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VIKTIG INFORMATION

Denna erbjudandehandling (Erbjudandehandlingen”) har upprdttats med anledning av det offentliga uppkdpserbjudandet som Idmnades av Momentum
Group AB (publ), org. nr 559072-1352 ("Momentum Group” eller “Bolaget”) den 11 november 2019 avseende samtliga aktier i Swedol AB (publ), org. nr 556127-
6188 (“Swedol”) och den av styrelsen i Momentum Group foreslagna emissionen av B-aktier i Momentum Group séisom aktievederlag i Erbjudandet samt for
upptagande till handel av de nya B-akfierna i Momentum Group pd Nasdag Stockholm (“Erbjudandet’). Momentum Group eller Bolaget, ddr begreppen
anvands i Erbjudandehandiingen, avser beroende p& sammanhang, Momentum Group, ett eller flera dotterféretag il Momentum Group eller den koncern i
viken Momentum Group dr moderbolag. Med “Swedol” avses i denna Erbjudandehandling, Swedol, ett eller flera dotterféretag fill Swedol eller den koncern i
vilken Swedol dr moderbolag och med den “Kombinerade Koncernen” avses koncernen efter genomfért forvary av Swedol vari Momentum Group dr moder-
bolag. For definitioner av dessa och andra begrepp, se avsnittet Definitionslista.

Erbjudandet och avtal ingéngna mellan Momentum Group och aktiedgare i Swedol med anledning av Erbjudandet ska regleras och folkas enligh svensk
ratt. Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning fill, Erbjudandet ska avgdras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta
instans. Nasdag Stockholms Takeover-regler (“Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsndmndens avgdranden och uttalanden om folkning och tilldmpning av
Takeover-reglerna inklusive, i fdrekommande fall, Néaringslivets Bérskommittés avgdranden och uttalanden om tolkning och filldmpning av tidigare gdllande
Regler om offentliga uppkopserbjudanden pd aktiemarknaden, dr tildmpliga pd Erbjudandet. Momentum Group har, i enlighet med lagen (2006:451) om
offentliga uppkopserbjudanden pd akfiemarknaden (“Takeover-lagen”), den 8 november 2019 skriftigen atagit sig genfemot Nasdag Stockholm att folia
ndmnda regler, avgéranden och besked, samt aft underkasta sig de sankfioner som Nasdag Stockholm kan éldgga Bolaget vid dvertrédelse av Takeover-
reglerna. Momentum Group har den 11 november 2019 informerat Finansinspektionen och Aktiemarknadsnémnden om Erbjudandet samf om ovanstéende
ataganden gentemot Nasdag Stockholm.

Denna Erbjudandehandling har upprdttats i enlighet med 2 kap. Takeover-lagen, 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och 2 kap.
5 § lagen (2019:414) med kompletterande bestammelser fill EU:s prospektforordning. Godkdnnande och registrering av Erbjudandehandlingen innebdr inte
nagon garanti frén Finansinspektionen att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen &r rikfiga eller fullstandiga. Utéver information som krdvs i enlighet med
ovan regelverk och Takeover-reglerna, innehdller denna Erbjudandehandling Gven information som kravs for att kunna filldmpa undantagen i arfikel 1.4 f) och
artikel 1.5 forsta stycket e) i Europaparlamentets och rédets forordning (EU) 2017/1129.

Informationen i Erbjudandehandlingen avses vara korrekf, om an inte fullstdndig, endast per dagen fér Erbjudandehandlingen. Det I@mnas ingen férsakran
om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Informationen i Erbjudandehandlingen I&dmnas endast med anledning
av Erbjudandet och fér infe anvandas i n&gof annat syffe. Informationen om Swedol pd sidorna 97-135 i Erbjudandehandlingen &r baserad pd information
som har offentliggjorts av Swedol och har granskats av den oberoende budkommittén i Swedol. Momentum Group garanterar inte att informationen hari
avseende Swedol ar korrekt eller fullstéindig och tar inget ansvar fér att sédan information &r korrekt eller fullstandig.

De siffror som redovisas i denna Erbjudandehandling har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nddvandigtvis tabellerna i Erbjudandehand-
lingen. Samtliga finansiella siffror dr i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges. Forutom vad som anges hari, har ingen finansiell information i denna
Erbjudandehandling reviderats eller granskats av Bolagets revisor eller Swedols revisor. Finansiell information som rér Bolaget i denna Erbjudandehandling
och som inte @r en del av den information som har reviderats eller granskatfs av Bolagefs revisor i enlighet med vad som anges héri, &r hamtad frén Bola-
gets inferna bokférings- och redovisningssystem och ar féremal for intern kontroll dver finansiell rapportering.

Erbjudandet rikfar sig inte fill personer vars deltagande forutsatter att yiterligare erbjudandehandling eller prospekt upprattas eller registrering sker eller att
nagon annan atgard foretas utéver vad som kravs enligt svensk ratt. Denna Erbjudandehandling och annan dokumentation hanférlig till Erbjudandet kommer
inte att distribueras och fér infe postas eller p& annat satt distribueras eller séndas in i eller till négot land ddr distribution eller erbjudande skulle forutsatta att
nagra sédana ytterligare atgdrder foretas eller dar detta skulle strida mot tfilldmpliga lagar eller regler i det landet. Momentum Group kommer inte att filléta
eller godk&nna nadgon sédan distribution. Om ndagon séker acceptera Erbjudandet som ett resultat av att direkt eller indirekt ha Svertraft dessa restriktioner
kan accepten komma att Iémnas utan avseende.

Erbjudandet Iémnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA genom
post eller nédgot annat kommunikationsmedel (varmed forstés bland annat telefax, e-post, telex, telefon och internet) och Erbjudandet kan inte accepteras pd
nagot sédant satt eller med nagot sadant kommunikationsmedel i eller frén Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller USA. Varken denna Erbjudandehandling eller annan dokumentation hénférlig till Erbjudandet kommer att, eller fér, postas eller spridas pd
annat satt i eller fill Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA. Momentum Group kommer infe att utbetala
nagot vederlag enligt Erbjudandet i eller till Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA.

Varje forsok till dverlatelse av aktier i Erbjudandet som direkt eller indirekt @r eff resultat av en dvertrédelse av dessa restriktioner ar ogiltigt och varje férsok
att dverlata aktier av en person som befinner sig i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA eller av
ombud, forvaltare eller annan mellanhand som agerar pd icke-diskretiondr basis for en huvudman som I@mnar instruktioner inom eller frén Australien, Hong-
kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA ar ogiltigh och kommer inte att accepteras. Varje person som innehar akfier och
som deltar i Erbjudandet kommer att intyga att de inte &r frén, befinner sig i eller deltar i Erbjudandet frén Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA samt att de inte pd& icke-diskretiondr basis agerar p& uppdrag for en huvudman som ar frén, befinner sig i
eller ger en order om aft delta i Erbjudandet frén Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA.

De nya B-akfierna i Momentum Group har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var fid gdllande US. Securities Act frén 1933 eller
nagon annan delstatlig vardepappersmyndighet och fér inte tecknas, erbjudas, forvarvas eller sdljas i USA. Med USA avses i Erbjudandehandlingen USA,
dess ferritorier, varje stat i USA och Columbiadistriktet.

Denna Erbjudandehandling innehdller vissa framdtriktade uttalanden och dsikter. Framétriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfér sig il
historiska fakta och handelser samt sédana uttalanden och dsikter som &r hanférliga till framtiden och som exempelvis innehdller uttryck sésom “férutser”,
“kan”, "kommer”, “bor”, “planerar”, “berdknar”, “prognostiserar”, “enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”, “férvantas”, “tror”, “uppskattar”, “avser”, “antar” och
liknande uttryck. Detta gdller sarskilt uttalanden och ésikter i denna Erbjudandehandliing som avser framtida finansiella resultaf, mal, planer och férvantningar
pd& verksamheten, den framtida tillvéixten och Idnsamheten och konsekvenser for Bolaget och den Kombinerade Koncernen och allmén ekonomisk och
regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som pé&verkar Bolaget och den Kombinerade Koncernen som ett resultat av Erbjudandet.

Framatrikiade uttalanden &r baserade pd nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kdnner fill. S&édana
framatriktade uttalanden &r féremal for risker, osékerheter och andra fakforer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finan-
siella stalining och resulfaf, kan komma att avvika vasentligt frén de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger fill grund f6r, eller beskrivs, i uttalandena, eller
medféra aft de férvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger fill grund fér, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelakfiga
jémfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger fill grund for, eller beskrivs i, uttalandena. De akfieGgare som Erbjudandet riktar sig fill ska darfor
inte fasta ofillborlig vikt vid de framdtriktade uttalanden hari, och aktiedgarna uppmanas starkt att Idsa hela Erbjudandehandlingen, inklusive Samman-
fattning, Riskfaktorer, Den Kombinerade Koncernen och Information om Momentum Group, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som
kan ha en inverkan pé& Bolagets och den Kombinerade Koncernens verksamhet samt den marknad som Bolaget och den Kombinerade Koncernen dér och
kommer vara verksamt p& innan en investering i Bolaget dvervags. Bolaget Iémnar inte n&gra garantier sévitt avser den framtida rikfigheten i de uttalanden
som gors hari eller sévitt avser det faktiska infréffandet av férutsedda utvecklingar. Det ska vidare héllas i &tanke att fakfiska hdndelser eller utfall kan skilja sig
avsevart frén sédana som finns eller ges uttryck for i sédana framatriktade uttalanden. Alla framdatriktade uttalanden baseras pd omsténdigheterna per
dagen for Erbjudandehandlingen. Momentum Group har ingen skyldighet (och &tfar sig ingen sédan skyldighet) att uppdatera eller revidera nagra framdatrik-
fade uttalanden, vare sig fill folid av ny information, framtida handelser eller andra férhdllanden, férutom vad som krévs av lagstiffning och annan reglering.

Denna Erbjudandehandling innehdller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt
pd. S&dan information &r baserad p& Bolagets analys av flera olika kdallor, daribland branschpublikationer och -rapporter. Branschpublikationer eller -rappor-
ter anger vanligtvis atft informationen i dem har erhdilits frén kallor som beddms vara fillforlitiga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen infe
kan garanteras. Bolaget har inte p&d egen hand verifierat, och kan darfér infe garantera korrektheten i den bransch- och marknadsinformation som finns i
denna Erbjudandehandling och som har hémtats fréin eller harrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin
natur framétblickande, féremal for osdkerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsforhdllanden. Sddan information &r baserad p& marknadsun-
dersokningar, vilka i sin fur dr baserade pd& urval och subjektiva beddmningar, ddribland beddmningar om vilken typ av produkfer och transaktioner som
borde inkluderas i den relevanta marknaden, béde av de som utfér undersdkningarna och respondenterna.

Information som kommer frén tredje man har &tergivits korrekt och sé@vitt Bolaget kan kénna fill och férvissa sig om genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av berérd tredje man har inga uppgifter uteldmnats pd ett satt som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller
missvisande. Erbjudandehandlingen innehdller en beskrivning av de risker som dr férknippade med Bolagets verksamhet och Erbjudandet. Beskrivningen ar
inte uttdmmande och riskerna a@r infe de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras for. Andra risker som for ndrvarande infe ar k&nda for
Bolaget, eller som Bolaget for ndrvarande anser ér ovasentliga skulle ocksé kunna péverka Momentum Groups verksamhet, resultat och finansiella stalining.
Sa&dana risker skulle ocksé kunna leda fill att kursen pd Bolagets aktier faller avsevart och att investerare i Bolaget forlorar hela eller delar av sin investering.
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Erbjudandet i sammandrag
Momentum Group erbjuder akfiedgarna i Swedol att vdlja mellan et
kontantvederlag och ett aktievederlag. For varje A- respektive B-aktie i
Swedol erhdlls 46,50 SEK ("Kontantvederlaget”) alternativt for varje
A- respektive B-aktie i Swedol erhdlls 0,40 ny B-akfie i Momentum Group
("Aktievederlaget”).

Courtage utgér inte i samband med redovisning av vederlag fér de av
Momentum Group férvarvade akfierna i Erbjudandef.
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Definitioner i sammandrag

| denna Erbjudandehandling anvands foljande definitioner:

"Bolaget” eller “"Momentum Group” avser, beroende p& sammanhang,
Momentum Group AB, org. nr 559072-1352, ett eller flera dotterféretag
filll Momentum Group eller den koncern i viken Momentum Group ar
moderbolag.

"Swedol” avser, beroende p& sammanhang, Swedol AB (publ), org. nr
556127-6188, ett eller flera dotterféretag fill Swedol eller den koncern i vilkken
Swedol @r moderbolag.

“Nordstjernan” avser Nordsfjernan Aktiebolag org. nr 556000-1421.
"Koncernen” avser den koncern vari Momentum Group &r moderbolag.

“"Kombinerade Koncernen” avser Momentum Group-koncernen efter
genomfort forvary av Swedol.

“Erbjudandet” avser erbjudandet fill akfiedgarna i Swedol i enlighet med
villkoren i Erbjudandehandlingen.

“Nyemissionen” avser den apportemission av hogst 33 280 000 B-aktier
i Momentum Group som genomférs for att mojliggéra leverans av
Aktievederlaget enligh Erbjudandet.

"Férvarvet” avser Momentum Groups offentliga uppkodpserbjudande av
samtliga aktier i Swedol i enlighet med Erbjudandet.

"Aktievederlaget” avser detf alfernatfiv som akfiedgare i Swedol erbjuds i
form av vederlag om 0,40 B-akfie i Momentum Group fér varje
A- respektive B-akfie i Swedol.

"Kontantvederlaget” avser det alfernativ som akfiedgare i Swedol erbjuds
i form av vederlag om 46,50 SEK foér varje A- respektive B-aktie i Swedol.

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB org. nr 556112-8074.

“Nasdaq Stockholm” avser den reglerade marknad som drivs av Nasdag
Stockholm Akfiebolag org. nr 556420-8394.

"SEK”, "KSEK”, "MSEK"” och "miljarder SEK” avser svenska kronor, fusen
svenska kronor, miljoner svenska kronor, respektive miljarder svenska kronor.
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Erbjudandehandlingen. Varje beslut
om att investera i virdepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Erbjudandehandlingen fran
investerarens sida.

Varje beslut om att investera i virdepapperen medfor risk och en investerare kan forlora hela eller
delar av det investerade kapitalet. Vid talan i domstol angdende informationen i Erbjudandehand-
lingen kan den investerare som &r kdrande enligt medlemsstaternas nationella rétt bli tvungen att sta
for kostnaderna for 6versittning av Erbjudandehandlingen innan de réttsliga forfarandena inleds.
Civilréttsligt ansvar kan endast dlédggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive Gver-
sdttningar ddrav, men endast om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av Erbjudandehandlingen eller om den inte tillsammans med de andra delarna i
Erbjudandehandlingen, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nér de 6vervéger att
investera i sdédana vardepapper.

Emittenten

Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352, Ostermalmsgatan 87 D, 114 59 Stockholm,
Sverige. LEI-kod 549300AZV2TAMUBEZS90.

ISIN-kod A-aktie: SE0009922297. ISIN-kod B-aktie: SE0009922305.
B-aktiens kortnamn: MMGR B.

Behorig myndighet

Finansinspektionen &r behorig myndighet och ansvarig for godkdnnande av Erbjudandehandlingen.
Finansinspektionens besdksadress dr Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Erbjudandehandlingen
godkidndes av Finansinspektionen den 9 december 2019. Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.
Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00. Webbplats: www.fi.se.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av vdardepapperen?

Information om
emittenten

Emittenten av virdepapperen 4r Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352. Bolaget har sitt
site i Stockholm. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen
(2005:551).

Emittentens huvud-
verksamhet

Momentum Group é&r enligt Bolagets bedomning en av de ledande aterforsédljarna av industri-
fornodenheter och industrikomponenter, i kombination med tjénster och service, till professionella
slutanvdndare inom industri- och byggsektorerna i Norden. Koncernen bestér av tva (2) affars-
omraden: Verktyg & Fornodenheter och Komponenter & Tjdnster.

Affarsomradet Verktyg & Fornddenheter bestdr av TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS
Finland, Gigant, Mercus Yrkeskldder, TriffiQ Foretagsprofilering, Reklamproffsen och Company
Line, vilka erbjuder produkter och tjanster inom verktyg och industriférnédenheter, arbetsplats-
utrustningar samt yrkes- och profilklader till industri-, bygg och offentlig sektor i Norden.

Affarsomradet Komponenter & Tjdnster bestdr av Momentum Industrial och dess dotterbolag
Rorick Elektriska Verkstad, Carl A Nilssons Elektriska Reparationsverkstad och ETAB Industri-
automation som erbjuder reservdelar, radgivning och tjanster samt service och reparationer till
kunder inom industrisektorn i Norden.
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SAMMANFATTNING

Emittentens storre Nedan listas samtliga aktiedgare, sdvitt Bolaget kdnner till, med innehav 6verstigande fem (5)
aktiedgare procent av aktierna i Bolaget eller fem (5) procent av rostetalet for samtliga aktier.
Procent Procent
Aktiedgare A-aktier B-aktier av kapital? av roster?
Nordstjernan 495 848 3602817 14,8 22,9
Tom Hedelius 493 124 0 1,8 13,2
Swedbank Robur Fonder 0 2971496 10,7 8,0
SEB Fonder 0 2208 630 8,0 5,9
Handelsbanken Fonder 0 1931 046 7,0 52
Ovriga 73 464 15988 991 57,9 44,8
Summa 1062 436 26 702 980 100,00 100,00
Tillkommer: Aterk(’jpta B-aktier 500 000
Totalt 1062 436 27 202 980 100,00 100,00

1) Vid framraknandet av procent av kapital enligt denna kolumn har inte Bolagets eget innehav av B-aktier beaktats.
2) Vid framraknandet av procent av roster enligt denna kolumn har inte Bolagets eget innehav av B-aktier beaktats.

Viktigaste admini- Momentum Groups styrelse bestar av Johan Sj6 (ordférande), Charlotte Hansson, Stefan Hedelius,
strerande direktorer =~ Goran Nédsholm samt Gunilla Spongh. Momentum Groups foretagsledning bestar av Ulf Lilius,
verkstillande direktor & koncernchef samt Niklas Enmark, vice verkstéidllande direktor & CFO.

Revisor Sedan 2016 &r Bolagets revisor KPMG AB, som pa arsstimman 2019 omvaldes for perioden intill
slutet av drsstimman 2020.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell nyckel- Utvalda resultatrakningsposter
information i Apr 2018 Apr 2017 Apr 2016 A A
pr - pr - pr - pr - sep pr - sep
sammandrag MSEK mar2019  mar2018  mar2017 2019 2018
Summa rorelseintakter 6028 5622 5417 3010 2914
Summa rorelsens kostnader -5726 -5 382 -5 352 -2 865 -2776
Rorelseresultat 302 240 65 145 138
Finansnetto -6 -5 -1 -8 -3
Resultat efter finansiella poster 296 235 54 137 135
Periodens resultat 231 182 42 107 106
Utvalda balansrakningsposter
31 mar 31 mar 31 mar 30 sep 30 sep
MSEK 2019 2018 2017 2019 2018
Summa anlaggningstillgangar 734 714 638 1316 732
Summa omsattningstillgangar 2180 2020 1913 2143 2106
Summa eget kapital och skulder 2914 2734 2 551 3459 2838
Utvalda kassaflodesposter
Apr 2018 - Apr 2017 - Apr 2016 - Apr - sep Apr -sep
MSEK mar 2019 mar 2018 mar 2017 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 230 92 177 202 8
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -101 -99 -188 -68 -56
Kassaflode fore finansiering 129 -7 -11 134 -48
Periodens kassafldde -2 -59 -459 19 -4
Likvida medel vid periodens slut 8 10 69 27 6
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Finansiell nyckel-
information i
sammandrag, forts

Utvalda nyckeltal

Apr2018-  Apr2017-  Apr2016- Okt2018- Okt2017-

F6r 12-méanadersperioden mar 2019 mar 2018 mar 2017 sep 2019"  sep 20182
Periodens resultat, MSEK 231" 182 42 232 210
Resultat per aktie, SEK 8,20* 6,45* 1,50* 8,25 7,45
Nettoomsattning, MSEK 6 024* 5616° 5411~ 6120 5835
Justerat rorelseresultat, MSEK 302* 252** 193** 309 275
EBITA, MSEK 318 262** 195* 327 289
Justerad rorelsemarginal, % 5,0* 4,5™* 3,6 5,0 4,7
EBITA-marginal, % 5,3 4,7 3,6 53 50
Vinstmarginal, % 4,9 4,2** 1,07 4,9 4,6

* Hamtat fran Momentum Groups reviderade finansiella rapporter for rakenskapséren 2016/17, 2017/18 och 2018/19 som avslutades den
31 mars 2017, 2018 respektive 2019.
** Oreviderad information hamtad fran Momentum Groups arsredovisning for rakenskapséaren 2016/17, 2017/18 och 2018/19 som avslutades
den 31 mars 2017, 2018 respektive 2019.

1), 2) Hamtat fran Momentum Groups oreviderade delérsrapporter for perioderna 1 april — 30 september 2018 och 2019.

Specifika nyckelrisker for emittenten

Visentliga risk-
faktorer specifika
for emittenten

Infor en eventuell accept av Aktievederlaget dr det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som
beddéms vara av betydelse for Momentum Groups framtida utveckling. Dessa risker inkluderar bland
annat foljande risker relaterade till Bolagets verksamhet och marknad.

» Momentum Groups finansiella resultat tenderar att fluktuera baserat pa den allmédnna konjunk-
turen och marknadsutvecklingen;

» Momentum Groups decentraliserade struktur exponerar Koncernen for lokala problem som
Koncernen kan komma att misslyckas med att identifiera och adressera i tid;

» Koncernen kan misslyckas med att erbjuda konkurrenskraftiga digitala forsdljningskanaler och
l6sningar;

» Momentum Group kan komma att uppleva svarigheter vad avser genomftrande av forvérv;

» Om Momentum Group skulle misslyckas med att etablera, férsvara och utveckla samarbeten och
affdrsrelationer med leverantorer som kontrollerar efterfragade varumérken skulle det negativt
inverka pa Koncernens verksamhet och resultat;

» Nya aktorer med finansiell styrka kan komma att véxa sig starka i den konsolidering som pagar,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolaget genom forlust av marknadsandelar eller
genom Okad prispress och minskad l6nsamhet; och

» Bolaget kan komma att drabbas av IT-attacker, fel och skador pé IT-system, driftsstorningar,
felaktiga eller bristfdlliga leveranser av IT-tjanster fran Bolagets leverantorer, fel eller forseningar i
framtida implementeringar av nya IT-system respektive hogre utgifter 4n véntat vid IT-investe-
ringar.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna B-aktier i Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352. ISIN-kod B-aktie: SE0009922305.
virdepapper Bolagets B-aktier dr denominerade i SEK.

Totalt antal Momentum Groups registrerade aktiekapital uppgar per dagen for denna Erbjudandehandling till
aktier i Bolaget 56 530 832 SEK, fordelat pa 28 265 416 aktier, varav 1 062 436 A-aktier och 27 202 980 B-aktier. Efter

Erbjudandets genomférande kommer aktiekapitalet maximalt uppga till 123 090 832 SEK fordelat pa
61 545 416 aktier varav 1 062 436 A-aktier och 60 482 980 B-aktier. Varje aktie har ett kvotviarde om
2 SEK. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt 6verlatbara.
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Rittigheter som
sammanhinger med
virdepapperen

Vid bolagsstdmma berittigar varje A-aktie till tio (10) rster och varje B-aktie till en (1) rost.
Varje rostberittigad aktiedgare far rosta for sitt fulla antal aktier utan begrdansning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya A-aktier och
B-aktier, ska dgare av A-aktier och av B-aktier som huvudregel dga foretradesritt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primaér foretradesrétt).
Aktier som inte tecknas med primaér foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretrddesritt). Varje aktie medfor lika rétt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott
vid likvidation. Samtliga emitterade aktier &r fritt 6verlatbara. Aktiernas rattigheter kan endast
dndras i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Utdelningspolicy

Enligt utdelningspolicyn som antagits av styrelsen dr Bolagets malséttning att limna en utdelning
motsvarande 30 till 50 procent av vinsten efter skatt per ér, vilket mojliggor betydande aterinveste-
ringar i verksamheten. Vid faststdllande av utdelning tas hdnsyn till Momentum Groups investerings-
behov och andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse. Det finns inga garantier for att
utdelning kommer att féreslas eller beslutas under nédgot ar.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande
till handel

I samband med Erbjudandet avser Momentum Group att anstka om notering av de B-aktier i
Momentum Group som emitteras i samband med Erbjudandet under symbolen "MMGR B” pa
Nasdaq Stockholm. ISIN-kod d&r SE0009922305.

De nya B-aktierna i Momentum Group beriknas kunna handlas pa Nasdaq Stockholm efter
utbetalning av Aktievederlag i Erbjudandet, vilken berdknas vara omkring den 6 mars 2020.

Vilka nyckelrisker ar specifika fér viardepapperen?

Visentliga risk-
faktorer specifika
for virdepapperen

Infor en eventuell accept av Aktievederlaget ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som
beddms vara av betydelse for Momentum Groups framtida utveckling. Dessa risker inkluderar bland
annat foljande risker relaterade till Bolagets aktie.

) Eftersom en aktieinvestering bdde kan stiga och sjunka i vdarde finns en risk att investerarna inte
far tillbaka hela eller delar av investerat kapital;

» Det finns manga verksamhetsspecifika risker som kan komma att paverka Koncernens verksamhet
negativt och ddrmed leda till att Momentum Group inte presterar ett resultat som mojliggor utdel-
ning;

» Om en aktiv och likvid handel i Bolagets aktie inte kan uppratthallas kan det innebéra svarigheter
att avyttra aktierna;

» Om nagon storre aktiedgare bestimmer sig for att avyttra sitt innehav, eller om marknaden skulle
uppfatta att en sddan avyttring kan komma att bli aktuell, kan det komma att paverka aktiekursen
negativt. De storre aktiedgarnas intressen kan avvika vdsentligt ifran, eller konkurrera med,
Bolagets intressen eller andra aktiedgares intressen och dessa aktiedgare kan komma att utéva sitt
inflytande 6ver Bolaget pé ett sédtt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse; och

» En framtida emission av aktier eller andra virdepapper kan péverka aktiekursen negativt och de
utdelningsbara medel som finns tillgdngliga for samtliga aktieslag negativt.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vérdepapper?

Allmiinna villkor

Erbjudandet omfattar maximalt 33 280 000 nya B-aktier i Momentum Group.

Momentum Group erbjuder aktiedgarna i Swedol att vdlja mellan ett kontantvederlag och ett aktie-
vederlag. For varje A- respektive B-aktie i Swedol erhalls 46,50 SEK (Kontantvederlaget) alternativt
for varje A- respektive B-aktie i Swedol erhélls 0,40 ny B-aktie i Momentum Group (Aktieveder-
laget).

Utbetalning av vederlag kommer ske sa snart Momentum Group har offentliggjort att villkoren for
Erbjudandet uppfyllts eller att Momentum Group annars beslutat att fullf6lja Erbjudandet. Férutsatt
att ett sddant offentliggérande sker senast den 28 februari 2020 berdknas utbetalning av vederlag
kunna pabérjas omkring den 6 mars 2020.

De nya B-aktierna i Momentum Group berdknas kunna handlas pa Nasdaq Stockholm efter
utbetalning av Aktievederlaget i Erbjudandet, vilken berdknas vara omkring den 6 mars 2020.
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Forvintad tidsplan  Acceptfrist 17 december 2019 — 25 februari 2020
for erbjudandet Extra bolagsstimma Momentum Group 17 december 2019

Beriknad forsta handelsdag for nyemitterade B-aktier =~ 6 mars 2020
Utspéddning till foljd =~ Beslutar den extra bolagsstimman den 17 december 2019 att bemyndiga styrelsen i Bolaget att

av erbjudandet

besluta om Nyemissionen kommer detta, vid fullteckning, dédr samtliga aktiedgare i Swedol accept-
erar Aktievederlaget medfora att antalet aktier i Bolaget 6kar fran 28 265 416 aktier till 61 545 416
aktier inklusive av Bolaget aterkopta aktier, vilket motsvarar en 6kning om cirka 118 procent inne-
bérandes en utspddningseffekt motsvarande maximalt cirka 54,5 procent av aktiekapitalet och cirka
47,1 procent av rosterna i Momentum Group efter Nyemissionen. Utspddningseffekten har berdknats
som antal aktier och réster som maximalt kan komma att emitteras dividerat med det maximala totala
antalet aktier och roster i Bolaget efter Nyemissionen.

Kostnader for
erbjudandet

Bolagets totala kostnader for Erbjudandet berdknas uppga till cirka 15 MSEK. Sddana kostnader ar
framforallt hanforliga till kostnader for finansiell rddgivning, revisorer, legal radgivning, etc.

Vem dar erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av
virdepapperen

Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352, Ostermalmsgatan 87 D, 114 59 Stockholm.
Bolaget har sitt sédte i Stockholm. Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktie-
bolagslagen.

Varfoér uppréttas denna Erbjudandehandling?

Motiv och anvéndning Momentum Groups forvarv av Swedol &r en industriellt logisk affar som skapar en konkurrenskraftig

av emissionslikvid

och finansiellt stark aktor pa den nordiska marknaden for verktyg, yrkeskldder, personligt skydd och
fornodenheter. Swedol kommer att samordnas med Momentum Groups TOOLS-verksamhet inom
Koncernens affirsomrade Verktyg & Fornodenheter och bolagens verksamheter kompletterar varandra
vil vad avser kundkategorier, forsdljningskanaler, marknader, tjédnster och produkter. Swedol kommer
dven fortsatt att vara en attraktiv multispecialist for produkter och 16sningar till framférallt mindre till
medelstora kunder i Norden och TOOLS fortsétter sin resa mot att bli den bésta samarbetspartnern
inom direktf6rsdljning av verktyg och fornédenheter till industrikunder i Norden. Genom forvarvet
skapas sdledes en dnnu attraktivare och konkurrenskraftigare samarbetspartner till bagge bolagens
kunder, savil for industri- och byggsektorn som offentlig sektor, fordon, jordbruk och transport, med
marknadens bésta och mest kompletta kunderbjudande av produkter och tjdnster.

Forvarvet skapar forutsattningar for okad effektivitet och skalférdelar vilket d&ven det kommer att
gynna bolagens kunder och bidra till 6kad konkurrens inom sektorn. Tillsammans kan verksam-
heterna dra nytta av gemensamma sortiment, inkopskanaler, effektivare logistik och Swedols egna
produktvarumaérken samt utveckla ett &nnu béttre tjansteerbjudande och digitala 16sningar. Detta
bidrar till en bra plattform for fortsatt expansion. Samordningen av Swedols och TOOLS verksam-
heter skapar hirigenom virde for savdl kunder och leverantrer som medarbetare och édgare.

Intressekonflikter

Handelsbanken ér finansiell radgivare till Momentum Group i samband med Erbjudandet. Handels-
banken erhéller en pa férhand avtalad erséttning for utforda tjanster i samband med Erbjudandet.
Dérutover har Handelsbanken inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet. Handelsbanken
ar dven langivare till Bolaget. Handelsbanken (samt till Handelsbanken néarstdende bolag) har till-
handahéllit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjanster at Momentum Group for vilka Handelsbanken erhallit, respektive
kan komma att erhélla, erséttning.

Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i Momentum
Group genom innehav av aktier.
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Infor eft eventuellt investeringsbeslut ar det viktigh att noggrant analysera de riskfaktorer som bedoms vara av
betydelse for Koncernen och vardepapperens framtida utveckling. Nedan beskrivs riskfaktorer som beddms
vara av betydelse for Koncernen. Det gdller risker b&de vad avser omstandigheter som &r hanférliga il
Koncernen och/eller branschen samt s&dana risker som ar forenade med Bolagets vardepapper och
Erbjudandet, varav vissa risker ligger utanfor Koncernens konfroll. Beddmningen av vasentligheten av varje
riskfakfor ar baserad pd sannolikhefen for dess forekomst och den forvantade omfaftningen av deras
negativa effekter. | enlighet med Europaparlamentets och rédets forordning (EU) 2017/1129 (“Prospektfoérord-
ningen”) ar de riskfakforer som anges nedan begransade fill sédana risker som ar specifika for Bolaget och/
eller vardepapperen och vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbesiut.

Redogodrelsen nedan &r baserad pd information som ar filgénglig per dagen fér denna Erbjudande-
handling. De riskfakforer som for narvarande beddms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori,
medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL MOMENTUM GROUPS
VERKSAMHET OCH MARKNAD

Momentum Groups finansiella resultat tenderar att
fluktuera baserat pa den allmé&nna konjunkturen och
marknadsutvecklingen

Momentum Groups kunder utgors till storsta delen av
industri- och byggforetag i Sverige, Norge och Finland samt
av offentlig sektor i Sverige och Norge. Andra kundgrupper
inkluderar bland annat hantverkare och offentlig forvalt-
ning. Industri- och byggkonjunkturen i Norden paverkar
déarfor Koncernens utveckling, framforallt avseende forand-
ringar i antalet anstdllda, produktiviteten samt investerings-
viljan i industrin. Vidare péverkas efterfragan i respektive
land bland annat av investeringar i infrastrukturprogram,
exempelvis utbyggnad och underhall av motor- och jarn-
végar, samt olika satsningar inom offentligt finansierad
verksamhet, exempelvis forsvaret. En vikande konjunktur
och ldgre aktivitet pa industri- och byggmarknaden kommer
att fa en negativ paverkan pd Momentum Groups verksam-
het och resultat. Bolaget bedomer att den negativa effekten
skulle kunna vara ldg, medel eller hog beroende pé omfatt-
ningen av den vikande konjunkturen.

Momentum Groups decentraliserade struktur exponerar
Koncernen fér lokala problem som Koncernen kan
komma att misslyckas med att identifiera och adressera
i tid

Momentum Group tillampar en decentraliserad organisa-
tionsmodell, vilket innebér att dotterbolagen i Koncernen i
stor utstrackning ansvarar for och driver verksamheten
sjdlvstdandigt. Koncernen é&r séledes beroende av yrkes-
skickligheten och expertisen hos sina anstdllda pa de lokala
marknaderna. Aven om Bolaget anser att decentraliseringen
ar ett viktigt element i dess affirsmodell samt en nyckel-
faktor for att genomfora Momentum Groups strategi leder
decentraliseringen till att betydande inflytande och besluts-

fattande sker av regionalt och lokalt anstédlld personal.
Koncernens foretagsledning styr, kontrollerar och foljer upp
verksamheten i dotterbolagen framst genom att verkstél-
lande direktoren eller annan person i féretagsledningen i
Momentum Group ér styrelseordférande i respektive dotter-
bolag samt genom att 16pande f6lja utvecklingen.

Koncernens férméaga att erbjuda digitala férséljnings-
kanaler och Iésningar

Dotterbolagens framtida konkurrensmojligheter &r beroende
av formégan att ligga i teknikens framkant och att snabbt
agera pa nya marknadsbehov. Betydelsen av att kunna
erbjuda kunderna saval digitala férsédljningskanaler som
digitala 16sningar for effektiv transaktionshantering 6kar.
Detta stdller hogre krav pa Koncernen att utveckla l6sningar
som tillgodoser de behov som finns hos kunder och
samarbetspartners framgent, vilka bygger péd en hog grad av
“integrerad orderldggning” (Eng. ”Single order Entry”).
Dessa losningar kréaver i sin tur kontinuerliga investeringar i
effektiva transaktions- och integrationsplattformar, system
for hantering av en stor méngd produktinformation samt
attraktiva e-handelslésningar. Det finns en risk att Koncer-
nen inte kommer att framgangsrikt utveckla eller leverera
nya affarserbjudanden, eller att kostnadskrdvande investe-
ringar, omstruktureringar och/eller prissdnkningar behover
genomforas for att anpassa verksamheten till en ny
konkurrenssituation.

Momentum Group kan komma att uppleva svdrigheter
vad avser genomférande av forvarv

Forvarv utgor en viktig del i Momentum Groups tillvaxt-
strategi. Momentum Group efterstrdvar att 1opande forviarva
ytterligare verksamheter som forvéntas komplettera eller
stdrka Koncernens befintliga verksamheter. Det finns dock
en risk att Momentum Group inte kommer att kunna identi-
fiera lampliga forvarvsobjekt eller genomfora forvarv till
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gynnsamma villkor pd grund av exempelvis konkurrens
med andra forvédrvare eller avsaknad av finansiering. Detta
kan komma att leda till en minskad eller avtagande tillvaxt
for Momentum Group och att Bolaget inte uppnér sina
finansiella eller strategiska mal.

Niér verksamheter forvarvas till ett vederlag som 6ver-
stiger verkligt virde av forvarvade identifierbara tillgdngar
och skulder uppkommer goodwill. Om verksamheter under-
presterar i forhallande till de antaganden som géllde vid
forvdrvet kan det uppsta ett nedskrivningsbehov av good-
will vilket kan ha negativ inverkan pA Momentum Groups
finansiella stdllning och resultat. Nedskrivningsprévning
sker minst en gang per &r och sa snart det foreligger indika-
tioner pa viardenedgang.

Forvérv kan vidare exponera Momentum Group for
okédnda forpliktelser. I samband med forvérv 6vertas
vanligen, férutom samtliga tillgangar, 4ven det forviarvade
bolagets skyldigheter. Aven om det férvirvade bolagets
verksamhet granskas innan férvérvet och erforderliga garan-
tier forsoker erhallas i de forvérvsavtal som ingds finns en
risk att inte samtliga potentiella skyldigheter eller férplik-
telser har kunnat identifieras fore forvarvet eller att sédljaren
saknar finansiell forméga att ersdtta Momentum Group vid
ett garantibrott. For det fall Momentum Group inte lyckats
erhélla erforderligt kontraktuellt skydd for sadana skyldig-
heter eller forpliktelser beror omfattningen av de negativa
effekterna pa flertalet faktorer, ddribland foérvéarvets storlek
och vilken typ av atagande som asidosatts.

Momentum Group &r beroende av
tredjepartsieverantérer

Momentum Group é&r i sin verksamhet beroende av att
externa leverantorer uppfyller ingdngna avtal, géllande till
exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forse-
nade eller uteblivna leveranser kan innebédra att Momentum
Group inte kan leverera efterfragade och/eller sdlda produk-
ter. Detta kan medféra minskad avséttning av Bolagets
produkter samt potentiellt 6kade kostnader. Momentum
Group kan vidare paverkas negativt om Bolagets leveranto-
rer drabbas av ekonomiska, legala eller verksamhetsrelate-
rade problem, till exempel avseende prishojningar eller
oférmaga att leverera produkter av avtalad kvalitet. Dessa
faktorer kan medfora minskad forsdljning av Momentum
Groups produkter eller paverka Momentum Groups méjlig-
heter att i tid och till rétt pris képa in nédvédndiga produkter
for att kunna leverera dem till kunderna. Om Momentum
Group pa grund av dessa faktorer tvingas kopa in produkter
fradn andra leverantorer kan detta orsaka tkade kostnader i
form av till exempel tkade kvalitetskontroller.

Momentum Group é&r vidare delvis beroende av vissa
leverantorers globala varumérken. Det dr inte ovanligt att
utldndska tillverkare anvédnder sig av flera distributérer pa
en lokal marknad. Det &r foljaktligen av vikt for distributorer
att ha ett ndra samarbete med tillverkare som har etablerade
varumérken. Om Momentum Group skulle misslyckas med
att etablera, forsvara och utveckla samarbeten och affars-
relationer med leverantérer som kontrollerar efterfragade
varumaérken skulle det negativt inverka pa Koncernens
verksamhet och resultat.
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Koncernen verkar p& konkurrensutsatta marknader
Dotterbolagen inom Koncernen ér verksamma pa marknader
som ar utsatta for konkurrens. Konkurrens finns, savil
utifran geografisk marknad som gentemot kundgrupper och
produktsegment. I takt med den strukturférdndring och
konsolidering som péagar inom branschen forédndras dven
konkurrenssituationen fér bolagen inom Koncernen.
Kunderna strédvar i allt storre utstrackning efter att begrdnsa
antalet leverantorer och istéllet inleda ett ndrmare samar-
bete med dessa i syfte att gemensamt utveckla viardekedjan,
fokusera pa viardeskapande erbjudande av produkter och
tjdnster samt hdrigenom minska totalkostnaden (fér inkdp,
lagerhallning, administration och kapitalbindning).
Konkurrensen inom &terforsdljarleden har 6kat som en foljd
av nya, ofta e-handelsbaserade, aterforsiljare samt vissa
internationella aktorers intag pa den nordiska marknaden
de senaste aren, framforallt inom byggmaterials- och privat-
marknaden. Det finns en risk att nya aktérer med finansiell
styrka véxer sig starka i den konsolidering som pagar, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolaget genom
forlust av marknadsandelar eller genom 6kad prispress och
minskad l6nsamhet.

Koncernens féorméga att distribuera sina produkter kan
paverkas avsevdrt vid skador pa eller driftsproblem vid
Momentum Groups logistikcenter

Koncernen har tva (2) storre logistikcenter, i Alingsas
(Sverige) respektive Kotka (Finland) samt tre (3) regionala
logistikcenter i Norge. En brand, problem med IT-system
eller annan teknik som anvénds i logistikcentren, sdsom
olika typer av lagerautomater, eller ndgon annan form av
betydande storning, i dessa enheter skulle kunna innebéra
problem fér berérda bolag i Koncernen att leverera produk-
ter till sina kunder i enlighet med leveransvillkoren, vilket
kan medfora uteblivna intdkter eller 6kade kostnader for
Bolaget vid ersittande alternativ. Omfattningen av den
skada som kan uppsta beror framst pé vilken betydelse det
logistikcenter som drabbas har for Koncernen samt omfatt-
ningen och tidsutdrékten av skador och driftsproblem.

Momentum Group ér beroende av vdl fungerande
IT-system

Momentum Groups verksamhet dr beroende av att Bolaget
har kontinuerlig och oavbruten tillgang till adekvata
IT-baserade verktyg och system. IT-system é&r i regel kédnsliga
for skador eller storningar orsakade av till exempel dator-
virus, 6versvamningar, brdnder, strémavbrott, médnskliga fel
och liknande hédndelser. IT-system kan ocksé bli foremal for
sabotage, vandalism eller problem orsakade av bristande
skotsel. Storningar i kritiska IT-system kan leda till problem
att leverera produkter och tjanster till kunderna inom 6ver-
enskommen tid. Omfattningen av den skada som kan
uppstd vid IT-attacker, fel och skador pé IT-system, drifts-
storningar, felaktiga eller bristfdlliga leveranser av IT-tjans-
ter fran Bolagets leverantorer, fel eller forseningar i framtida
implementeringar av nya IT-system respektive hogre utgif-
ter dn véantat vid IT-investeringar beror frimst pd betydelsen
av den del av verksamheten som paverkas samt omfatt-
ningen och tidsutdrékten av driftsstérningarna.



RISKFAKTORER

Momentum Group férlitar sig pa sin formdga att hantera
sitt roérelsekapitalbehoy, inklusive produktinkdp
Momentum Groups varulager, kundfordringar och
leverantorsskulder utgor en betydande del av Bolagets
nettotillgdngar. Koncernens leverantorer kan komma att
krdva kortare betalningsvillkor eller vigra sélja pé kredit,
och Koncernens kunder kan komma att misslyckas att
betala pa utsatt tid och/eller krdva ldangre betalningsfrist,
vilka skulle 6ka Momentum Groups rorelsekapitalbehov
eftersom leverantorsskulderna skulle minska och kund-
fordringarna 6ka. Om Koncernen inte pé ett tillfredstdllande
sétt kan hantera sina produktinkop eller lagerhantering kan
Momentum Groups rorelsekapital, kassaflode och finan-
siella stdllning paverkas negativt.

Dotterbolagen inom Momentum Group har omfattande
varulager av produkter som byggts upp over tid. Detta inne-
bér en inbyggd risk for att varulagren tappar i viarde och/
eller blir virdeldsa. Koncernens varulager kan darfor bli
foremal for nedskrivningar, och om Koncernen redovisar en
vidsentlig nedskrivning av varulager kan detta komma att ha
negativ paverkan pd Momentum Groups finansiella
stdllning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA

Aktiernas kursutveckling

Viardepappershandel &r alltid forknippat med risk och risk-
tagande. Eftersom en aktieinvestering bdde kan stiga och
sjunka i vérde finns en risk att investerarna inte far tillbaka
hela eller ens delar av investerat kapital. Dartill bor noteras
att prissdttningen av Bolagets aktier dr beroende av faktorer
som Koncernen inte rader 6ver, bland annat aktiemarkna-
dens forvantningar och utveckling samt den ekonomiska
utvecklingen i allménhet. Priset pé aktierna kan bli foremal
for fluktuationer till f6ljd av en férdndrad uppfattning pa
kapitalmarknaden avseende aktierna eller liknande vérde-
papper, pa grund av olika omstédndigheter och héndelser
sdsom dndringar i tilldmpliga lagar och andra regler som
paverkar Koncernens resultat och affarsutveckling. Aktie-
marknaden kan fran tid till annan uppvisa betydande fluk-
tuationer avseende pris och volym som inte behéver vara
relaterade till Koncernens verksamhet eller framtidsutsik-
ter. Darutover kan Koncernens resultat och framtidsutsikter
fran tid till annan komma att vara lagre dn forvéantningarna
fran kapitalmarknader, analytiker eller investerare. Nagon
eller nagra av dessa faktorer kan resultera i att aktiekursen
faller. Investerarna kanske inte kommer att kunna sélja sina
aktier till eller for mer &n den aktiekurs som de inforskaffa-
des till och kan komma att férlora en del eller hela sin
investering. Bolagets aktie skulle kunna sjunka i virde med
hogst 100 procent, vilket skulle motsvara en aktiekurs om
0 SEK. Investerarna skulle séledes kunna forlora hela eller
delar av det investerade kapitalet.

Likviditet i Bolagets aktie

Bolaget kan inte forutse i vilken méan investerarintresse
kommer att leda till utveckling och upprétthallande av en
aktiv och likvid handel for de nyemitterade aktierna eller
Bolagets befintliga aktier. Under den sexménadersperiod
som avslutades den 30 september 2019 hade Bolagets
B-aktie en genomsnittlig handelsvolym per handelsdag om
cirka 4 MSEK. Om en aktiv och likvid handel inte kan
uppratthallas kan det innebéra svarigheter att avyttra
aktierna. Det finns en risk att Bolagets aktier inte kan séljas
till ett for innehavaren godtagbart pris, eller 6verhuvud-
taget, vid ndgon tidpunkt.

Paverkan fran stérre aktiedgare

De tre (3) storsta aktiedgarna i Bolaget kontrollerar cirka

27 procent av kapitalet och cirka 44 procent av rosterna i
Bolaget.V Bolagets storsta aktiedgare kommer efter Erbju-
dandets genomforande hédrutéver inneha en storre andel av
kapitalet och rosterna i Bolaget. Nordstjernan har i samband
med Erbjudandet ansékt om och beviljats dispens fran
Aktiemarknadsndmnden fran att genomfora ett budplikts-
bud pd Momentum Group efter Erbjudandets fullféljande.
Om néagon storre aktiedgare bestimmer sig for att avyttra sitt
innehav, eller om marknaden skulle uppfatta att en sadan
avyttring kan komma att bli aktuell, kan det komma att
péverka aktiekursen negativt. De storre aktiedgarnas
intressen kan avvika vdsentligt ifran, eller konkurrera med,
Bolagets intressen eller andra aktiedgares intressen och
dessa aktiedgare kan komma att utva sitt inflytande 6ver
Bolaget pa ett sdtt som inte ligger i 6vriga aktiedgares
intresse.

Erbjudande av aktier i framtiden

Momentum Group kan i framtiden komma att emittera
aktier eller andra viardepapper for att till exempel kunna
genomfora forvirv eller gora andra investeringar. En fram-
tida emission av aktier eller andra viardepapper kan paverka
aktiekursen negativt och de utdelningsbara medel som finns
tillgdngliga for samtliga aktieslag negativt.

Vidare kan en nyemission leda till en utspddning for
aktiedgare som inte utnyttjar sin rétt att teckna aktier i
emissionen eller som av ndgon anledning inte kan delta i
emissionen. En utspddningseffekt kan ocksa uppsta om
Bolaget genomfor en nyemission utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare.

Vinstutdelning

Enligt Bolagets utdelningspolicy ska Bolaget strdva efter en
utdelning motsvarande 30 till 50 procent av vinsten efter
skatt per ar, vilket mojliggor betydande aterinvesteringar i
verksamheten. Vid faststdllande av utdelning tas hansyn till
Momentum Groups investeringsbehov och andra faktorer
som Bolagets styrelse anser vara av betydelse. Beslut om
utdelning fattas ytterst av bolagsstdimma. Det finns manga
verksamhetsspecifika risker (se ovan) som kan komma att
paverka Koncernens verksamhet negativt och ddrmed leda
till att Momentum Group inte presterar ett resultat som
mojliggor utdelning.

1) Berdknat pa antalet aktier och roster i Bolaget exklusive av Bolaget aterkdpta B-aktier.
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RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

Samordning av nuvarande verksamheter inom
Koncernen och Swedol

Samordningen av Koncernens nuvarande TOOLS-verksam-
heter och Swedols verksamheter stéller krav pa bolagen och
dess verksamheter for att uppna de bedémda finansiella
effekterna av transaktionen som beskrivs i avsnittet Den
Kombinerade Koncernen. Det dr viktigt att samordnings-
processen sker utan betydande kundforluster eller forluster
av nyckelpersoner och anstéllda. Det finns en risk att
samordningen av verksamheterna inom den Kombinerade
Koncernen tar langre tid dn planerat vilket kan péverka den
Kombinerade Koncernens resultat negativt. Vidare kan vissa
av de synergieffekter som Bolaget 6nskar astadkomma helt
eller delvis utebli, vilket kan fa en negativ effekt pa den
Kombinerade Koncernens verksamhet, finansiella stdllning
och resultat.

Nyckelpersoner

Efter Erbjudandets genomférande kommer Swedols verk-
samhet att bli en del av Bolagets verksamhet. Forvarvet kan
innebdéra att ledande befattningshavare och anstéllda
ldmnar den Kombinerade Koncernen. Forlust av ledande
befattningshavare eller anstdllda med specifika kunskaper
om eller relationer med kunder pd marknader dér den
Kombinerade Koncernen kommer bedriva verksamhet kan
fa negativ effekt pa den Kombinerade Koncernens formaga
att utveckla verksamheten. Det &r inte heller sédkert att Bola-
get i framtiden kan rekrytera kvalificerad personal till den
Kombinerade Koncernen. Svérigheter att attrahera, behalla
och motivera ledande befattningshavare och anstéillda kan
fé negativ effekt pa den Kombinerade Koncernen genom
okade erséttningsnivaer, vilket paverkar Bolagets resultat
negativt. Om Bolaget ddremot skulle erbjuda for ldga ersatt-
ningsnivaer kan det leda till att ledande befattningshavare
och anstéllda véljer att avsluta sina anstéllningar, vilket
skulle paverka Bolagets konkurrenskraft och verksamhet
negativt. En brist pa kompentens eller resurser kan i férldng-
ningen f& negativa konsekvenser pa den Kombinerade
Koncernens konkurrenskraft, organisation och mojlighet att
uppnd den Kombinerade Koncernens strategiska mél.
Sadana omstédndigheter kan leda till ett betydande framtida
intdktsbortfall och 6kade kostnader och ha en visentlig
negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat och framtids-
utsikter.
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Villkor for genomférandet av Erbjudandet

Det foreligger vissa villkor for fullféljandet av Erbjudandet,
bland annat att Erbjudandet accepteras i sddan utstrdckning
att Bolaget blir dgare till mer &n 90 procent av det totala
antalet utestdende aktier och roster i Swedol, att bolags-
stdmman i Bolaget beslutar om ett bemyndigande for
styrelsen att besluta om Nyemissionen och att beslutet stods
av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar (2/3)
av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna, och att erforderliga myndighetstillstand erhalls
inom for Bolaget acceptabel tid och pa f6r Bolaget accep-
tabla villkor. Vidare har som villkor for Erbjudandet
uppstéllts att Nordstjernan &tar sig att anméla forvarvet till
relevanta konkurrensmyndigheter sa snart som mojligt efter
offentliggérandet av Erbjudandet. Momentum Group
forbehédller sig rétten att forldnga acceptfristen samt att
tidigareldgga eller senareldgga tidpunkten for utbetalning av
vederlag avseende Erbjudandet om erforderliga godkdnnan-
den inte kan erhallas fore utgangen av den angivna accept-
fristen. Eftersom dessa villkor ligger utanfor Bolagets
kontroll finns risk att Erbjudandet inte kommer att genom-
foras. Osidkerheten kring Erbjudandets genomférande kan
leda till att marknadskursen pa aktierna i Bolaget paverkas
negativt.

Goodwill

I samband med Forvarvet uppréttas en forviarvsanalys dér
den forvarvade verksamhetens identifierbara tillgdngar och
skulder vérderas till verkligt vdrde. Skillnaden mellan
kopeskillingen och det verkliga virdet av den forvirvade
verksamhetens identifierbara tillgdngar och skulder redo-
visas som goodwill. Ingen avskrivning sker av goodwill.
Istdllet sker vid behov nedskrivning. Nedskrivningsprovning
sker minst en gang per ar och sa snart det foreligger indika-
tioner pa att redovisat véirde overstiger atervinningsvardet.
En eventuell nedskrivning kan fa en vésentlig negativ effekt
pa Bolagets balansrakning samt resultatrakning och samlade
vérde.
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Den 11 november 2019 ldmnade Momentum Group till aktiedgarna i Swedol ett offentligt uppkopserbjudande
att dverldta samtliga aktier utgivna av Swedol fill Momentum Group. Swedols aktier ar utgivna i tvé (2) serier,
A-akfier och B-aktier. Swedols B-aktier ar upptagna fill handel pd Nasdag Stockholm. Momentum Groups

akfier @r utgivna i tva (2) serier, A-akfier och B-akfier. Momentum Groups B-akfier ar upptagna till handel pé

Nasdag Stockholm.

ERBJUDANDET
Momentum Group erbjuder aktiedgarna i Swedol att vilja
mellan ett kontantvederlag och ett aktievederlag.

Kontantvederlag
) For varje A- respektive B-aktie i Swedol erhalls
46,50 SEK.

» Kontantvederlaget motsvarar en premie om 34,7 procent
jamfort med den volymviktade genomsnittliga betal-
kursen for Swedols B-aktie 30 handelsdagar fére
offentliggérande av Erbjudandet och en premie om
39,0 procent jamfort med stdngningskursen for Swedols
B-aktie den 8 november 2019.

Aktievederlag
D For varje A- respektive B-aktie i Swedol erhalls 0,40 ny
B-aktie i Momentum Group.

» Aktievederlaget motsvarar en premie om 21,2 procent
baserat pa Swedols volymviktade genomsnittliga betal-
kurs 30 handelsdagar fore offentliggérande av Erbjudan-
det och stdngningskursen for Momentum Groups B-aktie
den 8 november 2019 och en premie om 25,1 procent
baserat pa stingningskurserna fér Swedols respektive
Momentum Groups B-aktier den 8 november 2019.

Om Swedol eller Momentum Group, innan vederlag redo-
visas i Erbjudandet, genomfor vinstutdelning eller annan
viardeoverforing for vilken avstdimningsdagen intréaffar fore
redovisning av likvid i Erbjudandet, kommer vederlaget att
reduceras respektive, i avseende pa aktievederlaget, 6kas i
motsvarande man.

ACCEPTNIVA | ERBJUDANDET

Erbjudandets fullféljande dr bland annat villkorat av att
Erbjudandet accepteras i sadan utstrdckning att Momentum
Group blir dgare till aktier motsvarande mer &n 90 procent
av det totala antalet aktier och roster i Swedol, efter full
utspddning. Momentum Group forbehaller sig rétten att
franfalla detta villkor och att fullfélja Erbjudandet vid en
lagre acceptniva.

ATAGANDEN FRAN AKTIEAGARE | SWEDOL
Nordstjernan, vars aktieinnehav i Swedol representerar
cirka 67,0 procent av aktierna och cirka 72,4 procent av
rosterna i Swedol, har étagit sig att acceptera Erbjudandet
och att vilja Aktievederlaget. Nordstjernans atagande &r
villkorat av att (i) Nordstjernan erhaller erforderliga godkén-
nanden fran relevanta konkurrensmyndigheter (se avsnittet
Godkdnnanden fran konkurrensmyndigheter nedan), (ii)
den budpliktsdispens som Aktiemarknadsndmnden har
medgett Nordstjernan inte édndras efter eventuell 6verklagan
(se avsnittet Uttalande fran Aktiemarknadsndmnden
nedan) och (iii) bolagsstimman i Momentum Group beslu-
tar om ett bemyndigande for styrelsen att besluta om
Nyemissionen och att beslutet stods av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar (2/3) av sévél de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna, varvid
Momentum Group ska bortse fran de aktier och réster som
innehas respektive avges av Nordstjernan. Nordstjernans
atagande innefattar dven att Nordstjernan inte kommer
acceptera ett potentiellt konkurrerande bud oaktat om ett
sddant bud skulle vara hogre dn vederlaget i Erbjudandet.

ERBJUDANDETS FINANSIERING
Erbjudandet kommer att finansieras med en kombination av
kontanter och nyemitterade B-aktier i Momentum Group.
For Kontantvederlaget har Momentum Group erhallit
bindande dtaganden avseende en forvarvsfinansiering om
1 300 MSEK frédn Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
och Handelsbanken med sedvanliga villkor for finansiering
av offentliga erbjudanden pé den svenska marknaden.
Utbetalning av forvarvsfinansieringen ar villkorat av att
Forvirvet genomfors i enlighet med de ataganden som
lamnats inom ramen for Erbjudandet, dédribland att
Momentum Group blir dgare till aktier motsvarande mer &n
90 procent av det totala antalet aktier och roster i Swedol.
Betalning kommer dérfor tidigast ske i samband med att
villkoren for Erbjudandet dr uppfyllda och Forvérvet full-
f6ljs. Forvarvsfinansieringen tillsammans med befintlig
likviditet och befintliga kreditfaciliteter tdcker Kontant-
vederlaget av Erbjudandet vilket, mot bakgrund av att
Nordstjernan forbundit sig att acceptera Aktievederlaget,
hogst kommer uppgé till 1 277 MSEK.

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)
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DUE DILIGENCE

I samband med forberedelserna for Erbjudandet, har
Momentum Group och Swedol genomfort sedvanliga
begrinsade due diligence-undersckningar av bekriftande
natur av viss verksamhetsrelaterad, finansiell och legal
information avseende Swedol respektive Momentum
Group. Under due diligence-undersokningarna har ingen
annan information som inte tidigare varit offentliggjord och
som skulle kunna utgéra insiderinformation i forhallande
till Momentum Group respektive Swedol ldmnats.

RATTIGHETER ENLIGT INCITAMENTSPROGRAM

Swedol har fér ndrvarande inte nagot aktie- eller aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram. Nordstjernan har pa
marknadsmaéssiga villkor stéllt ut képoptioner avseende
B-aktier i Swedol till vissa ledande befattningshavare i
Swedol. Erbjudandet omfattar inte dessa kopoptioner da de
inte dr utgivna av Swedol och dérfor inte omfattas av
Momentum Groups skyldigheter enligt Takeover-reglerna.
Om Momentum Group fullféljer Erbjudandet kommer
Nordstjernan att ge optionsinnehavarna skélig behandling
och 16sa képoptionerna i enlighet med optionsvillkoren.
Det antal aktier i Swedol som képoptionerna avser omfattas
av Nordstjernans atagande att acceptera Erbjudandet (se
avsnittet Ataganden fran aktiecigare i Swedol ovan).

MOMENTUM GROUPS AKTIEAGANDE | SWEDOL
Momentum Group &ger inte och kontrollerar inte nagra
aktier i Swedol och innehar heller inte nagra finansiella
instrument som ger en finansiell exponering motsvarande
ett innehav av aktier i Swedol per dagen for denna Erbju-
dandehandling.

GODKANNANDE FRAN KONKURRENSMYNDIGHETER
Vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande &r
Nordstjernan den storsta aktiedgaren i bide Momentum
Group och Swedol. Nordstjernans aktieinnehav i
Momentum Group representerar cirka 14,8 procent av det
totala antalet aktier och cirka 22,9 procent av det totala
antalet roster i Momentum Group. Nordstjernans aktieinne-
hav i Swedol representerar cirka 67,0 procent av det totala
antalet aktier och cirka 72,4 procent av det totala antalet
roster i Swedol.

Nordstjernans befintliga aktieinnehav i Momentum
Group och Swedol innebér att Nordstjernan, givet att
Nordstjernan atagit sig att acceptera Erbjudandet och vilja
Aktievederlaget, kommer att uppna ett aktieinnehav i
Momentum Group medférande att Nordstjernan forvérvar
kontroll 6ver Momentum Group i konkurrensréttslig
mening. Detta innebér att det 4r Nordstjernan, och inte
Momentum Group, som omfattas av tillampliga lagar och
regler om sé kallad forvarvskontroll. Med anledning av
detta dr det Nordstjernan, och inte Momentum Group, som
ar skyldigt att anméla Erbjudandet till relevanta
konkurrensmyndigheter.

Momentum Groups forvirv av Swedol forutsétter att
godkédnnande av relevanta konkurrensmyndigheter
beviljas till Nordstjernan. Nordstjernan har meddelat att
Nordstjernan kommer att anmala forvarvet till relevanta
konkurrensmyndigheter sé snart som mojligt efter Erbjudan-
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dets offentliggérande. Om Nordstjernan inte erhéller
godkdnnanden fran relevanta konkurrensmyndigheter
under den initiala acceptfristen kommer Momentum Group
att forlanga acceptfristen och senareldgga tidpunkten for
utbetalning av vederlag avseende Erbjudandet.

UTTALANDE FRAN AKTIEMARKNADSNAMNDEN

Férenlighet med Takeover-reglerna och god sed pd
aktiemarknaden

Aktiemarknadsndmnden har i AMN 2019:41 uttalat att det
ar forenligt med Takeover-reglerna och god sed pé aktie-
marknaden att:

» Momentum Group uppstiller som villkor for Erbjudan-
dets fullféljande att Nordstjernan erhaller erforderliga
godkdnnanden fran konkurrensmyndigheter i samband
med Erbjudandet, i varje enskilt fall pa for Nordstjernan
och Momentum Group godtagbara villkor (i den mén
eventuella villkor berér Nordstjernan respektive
Momentum Group);

» undantagsbestdimmelsen i punkten II.7 i Takeover-
reglerna kan tolkas sa att Momentum Group ska ha rétt att
forldnga acceptfristen sa att den uppgar till hégst nio (9)
manader, dven i det fall att Momentum Group uppstéller
som villkor fér Erbjudandets fullféljande att Nordstjernan
erhaller erforderliga godkédnnanden fran konkurrens-
myndigheter i samband med Erbjudandet; samt

» under forutsittning att irrevocable med Nordstjernan,
innebér att de aktier i Swedol som édtagandet avser under
inga omstdndigheter kan behdva férvdrvas av Momentum
Group mot kontant vederlag, avser kravet pa att ha finan-
siella resurser for Erbjudandets genomforande endast
ovriga aktier i Swedol.

Dispens for Nordstjernan att genomféra ett budplikisbud
avseende aktierna i Momentum Group
Nordstjernans befintliga aktieinnehav i Momentum Group
och Swedol innebér att Nordstjernan, givet att Nordstjernan
atagit sig att acceptera Erbjudandet och vilja Aktievederla-
get, kommer att uppné ett aktieinnehav i Momentum Group
som representerar minst tre tiondelar (3/10) av rostetalet for
samtliga aktier i Momentum Group. Enligt 3 kap. 1 § Take-
over-lagen skulle Nordstjernan i sadant fall vara skyldigt att
inom fyra (4) veckor dérefter lamna ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende samtliga aktier i Momentum Group
(sé& kallad budplikt). Nordstjernan har hos Aktiemarknads-
ndmnden ansokt om och beviljats dispens fran att genom-
fora ett sdédant budpliktsbud, se vidare AMN 2019:42.
Aktiemarknadsndmndens dispensbeslut ar villkorat av
att (i) Momentum Group informerar dess aktiedgare om hur
stor kapital- respektive rostandel i Momentum Group som
Nordstjernan kan fa genom Erbjudandet och (ii) bolagsstdm-
man i Momentum Groups beslut om att bemyndiga styrel-
sen att besluta om Nyemissionen stods av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna
rosterna som de vid stamman foretridda aktierna, varvid
Momentum Group ska bortse frdn de aktier och réster som
innehas respektive avges av Nordstjernan.
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Om Momentum Group fullféljer Erbjudandet kommer
Nordstjernans aktieinnehav i Momentum Group att repre-
sentera 43,2-52,7 procent av aktierna och 43,7-51,8
procent av rosterna (beroende pd hur stor andel av 6vriga
aktiedgare i Swedol som véljer Aktievederlaget).

Aktiemarknadsndmndens uttalande (AMN 2019:41)
och dispensbeslut (AMN 2019:42) finns tillgdngliga pa
www.aktiemarknadsnamnden.se.

EXTRA BOLAGSSTAMMA | MOMENTUM GROUP
Styrelsen i Momentum Group har kallat till en extra bolags-
stdmma for att fatta beslut om att bemyndiga styrelsen i
Momentum Group att besluta om Nyemissionen.

Den extra bolagsstimman kommer att hallas den
17 december 2019.

Nordstjernan som representerar cirka 22,9 procent av
rosterna® och Tom Hedelius som representerar cirka 13,2
procent av rosterna? i Momentum Group har atagit sig att
rosta for emissionsbemyndigandet. Enligt den budplikts-
dispens som Aktiemarknadsndmnden har medgett Nord-
stjernan ska de roster som Nordstjernan avger vid bolags-
stimman emellertid inte riknas mot majoritetskravet om
minst tva tredjedelar (2/3) av sdvél de avgivna rosterna som
de vid stdimman foretriddda aktierna (se avsnittet Uttalande
fran Aktiemarknadsndmnden ovan).

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Erbjudandet, och de avtal som kommer att ingas mellan
Momentum Group och aktiedgarna i Swedol med anledning
av Erbjudandet, ska regleras och tolkas i enlighet med
svensk rdtt. Tvist rorande, eller som uppkommer med
anledning av, Erbjudandet ska avgoras av svensk domstol
exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta
instans.

Takeover-reglerna och uttalanden frén Aktiemarknads-
ndmnden géllande tolkning och tillimpning av Takeover-
reglerna och, i férekommande fall, Aktiemarknadsndmn-
dens tolkning och tillimpning av de tidigare gdllande
Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga erbjudan-
den om aktieforviarv, dr tillampliga i forhallande till
Erbjudandet. Vidare har Momentum Group, i enlighet med
Takeover-lagen, den 8 november 2019 atagit sig gentemot
Nasdaq Stockholm att f61ja de ovan angivna reglerna och
uttalandena samt att underkasta sig de sanktioner som
Nasdaq Stockholm kan aldgga Momentum Group vid
overtrddelse av Takeover-reglerna. Den 11 november 2019
informerade Momentum Group Finansinspektionen om
Erbjudandet och de ovan angivna adtagandena gentemot
Nasdaq Stockholm.

1) Beridknat pé antalet aktier och roster i Momentum Group exklusive av Momentum Group aterkopta B-aktier.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Momentum Group &r en ledande aterforséljare av industriférnédenheter och industrikomponenter, tjanster
och service till professionella slutanvéndare inom industri- och byggsektorerna i Sverige, Norge och
Finland. Momentum Group omsatte under verksamhetséret 2018/19 cirka 6,0 miljarder SEK och hade
omkring 1 700 anstdllda. Swedol dr en multispecialist for den professionella anvdndaren med kunder
huvudsakligen inom bygg och anldggning, industri och verkstad, &keri och transport, jord- och skogsbruk
samt offentlig service i Sverige, Norge, Finland och Estland. Swedol omsatte under verksamhetsaret 2018
cirka 3,2 miljarder SEK och hade cirka 1 000 anstillda.

Momentum Groups forviarv av Swedol dr en industriellt logisk affir som skapar en konkurrenskraftig och
finansiellt stark aktor pa den nordiska marknaden for verktyg, yrkeskldader, personligt skydd och férn6den-
heter. Swedol kommer att samordnas med Momentum Groups TOOLS-verksamhet inom Koncernens affars-
omrade Verktyg & Fornddenheter och bolagens verksamheter kompletterar varandra val vad avser kund-
kategorier, forsdljningskanaler, marknader, tjdnster och produkter. Swedol kommer dven fortsatt att vara en
attraktiv multispecialist for produkter och 16sningar till framférallt mindre till medelstora kunder i Norden
och TOOLS fortsatter sin resa mot att bli den bdsta samarbetspartnern inom direktférséljning av verktyg och
féornodenheter till industrikunder i Norden. Genom forvarvet skapas séledes en dnnu attraktivare och
konkurrenskraftigare samarbetspartner till bagge bolagens kunder, savél for industri- och byggsektorn som
offentlig sektor, fordon, jordbruk och transport, med marknadens bésta och mest kompletta kunderbjudande
av produkter och tjdnster.

Momentum Group &r angeldget om att behalla kompetens fran savdl TOOLS som Swedol i den nya orga-
nisationen. For att forverkliga 6nskvirda synergier kan samordningen av bolagens verksamheter komma att
innebéra vissa organisatoriska och operationella férdndringar, men inga beslut &r dnnu fattade. I anslutning
till Erbjudandets genomforande forutser Momentum Group endast begrdnsade effekter av transaktionen for
de anstdllda i Swedol vad avser savil anstdllning som sysselsittning och de platser ddr Swedol bedriver
verksamhet.

Forvirvet skapar forutsattningar for 6kad effektivitet och skalfordelar vilket d&ven det kommer att gynna
bolagens kunder och bidra till 6kad konkurrens inom sektorn. Tillsammans kan verksamheterna dra nytta av
gemensamma sortiment, inkdpskanaler, effektivare logistik och Swedols egna produktvarumérken samt
utveckla ett &nnu béttre tjansteerbjudande och digitala 16sningar. Detta bidrar till en bra plattform for fortsatt
expansion. Samordningen av Swedols och TOOLS verksamheter skapar hédrigenom vérde for savdl kunder
och leverantorer som medarbetare och &dgare.

I 6vrigt hénvisas till den fullstdndiga redogorelsen i Erbjudandehandlingen, vilken har upprdttats av
Momentum Groups styrelse med anledning av Erbjudandet. Informationen avseende Swedol pa sidorna
97-135 i denna Erbjudandehandling har, i enlighet med uttalandet pa sidan 136, granskats av styrelsen i
Swedol. Bolagets styrelse ansvarar for Erbjudandehandlingen i évriga delar och enligt styrelsens kdnnedom
overensstdmmer den information som Idmnas i Erbjudandehandlingen med sakforhallandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle paverka dess innebord har uteldmnats.

Stockholm, den 9 december 2019
Momentum Group AB (publ)

Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FOR ERBJUDANDET

ERBJUDANDET
Momentum Group erbjuder aktiedgarna i Swedol att vilja
mellan ett kontantvederlag och ett aktievederlag. For varje
A-respektive B-aktie i Swedol erhalls 46,50 SEK
("Kontantvederlaget”) alternativt for varje A- respektive
B-aktie i Swedol erhélls 0,40 ny B-aktie i Momentum Group
(”Aktievederlaget”).

Courtage utgdr inte i samband med redovisning av
vederlag for de av Momentum Group forvarvade aktierna i
Erbjudandet.

VILLKOR FOR ERBJUDANDET
Fullf6ljande av Erbjudandet &r villkorat av:

1. att Momentum Group blir &gare till aktier represente-
rande mer dn 90 procent av totalt antal aktier och rdster
i Swedol, rdknat efter full utspdadning;

2. att samtliga for Erbjudandet, och forvéarvet av Swedol,
erforderliga tillstdnd, godkédnnanden, beslut och andra
atgdrder fran myndigheter och liknande inklusive
godkdnnande fran konkurrensmyndigheter har erhéllits
for Nordstjernan (savitt avser godkdnnande fran konkur-
rensmyndigheter) och Momentum Group i varje enskilt
fall pa for Nordstjernan och Momentum Group godtag-
bara villkor (i den méan eventuella villkor beror
Nordstjernan respektive Momentum Group);

3. att en extra bolagsstimma i Momentum Group beslutar
om ett bemyndigande for styrelsen att besluta om
Nyemissionen och att beslutet stods av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar (2/3) av savél de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna, varvid Momentum Group ska bortse fran de
aktier och réster som innehas respektive avges av
Nordstjernan;

4. att forvdrvet inte helt eller delvis om6jliggors eller
visentligen forsvaras pa grund av lagar, domstolsbeslut,
myndighetsbeslut eller liknande;

5. attinga omstdndigheter, forutom sdédana som
Momentum Group hade kinnedom om vid tidpunkten
for Erbjudandets offentliggérande, har intrdffat som kan
ha en védsentlig negativ paverkan, eller som rimligen
skulle kunna forvintas ha en vdsentlig negativ paver-
kan, pa Swedols forsdljning, resultat, likviditet,
soliditet, eget kapital eller tillgdngar;

6. attingen information som offentliggjorts av Swedol &r
visentligt felaktig, vilseledande eller ofullstandig och
att Swedol offentliggjort all information som ska ha
offentliggjorts av Swedol;

7. att Swedol inte vidtar ndgra atgdrder som sannolikt
kommer att forsdmra forutsidttningarna f6r Erbjudandets
lamnande eller genomférande; och

8. att utbetalning for finansiering av Erbjudandet gors i
enlighet med Momentum Groups avtal med Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och Handelsbanken.

Momentum Group forbehéller sig rdtten att dterkalla Erbju-
dandet for det fall det star klart att nagot av ovanstdende
villkor inte har uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Savitt
avser villkoren 2-8 far ett sddant aterkallande bara ske om
den bristande uppfyllelsen &r av visentlig betydelse for
Momentum Groups forvirv av Swedol.

Erbjudandets fullféljande ar bland annat villkorat av att
Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Momentum
Group blir &dgare till aktier motsvarande mer d4n 90 procent
av det totala antalet aktier och roster i Swedol, efter full
utspddning. Momentum Group forbehéller sig ratten att
franfalla detta villkor och att fullfélja Erbjudandet vid en
lagre acceptansniva.

ACCEPT

Aktiedgare vars aktier dr direktregistrerade hos
Euroclear

Aktiedgare i Swedol vars aktier dr direktregistrerade hos
Euroclear, det vill sdga forvaras pa VP-konto, och som
onskar acceptera Erbjudandet ska under perioden fran och
med den 17 december 2019 till och med klockan 17.00 den
25 februari 2020, underteckna och ldamna in korrekt ifylld
anmadlningssedel till:

Handelsbanken Capital Markets, Emission ("Handels-
banken Emission”), till den pa anmélningssedeln angivna
adressen.

Anmailningssedeln maste skickas med post till Handels-
banken Emission, gdrna i bifogat svarskuvert eller ldimnas in
till valfritt Handelsbankskontor, i god tid fore sista dagen av
acceptfristen for att kunna vara Handelsbanken Emission
tillhanda i original senast klockan 17.00 den 25 februari
2020. Anmélningssedel kan dven lamnas till bankkontor
eller andra viardepappersinstitut i Sverige for vidarebeford-
ran till Handelsbanken Emission under férutséttning att
anmaélningssedeln dr inldmnad i god tid fore sista dagen i
acceptfristen sa att anmaélningssedeln i original 4r Handels-
banken Emission tillhanda senast klockan 17.00 den
25 februari 2020.

Erbjudandehandlingen, en fortryckt anmélningssedel
och ett foradresserat svarskuvert kommer att distribueras
till aktiedgare vars innehav i Swedol &r direktregistrerat hos
Euroclear den 12 december 2019. VP-konto och aktuellt
innehav av aktier i Swedol framgér av den fortryckta
anmadlningssedeln. Aktiedgare bor sjédlva kontrollera att de
fortryckta uppgifterna pa anmélningssedeln ar korrekta.
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Vinligen notera att ofullstdndiga eller felaktigt ifyllda
anmadlningssedlar kan komma att ldmnas utan avseende.
Inga dndringar far goras i texten pa den fortryckta anmal-
ningssedeln.

Aktiedgare i Swedol som accepterar Erbjudandet
bemyndigar och instruerar Handelsbanken att teckna nya
B-aktier i Momentum Group a deras vdgnar samt att leverera
aktier i Swedol till Momentum Group i utbyte mot B-aktier i
Momentum Group eller kontant vederlag i enlighet med
villkoren for Erbjudandet.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Swedol vars aktieinnehav dr forvaltarregistre-
rat, det vill sdga hos en bank eller annan foérvaltare, kommer
inte att erhédlla Erbjudandehandlingen eller den fortryckta
anmaélningssedeln. Accept fran sddana aktiedgare av Erbju-
dandet ska istédllet ske i enlighet med instruktioner fran
respektive forvaltare.

Pantsatta innehav

Om aktier som avses ldmnas in i Erbjudandet &r registrerade
som pantsatta i Euroclear-systemet méste savil aktiedgaren
som panthavaren underteckna anmalningssedeln och
ddrmed bekrifta att pantrdatten upphor om Erbjudandet full-
f6ljs. De som &r upptagna i forteckningen 6ver panthavare
och formyndare kommer inte att erhdlla ndgon anmélnings-
sedel, utan kommer i stdllet att meddelas separat.

Erbjudandehandling och anmélningssedel

Denna Erbjudandehandling, en fortryckt anmélningssedel
och ett féradresserat svarskuvert kommer att distribueras
till aktiedgare vars innehav i Swedol ar direktregistrerat hos
Euroclear den 12 december 2019. Erbjudandehandlingen
och anmalningssedel kommer dven finnas tillgdngliga pa
foljande webbplatser:

» Momentum Groups webbplats
(www.momentum.group)

» Handelsbankens webbplats
(www.handelsbanken.se/prospekt)

» Finansinspektionens webbplats
(www.fi.se) (endast Erbjudandehandlingen).

BEKRAFTELSE AV ACCEPT

Efter det att korrekt ifylld och undertecknad anmalnings-
sedel har mottagits och registrerats av Handelsbanken
Emission kommer de aktier i Swedol som anmalts for 6ver-
lételse i Erbjudandet att 6verforas till ett for varje aktiedgare
nyOppnat, spérrat VP-konto, ett sa kallat apportkonto, i
aktiedgarens namn. I samband ddrmed skickar Euroclear en
VP-avi som visar antalet aktier i Swedol som bokats ut fran
det ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi som visar det
antal aktier i Swedol som bokats in pd det nyoppnade
spérrade apportkontot.

UTBETALNING AV VEDERLAG

Utbetalning av vederlag kommer ske s& snart Momentum
Group har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet
uppfyllts eller att Momentum Group annars beslutat att full-
folja Erbjudandet. Forutsatt att ett sddant offentliggérande
sker senast den 28 februari 2020 beréknas utbetalning av
vederlag kunna péborjas omkring den 6 mars 2020.
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Redovisning av vederlag sker genom att de som accepte-
rat Erbjudandet tillsénds en avrdkningsnota. Utbetalning av
kontant vederlag fér de som har accepterat Erbjudandet sker
till det avkastningskonto som ar anslutet till aktiedgarens
VP-konto. Om avkastningskontot ar felaktigt, om aktie-
dgaren saknar avkastningskonto eller om avkastningskontot
ar ett PlusGirokonto kan redovisningen av likviden bli
fordrojd. I samband med utbetalning av vederlag bokas
aktierna i Swedol ut fran det spdrrade VP-kontot som
ddrmed avslutas. Nadgon avi som visar utbokningen av
Swedol-aktier fran det sparrade VP-kontot kommer inte att
skickas ut. Véanligen observera att &ven om aktierna i
Swedol &r pantsatta sker utbetalning av vederlag i enlighet
med vad som anges ovan.

For de som valt aktievederlag kommer de nytecknade
B-aktierna i Momentum Group levereras till det VP-konto
som stod angivet pa anmélningssedeln. I samband med
inbokningen av nya B-aktier kommer en VP-avi sdndas ut
fran Euroclear som visar antal inbokade B-aktier. Redovis-
ning av forsdljningslikvid for 6verskjutande andelar (frak-
tioner) av B-aktie i Momentum Group kommer ske pa sétt
som anges nedan i avsnitt Fraktioner vid aktievederlag.

Om innehavet dr forvaltarregistrerat sker redovisning
och utbetalning via respektive forvaltare och enligt forvalta-
rens rutiner.

ACCEPTFRIST OCH RATT TILL FORLANGNING

AV ERBJUDANDET

Acceptfristen 16per fran och med den 17 december 2019 till
och med den 25 februari 2020.

Momentum Group forbehéller sig ritten att forldnga
acceptiristen for Erbjudandet liksom att senareldgga
tidpunkten for redovisning av vederlag. Meddelande om
sddan forldngning eller senareldggning kommer att offentlig-
goras av Momentum Group genom pressmeddelande i
enlighet med gédllande lagar och regler.

RATT TILL ATERKALLELSE AV ACCEPT

Aktiedgare i Swedol &dger rétt att dterkalla inlamnad accept
av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna goras
géllande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit Handels-
banken Emission tillhanda (adress: Handelsbanken,
Emission CBSO, 106 70 Stockholm) innan Momentum
Group har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet
uppfyllts, eller, om saddant offentliggérande inte skett under
acceptfristen, senast klockan 17.00 sista dagen av accept-
fristen. Kvarstar vid en forldngning av Erbjudandet villkor
fér Erbjudandet som Momentum Group forbehallit sig rdtten
att frdnfalla, géller rdtten att terkalla avgiven accept pa
motsvarande sétt &ven under saddan forlangning av Erbju-
dandet. Aktiedgare i Swedol vars aktier ar forvaltarregistre-
rade och som ¢nskar aterkalla avgiven accept av Erbjudan-
det ska gora det i enlighet med instruktioner frén forvalta-
ren.

FRAKTIONER VID AKTIEVEDERLAG

For varje aktiedgare i Swedol som &r direktregistrerad och
som véljer Aktievederlaget kommer det totala antalet
Swedol-aktier som denne ldmnar in i Erbjudandet att
multipliceras med 0,40. Erbjudandet kan accepteras for
varje aktiedgares hela innehav av aktier i Swedol, &ven om
antalet Swedol-aktier inte ger ett jamnt antal nya B-aktier i
Momentum Group.
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Endast hela B-aktier i Momentum Group kan levereras
till aktiedgare i Swedol som har accepterat Erbjudandet. Om
en direktregistrerad aktiedgare i Swedol dr beréttigad att
erhélla fraktioner (del av aktie) kommer sddana fraktioner
att slas samman med andra direktregistrerade aktiedgares
fraktioner for att sedan sédljas av Handelsbanken pa Nasdaq
Stockholm. Férsdljningslikviden fran sddan forsiljning
betalas ut sé snart det d4r mojligt efter att forsdljningen &r
slutford. Forsdljningslikviden baseras pa den fraktion av en
B-aktie i Momentum Group som varje sddan aktiedgare i
Swedol annars skulle ha erhallit. Sddan forsaljning ar
courtagefri.

Genom att acceptera Erbjudandet ger aktiedgarna i
Swedol uppdrag at och befullméaktigar Handelsbanken att
genomfora sadan forséljning. For aktiedgare i Swedol vars
aktier dr forvaltarregistrerade kommer eventuella fraktioner
av B-aktier i Momentum Group som sadan aktiedgare i
Swedol annars skulle ha erhallit hanteras i enlighet med
instruktioner fran respektive forvaltare.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV NYA B-AKTIER |
MOMENTUM GROUP

I samband med Erbjudandet avser Momentum Group att
ansGka om notering av de B-aktier i Momentum Group som
emitteras i samband med Erbjudandet under symbolen
"MMGR B” pa Nasdaq Stockholm. ISIN-kod &r
SE0009922305.

De nya B-aktierna i Momentum Group berdknas kunna
handlas p& Nasdaq Stockholm efter utbetalning av Aktie-
vederlag i Erbjudandet, vilken berdknas vara omkring den
6 mars 2020.

De aktier i Momentum Group som ges ut som vederlag i
Erbjudandet beréttigar till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att de nya B-aktierna inforts i Momentum Groups
aktiebok.

TVANGSINLOSEN OCH AVNOTERING

Om Momentum Group blir dgare till mer &n 90 procent av
det totala antalet aktier i Swedol avser Momentum Group
att pakalla tvangsinlésen av resterande aktier i Swedol i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) i syfte att
forvirva samtliga resterande aktier i Swedol. Losenbeloppet
for de Swedol-aktier som forvirvas inom ramen for inlésen-
forfarandet kommer att faststédllas av en skiljendmnd. Losen-
beloppet betalas kontant jamte lagstadgad rdnta som l6per
fran den dag da inlosen pékallas. Efter det att tvangsinlésen
har pakallats har Momentum Group mojlighet att begéra s
kallat forhandstilltrade till minoritetens Swedol-aktier,
vilket innebér att Momentum Group erhaller full 4ganderétt
till de kvarvarande aktierna redan innan skiljendmnden har
faststéllt 16senbeloppet. Om Momentum Group erhaller
forhandstilltrdde till Swedol-aktierna far skiljendmnden
meddela en sérskild skiljedom 6ver det belopp som
Momentum Group har medgett. I sa fall forpliktas
Momentum Group att betala detta belopp redan innan det
slutliga l6senbeloppet faststéllts.

Sa snart som mdjligt efter att Momentum Group blir
dgare till mer &n 90 procent av aktierna i Swedol kommer
Momentum Group édven att verka for att aktierna i Swedol
avnoteras frdn Nasdaq Stockholm.

OVRIGT

Handelsbanken agerar som emissionsinstitut i samband
med Erbjudandet, vilket innebér att Handelsbanken hante-
rar vissa delar av de administrativa tjansterna i samband
med Erbjudandet. Detta innebér inte att det automatiskt
uppstar ett kundférhéllande mellan Handelsbanken och
aktiedgare som accepterar Erbjudandet ("Deltagare”). En
Deltagare kommer att betraktas som kund endast om
Handelsbanken har haft en radgivande funktion till
Deltagaren eller pa annat sétt kontaktat Deltagaren
personligen gidllande Erbjudandet. Om en Deltagare inte dr
att betrakta som kund, dr inte reglerna om skydd fér investe-
rare i lag (2007:528) om védrdepappersmarknaden applicer-
bara pa denna accept. Detta innebér bland annat att varken
sé kallad kundkategorisering eller passandebedémning
kommer att ske betrdffande Erbjudandet. Varje Deltagare
ansvarar ddrmed sjdlv for att denne har tillrdckliga erfaren-
heter och kunskaper for att forsté de risker som éar forenade
med Erbjudandet.

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE NID OCH LEI

Krav pa NID-nummer fér fysiska personer

Enligt regelverkskrav, direktiv 2011/61/EU ("MiFID II”),
behover alla investerare fran och med den 3 januari 2018 ha
en global identifieringskod for att kunna genomftra en
viardepapperstransaktion. Nationellt ID eller National Client
Identifier ("NID-nummer”) dr en global identifieringskod
for privatpersoner (fysiska personer). Har du enbart svenskt
medborgarskap bestar ditt NID-nummer av beteckningen
”SE” {6ljt av ditt personnummer och du behéver da inte
ange det pa din anmélningssedel. Har du nigot annat dn
svenskt medborgarskap eller dubbelt medborgarskap maste
du ange ditt NID-nummer pa anmalningssedeln. Ténk pa att
tareda pa ditt NID-nummer i god tid om numret behéver
anges pa anmélningssedeln. Anges inte NID-nummer kan
Handelsbanken vara forhindrad att utfora transaktionen.
For mer information om hur NID-nummer erhélls vdnligen
kontakta ditt bankkontor.

Krav pé LEI-kod fér juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI”) dr en global identifieringskod
for juridiska personer. Enligt MiFID II behover juridiska
personer fran och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for
att kunna gora en virdepapperstransaktion. Registrering av
LEI-kod kan tillhandahéllas av ndgon av de leverantorer
som finns pad marknaden. Ténk pé att registrera LEI-kod i
god tid da den behover anges pa anmélningssedeln. Om
LEI-kod saknas kan Handelsbanken vara forhindrad att
genomfora transaktionen at den juridiska personen i fraga.
For mer information om LEI se Finansinspektionens
hemsida www.fi.se.

FRAGOR GALLANDE ERBJUDANDET

For mer information om Erbjudandet se Handelsbankens
webbplats (www.handelsbanken.se/prospekt) och
Momentum Groups webbplats (www.momentum.group).
For administrativa fradgor om Erbjudandet, vénligen
kontakta i férsta hand din bank om du har dina aktier forva-
rade i depa (forvaltarregistrerat innehav), i 6vriga fall dr du
vidlkommen att kontakta Handelsbankens aktieédgarservice
pé foljande telefonnummer +46 (0) 480-404 110 eller via
e-post pa handelsbanken@answeronline.se.
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UTTALANDE FRAN DEN OBEROENDE
BUDKOMMITTEN | SWEDOL

Detta pressmeddelande &r inget erbjudande i nagon jurisdiktion.

PRESSMEDDELANDE

11 november 2019

Uttalande fran den oberoende budkommittén i Swedol med anledning av
Momentum Groups offentliga uppkopserbjudande

Detta uttalande gors av den oberoende budkommittén i styrelsen for Swedol AB (publ) ("Kommittén")
("Swedol" eller "Bolaget") i enlighet med punkt I1.19 i Nasdaq Stockholms takeover-regler ("Takeover-
reglerna"”) med anledning av Momentum Group AB:s (publ) ("Momentum Group") offentliga
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Swedol.

Slutsats

Sammantaget rekommenderar Kommittén enhalligt aktiedgarna i Swedol att acceptera Momentum
Groups offentliga uppkopserbjudande.

Kommittén rekommenderar enhalligt Swedols aktiedgare att acceptera kontantvederlagsalternativet
om SEK 46,50 per aktie, vilket dven stéds av en s.k. fairness opinion fran Pareto Securities AB
("Pareto").

Gallande aktievederlagsalternativet uppmanas aktiedgarna att folja Momentum Groups aktiekurs
under acceptperioden och bilda sig en egen uppfattning om huruvida detta ar ett mer fordelaktigt
erbjudande &dn kontantvederlagsalternativet eller ej givet, bland annat, de olika alternativens
skatteeffekter. Baserat pa Momentum Groups stangningskurs den 8 november 2019 sa innebar
kontantvederlagsalternativet en vasentligt hogre premie, men om Momentum Groups aktiekurs stiger
under acceptperioden sa kan aktievederlagsalternativet bli lika eller mer attraktivt. Kommittén har en
positiv syn pa den vardeskapande potentialen i det sammanslagna bolaget men har inte tagit del av
detaljerade integrationsplaner eller riskanalyser och kan saledes inte uttala sig om den framtida
vardepotentialen i Momentum Group-aktien.

Bakgrund

Momentum Group lamnade den 11 november 2019 ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna
i Swedol att 6verlata sina aktier i Swedol till Momentum Group ("Erbjudandet").

Momentum Group erbjuder aktiedgarna i Swedol att vadlja mellan ett kontantvederlag och ett
aktievederlag. For varje A- respektive B-aktie i Swedol erbjuds ett kontantvederlag om 46,50 kronor
("Kontantvederlaget") alternativt ett aktievederlag om 0,40 ny B-aktie i Momentum Group fér varje
A- respektive B-aktie i Swedol ("Aktievederlaget").

Kontantvederlaget motsvarar en premie om 34,7 procent jamfort med den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Swedols B-aktie 30 handelsdagar fore budet och en premie om 39,0
procent jamfort med stangningskursen for Swedols B-aktie den 8 november 2019. Aktievederlaget
motsvarar en premie om 21,2 procent baserat pa den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Swedols B-aktie 30 handelsdagar fore budet och stangningskursen for Momentum Groups B-aktie den

1 Om Swedol eller Momentum Group, innan vederlag redovisas i Erbjudandet, genomfér vinstutdelning eller annan
vardeodverforing for vilken avstamningsdagen intraffar fore redovisning av likvid i Erbjudandet, kommer vederlaget att
reduceras respektive, i avseende pa aktievederlaget, kas i motsvarande man.
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8 november 2019 och en premie om 25,1 procent baserat pa stangningskurserna for Swedols
respektive Momentum Groups B-aktier den 8 november 2019.

Swedols storsta aktiedgare, Nordstjernan AB ("Nordstjernan"), som representerar cirka 67,0 procent
av aktierna och cirka 72,4 procent av rosterna, har forbundit sig att acceptera Erbjudandet och att
valja Aktievederlaget.

Ett prospekt avseende Erbjudandet &ar beraknat att publiceras omkring den 9 december 2019.
Acceptperioden for Erbjudandet beraknas starta den 17 december 2019 och avslutas omkring den 25
februari 2020, med forbehall for eventuella férlangningar.

Erbjudandets fullféljande &r villkorat bland annat av att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning
att Momentum Group blir dgare till aktier representerandes mer dn 90 procent av totalt antal aktier
och roster i Swedol, raknat efter full utspadning, och att samtliga for Erbjudandet, och forvarvet av
Swedol, erforderliga tillstand, godkdnnanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter och
liknande inklusive godkdnnande fran konkurrensmyndigheter har erhallits for Nordstjernan (savitt
avser godkannande fran konkurrensmyndigheter) och Momentum Group, i varje enskilt fall pa for
Nordstjernan och Momentum Group godtagbara villkor (i den man eventuella villkor beror
Nordstjernan respektive Momentum Group). Momentum Group har férbehallit sig ratten att franfalla
det forstnamnda fullféljandevillkoret ovan och att fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptansniva.

Eftersom Swedols storsta agare, Nordstjernan, har atagit sig att acceptera Erbjudandet, har
styrelseordféranden Lars Lindgren, som &r tidigare anstélld i Nordstjernan, och styrelseledamoten
Peter Hofvenstam, som ar verkstallande direktor i Nordstjernan, beslutat att inte delta i Swedols
styrelses handlaggning av eller beslut betrdffande Erbjudandet. Swedols styrelse har darfor beslutat
att uppdra at Kommittén att hantera fragor avseende Erbjudandet som normalt hade handlagts av
styrelsen i dess helhet. Kommittén bestar av styrelseledaméterna Christina Aqvist (Kommitténs
ordférande), Leif Reinholdsson och Staffan Andersson.

Kommittén har gett Pareto i uppdrag att avge ett varderingsutlatande (s.k. fairness opinion) avseende
Erbjudandet. Roschier Advokatbyra AB har anlitats som legal radgivare i samband med Erbjudandet.

Paretos varderingsutldatande &r bilagt detta uttalande och har baserats pa de antaganden och
overvaganden som redovisas dari. For uppdraget avseende varderingsutlatandet erhaller Pareto ett
fast arvode som inte ar beroende av budvederlagets storlek, anslutningsgraden i Erbjudandet eller
huruvida det fullfoljs.

Kommitténs utvardering av Erbjudandet
Process

Kommitténs uppfattning om Erbjudandet baseras pad en beddémning av ett antal faktorer som
Kommittén har ansett vara relevanta i forhallande till utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer
inkluderar, men ar inte begransade till, Swedol och dess marknads historiska utveckling, nuvarande
position, den forvantade framtida utvecklingen, och dartill relaterade mojligheter och risker.
Kommittén har dven beaktat Swedols historiska finansiella utveckling, Bolagets affarsplan de
kommande aren samt bedomningar avseende den langsiktiga framtida finansiella utvecklingen.

| utvarderingen av Erbjudandet har Kommittén analyserat Erbjudandet med hjalp av metoder som
normalt anvands for att utvardera bud pa noterade bolag, daribland Swedols vardering i forhallande
till  jamférbara noterade bolag, budpremier i tidigare offentliga uppkdpserbjudanden,
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aktiemarknadens forvdntningar pa Bolaget samt Kommitténs syn pa Bolagets langsiktiga varde utifran
férvantade kassafloden.

Kommittén har ocksa i sin utvardering beaktat att Swedol och Momentum Groups storsta aktiedgare,
Nordstjernan, har férbundit sig att acceptera Erbjudandet och att vélja Aktievederlaget.

Kommittén noterar att Nordstjernans innehav i bade Swedol och Momentum Group bor begransa
potentiella konkurrerande budgivares intresse for Bolaget. Darfor bedémer Kommittén per datumet
for detta uttalande att sannolikheten ar lag for att en annan budgivare ska ldmna ett alternativt
erbjudande. Kommittén drar darfor slutsatsen att aktieagare inte i nartid bor forvanta sig nagot annat
alternativ till Erbjudandet dn att Bolaget fortsatter att vara ett noterat bolag.

| samband med forberedelserna for Erbjudandet, har Momentum Group och Swedol genomfort
begransade oOmsesidiga due diligence-undersokningar av  bekrdftande natur av viss
verksamhetsrelaterad, finansiell och legal information avseende Momentum Group respektive
Swedol. Under due diligence-undersdkningarna har ingen annan information som inte tidigare varit
offentliggjord och som skulle kunna utgéra insiderinformation i forhallande till Momentum Group
respektive Swedol lamnats.

Overviiganden

Kommittén har utvarderat Erbjudandet i enlighet med Takeover-reglerna. Kommittén konstaterar
sammantaget foljande:

e Kontantvederlaget motsvarar en premie om 34,7 procent jamfort med den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Swedols B-aktie 30 handelsdagar fore budet och en premie om
39,0 procent jamfort med stangningskursen for Swedols B-aktie den 8 november 2019.

e Aktievederlaget motsvarar en premie om 21,2 procent baserat pad den volymviktade
genomsnittliga betalkursen fér Swedols B-aktie 30 handelsdagar fore budet och
stangningskursen for Momentum Groups B-aktie den 8 november 2019 och en premie om
25,1 procent baserat pa stangningskurserna for Swedols respektive Momentum Groups B-
aktier den 8 november 2019.

Kommittén grundar sitt utlatande pa en samlad bedémning av ett antal faktorer som Kommittén
ansett vara relevanta vid utvarderingen av Erbjudandet:

e Swedols tva divisioner befinner sig nu inom samma skalbara plattform med gemensam legal
struktur, IT, prissystem och logistikfunktion. Detta starker maojligheten till korsforsaljning samt
ar en styrka om ytterligare divisioner eller konceptvarumarken skulle tillkomma.

e Genom sin starka kassa och sina erfarenheter fran forvarvet av Grolls, dr Swedol val
positionerat for att genomféra forvarv i framtiden och pa sa satt vaxa utdver organisk tillvaxt.

e Swedol har det senaste aret 6kat sitt fokus pa forvarv med framgangsrikt resultat.

e Kommitténs bedémning av Erbjudandet stods vidare av det varderingsutlatande (s.k. fairness
opinion) som inhdamtats fran Pareto som anger att Erbjudandet som helhet ar skaligt ur ett
finansiellt perspektiv for aktiedgarna i Swedol. Utdver punkterna ovan har
varderingsutlatandet utgjort en viktig del i Kommitténs beddmning och analys av Erbjudandet.

Slutsats

Sammantaget och mot bakgrund av ovan bedémer Kommittén att Erbjudandet ar skaligt och
rekommenderar enhdlligt Swedols aktiedgare att acceptera Kontantvederlagsalternativet, vilket dven
stods av en s.k. fairness opinion fran Pareto. Gillande Aktievederlagsalternativet uppmanas
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aktiedgarna att folja Momentum Groups aktiekurs under acceptperioden och bilda sig en egen
uppfattning om huruvida detta ar ett mer fordelaktigt erbjudande @n Kontantvederlagsalternativet
eller ej givet, bland annat, de olika alternativens skatteeffekter. Baserat pa Momentum Groups
stangningskurs den 8 november 2019 sa innebar Kontantvederlagsalternativet en vasentligt hogre
premie, men om Momentum Groups aktiekurs stiger under acceptperioden sd kan
Aktievederlagsalternativet bli lika eller mer attraktivt. Kommittén har en positiv syn pa den
vardeskapande potentialen i det sammanslagna bolaget men har inte tagit del av detaljerade
integrationsplaner eller riskanalyser och kan saledes inte uttala sig om den framtida vardepotentialen
i Momentum Group-aktien. Det kan dven noteras att full realisation av synergier typiskt sett
forutsatter att samtliga aktier i ett bolag forvarvas. Momentum Group har forbehallit sig ratten att
fullfélja Erbjudandet dven om inte Momentum Group blir agare till aktier representerandes mer an 90
procent av totalt antal aktier och roster i Swedol, vilket kan innebédra att Momentum Group fullféljer
Erbjudandet utan att ha mojlighet att forvarva samtliga aktier.

Da alla aktiedgare har ratt att valja Kontantvederlagsalternativet, vilket Kommittén anser attraktivt, sa
stéller sig Kommittén positiv till Erbjudandet i sin helhet.

Péverkan pa Swedol

Enligt Takeover-reglerna ska Kommittén, baserat pa vad Momentum Group uttalat i sitt
offentliggérande av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av
Erbjudandet kan komma att ha pa Swedol, sarskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om
Momentum Groups strategiska planer for Swedol och de effekter som dessa kan forvdntas ha pa
sysselsattningen och de platser dar Swedol bedriver sin verksamhet. Momentum Group har i
budpressmeddelandet angett foljande:

"Momentum Group dr angeldget om att behdlla kompetens fran savdl TOOLS som Swedol i den nya
organisationen. For att férverkliga énskvdrda synergier kan samordningen av bolagens verksamheter
komma att innebdra vissa organisatoriska och operationella férdndringar, men inga beslut dr dnnu
fattade. | anslutning till Erbjudandets genomférande férutser Momentum Group endast begrdnsade
effekter av transaktionen for de anstdllda i Swedol vad avser savdl anstdllning som sysselsdttning och
de platser ddr Swedol bedriver verksamhet."

Momentum Group har dven informerat om att detta ar den information i denna fraga som kommer
att inkluderas i prospektet.

Kommittén konstaterar att informationen om Momentum Groups planer i detta avseende inte ar
sarskilt utforligt beskrivna men Kommittén utgar fran att informationen &r korrekt och har i relevanta
hanseenden ingen anledning att ha nagon annan uppfattning.

Mot denna bakgrund rekommenderar Kommittén enhadlligt aktiedgarna i Swedol att acceptera
Erbjudandet.

Detta uttalande ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk rdtt. Tvist i anledning av detta
uttalande ska exklusivt avgdras av svensk domstol.

Stockholm den 11 november 2019

Den oberoende budkommittén i styrelsen for Swedol AB (publ)
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Paretos varderingsutlatande till Kommittén ar bilagt till detta uttalande.
For ytterligare information, vanligen kontakta:

Christina Aquist, ordférande i den oberoende budkommittén i styrelsen for Swedol, e-post:
christina.aqvist@indequity.se

Kontaktperson pa Swedol:

Clein Johansson Ullenvik, VD Swedol, tel: +46 8 742 47 20, mob: +46 70 558 84 17, e-post:
clein.ullenvik@swedol.se

Det hdr dr information som Swedol AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades fér offentliggérande, genom Swedol AB:s
(publ) kontaktpersons férsorg, klockan 08:05 (CET) den 11 november 2019.

Om Swedol

Swedol-koncernen ar multispecialisten fér den professionella anvandaren. Vi erbjuder kvalitativa
varor och tjanster pa ett enkelt och proffsigt satt.

Vi har webbhandel och cirka 100 butiker i Sverige, Norge, Finland och Estland under varumarkena
Swedol, Grolls, Univern och Nima. Kunderna finns huvudsakligen inom Bygg och anlaggning, Industri
och verkstad, Akeri och transport, Jord- och skogsbruk samt Offentlig service. Sammantaget omsatte
bolagen i Swedol-koncernen 3,2 miljarder kronor 2018 och har cirka 1 000 anstéllda. Swedols B-aktie
ar noterad pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista.

Viktig information
Detta pressmeddelande ar inte ett erbjudande i nagon jurisdiktion.

Information i detta pressmeddelande som ror framtida férhallanden eller omstandigheter utgor
framtidsinriktad information. Sadan information kan exempelvis kdnnetecknas av att den innehaller
orden "bedéms”, "avses”, "férvantas”, "tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ar
foremal for risker och osdkerhetsmoment, eftersom den avser forhallanden och &r beroende av
omstandigheter som intraffar i framtiden. Framtida forhallanden kan avsevart komma att avvika fran
vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen pa grund av manga faktorer, vilka

i stor utstrackning ligger utom Bolagets kontroll.

All sddan framtidsinriktad information géller endast for den dag den formedlas och Bolaget har ingen
skyldighet (och atar sig ingen sadan skyldighet) att uppdatera eller revidera nagon sadan information
pa grund av ny information, framtida handelser eller liknande, forutom i enlighet med géllande lagar
och bestammelser.

22

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)




FAIRNESS OPINION FRAN PARETO SECURITIES

FAIRNESS OPINION FRAN
PARETO SECURITIES

Pareto Securities AB
Berzelii Park 9 a re O
P.O. Box 7415

103 91 Stockholm Secu rities

Sweden

11 November 2019

To the Independent Committee of the Board of Directors of:

Swedol AB (publ) (“Swedol” or the “Company”)
Box 631

SE-135 26 Tyreso

Sweden

FAIRNESS OPINION
To the Independent Committee of the Board of Directors of Swedol

Pareto Securities AB (”Pareto”) has been requested by the Independent Committee of the Board of Directors of
Swedol (the “Committee”) to give a statement (the “Opinion”) regarding the valuation of the Company’s shares
in connection with the merger offer made by Momentum Group AB (“Momentum”) announced on 11 November
2019 (the “Transaction”). In the Transaction, Momentum offers the shareholders in Swedol to choose from a
cash consideration of SEK 46.50 per share or 0.40 newly issued series B shares in Momentum, regardless of share
series (the “Offer”). Shareholders in Swedol can freely choose between the cash offer and the share purchase
offer until the last day of the acceptance period set to 25 February 2020. Full terms and conditions of the Offer
are set out in the press release of the Offer made public today, 11 November 2019.

Pareto has prepared this Opinion on the basis of publicly available information and information from the
Company, including certain information from the management of Swedol regarding inter alia, historical
development, cost structure, strategy and future prospects. Pareto has based its statement on the presumption
that this material is accurate and correct. Pareto has not undertaken any independent examination in this
respect and does not represent or warrant its accuracy. The evaluation of the Offer has been made on objective
criteria to the extent possible, based on generally accepted and recognized valuation methods that have been
deemed necessary and applicable. Pareto’s valuation is essentially based on commercial, economic and other
conditions available that can be validated on this date.

Based on the evaluation described above, it is Pareto’s opinion that the Offer as of this date, from a financial
point of view, is fair to the shareholders of Swedol.

Pareto will receive a fixed fee for delivering this Opinion. The fee is independent of the conclusion of the Opinion.
As of the date of this Opinion, Pareto does not have any ongoing assignments for the Company or the
Committee, except for being the financial adviser in connection with the Transaction. However, as a leading
investment bank in the Nordic region, Pareto has had, and may in the future have assignments for Swedol or
any of its major shareholders, however none that are, in the opinion of Pareto, influencing the assessments
made in this Opinion. The Opinion is dated 11 November 2019 and the valuation date is 8 November 2019.
Events or information occurring after that date have not been subject to consideration herein.

Evaluations of this nature will always contain an element of uncertainty, and although reasonable care and
efforts have been exerted, Pareto does not accept any legal or financial liability related to the Opinion or for any
consequences resulting from acting to or relying on statements made in the Opinion.

This Opinion does not represent a recommendation to the Committee, Swedol or its shareholders to accept or
reject the proposed Transaction. Pareto recommends the Committee to evaluate the proposal in accordance
with own judgment and preferences.

Pareto Securities AB
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Momentum Group
i korthet

Momentum Group é&r enligt Bolagets bedomning en av de
ledande aterforsdljarna av industriférn6denheter och
industrikomponenter, i kombination med tjanster och
service, till professionella slutanvdndare inom industri- och
byggsektorerna i Norden. Koncernen bestar av tvé (2) affars-
omraden: Verktyg & Fornddenheter och Komponenter &
Tjanster.

Momentum Groups erbjudande bygger pa kundanpas-
sade losningar och specialistradgivning inom de respektive
dotterbolagens produktomréden, i kombination med lokal
nérvaro, hog tillgdnglighet och snabba och tillforlitliga
leveranser. Momentum Group har etablerat en stark lokal
nérvaro pa sina huvudmarknader och strivar efter att vara
en av de ledande aktorerna pa de orter ddr man verkar.

Momentum Group omsatte under verksamhetséret
2018/19 cirka 6,0 miljarder SEK och hade omkring
1700 anstédllda.

Swedol i korthet

Swedol erbjuder kvalitativa varor och tjénster for den
professionella anvdndarens behov och 6nskemal. Koncer-
nen dr en multispecialist som férenar bredd med djup inom
utvalda specialistomrdden med fokus pa de fem (5) priorite-
rade kundgrupperna bygg och anldggning, industri och
verkstad, akeri och transport, jord- och skogsbruk samt
offentlig service.

Swedols erbjudande inkluderar verktyg, fornédenheter,
klader och skydd med tillhorande tjanster som siljs genom
ett omnikanalkoncept ddr butik, webb och utesdlj samspelar
for att skapa en enhetlig och personlig upplevelse.

Swedol méter kunderna genom konceptvarumérkena
Swedol, Grolls, Univern och Nima med e-handel och
butiksnat i Sverige, Norge, Finland och Estland.

Under verksamhetsaret 2018 omsatte Swedol cirka
3,2 miljarder SEK och hade cirka 1 000 anstéllda.
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ETT SAMGAENDE MELLAN TOOLS OCH SWEDOL
GENOM ATT MOMENTUM GROUP FORVARVAR
SWEDOL

Genom en kombination av Momentum Groups verksamhet
inom TOOLS och Swedol bildas en attraktiv samarbets-
partner till nordiska kunder. Samgaendet skapar en &nnu
starkare och effektivare verksamhet med ett konkurrens-
kraftigt kunderbjudande inom verktyg, férnédenheter,
klader och skydd. TOOLS och Swedol &r tvé (2) verksam-
heter som kompletterar varandra mycket vil och som
gemensamt har goda majligheter att 6ka bade omséttning
och resultat.

Kombination av tvé (2) vél kompletterande verksamheter
Den foreslagna transaktionen har en tydlig industriell logik
da bolagens verksamheter inom verktyg, férnédenheter,
kldader och skydd kompletterar varandra mycket val vad
avser kundkategorier, forsdljningskanaler, marknader,
tjdnster och produkter. Genom kombinationen av
Momentum Groups TOOLS-verksamhet och Swedol skapas
en attraktiv samarbetspartner till nordiska kunder, savil
sma som stora bolag inom industri- och byggsektorn men
dven inom andra sektorer sasom offentlig sektor, fordon,
jordbruk och transport.

Kompletterande kundfokus

» TOOLS har fokus och positionering gentemot stora
foretag inom industrisektorn, olja & gas och offentlig
verksamhet

» Swedol har fokus och positionering gentemot sma och
medelstora kunder inom bygg & anldggning, industri &
verkstad, akeri och transport samt jord- och skogsbruk

Kompletterande forsdljningskanaler
» TOOLS har majoriteten av omséttningen frén direkt-
forsdljning till slutkund

» Swedol har majoriteten av omséttningen fran butiks-
forséljning

Kompletterande leveranspunkter
» TOOLS har ett starkt erbjudande av produkter och
tjanster som primért levereras direkt till kund

» Swedol har ett attraktivt koncepterbjudande for
butikskunder som levereras i butiken
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Goda méjligheter att 6ka badde omséttning och resultat
Bolagens gemensamma styrkor kommer att ge skalbarhet
och samordningsférdelar genom:

) Forbattrade inkop med sammanlagd volym

» Balans mellan ink6p av egna varumérken och tredje parts
varumérken ddr Swedols egna produktvarumérken avses
anvindas i en bredare distribution for att starka det totala
erbjudandet och TOOLS och Swedols marginaler

» Effektivare bearbetning av den nordiska marknaden inom
bolagens kundsegment

) Effektivare logistik gédllande slutkundsleveranser och
butikspéfyllnad

D Bittre resurser att investera for framtiden, t.ex. i digitali-
sering och nya logistiklésningar

Sammanlagt kommer affirsomrédet Verktyg & Férnéden-
heter initialt att ha en total nettoomséttning om cirka 8,5
miljarder SEK och en EBITA-marginal om cirka 6,5 procent.
Momentum Group beddmer att det i och med den foreslagna
transaktionen finns goda méjligheter att 6ver tid cka EBITA-
marginalen till cirka tio (10) procent for affairsomrédet, allt
annat lika.

Organisation

Momentum Group &r angeldget om att behalla kompetens
fran savdl TOOLS som Swedol i den nya organisationen.
For att forverkliga 6nskvérda synergier kan samordningen
av bolagens verksamheter komma att innebéra vissa organi-
satoriska och operationella férdndringar, men inga beslut ar
dnnu fattade. I anslutning till Erbjudandets genomftrande
férutser Momentum Group endast begrdnsade effekter av
transaktionen for de anstédllda i Swedol vad avser sdval
anstédllning som sysselsdttning och de platser dar Swedol
bedriver verksamhet.

Efter Forvarvet kommer Swedols verksamhet att inga i
Momentum Groups affirsomrdde Verktyg & Fornodenheter.
Swedols nuvarande verkstdllande direktor Clein Johansson
Ullenvik kommer i samband med forvarvet att bli ansvarig
for affarsomradet. I 6vrigt 4r inga organisatoriska forand-
ringar avseende anstédllda och ledning beslutade.
Momentum Groups andra affdrsomrade, Komponenter &
Tjédnster, har ett hogkvalitativt produkt- och tjédnsteerbju-
dande inom reservdelar, service och reparationer for indu-
strikunder och berors inte direkt av Forvéarvet av Swedol.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
I samband med Erbjudandets genomférande sker inga
forandringar i styrelse och ledning fér Momentum Group.
For information om Momentum Groups styrelseledamoter,
ledande befattningshavare och revisorer hénvisas till
avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
pasid. 78-81.

Momentum Groups nuvarande revisor, KPMG AB,
kommer fortsdtta som revisor i den Kombinerade
Koncernen.

Aktiekapital och dgarstruktur

Vid full anslutning till Erbjudandet och dér samtliga aktie-
dgare i Swedol viljer att acceptera Aktievederlaget kommer
33 280 000 nya B-aktier i Momentum Group att emitteras.
Detta innebér att aktiedgarna i Swedol sammanlagt erhéller
cirka 54,5 procent av kapitalet och cirka 47,1 procent av
rosterna i Momentum Group. I tabellen nedan féljer de tio
(10) storsta aktiedgarna efter Erbjudandets fullféljande
enligt forhallanden per den 30 september 2019 samt
dérefter kdnda fordndringar.

Aktier i Momentum Group fore och efter Nyemissionen Antal aktier
Registrerade A-aktier fére Nyemissionen 1062 436
Registrerade B-aktier fére Nyemissionen 27 202 980
Nyemitterade B-aktier 33 280 000
Registrerade A-aktier efter Nyemissionen 1062 436
Registrerade B-aktier efter Nyemissionen 60 482 980
Procent Procent
Aktieagare i Momentum Group efter Forvarvet Antal A-aktier Antal B-aktier av kapital? av roster?
Nordstjernan 495 848 25901 137 43,2 43,7
Tom Hedelius 493124 0 0,8 7,0
Handelsbanken Fonder 0 4359137 71 6,2
Swedbank Robur Fonder 0 2971496 4,9 4,2
SEB Fonder 0 2441 350 4,0 3,9
Avanza Pension 0 1569113 2,6 2,2
Handelsbankens Pensionskassa & Pensionsstiftelse 0 1200 000 2,0 1,7
Carnegie Fonder 0 1016788 1,7 1,4
Familien Zetterberg 0 880 000 1,4 1,2
Fidelity Investments (FMR) 0 840643 1,4 1,2
Ovriga 73 464 18803 316 30,9 27,7
Summa 1062 436 59 982 980 100,0 100,0
Tillkommer: aterkopta B-aktier 500 000
Totalt registrerade aktier 1062436 60 482 980 100,0 100,0

1) Vid framraknandet av procent av kapital enlig denna kolumn har inte Bolagets eget innehav av B-aktier beaktats.
2) Vid framraknandet av procent av réster enlig denna kolumn har inte Bolagets eget innehav av B-aktier beaktats.

Kélla: Underliggande aktiedata fér Momentum Group respektive Swedol hdmtad fran Modular Finance den 2 december 2019.
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Proformaredovisning

Den finansiella proformainformationen har inkluderats for aft beskriva en hypotetisk situation och har
enbart upprdattats for illustrativa syften. Proformainformationen bér Iasas fillsammans med informationen
som finns i Momentum Groups respekfive Swedols finansiella rapporter. Vidare behdver den finansiella
proformainformationen infe nddvandigtvis dterspegla Momentum Groups fakfiska verksamhetsresultat och/
eller finansiella stalining om Forvarvet hade genomforts per det tidigare datum som anges nedan, och
sé&dan finansiell proformainformation bor inte ses som en indikation pd& Momentum Groups verksamhets-
resultat eller finansiella stallning for ndgon framtida period. Foljaktligen bor potentiella investerarare inte
fasta ofilloorligt stor vikt vid den finansiella proformainformationen.

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Den 11 november 2019 offentliggjorde Momentum Group
Erbjudandet dér vederlaget utgors dels av Kontantveder-
laget, dels av Aktievederlaget.

Kontantvederlaget motsvarar en premie om 34,7
procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga
betalkursen fér Swedols B-aktie 30 handelsdagar fore
Erbjudandet och en premie om 39,0 procent jamfort med
stdngningskursen for Swedols B-aktie den 8 november
2019. Aktievederlaget motsvarar en premie om 21,2
procent baserat pa den volymviktade genomsnittliga betal-
kursen for Swedols B-aktie 30 handelsdagar fore Erbjudan-
det och stdngningskursen for Momentum Groups B-aktie
den 8 november 2019 och en premie om 25,1 procent
baserat pa stingningskurserna for Swedols respektive
Momentum Groups B-aktier den 8 november 2019.

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och Handels-
banken har i samband med Erbjudandet &tagit sig att till-
handahalla finansiering till Momentum Group under ett
facilitetsavtal avseende en periodfacilitet om 1 300 MSEK
och en revolverande facilitet om 1 200 MSEK till
Momentum Group. Syftet med periodfaciliteten &r att finan-
siera Kontantvederlaget i Erbjudandet och betala eventuella
utestdende belopp till kvarvarande aktiedgare i Swedol
inom ramen for den tvangsinlosenprocess som kan komma
att f6lja efter Forvarvets genomférande. Syftet med den
revolverande faciliteten &r att finansiera den Kombinerade
Koncernens generella rorelsekapitalsyften samt mojliggora
refinansiering av den Kombinerade Koncernens befintliga
kreditfaciliteter. Forvarvsfinansieringen tillsammans med
befintlig likviditet och befintliga kreditfaciliteter kommer
tdcka Kontantvederlaget i Erbjudandet, vilket som hogst
kommer uppga till 1 277 MSEK, givet att Nordstjernan
accepterar Aktievederlaget. Utbetalningen av den nya finan-
sieringen é&r villkorad av att Momentum Group blir dgare till
aktier motsvarande mer dn 90 procent av det totala antalet
aktier och roster i Swedol.

Aktievederlaget finansieras genom nyemitterade
B-aktier i Momentum Group, Erbjudandet ar villkorat av att
en extra bolagsstimma i Momentum Group den 17 decem-
ber 2019 fattar beslut om ett bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av det antal B-aktier i Momentum
Group som Momentum Group ska erldgga som Aktieveder-
lag i Erbjudandet.

Det totala viardet av Erbjudandet, baserat pa de
83 200 000 aktierna av serie A och B i Swedol och baserat
pé slutkurserna for Swedol och Momentum Group i
samband med offentliggérande av Erbjudandet den
11 november 2019 vérderar Swedol till cirka 3,5-3,6
miljarder SEK givet att Nordstjernan accepterar Aktieveder-
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laget, beroende pa anslutning till Kontant- eller Aktie-
vederlaget.

Forvirvet kommer att ha direkt paverkan pa Bolagets
framtida finansiella stéllning, resultat och kassafloden, dels
genom den férvirvade verksamheten, dels genom den lédne-
finansiering som foranleds av Forvérvet.

Syftet med den konsoliderade proformaredovisningen
dr att redovisa den hypotetiska paverkan som Forvérvet av
Swedol samt lanefinansieringen som foéranleds av Forvérvet
skulle kunna ha haft pA Momentum Groups konsoliderade
resultatrdkningar under perioderna 1 april 2018 — 31 mars
2019 samt den 1 april — 30 september 2019 om Bolaget och
Swedol hade varit konsoliderade per den forsta dagen i
respektive period samt den konsoliderade balansriakningen
om konsolideringen hade genomforts per balansdagen den
30 september 2019. Proformaredovisningen &r baserad pa
antagandet att det &r full anslutningsgrad i Erbjudandet.
Vidare gors antagandet att aktiedgare motsvarande 83,5
procent av aktierna viljer Aktievederlaget och 16,5 procent
véljer Kontantvederlaget. Nordstjernan har forbundit sig att
acceptera Erbjudandet och att vilja Aktievederlaget.

En investerare bor vara medveten om att den hypote-
tiska finansiella stallning och det hypotetiska resultat som
anges i proformaredovisningen kan skilja sig fran hur
motsvarande uppgifter hade sett ut i resultatrdkningen och
balansrdkningen om transaktionerna de facto hade skett vid
de tidigare tillfdllena.

Eftersom Momentum Group har lamnat ett offentligt
erbjudande till aktiedgarna i Swedol som é&r noterat pa den
reglerade marknaden Nasdaq Stockholm &r informationen
kring Swedol vid tidpunkten f6r uppréattandet av proforma-
redovisningen knapphéndig. Darfor uppréttas proforma-
redovisningen baserat pa att mellanskillnaden mellan képe-
skilling och eget kapital i Swedol redovisas som ett oalloke-
rat 6verviarde/goodwill. Sdledes kommer ingen proformajus-
tering ske avseende avskrivningar i proformaredovisningen.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Redovisningsprinciper
Proformajusteringar har gjorts for att reflektera Forvarvet av
Swedol samt lanefinansiering som foranleds av Forvarvet.
Momentum Group tillimpar en kostnadsslagsindelad
resultatrdkning medan Swedol tilldimpar en funktions-
indelad resultatrdkning. For att uppnd en 6verensstimmelse
har anpassningar gjorts avseende Swedol i proforma-
informationen. Bade Bolaget och Swedol tillampar
International Financial Reporting Standards, sésom de
antagits av EU ("IFRS”), i sina finansiella rapporter.
Proformaredovisningen baseras pa IFRS sdsom de
beskrivs i Momentum Groups arsredovisning for riaken-
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skapsaret 2018/19 respektive delarsrapporten avseende
perioden den 1 april — 30 september 2019. En genomgéng
av Swedols tillimpning av IFRS har gjorts. Vid genom-
gangen av Swedols tillimpning av redovisningsprinciperna,
ar den enda védsentliga skillnaden som har identifierats
mellan Momentum Group och Swedol, uppstéllnings-
formen av resultatrdkningen.

Roérande proformaresultatrakningen avseende perioden
1 april — 30 september 2019 samt proformabalansriakningen
per den 30 september 2019 bor det noteras att fran och med
den 1 april 2019 tillampar Momentum Group IFRS 16
Leasingavtal. Vidare har Momentum Group brutet rdken-
skapsar (1 april — 31 mars) och Swedol har kalenderar som
rikenskapsar. Inga justeringar gérs med anledning av att
Bolaget och Swedol har olika rakenskapsperioder. Den
ndmnda hanteringen ar férenlig med IFRS 10, d& skillnaden
mellan rapportperiodens slut for Swedol och Bolaget inte
overstiger tre (3) manader.

Underlag

Momentum Group
Proformainformationen for perioden 1 april 2018 — 31 mars
2019 har upprittats med utgangspunkt fran Momentum
Groups drsredovisning avseende rikenskapsaret 1 april
2018 — 31 mars 2019 vilken dr reviderad av Momentum
Groups oberoende revisor KPMG AB.
Proformainformationen for perioden 1 april —
30 september 2019 och balansdagen den 30 september
2019 har uppréttats med utgdngspunkt frdin Momentum
Groups delarsrapport for de forsta sex (6) manaderna i
Momentum Groups innevarande rakenskapsar, dvs.
avseende perioden 1 april — 30 september 2019. Delars-
rapporten har inte varit féremal f6r granskning av
Momentum Groups oberoende revisor KPMG AB.

Swedol
Proformainformationen fér perioden 1 april 2018 — 31 mars
2019 har upprittats med utgangspunkt fran Swedols
arsredovisning avseende rikenskapsaret 1 januari —
31 december 2018 vilken &r reviderad av Swedols obero-
ende revisor KPMG AB.

Proformainformationen for perioden 1 april —
30 september 2019 och for balansdagen den 30 september
2019 har upprattats med utgdngspunkt frdn Swedols delars-
rapport avseende de forsta nio (9) manaderna under 2019,
dvs. avseende perioden 1 januari — 30 september 2019 med
avdrag for perioden 1 januari — 31 mars 2019 sdsom den
presenterats i rapporten for det forsta kvartalet 2019. KPMG
AB har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delérsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Swedol per den 30 september 2019 och den nioménaders-
period som slutade per detta datum. Den finansiella delars-
informationen for Swedol per den 31 mars 2019 och den
tremdnadersperiod som slutade per detta datum har inte
varit foremal f6r granskning av KPMG AB.

OMVANT FORVARYV ELLER "RAKT” FORVARV
Nordstjernan dgde per den 30 september 2019 cirka 14,8
procent av aktierna och cirka 22,9 procent av rosterna i
Momentum Group." Vidare dgde Nordstjernan per samma

datum cirka 67,0 procent av aktierna och cirka 72,4 procent
av rosterna i Swedol. Nordstjernan har férbundit sig att
acceptera Erbjudandet och att vidlja Aktievederlaget. Efter
fullfoljande av Erbjudandet kommer Nordstjernans aktie-
innehav i Momentum Group att representera cirka 43,2—
52,7 procent av aktierna och cirka 43,7-51,8 procent av
rosterna (beroende pa hur stor andel av 6vriga aktiedgare i
Swedol som viljer Aktievederlaget). Salunda kan Nordstjer-
nan efter Erbjudandet komma att inneha mer &n 50 procent
av rosterna i Momentum Group och dérvid fa ett bestdm-
mande inflytande 6ver Bolaget som i sé fall blir dotterbolag
till Nordstjernan.

Beroende péa den slutliga fordelningen mellan Kontant-
vederlaget och Aktievederlaget kan innebdrden bli att trans-
aktionen redovisningsmaissigt betraktas som ett omvént
forvarv, vilket innebar att redovisningen i ett sddant fall ska
uppréttas som om Swedol har forvdarvat Momentum Group.
Huruvida Momentum Group redovisningsmaéssigt ska anses
ha forviarvat Swedol eller om Swedol ska anses ha forvarvat
Momentum Group baseras slutligt pa en samlad bedémning
av flera faktorer, ddr Nordstjernans rostetal &r en.

Utifran en samlad bedémning vid avgivandet av Erbju-
dandet, har Bolaget kommit fram till att Momentum Group
bor anses vara forvédrvare av Swedol. Faktorer som talar for
detta dr att Momentum Group erbjuder kontant vederlag for
aktier i Swedol som inte dgs av Nordstjernan, att
budpremien fér Kontantvederlaget ar betydande och
atminstone initialt hogre dn premien i Aktievederlaget.
Vidare kvarstdr Momentum Groups verkstillande direktor
och koncernchef som verkstdllande direktor och koncern-
chef efter samgdendet samt att Swedol inordnas organisa-
toriskt i Momentum Groups affairsomrdde Verktyg &
Fornodenheter.

Proformaredovisningen har saledes uppréttats som att
Momentum Group redovisningsmaéssigt har forvérvat
Swedol. For det fall det efter Erbjudandets genomforande
skulle visa sig att Swedol anses ha gjort ett omvént forvarv
av Momentum Group, ldmnas upplysningar i avsnittet
Tilldggsupplysningar till proformaredovisningen. Proforma-
balansrdkning per den 30 september 2019 - enligt antagan-
det att transaktionen betraktas som ett omvdnt forvirv redo-
visningsmdssigt nedan om hur ett scenario med omvént
forvarv skulle ha kunnat péverka proformaredovisningen
per den 30 september 2019.

PROFORMAIJUSTERINGAR

Kopeskilling for aktierna i Swedol

Proformajusteringarna beskrivs nedan samt i noterna till
proformaredovisningen. Om inget annat anges ar justering-
arna aterkommande.

Eftersom Momentum Group har lamnat ett offentligt
erbjudande till aktiedgarna i Swedol som &r noterat pa den
reglerade marknaden Nasdaq Stockholm &r informationen
kring Swedol vid tidpunkten for uppréttandet av proforma-
redovisningen knapphéndig. Déarfor uppréttas proforma-
redovisningen baserat p4 att mellanskillnaden mellan kope-
skilling och eget kapital i Swedol redovisas som ett oalloke-
rat 6verviarde/goodwill. Saledes kommer ingen proforma-
justering ske avseende avskrivningar i proformaredovis-
ningen. Detta innebér att den enda skillnaden mellan ett

1) Beridknat pd antal aktier och roster i Bolaget exklusive av Bolaget aterkopta B-aktier.
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rakt forvarv och ett omvént forvérv ar att det oallokerade
overviardet kommer att skilja sig &t vilket paverkar balans-
riakningsproforman.

Kopeskilling

Proformaredovisningen &r baserad pa antagandet att det dr
full anslutningsgrad i Erbjudandet. Vidare gors antagandet
att aktiedgare motsvarande 83,5 procent av aktierna véljer
Aktievederlaget och 16,5 procent viljer Kontantvederlaget.
Nordstjernan har forbundit sig att acceptera Erbjudandet
och att vilja Aktievederlaget. Forbindelsen innebar att
Nordstjernan kommer att acceptera 67 procent av Erbjudan-
det. Darmed aterstar 33 procentenheter av Erbjudandet. I
proformaredovisningen har antagandet gjorts att den del av
Erbjudandet som 6vriga aktiedgare (utover Nordstjernan)
har maéjlighet att acceptera kommer att fordela sig till half-
ten av Aktievederlag och till hédlften av Kontantvederlag. Av
det ndmnda fo6ljer att i proformaredovisningen har det anta-
gits att av det totala Erbjudandet viljer aktiedgare i Swedol
Kontantvederlaget uppgéende till 16,5 procent av Erbjudan-
det. Den slutliga férdelningen &r emellertid vid avgivandet
av proformaredovisningen inte kdnd och kan saledes slut-
ligen innebéra en annan fordelning.

Vidare kan det inte uteslutas att det inte blir full anslut-
ningsgrad i Erbjudandet. Aven i ett sidant fall kan Erbjudan-
det komma att fullféljas, med foljden att det uppstar
minoritetsintressen i Swedol. Dessutom skulle det kunna
uppsté en situation som innebér att Momentum Group kan
utfora tvdngsinlosensforfarande av aktier i Swedol.
Inverkan av eventuell kontant betalning, som kan komma
att krdvas enligt tvdngsinlosenforfarande enligt svensk lag
har inte beaktats vid bestimmandet av beloppet for
Kontantvederlaget.

Kopeskillingen som faststélls for proformadndamal &r
baserad pd Momentum Groups stingningskurs om
105,80 SEK per den 11 november 2019 som var datumet
for offentliggérande av Erbjudandet.

Proformaredovisningen &r, som ovan ndmnts, baserad
pé antagandet att det dr full anslutningsgrad i Erbjudandet.
Kontantvederlaget &r faststallt till 46,50 SEK per Swedol-
aktie. Aktievederlaget innebar att for varje aktie i Swedol
erhalls 0,40 ny B-aktie i Momentum Group. Baserat pa
tidigare angivna forutséttningar dvs. att 83,5 procent av
aktiedgarna forvintas anta Aktievederlaget och resterande
del Kontantvederlaget, berdknas kopeskillingen for
proformadndamal enligt f6ljande tabell.

Uppskattat antal aktier i Swedol som ska forvarvas totalt® 83200 000
Aktieomrakningskurs® 0,4
Antagen aktieandel av kopeskillingen i Erbjudandet® 83,5 %
Antal Momentum Group aktier som férvantas emitteras till aktiedgare i Swedol@=@©© 27 788 800
Stangningskurs for Momentum Group-aktien den 11 november 2019 (SEK)®© 105,80
Uppskattat verkligt varde for dverlatna Momentum Group-aktier (MSEK)®=© 2940
Kontantvederlag per Swedol-aktie som ska forvarvas (SEK)9 46,50
Kontant andel av kdpeskillingen® 16,5 %
Uppskattad kontant kopeskilling (MSEK)0=@@°0 638
Totalt uppskattat verkligt varde for kopeskillingen (MSEK)®=0+0 3578
Prelimindr férvdrvsanalys enligt forutséttningen att det dr ett rakt forvéarv

Belopp i MSEK Swedol
Forvarvad andel av malbolaget 100 %
Kopeskilling® 3578
Forvarvade nettotillgangar© 1333
Oallokerat dvervarde/Goodwill©=@-©) 2245

1) Forvarvade nettotillgdngar baseras pa Swedols egna kapital per den 30 september 2019. En uppdaterad fordelning av forvéarvade nettotillgangar till verkligt varde kommer att

redovisas i Momentum Groups kvartalsrapport som féljer efter Erbjudandets fullféljande.

Den preliminéra forvirvsanalysen enligt forutsédttningen att
det &r ett rakt forvarv och proformainformationen i 6vrigt
enligt samma forutsdttning bygger pa foljande antagande:

» Skillnaden mellan forvérvspriset och de forviarvade
virdena pa nettotillgdngar har redovisats som goodwill i
proformabalansriakningen. Goodwill &r inte foremal for
avskrivningar. Nedskrivningsprovning sker minst en
gang per ar, och sa snart det foreligger indikationer pé att
redovisat virde dverstiger atervinningsvirdet. Med éter-
vinningsvirde avses det hogre av verkligt virde minus
forsidljningskostnader och nyttjandevirde.
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Finansiering och rantekostnader

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och Handels-
banken har atagit sig att tillhandahalla finansiering till
Momentum Group under ett facilitetsavtal avseende en
periodfacilitet om 1 300 MSEK och en revolverande
facilitet om 1 200 MSEK till Momentum Group.

Avseende den kontanta delen av kopeskillingen har det
for proformadndamal gjorts antagandet att det totala veder-
laget bestar till 16,5 procent av kontanter, vilket motsvarar
638 MSEK. Darmed kommer 638 MSEK (av ramen
avseende forvarvsfinansieringen pa 1 300 MSEK) att anvén-
das enligt antagandet for proformadndamal.

Syftet med den revolverande faciliteten &r att finansiera
den Kombinerade Koncernens generella rorelsekapital-
syften samt mojliggora refinansiering av den Kombinerade
Koncernens befintliga kreditfaciliteter. Fér proforma-
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dndamal har refinansiering av 1an i Swedol uppgéende till
cirka 632 MSEK antagits varvid den revolverande facilite-
ten (med en ram om 1 200 MSEK) tagits i ansprék.

Proformajusteringar har gjorts i balansrdkningen for att
reflektera effekten av att befintlig finansiering i Swedol
bestdende av rdntebdrande skulder om cirka 632 MSEK
varav kortfristiga rantebdrande skulder 215 MSEK per den
30 september 2019, har justerats. Swedols kortfristiga
rdntebdrande skulder om 215 MSEK ombklassificeras till
léngfristiga rdntebdrande skulder da den revolverande
kreditfaciliteten har en 16ptid som 6verstiger tolv (12)
ménader. Okningen av langfristiga skulder ar séledes
850 MSEK (efter avdrag for forutbetalda lanekostnader).
Minskningen av kortfristiga skulder uppgar till 215 MSEK i
proformaredovisningen.

Finansiella kostnader har aterlagts om totalt 16 MSEK
varav 11 MSEK hénforliga till Swedol och 5 MSEK hénfor-
liga till Momentum Group under perioden 1 april 2018 —
31 mars 2019. De finansiella kostnaderna om 5 MSEK
hénforliga till Momentum Groups upplaning, dr direkt
hénforliga till transaktionen, eftersom skélet till aterldgg-
ningen dr att Momentum Group enligt villkoren far fordand-
rad rdnta vid den hogre upplédningen som Forvarvet medfor.
Motsvarande aterldggning avseende finansiella kostnader
under perioden 1 april — 30 september 2019 uppgar till
totalt 13 MSEK varav 10 MSEK hénforliga till Swedol och
3 MSEK hénforliga till Momentum Group.

Proformajusteringar har gjorts i balansrdkningen per
den 30 september 2019 for att reflektera paverkan av den
okade upplaningen i form av forvarvsfinansieringen om
638 MSEK exklusive minskning av uppldggningsutgifter.
Vidare har proformajusteringar gjorts i balansrdkningen per
den 30 september 2019 for att reflektera paverkan av den
6kade uppldningen i form av den revolverande faciliteten
om 632 MSEK exklusive minskning av uppldggnings-
utgifter. Det totala beloppet for uppldggningsutgifterna, som
periodiseras 6ver 16ptiden, hdnforliga till den nyttjade
faciliteten kopplad till transaktionen, uppgar till 3 MSEK
for den nya uppléningen. Vidare antas Momentum Group
16sa samtliga rdntebdrande skulder i Swedol som per den
30 september 2019 uppgar till total 632 MSEK. Den 6kade
upplaningen i form av den revolverande faciliteten anvands
enligt antagandena i proformaredovisningen for att ersétta
upplaningen.

De finansiella kostnaderna hénforliga till den 6kade
uppléningen paverkar resultatrdkningen negativt. Berdk-
ningen av rdntan pa periodfaciliteten har i proformaredovis-
ningen baserats pa att den uppgar till 1,25 procent +
3-ménaders STIBOR och i det fall STIBOR é&r negativ s
anses STIBOR vara 0 procent. Med anledning av att STIBOR
var negativ under hela 2018 samt att STIBOR i snitt for
perioden 1 april — 30 september 2019 ocksa varit negativ
har rdntan i resultatrakningen for proformadndamal ansetts
uppgé till 1,25 procent pa upplanat belopp. Vidare ar den
revolverande faciliteten en sé kallad flervalutafacilitet.
Berdkningen av rdntan pa den revolverande faciliteten har i
proformaredovisningen baserats pa att den uppgar till 1,25
procent + relevant IBOR och i det fall relevant IBOR &r
negativ sa anses relevant IBOR vara 0 procent. Med anled-
ning av antagandet att relevant IBOR var negativ under hela
2018 samt att relevant IBOR i snitt for perioden 1 april —
30 september 2019 enligt antagandet i proformaredovis-
ningen, ocksa varit negativ, har rdntan i resultatrdkningen

for proformadndamal ansetts uppga till 1,25 procent pa
upplanat belopp.

Rérande Momentum Groups existerande checkrdknings-
kredit baseras rdntan pa 1,15 procent enligt gédllande avtal.
Antagandet gors mot bakgrund av vilken rdnta som utgér
vid den sammantagna skuldséttningsgrad Momentum
Group skulle kunna ha haft, baserat pa proformabalans-
rikningen.

Ovriga kostnader kopplade till transaktionen

Momentum Group har inte haft nagra transaktionskostnader
fram till och med den 30 september 2019 med anledning av
Erbjudandet.

De beridknade transaktionskostnaderna for Erbjudandet,
sdsom arvoden till finansiella och legala rddgivare samt
revisorer, berdknas uppga till cirka 15 MSEK (exklusive
upplédggningskostnader for lanen). De berdknade transak-
tionskostnaderna har beaktats i proformabalansridkningen
som en reduktion av eget kapital om 15 MSEK (exklusive
upplédggningskostnader for lanen) samt likvida medel med
motsvarande belopp. Denna proformajustering dr av
engangskaraktér och inte dterkommande. Ingen del av dessa
kostnader bor belasta proformaresultatrakningen eftersom
den dr gjord under antagandet att transaktionskostnaderna
har belastat respektive period innan Forvarvet skedde.

Skatt

Aterldggning av de finansiella kostnaderna om 11 MSEK
avseende Swedols tidigare lan medfor en 6kning av skatte-
kostnaden i proformaresultatrdkningen avseende riken-
skapséret 1 april 2018 — 31 mars 2019 med 2 MSEK base-
rad pa en skattesats om 22 procent. Vidare medfor aterldgg-
ning av de finansiella kostnaderna om 5 MSEK avseende
l6sen av Momentum Groups tidigare lan en 6kning av
skattekostnaden med 1 MSEK i proformaresultatrakningen
avseende rikenskapsaret 1 april 2018 — 31 mars 2019
baserad pa en skattesats om 22 procent. Darutéver innebér
de proformerade nya finansiella kostnaderna pa 23 MSEK
hénforliga till periodfaciliteten och den revolverande facili-
teten samt Momentum Groups existerande checkrdknings-
kredit en minskning av skattekostnaden med cirka 5 MSEK
i proformaresultatrdkningen avseende rdkenskapsaret

1 april 2018 — 31 mars 2019 baserad pa en skattesats om
22 procent.

Pa motsvarande sétt innebér dterldggning av de finan-
siella kostnaderna om 10 MSEK avseende Swedols tidigare
lan en 6kning av skattekostnaden i proformaresultatrak-
ningen avseende delérsperioden 1 april — 30 september
2019 med 2 MSEK baserad pé en skattesats om 21,4
procent. Vidare medfor aterldggning av de finansiella
kostnaderna om 3 MSEK avseende 16sen av Momentum
Groups tidigare lan en 6kning av skattekostnaden med
0,6 MSEK i proformaresultatrikningen avseende delars-
perioden 1 april — 30 september 2019 baserad pa en skatte-
sats om 21,4 procent. Darutgver innebédr de proformerade
nya finansiella kostnaderna om 11 MSEK hénf6rliga till
periodfaciliteten och den revolverande faciliteten samt
Momentum Groups existerande checkriakningskredit en
minskning av skattekostnaden med 2 MSEK i proforma-
resultatrdkningen avseende deldrsperioden 1 april —

30 september 2019 baserad pd en skattesats om 21,4
procent.
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PROFORMABALANSRAKNING PER DEN 30 SEPTEMBER 2019

Den konsoliderade proformabalansrdkningen per den 30 september 2019 har uppréttats som om Forvérvet av Swedol och

uppléning for att finansiera Forvérvet dgde rum per den 30 september 2019.

Ej reviderat Ejreviderat  Ejreviderat Ej reviderat
Momentum Group Swedol Momentum Group
(hamtat fran delars- (hamtat fran delars-
rapporten avseende rapporten avseende (proforma,
1 april - 30 september 1 januari — 30 september Proforma- Kombinerade
2019, Koncernen) 2019, koncernen) justeringar  Noter Koncernen)
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS
Tillgéngar per den 30 september 2019
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 678 773 2245 1 3696
Materiella anlaggningstillgangar 65 273 - 338
Nyttjanderattstillgangar 548 576 - 1124
Finansiella placeringar 2 - - 2
Uppskjutna skattefordringar 23 9 - 32
Summa anléggningstillgangar 1316 1631 2245 5192
Omsattningstillgangar
Varulager 1026 1030 - 2056
Kundfordringar 976 383 - 1359
Ovriga kortfristiga fordringar 114 128 2 2 240
Likvida medel 27 38 -21 3 44
Summa omsattningstillgangar 2143 1573 -18 3698
SUMMA TILLGANGAR 3459 3205 2227 8890
Eget kapital och skulder per den 30 september 2019
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktie&dgare 1300 1333 15692 4 4225
Innehav utan bestdmmande inflytande 22 - - 22
Summa eget kapital 1322 1333 1592 4247
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 183 417 850 5 1450
Langfristiga leasingskulder 345 375 - 720
Avséttningar till pensioner 33 - . 33
Ovriga Iangfristiga skulder
och avsattningar 79 151 - 230
Summa langfristiga skulder 640 943 850 2433
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 193 215 -215 5 193
Kortfristiga leasingskulder 208 179 - 387
Leverantérsskulder 746 302 - 1048
Ovriga kortfristiga skulder 350 233 - 583
Summa kortfristiga skulder 1497 929 -215 2211
SUMMA SKULDER 2137 1872 635 4644
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 3459 3205 2227 8890
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Noter till balansrdkningen

1. Eftersom Momentum Group har lamnat ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i Swedol som &r noterat pa den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm &r informationen
kring Swedol vid tidpunkten for uppréttandet av proformaredovisningen knapphandig. Darfér upprattas proformaredovisningen baserat pa att mellanskillnaden mellan képe-
skilling och eget kapital i Swedol redovisas som ett oallokerat Gvervarde/goodwill. Enligt den preliminara forvarvsanalysen uppgar forvarvade nettotillgangar per den
30 september 2019 till 1 333 MSEK. Vérdet har jamforts med kdpeskilingen om 3 578 MSEK och mellanskillnaden presenteras i proformabalansrakningen som immateriella
anlaggningstillgangar med +2 245 MSEK. Proformaredovisningen &r baserad pa antagandet att det &r full anslutningsgrad i Erbjudandet. Vidare gors antagandet att 83,5
procent véljer Aktievederlaget och 16,5 procent véljer Kontantvederlaget.

2. Den totala ramen om 2 500 MSEK for periodfaciliteten och den revolverande faciliteten medfér upplaggningsutgifter enligt atagande att tilhandahélla finansiering. Darmed
justeras likvida medel med -6 MSEK. Eftersom enbart en del av ramen &r hanférlig till Forvarvet justeras Ovriga kortfristiga fordringar med +2 MSEK da den delen av
upplaggningsutgifterna inte bor belasta proformabalansrékningen negativt. Darmed reduceras Langfristiga rantebarande skulder med -3 MSEK.

3. Likvida medel justeras med -21 MSEK. Beloppet &r nettot av foljande justeringar:

a) Proformajusteringar har gjorts i balansrakningen per den 30 september 2019 for att reflektera paverkan av den 6kade uppléningen i form av forvarvsfinansieringen om
638 MSEK (genom att Langfristiga rantebérande skulder tillférs det beloppet) som anvands till det Kontantvederlaget. Denna justering ger en nettoeffekt pa Likvida medel
om 0 MSEK eftersom motsvarande belopp samtidigt justeras bort frén Likvida medel, da syftet med forvarvsfinansieringen &r att betala Kontantvederlaget uppgéende till
samma belopp.

Den totala ramen om 2 500 MSEK fér periodfaciliteten och den revolverande faciliteten medfér upplaggningsutgifter enligt dtagande att tillhandahélla finansiering, vilket

leder till en minskning av Likvida medel med -6 MSEK. (Eftersom enbart en del av ramen &r hanforlig till Forvarvet justeras Ovriga kortfristiga fordringar med +2 MSEK d&

den delen av upplaggningsutgifterna inte bor belasta proformabalansrakningen negativt).

Eftersom transaktionen antas ha skett per den 30 september 2019 justeras Likvida medel (och Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare) med -15 MSEK som ar

de uppskattade transaktionskostnaderna som uppkommer efter den hypotetiska forvarvstidpunkten (dvs. den 30 september 2019).

4. Eget kapital justeras med +1 592 MSEK. Beloppet ar nettot av féliande justeringar:

a) Eftersom transaktionen antas ha skett per den 30 september 2019 justeras Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare (och Likvida medel) med -15 MSEK som &ar

de uppskattade transaktionskostnaderna som uppkommer efter den hypotetiska forvarvstidpunkten.

b) Uppskattat verkligt vérde for dverlatna Momentum Group-aktier (dvs. vardet av emissionen) uppgar till 2 940 MSEK. Det beloppet minskas med forvarvat eget kapital om

1333 MSEK.

5. Langfristiga rantebarande skulder justeras med +850 MSEK och Kortfristiga rantebarande skulder justeras med -215 MSEK enligt fliande:

a) Avseende den kontanta delen av kopeskillingen har det for proformaéndamal gjorts antagandet att det totala vederlaget bestar till 16,5 procent av kontanter, vilket
motsvarar 638 MSEK. Langfristiga rantebarande skulder (och Likvida medel) justeras séledes med ett belopp om 638 MSEK for att reflektera paverkan av den 6kade
upplaningen i form av forvarvsfinansieringen.

Avdrag for forutbetalda lanekostnader om 3 MSEK relaterade till nyttjad del av periodfaciliteten och den revolverande faciliteten.

Swedols kortfristiga rantebérande skulder om 215 MSEK omklassificeras till Iangfristiga rantebarande skulder da den revolverande kreditfaciliteten har en I16ptid som

éverstiger 12 manader. Okningen av l&ngfristiga skulder &r saledes 850 MSEK (d) = (a)-(b)+(c)=(d). Minskningen av kortfristiga skulder uppgar till 215 MSEK (c).

c

)
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PROFORMARESULTATRAKNING AVSEENDE PERIODEN 1 APRIL 2018 - 31 MARS 2019
Den konsoliderade proformaresultatrdkningen avseende perioden 1 april 2018 — 31 mars 2019 har uppréttats som om
Forvérvet av Swedol och upplaning for att finansiera Forvirvet dgde rum den 1 april 2018.

Reviderat
Momentum Group

Reviderat

Swedol
(Baserad pa arsredo-

Ej reviderat

Ej reviderat
Momentum Group

visningen, koncernen. (proforma,
(Hamtat fran arsredo- Uppstaliningsform Kombinerade
visning, Koncernen) har anpassats.) Koncernen)
1 april 2018 - 1 januari - Proforma- 1 april 2018 -
31 mars 2019 31 december 2018 justeringar  Noter 31 mars 2019
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS
Resultatrakning 1 april 2018 - 31 mars 2019
Nettoomsattning 6024 3241 - 9265
Ovriga rérelseintakter 4 21 - 25
Summa rérelseintakter 6028 3262 - 9290
Kostnad salda varor -3804 -1722 - -5526
Personalkostnader -1188 -655 - -1 843
Avskrivningar, nedskrivningar och
aterférda nedskrivningar -47 -62 - -109
Ovriga rérelsekostnader -687 -498 - -1185
Summa rérelsens kostnader -5726 -2 937 - -8 663
Rorelseresultat 302 325 - 627
Finansiella intakter 1 4 - 5
Finansiella kostnader -7 -12 -7 6 -26
Finansnetto -6 -8 -7 -21
Resultat efter finansiella poster 296 317 -7 607
Skatter -65 -65 1 6 -129
Arets resultat 231 252 -5 478

Noter till resultatrdkningen

6. Finansiella kostnader justeras med -7 MSEK. Beloppet &r nettot av féljande justeringar:
a) LaneniSwedol antas I6sas och darfor belastar inte réntekostnaderna avseende de lanen proformaresultatrakningen. Darmed aterlaggs 11 MSEK (vilket leder till en

justering av skatt med -2 MSEK, med en antagen skatt om 22 procent).
b

(vilket leder till en justering av skatt med -1 MSEK, med en antagen skatt om 22 procent).

C,

+4 MSEK, med en antagen skatt om 22 procent).

=

-3 MSEK (vilket leder till en justering av skatt med +0,7 MSEK, med en antagen skatt om 22 procent).
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Vidare aterlaggs 5 MSEK hanforliga till tidigare lan i Momentum Group som inte langre belastar resultatrékningen enligt antagande som gérs i proformaredovisningen
De totala kostnaderna hanforliga till periodfaciliteten och den revolverande faciliteten medfor en justering med -19 MSEK (vilket leder till en justering av skatt med

Ranta avseende checkrakningskredit i Momentum Group som uppkommer i samband med den nya finansieringen medfor en justering av finansiella kostnader med



DEN KOMBINERADE KONCERNEN

PROFORMARESULTATRAKNING AVSEENDE PERIODEN 1 APRIL - 30 SEPTEMBER 2019
Den konsoliderade proformaresultatrakningen avseende perioden 1 april — 30 september 2019 har upprittats som om
Forvarvet av Swedol och uppléning for att finansiera Forvérvet dgde rum den 1 april 2019.

Ej reviderat Ejreviderat  Ejreviderat Ej reviderat
Momentum Group Swedol Momentum Group
(Baserad pa delars-
rapporter, koncernen.

Se harledning nedan. (proforma,
(Hamtat fran delars- Uppstéllningsform Proforma- Kombinerade
rapport, Koncernen) har anpassats. justeringar  Noter Koncernen)
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS
Resultatrakning 1 april - 30 september 2019
Nettoomséattning 3008 1749 - 4757
Ovriga rérelseintakter 2 12 - 14
Summa rérelseintakter 3010 1761 - 4771
Kostnad sélda varor -1894 -930 - -2 824
Personalkostnader -583 -353 - -936
Avskrivningar, nedskrivningar
och aterférda nedskrivningar -133 -127 - -260
Ovriga rérelsekostnader -255 -182 - -437
Summa rérelsens kostnader -2 865 -1 592 - -4 457
Rorelseresultat 145 169 - 314
Finansnetto -8 -14 2 7 -20
Resultat efter finansiella poster 137 155 2 294
Skatter -30 -38 -0 7 -68
Periodens resultat 107 117 2 226

Noter till resultatrdkningen
7. Finansiella kostnader justeras med 2 MSEK. Beloppet &r nettot av foliande justeringar:

a) LaneniSwedol antas I6sas och darfor belastar inte rantekostnaderna avseende de lanen proformaresultatrakningen. Darmed aterlaggs +10 MSEK (vilket leder till en
justering av skatt med -2 MSEK, med en antagen skatt om 21,4 procent). Aterlaggningen utgors av rantekostnader uppgdende till 14 MSEK reducerat med leasingranta
om 6 MSEK adderat med uppskattade ranteintakter om 2 MSEK.

Vidare aterlaggs 3 MSEK hanforliga till tidigare lan i Momentum Group som inte langre belastar resultatréakningen enligt antagande som goérs i proformaredovisningen
(vilket leder till en justering av skatt med -0,6 MSEK, med en antagen skatt om 21,4 procent).

De totala kostnaderna hanférliga till periodfaciliteten och den revolverande faciliteten medfér en justering med -10 MSEK (vilket leder till en justering av skatt med

+2 MSEK, med en antagen skatt om 21,4 procent).

Réanta avseende checkrakningskredit i Momentum Group som uppkommer i samband med den nya finansieringen medfér en justering av finansiella kostnader med
-2 MSEK (vilket leder till en justering av skatt med +0,4 MSEK, med en antagen skatt om 21,4 procent).

ez

o

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL) 35



DEN KOMBINERADE KONCERNEN

Hdrledning av uppgifterna rérande resultatrdkningsuppgifterna avseende Swedol i proformaresultatrédkningen under

perioden 1 april - 30 september 2019
Ej reviderat

Ej reviderat

Ej reviderat

Swedol Swedol Swedol
(Hamtat fran delars- (Hamtat fran delars-
rapport, koncernen) rapport, koncernen)

1 januari - 1 januari - 1 april -

30 september 2019 31 mars 2019 30 september 2019

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS
Resultatrakning 1 april - 30 september 2019

Intakter 2 555 806 1749

Kostnad for salda varor -1523 -487 -1036

Bruttoresultat 1032 319 714

Ovriga intakter 21 9 12

Forsaliningskostnader -745 -246 -499

Administrationskostnader -90 -32 -58

Ovriga kostnader - - -

Rérelseresultat 218 50 169

Resultat fran finansiella poster -22 -8 -14

Resultat fore skatt 197 42 155

Inkomstskatt -48 -10 -38

Periodens resultat 149 32 117

(Avskrivningar) 186 58 127
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL PROFORMA-
REDOVISNINGEN. PROFORMABALANSRAKNING

PER DEN 30 SEPTEMBER 2019 - ENLIGT ANTAGANDET
ATT TRANSAKTIONEN BETRAKTAS SOM ETT OMVANT
FORVARV REDOVISNINGSMASSIGT

Nordstjernan dgde per den 30 september 2019 cirka 14,8
procent av aktierna och cirka 22,9 procent av rosterna i
Momentum Group. Vidare 4gde Nordstjernan per samma
datum cirka 67,0 procent av aktierna och cirka 72,4 procent
av rosterna i Swedol. Nordstjernan har férbundit sig att
acceptera Erbjudandet och att vilja Aktievederlaget. Efter
fullfoljande av Erbjudandet kommer Nordstjernans aktie-
innehav i Momentum Group att representera cirka 43,2—
52,7 procent av aktierna och cirka 43,7-51,8 procent av
rosterna (beroende pa hur stor andel av 6vriga aktiedgare i
Swedol som véljer Aktievederlaget). Salunda kan Nord-
stjernan efter Erbjudandet komma att inneha mer dn

50 procent av rosterna i Momentum Group och dérvid fa ett
bestimmande inflytande 6ver Bolaget som i sa fall blir
dotterbolag till Nordstjernan.

Beroende péa den slutliga fordelningen mellan Kontant-
vederlaget och Aktievederlaget kan innebérden bli att trans-
aktionen redovisningsmaéssigt betraktas som ett omvént
forvarv, vilket innebar att redovisningen i ett sddant fall ska
uppréttas som om Swedol har forvdarvat Momentum Group.
Huruvida Momentum Group redovisningsmaéssigt ska anses
ha forviarvat Swedol eller om Swedol ska anses ha forvéarvat
Momentum baseras slutligt pa en samlad bedémning av
flera faktorer, ddr Nordstjernans rostetal &r en.

Utifran en samlad bedémning vid avgivandet av Erbju-
dandet, har Bolaget kommit fram till att Momentum Group
bor anses vara forvéarvare av Swedol. Faktorer som talar for
detta dr att Momentum Group erbjuder kontant vederlag for
aktier i Swedol som inte dgs av Nordstjernan, att
budpremien for Kontantvederlaget 4r betydande och
atminstone initialt hogre &n premien for Aktievederlaget.
Vidare kvarstar Momentum Groups verkstéllande direktor
och koncernchef som verkstdllande direktor och koncern-
chef efter samgdendet samt att Swedol inordnas organisato-
riskt i Momentum Groups affirsomrade Verktyg &
Fornodenheter.

Proformaredovisningen har uppréttats som att
Momentum Group redovisningsméssigt har forvarvat
Swedol. For det fall det efter Erbjudandets genomférande
skulle visa sig att Swedol anses ha gjort ett omvént forvarv
av Momentum Group, ldmnas nedan tillaggsupplysningar
hur ett scenario med omviént forvarv skulle ha paverkat
proformaredovisningen per den 30 september 2019.

Den konsoliderade proformabalansriakningen per den
30 september 2019 har upprittats som om transaktionen
och uppléningen for att finansiera Forvarvet d4gde rum den
30 september 2019.

Kopeskilling och preliminar forvarvsanalys
Kopeskillingen i samband med omvént forvarv faststills
baserat pa vad det hade kostat att forvirva Momentum
Group. Baserat pa vigledningen i IFRS baseras kope-
skillingen pd Momentum Groups borskurs per det datum dé
transaktionen offentliggjordes i likhet med hur képe-
skillingen vid ett rakt forvdrv anvénds. Baserat pa dessa
forutsattningar faststéllts forvarvskopeskillingen enligt
foljande:

Antal utestaende aktier i Momentum Group (a) 27 765416
Sténgningskurs for Momentum Groups B-aktie den 11 november 2019 (SEK) (b) 105,80
Uppskattat verkligt varde fér Momentum Group aktier (MSEK) (c)=(a)*(b) 2938

Belopp i MSEK

Momentum Group

Total kopeskilling®

Innehav utan bestdmmande inflytande®
Forvarvade nettotillgangar’©

Oallokerat dvervarde/Goodwill@=@+e)-©

2938

22
1322
1638

) Forvérvade nettotillgdngar baseras pad Momentum Groups egna kapital per den 30 september 2019. En uppdaterad fordelning av férvarvade nettotillgangar till verkligt véarde
kommer att redovisas i Momentum Groups kvartalsrapport efter Erbjudandets fullféljande.
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Ej reviderat Ejreviderat Ejreviderat Ej reviderat
Momentum Group Swedol Momentum Group
(hamtat fran delars- (hamtat fran delars-
rapporten avseende rapporten avseende (proforma,
1 april - 30 september 1 januari — 30 september Proforma- Kombinerade
2019, Koncernen) 2019, koncernen) justeringar Noter Koncernen)
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS
Tillgdngar per den 30 september 2019
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 678 773 1638 1 3089
Materiella anlaggningstillgangar 65 273 - 338
Nyttjanderattstillgangar 548 576 - 1124
Finansiella placeringar 2 - - 2
Uppskjutna skattefordringar 23 9 - 32
Summa anlaggningstillgangar 1316 1631 1638 4585
Omsattningstillgangar
Varulager 1026 1030 - 2056
Kundfordringar 976 383 - 1359
Ovriga kortfristiga fordringar 114 123 2 2 240
Likvida medel 27 38 -21 3 44
Summa omséttningstillgangar 2143 1573 -18 3698
SUMMA TILLGANGAR 3459 3205 1620 8283

Eget kapital och skulder per den 30 september 2019

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 1300 1333 985 4 3618
Innehav utan bestdmmande inflytande 22 - - 22
Summa eget kapital 1322 1333 985 3640

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 183 417 850 5 1450
Langfristiga leasingskulder 345 375 - 720
Avséattningar till pensioner 33 - - 33
Ovriga l&ngfristiga skulder

och avsattningar 79 151 - 230
Summa langfristiga skulder 640 943 850 2433
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 193 215 -215 5 193
Kortfristiga leasingskulder 208 179 - 387
Leverantdrsskulder 746 302 - 1048
Ovriga kortfristiga skulder 350 233 - 583
Summa kortfristiga skulder 1497 929 -215 2211
SUMMA SKULDER 2137 1872 635 4644
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 3459 3205 1620 8283

Noter till balansrdkningen

1. Goodwill om 1 638 MSEK som uppstar i samband med Forvarvet enligt ovan.

2. Avser forutbetalda lanekostnader for periodfaciliteten och den revolverande faciliteten som upptas i samband med Forvarvet och ar relaterad till outnyttjad del av periodfacilite-
ten och den revolverande faciliteten.

3. Avser betalning av totala upplaggningskostnader for periodfaciliteten och den revolverande faciliteten om cirka 6 MSEK och 15 MSEK i transaktionskostnader relaterade till
Forvarvet.

4. Okning av eget kapital om 985 MSEK i samband med Férvérvet relaterat till det kontanta vederlag som utbetalas om 638 MSEK () samt transaktionskostnader om 15 MSEK
(b) samt nettookning av eget kapital relaterat till emissionen om 1 638 MSEK (c).

5. Relaterad till den 6kade upplaningen for att finansiera det kontanta vederlaget om 638 MSEK (a) med avdrag for foutbetalda lanekostnader om 3 MSEK (b) relaterade till
nyttjad del av periodfaciliteten och den revolverande faciliteten. | tilldgg gors ocksé en omklassificering av Swedols kortfristiga réantebérande skulder om 215 MSEK (c) till lang-
fristiga rantebarande skulder d& den revolverande faciliteten har en 16ptid som 6verstiger tolv (12) mé&nader. Okningen av I&ngfristiga skulder &r séledes 850 MSEK (d) =
(a)-(b)+(c)=(d). Minskningen av kortfristiga skulder uppgar till 215 MSEK (c).

38 ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)



DEN KOMBINERADE KONCERNEN

Revisors rapport avseende proformaredovisning

KPMG'

Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Till styrelsen i Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa s. 28-38 i Momentum Group AB:s (publ)
erbjudandehandling daterat den 9 december 2019 ("Erbjudandehandlingen”).

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om den hypotetiska paverkan det féreslagna
forvarvet av samtliga aktier i Swedol AB (publ), org. nr. 556127-6188 ("Swedol”) samt lanefinansiering som
féranleds av det foreslagna forvarvet sdsom det beskrivs pa s. 28-31 samt s. 37 i Erbjudandehandlingen, skulle
kunna ha haft pa koncernresultatrakningen for Momentum Group AB (publ) for perioden 1 april 2018 — 31 mars
2019 for det fall férvarvet av samtliga aktier i Swedol hade skett per den 1 april 2018, koncernresultatrakningen
for Momentum Group AB (publ) for perioden 1 april — 30 september 2019 for det fall férvarvet av samtliga aktier i
Swedol hade skett per den 1 april 2019 samt koncernbalansrakningen for Momentum Group AB (publ) per den 30
september 2019 for det fall forvarvet av samtliga aktier i Swedol hade skett per den 30 september 2019.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsens ansvar att upprétta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen (EU)
2017/1129.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga 20 avsnitt 3 i Kommissionens delegerade forordning (EU)
2019/980. Vi har ingen skyldighet att IAmna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for sadan finansiell information som anvants i sammanstaliningen av
proformaredovisningen utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell
information som vi Iamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebar att vi foljer FARSs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig
sakerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Momentum Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kélldokumentation, bedéma
underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi beddmt nddvandiga for att
med rimlig sékerhet férsékra oss om att proformaredovisningen har sammanstalits enligt de grunder som anges
pas. 28-31 samt s. 37 och att dessa grunder éverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillampas av
bolaget.

Uttalande
Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges
pas. 28-31 samt s. 37 och dessa grunder dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tilldampas av

bolaget.

Stockholm den 9 december 2019

KPMG AB
Hakan Olsson Reising Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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INFORMATION OM MOMENTUM GROUP

INFORMATION OM

MOMENTUM GROUP

Marknadsbeskrivning

Denna Erbjudandehandling innehdller viss bransch- och marknadsinformation hanforlig fill Momentum Groups
verksamhet och de marknader som Momentum Group @r verksamf pd. | det fall viss information i detta
avsnitt infe affdlis av en kallhdnvisning har information hamtats frén inferna kallor, frémst i form av Bolagets
egna analyser av marknaden. Denna Erbjudandehandling innehdller Gven viss marknads- och bransch-
information som kommer frén tredje part. Aven om informationen har &tergivits korrekt och Bolaget anser att
kallorna ar filliforlitiga har Bolaget infe oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och fullstandig-
het infe kan garanteras. S& vitt Momentum Group kanner fill och kan forvissa sig om genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av dessa kallor har dock inga uppgiffer uteldmnats p& eft satt som
skulle kunna gora den datfergivna informationen felakfig eller missvisande. Information i detta avsnitt innehdller
uppskattningar vad avser framfida marknadsutveckling och annan sé& kallad framtidsinrikfad information.
Framtidsinriktad information utgér infe nédgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och faktiska
handelser och resultatutfall kan komma att skiljia sig avsevart frén vad som framgdr av sédana uttalanden.

MARKNADSOVERSIKT

Momentum Group verkar pa marknaden for industri-
fornodenheter, industrikomponenter och relaterade tjanster
i Sverige, Norge och Finland. Med industriférnédenheter
avses exempelvis handverktyg, maskiner, arbetsklédder,
personlig skyddsutrustning, fastelement och arbetsplats-
utrustning. Produkterna riktar sig fraimst till de anstdllda
hos slutkunderna pad marknaden. Industrikomponenter
innefattar framférallt reservdelar for kundernas produk-
tionsutrustning inom omradena lagring, titning, transmis-
sion och automation. Relaterade tjanster inkluderar logistik-
l6sningar, forradsoptimering, effektivare underhallsplane-
ring samt reparationsservice.

Enligt Momentum Groups bedémning uppgar totalmark-
naden for industriférnédenheter och industrikomponenter i
Sverige, Norge och Finland till cirka 40—45 miljarder SEK."
Momentum Group bedoéms saledes ha en marknadsandel pa
denna marknad om cirka 13—15 procent, baserat pa Koncer-
nens nettoomsattning for rdakenskapsaret 2018/19 i relation
till Bolagets bedémning av marknadens storlek.

Oversikt 6ver aktérerna pd marknaden
Marknaden for industriférnodenheter och industrikompo-
nenter bestar av tillverkare, grossister, aterférsiljare av
produkter och tjdnster samt slutkunder. Marknaden &r
fragmenterad dé det generellt sett finns en stor méngd bade
produkttillverkare, aterforsdljare och slutkunder av varie-
rande storlek. Forandringstakten pd marknaden &r ocksd
hog med 6kad grad av specialisering i alla led.
Slutkunderna har ofta inte sjdlva moéjlighet att pa ett
kostnadseffektivt sétt gora inkop direkt fran samtliga till-
verkare pa marknaden. Pa liknande sétt har tillverkarna
generellt inte som strategi att adressera samtliga slutkunder
pé marknaden, eftersom de har svart att nd ut till den frag-
menterade kundbasen p4 ett kostnadseffektivt siitt. Aterfor-
sédljarna av produkter och tjénster agerar déarfér som en ldnk
mellan tillverkare/grossist och slutkund. Aterférsiljarna
erbjuder slutkunderna kostnadseffektiv tillgdng till ett brett
produktutbud, rddgivning och service kring produkterna
samtidigt som de erbjuder tillverkarna kostnadseffektiv
access till slutkunderna pa marknaden.

MARKNADENS VARDEKEDJA FOR INDUSTRIFORNODENHETER OCH INDUSTRIKOMPONENTER

ATERFORSALJARE
AV PRODUKTER
OCH TJANSTER
F&rsdljning direkt

fill slutkunder

SLUTKUND

Momentum Groups
slutkunder finns
framforallt inom:

® |ndustrisektorn

® Anldggnings- och
byggsektorn

® Offentliga sektorn

® Ovriga sekforer

GROSSIST
Forsdljning via:

® Aterférsdljare

® Direkt till slutkunder

1) Bolagets bedémning ar baserad pd Momentum Groups egen analys av marknaden (i form av bland annat interna marknadsrapporter) samt pa

bedémda konkurrenters offentliggjorda omséttning och marknadsandel.

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)

41




INFORMATION OM MOMENTUM GROUP

Slutkunder

Slutkunderna pd marknaden for industriférngdenheter och
industrikomponenter kan delas in i tre (3) 6vergripande
sektorer samt en grupp av ovriga sektorer: industrisektorn,
anldggnings- och byggsektorn samt offentlig sektor. Slut-
kunderna p& marknaden utg6rs primért av professionella
aktorer och bestér av allt fran smé- och medelstora lokala
foretag till stora internationella féretag. Kundbasen &r darfor
generellt sett fragmenterad, bade vad géller storlek och
industri, och har dérfor varierande behov.

» Industrisektorn: De produkter som erbjuds pa markna-
den for industriférngdenheter och industrikomponenter
riktar sig primaért till slutkunder inom industrisektorn.
Kunderna &dr verksamma inom industrisegment sasom
pappers- och massaindustrin, stalindustrin, gruv- och
mineralindustrin, livsmedelsindustrin, fordonsindustrin,
offshore och fiskendringen. Exempel pa produktkatego-
rier som siljs till kunderna inom industrisektorn inklu-
derar handverktyg, maskiner, reservdelar och komponen-
ter till kundernas produktion, arbetskldder och skydds-
utrustning. Kunderna inom industrisektorn inkluderar
savil stora internationella bolag som mindre lokala
aktorer.

» Anlédggnings- och byggsektorn: Slutkunderna inom
anldggnings- och byggsektorn koper framst fornddenheter
sdsom forbrukningsmateriel, arbetskldder, skyddsklédder,
handverktyg och elverktyg. Kunder inom anldggnings-
och byggsektorn inkluderar storre fastighetsbolag, kunder
inom anldggningssektorn och storre byggbolag, men
bestér framforallt av mindre bolag sésom mobila hant-
verkare, plitslagare och takldggare.

» Offentlig sektor: Slutkunderna inom den offentliga
sektorn koper framst fornddenheter, framforallt olika
typer av forbrukningsmateriel. De stérsta slutkunderna
inom den offentliga sektorn &r kommuner och forsvaret i
respektive land.

» Ovriga sektorer: Slutkunderna inom 6vriga sektorer
inkluderar bland annat kunder inom ”Gér-Det-Sjalv”-
segmentet/privatkunder. Till dessa kunder sker framst
forsdljning av verktyg och olika férbrukningsvaror.
Segmentet 6vriga sektorer inkluderar d&ven kunder inom
energisektorn, lantbruk, skogsnéringen och liknande
sektorer.

Aterférsdljare av produkter och tjénster

Det finns ett flertal olika sorters aterforséljare, allt fran smé
lokala specialister, till stora pan-nordiska aktérer. Aterfor-
séljare fungerar som en kostnadseffektiv ldnk mellan till-
verkare och slutkunder pa marknaden. De flesta aterfor-
sédljarna dr specialiserade inom ett eller ett flertal olika
produktsegment. Detta da kunderna i stor utstrdckning
efterfragar ett relativt brett och djupt produktutbud med
manga artiklar att vélja mellan inom varje produktsegment.
Kunderna efterfragar ofta d&ven radgivning och service av
produkterna. Manga av de stora och mer specialiserade ater-
forsdljarna erbjuder dérfor slutkunderna rddgivning kring
val av produkt samt tillhandahéller service av kundernas
befintliga produkter.

1) OECD (2019), Nominal GDP forecast (indicator).
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En betydande andel av slutkunderna pd marknaden ar
relativt sma och for manga av de stora slutkunderna hante-
ras inkop av industriférnédenheter och industrikomponen-
ter lokalt istdllet for av centrala inkdpsorganisationer. Att ta
emot varor och hantera leveranser av varor fran ett stort
antal olika tillverkare &r ofta tidskrdvande och innebér
merkostnader for kunderna. Momentum Group upplever
dven att kunderna i hégre utstrackning viger in 6vriga
kringkostnader sasom kostnader f6r produktionsstérningar
vid leverans av fel produkt eller leverans vid fel tidpunkt.
Anvéndning av aterforsédljare som erbjuder tillgénglighet till
ett brett och djupt produktutbud i kombination med snabb
och tillforlitlig leverans och radgivning kring produktval
kan dérfor sanka slutkundernas totalkostnad.

Grossister

Grossistens roll i viardekedjan &r att kopa varor fran tillver-
karen bland annat genom import, for att sedan sélja produk-
terna vidare till installatorer eller aterforséljare till slutkund
eller i vissa fall direkt till slutkund. Grossisterna har ofta
breda sortiment och en begrénsad siljstyrka och darfor
generellt ett begrdnsat produktkunnande och méjlighet till
proaktivt sdljarbete.

Tillverkare och leverantérer

Tillverkare och leverantérer producerar eller later tillverka
varor fran rdvaror och komponenter som siljs lokalt pa de
inhemska marknaderna eller via export pé den globala
marknaden. Tillverkare och leverantorer har ofta varken
kapacitet eller malsdttning att adressera den fragmenterade
kundbasen via direktforsiljning, varfor man ofta dven séljer
produkter till grossister och aterforséljare for att kunna
adressera en storre del av marknaden pa ett mer kostnads-
effektivt sdtt.

DRIVKRAFTER PA MARKNADEN
Efterfragan pa industriférnddenheter och industrikompo-
nenter drivs primaért av tillvixten pé slutkundernas markna-
der. Tillvéxten har ddrmed ett ndra samband med utveck-
lingen av den samlade industriproduktionen, investerings-
takten inom anldggnings- och byggsektorn, antalet anstédllda
inom industrisektorn samt antalet anstdllda inom anlédgg-
nings- och byggsektorn.

Tillvéxten pd slutkundernas marknader paverkas i sin
tur av utvecklingen i den underliggande ekonomin och av
faktorer sasom BNP-tillvixt, rdnteldge och inflation.

Underliggande makrofaktorer

BNP-tillvaxt
De nordiska ldnderna har uppvisat en stabil positiv tillvaxt i
BNP under det senaste decenniet, undantaget &r 2009 som
paverkades negativt av finanskrisen. Framtidsutsikterna for
tillvéxten under prognosperioderna 2019e—2020e &r
starkare for de nordiska ldnderna &n for Euroomradet.”
Sverige forvintas, trots en mild inbromsning, ha en
fortsatt positiv genomsnittlig arlig tillvéxt i BNP under
prognosperioden 2019e—2020e om 3,7 procent per ar, till
foljd av bland annat en 6kning i nettoexporten som ett resul-
tat av den forsvagade kronan vilket gynnar exporten men
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minskar importen.” I Norge férvéintas den genomsnittliga
arliga tillvixten i BNP stdrkas under prognosperioden
2019e-2020e och uppga till 4,0 procent per &r, drivet av
6kade investeringar i nédringslivet, oljesektorn samt en liten
6kning av nettoexporten.? I Finland foérvéntas den genom-

Indexerat

(2014=100)

Sverige 100,0 106,4 110,9 116,0
Norge 100,0 99,1 99,1 104,9
Finland 100,0 102,2 105,2 108,9
Euroomradet 100,0 103,4 106,3 110,1

*) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

snittliga arliga tillvixttakten i BNP uppga till 3,8 procent
per dr under prognosperioden 2019e-2020e.?

Tabellen nedan visar den historiska samt prognostise-
rade nominella BNP-tillvéxten for Bolagets huvudmarkna-
der samt euroomrédet for perioden 2014—2020.

Arlig tillvixt?
2018 2019e 14-18 18-20e
121,4 125,9 130,6 5,0% 37%
112,3 116,4 121,6 2,9% 4,0%
113,6 118,6 122,5 32% 3,8%
113,8 116,8 120,3 3,3% 2,8%

Kaélla: OECD (2019), Nominal GDP forecast (indicator). Bruttonationalprodukt angiven i nominella tal.

Réntor och inflation

Reporédntan (dven kallad styrrdntan) dr ett centralt penning-
politiskt verktyg vilket paverkar ett lands marknadsréntor,
det vill sdga de rdntor som foretag och privatpersoner méter.
Konjunkturen i de nordiska landerna paverkas i stor
utstrdckning av hdndelser i den globala ekonomin, vars ater-
hdmtning véntas fortsétta i mattlig takt framover. Sveriges
Riksbank, Norges Bank och den Europeiska Centralbanken
("ECB”), vilken beslutar om Finlands penningpolitik, har
samtliga bedrivit en expansiv penningpolitik sedan slutet

Reporantan 2014
Sverige 0,00
Norge 1,25
Euroomradet 0,05

Kaélla: Sveriges Riksbank, Norges Bank, ECB.

Tiodrig statsobligation

av finanskrisen for att na upp till de respektive central-
bankernas inflationsmal. Sammantaget bedoms édtgérderna
ha haft en positiv effekt for dessa landers ekonomiska
utveckling.®

Tabellen nedan visar den historiska repordntan for
Sverige, Norge och Euroomrédet inklusive Finland for
perioden 2014-2018 samt den historiska tiodriga stats-
obligationsrdntan for Sverige, Norge och Finland for
perioden 2014-2018.

2015 2016 2017 2018
-0,35 -0,50 -0,50 -0,50
0,75 0,50 0,50 0,75
0,05 0,00 0,00 0,00

Sverige 0,94
Norge 1,61
Finland 0,8

Kdlla: Sveriges Riksbank, Norges Bank, Finlands Bank.

1) Sveriges Byggindustrier, Byggkonjunkturen, nr 1, 2019.
2) BNL marknadsrapport nr 2, 2018.

3) OECD (2019), Nominal GDP forecast (indicator).

4) Sveriges Riksbank, Norges Bank, ECB.

(Ui99 0,55 0,78 0,47
1,54 1,70 1,65 1,79
0,92 0,35 0,59 0,54
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Branschspecifika drivkrafter bakom marknadstillvéxten

Industrisektorn

En viktig drivkraft for efterfragan pd industriférnédenheter
och industrikomponenter dr aktiviteten inom industri-
sektorn, framforallt faktorer sdsom industriproduktionen,
industrins orderingdng samt antalet anstédllda inom indu-
strin. Efterfrdgan pa industriférn6denheter inom industri-
sektorn drivs primaért av antalet anstédllda inom industrin
eftersom majoriteten av produkterna riktar sig till den
anstéllde, sdsom arbetskldder, sdakerhetsutrustning, férbruk-
ningsvaror och verktyg. Efterfragan pd industrikomponenter
inom industrin drivs primaért av industriproduktionen och
industrins orderingdng, eftersom en hogre industriproduk-
tion leder till ett hogre behov av produkter for reparation
och underhall.

Industriproduktionsindex (IPI) och industrins orderingdng

I Sverige 6kade industriproduktionen under 2018, men
uppvisar en nagot svagare utvecklingstakt under 2019. Den
ackumulerade utvecklingen for industriproduktionen ckade
med omkring 3,2 procent under 2018 jamfort med forega-
ende &r. Industrins totala ackumulerade orderingéng ckade
med 1,9 procent under 2018."

I Norge okade den ackumulerade industriproduktionen
med cirka 2,2 procent under 2017 jamfort med féregdende
ar. Den ackumulerade orderingangen 6kade med cirka 12,3
procent under samma tidsperiod. Den noterbara nedgangen
under 2016 berodde framst pa en minskning bade i indu-
striproduktionen och orderingéngen fran féretag relaterade
till olje- och gassektorn.?

I Finland 6kade den ackumulerade industriproduktio-
nen med cirka 3,1 procent under 2018 jamfort med forega-
ende &r. Den ackumulerade orderingdngen minskade med
cirka -1,0 procent under 2018 jamfort med foregdende ar.”
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SVERIGE -
INDUSTRIPRODUKTIONSINDEX
OCH INDUSTRINS ORDERINGANG

Sasongsrensade och kalender-
korrigerade md&nadsvarden
ufjdmnade med fremd&naders
glidande medelvarde

(Index = 2014).
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Industriproduktionsindex (IP1)

e |ndustrins orderingéng

Kélla: SCB - Industrins orderingang, Statistikdatabasen,
2019, SCB - Industriproduktionsindex, Statistikdatabasen,
2019.

NORGE -
INDUSTRIPRODUKTIONSINDEX
OCH INDUSTRINS ORDERINGANG

Sdsongsrensade mdénadsvarden
ufji@dmnade med fremé&naders
glidande medelvarde

(Index = 2014).
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Industriproduktionsindex (IPl)

e |ndustrins orderingéng

Kélla: Statistics Norway — Index of production, 2019,
Statistics Norway — Statistics on new orders, 2018.

1) SCB - Industrins orderingdng, Statistikdatabasen, 2019.

2) Norsk Industri — Konjunkturrapport, 2017.

FINLAND -
INDUSTRIPRODUKTIONSINDEX
OCH INDUSTRINS ORDERINGANG

Sdsongsrensade manadsvarden
ufj@mnade med fremé&naders
glidande medelvarde

(Index = 2014).
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Industriproduktionsindex (IPI)

@ |ndustrins orderingéng

Kalla: Statistics Finland — New orders in manufacturing,
2019, Statistics Finland — Volume index of industrial output,
2019.

3) Statistics Finland — New orders in manufacturing, 2019, Statistics Finland — Volume index of industrial output, 2019.
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Anfal sysselsatfa inom industrisekforn

Antal sysselsatta inom industrisektorn i Sverige, Norge och
Finland uppgick totalt till omkring 1,1 miljoner personer
under 2018, en 6kning med 1,2 procent jamfort med fore-
gdende ar. Antalet sysselsatta inom industrisektorn i Sverige
6kade med omkring 0,9 procent under 2018 och uppgick

Antal sysselsatta inom industrisektorn

till omkring 566 000 personer. Under samma ar minskade
antalet sysselsatta inom industrisektorn i Norge med

-1,4 procent och uppgick till omkring 207 000 personer
medan antalet sysselsatta inom industrisektorn i Finland
6kade med 3,4 procent och uppgick till omkring 337 000

personer.”

2014 2015 2016 2017 2018
Sverige 560 600 561 600 555 800 561 400 566 300
% fordndring -2,4 0,2 -1,0 1,0 0,9
Norge 228 000 224000 212000 210000 207 000
% foréndring -1,3 -1,8 -5,4 -0,9 -1,4
Finland 331 000 328 000 327 000 326 000 337 000
% fordndring -5,4 -0,9 -0,3 -0,3 3,4
Totalt 1119600 1113600 1094 800 1 097 400 1110300
% foérdndring -3,1 -0,5 =17 0,2 1,2

Kélla: Arbetskraftsundersékningarna (AKU) fran Statistiska centralbyran fér Sverige, Statistics Norway fér Norge och Statistics Finland fér Finland.

Anlaggnings- och byggsekforn

En annan viktig drivkraft for efterfragan péd industriférno-
denheter och industrikomponenter &r aktiviteten inom
anldggnings- och byggsektorn sdsom bygginvesteringstakten
och antalet anstdllda inom byggsektorn. Kunderna inom
anldggnings- och byggsektorn efterfragar frimst produkter
inom segmentet industriférn6denheter sdsom forbruknings-
varor, arbetskldder, sikerhetsutrustning och handverktyg.

Anldggnings- och byggsektorn kan delas in i tre (3)
segment: bostdder, kommersiella fastigheter och anlédgg-
ningar (samhallsfastigheter och infrastruktur sdsom végar,
broar, tunnlar, jarn- och spérvdgar med mera). Anldggnings-
och byggsektorn i Sverige, Norge och Finland har haft en
god utveckling och uppgick ar 2018 till totalt omkring
1 280 miljarder SEK, en 6kning med omkring 2,8 procent
jamfort med foregdende ar.? Tillvdaxten drevs framst av
investeringar inom offentliga kommersiella fastigheter samt
privata anldggningsinvesteringar i Sverige, men dven
bostdder och kommersiella fastigheter i Finland och
anldggningar i Norge bidrog till uppgangen.”

1) Arbetskraftsundersokningarna (AKU) fran Statistiska centralbyran for Sverige, Statistics Norway for Norge och Statistics Finland fér Finland.
2) Sveriges Byggindustrier, Byggkonjunkturen nr 1, 2019, BNL marknadsrapport nr 2, 2018, Statistics Finland — Gross domestic product and National

Income, 2019.

3) Sveriges Byggindustrier, Byggkonjunkturen nr 1, 2019, BNL marknadsrapport nr 2, 2018, Statistics Finland — Gross domestic product and National

Income, 2019.
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Sverige

Bygginvesteringarna i Sverige uppgick
till omkring 527 miljarder SEK ar
2018, en 6kning med cirka 3,0 procent
jamfort med foregaende ér. Bygginves-
teringarna forvédntas minska med

-2,8 procent under 2019e och

-2,8 procent under 2020e. Tillvixten
under 2018 drevs frdmst av investe-
ringar inom kommersiella fastigheter
vilka ckade med 7,8 procent och
férvintas 6ka med 4,2 procent under ar
2019e och 6ka med 0,6 procent under
2020e. Minskningen av de prognostise-
rade totala bygginvesteringarna beror
pa en fallande bostadsproduktion
samtidigt som privata lokalinvestering-
arna minskar.”

BYGGINVESTERINGAR | SVERIGE
UPPDELAT PER OMRADE

(Miljarder SEK 2017 ars fasta priser)

Norge

Bygginvesteringarna i Norge uppgick
till omkring 469 miljarder SEK ar
2018, en 6kning med 1,6 procent
jamfort med foregaende &r. Bygginves-
teringarna forvintas 6ka med 3,6
procent under 2019e och ytterligare
4,1 procent under 2020e. Tillvixten
drivs framst av 6kade investeringar
inom anléggningar vilka 6kade med
14,7 procent under ar 2018 och férvin-
tas 6ka med 13,1 procent under ar
2019e och 9,8 procent under 2020e.?

BYGGINVESTERINGAR | NORGE
UPPDELAT PER OMRADE

(Miljarder SEK 2017 ars fasta priser)

Finland

Bygginvesteringarna i Finland uppgick
till omkring 281 miljarder SEK ar
2018, en 6kning med 4,4 procent
jamfort med foregaende ar. Tillvdxten
drevs framst av en hog investeringstakt
inom nybyggnation av bostdder och
kommersiella fastigheter, vilka 6kade
med 5,4 respektive 5,1 procent.”)

BYGGINVESTERINGAR | FINLAND
UPPDELAT PER OMRADE

(Miljarder SEK 2010 ars fasta priser).

Mdr SEK Mdr SEK Mdr SEK
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Kélla: Sveriges Byggindustrier, Byggkonjunkturen nr 1,
2019.
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Kélla: BNL marknadsrapport nr 2, 2018.
NOK/SEK véxelkurs om 1,0239 per december 2018.

1) Sveriges Byggindustrier, Byggkonjunkturen nr 1, 2019.

2) BNL marknadsrapport nr 2, 2018.

3) Statistics Finland — Gross domestic product and National Income, 2019.
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Kaélla: Statistics Finland — Gross domestic product and
National Income, 2019. EUR/SEK véxelkurs om 10,1350
per december 2018.
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Anfal sysselsatfa inom anldggnings- och byggsekforn
Antal sysselsatta inom anldggnings- och byggsektorn i
Sverige, Norge och Finland 6kade med 4,4 procent under
2018 och uppgick till omkring 768 000 personer. Efter-
fragan pé arbetskraft forvintas vara fortsatt hog till f61jd av
den starka utvecklingen inom anldggnings- och bygg-

Antal sysselsatta inom anlaggnings- och byggsektorn

sektorn. Antalet sysselsatta inom byggsektorn i Sverige
6kade med 3,3 procent under 2018 och uppgick till
omkring 350 000 personer. Antalet sysselsatta inom bygg-
sektorn i Norge 6kade med 4,8 procent under 2018 och
uppgick till omkring 220 000 personer. Antalet sysselsatta
inom byggsektorn i Finland 6kade med 5,9 procent under
2018 och uppgick till omkring 198 000 personer.”

2014 2015 2016 2017 2018
Sverige 310800 308 000 324 800 338 700 350 000
% forandring 0,0 -0,9 56 4,3 3,8
Norge 206 000 208 000 204 000 210 000 220000
% foréndring 35 1,0 -1,9 2,9 4,8
Finland 169 000 168 000 178 000 187 000 198 000
% féréndring -4,0 -0,6 6,0 51 5,9
Totalt 685 800 684 000 706 800 735700 768 000
% foréndring 0,0 -0,3 3,3 4,1 4,4

Kélla: Arbetskraftsundersdkningarna (AKU) fran Statistiska centralbyran fér Sverige, Statistics Norway fér Norge och Statistics Finland for Finland.

OFFENTLIG SEKTOR

Slutkunderna inom den offentliga sektorn bestar framst av
kommuner och forsvaret i respektive land vilka primaért
efterfragar industriférnédenheter sasom arbetsklédder,
skyddsutrustning och verktyg. Den underliggande efter-
frdgan pa industriférnédenheter inom den offentliga sektorn
drivs av framst politiska beslut och budgetunderlagen for
kommunerna och forsvaret. Bland de faktorer som paverkat
efterfragan finns de senaste arens héga immigration,
politiska beslut inom forsvaret och investeringar inom
statligt underhédll av infrastruktur. Till exempel satsar den
svenska regeringen mer resurser pa forsvaret och beslutade
den 2 mars 2017 att ateraktivera ménstring och grund-
utbildning med vérnplikt i Sverige.? Dérutéver har reger-
ingen stdrkt de svenska férsvarsanslagen sedan 2016.%
Momentum Group bedémer att 6kade satsningar pa forsva-
ret i Sverige och 6vriga ldnder sannolikt kommer leda till en
hogre efterfragan pa industriférnédenheter inom férsvaret.

OVRIGA FAKTORER SOM PAVERKAR EFTERFRAGAN

Okat fokus pd hdlsa, miljo och sdkerhet pa
arbetsplatsen

En annan viktig drivkraft for efterfrdgan av industriférno-
denheter och industrikomponenter &r, enligt Momentum
Groups beddémning, ett 6kat fokus fran kunderna pa hélsa,
milj6 och sdkerhet pé arbetsplatsen. Momentum Group
upplever att kunderna blir alltmer upplysta om reglerna
kring arbetsmilj6 och sédkerhet. Enligt Arbetsmiljéverket ska
arbetsgivaren gora allt som behovs for att férebygga att

arbetstagaren utsétts for ohélsa eller olycksfall pa arbets-
platsen. Det ingér dven i arbetsgivarens ansvar att se till att
maskiner, redskap, skyddsutrustning och andra tekniska
anordningar underhalls.®

Bolaget bedomer att 6kat fokus pa sdkerhet och arbets-
platsforhallanden driver en 6kad efterfragan pa skydds- och
arbetskldder samt rddgivning och produkter for anpass-
ningar till en sdkrare arbetsmiljo avseende till exempel
ergonomi, buller och andra skadliga miljoer. Det &dr dven
svart for kunderna att sjdlva besitta all den kompetens som
kréavs kring sidkerhets- och arbetsmiljoforeskrifter samt alla
produkter, varfér Momentum Group upplever att kunderna
i 6kad utrdckning efterfragar specialistkompetens, radgiv-
ning och utbildningar inom dessa omraden.

FAKTORER SOM PAVERKAR KUNDENS VAL AV
ATERFORSALJARE

I'tillagg till de faktorer som péaverkar efterfrdgan pa markna-
den for industriférnédenheter och industrikomponenter
finns det enligt Momentum Groups bedémning ett antal
overgripande faktorer som paverkar kundens val av ter-
forséljare. Bolaget bedomer att dessa faktorer kan samman-
fattas som tillgdnglighet i form av bredd och djup i produkt-
utbudet, en effektiv forsorjning samt en lokal nédrvaro
kombinerat med specialistkompetens och radgivning inom
utvalda tjdnste- och produktomraden. Konkurrensférdelar
som enligt Bolaget ofta gynnar de storre och mer etablerade
aktorerna pa marknaden.

1) Arbetskraftsundersékningarna (AKU) fran Statistiska centralbyran for Sverige, Statistics Norway for Norge och Statistics Finland f6r Finland.

2) Regeringen — "Genomforandet av forsvarsbeslutet — regeringens atgérder pé forsvarsomradet”. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/forsvar/
genomforandet-av-forsvarsbeslutet---regeringens-atgarder-pa-forsvaromradet/. (Hamtad: 2019-11-06).

3) Regeringen — "Genomforandet av forsvarsbeslutet — regeringens atgérder pé forsvarsomréadet”. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/forsvar/
genomforandet-av-forsvarsbeslutet---regeringens-atgarder-pa-forsvaromradet/. (Hamtad: 2019-11-06).

4) Arbetsmiljoverket — Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon. https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbetsgivarens-ansvar-for-arbets-

miljon/. (Himtad: 2019-11-06).
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Bredd och djup i produktutbudet

Med bredd och djup i produktutbudet avses att ha ett noga
utvalt sortiment av kvalitetsprodukter inom samtliga
produktsegment. Bredd och djup i produktsortimentet 6kar
kundens valmojligheter och minskar behovet att vanda sig
till flera olika produkttillverkare och &terforsdljare. Gene-
rellt sparar detta tid, férenklar kundernas inkopsprocess,
och resulterar i en ldgre totalkostnad for slutkunden. Stora
aterforsiljare tenderar att gynnas av skalférdelar inom
inkdp, lager, logistik och forsdljning och har ddrmed mdajlig-
het att halla ett mer heltdckande produktutbud jamfort med
mindre aktorer.

Vdardeskapande tjénster

En annan faktor som péaverkar kundens val av aterforséljare
dr aterforséljarens formaga att kunna erbjuda kunderna
anpassade losningar som kombinerar ett brett och djupt
produktutbud med service, rddgivning och specialist-
kompetens inom utvalda tjdnste- och produktomraden.
Aterforsiljare erbjuder kunderna hjilp med val av produk-
ter, rddgivning kring produkterna och service av kundernas
befintliga produkter. Exempel pa andra vardeskapande
tjdnster dr 24/7/365 service, tillstaindskontroll och 6ver-
vakning, lageroptimering och rddgivning kring férebyg-
gande av arbetsplatsrelaterade risker hos kunderna. Denna
typ av kundanpassade l6sningar hjdlper kunderna cka deras
effektivitet och 16nsamhet. I takt med att produkterna blir
mer komplicerade och specialiserade ser Momentum Group
dven att det finns en 6kad bendgenhet hos kunderna att
vinda sig till aterforsdljare med specialistkompetens inom
specifika omraden for rad kring produkterna.
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I'tilldgg upplever Momentum Group att det finns en
6kad medvetenhet hos kunderna att véga in kringkostnader
for leverantorskontakter, bestédllning, godshantering och
alternativkostnader som uppstar om det blir fel” 16sning
eller fel i 16sningen” som levereras etc. i totalkostnaden.
Den 6kande kostnadsmedvetenheten hos kunderna tende-
rar, enligt Bolagets bedémning, att gynna de storre etable-
rade aterforsidljarna pd marknaden, vilka kan erbjuda
kundanpassade losningar och tjanster som skapar ett ckat
vérde for kunden.

Tillganglighet och lokal nérvaro

God tillgdnglighet av produkter och tjdnster samt ett effek-
tivt logistiknétverk, med snabb leverans och hég leverans-
sikerhet dr enligt Bolagets bedomning en av de grund-
ldggande faktorerna som bidrar till kundnéjdheten och
ddrmed kundens val av aterforsiljare. En hog leverans-
precision, dér ratt produkt levereras till ratt plats i ratt tid,
minskar storningarna i kundens produktionsprocesser.
Processer vilka ménga ganger édr affdrskritiska och dér drift-
stopp kan orsaka stora merkostnader for kunden.

Aven nérheten till kund genom lokal nérvaro &r en viktig
konkurrensfaktor. Med lokal nérvaro avses dels narhet i
form av lokala forséljningsstéillen och férsdljningsorganisa-
tioner, men dven lokal kundbearbetning, service och ett
effektivt logistiknédtverk med snabb leverans. Vikten av
lokal nérvaro beror pa att kundbasen pa marknaden
generellt dr fragmenterad. Det finns stora lokala skillnader
mellan de verksamheter som utgor kundbasen, bade vad
giller storlek och industri, varfor kunderna har mycket
varierande behov. Bolaget bedomer att den fysiska ndrheten
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till kund skapar en hogre kundkénnedom och mojlighet att
anpassa erbjudandet utifran kundens behov samt en okad
flexibilitet dar aterforsdljaren snabbt kan svara pa och 16sa
ovéntade situationer. Lokal ndrvaro mojliggor uppréttandet
av néra kundrelationer, genererar kunskap om kundens
behov och bidrar till ldngsiktiga relationer till kunderna.

Digitala kanaler ékar i betydelse

Betydelsen av digitala forsdljningskanaler 6kar inom
handeln mellan foretag (Business to Business "B2B”). En
allt storre del av B2B-foretagens forsdljning sker via digitala
forsdljningskanaler, vilka ses som ett viktigt komplement
till de traditionella forsédljningskanalerna. Allt fler kop
foranleds av digitala inslag och de digitala forsdljnings-
kanalerna forvintas ha en betydligt hogre tillvaxttakt 4n de
traditionella kanalerna framé6ver. En majoritet av alla
B2B-foretag i Sverige har ndgon form av digital forsédljning,
dér storre foretag generellt dr mer aktiva inom digital
handel.?

Genom att kunna erbjuda kunderna en omnikanals-
16sning dér digitala forsdljningskanaler sdsom e-handel,
appar, information pa hemsidor etc. adderas till de traditio-
nella forsédljningskanalerna ges kunderna en tkad frihet och
flexibilitet att sjdlva vélja den kanal som bést passar deras
behov. Omnikanalslésningarna inkluderar d4ven digitala
hjdlpmedel och support for kunderna, via internet och
mobila appar, sdsom produktionsinformation, produkt-
kataloger och installationsinstruktioner. Momentum Group
bedomer att utvecklingen framforallt gynnar de etablerade
aktorerna pa marknaden som kan erbjuda en flexibel
omnikanalslésning i kombination med service, radgivning
och ett utbrett logistik- och distributionsnétverk for snabb
och tillforlitlig leverans av produkter.

KONKURRENSSITUATION

Marknaden f6r industriférnédenheter och industrikompo-
nenter dr relativt fragmenterad. Momentum Group bedomer
att marknaden genomgar en konsolidering till f6ljd av att
kunder i allt storre utstrdckning soker begrdnsa antalet
produkttillverkare och &terforséljare och istéllet inleder ett
nédrmare samarbete med utvalda aterforséljare i syfte att
gemensamt utveckla vardekedjan och minska totalkostna-
den for inkop, lagerhédllning, administration och kapital-
bindning.

Momentum Groups huvudkonkurrenter inom industri-
férnédenheter och industrikomponenter skiljer sig at per
geografiskt marknadsomréde. De aktérer som Momentum
Group bedomer &r dess huvudkonkurrenter bestar av bolag
som &r aktiva inom Momentum Groups ena, eller bada,
affairsomraden. Med anledning av Momentum Groups starka
lokala narvaro finns dédrutéver ett antal mindre eller specia-
liserade konkurrenter inom specifika produkt- och mark-
nadsomraden eller ett geografiskt segment. Generellt sett &r
den nordiska marknaden fragmenterad, ddr Ahlsell dr den
enda storre konkurrent som &r verksam pa samtliga av
Momentum Groups huvudmarknader. Pé den svenska
marknaden inkluderar konkurrenterna dven Wiirth och
Sverull ElektroDynamo (frdmst inom industrikomponen-
ter). I Norge utgérs Momentum Groups konkurrenter av
Tess, Wiirth, Ahlsell och Brammer. I Finland utgors
Momentum Groups konkurrenter av Wiirth, Etra och
Ahlsell.

MOMENTUM GROUPS HUVUDKONKURRENTER PER LAND

Ahlsell Tess

Wirth Wirth

Sverull ElektroDynamo Ahlsell
Brammer

Kélla: Momentum Group.

1) Litium, Svensk B2B handel 2018.

Wirth
Etra
Ahlsell

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL) 49




INFORMATION OM MOMENTUM GROUP

Verksamhetsoversikt

Momentum Group &r enligt Bolagets bedomning en av de
ledande aterforsdljarna av industriférnédenheter och
industrikomponenter, i kombination med tjdnster och
service, till professionella slutanvdndare inom industri- och
byggsektorerna i Norden. Koncernen bestar av tva (2) afférs-
omraden: Verktyg & Fornodenheter och Komponenter &
Tjanster.

Affarsomradet Verktyg & Fornodenheter bestar av
TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS Finland, Gigant,
Mercus Yrkeskldder, TriffiQ Foretagsprofilering, Reklam-
proffsen och Company Line, vilka erbjuder produkter och
tjdnster inom verktyg och industriférnédenheter, arbets-
platsutrustningar samt yrkes- och profilklader till industri-,
bygg och offentlig sektor i Norden.

Affarsomradet Komponenter & Tjdnster bestar av
Momentum Industrial och dess dotterbolag Rorick
Elektriska Verkstad, Carl A Nilssons Elektriska Reparations-
verkstad och ETAB Industriautomation som erbjuder reserv-
delar, rddgivning och tjanster samt service och reparationer
till kunder inom industrisektorn i Norden.

Inom de kundsegment dér bolagen véljer att verka erbju-
der Momentum Group ett brett och djupt utbud av utvalda
produkter, utbildningar, specialistkompetens och radgiv-
ning samt service i syfte att vara kundens bésta val.
Momentum Group har dven etablerat sarskilda fokusomra-
den for att kunna hjdlpa kunderna férebygga och eliminera
utvalda risker i deras verksamhet sdsom héjd arbetsplats-
sdkerhet (bland annat med TOOLS och Gigants erbjudande
inom ”Halsa, Milj6 & Sdkerhet — HMS”) och 6kad drift-
sdkerhet med maximalt antal produktionstimmar i till-
verkningen (med Momentum Industrials fokus pa "Hallbar
produktion”).
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Momentum Groups erbjudande bygger pa kundanpas-
sade losningar och specialistradgivning inom de respektive
dotterbolagens produktomraden, i kombination med lokal
nérvaro, hog tillgdnglighet och snabba och tillforlitliga
leveranser. Momentum Group har etablerat en stark lokal
nérvaro pd sina huvudmarknader och strivar efter att vara
en av de ledande aktorerna pé de orter ddr man verkar.
Momentum Group bedémer att den lokala nérvaron dr en
konkurrensfordel gentemot andra aktorer pd marknaden och
medverkar till att skapa langsiktiga relationer med
kunderna och en god kdinnedom om deras behov.

Momentum Group har en decentraliserad organisation
dér affarsbeslut fattas ndra kunder och leverantorer. Inom
ramen for Momentum Groups vision, affirsidé, strategiska
mal och riktlinjer drivs den operativa verksamheten sjélv-
stdandigt inom dotterbolagen med eget resultat- och l16nsam-
hetsansvar. Detta skapar en 6kad flexibilitet att anpassa
erbjudanden utifrdn kundernas behov. Genom Momentum
Groups samlade storlek stottas dotterbolagen med det stora
bolagets resurser: erfarenhet, kunskap, kontaktytor och till-
gang till kapitalmarknaderna. Det sker dven ett kontinuer-
ligt samarbete och erfarenhetsutbyte mellan dotterbolagen
for att etablera “best practices”.

Momentum Groups kunder kan delas in i tre (3) 6ver-
gripande sektorer samt évriga sektorer. Industrisektorn
svarade for cirka 63 procent av Koncernens nettoomséttning
under rakenskapséret 2018/19, anldggnings- och byggsek-
torn for cirka 15 procent, offentlig sektor for cirka 7 procent
och 6vriga sektorer for cirka 15 procent.

Momentum Group hade under rdkenskapsaret 2018/19
en nettoomséttning om 6 024 MSEK och ett rorelseresultat
om 302 MSEK, vilket motsvarade en rorelsemarginal om
5,0 procent.
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MOMENTUM GROUP | KORTHET

Rékenskapsdr 2018/19

Rorelse-
marginal

5,0%

Rorelseresultat
(MSEK)

302

Nettoomsdéttning
(MSEK)

6 024

Nettoomsdittning per Rérelseresultat per
affdrsomrdade 2018/19"  affdarsomrade 2018/19"

O AD

. Verktyg & Fornodenheter

Komponenter & Tjanster

MOMENTUM GROUPS ORGANISATION OCH DOTTERBOLAG

TOOLSE Lt

)
GIGANT

MERCUS

YRKESKLADER

©

Reklamproffsen

7

Company Line

BE YOUR BRAND

URVAL AV PRODUKTER OCH TJANSTER

Hdlsa, Miljo & Sdkerhet Bdttre arbetsplatser

=d

fero)
MOMENTUM

‘ industriautomation

AB CARL A. NILSSONS

ELEKTRISKA REPARATIONSVERKSTAD

ROHICK

El. Verkstad AB

Yrkesklcder for hant- o .
verkare & produkitmedia R

1) Dotterbolagen ETAB Industriautomation AB (inom affarsomrade Komponenter & Tjanster) och Company Line (inom affarsomrade Verktyg & Férnddenheter)
forvarvades efter rakenskapséaret 2018/19 med tilltrade i juni 2019. Bolagen ar foljaktligen inte med i utfallet fér 2018/19.
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VISION, AFFARSIDE, STRATEGI
OCH FINANSIELLA MAL

Vision - "Kundens bdsta val”

Bolagen inom Koncernen fokuserar pa att forstd kundernas
behov, och baserat pa situation och behov kunna erbjuda
den bésta 16sningen for kunden. Koncernen fokuserar
dessutom p4 att vara bést, vilket visar att de olika verksam-
heterna inom Momentum Group ar premiumleverantorer
med hég kompetens och som differentierar sig frdn andra
leverantorer med olika kundvérdesfordelar. Att fortsétta
vara “kundens bésta val” och en ledande aktér pa morgon-
dagens marknad krédver en langsiktig och l6nsam verksam-
het. Detta bygger pa att Momentum Group erbjuder efter-
fragade och konkurrenskraftiga produkter och tjdnster,
héllbara varderingar, kompetens samt har en formaga och
resurser for kontinuerlig utveckling.

Affarsidé - Vi ska géra vara kunders vardag enklare,
sékrare och mer I6nsam”

Momentum Group férvérvar och utvecklar foretag i Norden
med fokus pa handel och tjdnster inom utvecklingsbara
industrinischer. Fokus ér pa l6nsamma féretag med ledande
positioner som gor kundernas vardag enklare, sdkrare och
mer l6nsam. Det &r viktigt for kunderna att ha hog lonsam-
het i sin verksamhet. Bolagen inom Momentum Group séljer
kvalitetsprodukter och tillhérande tjanster som skapar
védrde for kunden under produktens eller tjdnstens totala
livsldngd. Detta gor att Momentum Group forenklar deras
vardag samtidigt som den gors béde sdkrare och mer
l6nsam.

Konkurrensfoérdel

Kundvdrdesfordel Kostnadsfoérdel

Forméga att skapa och
ta betalt for ett hogre
kundvédrde an konkurrenter.

Forméga att leverera
med ldgre kostnader
an konkurrenter.

- Djup kundinsikt Skalférdelar:
- Produki- & tjdnstekvalitet - Logistik

- Bredd och djup i erbjudandet - T

- Tillgénglighet

- Marknadens bdasta kundservice
- Overlagsna kundrelationer

- Vdardebaserat erbjudande

Processeffektivitet:
- Forsdljining
- Erbjudandeutveckling

Strategier - "Vérde fére pris som konkurrensférdel”

For att nd Koncernens interna lénsamhetsmal om R/RK >

45 procent ska alla enheter i Koncernen erbjuda sina kunder
bésta totalekonomi (ldgsta totalkostnad) i sina lgsningar med
hjdlp av hog kompetens (kundvéardesfordel). For att kunna
erbjuda detta till kunderna och samtidigt sjdlva vara
lonsamma maéste verksamheterna arbeta sa effektivt och
kostnadsmedvetet som mojligt — och hela tiden forstéarka sin
kompetens och erfarenhet sé att Koncernen kan arbeta mer
effektivt dn sina konkurrenter (kostnadsfordel).

1) Rorelseresultat i forhallande till rorelsekapital.
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Hdllbarhet - "Ansvarsfullt féretagande - en férutséttning
for langsiktig 16nsamhet”

Haéllbarhet &r en viktig del i Momentum Groups verksamhet
och ett ansvarsfullt agerande gentemot Koncernens intres-
senter en sjdlvklarhet. Verksamheterna arbetar kontinuerligt
for att ta ett miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt/affdrs-
etiskt ansvar for att vara ett héllbart foretag.

Affars- och finansiella mal - “Resultattillvéxt och
I16nsamhet”

Momentum Groups styrelse har faststéllt f6ljande finan-
siella mél och utdelningspolicy fér Koncernen:

) Resultattillvixt. Koncernen striavar efter att, over en
konjunkturcykel, uppna en resultattillvéxt (rorelse-
resultat) om minst 15 procent per ar.

» Lonsamhet. Koncernen strdvar efter att uppna en avkast-
ning péa eget kapital om minst 20 procent, i kombination
med det interna l6nsamhetsmalet om minst 45 procent i
R/RK, métt som rorelseresultatet (R) i relation till anvént
rorelsekapital (RK).

» Utdelningspolicy. 30-50 procent av resultatet per aktie
per ér 6ver en konjunkturcykel.

Momentum Groups interna lénsamhetsmél om att varje
verksamhet i Koncernen ska né en 1énsamhet om minst

45 procent, métt som rorelseresultatet (R) i relation till
anvént rorelsekapital (RK)Y, premierar hogt rorelseresultat
och l4g kapitalbindning, vilket i kombination med tillvaxt-
malet pa 15 procent ger méjlighet till positivt kassaflode
och forutsittningar for lonsam tillvixt. R/RK > 45 procent
skapar hérigenom forutséttningar for att finansiera savil
Koncernens framtida utveckling som dgarnas avkastnings-
krav. Varje enhet upprittar sina respektive verksamhets-
planer utifran sin uppnddda l6nsamhet i R/RK. Lénsamma
enheter prioriterar tillvixt med bibehéllen 16nsamhet
medan mindre l6nsamma delar prioriterar aktiviteter som
leder till Ionsamhetsmalen.
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ORGANISATION

Affarsskola och kompetensutveckling

Momentum Groups satsningar pa medarbetarutveckling i
olika former &r dtgdrder som véntas bidra till en fortsatt
positiv utveckling for Koncernen. Kompetens- och presta-
tionsutveckling for medarbetarna genomfors 16pande och
sker i huvudsak pé dotterbolagsniva med olika typer av
riktade utbildningsinsatser, exempelvis inom ledarskaps-
utveckling, virdebaserad forsiljning och prestationsutveck-
ling. I Koncernens gemensamma ”Affarsskola” utbildas
medarbetare i Momentum Groups foretagskultur och afférs-
mannaskap.

Medarbetare

Momentum Group har som malséttning att ha néjda
medarbetare. Att verka for nya och befintliga medarbetares
bésta genom att erbjuda en god arbetsmilj6, méjligheter till
kompetens- och prestationsutveckling samt attraktiva och
konkurrenskraftiga villkor dr en malséattning for Koncernen.
Momentum Groups dotterbolag genomfor regelbundet
medarbetarundersokningar i syfte att félja upp medarbetar-

nas syn pa respektive bolag som arbetsgivare, arbetsklimatet

och ledarskapet. Koncernens verksamhet bedrivs med hoga
krav pa hallbarhet och etik i enlighet med ett antal policys
och riktlinjer. Momentum Group har dven en sé kallad

visselblasartjanst vilket stdrker arbetet inom dessa omraden.

Vid utgangen av rakenskapsaret 2018/19 uppgick
antalet medarbetare i Koncernen till 1 684, vilket kan
jamforas med 1 647 vid drets ingdng. Fordndringen forkla-
ras framst av forvarv samt uppbyggnaden av egna funktio-
ner for logistik och centrallager. Medelantalet anstéllda
uppgick till 1 671 under ridkenskapsaret 2018/19.

Styrning och organisationsstruktur

Momentum Groups organisation féljer uppdelningen i
affarsomradena: Verktyg & Fornodenheter och Komponen-
ter & Tjanster som i sin tur utgors av totalt tio (10) dotter-
bolag. Varje dotterbolagschef rapporterar direkt till Koncer-
nens foretagsledning. Aven verkstillande direktéren for
Koncernens logistikbolag rapporterar direkt till Koncernens
foretagsledning. Koncernens foretagsledning bestdr av VD &
Koncernchef och vice VD & CFO.

Momentum

Group

VD UIf Lilius

Ekonomi/M&A

Stédfunktioner -

vice VD & CFO

Niklas Enmark

IR/Legal

Logistik-

tjcgnster

Verktyg & Fornédenheter

TOOLS
Sverige

TOOLS
Norge

TOOLS
Finland

Reklam-
proffsen

Mercus

Yrkesklader T

Komponenter & Tjcinster

Momentum Industrial

Company

Line

Carl A.
Nilssons
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MOMENTUM GROUPS HISTORIK

FRAN ARVID OCH FRITZ - TILL MOMENTUM GROUP

Teknikhandels- .
bolaget TOOLS Finland momentumgroup ™
Bergman & Beving Forvarv av TOOLS Sverige etableras genom Okad Avknoppning
grundas Engros AB Ferro etableras som forvéarvet av decentralisering  och borsnotering p&
partnerkedja Ruuska Group och kundfokus Nasdaq Stockholm

1906 1976 2003

!

1994 1999

!

2004

!

Borsnotering TOOLS Norge Forvarv av
av Bergman & Beving  etableras som Momentum
partnerkedja Industrial

100 dr av sténdig féréndring

Momentum Group har sitt ursprung fran B&B TOOLS och
dessférinnan Bergman & Beving — med en mer dn hundra-
arig historia.

1906 - Bergman & Beving grundas

Handelsbolaget Bergman & Beving startades 1906 av ingen-
jorerna Arvid Bergman och Fritz Beving. De satsade pa den
nya affdrsidén: “agenturer och import av tekniskt avance-
rade industrikapitalvaror till svensk industri”.

1976 - Bergman & Beving bdrsnoteras

Bergman & Beving borsnoterades pa Stockholmsbdrsen den
15 november 1976. Bolaget omsatte da cirka 150 MSEK per
ar och hade drygt 200 anstéllda.

1994 - Forvérv av Engros AB Ferro

Grunden till Koncernens verksamhet idag lades 1994
genom forvarvet av den Goteborgsbaserade handelskoncer-
nen Engros AB Ferro — med dotterbolagen Luna, Essve och
Jarnia. I slutet av 1990-talet bolagiserades delar av Lunas
verksamhet i bland annat Gigant Arbetsplats.

1999 - TOOLS etableras i Norge

TOOLS etableras som en partnerkedja i Norge med ett 60-tal
enheter pd initiativ av produktbolagen inom davarande
Bergman & Beving.

2003 - TOOLS etableras i Sverige
Varen 2003 bildades TOOLS som en partnerkedja i Sverige
med ett drygt 60-tal lokala industriaterforséljare.

2004 - Momentum Industrial forvarvas - satsning inom
industrikomponenter

Under vdren 2004 forvarvades Momentum Industrial som
redan d4 var en av de storsta aterforsiljarna av industri-
komponenter och relaterade tjdnster till svensk industri.
Forvérvet var ett steg i Koncernens striavan att forse nordisk
industri med l6nsamma l6sningar 4ven kopplat till industri-
komponenter. Sedan forvérvet har bolaget utvecklats val
med dubblerad omséttning och avsevirt starkt lonsamhet.
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2005

2007 2012 2016 2017 2016-2019

Namnbyte fill Momentum Group Elva férvarv
B&B TOOLS bildas med en total

darsomsattning om
cirka 650 MSEK

2004-2008 - Forvarv av aterforsdljarverksamheter

I syfte att stdrka sin position som leverantor till industri-
och byggsektorn och sékra distributionen av produkter till
slutkunder forvirvade Bergman & Beving ett hundratal fore-
tag frdn 2004 till 2008, framst lokala industridterforsdljare i
Sverige och Norge. Mercus Yrkeskldder forvarvades under
denna period. Forvarvet av Ruuska Group 2005 blev starten
for TOOLS i Finland. Moderbolaget Bergman & Beving bytte
namn till B&B TOOLS 2007.

2008 - Momentum Industrials satsning inom elektromekanisk
service inleds

Momentum Industrial inleder sin satsning inom elektro-
mekanisk service for svensk industri genom forvarvet av
Rorick Elektriska Verkstad.

2012 - Strategiférandring med 6kad decentralisering och
kundfokus

Med ny verkstdllande direktor och koncernledning samt en
strategifordndring innebédrande en atergang till ett tydligare
decentraliserat ansvar for respektive dotterbolag, i linje med
Bergman & Beving-koncernens historiskt beprovade fore-
tagsfilosofi, och 6kat kundfokus har resultat- och tillvéxt-
fraémjande atgdrder i olika delar av verksamheten forbéttrat
kassaflode samt minskat skuldséttningen.

2016 - Momentum Group bildas

Momentum Group bildades den 1 april 2016 nidr B&B
TOOLS inférde en ny organisation med tva (2) rérelse-
segment i syfte att skapa &nnu béttre forutséttningar for
okad tillvéaxt och 16nsamhet.

2017 - Marknadsnotering
Momentum Groups B-aktie introducerades pa Nasdaq
Stockholms huvudmarknad (Mid Cap) den 21 juni 2017.

2017-2019 - Fortsatt tillvaxt genom forvary

Sedan noteringen pé Nasdaq Stockholm i juni 2017 har
Momentum Group genomfort totalt elva (11) forvarv med
sammanlagt cirka 650 MSEK i drsomséttning.
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AFFARSOMRADEN

Verktyg & Férnédenheter
Affarsomradet Verktyg & Fornodenheter bestar av TOOLS Sverige, TOOLS
Norge, TOOLS Finland, Gigant, Mercus Yrkeskldder, TriffiQQ Foretagsprofile- ®
ring, Reklamproffsen och Company Line. Verksamheterna erbjuder produkter
och tjdnster inom verktyg och industriférnédenheter, arbetsplatsutrustningar ®
samt yrkes- och profilkldder till industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden.
Affarsomradet utgjorde omkring 81 procent av Koncernens nettoomsitt-
ning, 58 procent av Koncernens rorelseresultat och hade en rorelse-

marginal om 3,7 procent under riakenskapséaret 2018/19.

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT 2018

. Industrisektorn, 56%
Anlaggnings- & byggsektorn, 18%

. Offentliga sekforn, 8%
Privatmarknaden, 2%

Ovriga sektorer, 16%

TOOLs &r en ledande aterforséljare av industrifornodenheter i
Sverige, Norge och Finland. Verksamheten &r specialiserad pa
forsaljining av verktyg, maskiner, personlig skyddsutrustning och
andra férnddenheter till professionella slutanvandare inom industri-

sektorn, anlaggnings- och byggsektorn samt den offentliga sektorn.

TOOLS har ett brett och djupt produktsortiment. | tillagg erbjuds
tjanster och utbildningar som bidrar till 6kad I6nsamhet och kvalitet
for kunderna samt forbéattringar inom halsa, miljé och sékerhet pa
arbetsplatsen. Tjansteerbjudandet omfattar allt fran utbildningar i
anvandandet av personlig skyddsutrustning till att skraddarsy
effektiva forsérjningslosningar av industriférnodenheter.

Totalt har TOOLS drygt 1 100 medarbetare och 110 lokala
forsaliningsenheter, varav 38 ligger i Sverige, 44 i Norge och
28 i Finland. TOOLS har dven ett par fristaende partnerbolag i
Sverige och Norge.

TOOLS omsétter cirka 1 600 MSEK i Sverige, 1 7560 MSEK i
Norge samt 1 050 MSEK i Finland per &r.

YRKESKLADER

MERCUS YRKESKLADER har idag &tta butiker i Sverige och &r
en av de storre aktdrerna i branschen. Mercus forser lokala bygg-
och anlaggningsforetag med ett komplett utbud av funktionella
yrkesklader, skyddsskor, profilklader och personlig skyddsutrust-
ning (sésom varselklader, handskar, huvudskydd, horselskydd,
andningsskydd, 6gonskydd och fallskydd) samt tjanster inom
narliggande omraden. Sortimentet utgors av valkéanda varuméarken
och leverantérer.

Mercus omsétter cirka 160 MSEK per ar och har cirka
60 medarbetare.

0

Reklamproffsen

REKLAMPROFFSEN &r en av Orebros stérsta terférsaljare inom
yrkesklader, profilklader och produktmedia med hég kompetens
inom féretagsprofilering. Reklamproffsen har en yrkesbutik och
utstalining i Orebro och kunderna utgérs framst av industri- och
serviceforetag.

Reklamproffsen omsétter cirka 40 MSEK per ar och har cirka
10 medarbetare.

(X J
Lokala férsdljningsstdllen
TOOLS
@® Mercus, TrifiQ,
Company Line,
Reklamproffsen
) & Profimakarna

@ Gigant

o2
G0/ O

Q)
GIGANT

GIGANT ar en ledande leverantor av arbetsplatsutrustning for
industri, lager och verkstad. Gigant erbjuder via aterforséljare
sasom TOOLS arbetsplatsutrustningar, produkter for lyft och
lastsakring samt produkter for miljosakring. Bolaget erbjuder aven
utformning, expertradgivning och driftsattning av kompletta
industriarbetsplatser.

Gigant omsiétter cirka 300 MSEK per ar och har
cirka 50 medarbetare.

7 ,;E'; ’
FORETAGSPROFILERING W=rAB

TRIFFIQ FORETAGSPROFILERING &r en av de storsta &terfor-
sdljarna inom arbetsklader, arbetsskor, profilklader och produkt-
media till industri- och serviceféretag samt offentlig forvaltning i
Stockholmsomradet — med hdg kompetens inom foretagsprofile-
ring. TriffiQ och dess dotterbolag Profimakarna har yrkesbutiker i
Stockholm respektive Sodertélje. En betydande andel av forsalj-
ningen sker via kundunika webbshoppar.

Tillsammans omsatter TriffiQ och Profilmakarna cirka 90 MSEK
per &r och har cirka 25 medarbetare.

Company Line %

COMPANY LINE &r en av Sveriges ledande aterforséljare av
yrkes- och profilklader samt produktmedia med yrkesbutiker och
utstaliningar i Kiruna och Lulea. Foretaget har med sin langa
erfarenhet, vardeskapande erbjudande och héga kompetens inom
foretagsprofilering samt yrkesklader och personlig skyddsutrust-
ning for professionella anvandare en stark position i norra Sverige.
Company Line omsatter cirka 75 MSEK per ar och har cirka
25 medarbetare.
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Komponenter & Tjénster

Affirsomradet Komponenter & Tjdnster bestdr av
Momentum Industrial och dess dotterbolag Rorick
Elektriska Verkstad, Carl A Nilssons Elektriska Reparations-
verkstad och ETAB Industriautomation som erbjuder reserv-
delar, rddgivning och tjanster samt service och reparationer
till kunder inom industrisektorn i Norden.

Affarsomradet utgjorde omkring 19 procent av Koncer-
nens nettoomséttning, 42 procent av Koncernens rorelse-
resultat och hade en rérelsemarginal om 11,3 procent under
riakenskapsaret 2018/19.

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT 2018

\ _

. Industrisekforn, 88%
Anléggnings- & byggsekforn, 4%
[ | Ovriga sektorer, 8%

MOMENTUM INDUSTRIAL &r en av Sveriges
ledande éterforsaljare av industrikomponenter for indu-
strin, med lokal lagerhalining och forsalining pa ett drygt
30-tal orter i Sverige samt via ett dotterbolag i Norge.
Momentum Industrial erbjuder bland annat lokal tillgang-
lighet till produkter, service, radgivning, kundanpassade
produktutbildningar, tillstdndskontroll och évervakning,
logistiklésningar och jourservice. Bolagets kunder ater-
finns framfor allt inom process- och tillverkningsindu-
strin, sdsom exempelvis papper/massa, sagverk,
fordon, livsmedel, gruvndring samt verkstad.

Momentum Industrial och dess dotterbolag Rérick
Elektriska Verkstad AB och AB Carl A Nilssons Elek-
triska Reparationsverkstad har dessutom egna verksta-
der pa totalt atta orter i sodra och mellersta Sverige som
erbjuder service, reparationer och ombyggnationer av
alla typer av elektromekanisk utrustning. | maj 2019
forvarvades aven ETAB Industriautomation AB som
starker Momentum Industrials position som en ledande
leverantor av 16sningar inom pneumatik och hydraulik till
svensk industri.

Momentum Industrial arbetar utifrén konceptet "Hall-
bar produktion” med malsattningen att maximera antalet
produktionstimmar (driftsékerhet) fér kunderna genom
att erbjuda produkter och tjanster till lagsta totalkostnad
for kunden. Bolaget séljer darfor kvalitetsprodukter och
tillhérande tjianster med hog verkningsgrad (energi-
effektiva) och lang livslangd vilket betyder farre och
kortare driftstopp, langre hallbarhet och darmed mindre
kostnader, forbrukning och energiatgang for kunden.
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Lokala férsdljningsstdllen

@ Momentum Industrial

fero)
MOMENTUM

Momentum Industrial
omsétter cirka 1 100 MSEK per ar
och har cirka 300 medarbetare.

Dotterbolag
RORICK
El. Verkstad AB y

Rorick Elektriska Verkstad
omsétter cirka 60 MSEK per ar
och har cirka 30 medarbetare.

ETAB

industriautomation

ETAB Industriautomation
omsétter cirka 45 MSEK per ar
och har cirka 10 medarbetare.

Carl A.

AB CARL A. NILSSONS

Carl A Nilssons El Rep Verkstad
omsétter cirka 30 MSEK per ar
och har cirka 15 medarbetare.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Momentum Group anser att Koncernens viktigaste styrkor
och konkurrensférdelar kan sammanfattas enligt féljande:

) Vidrdeskapande kunderbjudande

b Stark position inom industriférnédenheter och industri-
komponenter

) Decentraliserad affirsmodell med fordelen att vara del av
en storre koncern

» Fokus pé vinsttillvdxt i kombination med 1&g kapital-
bindning

Vérdeskapande kunderbjudande

Momentum Group fokuserar pa att 6ka lonsamheten och
skapa mervérde for sina kunder. Koncernens dotterbolag
arbetar tillsammans med kunderna for att forstd deras behov
och utveckla kundanpassade l6sningar, eftersom det ger den
bésta lonsamheten for kunden, skapar hogre kundnéjdhet
och bidrar till ldngsiktiga kundrelationer. Losningarna
baseras pa bolagens breda och djupa utbud av produkter,
lattillgdnglig service och specialistrddgivning, tillgdnglighet
och starka lokala nérvaro.

Produktutbud med bredd och djup

Momentum Groups vision &r att vara "kundens bésta val”
och alltid ha kundens l6nsamhet i fokus, vilket innebér att
Koncernens bolag forscker forstd kundens behov for att
kunna erbjuda den bésta och mest kostnadseffektiva
l6sningen for kunden — genom ett brett och djupt produkt-
utbud i kombination med vidrdeskapande tjdnster. Detta
minskar kundernas behov av att vdnda sig till flera olika

VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE

Brett och djupt
produktutbud

Vdardeskapande
tianster

SOR
4

Oka I6nsamheten och skapa mervérde fér Momentum Groups kunder

leverantorer och édterforsiljare, vilket sparar tid, underléattar
for kunden och minskar kundens administrativa kostnader.
Dartill uppfyller respektive bolags produkter kundernas
hogt stéllda forviantningar pa funktion, kvalitet, sdkerhet
och héllbarhet.

Vardeskapande tjéanster

For att skapa virde for kunderna erbjuder Momentum
Group service, specialistkompetens och radgivning inom
utvalda tjanste- och produktomraden, som komplement till
Koncernens breda produktutbud. Momentum Group erbju-
der rddgivning inf6ér kundernas inképsbeslut och hjélper
kunderna vilja langsiktiga och kostnadseffektiva l6sningar,
underhélla kundernas befintliga produkter, erbjuda
specialistkompetens inom utvalda omraden samt utbilda
kunderna i hur produkterna ska anvédndas. Detta sdkerstal-
ler kostnadseffektiva lgsningar anpassade utifran kundens
behov.

Exempel pd Momentum Groups virdeskapande tjanster
inkluderar service, radgivning, kundanpassade produkt-
utbildningar, riskanalyser, tillstandskontroll och -6vervak-
ning, logistiklsningar och jourservice. Som en del av
Momentum Groups virdeskapande tjdnster arbetar Koncer-
nen dven med fokusomradena “Hélsa, Milj6 & Sékerhet”
inom TOOLS och “Hallbar Produktion” inom Momentum
Industrial.

Genom att erbjuda viardeskapande tjanster bedomer
Momentum Group att Koncernen kan skapa och ta betalt for
ett hogre kundvirde samtidigt som det ger en konkurrens-
massig fordel. Momentum Group bedémer dven att det leder
till en 6kad kundlojalitet och kundnéjdhet.

Digitala och kund-
anpassade lésningar
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God tillganglighet med stark lokal nérvaro

Momentum Groups marknadsposition underbyggs av
Koncernens lokala nédrvaro pa dess huvudmarknader genom
forsdljningsstéllen, serviceenheter, lokala forséljare och
lokala lagerpunkter i ndra anknytning till Koncernens
kunder i Sverige, Norge och Finland. D& kundernas inkops-
beslut ofta fattas lokalt, &ven hos stora rikstdckande kunder,
dr en stark lokal ndrvaro med kompetenta medarbetare en
viktig konkurrensfordel for Momentum Group.

For affdrsomradet Komponenter & Tjdnster, som primart
séljer reservdelar och service till maskinparker, ar lokal
nérvaro en forutsittning for verksamheten. Béde planerade
och oplanerade produktionsstopp innebér stora kostnader
for kunderna varfor ratt produkter maste kunna levereras i
tid, tillsammans med rétt kompetens for att installera
produkterna och underhdlla maskinerna. Momentum
Industrial erbjuder dérfor lokal tillgédnglighet av produkter,
kunskap, tillstandskontroll och -6vervakning, logistik-
lésningar och 24/7/365 jourservice. Aven for affirsomradet
Verktyg & Fornodenheter dr lokal ndrvaro centralt men dé
med fokus pa lokala forsdljningsstillen och tillgdnglighet
fér kunderna.

Itilldgg dr en hog leveranssdkerhet och snabba leveran-
ser till kund ofta avgorande for kundens val av leverantor
eller aterforsédljare. Momentum Groups lokala ndrvaro
kompletteras darfor med ett vél fungerande lager-, logistik-
och distributionsnétverk i respektive land.

Digitala och kundanpassade 16sningar

For att kunna erbjuda kunderna en 6kad flexibilitet har
Momentum Group etablerat en omnikanalsmodell, ddr
Koncernens mer traditionella forsdljningskanaler komplet-
teras av digitala forsédljningskanaler sdésom e-handel. Oavsett
vilken kanal kunderna véljer moter de en enhetlig bild av de
respektive dotterbolagen.

Momentum Groups digitala kanaler innefattar bland
annat e-handelsldsningar, appar med produktinformation
samt online-baserade hjdlpmedel och support. Momentum
Groups storre kunder erbjuds ink6p via EDI-uppkopplingar
(Electronic Data Interchange) dar kundernas inkopssystem
integreras med Momentum Groups ordersystem for att
mojliggora direkta inkop och orderldggningar, vilket under-
lattar kundernas ink6psprocesser och leder till 6kad effekti-
vitet och tillgdnglighet. Koncernen ser goda majligheter i att
ytterligare forstiarka denna integration med kunderna.

Till 61jd av den digitala utvecklingen och den 6kande
andelen uppkopplade maskiner pa marknaden pégar det en
utveckling mot att underhall och reparation av maskiner
gors i forebyggande syfte istéllet for nér problem vél
uppstér. Momentum Group tillhandahéller darfor tjanster
for forebyggande underhall sdsom tillstandskontroll och
-6vervakning. Detta innebér att kundernas maskiner ar
uppkopplade till system som kédnner av maskinens behov
for service och underhall varpa det automatiskt skickas
signaler till Momentum Groups servicetekniker som utfor
lamplig atgérd.

Momentum Group beddmer att utvecklingen inom
digitalisering gynnar de storre etablerade aktorerna pa
marknaden som kan erbjuda kunderna en flexibel
omnikanalslésning i kombination med service, radgivning
och ett utbrett logistik- och distributionsnétverk f6r snabb
och tillforlitlig leverans av produkter.
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STARK POSITION INOM INDUSTRIFORNODENHETER
OCH INDUSTRIKOMPONENTER

En av de ledande aterférséljarna pa den nordiska
marknaden

Momentum Group &r enligt Bolagets bedomning en av de
ledande aterforséljarna av industriférnédenheter och indu-
strikomponenter, i kombination med tjanster och service till
professionella slutanvdndare inom industri- och byggsekto-
rerna i Norden. De tre (3) TOOLS-bolagen i Sverige, Norge
och Finland bildar tillsammans en av Nordens ledande
industridterforsdljarkedjor, medan Momentum Industrial dr
en av Sveriges ledande éterforséljare av industrikomponen-
ter och tjanster for industrin. For att vara kundernas bésta
val, strdvar Koncernen efter att ha lokalt ledarskap pa de
marknader ddr man verkar.

Eftersom Koncernens kunder efterfragar en hog grad av
anpassningar uppnds skalfordelar fraimst i kunderbjudandet
ddr Koncernen kan erbjuda ett brett produktutbud, lokal
nérvaro och snabb, tillforlitlig leverans, samt i kontakten
med leverantrer ddr man utgor en central samarbetspartner
med rdackvidd till en bred kundbas. Momentum Group
bedémer dérfor att Koncernens storlek utgér en konkurrens-
fordel gentemot mindre aktorer pd marknaden med god
service och brett utbud i kombination med konkurrens-
kraftiga priser.

Stabila makroekonomiska trender

Momentum Groups organiska tillvdxt gynnas av stabila
makroekonomiska forhéllanden och trender, dar markna-
derna i Sverige, Norge och Finland férvéntas ha en stabil
utveckling under prognosperioden fram till 2020. Den
underliggande marknadsutvecklingen inom anldggnings-
och byggsektorn férvintas avmattas ndgot under 2020 men
understddjas av stora anldggningsprojekt i alla de tre (3)
nordiska ldnderna.

En annan viktig drivkraft for efterfrdgan pd Momentum
Groups huvudsakliga marknader &r ett 6kat fokus frén
kunderna pa hélsa, miljo och sdkerhet pa arbetsplatsen som
skapar en 6kad efterfragan pé skydds- och arbetskldder samt
radgivning och produkter for anpassningar till en séikrare
arbetsmiljo.

DECENTRALISERAD AFFARSMODELL MED FORDELEN
ATT VARA DEL AV EN STORRE KONCERN

Momentum Groups affirsmodell baseras pa decentraliserat
resultatansvar, vilket dr djupt etablerat i organisationen och
bygger pa individuellt ansvarstagande fran medarbetarna.
Medarbetarna har frihet att sjdlvstdndigt leda den operativa
verksamheten for respektive resultatenhet pa det sdtt som
lampar sig bést, inom ramen for Momentum Groups 6ver-
gripande strategi, mél och riktlinjer. Momentum Groups
decentraliserade affdrsmodell gor att affarsbesluten fattas
néra kunder och leverantérer, vilket kortar beslutsvédgarna
och mojliggor for Koncernen att snabbt anpassa sig efter
kunders och leverantorers behov.

Koncernen erbjuder i sin tur det stora bolagets resurser:
erfarenhet, kunskap, kontaktytor och kapital. Koncernen
har etablerat en val beprévad affdarskultur och foretags-
filosofi dér erfarenheter delas mellan dotterbolagen via
nétverk inom de olika funktionerna. Koncernen bidrar 4ven
med ett aktivt styrelsearbete, finansiell styrning och finan-
siella resurser och stottar ddrigenom dotterbolagens tillvaxt-
initiativ, utvecklingsfragor och foretagsforvarv.
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Affarsmodellen stdller hoga krav p4 ett starkt ledarskap
inom de respektive resultatenheterna. Momentum Group
erbjuder dérfor vidareutvecklande utbildningar for sina
medarbetare och driver sjélva en affirsskola i affdrsmanna-
skap och lonsamhet. Momentum Group é&r en aktiv dgare till
de bolag som forvarvas. Koncernen erbjuder entreprenorer
som séljer sina bolag méjligheten att vara kvar och utveckla
verksamheten inom Koncernen och déarigenom skapa konti-
nuitet i verksamheten. Momentum Group upplever att den
decentraliserade affdrsmodellen &r en konkurrensfordel i
forvarvssituationer.

Genom att varje enhet har en hog frihetsgrad och eget
ansvar for sin verksamhet, samtidigt som de &r en del av en
storre koncern med en vil beprovad affarskultur och
foretagsfilosofi, forenas det bésta av tva véirldar: det bors-
noterade bolagets finansiella styrka, erfarenhet och breda
nitverk med det personliga engagemanget och affdrsmanna-
skapet lokalt.

FOKUS PA VINSTTILLVAXT | KOMBINATION MED LAG
KAPITALBINDNING

Momentum Group har ett tydligt fokus pé resultattillvéxt
och kassaflodesgenerering vilket priaglar Koncernens affdrs-
modell och finansiella mél. Koncernen arbetar utifran tre
(3) grundldggande krav; tillvaxt, lonsamhet och utveckling,
vilka préglar Bolagets styrning av dotterbolagen. De tre (3)
grundldggande kraven f6ljs upp internt per resultatenhet
och specifika handlingsplaner upprittas for varje enhet med
fokus pa tillvédxt och/eller lonsamhet. Forvarv dr och
kommer att fortsétta vara en viktig komponent i Koncernens
tillvéaxtstrategi.

Tillvéxtmalet, tillvéxt i rorelseresultatet om minst 15
procent per ar 6ver en konjunkturcykel, sdkerstéiller l6nsam
tillvédxt och inte enbart volymtillvixt. Momentum Group
arbetar kontinuerligt med att forbattra kunderbjudandet
genom kundanpassade l6sningar som okar vérdet for
kunden och reducerar Koncernens behov av att konkurrera
enbart baserat pa pris. Koncernen har dven en stark intern
kostnadskontroll. Momentum Groups fokus pé 1énsamhets-
mattet R/RK" sdkerstiller fokus pa att halla ett lagt och
stabilt rorelsekapital inom Koncernens dotterbolag. Da
Momentum Group ér en aterforsdljare och saledes inte har
nagon egen produktion, har Koncernens verksamhet relativt
lite materiella anldggningstillgangar och relaterade fasta
investeringskostnader.

Kombinationen fokus pa lénsam tillvixt och en lag
kapitalbindning &r en forutsittning for god kassaflodes-
generering och skapar utrymme for strategiska initiativ och
nischforvérv.

MOMENTUM GROUPS FOKUS PA KORT OCH
MEDELLANG SIKT

Momentum Groups strategiska fokus pa kort och medellang
sikt dr koncentrerat kring tre (3) huvudomraden:

» Kontinuerligt forbattringsarbete inom TOOLS

D Fortsitta utveckla och etablera nischerbjudanden inom
befintliga verksamheter

D Forvarvsdriven tillvéxtstrategi med fokus pa nischférvérv

Kontinuerligt férbdttringsarbete inom TOOLS

Med utgangspunkt i strdvan att tillfredsstdlla kundens
behov av produkter och tjanster pa ett effektivt sétt sker det
kontinuerliga aktiviteter i TOOLS-verksamheterna som
syftar till att forbéttra 1onsamheten. Genomférda och plane-
rade atgdrder inkluderar ett kundanpassat nitverk av lokala
forsdljningsenheter, starka digitala forsdljningskanaler,
forbéttrad séljstyrning och sortimentssamordning, effektiv
logistik, omldggning av inkop samt satsningar inom profil-
kategorier av produkter och tjanster som “Hélsa, Miljo &
Sakerhet”.

Fortsatta utveckla och etablera nischerbjudanden inom
befintliga verksamheter

Momentum Groups decentraliserade affarsmodell &r en
nyckel till framgéng. Detta inkluderar att kontinuerligt
utveckla och forstédrka tjdnste- och produkterbjudandet
inom befintliga verksamheter savél som att komplettera
erbjudandet med nya produkter och tjanster via forvirv,
tillsammans med fortsatt fokus pa "Hélsa, Miljo & Sakerhet”
pa kundernas arbetsplatser, 6kat antal produktionstimmar
(driftssakerhet) i kundernas verksamhet samt fortsatta
investeringar i digitala l6sningar.

Férvérvsdriven tillvaxtstrategi med fokus pé nischforvarv
Foretagsforvarv utgor en viktig del av Momentum Groups
tillvéaxtstrategi samt for att forstdrka de 6vriga tva (2) fokus-
omradena. Forvirven ska normalt stdrka eller komplettera
befintliga verksamheter och/eller affirsomrédden. Forvérvs-
kandidaterna ska vara lonsamma, ledande inom sina

respektive marknadsnischer for professionella slutanvén-
dare i Norden och ha vl utvecklade kund- och leverantors-
relationer samt kunna tillféra nya marknadsnischer till
Koncernen.

1) (R/RK) avser avkastning (justerat rorelseresultat) pa rorelsekapital (RK) definierat som varulager plus kundfordringar minskat med leverantérs-

skulder.
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Finansiell information i sammandrag

Den finansiella informationen i sammandrag som redovisas

i detta avsnitt har himtats fran f6ljande kallor:

a) Finansiell information for perioden 1 april 2016 —
31 mars 2017 &r hdmtad frin Momentum Groups
prospekt "UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER AV
SERIE BI MOMENTUM GROUP AB (publ) PA NASDAQ
STOCKHOLM”, sida F1-F33 publicerat den 5 juni
2017.

b) Finansiell information frén ridkenskapsaren 1 april 2017
— 31 mars 2018 och 1 april 2018 — 31 mars 2019 &r
hémtad fran arsredovisningen for respektive riaken-
skapsér.

¢) Finansiell information for deldrsperioden 1 april —
30 september 2019 samt jamforelsesiffror for motsva-
rande period 2018 dr hdmtad fran delarsrapporten for
perioden 1 april — 30 september 2019.

De finansiella rapporterna for rakenskapsaren 2016/17,
2017/18 och 2018/19 som avslutades den 31 mars 2017,
2018 respektive 2019 dr reviderade av Momentum Groups
oberoende revisorer, KPMG AB, sdsom anges i de till-
hoérande revisorsrapporterna. Delarsrapporten for perioden
1 april — 30 september 2019 har varken reviderats eller
oversiktligt granskats av Momentum Groups revisorer. De
finansiella rapporterna for rakenskapsaren 2016/17,
2017/18 och 2018/19 har upprittats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av EU samt tolkningsutlatanden av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC) och delérsrapporten for perioden

1 april — 30 september 2019 har uppréttats enligt IAS 34
Deldarsrapportering, sésom den har antagits av EU.

Detta avsnitt innehaller vissa alternativa nyckeltal som
inte dr definierade i enlighet med IFRS som maétt pa finan-
siell prestation, men som anvidnds av Momentum Groups
ledning for att médta den underliggande prestationen for
verksamheten och rérelsen. Bolagets uppfattning &r dess-
utom att dessa nyckeltal i stor utstrdckning anvinds av
investerare, aktieanalytiker och andra intressenter som
kompletterande matt pa resultatutveckling. Se vidare
avsnittet Finansiell information i sammandrag — Nyckeltal
avseende vissa alternativa nyckeltal som inte dr definierade
i enlighet med IFRS.

Koncernen bildades den 25 september 2016 genom att
Momentum Group forvéarvade de tolv (12) rorelsedrivande
bolag som da ingick i Bergman & Beving AB:s (tidigare B&B
TOOLS AB) Momentum Group-segment fran Bergman &
Beving Invest AB (tidigare B&B TOOLS Invest AB) till redo-
visade védrden. For specifikation av de tolv (12) bolagen, se
not 2 till den sammanslagna finansiella rapporten for
perioden 1 april 2016 — 31 mars 2017 som inkorporerats i
Momentum Groups prospekt for "UPPTAGANDE TILL
HANDEL AV AKTIER AV SERIE BI MOMENTUM GROUP
AB (publ) PA NASDAQ STOCKHOLM?” som inférlivats i
denna Erbjudandehandling genom hédnvisning. Eftersom
verksamheterna historiskt inte har utgjort en koncern enligt
IFRS sé finns det inte koncernriakenskaper for perioden fore
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den 25 september 2016. Den historiska finansiella informa-
tionen for perioden fore den 25 september 2016 uppratta-
des dérfor i samband med separationen fran Bergman &
Beving AB sa som sammanslagna finansiella rapporter for
den rapporterande enheten som utgjordes av Momentum
Group samt de tolv (12) dotterbolagen. De tolv (12) forvar-
vade bolagen var vid tidpunkten for forvdrven och under de
perioder som omfattas av den finansiella rapporten heldgda
dotterbolag till B&B TOOLS Invest AB, vilket i sin tur var ett
helédgt dotterbolag till Bergman & Beving AB, och befann sig
séledes tillsammans med Momentum Group inom samma
bestimmande inflytande, sa kallad “common control” av
Bergman & Beving AB. For vidare information om skl for
upprittandet av den sammanslagna finansiella rapporten,
se not 2 till den finansiella rapporten som éterfinns i
prospekt f6r “UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER AV
SERIE BI MOMENTUM GROUP AB (publ) PA NASDAQ
STOCKHOLM”, sida F5-F10 publicerat den 5 juni 2017.

IFRS 16 Leasingavtal tillampas frén och med den 1 april
2019 och ersdtter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Fast-
stdllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal.
Standarden innebér fordandringar framforallt for lease-
tagaren genom att uppdelningen av leasingavtal i operatio-
nell och finansiell leasing har tagits bort. Leasetagaren redo-
visar en nyttjanderattstillgang som representerar en rétt att
anvinda den underliggande tillgdngen och en leasingskuld
som representerar en skyldighet att betala leasingavgifter
per leasingavtal. I resultatrdkningen redovisas rdnta och
avskrivningar istéllet for leasingkostnader.

Momentum Group har vid 6vergdngen till den nya
standarden valt att tillampa den modifierade retroaktiva
metoden vilket inte krdver omréikning av jamférelseperio-
der. Jamforelseinformationen rapporteras dven fortsétt-
ningsvis i enlighet med IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststdllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasing-
avtal.

Momentum Groups affirsomradesstruktur har justerats
négot fran och med den 1 april 2019. Justeringen avser
framst dotterbolaget Gigant AB, vilket tidigare ingick i
affirsomrade Komponenter & Tjdnster men som fran och
med den 1 april 2019 ingar i affirsomrade Verktyg &
Fornodenheter. Vid jamforelse pa affairsomrddesniva mellan
perioden 1 april — 30 september 2019 med 1 april —

30 september 2018 har jamforelsesiffror omrdknats, vilket
dock inte skett for jamforelse mellan rakenskapsaren
2018/19 och 2017/18.

Informationen nedan bor ldsas tillsammans med
avsnitten Operationell och finansiell éversikt, Kapitalise-
ring, skuldsdttning och annan finansiell information och
Bolagets reviderade finansiella rapporter for rakenskaps-
aren 2016/17,2017/18 och 2018/19, samt Bolagets delars-
rapport for perioden 1 april — 30 september 2019, vilka
infogas genom hénvisning, se avsnittet Historisk finansiell
information.

Siffrorna i f6ljande avsnitt har, i vissa fall, avrundats och
av den anledningen stimmer summan i tabellerna inte
nodvéandigtvis.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr 2018 - Apr 2017 - Apr 2016 -
Apr -sep 2019 Apr-sep 2018 mar 2019 mar 2018 mar 2017
MSEK Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 3008 2912 6024 5616 5411
Ovriga rérelseintakter 2 2 4 6 6
Summa rorelseintakter 3010 2914 6 028 5622 5417
Kostnad salda varor -1894 -1 842 -3 804 -3 546 -3460
Personalkostnader -583 -573 -1188 -1125 -1 061
Avskrivningar, nedskrivningar
och aterférda nedskrivningar -133 -22 -47 -37 -22
Ovriga rérelsekostnader -255 -339 -687 -674 -809
Summa rérelsens kostnader -2 865 -2776 -5726 -5 382 -5 352
Rorelseresultat 145 138 302 240 65
Finansiella intakter 0 0 1 2 2
Finansiella kostnader -8 -3 -7 -7 -13
Finansnetto -8 -3 -6 -5 -1
Resultat efter finansiella poster 137 135 296 235 54
Skatter -30 -29 -65 -53 -12
Periodens resultat 107 106 231 182 42
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 105 105 229 181 42
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 2 1 -
Resultat per aktie (SEK) 3,80 3,75 8,20 6,45 1,50
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 sep 2019 30 sep 2018 31 mar 2019 31 mar 2018 31 mar 2017
MSEK Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 678 648 649 627 533
Materiella anlaggningstillgangar 65 58 63 61 64
Andelar i intresseféretag - - - - 9
Nyttjanderattstillgangar 548 - - - -
Finansiella placeringar 2 2 2 2 5
Uppskjutna skattefordringar 23 24 20 24 27
Summa anlaggningstillgangar 1316 732 734 714 638
Omsittningstillgangar
Varulager 1026 975 986 927 823
Kundfordringar 976 1016 1044 967 912
Ovriga kortfristiga fordringar 114 109 142 116 109
Likvida medel 27 6 8 10 69
Summa omsattningstillgangar 2143 2106 2180 2020 1913
Summa tillgangar 3459 2838 2914 2734 2551
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1300 1200 1303 1155 1007
Innehav utan bestdmmande inflytande 22 138 14 15 -
Summa eget kapital 1322 1213 1317 1170 1007
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 183 203 137 103 150
Langfristiga leasingskulder 345 - - - -
Avséttningar till pensioner 33 28 27 27 24
Ovriga l&ngfristiga skulder och avséttningar 79 71 76 79 41
Summa langfristiga skulder 640 302 240 209 215
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 193 222 137 202 182
Kortfristiga leasingskulder 208 - - - -
Leverantdrsskulder 746 760 822 743 782
Ovriga kortfristiga skulder 350 341 398 410 365
Summa kortfristiga skulder 1497 1323 1357 1355 1329
Summa skulder 2137 1625 1597 1564 1544
Summa eget kapital och skulder 3459 2838 2914 2734 2551
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Apr 2018 - Apr 2017 - Apr 2016 -

Apr -sep 2019 Apr-sep 2018 mar 2019 mar 2018 mar 2017
MSEK Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Den I6pande verksamheten
Den l6pande verksamheten
fore rorelsekapitalférandringar 244 100 235 195 148
Forandringar i rorelsekapital -42 -92 -5 -103 29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 202 8 230 92 177
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -10 -138 -28 -36 -67
Avyttring av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - - 9 -
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter -58 -43 -73 -72 -121
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68 -56 -101 -99 -188
Kassaflode fore finansiering 134 -48 129 -7 -1
Finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten -115 44 -131 -52 -448
Periodens kassafléde 19 -4 -2 -59 -459
Likvida medel vid periodens bérjan 8 10 10 69 525
Kursdifferenser i likvida medel 0 0 0 0 3
Likvida medel vid periodens slut 27 6 8 10 69
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NYCKELTAL

Momentum Group anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte definie-
ras i enlighet med IFRS. Ett sddant icke IFRS-baserat nyckeltal méter historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell
stdllning eller kassafloden men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma sétt i det mest jamfor-
bara nyckeltalet som definieras enligt IFRS. Momentum Group anser att dessa alternativa nyckeltal ger vardefull information
till Bolagets styrelse, dgare och investerare da de mojliggor en utviardering av aktuella trender och Bolagets prestation pa ett
béttre sdtt i kombination med andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS. Eftersom inte alla borsnoterade bolag berdknar dessa
finansiella nyckeltal pa samma sétt dr det inte sédkert att informationen dr jamforbar med andra bolags nyckeltal med samma
bendmningar. Dessa finansiella nyckeltal ska dérfor inte ses som en ersdttning for métt som definieras enligt IFRS. Till den del
som nyckeltalen anvdnds och kommenteras per affairsomrade (rorelsesegment) redovisas dven en hérledning pa denna niva.

Okt 2018 - Okt 2017 - Apr 2018 - Apr 2017 - Apr 2016 -
For 12-manadersperioden sep 2019" sep 2018? mar 2019 mar 2018 mar 2017
IFRS nyckeltal
Periodens resultat, MSEK 232 210 231" 182 42
Resultat per aktie, SEK 8,25 7,45 8,20" 6,45* 1,50*
Alternativa nyckeltal
Resultatrdkningsbaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 6120 5835 6 024~ 5616* 5411~
Rorelseresultat, MSEK 309 274 302" 240" 65*
Justerat rorelseresultat, MSEK 309 275 302 252* 193+
EBITA, MSEK 327 289 318 262** 195*
Resultat efter finansiella poster, MSEK 298 269 296 235* 54*
Rdérelsemarginal, % 5,0 4,7 5,0 4,3 1,2
Justerad rérelsemarginal, % 50 4,7 5,0 4,6 3,6
EBITA-marginal, % 53 5,0 5,3 4,7 3,6
Vinstmarginal, % 4,9 4,6 4,9 4,2** 1,0
Lénsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 25 24 25** 24** 21
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 27 25 27 25" 21
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 18 19* 17+ 4
Avkastning pa eget kapital, % 18 18 19** 17 4
Nyckeltal éver finansiell stéllning
Finansiell nettolaneskuld (UB), MSEK 935 447 293 322 287
Operativ nettolaneskuld (UB), MSEK 349 419 266** 295+ 263
Eget kapital (UB), MSEK? 1300 1200 1303* 1155* 1007
Soliditet, % 38 42 45 42 39*
Ovriga nyckeltal
Antal anstéllda vid periodens slut 1692 1668 1684 1647 1 660"
Bdrskurs per aktie vid periodens slut, SEK 99,40 112,60 93,40** 100,00** -

1) Hamtat frdn Momentum Groups oreviderade deldrsrapporter for perioderna 1 april — 30 september 2018 och 2019.

2) Hamtat frn Momentum Groups oreviderade delarsrapporter for perioderna 1 april — 30 september 2018 och 2019 med undantag for EBITA-marginal, %, avkastning pa
rorelsekapital (EBITA/RK), %, finansiella nettolaneskuld (UB), MSEK, fér perioden 1 oktober 2017 — 30 september 2018 vilka hamtats fran Bolagets interna finansiella
rapporteringssystem.

3) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

* Hamtat fran Momentum Groups reviderade finansiella rapporter for rékenskapséren 2016/17, 2017/18 och 2018/19 som avslutades den 31 mars 2017, 2018 respektive
2019.

** Oreviderad information hamtad frdn Momentum Groups arsredovisning for rakenskapsaren 2016/17, 2017/18 och 2018/19 som avslutades den 31 mars 2017, 2018
respektive 2019.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Definition

Motivering

Nettoomséttning

Egen fakturering, provisionsersattning avseende
forsalining pa provisionsbasis samt sidointakter.

Nettoomsattning presenteras for att tydliggdra
Koncernens férsaljning till externa kunder. Per
rorelsesegment visas i det foliande nettoomsattning
frén externa saval som interna kunder.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat presenteras for att tydliggora Bola-
gets resultatgenerering i den I6pande verksamheten.

Justerat rérelseresultat

Rérelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster.
| jamforelsestorande poster ingér intékter och kostna-
der som inte férvantas uppkomma regelbundet i den
|6pande verksamheten.

Justerat rorelseresultat presenteras for att tydliggora
Bolagets resultatgenerering i den [6pande verksam-
heten, justerat for jamférelsestdrande poster for att
bibehalla jamforbarheten mellan perioder.

EBITA

Justerat rorelseresultat fére eventuell nedskrivning av
goodwill samt av- och nedskrivningar av andra
immateriella tillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsforvary och darmed likstallda transak-
tioner.

EBITA presenteras for att tydliggéra Bolagets
resultatgenerering i den I6pande verksamheten,
justerat for jamforelsestérande poster for att bibehalla
jamférbarheten mellan perioder samt fore nedskriv-
ning av goodwill samt av- och nedskrivningar av
andra immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med féretagsforvary och darmed likstallda
transaktioner.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Rorelsemarginal presenteras for att mata Bolagets
resultatgenerering fér den I16pande verksamheten
och ger en forstaelse av vardeskapande 6ver tid.

Per rorelsesegment visas rorelsemarginal baserad pa
nettoomséttning fran externa saval som interna
kunder.

Justerad rérelse-
marginal, %

Justerat rérelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Se forklaring under beskrivningen for "Justerat
rorelseresultat”.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av nettoomsattningen.

Se forklaring under beskrivningen for "EBITA”.

Vinstmarginal, %

Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omsattningen.

Vinstmarginal presenteras for att bedéma Bolagets
vinstgenerering i forhallande till dess nettoomsattning
och méter hur stor del av nettoomsattningen Bolaget
far behdlla i vinst fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital
(R/RK), %

Justerat rorelseresultat for de senaste tolv (12) méana-
derna dividerat med genomsnittligt rorelsekapital
méatt som summa rorelsekapital (kundfordringar och
varulager med avdrag for leverantorsskulder) vid
utgéngen av varje manad for de senaste tolv (12)
manaderna samt ingéende balans vid periodens start
dividerat med 13.

Avkastning pa rorelsekapital & Momentum Groups
interna lonsamhetsmal, méatt som rorelseresultatet (R)
i relation till anvant rérelsekapital (RK), och premierar
hogt rorelseresultat och lag kapitalbindning, vilket i
kombination med Koncernens tillvaxtmal ger mojlig-
het till positivt kassafldde och férutsattningar fér
|6nsam tillvaxt.

Avkastning pa rorelsekapital
(EBITA/RK), %

EBITA for de senaste tolv (12) manaderna dividerat
med genomsnittligt rérelsekapital matt som summa
rorelsekapital (kundfordringar och varulager med
avdrag for leverantorsskulder) vid utgangen av varje
manad for de senaste tolv (12) manaderna samt
ingéende balans vid periodens start dividerat

med 13.

Avkastning pa rorelsekapital & Momentum Groups
interna lbnsamhetsmal, matt som EBITA i relation till
anvant rorelsekapital (RK), och premierar hogt
rérelseresultat och lag kapitalbindning, vilket i kombi-
nation med Koncernens tillvaxtmal ger majlighet till
positivt kassafldde och forutsattningar for I6nsam
tillvaxt.

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Rérelseresultat med tillagg for finansiella intékter for
de senaste tolv (12) manaderna dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning péa sysselsatt kapital presenteras for att
visa pa Bolagets avkastning pa dess externt finansie-
rade kapital och egna kapital, dvs. oberoende av
dess finansiering.

Avkastning pa
eget kapital, %

Periodens resultat for den senaste tolv (12) méana-
derna dividerat med genomsnittligt eget kapital matt
som summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare vid utgadngen av de senaste fyra (4) kvar-
talen samt ingéende balans vid periodens start
dividerat med fem (5).

Avkastning péa eget kapital anvands for att visa pa
avkastningen som genereras pa det kapital som
aktiedgarna har investerat i Bolaget.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Finansiell nettolaneskuld
(UB)

Finansiell nettolaneskuld matt som langfristiga rante-
barande skulder och kortfristiga rantebarande
skulder med avdrag for likvida medel vid periodens
utgang.

Finansiell nettolaneskuld presenteras for att tydlig-
gora det kapital som langivare stéllt till forfogande
med tillagg av rantebarande pensionsskulder samt
leasingskulder justerat for likvida medel vid utgangen
av rakenskapsperioden.

Operativ nettolaneskuld (UB)

Operativ nettolaneskuld matt som langfristiga rante-
barande skulder och kortfristiga rantebéarande
skulder exklusive finansiella leasingskulder och netto-
avsattningar till pensioner med avdrag for likvida
medel vid periodens utgang.

Operativ nettolaneskuld presenteras for att tydliggoéra
det kapital som langivare stéllt till forfogande justerat
for likvida medel vid utgangen av rakenskaps-
perioden.

Soliditet, %

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
procent av balansomslutningen vid periodens
utgang.

Soliditet presenteras for att tydliggdra hur stor andel
av Koncernens balansomslutning som har finansie-
rats med eget kapital.

Resultat per aktie, SEK

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare dividerat med vagt antal aktier.

IFRS-nyckeltal.

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Okt 2018 - Okt 2017 - Apr 2018 - Apr 2017 - Apr 2016 -
Fo6r 12-manadersperioden, MSEK sep 2019" sep 2018% mar 2019 mar 2018 mar 2017
JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rérelseresultat 309 274 302" 240" 65*
Poster av jamfdrelsestdrande karaktér
Omstruktureringskostnader - - - - 94*
Separations- och noteringskostnader - 1 - 12* 34*
Justerat rérelseresultat 309 275 302 252 193
RORELSEKAPITAL
Genomshnittliga rérelsetillgangar
Genomsnittligt varulager 1004 940 975 884" 823
Genomesnittliga kundfordringar 971 929 956 895 821*
Summa genomsnittliga rorelsetillgangar 1975 1869 1931 1779 1644
Genomesnittliga rérelseskulder
Genomesnittliga leverantdrsskulder -751 -731 -736** -732* -709*
Summa genomsnittliga rérelseskulder -751 -731 -736 -732 -709
Genomsnittligt rorelsekapital 1224 1138 1195** 1047* 935*
Justerat rorelseresultat 309 275 302 252* 193
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 25 24 25" 24* 21
EBITA
Justerat rorelseresultat 309 275 302 252* 193
Avskrivningar avimmateriella tillgangar
som uppkommit vid férvarvy 18 14 16™* 10** 2%
EBITA 327 289 318 262 195
Genomsnittligt rérelsekapital 1224 1138 1195 1047 935
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 27 25 27 25 21
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Hérledning av alternativa nyckeltal, forts

Okt 2018 - Okt 2017 - Apr 2018 - Apr 2017 - Apr 2016 -
Fo6r 12-manadersperioden, MSEK sep 20197 sep 20182 mar 2019 mar 2018 mar 2017
SYSSELSATT KAPITAL
Genomsnittlig balansomslutning 3095 2742 2813 2619 2719*
Genomsnittliga ef rdntebarande skulder
och avséttningar
Genomsnittliga ej rantebarande
langfristiga skulder -75 -69 -74* -57** -14**
Genomsnittliga ej rantebarande
kortfristiga skulder -1134 -1151 -1 150" -1 149* -1073*
Summa genomesnittliga ej rdntebdrande
skulder och avséttningar -1209 -1220 -1224 -1206 -1087
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1886 1522 1589 1413 1632
Rorelseresultat 309 274 302** 240 65**
Finansiella intakter 1 2 1* 2 2
Summa rérelseresultat + finansiella intékter 310 276 303 242 67
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 18 19* 17 4
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Genomsnittligt eget kapital™* 1272 1147 1220* 1070* 1008
Periodens resultat™* 229 208 229" 181* 42
Avkastning pa eget kapital, % 18 18 19** 17+ 4**
FINANSIELL NETTOLANESKULD (UB)
Langfristiga rantebdrande skulder 561 231 164 130 174*
Kortfristiga rantebarande skulder 401 222 137 202" 182*
Likvida medel -27 -6 -8* -10* -69*
Finansiell nettolaneskuld (UB) 935 447 293 322 287
OPERATIV NETTOLANESKULD (UB)
Finansiell nettolaneskuld 935 447 293** 322 287
Finansiella leasingskulder -553 - - - -
Nettoavsattningar till pensioner -33 -28 =27 =27 -24**
Operativ nettolaneskuld (UB) 349 419 266 295 263
BALANSOMSLUTNING
UB Balansomslutning 3459 2838 2914 2734 2551+
UB Eget kapital*** 1300 1200 1303 1155 1007
Soliditet, % 38 42 45** 42** 39+

1) Hamtat frdn Momentum Groups oreviderade delarsrapporter for perioderna 1 april — 30 september 2018 och 2019.
2) Hamtat fran Momentum Groups oreviderade delarsrapporter for perioderna 1 april — 30 september 2018 och 2019 med undantag fér EBITA-marginal, %, avkastning pa
rorelsekapital (EBITA/RK), %, finansiella nettolaneskuld (UB), MSEK, for perioden 1 oktober 2017 — 30 september 2018 vilka hamtats fran Bolagets interna finansiella

rapporteringssystem.

*  Hamtat fran Momentum Groups reviderade finansiella rapporter for rakenskapséaren 2016/17, 2017/18 och 2018/19 som avslutades den 31 mars 2017, 2018 respektive

2019.

** Oreviderad information hédmtad frdn Momentum Groups arsredovisning for rakenskapséren 2016/17, 2017/18 och 2018/19 som avslutades den 31 mars 2017, 2018

respektive 2019.

*** Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Fordndring i netftoomsdattning

Jamforbara enheter avser forséljning i lokal valuta frén enheter som var del av Koncernen
under innevarande period och hela motsvarande period foregdende ar. Handelsdagar
avser effekten pa forsdljningen i lokal valuta beroende pa skillnaden mellan antalet
handelsdagar jamfort med jamforelseperioden. Ovriga enheter avser forvirvade eller
avyttrade enheter under motsvarande period.

Rapportperioden
Apr -sep 2019 Apr -sep 2018

Férandringar i nettoomsattning for:

Jamfoérbara enheter i lokal valuta, % -0,8 1,6
Valutaeffekter, % 0,6 3,2
Antal handelsdagar, % -0,2 1,1
Ovriga enheter, % 3,8 2,2
Summa férandring, % 3,4 8,1

UPPLYSNINGAR PER RORELSESEGMENT"

Apr 2018 - mar 2019

Verktyg & Komponenter & Koncern- Koncernen

MSEK Férnddenheter Tjanster gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomséattning
Fran externa kunder per geografiskt omrade

Sverige 1871 1183 2 - 3056

Norge 1749 75 - - 1824

Finland 975 7 - - 982

Ovriga lander 82 80 - - 162
Frén andra segment ikl 192 124 -327 -
Totalt 4688 1537 126 -327 6 024
Justerat rorelseresultat 168 142 -8 0 302
Jamfdérelsestérande poster - - - - -
Rérelseresultat 168 142 -8 0 302
Finansnetto - - -6 - -6
Resultat efter finansnetto 168 142 -14 0 296
Goodwill 365 157 - - 522
Ovriga tillgngar 1940 627 598 -773 2392
Totala tillgangar 2305 784 598 -773 2914
Skulder 1229 610 538 -766 1611
Ovriga upplysningar
Investeringar 22 3 3 - 28
Avskrivningar -39 -6 -2 - -47

Kolumnerna Koncerngemensamt och Elimineringar avseende tillgangar bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar och internvinster pa
varulager om 773 MSEK, segmentsinterna fordringar om 562 MSEK samt av oférdelade tillgangar om 36 MSEK. Kolumnerna Koncern-
gemensamt och Elimineringar avseende skulder bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om 766 MSEK, segmentsinterna skulder om
173 MSEK samt av oférdelade skulder om 365 MSEK.

1) Hémtat fran Momentum Groups reviderade finansiella rapporter for rikenskapsaren 2016/17, 2017/18 och 2018/19 som avslutades den 31 mars
2017, 2018 respektive 2019.
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Apr 2017 - mar 2018

Verktyg & Komponenter & Koncern- Koncernen

MSEK Fornddenheter Tjanster gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Fran externa kunder per geografiskt omrade

Sverige 1935 1045 2 - 2982

Norge 1478 72 - - 1550

Finland 922 8 - - 930

Ovriga lander 78 76 - - 154
Fran andra segment 10 197 118 -325 -
Totalt 4423 1398 120 -325 5616
Justerat rorelseresultat 134 125 -8 1 252
Jamfdrelsestérande poster -5 -2 -5 - -12
Rérelseresultat 129 123 -13 1 240
Finansnetto - - -5 - -5
Resultat efter finansnetto 129 123 -18 1 235
Goodwill 354 146 - - 500
Ovriga tillg&ngar 1848 575 571 -760 2234
Totala tillgangar 2202 721 571 -760 2734
Skulder 1183 562 587 -753 1579
Ovriga upplysningar
Investeringar 22 11 3 - 36
Avskrivningar -32 -3 -2 - -37

Kolumnerna Koncerngemensamt och Elimineringar avseende tillgangar bestér av eliminering av segmentsinterna fordringar och internvinster
pé varulager om 760 MSEK, segmentsinterna fordringar om 537 MSEK samt av oférdelade tillgédngar om 33 MSEK. Kolumnerna Koncern-
gemensamt och Elimineringar avseende skulder bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om 753 MSEK, segmentsinterna skulder om
173 MSEK samt av oférdelade skulder om 414 MSEK.

Apr 2016 - mar 2017

Verktyg & Komponenter & Koncern- Koncernen
MSEK Foérnddenheter Tjanster gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Fran externa kunder 4 261 1150 - - 5411
Fran andra segment 8 209 0 -217 -
Totalt 4269 1359 0 -217 5411
Justerat rorelseresultat 76 121 -2 -2 193
Jémférelsestdrande poster -64 -8 -56 - -128
Rorelseresultat 12 113 -58 -2 65
Finansnetto - - -1 - -11
Resultat efter finansnetto 12 113 -69 -2 54
Goodwill 303 146 - - 449
Ovriga tillgéngar 1660 513 309 -380 2102
Totala tillgangar 1963 659 309 -380 2551
Skulder 1085 513 318 -372 1544
Ovriga upplysningar
Investeringar 51 4 12 - 67
Avskrivhingar -20 -2 - - -22

Kolumnerna Koncerngemensamt respektive Elimineringar avseende tillgdngar bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar och intern-
vinster pa varulager om 380 MSEK, segmentsinterna fordringar om 286 MSEK samt av oférdelade tillgangar om 23 MSEK. Kolumnerna
Koncerngemensamt respektive Elimineringar avseende skulder bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om 372 MSEK, segments-
interna skulder om 49 MSEK samt av oférdelade skulder om 269 MSEK.
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Apr 2016 - mar 2017"
Nettoomsattning

extern
Sverige 2962
Norge 1495
Finland 818
Ovriga lander 136
Koncernen totalt 5411
MEDELTAL ANSTALLDA PER LAND?
Apr 2018 - mar 2019
Medelantalet anstéllda per land Man Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolag 4 3 7
Sverige, Dotterbolag 725 216 941
Norge 362 74 436
Finland 227 43 270
Danmark 11 4 15
Ovriga lander 1 1 2
Koncernen totalt 1330 341 1671
Apr 2017 - mar 2018
Medelantalet anstéllda per land Man Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolag 4 3 7
Sverige, Dotterbolag 725 211 936
Norge 354 71 425
Finland 228 40 268
Danmark 13 3 16
Ovriga lander 1 1 2
Koncernen totalt 1325 329 1654
Apr 2016 - mar 2017
Medelantalet anstéllda per land Man Kvinnor Totalt
Sverige 713 182 895
Norge 330 69 399
Finland 229 36 265
Danmark 12 2 14
Ovriga lander 1 2 3
Koncernen totalt 1285 291 1576

1) For perioden 1 april 2016 — 31 mars 2017 saknas siffror avseende nettoomsittning per segment och land. I stillet redovisas den totala netto-
omsiéttningen i Sverige, Norge, Finland samt 6vriga ldnder.

2) Hiamtat frin Momentum Groups reviderade finansiella rapporter for rikenskapsaren 2016/17, 2017/18 och 2018/19 som avslutades den 31 mars
2017, 2018 respektive 2019.

3) For perioden 1 april 2016 — 31 mars 2017 saknas siffror avseende uppdelningen mellan medeltalet anstdllda i det svenska moderbolaget respektive
de svenska dotterbolagen.
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Operationell och finansiell 6versikt

NYCKELFAKTORER SOM PAVERKAR KONCERNENS
FINANSIELLA STALLNING OCH RESULTAT

Koncernen anser att ett antal faktorer direkt och indirekt
péverkar dess finansiella stdllning och resultat. Dessa
faktorer erbjuder méjligheter fér Bolaget och dess verksam-
het men de kan dven utgéra risker och utmaningar som
Koncernen framgangsrikt méste hantera for att forbéttra sin
framtida finansiella stdllning och resultat. Dessa faktorer
innefattar:

) fordndringar i ekonomiska forhallanden och dess paver-
kan pa den underliggande marknaden och dess tillvaxt-
forutséttningar inom de geografiska marknader och
nischer dar Koncernen ar verksam;

) fordndringar i Bolagets marknadsposition och paverkan
fran konkurrenter pa dess marknader;

> effekt av och férmaga att integrera forvarv;

sdsongsvariationer och antalet tillgdngliga forséljnings-

dagar;

sortimentsutveckling och inkopspriser;

valutakursfluktuationer;

goodwill;

finansiella intiakter och kostnader; samt
skatteutgifter.

Segment

Koncernens verksamhet édr indelad i de tvé affirsomradena
Verktyg & Fornodenheter samt Komponenter & Tjénster som
ocksé utgor Koncernens rorelsesegment. Rorelsesegmenten
overensstimmer med den interna rapporteringen som
ldmnas till den hogsta verkstdllande beslutsfattare som
Koncernen har identifierat som moderbolagets verkstél-
lande direktor och koncernchef samt Koncernens CFO.
Koncernchefen ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rérelsesegmentens resultat. Segmenten foljs
upp och styrs utifran intdkter och kostnader till nivdn
rorelseresultat medan finansnetto och skatter samt balans-
riakning och kassafléde inte rapporteras per segment.
Rorelseresultatet per segment konsolideras enligt samma
principer som fér Koncernen totalt.

Poster i rakenskaper

Kommentarer avseende intdkter och resultat har hdmtats
frdn Koncernens resultatrdkning samt segmentsrapporte-
ring. Kommentarer avseende finansiell stdllning baseras pa
Bolagets balansrdkning medan kommentarer avseende
kassaflode baseras pa Koncernens kassafldesanalys.

I 6vrigt kommenteras utvecklingen baserat p4 tidigare
presenterade nyckeltal.

PERIODEN APRIL - SEPTEMBER 2019 JAMFORT
MED PERIODEN APRIL - SEPTEMBER 2018

Nettoomséttning”

Nettoomséttningen for perioden april — september 2019
uppgick till 3 008 MSEK (2 912), en 6kning med totalt

3 procent. Valutaomrakningseffekter pdverkade netto-
omsittningen med 17 MSEK. For jamforbara enheter, matt i
lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, minskade
nettoomséttningen med 1 procent under perioden jamfort
med foregdende ar. Forvérv bidrog till den totala omsétt-
ningstillvaxten med 4 procent. Rapportperioden inneh&ll
totalt samma antal handelsdagar som motsvarande period
foregaende rakenskapsar.

For affarsomradet Verktyg & Férnodenheter 6kade
omsittningen till 2 444 MSEK (2 400) vilket motsvarar en
6kning om totalt 2 procent. Omséttningen inkluderar intern
forsdljning inom Koncernen. For jamforbara enheter, métt i
lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, minskade
nettoomséttningen med 2 procent under perioden jamfort
med foregdende ar. Forvirv bidrog till den totala omsétt-
ningstillvdxten med 3 procent. Inom affdrsomradet
minskade omsattningen i TOOLS Sverige med 6 procent.
Minskningen beror framst pd verksamhetens ckade fokus pa
utvalda kundgrupper och produktomrédden med hégre
lonsamhet. Omsattningen 6kade i TOOLS Norge med
1 procent. Okningen beror framst pa en gynnsam utveckling
inom framforallt olje- & gassektorn samt anldggning & bygg.
TOOLS Finlands omséttning var stabil jamfort med fore-
gdende 4ar. For affarsomradets nischbolag inom yrkeskldder
och produktmedia (Mercus Yrkeskldder, TriffiQ Foretags-
profilering, Reklamproffsen och Company Line) 6kade den
samlade omsédttningen. Company Line har forvarvats under
perioden.

For affirsomradet Komponenter & Tjdnster 6kade
omsittningen till 582 MSEK (537) vilket motsvarar en
6kning om totalt 8 procent. Omséttningen inkluderar intern
forsdljning inom Koncernen. For jamforbara enheter, métt i
lokal valuta och justerat f6r antalet handelsdagar, 6kade
nettoomséttningen med 5 procent under perioden jamfort
med foregaende ar. Okningen ér framst hanforlig till fortsatt
god omséttningstillvaxt for Momentum Industrial inom
samtliga produktomrdden. Aven Momentum Industrials
dotterbolag inom service och reparation (Rérick Elektriska
Verkstad och Carl A Nilssons El Rep Verkstad) fortsatte att
utvecklas positivt under perioden. Under aret har afférs-
omradet dessutom stérkt sitt erbjudande inom pneumatik
och hydraulik genom forvarvet av ETAB Industriautoma-
tion.

1) Om inte annat anges redovisas den procentuella omséttningsférandringen for jamférbara enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handels-

dagar i ar jamfért med motsvarande period féregéende ar.
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Rorelseintdkter

Koncernens totala rorelseintékter for perioden uppgick
till 3 010 MSEK (2 914), en 6kning med totalt 3 procent.
Foérutom nettoomséttning ingick 6vriga rorelseintdkter om
2 MSEK (2).

Rérelseresultat

Kostnad sdlda varor 6kade till -1 894 MSEK (-1 842) under
perioden, huvudsakligen som ett resultat av den dkade
omsittningen.

Personalkostnader tkade till -583 MSEK (-573) vilket
framf6rallt beror pa att Koncernens antal anstédllda 6kade
under perioden, framforallt genom forvérv.

Ovriga rorelsekostnader minskade till -255 MSEK
(-339). Minskningen dr framst hanforlig till fordndrade
redovisningsprinciper med anledning av IFRS 16.

Av- och nedskrivningar pa anldggningstillgdngar
uppgick till -133 MSEK (-22), dér effekten av IFRS 16
Leasingavtal som tilldmpas fran och med den 1 april 2019
uppgick till -107 MSEK.

Rorelseresultatet for rapportperioden uppgick till
145 MSEK (138), motsvarande en rorelsemarginal om
4,8 procent (4,7 procent).

Resultat efter finansiella poster

Finansiella intdkter uppgick till 0 MSEK (0) medan Koncer-

nens finansiella kostnader uppgick till -8 MSEK (-3).

Okningen ir framst hanforlig till tillimpningen av IFRS 16.
Resultat efter finansiella poster 6kade till 137 MSEK

(135) motsvarande en vinstmarginal om 4,6 procent (4,6

procent).

Skatt
Periodens skatt uppgick till -30 MSEK (-29).

Eget kapital, soliditet och avkastning

Eget kapital i Koncernen per den 30 september 2019
uppgick till 1 322 MSEK (1 213), varav 1 300 MSEK

(1 200) var hanforligt till Bolagets aktiedgare. Eget kapital
per aktie uppgick den 30 september 2019 till 46,80 SEK
(42,75).

Koncernens balansomslutning per den 30 september
2019 uppgick till 3 459 MSEK (2 838). Koncernens
soliditet uppgick per den 30 september 2019 till 38 procent
(42 procent). Den ldgre soliditeten &r hanforlig till tillamp-
ningen av IFRS 16, justerad for IFRS 16-effekter uppgick
soliditeten till 45 procent per den 30 september 2019.

Koncernens likvida medel per den 30 september 2019
uppgick till 27 MSEK (6).

Koncernens lonsamhet métt som avkastningen pa
rorelsekapitalet, R/RK (rorelseresultat i forhallande till
rorelsekapital), uppgick till 25 procent (24 procent) for
12-méanadersperioden som slutade den 30 september 2019.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
16 procent (18 procent) och pé eget kapital 18 procent
(18 procent) for 12-ménadersperioden som slutade den
30 september 2019.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten och
finansiell stdlining

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore rorelse-
kapitalforandringar for perioden som slutade den

30 september 2019 uppgick till 244 MSEK (100).

Rorelsekapitalbindningen ckade med 42 MSEK (92)
under perioden, dér varulager minskade med 4 MSEK,
rorelsefordringar minskade med 93 MSEK och rorelse-
skulderna minskade med 139 MSEK. Kassaflédet fran den
l6pande verksamheten for perioden uppgick séledes till
202 MSEK (8). Overgangen till IFRS 16 paverkade kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten med 122 MSEK for
perioden.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-68 MSEK (-56), vari ingér periodens investeringar i anldgg-
ningstillgdngar om -10 MSEK (-13) netto samt av forvérv
och avyttringar av dotterforetag och andra affiarsenheter
med netto -58 MSEK (-43).

Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick till
-115 MSEK (44) och péaverkades framforallt av ldmnad
utdelning om -89 MSEK (-73) samt effekter vid 6vergangen
till IFRS 16 om -122 MSEK.

Periodens kassafléde uppgick som en f6ljd av ovan-
stdende till 19 MSEK (-4).

Per den 30 september 2019 uppgick Koncernens rénte-
barande finansiella skulder till totalt 929 MSEK (425).
Okningen i rintebirande finansiella skulder &r framst
hénforlig till tillampningen av IFRS 16 vilket hade en effekt
om 553 MSEK. Déarut6ver fanns rdntebdarande avséttningar
till pensioner om 33 MSEK (28).

Koncernens riantebdrande tillgangar per den 30 septem-
ber 2019 utgjordes av likvida medel om 27 MSEK (6).

Koncernens operativa nettoldneskuld uppgick vid
periodens utgang till 349 MSEK (419). Koncernens
finansiella nettolaneskuld uppgick vid periodens utgang
till 935 MSEK (447).

RAKENSKAPSARET 2018/19 JAMFORT
MED RAKENSKAPSARET 2017/18

Nettoomséttning”

Nettoomsittningen for rakenskapséret 2018/19 uppgick till
6 024 MSEK (5 616), en 6kning med totalt 7 procent.
Valutaomrédkningseffekter paverkade nettoomséttningen
med 148 MSEK. For jamforbara enheter, mitt i lokal valuta
och justerat for antalet handelsdagar, 6kade nettoomsétt-
ningen med 2 procent under rakenskapsperioden jamfort
med foregdende &r. Forvarv bidrog till den totala
omsittningstillvixten med 2 procent. Marknadslédget for
industrisektorn pd Koncernens huvudmarknader i Sverige,
Norge och Finland har varit fortsatt stabilt under ridken-
skapsaret. Sammantaget har flera av Koncernens verksam-
heter stédrkt sina positioner pa sina respektive marknader,
bade genom forvirv och ckade marknadsandelar.

For affdrsomradet Verktyg & Fornodenheter 6kade
omséttningen till 4 688 MSEK (4 423) vilket motsvarar en
o6kning om totalt 6 procent. Omséttningen inkluderar intern
forsédljning inom Koncernen. Nettoomsattningen for jamfor-

1) Om inte annat anges redovisas den procentuella omséttningsférandringen for jamférbara enheter, mitt i lokal valuta och justerat for antalet handels-

dagar i ar jamfort med motsvarande period foregédende &r.
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bara enheter inom affirsomrédet Verktyg & Férnodenheter
var i stort sett oférdandrad under rakenskapsaret. TOOLS
Sveriges nettoomséttning minskade med 9 procent under
aret, framst forklarat av omstruktureringsarbetet i verksam-
heten med 6kat fokus pa utvalda kundgrupper och produkt-
omraden samt avvecklingen av 15 mindre l6nsamma
forsdljningsenheter under 2017. Fordndringsarbetet for
okad l6nsamhet fortskrider och innefattar bland annat 6kad
kostnadseffektivitet, forbéttrad séljstyrning, satsningar
inom e-handel och digitalisering samt omlédggning av ink&p.
Nettoomséttningen fér TOOLS Norge kade med 10 procent
under aret med gynnsam utveckling inom framférallt
industrin och olja- & gassektorn. TOOLS Finlands netto-
omséttning var oférdndrad under aret jamfort med ett starkt
jamforelsear. Fortsatt fokus pa kundbearbetning paverkade
utvecklingen positivt under aret. Fér Koncernens bolag
inom yrkeskldder och produktmedia noterades en fortsatt
positiv férsdljningsutveckling under aret.

For affarsomradet Komponenter & Tjdnster 6kade
omsittningen till 1 537 MSEK (1 398) vilket motsvarar en
6kning om totalt 10 procent. Omséttningen inkluderar
intern forsdljning inom Koncernen. Nettoomséttningen for
jamfoérbara enheter inom affirsomradet Komponenter &
Tjénster okade med 9 procent under rikenskapsaret.
Momentum Industrials nettoomséttning 6kade med
14 procent under aret, ddar samtliga produkt- och tjanste-
omraden uppvisade tillvaxt. Forsiljningen till flertalet
kundgrupper inom bland annat process- och fordons-
industrin fortsatte att utvecklas positivt.

Rorelseintdkter

Koncernens totala rorelseintédkter for rakenskapsaret
uppgick till 6 028 MSEK (5 622), en 6kning med totalt

7 procent. Férutom nettoomséttning ingick 6vriga rorelse-
intdkter om 4 MSEK (6), dér bidrag fran EU, stat och
kommun ingick med 3 MSEK (3) samt andelar i intresse-
foretags resultat om 0 MSEK (2).

Rérelseresultat

Kostnad salda varor dkade till -3 804 MSEK (-3 546) under
aret, huvudsakligen som ett resultat av den 6kade omsétt-
ningen.

Personalkostnader okade till -1 188 MSEK (-1 125) och
beror framforallt pa att Koncernens antal anstédllda har 6kat
under aret.

Ovriga rérelsekostnader 6kade till -687 MSEK (-674).

Av- och nedskrivningar pa anldggningstillgangar
uppgick till -47 MSEK (-37), dédr -17 MSEK (-18) avsag
materiella anldggningstillgangar och -30 MSEK (-19)
immateriella anldggningstillgdngar.

Rorelseresultatet for rakenskapséret uppgick till
302 MSEK (240), motsvarande en rérelsemarginal om
5,0 procent (4,3 procent). Den justerade rorelsemarginalen
(exklusive jamforelsestorande poster foregdende ar) uppgick
till 5,0 procent (4,5).

Resultat efter finansiella poster

Finansiella intdkter uppgick till 1 MSEK (2) medan Koncer-

nens finansiella kostnader uppgick till -7 MSEK (-7).
Resultat efter finansiella poster 6kade till 296 MSEK

(235) motsvarande en vinstmarginal om 4,9 procent

(4,2 procent).

Skatt
Arets skatt uppgick till -65 MSEK (-53).

Eget kapital, soliditet och avkastning

Eget kapital i Koncernen per den 31 mars 2019 uppgick till
1317 MSEK (1 170), varav 1 303 MSEK (1 155) var hanfor-
ligt till Bolagets aktiedgare. Eget kapital per aktie uppgick
den 31 mars 2019 till 46,70 SEK (40,95).

Koncernens balansomslutning per den 31 mars 2019
uppgick till 2 914 MSEK (2 734). Koncernens soliditet
uppgick per den 31 mars 2019 till 45 procent (42 procent).

Koncernens likvida medel per den 31 mars 2019
uppgick till 8 MSEK (10).

Koncernens 16nsamhet métt som avkastningen pa
rorelsekapitalet, R/RK (rorelseresultat i forhallande till
rorelsekapital), uppgick till 25 procent (24 procent) for
rikenskapsaret.

Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till
19 procent (17 procent) och pa eget kapital 19 procent
(17 procent).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten och
finansiell stdllning

Kassaflodet frén den l6pande verksamheten fore rorelse-
kapitalforandringar for rakenskapséret som slutade den
31 mars 2019 uppgick till 235 MSEK (195).

Rérelsekapitalbindningen 6kade med 5 MSEK (103)
under aret, dar varulager 6kade med 7 MSEK, rérelseford-
ringar 6kade med 72 MSEK och rérelseskulderna dkade
med 74 MSEK. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
for aret uppgick saledes till 230 MSEK (92).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-101 MSEK (-99), vari ingar rdkenskapsarets investeringar i
materiella anldggningstillgdngar om -17 MSEK (-15) samt
av forvérv och avyttringar av dotterféretag och andra affdrs-
enheter med netto -73 MSEK (-72). Investeringar i immate-
riella anldggningstillgangar uppgick till 11 MSEK (21).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-131 MSEK (-52) och paverkades framforallt av lamnad
utdelning -73 MSEK (0), aterkop av egna aktier -22 MSEK
(-27), samt netto av upptagna lan och amortering -35 MSEK
(-28).

Arets kassafldde uppgick som en f6ljd av ovanstiende
till -2 MSEK (-59).

Per den 31 mars 2019 uppgick Koncernens rénte-
barande finansiella skulder till totalt 274 MSEK (305).
Dérutover fanns rantebdrande avséttningar till pensioner
om 27 MSEK (27).
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Koncernens riantebdrande tillgangar per den 31 mars
2019 utgjordes av likvida medel om 8 MSEK (10).

Koncernens operativa nettoldneskuld uppgick vid
rikenskapsarets utgang till 266 MSEK (295). Koncernens
finansiella nettolaneskuld uppgick vid rakenskapsérets
utgang till 293 MSEK (322).

RAKENSKAPSARET 2017/18 JAMFORT
MED RAKENSKAPSARET 2016/17

Nettoomséattning”

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2017/18 uppgick till
5616 MSEK (5 411), en 6kning med totalt 4 procent.
Valutaomrédkningseffekter paverkade nettoomsattningen
med 12 MSEK. For jamforbara enheter, métt i lokal valuta
och justerat for antalet handelsdagar, 6kade nettoomsiitt-
ningen med 2 procent under rdkenskapsaret jamfort med
féregdende ar. Sammantaget var affarsldget gynnsamt for de
flesta av Koncernens verksamheter, som stérkte sina positio-
ner pd huvudmarknaderna i Norden under éret. I Sverige
och Finland var utvecklingen pd industrimarknaderna fort-
satt god, sérskilt inom komponenter och service, medan
aktivitetsnivéan i den norska industrisektorn och marknaden
for olja och gas stirktes successivt under senare delen av
rikenskapsaret. Den minskade aktiviteten pa byggmarkna-
den i Norden bedéms inte ha haft nagon vésentlig paverkan
pa forsdljningsutvecklingen under aret.

For affarsomréadet Verktyg & Fornodenheter 6kade
omsittningen till 4 423 MSEK (4 269) vilket motsvarar en
6kning om totalt 4 procent. Omséttningen inkluderar intern
forsdljning inom Koncernen. For jamforbara enheter ckade
omsittningen med 1 procent. TOOLS Sveriges nettoomsétt-
ning minskade med 3 procent under aret, framst férklarat av
omstruktureringsarbetet i verksamheten med 6kat fokus pa
utvalda kundgrupper och produktomraden samt avveck-
lingen av 15 mindre l6nsamma forsédljningsenheter under
2017. Den underliggande marknaden fér industriférnéden-
heter och verktyg till svensk industri, infrastruktur och
offentlig sektor har fortsatt varit gynnsam. Nettoomsétt-
ningen fér TOOLS Norge minskade med 1 procent med
fortsatt stabil efterfrdgan inom industrisektorn samt bygg-
och anldggningssektorerna. Oljeprisutvecklingen bidrog
positivt till 6kad aktivitet pa marknaden mot slutet av aret.
TOOLS Finland 6kade sin nettoomséttning med 14 procent
med fortsatt god forsdljningsutveckling till de flesta kund-
grupperna, bland annat inom hydraulik och rullningslager.
Nettoomsattningen for Mercus Yrkeskldader 6kade med
7 procent, med positiv forsdljningsutveckling i de flesta
forsdljningsenheterna. TriffiQQ Foretagsprofilering och det
under aret férvdrvade Reklamproffsen utvecklades vil och
bidrog positivt till utvecklingen inom affirsomrédet.

For affirsomradet Komponenter & Tjdnster 6kade
omsittningen till 1 398 MSEK (1 359) vilket motsvarar en
6kning om 3 procent. Omséttningen inkluderar intern
forsdljning inom Koncernen. For jamforbara enheter ckade
omsittningen med 4 procent. Inom affdrsomradet 6kade
Momentum Industrials omséttning med 7 procent. Under
aret dterhdmtade sig efterfragan fran vissa kunder inom
gruvndringen och skogsindustrin vilket bidrog till 6kningen
samtidigt som efterfragan inom fordonssegmentet var god.

Gigant minskade sin omséttning med 3 procent. Minsk-
ningen forklaras av lagre forsiljning till norska kunder via
TOOLS Norge under inledningen av aret.

Rérelseintdkter

Koncernens totala rérelseintikter for rakenskapséret
uppgick till 5 622 MSEK (5 417), en 6kning med totalt

4 procent. Férutom nettoomséttning ingick 6vriga rorelse-
intdkter om 6 MSEK (6), dér bidrag fran EU, stat och
kommun ingick med 3 MSEK (2).

Rérelseresultat

Kostnad sdlda varor 6kade till -3 546 MSEK (-3 460) under
aret, huvudsakligen som ett resultat av den 6kade omsitt-
ningen.

Personalkostnader dkade till -1 125 MSEK (-1 061),
framforallt som ett resultat av ett hogre medelantal anstéllda
under aret.

Ovriga rorelsekostnader minskade till -674 MSEK
(-809) och avser bland annat hyreskostnader for lokaler.
Minskningen &r fraimst en f6ljd av det effektiviseringsarbete
som pagick.

Av- och nedskrivningar pa anldggningstillgdngar
uppgick till -37 MSEK (-22), dédr -18 MSEK (-15) avsag
materiella anldggningstillgdngar och -19 MSEK (-7) immate-
riella anldggningstillgangar.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till 240
MSEK (65), motsvarande en rérelsemarginal om 4,3 procent
(1,2 procent). Den justerade rorelsemarginalen (exklusive
jamforelsestorande poster) uppgick till 4,5 procent (3,6
procent). De jamforelsestorande posterna uppgick till
-12 MSEK (-128) och avsag kostnader i samband med
avknoppningen frdn B&B TOOLS-koncernen och sédrnote-
ringen av Momentum Group péd Nasdaq Stockholm.

Resultat efter finansiella poster

Finansiella intdkter uppgick till 2 MSEK (2) medan Koncer-
nens finansiella kostnader uppgick till -7 MSEK (-13).
Resultat efter finansiella poster ckade till 235 MSEK (54)
motsvarande en vinstmarginal om 4,2 procent (1,0 procent).

Skatt
Arets skatt uppgick till -53 MSEK (-12).

Eget kapital, soliditet och avkastning

Eget kapital i Koncernen per den 31 mars 2018 uppgick till
1170 MSEK (1 007), varav 1 155 MSEK (1 007) var hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare. Eget kapital per aktie
uppgick per den 31 mars 2018 till 40,95 SEK (35,65).

Koncernens balansomslutning per den 31 mars 2018
uppgick till 2 734 MSEK (2 551). Koncernens soliditet
uppgick per den 31 mars 2018 till 42 procent (39 procent).

Koncernens likvida medel per den 31 mars 2018
uppgick till 10 MSEK (69).

Koncernens lénsamhet métt som avkastningen pa
rorelsekapitalet, R/RK (rorelseresultat i forhéllande till
rorelsekapital), uppgick till 24 procent (21 procent) for
riakenskapséret.

1) Om inte annat anges redovisas den procentuella omséttningsférandringen for jamférbara enheter, mitt i lokal valuta och justerat for antalet handels-

dagar i ar jamfort med motsvarande period foregédende &r.
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Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
17 procent (4 procent) och pa eget kapital 17 procent
(4 procent).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten och
finansiell stdllning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore rorelse-
kapitalforandringar for rakenskapséret som slutade den
31 mars 2018 uppgick till 195 MSEK (148).

Rorelsekapitalbindningen ckade med 103 MSEK (-29)
under aret, dér varulager ckade med 43 MSEK, rérelseford-
ringar 6kade med 9 MSEK medan rérelseskulderna mins-
kade med 51 MSEK. Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten for aret uppgick séaledes till 92 MSEK (177).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-99 MSEK (-188), vari ingar rdakenskapsérets investeringar i
materiella anldggningstillgdngar om -15 MSEK (-26) samt
av forvérv och avyttringar av dotterforetag och andra afférs-
enheter med netto -72 MSEK (-121). Investeringar i immate-
riella anldggningstillgangar uppgick till -21 MSEK (-41).
Aret paverkades dven av forvirv och avyttringar av finan-
siella anldggningstillgdngar om netto 9 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-52 MSEK (-448) och paverkades framforallt av dterkop av
aktier om -27 MSEK (0) och netto av upptagna lan och
amortering om -28 MSEK (-313).

Arets kassaflode uppgick som en foljd av ovanstiende
till -59 MSEK (-459).

Per den 31 mars 2018 uppgick Koncernens réante-
béarande finansiella skulder till totalt 305 MSEK (332).
Dérutover fanns rantebdrande avsattningar till pensioner
om 27 MSEK (24).

Koncernens rantebdrande tillgangar per den 31 mars
2018 utgjordes av likvida medel om 10 MSEK (69).

Koncernens operativa nettoldneskuld uppgick vid
rakenskapsarets utgang till 295 MSEK (263). Koncernens
finansiella nettoldneskuld uppgick vid rdakenskapsérets
utgang till 322 MSEK (287).
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Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell

information

KAPITALISERING OCH SKULDSATTNING

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Momentum Groups
kapitalisering och skuldséttning pé koncernnivé per den
30 september 2019. Se avsnittet Aktien, aktiekapital och
dgarforhallanden for ytterligare information om bland
annat Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta
avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnitten Finansiell
information i sammandrag och Operationell och finansiell
oversikt samt Momentum Groups finansiella information,
med tillhérande noter, som inforlivats genom hénvisning,
se avsnittet Historisk finansiell information. Endast rante-
bérande skulder och tillgdngar som redovisas i Koncernens
balansrdkning kommenteras i det féljande.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING
Momentum Group é&r finansierat med eget kapital och skul-
der. Det egna kapitalet per den 30 september 2019 uppgick
till 1 322 MSEK (1 213), varav hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1 300 MSEK (1 200). Momentum Groups skulder
per den 30 september 2019 utgérs av icke rdntebdrande
skulder och rdntebdrande skulder. Bland de icke réante-
barande skulderna om totalt 1 175 MSEK (1 172) avser den
storsta delen skulder som uppstér i den operativa verksam-
heten, bland annat leverantorsskulder om 746 MSEK (760).
Av Koncernens riantebdrande skulder om totalt 962 MSEK
(453), varvid pensionsavsittningar ingar med 33 MSEK
(28), utgors 553 MSEK (-) av langfristiga och kortfristiga
leasingskulder med anledning av tillimpning av IFRS 16
fran och med riakenskapsaret 2019/20.

Nedan visas Momentum Groups totala skulder och eget
kapital per den 30 september 2019.

MSEK 30 september 2019
Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sékerhet -
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet 1497
Summa kortfristiga skulder 1497
Langfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sékerhet -
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet 640
Summa langfristiga skulder 640
Aktiekapital 57
Ovrigt tillskjutet kapital -
Andra reserver 21
Balanserad vinst och forlust 1222
Summa eget kapital hanforligt

till moderbolagets aktiedgare 1300
Innehav utan bestdmmande inflytande 22
Summa eget kapital 1322
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NETTOSKULDSATTNING
Nedan redovisas Momentum Groups rdntebdrande netto-
skuldséttning per den 30 september 2019.

MSEK 30 september 2019
A Kassa -
B Likvida medel” 27
C  Latt realiserbara vardepapper -
D Summa likviditet (A)+(B)+(C) 27
E  Kortfristiga finansiella fordringar -
F  Kortfristiga bankskulder 193
G Kortfristig del av langfristiga skulder -
H  Andra kortfristiga skulder? 208
| Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 401
J  Netto kortfristig skuldsattning (I)-(E)-(D) 374
K Langfristiga banklan 183
L Emitterade obligationer -
M Andra langfristiga skulder® 378
N Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 561
O Nettoskuldsattning (J)+(N) 935

=

Avser tillgodohavanden péa bankkonton som ligger utanfor
Koncernens cash pool.

Avser kortfristiga leasingskulder med anledning av IFRS 16 om 208
MSEK.

Avser langfristiga leasingskulder med anledning av IFRS 16 om 345
MSEK och avsittningar till pensioner om 33 MSEK.

n

w

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Per dagen for denna Erbjudandehandling &r det styrelsen i
Momentum Groups bedémning att det befintliga rorelse-
kapitalet ar tillrdckligt for att ticka Koncernens aktuella
behov for den 16pande verksamheten under den kommande
tolvmanadersperioden.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH INDIREKT
SKULDSATTNING

Utanfor balansrdkningen hade Bolaget per den 30 septem-
ber 2019 eventualférpliktelser om 1 MSEK. Bolaget har inte
nagon indirekt skuldséttning per den 30 september 2019.
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INVESTERINGAR

I tabellen nedan sammanfattas i form av en allmén versikt
Momentum Groups sammanlagda investeringar for ridken-
skapséaren 2016/17,2017/18 och 2018/19. Investeringarna
utgors framst av investeringar i maskiner och inventarier
samt investeringar i system och 16sningar fér e-handel och
affdrssystem. Bolaget har sedan den 30 september 2019 inte
genomfort ndgra nya investeringar av betydelse.

MSEK 2018/19 2017/18 2016/17
Investeringar

Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 11 21 41
Summa immateriella

anlaggningstillgangar 11 21 4
Inredning i annans fastighet 1 3 8
Maskiner och inventarier 13 10 16
Pagéende nyanlaggningar 3 2 2
Summa materiella

anlaggningstillgangar 17 15 26
Summa investeringar i

anlaggningstillgangar 28 36 67

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att befasta och utveckla Momentum Groups position
som en av de ledande leverantorerna av industriférnéden-
heter och industrikomponenter till industri- och bygg-
sektorn i Norden satsar Koncernen framforallt resurser pa
fortsatt utveckling av olika koncept och tjénstelésningar for
kunder och samarbetspartners. Genomforda aktiviteter
under 2019/20 inkluderar bland annat fortsatt fokus pa
digitalisering av transaktionshantering och informations-
utbyte — sdvil externt mot kund som internt — fortsatt
utveckling av olika tjanstekoncept och kundl6sningar,
utveckling av logistik- och e-handelslésningar for slut-
kunder samt utbildningar av slutanvéndare.

FRAMTIDA UTVECKLING

Marknadsutvecklingen under 2019/20 f6ljs noga av
Koncernens verksamheter. Givet en fortsatt stabil marknads-
utveckling ser Momentum Group goda moéjligheter att d&ven
fortsédttningsvis 6ka sin 16nsamhet inom manga omraden.
Under aret kommer fortsatt fokus att ldggas pa organisk
volymtillvéxt pa befintliga marknader, minskning av
omkostnader genom okad effektivitet samt minskad rorelse-
kapitalbindning i Koncernen. Koncernbolagen fortsétter
utvecklingen av olika tjanster, vars andel av den totala
forsédljningen 6kat under de senaste dren. Grundférutsatt-
ningarna for tillvaxt och utveckling har forbattrats de
senaste dren, och med Koncernens starka balansridkning
finns goda majligheter till intressanta foretagsforvarv.
Koncernens malsittning &r en resultattillvixt 6ver en
konjunkturcykel om minst 15 procent per ar i kombination
med god lonsamhet.

FRAMTIDA FINANSIERING

I samband med Erbjudandet har Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial och Handelsbanken &tagit sig att
tillhandahélla finansiering till Momentum Group under ett
facilitetsavtal avseende en periodfacilitet om 1 300 MSEK
och en revolverande facilitet om 1 200 MSEK till
Momentum Group. Utbetalning under faciliteterna &r
villkorat av att Forvédrvet genomfors i enlighet med de
ataganden som ldmnats inom ramen for Erbjudandet, se
vidare avsnittet Erbjudande till aktiedgarna i Swedol.
Betalning kommer dérfor tidigast ske i samband med att
villkoren for Erbjudandet dr uppfyllda och Forvérvet
fullfoljs. Se vidare under avsnittet Legala fragor och 6vrig
information — Finansieringsavtal med anledning av
Forvdrvet for ytterligare information om periodfaciliteten
och den revolverande faciliteten.

BETYDANDE FORANDRINGAR EFTER DEN
30 SEPTEMBER 2019
Den 11 november 2019 ldmnade Bolaget Erbjudandet i
enlighet med vad som beskrivs i denna Erbjudande-
handling.

Inga ytterligare hdndelser av visentlig betydelse for

Momentum Groups finansiella stdllning, finansiella resultat
eller stdllning pa marknaden har intraffat sedan den
30 september 2019.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska styrelsen besta av minst fem (5) och hogst étta (8) ledamoter utsedda av bolags-
stdmman. Styrelsen bestar for ndrvarande av fem (5) ledaméter valda av bolagsstdmman for tiden intill slutet av drsstimman
2020. Styrelsen i Momentum Group har utsett en extern verkstédllande direktor.

I tabellen nedan anges styrelseledamoterna med uppgift om fédelsedr, ar for inval i styrelsen samt oberoende gentemot
Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets storre aktiedgare, sdsom detta definierats i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Diarutover redovisas deras aktieinnehav i Momentum Group per dagen for denna Erbjudandehandling.

Antal aktieri
Momentum Group

Oberoende i férhal-
lande till Bolagets

Oberoende i
férhallande till Bolaget
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Namn Fodelsear Invald och bolagsledningen storre aktiedgare A B
Johan §jo, ordférande 1967 2019 Ja Ja - -
Charlotte Hansson 1962 2016 Ja Ja - 7 500
Stefan Hedelius 1969 2016 Ja Nej - 1500
Goran Nasholm 1955 2019 Ja Ja - 20000
Gunilla Spongh 1966 2016 Ja Ja - 1550
STYRELSELEDAMOTER

JOHAN SJO
Styrelseordférande sedan 2019.

Fodd: 1967.
Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor &
koncernchef fér Addtech-koncernen och
ledande befattningar inom Bergman & Beving-
koncernen. Dessférinnan olika tjanster inom
Alfred Berg/ABN Amro.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i AddLife AB (publ) och OptiGroup AB.
Styrelseledamot i Addtech AB (publ), Aneby-
husgruppen AB, Arkdsund Holding AB, Bufab
AB (publ), Camfil Aktiebolag (publ), COJU AB,
M2 Asset Management AB (publ), Spaljisten
Aktiebolag och Traaktiebolaget KG-list.
Styrelsesuppleant i Henrik Sjo AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem (5) aren):
Styrelseordférande i Bergman & Beving Aktie-
bolag (publ). Styrelseledamot i Joh Sj6 AB.
Styrelsesuppleant i Joh Sj6 Holding AB.
Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: —

CHARLOTTE HANSSON
Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1962.
Utbildning: Cand Scient.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
for MTD Morgontidig Distribution i Sverige AB.
Verkstallande direktor for Jetpak Sverige.
Ledande befattningar inom Jetpak, ASG/
Danzas, Carl Zeiss och Beckman Coulter.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
forande i Orio AB. Styrelseledamot i DistIT AB
(publ), Green Cargo AB, PROBI Aktiebolag
(publ) och Scandinavian Insight Consulting AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem (5) aren):
Styrelseledamot i Alcadon Group AB (publ),
BE Group AB (publ), B&B TOOLS Aktiebolag,
Formpipe Software AB (publ), Go Accounting
AB och RenoNorden ASA.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 3 800 B-aktier (eget innehav)
samt 3 700 B-aktier (via bolag).
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STEFAN HEDELIUS
Styrelseledamot sedan 2016.

Fédd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi,
diverse internationella executive education-
program.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor i
NOTE AB (publ), Vice President Brand and
Marketing for Scandinavian Airlines (SAS) samt
ledande befattningar inom Ericsson-koncer-
nen, bland annat som Vice President Marketing
and Communications, Head of Strategy and
Marketing och Vice President for Ericsson
Austria.

Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande
direktér i Human Care HC AB (publ). Styrelse-
ordférande i Alhanko & Johnson AB. Styrelse-
ledamot i AddLife AB (publ), Chatflights
International AB, The Cloud Factory AB och
Stefan Hedelius AB. Styrelsesuppleant i BJ by
Hedelius AB, lllemann Konsult AB och Say
hello to all of our friends AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem (5) aren):
Styrelseledamot i Handbolls-EM 2016
Sverige AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Nej.
Aktieinnehav: 1 500 B-aktier (eget innehav).
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GORAN NASHOLM
Styrelseledamot sedan 2019.

Fédd: 1955.

Utbildning: Maskiningenjor och civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktdr &
koncernchef for Ahlsell-koncernen. Ledande
befattningar inom Ahlsell-koncernen, verk-
stallande direktor for Jirva Aktiebolag, inképs-
direktor pa Calor-Celsius samt ledande befatt-
ningar inom Alfa Laval-koncernen.

Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande
direktor och styrelseledamot i Profun Forvalt-
nings AB. Styrelseordférande i Lefva Fastig-
heter AB, LW Sverige AB, Malef Holding Aktie-
bolag och Waste Reform Sweden AB. Styrelse-
ledamot i Clas Ohlson Aktiebolag (publ),
Funpro Forvaltnings AB, Martin & Servera
Aktiebolag och Pegroco Invest AB (publ).

Tidigare uppdrag (senaste fem (5) aren):
Styrelseordférande i Fresks Holding AB och CA
Invest AB. Styrelseledamot i AXXA AB (publ).
Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier (eget innehav).

GUNILLA SPONGH
Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: CFO for Preem-
koncernen. Chef Internationella Affarer och

CFO fér Mekonomen Group. Ledande befatt-
ningar inom Cashguard, Enea och Electrolux.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
AQ Group AB (publ), Byggmax Group AB
(publ), G Spongh Foérvaltnings AB, Infranord AB
(publ), Lernia AB, Pierce Holding AB, Swedish
Stirling AB (publ) och Systemair Aktiebolag
(publ).

Tidigare uppdrag (senaste fem (5) aren):
Styrelseledamot i B&B TOOLS Aktiebolag och
SunPine AB. Styrelsesuppleant i Capital
Software Innovations Stockholm Aktiebolag,
Séifa Drivmedel Aktiebolag och Quaoar AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 1 550 B-aktier (eget innehav).
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KONCERNENS FORETAGSLEDNING

&

Verkstéllande direktdr och koncernchef sedan
2016.

Fédd: 1972.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi.

<\

ULF LILIUS

Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstallande
direktor & koncernchef for B&B TOOLS-
koncernen. Verkstallande direktor for
Momentum Industrial. Ledande befattningar
inom Momentum Industrial och SKF.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande respektive styrelseledamot och/eller
verkstéllande direktdr i ett antal bolag inom
Momentum Group-koncernen. Styrelse-
ledamot i Lilius System Aktiebolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem (5) aren): —

Aktieinnehav: 2 688 A-aktier och 195 512
B-aktier (med familj) samt 50 000 kdpoptioner.

NIKLAS ENMARK
Vice verkstéllande direktér & CFO sedan 2017.

Fédd: 1972.

Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare CFO for Axel
Johnson International AB, CFO och vice verk-
stéllande direktor for Lagercrantz Group AB
(publ) samt Investment Manager pé Investor
Growth Capital. Styrelseledamot i ett antal

bolag inom Axel Johnson International-
koncernen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
ett antal bolag inom Momentum Group-
koncernen.

Tidigare uppdrag (senaste fem (5) aren): —

Aktieinnehav: 30 802 B-aktier (eget innehav)
samt 45 000 kopoptioner.
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REVISOR

Revisorsval i Bolaget skedde senast vid arsstimman den

29 augusti 2019 da det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB (Box 16106, 103 23 Stockholm) med Hékan
Olsson Reising (auktoriserad revisor och medlem av FAR —
branschorganisationen for redovisningskonsulter, revisorer
och radgivare) som huvudansvarig revisor, omvaldes for
tiden intill slutet av &rsstimman 2020. KPMG AB har varit
Momentum Groups revisor sedan 2016, med Hakan Olsson
Reising som huvudansvarig revisor, sedan 2017. KPMG AB
har varit revisor under hela den period som den historiska
finansiella informationen i denna Erbjudandehandling
omfattar.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For samtliga personer i Momentum Groups styrelse och
ledande befattningshavare #r kontorsadressen Ostermalms-
gatan 87 D i Stockholm.

Momentum Groups styrelse har utsetts efter forslag fran
Momentum Groups valberedning. Vid drsstimman den
29 augusti 2019 omvaldes Charlotte Hansson, Stefan Hede-
lius och Gunilla Spongh for tiden intill slutet av arsstdm-
man 2020. Johan Sj6 och Goran Nédsholm nyvaldes till ordi-
narie styrelseledamoter for tiden intill slutet av drsstimman
2020. Vid arsstdimman valdes dven Johan Sjo till styrelsens
ordférande.

Ingen av ovanstdende styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har ndgot familjeband till annan styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare i Bolaget. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts i
négot bedrdgerirelaterat mal under de senaste fem (5) aren.

Under de senaste fem (5) aren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare (i) domts i bedrégerirelate-
rade mal, (ii) representerat ett féretag som forsatts i konkurs
eller likvidation eller varit féremal fér konkursforvaltning,
(iii) varit foremal for anklagelse och/eller sanktion av i lag
eller forordning bemyndigade myndigheter (dédribland
godkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av
domstol att ingd som medlem i ett foretags forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos ett foretag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra privata intressen som kan sta i strid med Bolagets
intressen. Som framgar ovan har dock vissa styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i
Momentum Group genom innehav av aktier.

Det har, savitt styrelsen kdnner till, inte forekommit
sdrskilda 6verenskommelser med storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilka styrelseledamo-
ter, ledande befattningshavare eller revisorn har valts in
eller tillsatts.

Enligt Koden ska mer dn hélften av de bolagsstimmo-
valda styrelseledamoterna vara oberoende i férhéllande till
Bolaget och koncernledningen. Denna regel omfattar inte
arbetstagarrepresentanter. Det finns ingen vedertagen
definition av begreppet “oberoende”, men en styrelse-
ledamots oberoende kan exempelvis ifrdgasdttas om denne,
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direkt eller indirekt, har omfattande affarsforbindelser eller
andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med
Bolaget. En samlad bedémning av en styrelseledamots
forhallande till Bolaget ska goras i varje enskilt fall.
Samtliga styrelseledaméter har bedomts vara oberoende i
forhallande till Bolaget och koncernledningen.

Koden krédver vidare att minst tva (2) av de bolags-
stimmovalda styrelseledamdterna som ansetts oberoende i
forhallande till Bolaget och koncernledningen &ven &r
oberoende i férhéllande till Bolagets storre aktiedgare.
Storre aktiedgare 4r, enligt definitionen i Koden, aktiedgare
som direkt eller indirekt kontrollerar tio (10) procent eller
mer av aktierna eller résterna i Bolaget. En styrelseledamot
anses inte vara oberoende i forhédllande till Bolagets storre
aktiedgare om han eller hon &r anstélld eller styrelseledamot
i ett bolag som ér en storre aktiedgare. Vid bedomningen av
om en styrelseledamot dr oberoende i forhallande till en
storre aktiedgare ska omfattningen av styrelseledamotens
direkta och indirekta relation till den storre aktiedgaren
beaktas. Stefan Hedelius har bedémts vara beroende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Johan Sjo,
Charlotte Hansson, Goran Ndsholm och Gunilla Spongh har
bedomts oberoende bade i forhédllande till Bolagets storre
aktiedgare och i férhallande till Bolaget och koncernled-
ningen. Fyra (4) bolagsstimmovalda styrelseledaméter som
ar oberoende i férhallande till Momentum Group och
koncernledningen ér foljaktligen oberoende &dven i forhal-
lande till Momentum Groups storre aktiedgare. Bolaget
uppfyller dirmed reglerna i Koden avseende styrelsens
oberoende gentemot Bolaget, koncernledningen och
Bolagets storre aktiedgare.

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt
bolagsstimmans beslut. Vid arsstimman i Momentum
Group den 29 augusti 2019 beslutades arvodet for raken-
skapséret 2019/20 till 1 730 000 SEK, med férdelning om
610 000 SEK till ordféranden och 280 000 SEK till respek-
tive ledamot. For utskottsarbete utgar arvode om 50 000
SEK per ledamot i ersdttningsutskottet (tva (2) personer)
samt med 60 000 SEK till ordférande i revisionsutskottet.

Allmdnna principer for ersdttning till ledande
befattningshavare i Momentum Group
Beslut om riktlinjer f6r 16n och annan erséttning till
verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare
ska fattas av arsstimman efter forslag fran styrelsen. Vid
arsstdmman den 29 augusti 2019 fattades beslut om att i
enlighet med styrelsens forslag anta nuvarande riktlinjer.
Bolagets erséttningsnivder och ersdttningsstrukturer for
ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssiga. Det
totala ersdttningspaketet for berdrda individer bestar av fast
16m, rorlig lonedel, ldngsiktiga incitamentsprogram,
pensionsformaner, sjuk- och sjukvardsférméner samt 6vriga
forméner. Den fasta 16nen ska vara marknadsmaéssig och
baseras pa ansvar, kompetens och prestation. Den fasta
l6nen revideras arligen. Den rorliga 16nedelen kan i normal-
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fallet uppgé till maximalt 40 procent av den fasta l6nen och
ska i huvudsak baseras pa Koncernens och det egna ansvars-
omradets resultattillvdxt och l6nsamhet. Ledande befatt-
ningshavare kan komma att omfattas av langsiktiga incita-
mentsprogram. Pensionsférmaner, sjuk- och sjukvards-
formaner ska utformas sa att de dterspeglar regler och praxis
pé marknaden. Om mojligt ska pensionerna vara premie-
bestimda. Ovriga forméner ska utformas i enlighet med
praxis i marknaden. Ovriga anstillningsvillkor som exem-
pelvis uppsédgningstid och avgéngsvederlag ska vara
marknadsmaéssiga och inte vid nagot fall verstiga tolv (12)
manaders uppsédgningstid och tolv (12) méanaders avgangs-
vederlag. Inget avgangsvederlag ska utga vid egen uppség-
ning. Styrelsen édger, om den finner sdrskilda skél for det,
ritt att franga dessa riktlinjer i enskilda fall.

Avtal om ersdttning efter avslutat uppdrag

Bolaget har ingatt avtal med medlemmar i koncern-
ledningen avseende pension i enlighet med de ovan redo-
visade riktlinjerna. Utover detta har Bolaget inte slutit ndgot
avtal med medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings , eller
kontrollorgan som ger sddan medlem ratt till formaner efter
avtrddande av tjanst. Det finns, vid utgivandet av denna
Erbjudandehandling, inga avsatta eller upplupna kostnader
for pensioner och liknande forméner efter avtrddande av
tjdnst.

Incitamentsprogram
For mer information om Momentum Groups aktierelaterade
incitamentsprogram, se avsnittet Aktierelaterade incita-
mentsprogram i avsnittet Aktie, aktiekapital och dgarfor-
hallanden.

Inedanstdende tabell redovisas ledande befattnings-
havares innehav av utestdende kopoptioner.

Totalt antal

Program 2017 Program 2018 utestaende

Ledande befattningshavare (KO1 B) (KO2 B) képoptioner
Ulf Lilius, verkstéllande direktdr och koncernchef 15000 35000 50000
Niklas Enmark, vice verkstéllande direktér och CFO 15000 30 000 45 000

Utbetalda ersdattningar och 6vrig ersattning under perioden 1 april 2018 till och med den 31 mars 2019

Inedanstdende tabell redovisas ersédttningar och 6vriga férmaner till styrelsen for riakenskapsaret 2018/19, som uppgick till
totalt 1 850 000 SEK. Nedan redovisas dven ersdttningar och 6vriga formaner till Bolagets verkstédllande direktér och 6vrig
ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2018/19 som Bolaget och dess dotterbolag beviljat.

Ersattningar och andra formaner - styrelsen 2018/19, KSEK

Namn Befattning Arvode Ovrig ersattning Summa
Jorgen Wigh* Styrelseordférande 600 50 650
Fredrik Bérjesson* Styrelseledamot 275 50 325
Charlotte Hansson Styrelseledamot 275 - 275
Stefan Hedelius Styrelseledamot 275 - 275
Gunilla Spongh Styrelseledamot 275 50 325

* Jorgen Wigh och Fredrik Borjesson avgick fran styrelsen i samband med arsstamman 2019.
** Varav 50 000 SEK per person avser arvode for arbete i ersattningsutskottet (Jorgen Wigh och Fredrik Borjesson) respektive arvode till ordférande i revisionsutskottet

(Gunilla Spongh).

Erséttningar och andra férmaner — ledande befattningshavare 2018/19, KSEK

Roérlig Ovriga Pensions-
Namn Befattning GrundIén erséttning formaner kostnader Summa
Ulf Lilius Verkstallande direktor 4295 882 57 1230 6 464
Niklas Enmark Vice verkstéallande direktér & CFO 2403 1062 79 823 4367
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Bolagsstyrning

LAGSTIFTNING, SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH BOLAGSORDNING

Momentum Group ér ett publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning, frimst genom den svenska aktiebolags-
lagen (2005:551). Bolagets B-aktier handlas pa Nasdaq
Stockholm, varfor Bolaget dven tillimpar Nasdaq Stock-
holms regelverk. Bolaget tillampar d4ven Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”). Koden ska tillampas av bolag
vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad.
Koden ér ett led i sjdlvregleringen inom det svenska
néringslivet och bygger pé principen "f6lj eller forklara”.
Det innebdr att ett bolag som tilldimpar Koden kan avvika
fran enskilda regler, men Bolaget ska da avge forklaringar
dér skilen for varje avvikelse redovisas.

Foérutom lagstiftning samt regler och rekommendationer
dr det bolagsordningen som ligger till grund for styrningen
av Bolagets verksamhet. Bolagsordningen anger bland annat
var styrelsen har sitt sdte, verksamhetsinriktning, granser
avseende aktiekapital och antal aktier, samt forutsdttningar
for att fa delta vid bolagsstimma. Den senaste registrerade
bolagsordningen beslutades om vid extra bolagsstimma den
31 mars 2017. Bolagsordningen framgar i sin helhet i
Erbjudandehandlingen, se avsnittet Bolagsordning for
Momentum Group AB (publ).

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r det hogsta beslutande organet dér aktie-
dgarna utovar sin rostrétt. Pa drsstimma fattas beslut
avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och i
forekommande fall val av revisor, ersittning till styrelse-
ledamdter och revisor samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Ytterligare informa-
tion om drsstdmman samt protokoll finns att tillga pa
Bolagets hemsida. Négra sdrskilda arrangemang i frédga om
bolagsstammans funktion, pé grund av bestaimmelse i
bolagsordningen eller sévitt kédnt &r for Bolaget pa grund av
aktiedgaravtal, tillampas inte av Bolaget.

Det finns inga begrénsningar i bolagsordningen vad
avser hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdamma och inte heller vad avser tillsdttande och
entledigande av styrelseledamdéter eller om dndring av
bolagsordningen. Bolagets A-aktier medfor tio (10) roster
per innehavd aktie och Bolagets B-aktier medfor en (1) rost
per innehavd aktie vid bolagsstimma i Bolaget.

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa Bolagets hemsida. Att kallelse till bolags-
stdmma skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Fore
varje bolagsstimma kommer ett pressmeddelande pa
svenska och engelska innehallande kallelsen i sin helhet att
offentliggoras.

Ratt att delta vid bolagsstéimma och initiativrétt
Aktiedgare som fem (5) vardagar fore bolagsstimma &r
registrerade i den av Euroclear forda aktieboken, och som
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstimman
har meddelat Bolaget sin avsikt att nédrvara, dr beréttigade
att delta pa bolagsstimman och att rosta for antalet inne-
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havda aktier. Aktiedgare far delta vid bolagsstimman
personligen eller genom ombud, och far medfora hogst tva
(2) bitrdden. Bitrdde till aktiedgare far ndrvara vid bolags-
stimman om aktiedgare anmaler detta i enlighet med det
forfarande som géller for aktiedgares anméalan.

Aktiedgare vars aktier dr forvaltarregistrerade hos en
bank eller annan forvaltare maste utover att informera
Bolaget begéra att deras aktier tillfdlligt registreras i eget
namn i den av Euroclear forda aktieboken, for att vara berat-
tigade att delta pa bolagsstimman. Aktiedgare bor informera
sina forvaltare i god tid fore avstimningsdagen. Aktiedgare
som vill fa ett d&rende behandlat vid bolagsstdamma ska
begéra detta skriftligen hos styrelsen. Begdran maste
normalt vara styrelsen tillhanda senast en (1) vecka innan
kallelse till bolagsstdamma tidigast far utfardas enligt aktie-
bolagslagen. Varje aktiedgare som anmiler ett &rende med
tillracklig framforhallning har rétt att f4 d&rendet behandlat
vid bolagsstdimman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning. Namnen pa
ledamdoterna i valberedningen ska presenteras pd Bolagets
hemsida senast sex (6) manader fore arsstimman. Vid
arsstdmman den 22 augusti 2018 fattades beslut om att
tillsvidare tillampa f6ljande principer for tillsdttande av
valberedning.

Valberedningen ska besta av fem (5) ledaméter och
styrelsens ordférande ska kontakta de rostmaéssigt storsta
aktiedgarna och be dessa att utse fyra (4) ledamater att,
jamte styrelsens ordférande, utgora valberedning. Vid
bedémningen av vilka som utgor de fyra (4) till rostetalet
storsta aktiedgarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en
dgare om de dgargrupperats i Euroclear-systemet.

Urvalet av aktiedgare att kontakta ska goras baserat pa
aktiedgarforteckning per respektive kalenderarsskifte.
Information om principer for utseende av valberedning och
valberedningens uppdrag samt valberedningens aktuella
sammanséttning ska hallas tillgdnglig pa Bolagets hemsida.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska inte vara
styrelseledaméter och verkstidllande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Valberedningen utser inom sig en (1)
ordférande. Styrelseledamot ska dock inte vara valbered-
ningens ordférande.

Om négon av de fyra (4) rostmaéssigt storsta aktiedgarna
véljer att avstd fran sin rédtt att utse en (1) representant till
valberedningen, 6vergér rétten till den femte (5) rostméssigt
storsta aktiedgaren osv. Fler dn tre (3) ytterligare dgare
behover inte kontaktas. Om valberedningen trots detta inte
bestar av minst fem (5) ledamoter, kan valberedningen sjdlv
utse tillrdckligt antal ledaméter. Nér aktiedgare kontaktas
med forfragan om utseende av ledamot i valberedningen ska
styrelseordféranden uppstilla erforderliga ordningsregler,
sdsom senaste svarsdag etcetera.

Om under valberedningens mandatperiod en (1) eller
flera aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte
langre tillhor de fyra (4) till rostetalet storsta aktiedgarna,
ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser
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till forfogande om sé begérs av den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de fyra (4) till rostetalet storsta aktiedgarna
och som da &ga rétt att utse sina egna representanter. Om
inte sdrskilda skal foreligger ska inga fordndringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast marginella
forandringar i rostetal dgt rum eller om férdandringen intréaf-
far senare dn tre (3) ménader fore arsstimman. Aktiedgare
som tillkommit bland de fyra (4) storsta dgarna till f6ljd av
en mera vasentlig fordndring i rostetal senare &n tre (3)
manader fore stimman ska dock ha rétt att utse en (1) repre-
sentant som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare
som utsett representant till ledamot i valberedningen dger
ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till
ledamot i valberedningen. Fordndringar i valberedningens
sammanséttning ska offentliggoras sa snart sddana skett.

Valberedningen ska utvirdera styrelsens sammansétt-
ning och arbete och till arsstimman ta fram forslag till
ordférande pé staimman, forslag till styrelse och styrelse-
ordférande, forslag till revisorer och revisorssuppleanter
eller registrerat revisionsbolag, forslag till styrelsearvode till
var och en av styrelseledaméterna, revisionsarvode samt, i
forekommande fall, foresla dndring av principer for
utseende av valberedning och valberedningens uppdrag.
Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till
arsstimma samt pa Bolagets hemsida i samband dédrmed.
Valberedningen ska pa arsstimma ldmna en redogorelse for
hur dess arbete bedrivits samt presentera och motivera sina
forslag.

Bolaget ska sta kostnaden for gjorda utldgg i samband
med valberedningsledamots utvirdering och/eller rekryte-
ring av styrelseledaméter. Valberedningens ledaméter
uppbér for sitt arbete ingen ersdttning fran Bolaget.

STYRELSEN

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska styrelsen bestd
av minst fem (5) och hogst atta (8) ledamoter. Ledaméoterna
véljs arligen pa arsstimma for tiden intill slutet av nésta
arsstimma. Ndgon begrdnsning for hur ldnge en ledamot far
sitta finns inte. Bolagets styrelse bestar for ndrvarande av
ledamoterna Johan Sj6 (ordférande), Charlotte Hansson,
Stefan Hedelius, Géran Ndsholm samt Gunilla Spongh,
senast valda vid arsstimman den 29 augusti 2019 for tiden
intill nédsta arsstimma. Information om styrelseledaméterna
aterfinns under avsnittet Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen &r ytterst ansvarig for att Bolagets organisation
samt forvaltningen av Bolagets angeldgenheter skots i enlig-
het med de lagar, férordningar och avtal som Bolaget har
atagits sig att f6lja. Styrelsen ska dessutom med utgangs-
punkt i en omvarldsanalys fatta beslut i strategiska fragor i
enlighet med Bolagets och samtliga aktiedgares intressen.
Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbets-
fordelning, inklusive dess utskott, beslutsordningen inom
styrelsen, styrelsens métesordning och ordférandens arbets-
uppgifter, samt instruktion fér den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har ocksé utfdardat en instruktion for verk-
stallande direktoren, vilken bland annat omfattar beslutsratt
avseende investeringar, bolagsforviarv och bolagsforsélj-

ningar samt finansieringsfrdgor. Vidare har styrelsen antagit
ett antal policys for Koncernens verksamhet, sa som finans-
policy, miljépolicy och uppférandekod.

Styrelsen 6vervakar verkstillande direktorens arbete
genom lopande uppf6ljning av verksamheten under aret
och ansvarar for att organisation samt ledning och riktlinjer
for forvaltning av Bolagets angeldgenheter dr &ndamals-
enligt utformade och att Bolaget har god intern kontroll och
har effektiva system for uppféljning och kontroll av Bola-
gets verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler som
géller for Bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for
faststdllande av samt utveckling och uppf6ljning av Bola-
gets mal och strategi, beslut om forvérv och avyttringar av
verksambheter, storre investeringar, aterkop av egna aktier
samt tillsdttningar och erséttningar till Koncernens foretags-
ledning. Styrelsen och verkstillande direktoren ldgger fram
arsbokslutet for drsstimman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att arligen upprétta en
bolagsstyrningsrapport som bland annat ska omfatta styrel-
sens atgarder for att f6lja upp att den interna kontrollen i
samband med finansiell rapportering och hur rapportering
till styrelsen fungerat. Bolagsstyrningsrapporten ska gran-
skas av Bolagets revisor. Styrelsen ska i samband med detta
arligen utvérdera och ta stdllning till om Bolaget ska ha en
sérskild granskningsfunktion (internrevision). Detta beslut
ska motiveras i bolagsstyrningsrapporten.

Arligen sker en utvirdering av styrelsearbetet under
styrelseordférandens ledning. Valberedningen informeras
om resultatet av denna utvérdering. Styrelsen utvdrderar
fortlspande verkstillande direktorens arbete. Arligen
behandlas dven sérskilt denna fraga varvid ingen fran
Koncernens foretagsledning nérvarar. Styrelsen utvédrderar
och tar dven stéllning till vésentliga uppdrag som verkstél-
lande direktoren har utanfor Bolaget, i det fall sadana skulle
forekomma.

Varje styrelseledamot ska sjélvstdndigt bedéma de dren-
den styrelsen har att behandla och begéra den information
som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen ska kunna
fatta vdl underbyggda beslut. Varje styrelseledamot ska fort-
l6pande tilldgna sig den kunskap om Bolagets verksamhet,
organisation, marknader och dylikt som erfordras for
uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete f6ljer en arlig plan. Utover det konstitue-
rande sammantriddet, som halls i anslutning till arsstdm-
man, sammantrédder styrelsen normalt fem (5) gdnger per ar
(ordinarie sammantrdden) i samband med att delérsrapport
avldmnas samt vid ett (1) arligt strategimote. Extra samman-
trdden sammankallas vid behov. Varje sammantrdde f6ljer
en dagordning, som tillsammans med bakomliggande doku-
mentation tillstdlls styrelseledaméterna fore varje styrelse-
mote. Besluten i styrelsen fattas efter en diskussion som
leds av ordféranden. Av styrelsen utsedda utskott har till
uppgift att bereda drenden infor styrelsebeslut.

Det konstituerande styrelsemétet innefattar bland annat
faststéllande av styrelsens arbetsordning samt beslut om
firmateckning och protokolljustering. Vid ordinarie
sammantrdde i maj ménad behandlas arsbokslut, forslag till
vinstdisposition och bokslutsrapport. I samband hdarmed
lamnar Bolagets revisorer en redogorelse till revisions-
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utskottet for revisorernas iakttagelser och bedomningar fran
den genomforda revisionen. Varje ordinarie sammantrdde
omfattar i 6vrigt ett flertal andra fasta foredragningspunkter,
bland annat en rapport 6ver det aktuella ekonomiska
utfallet av verksamheten.

Styrelsen holl under ridkenskapsaret 2018/19 tolv (12)
styrelsemdten inklusive ett (1) konstituerande mote samt ett
(1) per capsulam-mote. Under rdakenskapsaret 2019/20 har
det hitintills hallits tolv (12) styrelseméten. Styrelsearbetet
har under aret omfattat fragor avseende bland annat Koncer-
nens organisation och strategiska utveckling, den l6pande
affarsverksamheten, resultat och 16nsamhetsutvecklingen,
foretagsforvirv, Koncernens finansiella stdllning samt fragor
kopplade till Erbjudandet.

Verkstédllande direktoren dr foredragande vid styrelsens
moten. Koncernens CFO och andra tjanstemén i Koncernen
deltar i styrelsens sammantrdden sasom foredragande av
sdrskilda fragor eller om s& annars bedéms lampligt.
Styrelsens sekreterare dr Mats Karlqvist, ansvarig for
Investor Relations i Momentum Group, tillika sekreterare i
valberedningen.

Ersdttningsutskott
Det av styrelsen utsedda ersittningsutskottet utarbetar
”Styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av
ersdttnings- och andra anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare”. Forslaget behandlas av styrelsen for att
dérefter ldggas fram for arsstimmans beslut. Med utgangs-
punkt i arsstimmans beslut lamnar erséttningsutskottet
forslag till erséttning till verkstédllande direktoren for
styrelsens godkédnnande, beslutar utskottet om erséttning
till 6vriga ledande befattningshavare samt bereder utskottet
forslag till eventuella incitamentsprogram.

Ersdttningsutskottet informerar styrelsen om sina beslut.
Utskottet har dérefter till uppgift att f6lja och utvardera
tillimpningen av de riktlinjer for ersdttningar till Koncer-
nens foretagsledning som &rsstimman fattat beslut om.
Vidare ska ersittningsutskottet folja och utviardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga erséttningar till
Koncernens foretagsledning.

Ersédttningsutskottet bestar av styrelseordférande Johan
Sjo (ersdttningsutskottets ordférande) och styrelseledamo-
ten Stefan Hedelius. Verkstdllande direktéren Ulf Lilius dr
foredragande i utskottet. Verkstillande direktéren foredrar
inte sin egen erséttning. Ersdttningsutskottet holl under
rikenskapsaret 2018/19 ett (1) protokollfért mote. Under
rikenskapsaret 2019/20 har det hitintills inte hallits nagra
moten inom ersdttningsutskottet.

Ersédttning om 50 000 SEK utgar per ledamot i ersitt-
ningsutskottet.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, ska 6ver-
vaka Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektivite-
ten i Bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen, halla sig infor-
merat om revisionen av ars- och koncernredovisning, gran-
ska och overvaka revisorernas opartiskhet och sjédlvstandig-
het och dérvid sérskilt uppméarksamma om revisorerna till-

84 ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)

handahaller Bolaget andra tjdnster dn revisionstjdnster, samt
bitrdda vid upprittande av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestéar av samtliga ordinarie styrelse-
ledamater och utskottets moten har skett i samband med
ordinarie styrelseméten. I anslutning till att styrelsen fast-
stdller arsbokslutet har revisionsutskottet en genomgang
med Bolagets externa revisorer samt far en rapport av dessa.
Utskottet har vid detta tillfdlle &ven en genomgang med
revisorerna utan nédrvaro av verkstillande direktoren eller
andra personer i foretagsledningen. Revisionsutskottets
ordférande dr Gunilla Spongh. Ordféranden har redovis-
nings- och revisionskompetens. Revisionsutskottet holl
under rakenskapsaret 2018/19 sex (6) protokollforda
moten. Under rdkenskapsédret 2019/20 har det hitintills
héllits fem (5) protokollférda méten.

Ersdttning om 60 000 SEK utgar till ordféranden i
revisionsutskottet. Till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet
utgar inget arvode for utskottsarbete.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH FORETAGSLEDNINGEN

Ulf Lilius tilltrddde som verkstéllande direktor och
koncernchef for Momentum Group den 14 juni 2017

(i samband med att en extra bolagsstdmma i davarande
moderbolaget B&B TOOLS AB fattade beslut om avknopp-
ning och utdelning av Momentum Group till aktiedgarna).
Verkstédllande direktoren leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen faststéllt.
For verkstillande direktrens beslutsritt betraffande
investeringar, bolagsforvarv och bolagsforsdljningar samt
finansieringsfragor géller av styrelsen faststdllda regler.
Verkstdllande direktoren tar, i samrdd med styrelsens
ordférande, fram nddvéndigt informations- och besluts-
underlag infor styrelseméten, foredrar &renden och motive-
rar forslag till beslut. Verkstéllande direktoren leder arbetet
i Koncernens foretagsledning och fattar beslut i samrad med
6vriga i ledningen.

Foretagsledningen for Momentum Group utgors i 6vrigt
av vice verkstillande direktéren och CFO Niklas Enmark.
Foretagsledningen har regelbundna verksamhetsgenom-
géngar under verkstéllande direktérens ledning. En ndrmare
presentation av Koncernens foéretagsledning finns i avsnittet
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor samt pa
Bolagets hemsida (www.momentum.group).

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska ett (1) registrerat revisionsbolag
(alternativt en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer) véljas
till revisor. KPMG AB valdes till Bolagets revisor vid
arsstdimman 2019 for tiden intill utgdngen av drsstimman
2020. Huvudansvarig revisor dr Hakan Olsson Reising.
KPMG AB genomfor revisionen i Momentum Group samt i
majoriteten av dotterbolagen. Bolagets revisor arbetar efter
en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats frén styrel-
sen och dess revisionsutskott, och rapporterar sina iaktta-
gelser till bolags- och foretagsledningen samt Momentum
Groups styrelse och dess revisionsutskott, dels under
revisionens gang och dels i samband med att drsbokslutet
faststills.
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Bolagets revisor deltar ocksa vid arsstdmman och
beskriver och uttalar sig ddr om revisionsarbetet. Den
externa revisorns oberoende regleras genom en sérskild
instruktion beslutad av styrelsen dér det framgar inom vilka
omraden den externa revisorn far anlitas i frdgor vid sidan
av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG AB provar kontinu-
erligt sitt oberoende i férhallande till Bolaget och avger
varje ar en skriftlig forsdkran till styrelsen att revisions-
bolaget dr oberoende i férhéllande till Momentum Group.
Det sammanlagda arvodet for KPMG AB:s tjanster utover
revision uppgick under riakenskapséaret 2018/19 till
0 MSEK (2).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. I detta ansvar ingér att arligen utvar-
dera den finansiella rapporteringen som styrelsen erhéller
och stélla krav pa dess innehall och utformning for att
sdkerstdlla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér
att den finansiella rapporteringen ska vara &ndamélsenlig
med tillimpning av gdllande redovisningsregler och 6vriga
krav pa noterade bolag. F6ljande beskrivning &r avgrdnsad
till Momentum Groups interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organi-
sation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats i styrande dokument sdsom
av styrelsen faststédllda policys samt koncerngvergripande
riktlinjer och manualer.

Momentum Group bygger och organiserar verksamheten
med utgangspunkt fran ett decentraliserat l6nsamhets-
ansvar med verksamhetsomraden i bolagsform. Ddarmed
utgor arbetsordningar for internt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdokument finns
samlade pa Koncernens intranét och omfattar en Gver-
gripande finanspolicy, en rapporteringsmanual, en manual
for Koncernens internbank, beskrivning av redovisnings-
principer samt utékade instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras l6pande och under
rikenskapséret genomfors utbildningar i syfte att sdkerstélla
en enhetlig tillampning av regelverket. Pa ett mer 6ver-
gripande plan ska all verksamhet inom Koncernen bedrivas
i enlighet med Koncernens uppférandekod.

Momentum Group har etablerat kontrollstrukturer for
att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedomer
vara vdsentliga for den interna kontrollen avseende finan-
siell rapportering. Exempel dr transaktionsrelaterade
kontroller sa som regelverk kring attest och investeringar
samt tydliga utbetalningsrutiner men dven analytiska
kontroller som utférs av Koncernens controllerorganisation.
Controllers pa samtliga nivder inom Koncernen har en
nyckelroll vad géller integritet, kompetens och férmaga att
skapa den milj6 som krévs for att uppna transparent och
rittvisande finansiell rapportering. En viktig 6vergripande
kontrollaktivitet dr vidare den ménatliga resultatuppfolj-
ning som genomfors via ett internt rapporteringssystem.

Resultatuppf6ljningen omfattar avstimning mot tidigare
satta mal, senaste prognos samt uppfoljning av faststédllda
nyckeltal. Resultatuppfoljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och avstimningar som
genomfors i sjdlva ekonomiprocesserna.

Uppf6ljning for att sdkerstdlla kvaliteten pa den interna
kontrollen inom Koncernen sker pa olika sétt. Den centrala
ekonomifunktionen arbetar proaktivt genom att medverka i
projekt som utvecklar den interna kontrollen. Dessutom
genomfors kontinuerligt revisioner i syfte att utvdrdera hur
effektivt den interna kontrollen fungerar i olika delar av
Koncernen, samt att félja upp implementeringen av Koncer-
nens policys och riktlinjer.

Momentum Group strdvar efter ett 6ppet foretagsklimat
och hog affarsetik. Koncernens framgang bygger p4 ett antal
etiska riktlinjer som finns beskrivna i uppforandekoden.
Koncernens intressenter, savil internt som externt, har en
nyckelroll for att fanga upp eventuella avvikelser fran
faststdllda varderingar och affarsetiska riktlinjer. I syfte att
underlétta arbetet med att fanga upp dessa avvikelser har
Momentum Group implementerat en visselbldsartjdnst.
Visselblasartjdnsten erbjuder en méjlighet att anonymt
rapportera misstankar om oegentligheter och &r viktig for att
minska risker samt framja hog affirsetik och ddrmed
upprétthalla kundernas och allménhetens fortroende for
Koncernens verksamhet.

INTERN REVISION

Styrelsen har valt att inte ha en sdrskild funktion f6r intern
revision. Bedémningen baseras pa Koncernens storlek och
verksamhet samt befintliga internkontrollprocesser i enlig-
het med ovanstaende beskrivning. Vid behov anvénds
externa radgivare for projekt avseende intern kontroll pa
uppdrag av revisionsutskottet.

REVISORSGRANSKNING AV HALVARS-

ELLER NIOMANADERSRAPPORT

Momentum Groups halvarsrapport for rakenskapséret
2019/20 har inte granskats av Bolagets externa revisorer
och Bolagets niomanadersrapport avses inte heller granskas
av Bolagets externa revisorer, vilket avviker frdn Kodens
regler. Styrelsen har, bland annat efter avstdmning med
Bolagets externa revisorer, hittills gjort bedémningen att
merkostnaden for Bolaget for en utékad revisorsgranskning
av halvérs- eller nioméanadersrapporten inte kan motiveras.

ANDRING AV AKTIEAGARES RATTIGHETER
Bolagsstimman har mdjlighet att fatta beslut om éndring av
bolagsordningen, vilket kan medféra d&ndringar av aktie-
dgarnas rattigheter. I aktiebolagslagen uppstélls vissa
majoritetskrav for att sddana beslut vid bolagsstimman ska
dga giltighet.

Om ett beslut om dndring av bolagsordningen medfor att
aktiedgarnas ritt till Bolagets vinst eller 6vriga tillgangar
minskas genom att syftet for Bolagets verksamhet helt eller
delvis ska vara annat &n att ge vinst till aktiedgarna, att
ritten att 6verldta eller forvarva aktier i Bolaget inskrénks
genom samtyckes-, forkops eller hembudsforbehall eller
annars medfor att rattsforhallandet mellan aktier rubbas,
kravs att beslutet bitrdds av samtliga pa stimman
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nérvarande aktiedgare samt att dessa tillsammans foretrader
mer dn nio tiondelar (9/10) av samtliga aktier i Bolaget.

Om ett beslut om dndring av bolagsordningen medfor att
det antal aktier for vilka aktiedgarna far rosta vid bolags-
stdimman begrénsas, att nettovinsten efter avdrag for tack-
ning av balanserad forlust till viss del ska avsittas till
bunden fond eller att anvéndningen av Bolagets vinst eller
dess behédllna tillgdngar vid dess upplosning begransas pa
annat sétt &n genom dndring av Bolagets syfte till att helt
eller delvis vara annat &n att ge vinst till aktiedgare eller
genom att nettovinsten efter avdrag for tdickning av balanse-
rad forlust till viss del ska avsittas till bunden fond, kriavs
att beslutet bitrdds av minst tva tredjedelar (2/3) av de
avgivna rosterna och nio tiondelar (9/10) av de aktier som
ar foretradda av stimman.

De ovan ndmnda majoritetskraven géller dock inte om
ett beslut bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
(2/3) av savil de avgivna rosterna som de aktier som é&r fore-
trddda pa bolagsstdimman, om &ndringen endast medfor att
viss eller vissa aktiers ritt forsdmras och samtycke lamnas
av samtliga vid bolagsstimman nérvarande dgare av sadana
aktier och dessa édgare tillsammans foretrdder minst nio
tiondelar (9/10) av alla aktier vars ratt forsamras eller om
dndringen forsdmrar endast ett helt aktieslags rétt och dgare
till hélften av alla aktier av detta slag och nio tiondelar
(9/10) av de vid bolagsstamman foretrddda aktierna av detta
slag samtycker till &ndringen.

86 ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)



INFORMATION OM MOMENTUM GROUP

Aktien, aktiekapital och dagarférhallanden

AKTIEINFORMATION

Momentum Groups registrerade aktiekapital uppgar per
dagen for denna Erbjudandehandling till 56 530 832 SEK,
fordelat pa 28 265 416 aktier, varav 1 062 436 A-aktier och

27 202 980 B-aktier. Varje aktie har ett kvotvdrde om 2 SEK.

Aktierna har utfirdats i enlighet med svensk rétt och ar
denominerade i SEK. Aktien dr utstédlld pa innehavare och
aktieboken fors elektroniskt av Euroclear, se mer nedan i
avsnittet Central viirdepappersférvaring. Samtliga emitte-
rade aktier &r fullt betalda och fritt 6verlatbara. A-aktier
omfattas av omvandlingsforbehéll i Momentum Groups
bolagsordning (§ 7). ISIN-koden for A-aktierna dr
SE0009922297 och ISIN-koden for B-aktierna &r
SE0009922305. Enligt den bolagsordning som antogs pa
extra bolagsstimma den 31 mars 2017 ska aktiekapitalet
vara ldgst 50 000 000 SEK och hogst 200 000 000 SEK,
fordelat pa lagst 25 000 000 och hégst 100 000 000 aktier.
A-aktier far utges till ett sa stort antal att de utgor hogst

25 procent av det totala antalet aktier som kan utges i
Bolaget och B-aktier far utges till ett sa stort antal att de
utgor hogst 100 procent av det totala antalet aktier som kan
utges i Bolaget. Aktiernas réttigheter kan endast dndras i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget innehar per dagen for Erbjudandehandlingen
500 000 egna B-aktier i Momentum Group varav det
bokforda véardet dr 48,6 MSEK. Dartill finns tvé (2) registre-
rade kopoptionsprogram med totalt 484 000 kopoptioner
utestdende. For mer information om respektive kopoptions-
program, se nedan under avsnittet Aktierelaterade
incitamentsprogram. Momentum Group har, utéver ovan-
stdende kopoptionsprogram, per dagen fér denna
Erbjudandehandling inga utestdende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instru-
ment. Aktierna i Momentum Group ér inte foremal for
erbjudande som ldmnats till f61jd av budplikt?, inl6senratt
eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppképserbju-
dande har lamnats avseende aktierna i Momentum Group
under innevarande eller foregdende rdakenskapsér.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA

Bolagsstdmmor och rostrdatt

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd Momentum Groups
hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktiedgare som &r upptagen i aktieboken fem (5)
vardagar fore stimman och som har anmalt sitt deltagande
till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stim-
man har rétt att delta i bolagsstimman. Vid bolagsstimma
berittigar varje A-aktie till tio (10) roster och varje B-aktie
till en (1) rost. Varje rostberattigad aktiedgare far rosta for
sitt fulla antal aktier utan begransning.

Foretradesrditt till nya aktier m.m.
Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya A-aktier och B-aktier, ska dgare av
A-aktier och av B-aktier dga foretrddesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (primaér foretradesrétt). Aktier som
inte tecknas med primaér foretrddesritt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr féretrddesratt). Om inte
de dérvid erbjudna aktierna rdcker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhéallande till det antal aktier de forut
dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Beslutar Bolaget att genom kontant eller kvittnings-
emission ge ut endast A-aktier eller B-aktier, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier dr A-aktier eller B-aktier,
dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhéllande till det
antal aktier de forut 4ger. Momentum Groups bolagsordning
begrénsar inte mojligheten att fatta beslut om kontant-
emission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesritt.

Rdatt till utdelning och utskiftning i samband med
likvidation

Varje aktie medfor lika rétt till vinstutdelning samt till
eventuellt 6verskott vid likvidation.

1) Nordstjernan har i samband med Erbjudandet ansékt om och beviljats dispens fran Aktiemarknadsndmnden fran att genomféra ett budpliktsbud pa
Momentum Group efter Erbjudandets fullf6ljande, se Aktiemarknadsndmndens uttalande 2019:42.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Momentum Groups aktiekapital sedan Bolaget grundades.

Forandring antal aktier

Totalt antal aktier

Forandring Kvot-
av aktie- Totalt aktie- varde
Datum Héandelse A-aktier B-aktier = A-aktier B-aktier kapital (SEK) kapital (SEK) (SEK) Kurs Villkor
20160808 Nyhbildning 500" - 500" - 50000 50000 100 - -
20170331 Split 1/50 24 500" - 25 000" - 0 50000 2 - -
20170331 Inférande av - - 25000 - - - 2 - -
skilda aktieslag
20170331 Nyemission 1038780 27201636 1063780 27201636 56 480 832 56 530 832 2 2 Kontant
20170802 Omvandling -1344 1344 1062436 27 202 980 0 56 530 832 2 - -
av A-aktier
2020 Nyemission? — 33280000 1062436 60482980 66 560000 123090 832 2 - Apport

1) Innan inférandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i Bolaget, aktierna har redovisats i kolumnen for A-aktier av formateringsskal.
2) Siffrorna ar baserade pa full anslutning i Erbjudandet samt att samtliga aktiedgare i Swedol véljer att acceptera Aktievederlaget. Aktievederlaget motsvarar 0,40 ny B-aktie for

varje A- respektive B-aktie i Swedol.

NYEMISSION | SAMBAND MED ERBJUDANDET
OCH UTSPADNING

Beslut vid bolagsstdmma

Styrelsen har foreslagit till den extra bolagsstimman den

17 december 2019 att bolagsstimman bemyndigar styrelsen
att, under tiden intill ndsta arsstimma, vid ett eller flera
tillfdllen besluta om Nyemissionen. Enligt styrelsens forslag
ska rétten att teckna aktier under detta bemyndigande
endast tillkomma aktiedgare i Swedol. Tecknade aktier ska
betalas med apportegendom bestdende av aktier i Swedol.

Utspddning

Beslutar den extra bolagsstimman den 17 december 2019
att bemyndiga styrelsen i Bolaget att besluta om Nyemissio-
nen kommer detta, vid fullteckning, dédr samtliga aktiedgare
i Swedol accepterar Aktievederlaget medfcra att antalet
aktier i Bolaget okar fran 28 265 416 aktier till 61 545 416
aktier inklusive av Bolaget aterképta aktier, vilket motsvarar
en 0kning om cirka 118 procent innebdrandes en utspéad-
ningseffekt motsvarande maximalt cirka 54,5 procent av
aktiekapitalet och cirka 47,1 procent av rgsterna i
Momentum Group efter Nyemissionen. Utspddningseffek-
ten har berdknats som antal aktier och roster som maximalt
kan komma att emitteras dividerat med det maximala totala
antalet aktier och roster i Bolaget efter Nyemissionen.
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BEMYNDIGANDE

Vid arsstimman den 29 augusti 2019 bemyndigades
styrelsen att fore ndsta arsstimma forvarva hogst s manga
B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte
overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.
Forvéirv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med
borsens regelverk till ett pris inom det vid var tid registre-
rade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
képkurs och ldgsta siljkurs. Forvarv ska ske mot kontant
betalning och fér ske vid ett eller flera tillfdllen.

Styrelsen bemyndigades pd samma arsstdmma att fore
nésta arsstimma avyttra av Bolaget innehavda egna B-aktier
pa annat sétt 4n pa Nasdaq Stockholm. Bemyndigandet far
utnyttjas vid ett eller flera tillfillen och omfattar samtliga
egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrel-
sens beslut. Bemyndigandet innefattar rétt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt samt att betalning
ska kunna ske pé annat sétt &n kontant.



INFORMATION OM MOMENTUM GROUP

AGARSTRUKTUR

Nedan listas samtliga aktiedgare, savitt Bolaget kdnner till, med innehav 6verstigande fem (5) procent av aktierna i Bolaget

eller fem (5) procent av rostetalet for samtliga aktier.

Procent Procent
Aktiedgare A-aktier B-aktier av kapital? av roster?
Nordstjernan 495 848 3602817 14,8 22,9
Tom Hedelius 493124 0 1,8 13,2
Swedbank Robur Fonder 0 2971 496 10,7 8,0
SEB Fonder 0 2208 630 8,0 59
Handelsbanken Fonder 0 1931046 7,0 5,2
Ovriga 73464 15988 991 57,9 44,8
Summa 1062 436 26 702 980 100,00 100,00
Tillkommer: Aterkt')pta B-aktier 500 000
Totalt 1062 436 27 202 980 100,00 100,00

1) Vid framréknandet av procent av kapital enligt denna kolumn har inte Bolagets eget innehav av B-aktier beaktats.
2) Vid framraknandet av procent av roster enligt denna kolumn har inte Bolagets eget innehav av B-aktier beaktats.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen for Momentum Group kénner till, foreligger
inte négra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan Momentum Groups aktiedgare som syftar till gemen-
samt inflytande 6ver Bolaget. Sévitt styrelsen for
Momentum Group kénner till finns inte heller nagra 6ver-
enskommelser eller motsvarande som kan komma att leda
till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Det finns for nirvarande tva (2) aktierelaterade incitaments-
program i Momentum Group.

12017 &rs program dr 234 000 kopoptioner utestdende
vilka beréttigar till forvarv av 234 000 B-aktier i Bolaget.
Losenkursen for dessa kopoptioner &r faststélld till
121,60 SEK per aktie och 16sen kan ske vid tva tillfdllen: (i)
under perioden fran och med den 12 februari till och med
den 25 februari 2021 (efter att Bolaget offentliggjort sin
delarsrapport for perioden 1 april — 31 december 2020),
samt (ii) under perioden fran och med den 12 maj till och
med den 25 maj 2021 (efter att Bolaget offentliggjort sin
bokslutskommuniké for perioden 1 april 2020 — 31 mars
2021).

12018 &rs program dr 250 000 kopoptioner utestdende
vilka beréttigar till forvérv av 250 000 B-aktier i Bolaget.
Losenkursen for dessa kopoptioner &r faststélld till
137,30 SEK per aktie och 16sen kan ske vid tvé tillfallen: (i)
under perioden fran och med den 14 februari till och med
den 28 februari 2022 (efter att Bolaget offentliggjort sin
delérsrapport for perioden 1 april — 31 december 2021),
samt (ii) under perioden fran och med den 16 maj till och
med den 30 maj 2022 (efter att Bolaget offentliggjort sin
bokslutskommuniké for perioden 1 april 2021 — 31 mars
2022).

INFORMATION OM UPPKOPSERBJUDANDEN

OCH INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden ska den som inte innehar néagra aktier eller
innehar aktier som representerar mindre &n tre tiondelar
(3/10) av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktie-
bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad ("Malbolaget”), och som genom forvirv av aktier i
Malbolaget ensam eller tillsammans med négon som é&r
nérstdende, uppnar ett aktieinnehav som representerar
minst tre tiondelar (3/10) av rostetalet for samtliga aktier i
Malbolaget, omedelbart offentliggora hur stort hans eller
hennes aktieinnehav i Mélbolaget &r, och inom fyra (4)
veckor déarefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande
avseende resterande aktier i Malbolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjdlv eller genom dotterforetag inne-
har mer dn 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag
("Majoritetsaktiedgaren”) har dock rétt att 16sa in reste-
rande aktier i Malbolaget. Agare till de resterande aktierna
("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande rétt att fa
sina aktier inldsta av Majoritetsaktiedgaren. Forfarandet for
inlésen av Minoritetsaktiedgarnas aktier regleras narmare i
aktiebolagslagen.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Momentum Groups bolagsordning innehéller ett avstdm-
ningsférbehall och Bolagets aktier ér anslutna till det
elektroniska virdepapperssystemet med Euroclear som
central virdepappersforvarare (Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm). Inga aktiebrev dr utfairdade
for aktierna i Bolaget.
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Utdelning och utdelningspolicy

ALLMANT

De nyemitterade aktierna i Erbjudandet berattigar till utdel-
ning forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning
som intraffar ndrmast efter det att Nyemissionen har regist-
rerats vid Bolagsverket och aktierna har blivit inférda i den
av Euroclear forda aktieboken, samt fér samtliga efterfol-
jande perioder, forutsatt att utdelning beslutas.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt utdelningspolicyn som antagits av styrelsen ar
Bolagets malséttning att lamna en utdelning motsvarande
30 till 50 procent av vinsten efter skatt per ar, vilket majlig-
gor betydande aterinvesteringar i verksamheten. Vid fast-
stidllande av utdelning tas hdnsyn till Momentum Groups
investeringsbehov och andra faktorer som Bolagets styrelse
anser vara av betydelse. Det finns inga garantier {f6r att
utdelning kommer att foreslés eller beslutas under nagot ar.

UTDELNING ENLIGT SVENSK LAG
Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman. Utdel-
ning far endast ske med ett sddant belopp att det efter utdel-
ningen finns full tdckning for Bolagets bundna eget kapital
och endast om sddan utdelning framstar som forsvarlig med
hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av Bolagets eget kapital samt
behovet av att stirka Bolagets balansrdkning, likviditet och
finansiella stdllning. Aktiedgarna kan som regel inte foresla
en hogre utdelning én vad styrelsen foreslagit eller godként.
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) har minoritetsédgare
som tillsammans representerar minst tio (10) procent av
samtliga aktier i Bolaget rétt att begédra utdelning (till samt-
liga aktiedgare) av Bolagets vinst. Har sddan begéran skett
maste drsstimman besluta om utdelning av 50 procent av

vad som aterstdr av arets vinst enligt den av bolagsstdimman
faststédllda balansrakningen efter avdrag for balanserad
forlust som dverstiger fria fonder, belopp som enligt lag eller
Bolagets bolagsordning maste avsittas till bundet eget kapi-
tal och belopp som enligt Bolagets bolagsordning ska anvén-
das for ndgot annat &ndamal &n utdelning till aktiedgarna.
Bolagsstdmman &r dock inte skyldig att besluta om hogre
utdelning &n fem (5) procent av Bolagets eget kapital. Vidare
far bolagsstdmman aldrig fatta beslut om utdelning av ett
belopp 6verstigande de utdelningsbara medlen eller i strid
med den forsiktighetsregel som beskrivs ovan.

UTBETALNING AV UTDELNING

Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie genom Euroclear, men kan dven avse annat dn kontan-
ter (sakutdelning). Rétt till utdelning har den som vid av
bolagsstimman faststélld avstimningsdag &r registrerad
som dgare i den av Euroclear forda aktieboken. Sddan
avstdimningsdag far inte infalla senare dn dagen fore nést-
kommande arsstimma. Om aktiedgaren inte kan nds genom
Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pd utdelnings-
beloppet mot Momentum Group och begréinsas endast
genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Momentum Group.

Det foreligger inga restriktioner eller sérskilda forfaran-
den enligt aktiebolagslagen eller Momentum Groups bolags-
ordning for utdelning till aktiedgare bosatta utanfér Sverige.
Med undantag foér eventuella begrdnsningar som fsljer av
bank- och clearingsystem sker utbetalning pd samma sétt
som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte
ar skatterdttsligt hemmahorande i Sverige utgar dock
normalt svensk kupongskatt, se vidare i avsnittet Vissa
skattefragor i Sverige.

LAMNADE UTDELNINGAR FOR PERIODEN 1 APRIL 2016 TILL OCH MED DEN 31 MARS 2019

Utdelning per aktie Utdelning
Rakenskapsar (A- och B-aktier) i SEK totalt i KSEK
1 april 2016 — 31 mars 2017 . .
1 april 2017 = 31 mars 2018 2,60 72 840
1 april 2018 — 31 mars 2019 3,20 88 849
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Bolagsordning fér Momentum Group AB (publ)

Org. nr 559072-1352
Antagen pd bolagsstimma den 31 mars 2017.

§1
Bolagets firma &r Momentum Group AB. Bolaget &r publikt
(publ).

§2
Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun, Stockholms
lan.

§3

Bolaget har till &ndamal for sin huvudsakliga verksamhet att
sjdlvt eller genom hel- eller delédgt dotterbolag idka handel
med verktyg, maskiner och andra férnédenheter samt
komponenter till industri- och byggsektorn i Norden,
utveckla och foérddla koncernens produktvarumérken dven
som idka annan ddrmed férenlig verksamhet.

§4
Aktiekapitalet utgor lagst 50 MSEK (50 000 000 SEK) och
hogst 200 MSEK (200 000 000 SEK).

§5
Antalet aktier ska vara ldgst 25 000 000 stycken och hogst
100 000 000 stycken.

§6

Aktierna far utges i tva serier, serie A och serie B. Aktier av
serie A medfor tio (10) roster per aktie och aktier av serie B
medfor en (1) rost per aktie. Aktier av serie A och serie B
beréttigar till samma andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Aktier av serie A far utges till ett sa stort antal att de
utgor hogst 25 procent av det totala antalet aktier som kan
utges i bolaget och aktier av serie B far ges ut till ett sé stort
antal att de utgdr hogst 100 procent av antalet aktier som
kan utges i bolaget.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier ska en gammal aktie ge fore-
tradesratt till ny aktie av samma aktieslag i férhallande till
det antal aktier innehavaren forut dger (primaér foretrades-
ritt). Aktier som inte tecknas med primaér foretradesrétt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiéar fore-
tridesratt). Om inte de dérvid erbjudna aktierna racker for
den teckning som sker med subsidiér foretradesratt, skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det
antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittnings-
emission ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska samtliga
aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretrddesratt att teckna nya
aktier i forhéllande till det antal aktier som de forut dger.

Vad som sagts ovan ska inte innebéra ndgon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgares fore-
triadesratt.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt
ska d4ga motsvarande tillimpning vid emission av tecknings-
optioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhdllande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfora foretradesratt till nya
aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte inne-
béra nadgon inskrdankning i méjligheten att genom fond-
emission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

§7

Pé begédran av dgare av aktie av serie A ska aktier av serie A
kunna omvandlas till aktier av serie B. Framstéllning om
omvandling ska goras skriftligen hos bolagets styrelse.
Dérvid ska anges hur manga aktier som 6nskas omvandlas.
Styrelsen for bolaget ar skyldig att inom fyra ménader fran
erhallande av sddan framstéllan behandla fragor om
omvandling till aktier av serie B av de aktier av serie A vars
dgare framstéllt begéran.

§8

Styrelsen ska besta av minst fem och hogst atta ledamater.

§9

Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2 revisorssupplean-
ter. Till revisor samt, i forekommande fall, revisorssupple-
ant ska utses auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsbolag.

§10
Bolagets rikenskapsar ska vara 1/4 — 31/3.

§N
Arsstimman ska hallas en gdng om éret senast under
september manad. Dérvid ska féljande drenden férekomma
till behandling:
Val av ordforande vid stimman,
Upprittande och godkdnnande av rostlangd,
Godkénnande av styrelsens forslag till dagordning,
Val av en eller tva justeringsmén,
Provning av om stdmman blivit behérigen samman-
kallad,
Framldggning av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt, i forekommande fall, koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberéttelsen,
7. Beslut om
a) faststidllelse av resultatrdkning och balansrdkning,
samt, i forekommande fall, koncernresultatrdakning
och koncernbalansriakning,
b) dispositionen betrédffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststédllda balansrdakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstdllande
direktor nar sddan forekommer,
8. Bestdimmande av antalet styrelseledamdter,
9. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden,
10. Val av styrelse, styrelsens ordférande samt revisorer och
revisorssuppleanter eller registrerat revisionsbolag.
11. Val av valberedning eller antagande av principer for
utseende av valberedning.
12. Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

Ol LN

@
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§12
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Riétt att deltaga i bolagsstimman tillkommer den som
dels upptagits i skriftligt eller annan framstédllning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stim-
man, dels anmaéler sitt deltagande till bolaget for sig och
hogst tva bitrdden senast den tidpunkt som anges i kallelsen
till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allmén
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore bolagsstam-
man.

§13

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument.
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Legala fragor och évrig information

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolagets foretagsnamn och tillika handelsbeteckning &r
Momentum Group AB (publ). Bolagets organisationsnum-
mer dr 559072-1352 och LEI-kod 549300AZV2TAMU-
BEZS90. Bolaget har sitt sdte i Stockholm och bildades den
8 augusti 2016 med registrering hos Bolagsverket samma
dag. Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag som regleras
av aktiebolagslagen (2005:551). Féremal for Bolagets verk-
samhet dr enligt § 3 i bolagsordningen att sjdlvt eller genom

hel- eller deldgda dotterbolag idka handel med verktyg,
maskiner och andra fornddenheter samt komponenter till
industri- och byggsektorn i Norden, utveckla och forddla
Koncernens produktvarumaérken samt idka annan ddrmed
forenlig verksamhet, se avsnittet Bolagsordning for
Momentum Group AB (publ). Bolaget ansléts till Euroclear
den 23 maj 2017.

Bolaget dr per dagen for denna Erbjudandehandling
moderbolag till 32 dotterbolag.

Koncernstruktur Land Andel aktier och réster
Momentum Group AB (publ) SE 100 %
Momentum Group Holding AB SE 100 %
Gigant AB SE 100 %
Elka Produkter AB SE 70 %
Gigant AS NO 100 %
Gigant Produktion AB SE 100 %
Gigant Sverige AB SE 100 %
Gigant Tyopisteet Oy Fl 100 %
Gigant AB Shanghai Filial ROC E/T
Company Line Forvaltning AB SE 70 %
Company Line AB SE 100 %
Souvenirer i Norr AB SE 100 %

Company Line i Stockholm AB SE 100 %

Company Line i Kiruna AB SE 100 %
Company Line Workwear AB SE 100 %
Mercus Yrkesklader AB SE 100 %
Momentum Group Services AB SE 100 %
Momentum Industrial AB SE 100 %
Aktiebolaget Carl A. Nilssons Elektriska Reparationsverkstad SE 100 %
Rorick Elektriska Verkstad Aktiebolag SE 100 %

ETAB Industriautomation AB SE 70 %
Reklamproffsen Skandinavien AB SE 70 %
Brider AB SE 100 %
TOOLS AS NO 100 %
TOOLS Levold AS NO 100 %
TOOLS Fastigheter Holding Oy Fl 100 %
TOOLS Fastigheter Oy Fl 100 %
TOOLS Holding FI Oy FI 100 %
TOOLS Finland Oy FI 100 %
TOOLS Sverige AB SE 100 %
AB Knut Sehlins Industrivaruhus SE 100 %

TriffiQ Foretagsprofilering AB SE 89 %
Profimakarna i Stdertélje AB SE 100 %

JNF Momentum Group Kege A/S DK 100 %
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VASENTLIGA AVTAL

Kunder, distributérer och leverantérer

Koncernens kund-, distributions- och leverantorsavtal ar
hénforliga till den 16pande verksamheten. For verksam-
hetens bedrivande dr inte nagon enskild kund eller leveran-
tor av avgorande betydelse for Koncernen pa lang sikt.
Intédkterna fran en och samma kund kan dock i perioder vara
betydande, och enskilda dotterbolag kan vara beroende av
enskilda leverantdrer.

Hyresavtal med FastPartner

Bolaget hyr genom dotterbolaget Momentum Group
Services AB logistiklokaler i Alingsés av ett bolag i
FastPartner-koncernen. Avtalet 16per fram till 2027.

FINANSIELLA AVTAL

Nuvarande finansieringsavtal

Bolagets finansiering bestdr av en checkridkningskredit om
400 MSEK och en revolverande facilitet om 400 MSEK.
Bada faciliteterna har Handelsbanken som langivare.

Checkridkningsfaciliteten har en 16ptid om ett (1) ar fran
och med utstdllandet med mojlighet till férldngning efter
sedvanlig kreditprévning. Bolaget har forlédngt check-
rikningsfaciliteten 2018 och 2019. Den nu aktuella
perioden stréacker sig till och med den 30 juni 2020. Till
checkrdkningsfaciliteten dr kopplad en flervaluta cash pool,
vilket innebér att checkrdkningsfaciliteten kan utnyttjas i
flera olika valutor men att ett eventuellt utnyttjande &r
denominerat i SEK mot langivaren och att rénta pa
utnyttjande dr baserat pa STIBOR.

Den revolverande faciliteten tecknades under 2017.
Faciliteten innebér ett bindande atagande fran Handels-
banken att stédlla ut revolverldan inom ramen for faciliteten sa
lange Koncernen uppfyller vissa finansiella dtaganden.
Revolverlan kan uttas med olika rdntebindningstider (en
(1), tre (3) eller sex (6) manader) och i olika valutor (SEK,
EUR, NOK, DKK, GBP). Den revolverande faciliteten kan
forldngas mot en avgift efter tre (3) ar i ytterligare ett (1) plus
ett (1) ar, totalt maximalt fem (5) ar. Bolaget har utnyttjat
den forsta av forldngningsperioderna genom forldngning av
den revolverande faciliteten till och med den 8 maj 2021.

Finansieringsavtal med anledning av Forvcéirvet
I samband med Erbjudandet har Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial och Handelsbanken étagit sig att
tillhandahélla finansiering till Momentum Group under ett
facilitetsavtal avseende en periodfacilitet om 1 300 MSEK
och en revolverande facilitet om 1 200 MSEK. Syftet med
periodfaciliteten ér att finansiera Kontantvederlaget i
Erbjudandet och betala eventuella utestdende belopp till
kvarvarande aktiedgare i Swedol inom ramen fér den
tvangsinlosenprocess som kan komma att f6lja efter Forvér-
vets genomforande. Syftet med den revolverande faciliteten
dr att finansiera den Kombinerade Koncernens generella
rorelsekapitalsyften samt mojliggora refinansiering av den
Kombinerade Koncernens befintliga kreditfaciliteter.
Faciliteterna kommer att ha en initial 16ptid pé tre (3) ar
med majlighet till forlangning pé drsbasis i maximalt tva (2)
ar. Réntan for faciliteterna kommer uppga till relevant
STIBOR/IBOR-rédnta plus en marginal som varierar bero-
ende pa Bolagets skuldsédttningsgrad (nettoskuldséttning i
forhallande till konsoliderad EBITDA).
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Utbetalning av kreditfaciliteterna &r villkorat av att
Forvirvet genomfors i enlighet med de dtaganden som
ldmnats inom ramen for Erbjudandet, se vidare avsnittet
Erbjudande till aktiedgarna i Swedol. Betalning kommer
dérfor tidigast ske i samband med att villkoren f6r Erbjudan-
det dr uppfyllda och Forvéirvet fullfoljs. I 6vrigt kommer
facilitetsavtalet innehalla villkor som &r sedvanliga for
denna typ av finansieringar, bland annat sedvanliga garan-
tier, villkor for utbetalningar, begrdnsningar avseende
upptagande av ytterligare finansiell skuld, pantséttning,
avyttringar och férvdrv samt sedvanliga uppsdgnings-
grunder och bestdimmelser om fortida aterbetalning. I tilldgg
kommer facilitetsavtalet innehalla vissa finansiella dtagan-
den vad géller Koncernens soliditet och rantetdckningsgrad.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget strdvar efter att aktivt arbeta med att skydda sina
immateriella réttigheter i de jurisdiktioner ddr Koncernen
bedriver verksamhet. Detta sker bland annat genom registre-
ring av immateriella réttigheter, kontinuerlig 6vervakning
samt att Koncernen vidtar raittsliga dtgdrder nar sa anses
pakallat. Bolaget bedémer att Koncernen innehar de vésent-
liga immateriella rdttigheter som krdvs for verksamheten.
Bolaget har ingen kdnnedom om nagon overtrddelse,
inskrankning eller liknande omstdndighet som skulle kunna
paverka ndgon védsentlig immateriell rattighet.

MILIOFRAGOR

Momentum Group arbetar aktivt for att kontinuerligt
minska Koncernens direkta och indirekta miljopaverkan.
Kretsloppstdnkande och hushéllning med naturresurser &r
en viktig utgdngspunkt fér Koncernens affarsverksamhet
och miljoperspektivet ska finnas med i viktiga beslut, i syfte
att skapa langsiktigt virde for Bolagets kunder, medarbetare,
aktiedgare och for samhillet i stort. Miljoarbetet ska bedri-
vas inom ramen fér Bolagets affdrsidé och vara en integrerad
del i det operativa arbetet. Detta innefattar i forlangningen
att hdnsyn ska tas till hela livscykeln hos de varor och
tjdnster Bolaget tillhandahéller.

Bolaget efterstrdvar en helhetssyn pa miljofragor genom
att bland annat utveckla det interna kunnandet om verk-
samhetens miljoeffekter. Bolaget har som malséttning att
vidta milj6frimjande atgdrder sa ldngt som det ar tekniskt
mojligt, foretagsekonomiskt rimligt och miljomaéssigt
motiverat.

Momentum Group har anldggningar i Sverige dér
Koncernen bedriver tillstdnds- eller anmélningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken, miljéprévningsférord-
ningen eller lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Samtliga tillstdndspliktiga anldggningar har erforderliga och
gillande tillstdnd.

TVISTER

Koncernen &r inte, och har inte varit, part i nagot réttsligt
forfarande eller skiljeférfarande under de senaste tolv (12)
manaderna som har haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets och/eller Koncernens finansiella
stdllning eller I6nsamhet.
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FORSAKRINGAR

Momentum Group bedémer Koncernens forsdkringar vara
tillrackliga med hdnsyn till de risker som normalt dr
forenade med Koncernens verksamhet. Det finns dock ingen
garanti for att Bolaget eller ndgot av dotterbolagen inte
drabbas av forluster som inte tdcks av dess forsdkringar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller
annan som &r att beteckna som nérstaende enligt tillampliga
regler har for ndrvarande eller under den period som omfat-
tas av den historiska finansiella informationen haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i ndgon affarstransaktion
med Bolaget som é&r eller varit ovanlig till sin karaktar eller
sina villkor. Som framgar av avsnittet Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor — Loner och ersdttningar till
styrelsen och ledande befattningshavare har styrelsen och
ledningen erhallit ersédttningar frén Bolaget.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET

Bolagets totala kostnader for Erbjudandet berdknas uppga
till cirka 15 MSEK. Sadana kostnader ar framforallt hanfor-
liga till kostnader for finansiell radgivning, revisorer, legal
radgivning, etc.

REVISORSGRANSKNING

Forutom Bolagets finansiella rapporter for rakenskapséaren
2016/17,2017/18 och 2018/19 samt proformaredovis-
ningen har ingen information i Erbjudandehandlingen
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

RADGIVARES INTRESSEN

Handelsbanken ér finansiell radgivare till Momentum
Group i samband med Erbjudandet. Handelsbanken erhaller
en pé forhand avtalad erséttning for utforda tjénster i
samband med Erbjudandet. Darutéver har Handelsbanken
inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
Handelsbanken &r dven ldngivare till Bolaget, se avsnittet
Finansiella avtal ovan. Handelsbanken (samt till Handels-
banken narstdende bolag) har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahaélla, olika bank , finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjdnster &t
Momentum Group for vilka Handelsbanken erhallit,
respektive kan komma att erhélla, erséttning.

ERBJUDANDEHANDLINGENS GODKANNANDE

Denna Erbjudandehandling har godkénts och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med 2 kap. Takeover-lagen,

2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instru-
ment och 2 kap. 5 § lagen (2019:414) med kompletterande
bestdmmelser till EU:s prospektforordning. Godkdnnande
och registrering av Erbjudandehandlingen innebér inte
nagon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i
Erbjudandehandlingen &r riktiga eller fullstindiga.

DOKUMENT SOM INFORLIVAS GENOM HANVISNING
For dokument inférlivade genom hénvisning, se avsnittet
Historisk finansiell information.

DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR GRANSKNING
Kopior av foljande dokument kan under hela Erbjudande-
handlingens giltighetstid granskas pa Bolagets kontor pa
ordinarie kontorstid under vardagar:

D Bolagets bolagsordning och registreringsbevis.

» Finansiell information avseende Koncernen som till
nagon del ingér i eller hdnvisas till i denna Erbjudande-
handling.

» Koncernens arsredovisningar for rdkenskapsaren
2016/17,2017/18, 2018/19 samt delarsrapporten for
1 april — 30 september 2019.

D Bolagets prospekt i samband med upptagande till handel
av aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm.

» Erbjudandehandlingen.

Bolagsordning, historisk finansiell information, denna
Erbjudandehandling samt 6vrig offentliggjord information,
med undantag for registreringsbevis, finns att tillga i
elektronisk form pa Bolagets hemsida,
www.momentum.group.”

1) Informationen p& hemsidan utgor inte, svida den inte inforlivats genom hanvisning, en del av Erbjudandehandlingen och har inte granskats eller

godkénts av Finansinspektionen.
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INFORMATION OM SWEDOL

Verksamhetsoversikt

Swedol erbjuder kvalitativa varor och tjénster for den
professionella anvdndarens behov och 6nskemal. Swedol-
koncernen &r en multispecialist som forenar bredd med
djup inom utvalda specialistomrdden med fokus pa de fem
prioriterade kundgrupperna bygg och anldggning, industri
och verkstad, dkeri och transport, jord- och skogsbruk samt
offentlig service. Swedols erbjudande inkluderar verktyg,
fornodenheter, kldder och skydd med tillhérande tjanster
som siljs genom ett omnikanalkoncept dér butik, webb och
utesilj samspelar for att skapa en enhetlig och personlig
upplevelse.

Swedol &r sedan den 1 september 2019 organiserat i en
landsorganisation dér sédljorganisationen inom respektive
land - retail, utesilj, innesélj och KAM — samordnas under
en landschef. De tvi tidigare divisionerna Kldder och skydd
samt Verktyg och férnédenheter samordnas under den nya
funktionen Koncept-och sortimentsutveckling.

SWEDOLS HISTORIK

1963 Bolaget grundas av Curt Svedberg

1984 AB Zelda férvarvar bolaget

1989 Nuvarande huvudkontor etableras i Tyres6

1999 Forsta externa butiken invigs i Sollentuna

2000 Forvarv av biltillbehdrsgrossisten Tena

2006 Swedol noteras pa Nasdaq First North

2008 Swedol byter lista till Nasdag Stockholm

2009 Forvéarv av industri- och verkstadsutrustaren Inno
2011 Férsta butiken introduceras i Norge

2012 Nima Maskinteknik forvarvas

2013 Nya strategier satts med tydligare inriktning mot proffs-
marknaden och anpassningar mot utvalda kundgrupper

2015 Nordstjernan blir ny storagare
2016 Forvarv av Grolls

2017 Swedol delas in i divisionerna Klader och skydd samt
Verktyg och férnddenheter

2018 Slutfort forvary av tre verksamheter, varav tva i Finland
vilket starker narvaron dar betydligt

2019 Slutfort forvarv av fyra verksamheter. Ny landsbaserad
organisation.

VISION, AFFARSIDE, STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL
Vision

Swedols vision ér att vara den partner som bdst tillgodoser
den professionella anvdndarens behov och 6nskemal.

Affarsidé

Swedol erbjuder kvalitativa varor och tjanster pa ett enkelt
och proffsigt sdtt. Genom Swedols olika koncept far profes-
sionella anvéndare effektiv varuforsorjning till ett attraktivt
pris.

Strategi
Swedol har fem strategiska mal vilka &r att Swedol ska:

» skapa lonsam tillvéxt sdvil organiskt som genom forvérv;

> utveckla ett attraktivt och sdrskiljande erbjudande till
utvalda kundgrupper;

» ha effektiva och kvalitetssdkra processer;

D vara ett genuint hallbart foretag; samt

D vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och
kunniga medarbetare.

Det 6vergripande strategiska malet att utnyttja digitalise-
ringens mojligheter gar pé tvirsen 6ver de fem strategiska
malen och é&r ett viktigt verktyg i samtliga. Swedol verkar for
att oka forsdljningen genom att erbjuda kunderna hog till-
gédnglighet, god service och nya mervirdestjdnster samtidigt
som Swedol jobbar for att 6ka den interna effektiviteten och
na ut till och involvera sina medarbetare. Swedol stravar
dven efter att minska miljépaverkan genom att digitalisera
och forenkla fysiska floden.

Finansiella mal
b Intiktstillvixt. Arlig intiktstillviixt om 15 procent, sett
over en konjunkturcykel.

» Rorelsemarginal. En rorelsemarginal om 11 procent, sett
over en konjunkturcykel.

) Avkastning pa genomsnittligt eget kapital. En avkastning
pa genomsnittligt eget kapital om 25 procent, sett 6ver en
konjunkturcykel.

> Soliditet. 40 procent.

» Aktieutdelning. 30-50 procent av nettoresultat.
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AFFARSMODELL

Rétt sortiment

Swedol erbjuder kunderna ett attraktivt sortiment anpassat
utifran den professionella kundens behov och 6nskemal.
Sortimentet forenar bredd med spets inom utvalda katego-
rier som 4r sdrskilt viktiga for kunderna. Sortimentet bestar
av bade egna och externa varumérken for att tillhandahalla
en attraktiv och konkurrenskraftig produktmix. Produkterna
kdnnetecknas av hog kvalitet, prisvdrdhet och produktsa-
kerhet kombinerat med god serviceniva och tillgdnglighet.

Effektiva processer

Swedol driver ett stdndigt forbéttringsarbete i syfte att effek-
tivisera verksamhetens alla delar och sékerstélla palitliga
och effektiva varufloden. Effektiva och ansvarsfulla proces-
ser i hela viardekedjan kan sidkerstélla en langsiktigt héllbar
och 16nsam tillvéxt.

Ett prioriterat omrade dar Swedol ser goda effektivise-
ringsmojligheter dr utnyttjandet av digitaliseringens mojlig-
heter. Okad digitalisering har potentialen att skapa konkur-
renskraft och effektivisera Swedol i alla led, inklusive de
interna processerna.

ROBUST VERKSAMHET

Omnikanalférsdljning

Ett tydligt omnikanalkoncept dr utgangspunkten for all
interaktion med kunderna oberoende av konceptvarumaérke.
Oavsett om kundkontakten sker i butik, genom uteséljare
eller via webben sa erbjuds ett enhetligt koncept med
samma krav pd service och kvalitet. Konceptvarumérkena
Swedol, Grolls, Univern och Nima kompletterar varandra
och skapar ett samlat erbjudande med storre bredd och djup
én varje enskilt koncept. Swedols omnikanalférséljning
kompletteras med ett partnernétverk av utvalda aterfor-
séljare.

Fokus p& den professionella anvéndaren

God kunskap om den professionella anvindarens vardag,
behov och utmaningar &r kdrnan i Swedols verksamhet.
Med malet att vara en komplett leverantor for den professio-
nella anvdndaren riktar sig Swedol mot proffsmarknaden
med ett sortiment som dr anpassat utifran fem prioriterade
kundgrupper. Genom att arbeta ndra kunderna i deras
vardag har Swedol en god kundforstdelse och kan anpassa
forsaljning och marknadsforing pa ett effektivt siatt genom
de olika konceptvarumaérkena.

NARA KUNDERNA

Fem prioriterade kundgrupper

Kundanpassad
omnikanalférsdljning
. Akeri och Bygg och
Butik transport anléggning
Effektiva processer Vi &r den
Utesdljare partner som bdst
B R&tt = Effektiv logistik ﬁllg(;dosgr o::-:n
sortiment | ocr;‘ gl:)d Industri pro ?s.:one a Jord- och
agerhdllning el anvdndarens Serabmk
E-handel g
verkstad b“ehov OEh
onskemdl
Aterforsdljare .
Offentlig
service

KONCEPTVARUMARKEN

Swedol méter kunderna genom fyra konceptvarumaérken.
Swedol, Grolls, Univern och Nima tdcker, genom ett brett
butiksnét och e-handel, marknaderna i Sverige, Norge,
Finland och Estland. Utover de fyra huvudsakliga koncept-
varumérkena finns ett mindre antal forvdarvade butiker som
driver sin verksamhet under tidigare namn.

sweciol

GROLLS®
UNIVERN

Flera konceptvarumarken
ut mot kund

Ett integrerat bolag
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Butiker och e-handel drivs inom konceptvarumérkena i
syfte att leverera ett specialiserat erbjudande anpassat till
kundernas behov och 6nskemal. Swedol befinner sigi en
expansiv fas och det totala antalet butiker f6r koncernen
uppgick per den 15 november 2019 till 104 stycken.
Konceptvarumérkena drar nytta av skalférdelar inom
nyckelomrdden som ink6p, logistik, forsdljning, ekonomi
och IT. Swedol har de senaste aren fokuserat p4 att skapa en
skalbar plattform och idag finns gemensamt affirs- och pris-
system pa plats inom en legal enhet i Sverige. Detta innebér,
exempelvis, att kunderna kan handla fran samtliga koncept-
varumaérken pa samma faktura. Under 2019 integrerades de
svenska och norska hemsidorna pa en gemensam e-handels-
plattform. Detta har bland annat medfo6rt att kunderna kan
rora sig mellan hemsidorna och handla fran alla koncept-
varumaérken i respektive land i en gemensam varukorg.



INFORMATION OM SWEDOL

SWEDOLS DIVISIONER

Klader och skydd

Swedols division Kldder och skydd erbjuder den professio-
nella anvdndaren ett brett och specialiserat sortiment med
fokus pé starka varumaérken. Sortimentet delas in i de fyra
produktgrupperna Arbetskldder, Skor, Handskar och
Tekniskt skydd. For att erbjuda kunderna marknadsledande
produkter inom alla produktomraden utgors sortimentet av
bade egna och externa varumérken.

Forsédljningen sker genom Swedols butiksnét samt
genom specialistsiljare och e-handel. Produkterna finns
tillgdngliga pa alla Swedols geografiska marknader: Sverige,
Norge, Finland och Estland.

Ett samlat sortiment inom arbetskldder och personligt
skydd i divisionen gor att affairsomrédet kan drivas fokuse-
rat och malinriktat for att stirka Swedols position som
ledande aktor. Operativt dr divisionen huvudsakligen
beldgen i Goteborg och drivs av en organisation med hog
kompetens och ldng erfarenhet inom branschen.

Verktyg och férnédenheter

Swedols division Verktyg och fornddenheter &r en komplett
leverantor till den professionella anvdndaren inom produkt-
kategorierna Verktyg, Fornodenheter samt Jord- och skogs-
bruk. Divisionen dr en multispecialist med spets inom ett
flertal viktiga produktkategorier. Ett brett bassortiment som
kombinerar prisvardhet och kvalitet tdcker in den professio-
nella anvdndarens grundldggande behov. Erbjudandet
kompletteras med utvalda spetskategorier som é&r viktiga for
de prioriterade kundgrupperna vilka till storsta delen bestar
av sma och medelstora foretag. I erbjudandet ingar dven ett
serviceutbud anpassat for professionella anvdndare.

KLADER OCH SKYDD

Rorelseresultat Andel av koncernens
(MSEK) omséttning

168,2 52,1%

Omsdittning
(MSEK)

1689,8

Andel egna varor

57%

Externa varumarken

. Egna varor

For att motsvara kundernas forvantningar kravs en
balanserad mix av egna varor och externa varumérken.
Swedols egna varor stricker sig fran avancerade till enklare
produkter och medfor ofta en hogre marginal dn de externa
varumaérkena. I tilldgg till de egna varorna ar de externa
varumérkena fundamentala for att erbjuda kunderna ett
brett och prisvért bassortiment kompletterat med de béasta
produkterna fran de frimsta varumérkena.

Sortimentet delas in i de tre produktgrupperna Verktyg,
Fornddenheter samt Jord- och skogsbruk.

FORSALININGSKANALER

Swedol moter kunderna genom ett omnikanalkoncept som
syftar till att leverera en enhetlig Swedolkédnsla. Kanalerna
innefattar butik, utesilj, e-handel och aterforséljare. Alla
Swedols forsédljningskanaler stodjer varandra for att skapa
en flexibel och anpassad kundupplevelse.

Naérhet till kunderna och férmagan att méta dem pa
deras villkor 6kar méjligheten att utforma ett konkurrens-
kraftigt och attraktivt erbjudande. Ett ndra samspel mellan
Swedols forsdljningskanaler gor att kunden kan ta del av
Swedols erbjudande utifran sina unika forutséttningar och
behov. Kunderna méts med hog flexibilitet och kan fritt
vélja hur de interagerar med Swedol. Tillsammans komplet-
terar forsdljningskanalerna varandra for att skapa en enhet-
lig och unik Swedolupplevelse pa kundens villkor, en vara
kan exempelvis handlas via webben och returneras i butik.

VERKTYG OCH FORNODENHETER

Rorelseresultat Andel av koncernens
(MSEK) omséttning

1571 479%

Omsdittning
(MSEK)

1551,5

Andel egna varor

73%

Externa varumarken

. Egna varor
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Finansiell information i sammandrag

Nedanstaende finansiell information avseende Swedol har
héamtats frdn de reviderade arsredovisningarna for raken-
skapsaren 2016, 2017 och 2018 samt den oreviderade
delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2019
med jamforelsetal f6r den motsvarande perioden 1 januari —
30 september 2018.

Koncernredovisningen for rdakenskapséaren 2016, 2017
och 2018 har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen (1995:1554), rekommendationen fran Radet for finan-
siell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, International Financing Reporting Standars
(IFRS) samt tolkningar utgivna av International Financial
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Delérsrapporten for perioden 1 januari — 30 september
2019 har upprittats i enlighet med IAS 34, Interim Finan-
cial Reporting och International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen for rakenskapsaren 2016, 2017
och 2018 har reviderats av Swedols revisorer. Delarsrappor-
ten for perioden 1 januari — 30 september 2019, som inklu-
derats pa sidorna 112—-135 i Erbjudandehandlingen, har
oversiktligt granskats av Swedols revisorer.

Detta avsnitt innehaller vissa alternativa nyckeltal som
inte dr definierade i enlighet med IFRS som matt pa finan-
siell prestation, men som anvidnds av Swedols ledning for
att méta den underliggande prestationen for verksamheten
och rorelsen.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Jan - sep 2019* Jan -sep 2018 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017 Jan-dec 2016

Oversiktligt Oversiktligt
MSEK granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
Intakter 2554,6 2263,0 32413 3067,1 2371,2
Kostnad for salda varor -1522,6 -1 3491 -1917 1 -1858,5 -1448,3
Bruttoresultat 1032,0 913,9 1324,2 1208,6 922,9
Ovriga intékter 21,5 13,3 20,9 8,5 10,5
Forsaljningskostnader -745,0 -655,9 -902,9 -825,4 -659,5
Administrationskostnader -90,1 -81,9 -116,9 -110,9 -90,4
Ovriga kostnader - -0,1 - - -7,3
Roérelseresultat 218,3 189,3 325,3 280,7 176,2
Resultat fran finansiella poster -21,8 -5,3 -8,0 -10,6 -11,8
Resultat fore skatt 196,5 184,0 317,3 270,1 164,4
Inkomstskatt -47.,6 -40,9 -65,0 -62,9 -37,4
Periodens resultat** 148,9 143,0 252,3 207,2 127,0
Periodens dvriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 18,9 12,0 -1,2 -5,3 2,0
Kassaflddessékringar 11,5 3,4 -1,5 -9,6 10,2
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflddessakringar -2,5 -0,7 0,3 2,1 -2,2
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrékningen - - - - -
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 28,0 14,6 -2,4 -12,8 10,0
Summa totalresultat fér perioden** 176,9 157,6 249,9 194,4 137,0
Data per aktie
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (SEK) 1,79 1,72 3,03 2,49 1,53

* Fran och med dep 1 januari 2019 tilampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgéngen har skett med hjélp av den férenklade metoden, vilket innebar att jamférelsesiffror
inte raknats om. Overgangseffekterna pé balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under perioden 1 januari — 30 september 2019 redovisas i Not 8 deldrsrapporten for det

tredje kvartalet 2019.
** Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

30 sep 2019* 30 sep 2018 31 dec 2018 31 dec 2017 31 dec 2016
Oversiktligt Oversiktligt

MSEK granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 773,3 670,7 7446 636,5 632,3
Nyttjanderéttstillgangar 576,2 - - - -
Materiella anlaggningstillgangar 272,6 246,5 254,6 253,3 261,7
Uppskjutna skattefordringar 9,4 0,3 4,3 9,0 10,8
Summa anléaggningstillgangar 1631,5 917,5 1003,5 898,8 904,7
Varulager 1029,9 787,2* 820,8 7111 693,9
Kundfordringar 382,5 363,1 331,4 316,5 279,3
Ovriga fordringar 113,8 122,8** 141,5 93,2 86,8
Aktuella skattefordringar 0,2 2,4 0,1 24,9 -
Derivatinstrument 9,2 5,5 1,6 1,9 8,8
Likvida medel 37,5 257,7 2341 303,6 230,0
Summa omsattningstillgangar 1573,0 1538,5 1529,5 1451,2 1298,8
SUMMA TILLGANGAR 3204,5 2456,0 2533,0 2350,0 2203,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (hanforligt till moderbolagets

aktiedgare) 1332,6 1161,2 1255,5 1080,0 930,2
Langfristiga leasingskulder 374,8 - - - -
Langfristiga rantebarande skulder 416,9 505,8 465,5 543,5 619,9
Uppskjutna skatteskulder 151,4 135,8 145,8 136,2 132,9
Summa langfristiga skulder 943,1 641,5 611,4 679,8 752,8
Leverantdrsskulder 302,4 329,6 311,4 255,5 262,9
Kortfristiga leasingskulder 1791 - - - -
Kortfristiga réntebéarande skulder 214,8 80,0 80,0 83,5 85,1
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 2083,9 201,5 223,3 184,7 161,1
Derivatinstrument 0,1 2,5 3,56 2,7 -
Aktuella skatteskulder 28,6 39,7 48,0 63,7 11,4
Summa kortfristiga skulder 928,9 653,3 666,2 590,2 520,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3204,5 2456,0 2533,0 2350,0 2203,5

* Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgéngen har skett med hjélp av den férenklade metoden, vilket innebér att jamforelsesiffror
inte raknats om. Overgangseffekterna pa balansrékning, resultatrikning och nyckeltal under perioden 1 januari — 30 september 2019 redovisas i Not 8 delarsrapporten for det
tredje kvartalet 2019.

** Koncernen har justerat berékningen av varulager genom en forflyttning mellan évriga fordringar och varulager sa att lagervardet inte langre inkluderar forskottsbetalningar.
Detta har lett till att jamforelsesiffrorna réknats om.

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL) 101



INFORMATION OM SWEDOL

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Jan -sep 2019* Jan -sep 2018 Jan-dec 2018

Jan-dec 2017 Jan-dec 2016

Oversiktligt Oversiktligt

MSEK granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
Resultat fore skatt 196,5 184,0 317,3 270,1 164,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 222,0 60,7 59,9 38,3 56,9
Forandring av rorelsekapitalet

Férandring i varulager -189,4 -96,6™* -101,2 -17,2 -86,8

Férandring i fordringar -49,3 -59,6** -20,2 -23,8 -30,5

Forandring i skulder -41,2 83,5 66,1 15,2 53,4
Kassaflode fran rorelsen 138,7 171,9 321,9 282,6 157,4
Réntenetto -138,2 -7,7 -9,8 -138,3 -15,5
Betald skatt -70,9 -33,7 -47.,6 -30,6 -17,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 54,7 130,5 264,5 238,7 124,0
Forvarv av dotterbolag/rorelse -42,4 -14,1 -111,9 - -332,6
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -77,3 -47 1 -66,9 -46,7 -30,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -119,7 -61,2 -178,8 -46,7 -362,6
Nyemission - - - - 305,9
Upptagna lan 134,8 -0,3 -0,3 3,2 8141
Amortering av 1an -168,9 -40 -80,0 -80,0 -625,9
Utbetald utdelning -99,8 -74,9 -74,9 -41,6 -28,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -134,0 -115,2 -155,2 -118,4 465,3
Periodens kassaflode -199,0 -45,9 -69,5 73,6 226,7
Likvida medel vid periodens bérjan 2341 303,6 303,6 230,0 3,3
Kursdifferens i likvida medel 2,3 - - - -
Likvida medel vid periodens slut 37,5 257,7 2341 303,6 230,0

* Fran och med dep 1 januari 2019 tilampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den férenklade metoden, vilket innebar att jamférelsesiffror
inte raknats om. Overgéngseffekterna pé balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under perioden 1 januari — 30 september 2019 redovisas i Not 8 delérsrapporten for det

tredje kvartalet 2019.

** Koncernen har justerat berakningen av varulager genom en forflyttning mellan 6vriga fordringar och varulager sé att lagervardet inte langre inkluderar forskottsbetalningar.

Detta har lett till att jamforelsesiffrorna réknats om.
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NYCKELTAL KONCERNEN

Jan - sep 2019* Jan -sep 2018 Jan -dec 2018 Jan -dec 2017 Jan -dec 2016
Oversiktligt Oversiktligt

granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
Marginalmatt
Intéktstillvaxt, % 12,9 59 5,7 29,3 54,0
Bruttomarginal, % 40,4 40,4 40,9 39,4 38,9
Rérelsemarginal, % 8,5 8,4 10,0 9,2 7,4
Finansiella matt
Avkastning pé genomsnittligt sysselsatt kapital, %** 16,7 18,3 18,8 171 16,0
Avkastning pé genomsnittligt eget kapital, %** 20,7 21,7 21,6 20,6 17,6
Nettoskuld i forhallande till EBITDA, ggr** 2,06 0,90 0,8 1,0 1,9
Soliditet, % 41,6 47,3 49,6 46,0 42,2
Sysselsatt kapital, MSEK 2518,1 1747,0 1801,0 17071 1635,2
Aktieutdelning av nettoresultat, % - - 39,6 36,1 32,8
Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Bruttoinvesteringar, MSEK 119,7 61,2 66,9 46,7 30,0
Avskrivningar, MSEK 185,5 45,8 62,1 51,0 43,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 54,7 130,5 264,5 238,7 124,0
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut, antal 1168 971 1041 903*** 914
Medeltal anstéllda under perioden, antal 1119 955 982 901*** 751
Data per aktie
Resultat, SEK*** 1,79 1,72 3,03 2,49 1,63
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, SEK 0,66 1,67 3,18 2,87 1,49+
Eget kapital, SEK 16,02 13,96 15,09 12,98 11,18
Utdelning, SEK 1,20 0,90 1,20 0,90 0,50%**
Borskurs pa balansdagen, SEK 37,00 32,50 31,40 29,10 25,90
Antal aktier, tusental 83200 83200 83200 83200 83200

* Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjélp av den férenklade metoden, vilket innebdr att jamférelsesiffror
inte réknats om. Overgangseffekterna pa balansréakning, resultatrakning och nyckeltal under perioden 1 januari — 30 september 2019 redovisas i Not 8 del&rsrapporten for
det tredje kvartalet 2019.

** Rullande tolv (12) manader. IFRS 16 tillampad frdn och med den 1 januari 2019.

Dessa siffror &r hdmtade ur arsredovisningen for 2017. Berakningsmetoden for antalet anstéllda har justerats frdn och med tredje kvartalet 2018 varav jamforelsesiffrorna

har réknats om. Féréndringen &r gjord for att battre reflektera antalet anstéllda och antalet arbetade timmar inom koncernen. Med den nya berékningsmetoden var antalet

anstallda for 2017 vid periodens slut 947 och medeltalet anstallda under perioden 945.

**** Resultat per aktie &r detsamma fore och efter utspadning, eftersom det inte finns utestdende optioner eller konvertibler som kan medfora utspadning.

*e Omraknats med hansyn till foretrédesemission 2016.
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DEFINITIONER NYCKELTAL

Swedol redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lonsamhet och for att forbéttra jamforbarheten

mellan rapporteringsperioder och branscher. Koncernen anvénder sig av de fyra finansiella nyckeltalen tillvéxt, rérelse-

marginal, riantabilitet pd eget kapital och soliditet for att sétta den ldngsiktiga malbilden. Ut6ver dessa nyckeltal forekommer

dven ett antal kompletterande nyckeltal som Swedol anser &r relevanta fér anvdndarna av de finansiella rapporterna for att

bedoma mdijlighet till utdelning, genomfora strategiska investeringar, utvdrdera lonsamheten samt bedéma koncernens mojlig-

heter att leva upp till finansiella dtaganden. Koncernen tillampar Europeiska vdrdepappers- och marknadsmyndighetens
(ESMA) riktlinjer fér redovisning av alternativa nyckeltal.

Finansiella nyckeltal - Iangsiktiga finansiella mal

Tillvaxt, %

Intakter innevarande period dividerat med intékter i jamforelseperioden, minus ett.

Rérelsemarginal, %

Rdrelseresultat i procent av intakter.
Koncernen betraktar rérelsemarginalen som ett relevant nyckeltal fér investerare som vill férsté hur
stor del av intdkterna som blivit &ver for att tdcka réntor, skatt och resultat.

Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital, %

Periodens resultat (i helars ekvivalenter) i procent av genomsnittligt eget kapital, eget kapital vid
periodens ingang respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for en
investerare som vill kunna jamfdra sin investering med alternativa investeringar.

Soliditet, %

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Soliditet &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér kreditgivare som vill kunna férsta
féretagets langsiktiga betalningsférmaga.

Finansiella nyckeltal - évriga

Vinstmarginal, %

Resultat efter finansiella poster i procent av intakter.

Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant for investerare eftersom den visar hur stor del av
intdkterna som blivit éver nar alla kostnader exklusive skatt ar tdckta och ddrmed sétter vinsten i
relation till verksamhetens omfattning.

Resultat per aktie, SEK

Periodens resultat, dividerat med antal aktier, justerat med hansyn till nyemission och spilit.

Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, %

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital vid
periodens ingang respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital ar ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér
investerare som vill forsté resultatgenereringen i férhallande till sysselsatt kapital.

Nettoskuld i forhallande till
EBITDA, ggr

Nettoskuld definieras som rantebarande skulder (summan av kort- och langfristiga réantebérande
skulder) subtraherat med likvida medel. Definitionen EBITDA (earnings before interest, tax, deprecia-
tion and amortization) ar rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella- och
immateriella tillgangar. Nettoskuld divideras med EBITDA.

Nettoskuld (réntebédrande nettoskuld) i férhallande till EBITDA &r ett matt som koncernen betraktar
som relevant fér kreditgivare som vill férsta koncernens totala skuldsituation i férhallande till dess
resultatgenerering.

Sysselsatt kapital, SEK

Totalt kapital (balansomslutning) med avdrag for icke ranteb&rande skulder och dvriga avséattningar,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital ar ett métt som koncernen betraktar som anvéndbart for investerare eftersom det
visar hur stor del av foretagets tillgdngar som finansierats av réntekrévande kapital.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, SEK

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten, dividerat med antal aktier, justerat med hansyn
till nyemission och split.

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med hansyn till nyemission och split.
Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie ar relevant for investerare eftersom det beskriver
storleken av det egna kapitalet som tillhdr aktiedgarna i moderbolaget.

Branschspecifika nyckeltal

Bruttomarginal, %

Intékter minus kostnad for sélda varor, dividerat med intékter.
Bruttomarginalen &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for investerare som vill forsta
produkternas I6nsamhet.

Jamfoérbara enheter Med jamfdérbara enheter avses enheter som varit dppna under hela den period som hér syftas till,
d.v.s. bade under innevarande och foregaende &r. Integrerade butiker ses som jamforbara enheter.
Ovriga enheter Ovriga enheter avser all annan férsaljning som inte ar jamférbar.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

STYRELSE

LARS LINDGREN
Styrelseledamot sedan 2015. Styrelse-
ordférande sedan 2017.

Foédd: 1975.

Utbildning: Jur. kand. samt civilekonom vid
Goteborgs universitet.

Tidigare erfarenhet: Senior Investment
Manager pa Nordstjernan AB 2012-2018,
verkstéallande direktor i Nordstjernan Industri-
utveckling AB 2004-2012, dessférinnan bland
annat befattningar inom MTG och Mannheimer
Swartling Advokatbyra.

Ovriga uppdrag: Investerare, dgare av ett antal
industri-, handels- och tjansteféretag.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Nej.
Aktieinnehav: —

PETER HOVFENSTAM
Styrelseledamot sedan 2015.

Foédd: 1965.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande i
Swedol AB, Ramirent Oyj, Exel Composites
Oyj, Partner pa E. Ohman J:or Fondkommis-
sion AB, Finanschef i AB Aritmos och analytiker
pa Proventus AB.

Ovriga uppdrag: Verkstéllande direktor i
Nordstjernan AB sedan 2019, vice verkstal-
lande direktér 2000-2019. Styrelseledamot i
Rosti Group AB. Styrelseordférande i Nord-
stjernan Kredit AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktie-
agare: Nej.

Aktieinnehav: —
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CHRISTINA AQVIST
Styrelseledamot sedan 2015.

Foédd: 1978.

Utbildning: Jur. kand fran Uppsala universitet
samt studier i ekonomi.

Tidigare erfarenhet: Verkstallande direktor
tillika koncernchef for Distrelec Group AG,
Head of Retail and Greenfield Expansion vid
B&B Tools, konsult vid the Boston Consulting
Group, affarsjurist med fokus pa foretags-
foérvarv vid Advokatfirman Vinge.

Ovriga uppdrag: Partner vid Indequity med
fokus pa investeringar och operativ utveckling
av traditionella branscher. Styrelseordférande
Svenska Skrotaktiebolaget.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 6 760 B-aktier i Swedol.
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LEIF REINHOLDSSON
Styrelseledamot sedan 2015.

Foédd: 1953.

Utbildning: Diplomerad Marknadsekonom
kompletterat med utbildningar inom féretags-
ledning och styrelsearbete.

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande i
Canvac AB, verkstéllande direktér och
koncernchef 1997-2011 f6r Skydda Protecting
People Europe AB, ett bolag inom Bergman &
Beving-koncernen specialiserat pa personlig
skyddsutrustning, Styrelseordférande i samtliga
Skyddas dotterbolag. Dessforinnan ledande
befattningar inom Jarnia AB/Ferro AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sandryds
Group AB och ACG Gruppen samt dess
dotterbolag.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 13 000 B-aktier i Swedol.

STAFFAN ANDERSSON
Styrelseledamot sedan 2018.

Fédd: 1976.

Utbildning: Civilingenjor vid Chalmers tekniska
hogskola samt MBA fran Harvard Business
School.

Tidigare erfarenhet: Verkstéllande direktor i
Beijer Tech AB. Senior Vice President pa

Bain Capital, Verkstallande direktor for Skydda
PPE AB, Vice President och COO pa B&B
Tools Markets AB, Manager pa Bain &
Company.

Ovriga uppdrag: Chief Commercial Officer i
Sector Alarm Group AS.

Oberoende i foérhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 2 222 B-aktier i Swedol.

KONCERNLEDNING

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK
Verkstéllande direktér och koncernchef.
Anstélld sedan 2013.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom fran Vaxjé universitet.
Tidigare erfarenhet: VD Monier Roofing AB,
ledande befattningar pa ABB och Ahlsell.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och/eller
verkstéallande direktor i ett antal bolag inom
Swedol-koncernen.

Aktieinnehav: 165 400 B-aktier i Swedol och
76 805 kdpoptioner BY.

IRENE WISENBORN BELLANDER
CFO. Anstélld sedan 2017.

Fédd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi fran
Karlstad universitet, Executive Management
Program Handelshdgskolan i Stockholm.

Tidigare erfarenhet: CFO Bring Norden
Logistics 2015-2017, CFO Bring Parcels &
Express Group 2010-2015, Chefscontroller
Mekonomen 2007-2010, Affarsomrades-
controller Lantm&nnen 2006-2007, Auktori-
serad revisor PwC Deals 1996-2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ett antal
bolag inom Swedol-koncernen.

Aktieinnehav: 4 500 B-aktier i Swedol.

1) Ledande befattningshavare inom Swedol-koncernen erbjods 2017 en méjlighet att forvarva képoptioner avseende aktier i Swedol till marknads-
massiga villkor. Képoptionerna &r utfirdade av Swedols huvudégare Nordstjernan. Swedols styrelse informerades om erbjudandet. Swedol

medverkade inte i erbjudandet och belastas ej av ndgra kostnader som &r hidnforliga till erbjudandet.
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HAKAN WANSELIUS
Chef Koncept- och sortimentutveckling.
Anstélld sedan 2074.

Fodd: 1962.

Utbildning: Marknadsforing pa eftergymnasial
niva.

Tidigare erfarenhet: Country Manager Monier
Roofing AB 2005-2014, Country Manager
Snickers Original AB 2003-2005, férsaljnings-
chef Beckers farg 1998-2003, férsaljningschef
Black & Decker AB 1992-1998.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Swedol
Foérvaltning AB.

Aktieinnehav: 33 776 B-aktier i Swedol och
12 801 kdpoptioner BY.

PONTUS GLASBERG
Chef Logistik, kvalitet och héllbarhet. Anstélld
sedan 2013.

Foédd: 1978.

Utbildning: Teknik och ekonomi vid Orebro
Universitet.

Tidigare erfarenhet: QES/VPS-chef Volvo
Construction Equipment AB 2010-2013,
logistik-/materialhanteringschef Volvo
Construction Equipment AB 2006-2010,
Driftchef Spendrups Bryggeri AB 2005-2006.

Aktieinnehav: 15 000 B-aktier i Swedol.

ANN GARDMARK
HR-chef. Anstélld sedan 2019.

Foédd: 1966.

Utbildning: Civilekonom fran Vaxjo universitet,
MBA fran Henley Business School.

Tidigare erfarenhet: Sedan 2003 i olika
ledande HR-befattningar pa Electrolux, Finans-
inspektionen och SAS, samt konsulterfarenhet
inom Talent management, tidigare olika
befattningar inom ekonomi och marknad pa
Electrolux.

Aktieinnehav: —

PETER SODERBERG
Affdrsutvecklingschef. Anstélld sedan 2016.

Fodd: 1973.
Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi vid
Kungl. Tekniska hogskolan (KTH).

Tidigare erfarenhet: Managementkonsult och
partner Occam Associates AB 2002-2016,
managementkonsult The Boston Consulting
Group AB 1999-2002.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Univern
Solutions AS.

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier i Swedol.

MAGNUS LANDGARD LYCKMAN
Landschef Sverige. Anstélld sedan 2011.

Foédd: 1976.

Utbildning: Gymnasieekonom med komplet-
terande sdlj-, ledarskap- och ekonomi-
utbildningar.

Tidigare erfarenhet: Divisionschef Klader och
skydd Swedol AB 2018-2019, Retailchef
Swedol AB 2014-2018, férsaljningschef
Swedol 2011-2014, Férsaliningschef Ejendals
AB 2008-2011, forséljiningschef Fristads
2006-2008, regionchef och KAM Fristads
2002-2006.

Aktieinnehav: 7 000 B-aktier i Swedol.

GUNSTEIN LAUVRAK
Landschef Norge. Anstélld sedan 2018.

Foédd: 1970.
Utbildning: Krigsskolen samt bedriftsakonom
vid Handelsheyskolen BI.

Tidigare erfarenhet: Adm dir ASSA ABLOY
Entrance Systems AS, Retail sales director
Ramirent AS och kommersiella ledarroller i
Wittusen & Jensen. Officer i norska armén.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Univern
Solutions AS.

Aktieinnehav: 3 200 B-aktier i Swedol.

1) Ledande befattningshavare inom Swedol-koncernen erbjods 2017 en méjlighet att férvdarva kopoptioner avseende aktier i Swedol till marknads-
missiga villkor. Képoptionerna ér utfirdade av Swedols huvudégare Nordstjernan. Swedols styrelse informerades om erbjudandet. Swedol

medverkade inte i erbjudandet och belastas ej av négra kostnader som &r hianforliga till erbjudandet.
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REVISOR

Vid arsstdimman 2019 omvaldes
revisionsbolaget KPMG AB till huvud-
ansvarig revisor for perioden fram till
slutet av drsstimman 2020. Auktorise-
rade revisorn Helena Arvidsson Algne
dr huvudansvarig revisor.

ERIK KAHLIN
CDO/Chef digitala kanaler. Anstélld sedan
2018.

Fodd: 1980.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Venture Manager MTGx
2014-2017, Investment Manager Kinnevik
2011-2014, Affarsutvecklingschef Blocket
2008-2011.

Aktieinnehav: 2 605 B-aktier i Swedol.

ULF ERIKSSON
IT-Chef. Anstélld sedan 2017.

Fodd: 1964.
Utbildning: Biokemi vid Uppsala Universitet.

Tidigare erfarenhet: CIO Postnord Logistics
TPL AB 2014-2016, VD och affarsutvecklings-
chef Olivetree Solutions AB 2009-2014, CIO
Alcro-Beckers AB 1999-2009.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: —
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Aktien, aktiekapital och dagarférhallanden

AKTIEN

Swedols B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm,

Mid Cap, under symbolen SWOL B, med ISIN-koden
SE0001733841. A-aktien dr onoterad med ISIN-koden
SE0001733833. Per dagen for denna Erbjudandehandling
finns det inga utestdende teckningsoptioner eller konver-
tibler vilka beréttigar innehavaren till aktier i Swedol.

SWEDOLS STORSTA AKTIEAGARE

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet uppgar per dagen fér denna Erbjudande-
handling till 12 480 000 SEK, férdelat p&d 1 820 000
A-aktier och 81 380 000 B-aktier, med ett kvotvarde om
0,15 SEK per aktie och med samma rétt till andel i Swedols
tillgdngar och vinst. Varje A-aktie beréttigar till tio roster
och varje B-aktie beréttigar till en rost.

Per den 30 september 2019 hade Swedol 6 422 aktiedgare. Enligt Swedols arsredovisning for 2018 uppgick antalet aktiedgare
i Swedol till 5 440 stycken. Tabellen nedan visar de tio storsta aktiedgarna i Swedol per den 30 september 2019.

Antal Antal Procent Procent
Aktieagare A-aktier B-aktier av aktiekapital av roster
Nordstjernan AB 1820000 53925 800 67,00 72,43
Handelsbanken Fonder - 6315289 7,50 6,34
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 3384 062 4,07 3,40
FW Forvaltning (Zelda AB) - 2200 000 2,64 2,21
HSBC Bank PLC - 1929 430 2,32 1,93
AMF Foérsakringar & Fonder - 10385672 1,24 1,04
Danica Pension - 939 867 1,13 0,94
SEB Fonder - 616233 0,74 0,61
BNP Paribas - 500 000 0,60 0,50
Skogsvik Forvaltning AB - 400 000 0,48 0,40
Totalt tio storsta aktieagarna 1820 000 71 246 353 87,8 89,8
Ovriga 0 10133647 12,2 10,2
Totalt 1820 000 81 380 000 100 100

AKTIEKURSUTVECKLING OCH HANDELSVOLYM
Nedanstdende diagram visar kursutveckling och handels-
volym for Swedols B-aktie under perioden 8 november
2018 — 8 november 2019 jamfoért med Nasdaq Stockholms
Mid Cap-index under samma period.
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UTDELNINGSPOLICY

Swedol ska ha mgjlighet till en fortsatt tillvaxt under bibe-
héllen finansiell styrka. Mot denna bakgrund har Swedols
styrelse fastslagit en utdelningspolicy som innebér en
utdelning om 30-50 procent av koncernens nettoresultat.

Vid arsstdimman den 25 april 2019 beslutades i enlighet
med styrelsens forslag att ldmna en utdelning om 1,20 SEK
per aktie for rakenskapsaret 2018 motsvarande en total
utdelning om 99,8 MSEK.

INNEHAV | EGNA AKTIER
Swedol édger per dagen for denna Erbjudandehandling inte
négra egna aktier.

AKTIEAGARAVTAL ETC.
Swedols styrelse har inte kinnedom om négra avtal mellan
storre aktiedgare eller liknande avtal i Swedol.

Swedols arsredovisning for 2018 innehaller ingen infor-
mation om vésentliga avtal vilka Swedol &r part i och som
fér verkan eller upphor att gélla om kontrollen 6ver Swedol
dndras till f61jd av ett offentligt uppkopserbjudande.

BEMYNDIGANDEN

Det finns inga bemyndiganden for styrelsen att besluta om
emission, forvarv eller overlatelse av aktier, konvertibler
eller teckningsoptioner i Swedol.

INCITAMENTPROGRAM

Swedol har inga utestaende incitamentsprogram. For ytter-
ligare information om de kdpoptioner som Nordstjernan
stdllt ut till vissa ledande befattningshavare i Swedol, se
avsnitten Erbjudande till aktiedgarna i Swedol och Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor fér Swedol.
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Bolagsordning féor Swedol AB (publ)

Bolagsordning
Antagen pa darsstimma den 2010-05-20.

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Swedol AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun, Stockholms
lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva forséljning via butiker, postorder och
internet av produkter inom jarnhandelssegmentet, fordons-
och maskinreservdelar och tillbehor samt forbruknings-
material inom dessa omrdden, dga och forvalta aktier i
dotterbolag samt idka ddrmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 8 400 000 kronor och hogst
33 600 000 kronor.

§ 5 Aktier
Antalet aktier skall vara ldagst 28 000 000 och hogst
112 000 000.

Aktieslag

Aktier skall kunna utgoras av tvd slag, serie A och serie B.
Aktier av vardera serie skall kunna utges till ett antal
motsvarande 100 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Aktier av serie A skall medfora ratt till tio (10)
roster i bolaget och aktie av serie B skall medfora ratt till
en (1) rost i bolaget.

Foretradesratt

Beslutar bolaget att mot annan betalning &n apportegendom
ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall dgare av aktier
av serie A och serie B dga foretradesritt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhdllande till det antal aktier inne-
havaren forut dger (primér foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med primér foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiér foretrddesrétt). Om inte
sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiir foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan
tecknarna i férhéllande till det antal aktier de férut 4ger och
i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att mot annan betalning &n apportegen-
dom ge ut aktier endast av serie A eller serie B eller teck-
ningsoptioner eller konvertibler, skall samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier dr av serie A eller serie B, dga fore-
tradesratt att teckna nya aktier, teckningsoptioner respek-
tive konvertibler i forhéllande till det antal aktier de forut
ager.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra ndgon inskrank-
ning i majligheten att fatta beslut om emission mot annan
betalning dn apportegendom med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall
nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
skall gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya
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aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts skall inte
innebédra nagon inskrdnkning i moéjligheten att genom fond-
emission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

Omvandlingsratt

Innehavare av aktier av serie A dger, inom ramen for det
hogsta antalet aktier av serie B som enligt bolagsordningen
kan utges av bolaget, omvandla en eller flera av dessa till
lika antal aktier av serie B. Framstdllning om omvandling
skall goras skriftligen hos bolagets styrelse. Darvid skall
anges hur ménga aktier som 6nskas omvandlade. Omvand-
ling skall av styrelsen utan dréjsmal anmaélas for registrering
och dr verkstélld nér registrering skett i aktiebolagsregistret
samt antecknats i avstdmningsregistret.

§ 6 Styrelse och revisorer
Styrelsen bestér av ldgst fyra (4) och hogst atta (8) ledamdéter
med hogst tva (2) suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte
riakenskaperna samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning utses en eller tva revisorer med eller
utan revisorssuppleanter.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Dagens Nyheter.

§ 9 Arsstémma
Arsstimma halles arligen inom 6 manader efter rikenskaps-
arets utgang. Pa drsstimman ska foljande drenden fore-
komma:
1) Val av ordférande vid stimman
) Uppréttande och godkdnnande av rostlangd
3) Val av en eller tva protokolljusterare
) Prévning av om stdmman blivit behérigen samman-
kallad
5) Godkédnnande av dagordning
6) Foredragning av framlagd arsredovisning och revisions-
berittelse samt i forekommande fall koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse
7) Beslut
a) om faststdllande av resultatrakning och balans-
riakning samt i forekommande fall, koncernresultat-
riakning och koncernbalansrikning
b) om dispositioner betridffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststdllda balansrdkningen
¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstdllande direktor nédr sddan forekommer
8) Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
9) Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter
10) Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktie-
bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
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§ 10 Rékenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall omfatta kalenderar.

§ 11 Deltagande i drsstémma

For att fa delta i bolagsstdmma skall aktiedgare gora en
anmilan hédrom till bolaget fére kl. 16.00 den dag som anges
ikallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyérsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen
fore stimman. Aktiedgare far medféra bitrdde vid bolags-
stdmma endast om aktiedgaren anmaélt antalet bitrdden
(hogst tva) till bolaget enligt vad som angivits i féregaende
stycke.

§ 12 Avstamningsférbehdill

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.
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Swedols delarsrapport foér januari -
september 2019

swecol
DELARSRAPPORT

1 januari-30 se

A L'

Bra tillvaxt och okat resultat

. . . o .
Tredje kvartalet i sammandrag Nio manader i sammandrag
Intékterna uppgick till 826,2 Mkr (717,6). Intékterna uppgick till 2 554,6 Mkr (2 263,0).
Bruttomarginalen uppgick till 40,7 % (41,1). Bruttomarginalen uppgick till 40,4 % (40,4).
Rérelseresultatet uppgick till 79,2 Mkr (75,9) och rérelsemargi- Rérelseresultatet uppgick till 218,3 Mkr (189,3) och rérelsemar-
nalen till 9,6 % (10,6). ginalen till 8,5 % (8,4).
Jamforelsestérande poster belastade rérelseresultatet med Jamforelsestérande poster belastade rorelseresultatet med
0,1" Mkr (2,27). 2,2 Mkr (5,9).
Nettoresultatet uppgick till 53,1 Mkr (57,5) och resultat per aktie Nettoresultatet uppgick till 148,9 Mkr (143,0) och resultat per
till 0,64 kr? (0,692). aktie till 1,79 kr? (1,722).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -22,7 Mkr Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 54,7 Mkr
(-36,2). (130,5).

Viktiga héndelser under kvartalet

Den 1 september genomférde Swedol en férandring av verkstallande beslutfattare foljer upp verksamhetens resultat och
koncernens 6vergripande struktur. | den nya organisationen beslutar om resursférdelning 6vergar Swedol fran att rapportera
samordnas séljorganisationen inom respektive land under rérelsesegment i enlighet med divisionsindelningen; Klader

en landschef. Inkép som tidigare var uppdelat mellan de tva och skydd samt Verktyg och férnodenheter till att rapportera
divisionerna Verktyg och férnédenheter samt Klader och skydd rérelsesegment i enlighet med de nya landsorganisationerna;
samordnas under den nya koncerngemensamma funktionen Sverige, Norge samt Finland och Baltikum.

Koncept-och sortimentsutveckling. Hakan Wanselius tilltrader Den 8 september slog Swedol upp portarna till en ny butik i
som Koncept- och sortimentsutvecklingschef och ingar i Ulvsunda industriomrade i Bromma. Butiken innehaller Swedol-
ledningsgruppen. Magnus Landgard Lyckman tilltrader som kedjans fulla sortiment, samt Grollscenter. Butiken erbjuder dven
Landschef Sverige och kommer tillsammans med Gunstein tjdnster som kladtryck och serviceverkstad fér hydraulik och
Lauvrak, Landschef Norge, att inga i ledningsgruppen. katting.

Fran och med tredje kvartalet anpassar Swedol den finansiella Under september ldmnade Sofie Léwenhielm sitt uppdrag som
rapporteringen till de nya forutséttningarna i den férédndrade styrelseledamot i Swedol pa egen begaran. Anledningen &r att Sofie
organisationsstrukturen. For att spegla hur koncernens hogste flyttar till USA for att tilltréda en ny tjsnst inom Google.

Frén och med den 1 januari 2019 tilimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal.
Jamisrelsesiffror har inte raknats om. Overgangseffekterna redovisas | Not 8.

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Koncernen 2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring 2018
Intékter, Mkr 826,2 717,6 108,7 2554,6 2263,0 291,6 3241,3
Bruttoresultat, Mkr 336,3 294,9 41,4 1032,0 913,9 118,0 1324,2
Rérelseresultat, Mkr 79,2 75,9 3,4 218,3 189,3 29,0 325,3
Resultat fore skatt, Mkr 72,9 74,2 -1,3 196,5 184,0 12,6 317,3
Bruttomarginal, % 40,7 41,1 -0,4 40,4 40,4 - 40,9
Rérelsemarginal, % 9,6 10,6 -1,0 8,5 8,4 0,2 10,0
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %3 16,7 18,3 -1,5 16,7 18,3 -1,5 18,8
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital, % 20,7 21,7 -1,0 20,7 21,7 -1,0 21,6
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr® 2,06 0,90 1,16 2,06 0,90 1,16 0,80
Soliditet, % 41,6 47,3 -5,7 41,6 47,3 -5,7 49,6
Resultat per aktie, kr? 0,64 0,69 -0,05 1,79 1,72 0,07 3,03
Eget kapital per aktie, kr 16,02 13,96 2,06 16,02 13,96 2,06 15,09
Kassaflode fran den I6pande -0,27 -0,44 0,16 0,66 1,57 -0,91 3,18
verksamheten per aktie, kr
T Jamfor 5 poster avser for forvary, integrationsarbete och ledningsforandringar

2 Resultat per aktie ar detsamma fore och efter utspadning, eftersom det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.

3 Rullande 12 manader. IFRS 16 tillimpad fran och med 1 januari 2019. )

“ Fran och med den 1 januari 2019 tillampar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjlp av den férenklade metoden, vilket innebir att jamférelsesiffror inte
réknats om. Overgangseffekterna pa balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under det forsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.

112 ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)



INFORMATION OM SWEDOL

VD-kommentar

Resultat och férsaljning

Koncernens férsaljningstillvéxt var god under det tredje kvartalet. Intak-
terna uppgick till 826,2 Mkr (717,6) vilket innebér en intéktstillvaxt om
15,1 procent. Den organiska tillvéxten uppgick till 7,7 procent, varav

6,2 procent hanforligt till jimférbara enheter. Tillvéxten fran forvérv upp-
gick till 7,3 procent och 0,1 procent utgjordes av valutaeffekter. Kvartalet
innehdll en arbetsdag mer an motsvarande kvartal fsregéende ar.

Periodens intékter uppgick till 2 554,6 Mkr (2 263,0), en 6kning
med 12,9 procent. Den organiska tillvéxten under perioden uppgick till
5,2 procent, varav 3,4 procent hanforligt till jimférbara enheter. Tillvéxten
fran forvarv uppgick till 7,2 procent och valutaeffekter uppgick till 0,5 pro-
cent. En god utveckling under det férsta och det tredje kvartalet vagde
upp for den samre utvecklingen under det andra kvartalet, som bland
annat paverkades negativt av pasken och integrationen av verksamheten
i Norge.

Bruttomarginalen uppgick till 40,7 procent (41,1) under kvartalet
och 40,4 procent (40,4) under perioden. Rérelsemarginalen uppgick till
9,6 procent (10,6) under kvartalet och 8,5 procent (8,4) under perioden.
Férvérvade bolag har initialt en ldgre bruttomarginal &n koncernen i sin
helhet och dessutom har kvartalet paverkats negativt av engangseffekter
i Norge pa 3,5 Mkr. Den svaga kronan och 6kade ravarukostnader har
lett till hogre inkdpspriser. Detta har till stérsta delen kompenserats av
genomforda prisjusteringar.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till -22,7 Mkr
(-86,2) for kvartalet och 54,7 Mkr (130,5) fér perioden.

Varulagret 6kade kraftigt i bérjan av aret, huvudsakligen pé grund av
okad férsaljning samt satsningar pé butiksexpansion och forvarv. Alla
dessa satsningar har varit viktiga faktorer for 6kad tillvéxt, men har sam-
tidigt drivit upp lagernivaerna. Vi har bromsat lageruppbyggnaden sedan
dess och arbetar fortsatt for att langsiktigt reducera nivaerna. Exempelvis
ser vi [6pande 6ver butiksytor och antalet artiklar.

Ny organisation
Under kvartalet har vi implementerat en ny organisationsstruktur. Den
nya organisationen innebér att férsljning inom respektive land samord-
nas under en landschef. Férandringen fértydligar kopplingen mellan for-
sélining inom alla kanaler pa vara olika geografiska marknader. Dessutom
samordnas de tva divisionerna, Verktyg och forédenheter samt Klader
och skydd, inom den nya funktionen Koncept-och sortimentsutveckling.
Den nya organisationen ger oss en tydligare ansvarsfordelning bade
inom de geografiska segmenten och inom divisionerna. Syftet ar att
skapa en @nnu bittre plattform for att kunna driva [6nsam tillvéxt pa alla
véra marknader. Uppdelningen kommer bland annat att ge ett 6kat fokus
inom respektive land och férbéttrade mojligheter att rikta vara forsalj-
ningsinsatser, underlatta korsférséljning och oka effektiviteten.

Utbyggnad av logistik

Den planerade utbyggnaden av logistikcentret i Orebro loper vidare enligt
plan bortsett fran den initiala férseningen som berodde pé de dagvattenut-

...2019 &r redan det &r som Swedol har 6ppnat
flest butiker och slutfort flest forvarv

redningar som har genomforts runtom i Sverige. Processen och samarbetet
med de lokala myndigheterna har fungerat bra och vi rdknar med att fa
bygglov i slutet av november.

Utbyggnaden beréknas fortsatt vara klar runt &rsskiftet 2020/2021 och
kommer att innebara en okad effektivitet for hela koncernens logistik. Vi
genomfor just nu en utbyggnad av vért automatiserade varulager Autostore,
vilket kommer sta klart under november ménad.

Vidareutveckling av koncernens skalbara plattform
Vi kommer under det férsta kvartalet nésta ar att genomfora samma typ av
integration av verksamheten i Finland som vi redan har gjort i Sverige respek-
tive Norge. Det innebar implementering av gemensamt [T- och affarssystem,
prissystem och forenklad legal struktur.

Vi har pabérjat utrullningen av vér Collect at store-16sning vilket &r ett
viktigt steg for att férbattra forsaljningen i vara digitala kanaler.

Fortsatt Idnsam tillvaxt

Vi har precis ldmnat det tredje kvartalet bakom oss och 2019 &r redan det
&r som Swedol har 6ppnat flest butiker och slutfért flest forvarv. Kortsiktigt
leder butiksdppningar och forvérv till viss press pa lsnsamheten, men de
4r viktiga bestandsdelar fér fortsatt [6nsam tillvéxt. Ett exempel pé detta &r
forvarvet av IP Hjelte AB med dotterbolag i Gavle som férvarvades i bérjan
av oktober. Vi &r glada att valkomna en fin butik och tva valskétta bolag in

i koncernen.

Under kvartalet dppnade vi en ny butik i Bromma i Stockholm och vi har
precis avslutat Swedoldagarna i oktober med en kraftig férsaljningsckning.
Vi fortsitter att arbeta fokuserat med att integrera och férédla férvarva-
de verksamheter och butiker pa alla marknader. Samtidigt genomfor vi
kontinuerliga satsningar for att effektivt forvalta den befintliga verksamheten
i syfte att kunna fortsétta att véxa lénsamt, savél organiskt som genom
forvarv.

Clein Johansson Ullenvik
VD och Koncernchef

Intaktstillvaxt totalt Rorelsemarginal' Avkastning pa genomsnittligt eget kapital'

% Mkr % Mkr % Mkr
15 1250 15 150 25 1500
12 1000 12 120 20 1200
9 750 9 90 15 900
6 500 6 60 10 600
3 250 3 30 5 300
0 0 0 0 v Kv3-18 Kv4-18 Kv1-19 Kv2-19 Kv3-19 e

Kv318 Kv4-18 Kv119 Kv219 Kv319 Kv3-18 Kv4-18 Kv119 Kv219 Kv3-19 v v v v v
Intékter, Mkr Rorelseresultat, Mkr Eget kapital, Mkr
m— Intaktstillvixt, % m— Rorelsemarginal, % mmm Avkastning pd genomsnittligt eget kapital, %

'Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den forenklade metoden, vilket innebir att jamforelsesiffror inte
réknats om. Overgangseffekterna pa balansrakning, resultatrékning och nyckeltal under férsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.
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Skalbar plattform

Swedol har under de senaste aren byggt upp en skalbar plattform
for Ionsam tillvaxt. Det innebér bland annat att koncernen har ett
gemensamt IT- och affarssystem, prissystem och férenklad legal
struktur i Sverige. Samma plattform implementerades i Norge under
det forsta kvartalet 2019.

Koncernen erbjuder kvalitativa varor och tjanster fér den pro-
fessionella anvandaren, med fokus pa kundgrupperna Bygg och
anliggning, Industri och verkstad, Akeri och transport, Jord och
skogsbruk samt Offentlig service.

Inom férsilining &r Swedol organiserat med ett tydligt landsfo-
kus. Varje geografiskt segment har en samordnad séljorganisation
som leds av en landschef.

Verksamheten &r dven uppdelad i de tva divisionerna Klader och
skydd samt Verktyg och férnédenheter. Divisionerna &r specialise-
rade inom sina respektive produktomraden.

Med en skalbar plattform som grund kan koncernens alla delar
bli effektivare och dra nytta av gemensamt IT- och affdrssystem,
prissystem, logistikfunktion och férenklad legal struktur. Genom att
bryta ner strategin pa lands- och divisionsniva kan Swedol uppna
en effektiv styrning och ett fokus som gor det lattare for kunderna
att dra férdel av koncernens specialistkompetenser.

En viktig del av Swedols strategi &r att fullt ut utnyttja digitalise-
ringens mojligheter. Det inkluderar allt fran intern effektivisering till
e-handel som ett viktigt verktyg for att stodja omnikanalkonceptet
som driver férsaljningen. Butik, uteséljare och e-handel samspelar
for att ge kunderna en enhetlig och personlig upplevelse nér de
interagerar med Swedol.

En néra relation till kunderna &r kdrnan i Swedols verksamhet,
vilket 6kar mgjligheten att matcha erbjudandet med kundernas
efterfragan. Kombinationen av nara kundrelationer, ett attraktivt
sortiment som férenar bredd med spets samt ett val fungerande
omnikanalkoncept ger koncernen goda méjligheter att tillvarata
tillvaxtmajligheter.

Koncernen méter kunderna genom konceptvarumarkena Swedol,
Grolls och Univern. Swedol- och Grollsbutikerna i Sverige star for
den storsta delen av omsittningen. Det totala antalet butiker var vid
periodens utgang 104 stycken.

Forsaljning per land, Jan-Sep 2019

7% 1%
17%

Sverige
M Norge
M Finland

Estland

76%

Marknadsutveckling

Den generella utvecklingen pa Swedols marknader som helhet
under de nio férsta manaderna 2019 var fortsatt god.

P& marknaden rader en snabbt tilltagande digitalisering som
paverkar allt fran e-handel till interna processer. Bolag som fram-
gangsrikt lyckas med att utnyttja férdelarna kan stérka sin konkur-
renskraft. Swedol har bland annat lanserat en ny koncerngemen-
sam e-handelsplattform med fokus pa kundupplevelse och ckad
funktionalitet samt vidareutvecklat kundunika e-handelslésningar.

Marknaden har sedan en tid tillbaka befunnit sig i en konsolide-
ringsfas dar stérre bolag och kedjekoncept kan dra nytta av skal-
férdelar inom bland annat inkép, logistik, férséljning och IT. Swedol
féljer trenden genom en aktiv férvérvsstrategi.

Sverige
Sverige dr Swedols enskilt viktigaste marknad och star for cirka
76 procent av den totala férsiljningen. Koncernen har totalt 75
butiker i Sverige férdelat mellan Swedolbutiker och Grollsbutiker.
Marknaden ér till stor del konsoliderad och konkurrensen bestar
huvudsakligen av industri- och byggkedjor samt fristaende lokala
aktorer.
Marknaden i Sverige har visat pa en viss avmattning under 2019.
Koncernens forséljning i Sverige véxte med 5,8 procent (3,1) under
arets nio forsta manader.

Norge
Med totalt 19 butiker férdelat mellan Swedol och Univern star
Norge for cirka 17 procent av koncernens forsaljning. Den norska
marknaden r i likhet med den svenska till stor del konsoliderad.
Marknaden i Norge har fortsatt stérkts av 6kad aktivitet i offsho-
re-sektorn men koncernens forséljning under arets nio forsta ma-
nader paverkades av mindre stérningar relaterade till integrationen
av den koncerngemensamma [T-strukturen i Norge. Forsaljningen i
Norge skade med 15,7 procent (17,6) under perioden.

Finland och Baltikum

Koncernen har nio butiker i Finland samt en i Estland. Butikerna
bestéar huvudsakligen av Grollsbutiker Zven om Swedolkedjan
ocksé finns etablerad pa marknaden. Tillsammans star Finland och
Baltikum for cirka sju procent av koncernens forsaljning.

Marknadsutvecklingen i Finland och Baltikum har varit stark de
senaste aren och konkurrensen ar fragmenterad med ménga sméa
lokala aktorer.

Koncernens forséljning 8kade med 202,6 procent (27,6) under
perioden.

Forsaljning per division, Jan-Sep 2019

519 M Kidder och skydd
o M Verktyg och forsdenheter
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Kldder och skydd Andel av koncernens omsattning  Andel egna varor
Swedol &r en av Nordens ledande aktcrer inom arbetsklader och

personligt skydd. Koncernens division Kldder och skydd erbjuder

den professionella anvandaren ett brett och specialiserat sorti-

ment med fokus péa starka varumarken. Sortimentet delas in i de

fyra produktgrupperna Arbetsklader, Skor, Handskar och Tekniskt

skydd. For att erbjuda kunderna marknadsledande produkter inom

alla produktomréden utgérs sortimentet av bade egna och externa

varumarken.

Forsaljning per produktgrupp

Tekniskt skydd

Fullt sortiment av vélkanda varumarken Egna varumarken
inom hérselskydd, hjélmar, andningsmas-

ker, fallskydd med mera.

Skor

Ett brett sortiment av yrkesskor, skydds- B,otnlk‘lader i&fh ”

skor och fritidsskor fran ledande externa
och egna varuméirken.

Handskar

Kundanpassat sortiment av precisions-

och powerhandskar frén egna och externa NYTELLO UN|VEFIN?

varumérken.

Arbetsklader
- _ Baiance
( * Brett sortiment bestaende av, bland

l \ annat, tunga arbetsklader, latta arbets-

klader, varselkldder och multinormkléder.
Egna varumrken kompletteras med
viilkéinda externa varumrken.

Verktyg och fornddenheter Andel av koncernens omsattning  Andel egna varor
Division Verktyg och férnédenheter ar en av de ledande leveran-

torerna for den professionella anvéndaren inom produktgrupperna

Verktyg, Férnodenheter och fordonstillbehér samt Jordbruk, skogs-

bruk och tradgard. Divisionen erbjuder kunderna ett brett sortiment

som kombinerar kvalitet med prisvérdhet och spets inom utvalda

omréaden som ar sarskilt viktiga fér kunderna. Som en ledande

leverantor kréavs en balanserad mix av egna och externa varumérken.

Forsaljning per produktgrupp

Jordbruk, skogsbruk och tradgard
Inom sortimentet finns till exempel tradgérds-
—  ochskogsmaskiner, redskap, elstéingsel samt Egna varumérken
\ jakt- och slaktprodukter.

sweaol E

48% o _
Sortimentet utgérs bland annat av

handverktyg, elhandverktyg, svetsar, 'NNO%

tryckluftsmaskiner, ver
féstdon och beslag.

Egna markesvaror
och

®
AmPro NUAIR
e
Inom sortimentet finns till exempel pro- ®
——  dukter inom flodesteknik, lyft & last, Olja T
&kem, el & VVS, fordonstillbehr samt (RO RODCRAFT

arbetsplatsutrustning.
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Tredje kvartalet 2019

Koncernens utveckling

Koncernens omsittning uppgick till 826,2 Mkr, vilket innebar

en 6kning med 15,1 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Koncernen véxer pa samtliga marknader och den
organiska tillvaxten uppgick till 7,7 procent, varav 6,2 procent pa
jamforbara enheter. Kvartalet innehdll en arbetsdag mer &n jamfo-
relseperioden.

Forséljningen i kvartalet har paverkats positivt av satsningar
pa nya sortiment och egna varumérken, genomférda férvéary och
butiksetableringar i Sverige och Norge. De férvéarvade bolagen har
utvecklats enligt plan.

Omsittningen i division Klader och skydd uppgick under kvartalet
till 422,6 Mkr (371,2). Andelen egna varor 8kade till 52,5 procent
(41,4). Omsittningen i division Verktyg och férnédenheter uppgick
under kvartalet till 403,6 Mkr (346,4). Andelen egna varor minska-
de till 24,3 procent (27,0) som en féljd av en medveten satsning pa
externa varumérken inom infastning och elhandverktyg.

Forsaljningen fordelade sig enligt féljande forséljningsomraden:

Mkr Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Foréndring
Sverige 610,7 568,4 7.4%
Norge 151,0 128,6 17,5 %
Finland 58,6 15,2 285,7 %
Estland 59 5,4 8,5 %
Summa 826,2 7176 151 %

Férsaljningsdkningen om 15,1 procent férdelade sig enligt féljande:

Forandring lokal valuta

Jamférbara enheter” i lokal valuta 6,2 %
Ovriga enheter i lokal valuta 8,8%
Valutaeffekter 0,1 %
Summa 151 %

* Med jamférbara enheter avses butiker som varit 5ppna under hela den period
som hér syftas till, d.v.s bade innevarande och féregaende ar. Integrerade butiker ses
som jamférbara enheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 336,3 Mkr (294,9) med en
bruttomarginal uppgaende till 40,7 procent (41,1). Kvartalet har
paverkats negativt av engangseffekter i Norge om 3,5 Mkr. Ge-
nomférda prisjusteringar och gynnsam produktmix kompenserar for
hégre ravarupriser, frakter och valutaeffekter. Forvarvade bolag har
en lagre bruttomarginal &n koncernen i sin helhet.

Kvartalets avskrivningar samt utrangeringar uppgick till 64,4 Mkr
(15,7), varav 45,0 Mkr &r hanférligt avskrivningar av nyttjanderétts-
tillgangar och implementering av IFRS 16.

Rérelseresultatet uppgick till 79,2 Mkr (75,9) och rérelsemar-
ginalen till 9,6 procent (10,6), vilket inkluderar jamforelsestérande
poster avseende kostnader for forvéry, integrationsarbete och
ledningsférandringar pa 0,1 Mkr (2,2). Exklusive jamférelsestéran-
de poster uppgick rérelsemarginalen till 9,6 procent (10,9). Den
svagare rérelsemarginalen kan framst hénféras till kostnader for
expansion av butiksnatet, forvarvsaktiviteter och engangseffekter i
Norge.

Av rérelseresultatet hanférde sig 67,8 Mkr (57,7) till segment
Sverige, 4,8 Mkr (16,4) till segment Norge respektive 5,5 Mkr (1,7)
till segment Finland och Baltikum. Férdelat per division héanférde
sig 40,9 Mkr (43,0) till division Klader och skydd och 37,1 Mkr
(32,9) till division Verktyg och férnédenheter. Resterande 1,2 Mkr
upp till rérelseresultatet om 79,2 Mkr &r en effekt av implemente-
ringen av IFRS 16. Rorelseresultatet i Norge inom division Klader
och skydd har paverkats av negativa engangseffekter om 3,5 Mkr.

Moderbolaget har lamnat marknadsbidrag till Swedol AS under
kvartalet med 0,0 Mkr (0,0).

Segmentens utveckling

Sverige

Nettoomsittningen fér segment Sverige uppgick under kvartalet

till 610,7 Mkr (568,4). Férvirven av Promera Yrkeskldder AB och
De Facto Yrkesklader AB bidrog positivt, vid sidan av nya butiker.
Segmentets férséljningsutveckling var god i bada divisionerna, men
sérskilt inom Klader och skydd. Antalet butiker uppgick till 75 (72).
Rorelsemarginalen uppgick till 11,1 procent (10,2).

Norge

Nettoomsittningen for segment Norge uppgick under kvartalet till
151,0 Mkr (128,6). Férvérvet av Karl S Hanssen AS bidrog positivt,
vid sidan av en ny butik i Bergen. Antalet butiker uppgick till 19
(18). Rérelsemarginalen uppgick till 3,2 procent (12,8) negativt
paverkad av engangseffekter om 3,5 Mkr, ogynnsam kund- och
produktmix och hégre kostnader i samband med inférandet av
koncerngemensamt IT-system.

Finland och Baltikum

Nettoomsattningen for segment Finland och Baltikum uppgick
under kvartalet till 64,5 Mkr (20,5). Férvarven av Duunivaruste Oy,
Metaplan Oy och Wizard bidrog positivt. Férvérvet av Metaplan
Oy medforde att Verktyg och fornédenheter etablerades i Finland.
Antalet butiker uppgick till 10 (6). Rérelsemarginalen uppgick till
8,5 procent (8,3).
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Forsta nio manaderna 2019

Koncernens utveckling

Koncernens omséttning uppgick till 2 554,6 Mkr, vilket innebar

en 6kning med 12,9 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Koncernen vaxer pa samtliga marknader och den
organiska tillvixten uppgick till 5,2 procent, varav 3,4 procent pa
jamférbara enheter. Perioden innehdll lika manga arbetsdagar som
jamférelseperioden.

Férsaljningen i perioden har paverkats positivt av satsningar pa
nya sortiment och egna varumérken, genomférda férvarv och bu-
tiksetableringar i Sverige och Norge. Inférandet av koncerngemen-
samt IT-system i Norge har haft en negativ inverkan pa férséljning-
en under framférallt det andra kvartalet. De forvarvade bolagen har
utvecklats enligt plan.

Omséttningen i division Klader och skydd uppgick under perio-
den till 1 307,0 Mkr (1 181,2). Andelen egna varor dkade till
51,3 procent (39,9). Omsittningen i division Verktyg och for-
nédenheter uppgick under perioden till 1 247,6 Mkr (1 081,8).
Andelen egna varor minskade till 23,8 procent (25,4) som en féljd
av en medveten satsning pé externa varumérken inom infastning
och elhandverktyg.

Férsaljningen fordelade sig enligt féljande forsaljningsomraden:

Mkr Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Forandring
Sverige 1929,9 18238 5,8 %
Norge 4358 376,8 15,7 %
Finland 169,6 44,4 281,9 %
Estland 19,2 18,0 6,8 %
Summa 25546 2263,0 12,9 %

Forséljningsokningen om 12,9 procent férdelade sig enligt féljande:

Forandring lokal valuta

Jamfsrbara enheter* i lokal valuta 34%
Ovriga enheter i lokal valuta 9,0 %
Valutaeffekter 0,5%
Summa 129 %

* Med jamférbara enheter avses butiker som varit 5ppna under hela den period
som har syftas till, d.v.s bade innevarande och féregaende r. Integrerade butiker ses
som jamférbara enheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 1 032,0 Mkr (913,9) med en
bruttomarginal uppgaende till 40,4 procent (40,4). Genomférda
prisjusteringar och gynnsam produktmix kompenserar fér hogre
ravarupriser, frakter och valutaeffekter. Férvarvade bolag har en
lagre bruttomarginal &n koncernen i sin helhet.

Periodens avskrivningar samt utrangeringar uppgick till 185,5 Mkr
(45,8), varav 131,5 Mkr dr hanférligt avskrivningar av nyttjande-
réttstillgangar och implementering av IFRS 16.

Rérelseresultatet uppgick till 218,3 Mkr (189,3) och rérelsemar-
ginalen till 8,5 procent (8,4), vilket inkluderar jamforelsestérande
poster avseende kostnader for forvary, integrationsarbete och
ledningsférandringar pa 2,2 Mkr (5,9). Exklusive jamférelsests-
rande poster uppgick rérelsemarginalen till 8,6 procent (8,6). Det
forbattrade rorelseresultatet kan framst hanféras till volymtillvéxt
men motverkas av kostnader for expansion av butiksnétet och
forvarvsaktiviteter. Koncernen har fortsatt fokus pa omkostnadsut-
vecklingen kopplat till de tillvéxtinitiativ som koncernen har initierat.

Av rérelseresultatet hanférde sig 181,0 Mkr (155,4) till segment
Sverige, 12,8 Mkr (27,2) till segment Norge respektive 21,7 Mkr
(6,6) till segment Finland och Baltikum. Férdelat per division
hanférde sig 109,2 Mkr (100,8) till division Kldder och skydd och
106,3 Mkr (88,5) till division Verktyg och férmédenheter. Reste-
rande 2,8 Mkr upp till rérelseresultatet om 218,3 Mkr &r en effekt
av implementeringen av IFRS 16. Rérelseresultatet i Norge har
paverkats negativt av ogynnsam kund- och produktmix, erhallet
marknadsbidrag i fjol och hégre kostnader i samband med inféran-
det av koncerngemensamt IT-system.

Moderbolaget har lamnat marknadsbidrag till Swedol AS under
perioden med 0,0 Mkr (5,5).

Segmentens utveckling

Sverige

Nettoomsittningen fér segment Sverige uppgick under perioden till
1 929,9 Mkr (1 8283,8). Forvirven av Promera Yrkesklader AB och
De Facto Yrkesklader AB bidrog positivt, vid sidan av nya butiker.
Segmentets forsaljningsutveckling var god i bada divisionerna, men
sérskilt inom Klader & skydd. Antalet butiker uppgick till 75 (72).
Rérelsemarginalen uppgick till 9,4 procent (8,5).

Norge

Nettoomsittningen fér segment Norge uppgick under perioden till
435,8 Mkr (376,8). Férvirvet av Karl S Hanssen AS bidrog positivt,
vid sidan av en ny butik i Bergen. Antalet butiker uppgick till 19
(18). Rérelsemarginalen uppgick till 2,9 procent (7,2) negativt
paverkad av ogynnsam kund- och produktmix, erhallet marknads-
bidrag i fjol och hdgre kostnader i samband med inférandet av
koncerngemensamt IT-system.

Finland och Baltikum

Nettoomséttningen fér segment Finland och Baltikum uppgick
under perioden till 188,8 Mkr (62,4). Férvérven av Duunivaruste
Oy, Metaplan Oy och Wizard bidrog positivt. Férvarvet av Metaplan
Oy medférde att Verktyg och fornédenheter etablerades i Finland.
Antalet butiker uppgick till 10 (6). Rérelsemarginalen uppgick till
11,5 procent (10,6).
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Finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fér perioden
januari-september 2019 uppgick till 54,7 Mkr (130,5). Imple-
mentering av IFRS 16 paverkade kassaflddet fran den I6pande
verksamheten positivt med 127,6 Mkr. Kassaflédet har paverkats
negativt av uppbyggnad av varulagret, betalning av tidigare efter-
slap av leverantdrsbetalningar samt skatteskuld fér tidigare ar.

Investeringsverksamhetens kassaflode uppgick till -119,7 Mkr
(-61,2).

Varulagret ckade mot jamforelseperioden och uppgick till
1 029,9 Mkr (787,2") drivet av férvérv, nydppnade butiker, tillvéxt-
satsningar pa nya sortiment och egna varumérken, valuta samt
okad servicegrad. Lageromsittningshastigheten pa 12 manaders
rullande medeltal var 3,8 ggr (4,1") vid utgangen av perioden.

Det &r hogprioriterat att 6ka lagereffektiviteten med bibehallen
servicegrad.

Likvida medel uppgick till 37,5 Mkr (257,7). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid rapportperio-
dens utgang till 202,6 Mkr (557,7). De réantebarande skulderna var
1 185,5 Mkr (685,8), varav 553,9 Mkr &r hanforliga till leasingskul-
der och implementering av IFRS 16. Koncernen hade dédrmed en
réntebdrande nettoskuld pa 1 148,1 Mkr (328,1).

Soliditeten uppgick till 41,6 procent (47,3), vilket dverstiger
koncernens reviderade mal pa minst 30 procent.

Investeringar

Forvarven av Karl S Hanssen AS samt De Facto Yrkeskldder AB
slutférdes under januari. Férvérvade anlaggningstillgangar via ré-
relseférvarv uppgar till 27,4 Mkr varav 11,5 Mkr avser goodwill och
4,8 Mkr kundrelationer. Se dven Not 7.

Inkramsforvarvet fran Wizard Marketing Systems Oy slutférdes
under juni. Férvarvade anlaggningstillgangar via rorelseforvéry
uppgér till 15,5 Mkr varav 6,8 Mkr avser goodwill och 4,4 Mkr
kundrelationer. Se dven Not 7.

Under perioden januari—september 2019 uppgick investeringar i
anlaggningstillgangar exklusive forvéarv och nyttjanderéttstillgangar

till 77,3 Mkr (47,1). Av dessa hanférde sig cirka 26 Mkr till IT-in-
vesteringar inklusive e-handel. Ovriga investeringar hanférde sig
huvudsakligen till butiksrelaterade investeringar och ombyggnad av
butiker enligt nytt butikskoncept.

Personal

Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster uppgick vid september
manads utgang till 1 168 (971). Under 2019 har 35 anstéllda
tillkommit genom férvérv. Medelantalet anstéllda under perioden
januari-september 2019 uppgick till 1 119 (955).

Transaktioner med narstaende
Nagra transaktioner med narstaende, utdver koncernbolagen, har ej
skett under den aktuella perioden.

Moderbolaget

Den legala strukturen har férenklats genom fusioner i Sverige,
Norge och Finland under perioden 2017 till 2019. Vid periodens
utgang bestod koncernen av moderbolaget Swedol AB samt de
heléagda dotterbolagen, Swedol Férvaltning AB (556711-0068),
Grolls Oy (1085452-8), Swedol AS (991 446 567), Metaplan Oy
(0141269-9) och Promera Yrkeskldder AB (556725-6671). Sam-
mantaget bestod koncernen av 8 svenska och utléandska bolag.
Moderbolagets andel av koncernens nettoomséttning uppgick till
80 procent (85) under de férsta nio manaderna 2019. Moderbo-
laget salde under perioden varor och tjanster till koncernbolag for
sammanlagt 101,6 Mkr (75,3).

Vasentliga handelser efter perioden

Den 4 oktober férvarvades IP Hjelte AB som under namnet
Industriprofil driver en butik med yrkesklader, personlig skydds-
utrustning, profilklader och presentreklam i Gavle. Férvérvet
inkluderar ocksa IP Hjeltes dotterbolag Arne Blom Marknads AB.

Koncernen har justerat berékningen av varulager genom en férflyttning mellan évriga
fordringar och varulager s4 att lagervérdet inte langre inkluderar forskottsbetalningar.
Detta har lett tll att jamforelsesiffrorna har raknats om
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Ovriga upplysningar

Framtidsutsikter

Swedol erbjuder ett brett och attraktivt sortiment anpassat utifran
den professionella anvindarens behov och énskemal. Med Swedol
som innovativ partner far professionella anvandare effektiv varufér-
sorjning till ett attraktivt pris.

Swedol &r en multispecialist vilket innebér att koncernen har ett
brett sortiment som strécker sig 6ver flertalet produktkategorier
med sérskild specialisering inom utvalda produktgrupper.

Swedol beddmer att det finns en fortsatt stor tillvéxtpotential for
koncernens omnikanalkoncept pa befintliga marknader samt god
potential &ven pa nya marknader. Férsaljningen via e-handel ar for-
hallandevis begransad i dagsldget men forvéntas bli en allt viktigare
forsaljningskanal i framtiden.

Swedol har som policy att inte lamna prognos.

Sésongsvariationer

Historiskt har Swedols forséljning uppvisat en viss sésongsvari-
ation. Under kalenderaret 2018 genererades 48 procent (47) av
faktureringen under det férsta halvaret och 52 procent (53) det
andra halvaret med tyngdpunkt pa det sista kvartalet som stod for
30 procent (30) av arets totala intékter.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer i verksamheten
Swedols verksamhet medfor risker som i varierande omfattning
kan paverka koncernen negativt. Bade strategiska-, operativa- och
finansrelaterade risker kan pa kort och lang sikt paverka méjlighe-
ten att uppné mélen enligt affdrsplanen. Utvecklingen av Swedols
arbete avseende riskhantering sker kontinuerligt genom fortlépande
inventering av koncernens risksituation. Det I6pande arbetet som
bedrivs samordnat och systematiskt syftar till att synliggéra nya
risker och begrénsa riskexponeringen samt en eventuell paverkan
i handelse av att en risk aktualiseras. Detta arbete bidrar till den
strategiska och operativa styrningen av koncernen. For en utforlig
beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa hanvi-
sas till arsredovisningen 2018, sidorna 22-24.

Swedols aktie 2007-06-30 - 2018-09-30

Swedol B I OMX Stockholm_PI

Swedols aktie och aktiekapital
Swedols B-aktie 4r noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista.
Aktiekapitalet uppgar till 12,5 Mkr fordelat p4 1 820 000 aktier av
serie A och 81 380 000 aktier av serie B envar med kvotvardet
0,15. Varje aktie av serie A beréttigar till tio roster medan varje aktie
av serie B beréttigar till en rost. Nagra begréansningar ifraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma finns
ej. Alla aktier har lika ratt till utdelning. Agare av A-aktier kan begéra
omstampling av A-aktier till B-aktier.

Nordstjernan AB &r den enda aktiedgaren med ett innehav vars
totala rostetal Gverstiger en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i bolaget. Nordstjernans innehav motsvarar 67,0 procent av de
utestdende aktierna och 72,4 procent av résterna i Swedol.

Finansiella mél
Swedols langsiktiga finansiella mal ska ses éver en konjunkturcykel
och uppgar till:
o Intéktstillvaxt: 15 %.
« Rorelsemarginal: 11 %.
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital: 25 %.
» Soliditet: 30* %.
« Aktieutdelning av nettoresultat: 30-50 %.
* Tl foljd av nya redcv\snlngsprmc\perévlwd 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal har

reviderat sitt m de soliditet fran 40 procent till
30 procent.

[ Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1000

2014 2015 2016 2017 2018 2019  volym

Killa: Six & Webfinancial Group
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Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att denna delarsrapport ger en réttvisande 6versikt av féretagets och koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget och de foéretag
som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 25 oktober 2019

Lars Lindgren Peter Hofvenstam Christina Aqvist
Styrelseordfsrande Styrelseledamot Styrelseledamot

Leif Reinholdsson Staffan Andersson Clein Johansson Ullenvik
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Revisorns granskningsrapport
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér Swedol AB (publ) per
30 september 2019 och den nioméanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att upprétta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2019

KPMG AB
Helena Arvidsson Algne Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Denna rapport har varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.
Information &r sddan som Swedol AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lmnas
for offentliggérande den 25 oktober 2019 kl. 08.30.

120 ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)



INFORMATION OM SWEDOL

Finansiella rapporter
Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Intakter 826,2 717,6 2554,6 2263,0 3241,3
Kostnad fér salda varor -489,9 -422.7 -1522,6 -1349,1 -1917,1
Bruttoresultat 336,3 294,9 1032,0 913,9 1324,2
Ovriga intakter 4,7 3,7 21,5 13,3 20,9
Férséljningskostnader -234,3 -199,7 -745,0 -655,9 -902,9
Administrationskostnader -27,4 -231 -90,1 -81,9 -116,9
(")vnga kostnader - 0,2 - -0,1 -
Rorelseresultat 79,2 75,9 218,3 189,3 325,3
Resultat fran finansiella poster -6,4 -1,7 -21,8 -5,3 -8,0
Resultat fore skatt 72,9 74,2 196,5 184,0 317,3
Inkomstskatt -19,7 -16,7 -47,6 -40,9 -65,0
Periodens resultat? 53,1 57,5 148,9 143,0 252,3
Periodens 6vriga totalresultat:
Poster som kan komma att omkl. as till r dkning
Omrékningsdifferens pa utldndsk verksamhet 3,2 -2,6 18,9 12,0 -1,2
Kassaflodessékringar 8,1 -11,9 11,5 3,4 -1,5
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar -1,7 2,6 -2,5 -0,7 0,3
Poster som inte kommer att omklassifi till ltatrdkningen: = - = - =
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 9,5 -11,9 28,0 14,6 -2,4
Summa totalresultat for perioden? 62,6 45,6 176,9 157,6 249,9
Data per aktie:
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kronor) 0,64 0,69 1,79 1,72 3,03
Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag
Belopp i Mkr 2019-09-30' 2018-09-30 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 773,3 670,7 7446
Nyttjanderattstillgangar 576,2 - -
Materiella anldaggningstillgangar 272,6 246,5 254,6
Uppskjutna skattefordringar 9,4 0,3 4,3
Summa anlaggningstillgangar 1631,5 917,5 1003,5
Varulager 1029,9 787,2° 820,8
Kundfordringar 382,5 363,1 331,4
Ovriga fordringar 113,8 122,82 1415
Aktuella skattefordringar 0,2 24 0,1
Derivatinstrument 9,2 55 1,6
Likvida medel 3i15) 257,7 2341
Summa omsittni 1573,0 1538,5 1529,5
SUMMA TILLGANGAR 3204,5 2456,0 2533,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (hanférligt till moderbolagets aktiedgare) 1332,6 1161,2 1255,5
Langfristiga leasingskulder 374,8 -
Léangfristiga rantebarande skulder 416,9 505,8 465,5
Uppskjutna skatteskulder 151,4 135,8 145,8
Summa langfristiga skulder 943,1 641,5 611,4
Leverantérsskulder 302,4 329,6 311,4
Kortfristiga leasingskulder 179,1 - -
Kortfristiga réantebarande skulder 214,8 80,0 80,0
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 203,9 201,5 223,3
Derivatinstrument 0,1 2,5 315}
Aktuella skatteskulder 28,6 39,7 48,0
Summa kortfristiga skulder 928,9 653,3 666,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3204,5 2 456,0 2533,0
! Fran och med den 1 januari 2019 tillampar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den férenklade metoden, vilket innebr att jamférelsesiffror inte
raknats om. Overgangseffekterna pa balansrakning, resultatrikning och nyckeltal under det forsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.
2 Resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
s Koncernen har justerat berakningen av varulager genom en forflyttning mellan évriga fordringar och varulager sa att lagervérdet inte lngre inkluderar férskottsbetalningar. Detta
har lett till att jamférelsesiffrorna raknats om.
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Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital i sammandrag

har lett till att jamférelsesiffrorna raknats om.

Ovrigt Balanserad vinst Eget kapital hanforligt
tillskjutet inklusive periodens till moderbolagets
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital resultat Reserver aktiedgare
Eget kapital 1 januari 2018 12,5 340,6 743,2 -16,3 1 080,0
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 252,3 252,3
Ovrigt totalresultat -
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet -0,7 -0,7
Kassaflodessékringar efter skatt -1,1 -1,1
Transaktioner med dgare -
Utdelning -74,9 -74,9
Eget kapital 31 december 2018 12,5 340,6 920,6 -18,2 1255,5
Eget kapital 1 januari 2018 12,5 340,6 743,2 -16,3 1080,0
Totalresultat
Summa resultat for perioden 143,0 143,0
Ovrigt totalresultat -
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet 10,5 10,5
Kassaflodessékringar efter skatt 2,6 2,6
Transaktioner med dgare -
Utdelning -74,9 -74,9
Eget kapital 30 september 2018 12,5 340,6 811,3 -3,2 1161,2
Eget kapital 1 januari 2019 12,5 340,6 920,6 -18,2 1255,5
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 148,9 148,9
Ovrigt totalresultat -
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet 18,9 18,9
Kassaflodessakringar efter skatt 91 91
Transaktioner med agare -
Utdelning -99,8 -99,8
Eget kapital 30 september 2019 12,5 340,6 969,7 9,7 1332,6
Koncernens rapport dver kassaflode i sammandrag
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i Mkr 2019 2018 2019' 2018 2018
Resultat fére skatt 72,9 74,3 196,5 184,0 317,3
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 76,3 -2,4 2220 60,7 59,9
Foérandring av rérelsekapitalet
Foérandring i varulager -53,4 -50,9 -189,4 -96,67 -101,2
Foérandring i fordringar S22 -65,0” -49,3 -59,67 -20,2
Foérandring i skulder -24.8 20,2 -41,2 83,5 66,1
Kassafléde fran rérelsen -1,2 -23,9 138,7 171,9 321,9
Réntenetto -4,6 -2,5 -13,2 -7,7 -9,8
Betald skatt -16,9 -9,8 -70,9 -33,7 -47,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -22,7 -36,2 54,7 130,5 264,5
Forvarv av dotterbolag/rérelse -2,5 -14.1 -42,4 -14,1 -111,9
Forvary av 6vriga anlaggningstillgangar -22,6 -11,7 -77,3 -471 -66,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -25,1 -25,8 -119,7 -61,2 -178,8
Upptagna lan 72,2 -0,1 134,8 -0,3 -0,3
Amortering av lan -43,8 - -168,9 -40,0 -80,0
Utbetald utdelning - - -99,8 -74,9 -74,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28,4 -0,1 -134,0 -115,2 -155,2
Periodens kassaflode -19,5 -62,1 -199,0 -45,9 -69,5
Likvida medel vid periodens bérjan 55,8 319,8 2341 303,6 303,6
Kursdifferens i likvida medel 11 - 2,3 - =
Likvida medel vid periodens slut 37,5 257,7 37,5 257,7 2341

"Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den férenklade metoden, vilket innebar att jamférelsesiffror inte
réknats om. Overgangseffekterna pa balansrékning, resultatrékning och nyckeltal under det forsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.
*Koncernen har justerat berakningen av varulager genom en férflyttning mellan évriga fordringar och varulager sa att lagervérdet inte léngre inkluderar férskottsbetalningar. Detta
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Nyckeltal koncernen

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2019 2018 2019° 2018 2018

Marginalmatt
Intaktstillvaxt, % 15,1 4,2 12,9 59 57
Bruttomarginal, % 40,7 411 40,4 40,4 40,9
Rérelsemarginal, % 9,6 10,6 8,5 8,4 10,0
Finansiella matt
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %' 16,7 18,3 16,7 18,3 18,8
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %' 20,7 21,7 20,7 21,7 21,6
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr' 2,06 0,90 2,06 0,90 0,80
Soliditet, % 41,6 47,3 41,6 47,3 49,6
Sysselsatt kapital, Mkr 2518,1 1747,0 2518,1 1747,0 1801,0
Aktieutdelning av nettoresultat, % - - - - 39,6
Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Bruttoinvesteringar, Mkr 251 25,8 119,7 61,2 66,9
Avskrivningar, Mkr 64,4 15,7 185,5 45,8 62,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr -22,7 -36,2 54,7 130,5 264,5
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut, antal 1168 971 1168 971 1041
Medeltal anstillda under perioden, antal 1172 1023 1119 955 982
Data per aktie
Resultat, kr® 0,64 0,69 78 1,72 3,03
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr -0,27 -0,44 0,66 1,57 3,18
Eget kapital, kr 16,02 13,96 16,02 13,96 15,09
Utdelning, kr 1,20 - 1,20 0,90 1,20
Borskurs pa balansdagen, kr 37,00 32,50 37,00 32,50 31,40
Antal aktier, tusental 83200 83200 83200 83200 83200

"Rullande 12 manader. IFRS 16 tillimpad fran och med 1 januari 2019.

2Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den férenklade metoden, vilket innebar att jamfrelsesiffror
inte réknats om. Overgangseffekterna pa balansrakning, resultatrékning och nyckeltal under det forsta halvaret 2019 redovisas i Not 8

3Resultat per aktie ar detsamma fore och efter utspadning, eftersom det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.

Specifikation resultatforandring

3:e kvartalet 2019/ackumulerat 2019/heléret 2018 jamfort med motsvarande period éret innan

Belopp i Mkr Jul-Sep 2019 Jan-Sep 2019 Jan-Dec 2018
Bruttoresultat av 6kad forséljning 47,4 120,7 68,6
Férandrad bruttomarginal -6,0 -2,7 47,0
Férandring bruttoresultat 41,4 118,0 115,6
Férsaljningskostnader (exkl. avskr.) 14,1 50,5 -66,4
Kostnader av jamférelsestérande karaktar' 2,3 3,7 -0,8
Ovrigt -5,7 -3,6 7,2
Avskrivningar/utrangeringar -48,7 -139,7 111
Férandring rérelseresultat 3,4 29,0 44,5
Finansiellt netto -4,7 -16,4 2,6
Inkomstskatt -3,0 -6,6 -21
Férandring periodens resultat -4,3 5,9 45,1
1 de poster avser der for forvérv, bete och ledningsforandringar.

2Fran och med den 1 januari 2019 tillampar IFRS 16 L . O har skett med hjélp av den forenklade metoden, vilket innebér att

jamférelsesiffror inte raknats om. Overgangseffekterna p balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under det forsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomséttning 644,3 646,7 2 049,5 19153 27173
Kostnad for salda varor -387,3 -407,6 -1238,3 -1160,4 -1626,4
Bruttoresultat 257,0 239,1 811,1 755,0 1090,9
Férséljningskostnader -188,1 -174,6 -606,9 -563,3 -776,2
Administrationskostnader -18,6 -18,0 -65,6 -64,4 -92,5
(")vriga rorelseintakter 4,5 3,6 19,3 13,3 20,5
Ovriga rorelsekostnader = - = -5,6 =
Rérelseresultat 54,7 50,2 157,9 134,8 242,7
Finansnetto -0,1 -2,3 4,4 -0,5 -5,3
Resultat efter finansiella poster 54,6 47,9 162,3 134,3 237,3
Bokslutsdispositioner - - 51 - -56,4
Resultat fore skatt 54,6 47,9 167,3 134,3 180,9
Skatt pa drets resultat 11,5 -10,3 -38,9 -28,9 -41,7
Periodens resultat 43,2 37,5 128,5 105,4 139,2
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat 43,2 37,5 128,5 105,4 139,2
Poster som kan komma att o ificeras till re akningen:

Omrakningsdifferenser -6,7 - 0,9 - =
Kassaflodessékringar 8,1 -11,9 11,5 3,4 -1,5
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar -1,7 2,7 -2,5 -0,7 0,3
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen = - = - =
évriga totalresultat for perioden, netto efter skatt -0,4 -9,3 10,0 2,6 =l
Summa totalresultat fér perioden 42,8 28,2 138,5 108,0 138,1
Moderbolagets balansrékning i sammandrag

Belopp i Mkr 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 379,3 404,7 396,1
Materiella anldggningstillgangar 162,0 140,1 141,9
Finansiella anldggningstillgangar 629,3 496,9 580,5
Uppskjutna skattefordringar 3,3 2,6 2,4
Summa anldggningstillgangar 1173,9 1044,2 1120,8
Varulager 850,2 687,1 671,4
Kortfristiga fordringar 410,9 3671 384,3
Derivatinstrument 9,0 4,7 0,9
Kassa och bank 10,3 240,7 210,9
Summa omsiéttningstillgdngar 1280,3 1299,6 1267,5
SUMMA TILLGANGAR 2454,2 2343,8 2 388,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 15,7 15,7 15,7
Fritt eget kapital 985,7 917,0 947,0
Eget kapital 1001,4 932,7 962,7
Obeskattade reserver 346,4 295,0 351,4
Langfristiga rantebarande skulder 4321 505,8 465,5
Uppskjutna skatteskulder 38,2 491 39,4
Summa langfristiga skulder 470,3 546,9 504,9
Kortfristiga rantebérande skulder 214,8 80,0 80,0
Leverantérsskulder 253,3 303,7 277,3
Derivatinstrument 0,1 2,5 3,5
Aktuella skatteskulder 22,9 34,9 40,4
Ovriga kortfristiga ej rantebédrande skulder 1451 148,2 168,1
Summa kortfristiga skulder 636,2 569,3 569,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2454,2 2343,8 2388,3
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for Swedol AB-koncernen har upprittats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagens nionde kapitel.
De redovisningsprinciper och berakningsgrunder som tillimpats i
delarsrapporten éverensstimmer med de som redogors for i den
senaste arsredovisningen med undantag fér den nya standarden
IFRS 16 Leasingavtal som tillimpas fran och med den 1 januari
2019 och nya rérelsesegment som redovisas fran och med tredje
kvartalet 2019.

Upplysningar enligt IAS 34 16A framkommer férutom i de finan-
siella rapporterna och dess tillhérande noter dven i évriga delar av
delarsrapporten.

Segmentsrapportering

Den 1 september 2019 genomférde Swedol en férandring av
koncernens dvergripande struktur. | den nya organisationen sam-
ordnas siljorganisationen inom respektive land under en landschef.
Inkép som tidigare var uppdelat mellan de tva divisionerna Verktyg
och férnédenheter samt Klader och skydd samordnas under den
nya koncerngemensamma funktionen Koncept-och sortimentsut-
veckling. Fran och med tredje kvartalet 2019 anpassar koncernen
segmentsredovisningen till de nya férutsattningar som uppstéatt

i samband med den férandrade organisationsstrukturen. For att
spegla hur koncernens hogste verkstallande beslutfattare féljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning Gvergar
Swedol fran att rapportera rérelsesegment i enlighet med divisions-
indelningen; Klader och skydd samt Verktyg och férnédenheter till
att rapportera rorelsesegment i enlighet med de nya landsorganisa-
tionerna; Sverige, Norge samt Finland och Baltikum.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal samt de relate-
rade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC 27.

Standarden kréver att tillgadngar och skulder hanférliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen.
Redovisningen for leasegivaren &r i allt vasentligt oférandrad.
Redovisningen i enlighet med IFRS 16 baseras pé synsittet att
leasetagaren har en réttighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet att betala for
denna rattighet. Leasingskulden redovisas till diskonterat nuvérde
av alla framtida leasingavgifter. Nyttjanderéttstillgangen redovisas
till vardet av leasingskulden justerat fér eventuella initiala utgifter,
aterstéliningskostnader, férskottsbetalningar och férmaner. Kost-
naden avseende den leasade tillgangen bestér av avskrivningar pa
tillgangen och rénta pé leasingskulden. Det finns dock undantag
i redovisningen for en leasetagare att beakta. Om ett kontrakt
innehaller en tillgang till ett lagt vérde eller har en leasingperiod pa
mindre &n 12 manader kan leasingavgifterna fortséttningsvis redo-
visas som en operativ kostnad. Dessutom &r det endast leasing-
komponenten i ett kontrakt som ska redovisas i balansrakningen,
servicekomponenterna redovisas som en operativ kostnad.

Overgéngsmetod

Koncernen tillimpar IFRS 16 fran den 1 januari 2019 med hjélp av
den férenklade 6vergangsmetoden, vilket innebér att jamforelse-
siffror inte raknas om. Den ingdende balansen for 2019 har raknats
om i enlighet med IFRS 16 och 6vergangseffekten presenteras i
eget kapital.

Overgangseffekter

Den huvudsakliga paverkan pa koncernens redovisning harrér fran
redovisningen av hyreskontrakt avseende butikslokaler. Den inga-
ende effekten pa balansrakningen i koncernen per den 1 januari
2019 &r att en leasingtillgang (nyttjanderatt) om 537 Mkr samt en
leasingskuld om 506 Mkr tillkommit varav 31 Mkr har omklassificer-
ats fran férutbetalda kostnader.

Effekter pa balansréakning, resultatrakning och nyckeltal under
perioden redovisas i Not 8.

For att berékna effekterna av IFRS 16 har koncernen anvint ett
vagt genomsnitt av den marginella lanerantan som diskonterings-
rénta. Den tillimpade marginella lanerantan uppgar till 1,7 procent.

IFRS 16 tillimpas inte i segmentsuppfljningen. Ovrigt och
elimineringar i Not 5 avser justering av redovisningsprincip.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av delarsrapporten kraver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paver-

kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska bedomningarna och uppskattningarna ar desamma som i
den senaste arsredovisningen.

Not 3 Verkligt vérde av finansiella instrument

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvénts for att fast-
stélla det verkliga vardet. Finansiella skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatet avser dnnu ej utbetalda tillaggsképeskillingar
och uppgick vid periodens borjan till 11,5 Mkr. Under perioden
tillkom tillaggskopeskillingar om 5,3 Mkr och tillaggskdpeskillingar
om 10,6 Mkr utbetalades. Tillaggsképeskillingarna vérderades ge-
nom en sannolikhetsbedémning dér det bedomts att de kommer att
betalas ut med avtalat belopp. Ingen férandring i bedémd vardering
har skett under perioden. Annu ej utbetalda tilliggskopeskillingar
uppgick vid periodens slut till 6,2 Mkr.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder
uppskattas vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillam-
par inte nettoredovisning fér nagra av sina vésentliga tillgangar eller
skulder. Det férekom inga 6verféringar mellan nivéer eller varde-
ringskategorier under perioden.

Not 4 Stéllda sakerheter och eventualfgrpliktelser

Moderbolaget, Mkr 2019-09-30 2018-09-30
Stallda sakerheter 71,4 71,4
Eventualforpliktelser 19,0 14,0
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Not 5 Segmentsredovisning!

Nettoomsittning, Mkr Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Jan-Dec 2018
Sverige 610,7 568,4 1929,9 1823,8 2584,9
Norge 151,0 128,6 435,8 376,8 534,8
Finland och Baltikum 64,5 20,5 188,8 62,4 121,6
Summa segment 826,2 717,6 2554,6 2263,0 3241,3
Ovrigt och elemineringar = - = - =
Koncernen 826,2 717,6 2554,6 2263,0 3241,3
Rorelseresultat, Mkr

Sverige 67,8 57,7 181,0 155,4 271,7
Norge 4,8 16,4 12,8 27,2 37,9
Finland och Baltikum 55 1,7 21,7 6,6 15,7
Summa segment 78,1 75,9 215,5 189,3 325,3
Ovrigt och elemineringar? 1,2 - 2,8 - -
Koncernen 79,2 75,9 218,3 189,3 325,3
Resultat fran finansiella poster -6,4 -1,7 -21,8 -5,3 -8,0
Resultat fore skatt 72,9 74,2 196,5 184,0 317,3
Anlédggningstillgangar, Mkr

Sverige 707,6 680,4 707,6 680,4 684,0
Norge 202,7 190,7 202,7 190,7 190,8
Finland och Baltikum 135,7 46,4 135,6 46,4 124,4
Summa segment 1045,9 917,5 1045,9 917,5 999,2
Ovrigt och elemineringar? 576,2 - 576,2 - =
Koncernen 1622,1 917,5 1622,1 917,5 999,2

' Fran och med det tredje kvartalet 2019 évergar Swedol frén att rapportera

i enlighet med

en; Klider och skydd samt Verktyg och fomadenheter

till att rapportera rorc\scscgmcmlcnhghcl med de nya landsorganisationerna; Sverige, Norge samt Finland och Baltikum Fcrandrmgcm isningen har genomfort
till foljd av gar i ergripande struktur.
2|FRS 16 tillampas inte i segmemsuppfo\lmngen Ovrigt och elemineringar avseer justering av redovisningsprincip.
Not 6 Fordelning av intakter
Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018
Kldder och Verktyg och Kldder och Verktyg och
Land, Mkr skydd fornédenheter Koncernen skydd fornédenheter Koncernen
Sverige 269,0 341,7 610,7 244,3 324,2 568,5
Norge 117,2 33,9 151,0 106,3 22,2 128,5
Finland 30,5 28,1 58,6 15,2 - 15,2
Estland 5,9 ° 5,9 5,4 - 54
Summa land 422,6 403,6 826,2 371,2 346,4 717,6
Produktvarumirken, Mkr
Egna varor 2219 98,1 319,9 153,7 93,5 247,2
Externa varuméarken 200,7 305,6 506,3 2175 252,9 470,4
Summa varumérken 422,6 403,6 826,2 371,2 346,4 717,6
Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Jan-Dec 2018
Verktyg Verktyg Verktyg
och och och

Kldder forndden- Koncer- Kldder fornéden- Koncer- Kldder fornéden- Koncer-
Land, Mkr och skydd heter nen och skydd heter nen och skydd heter nen
Sverige 868,9 1061,0 1929,9 813,56 1010,3 1823,8 1158,6 1426,3 25849
Norge 3314 104,4 435,8 305,3 715 376,8 4311 108,7 534,8
Finland 87,5 82,1 169,6 44,4 - 44,4 73,2 21,5 94,7
Estland 19,2 = 19,2 18,0 - 18,0 26,9 = 26,9
Summa land 1307,0 1247,6 2554,6 1181,2 1081,8 2263,0 1689,8 1551,5 3241,3
Produktvarumérken, Mkr
Egna varor 670,5 296,9 967,4 471,3 274,8 746,1 718,2 417,4 11355
Externa varumarken 636,5 950,6 1587,2 709,9 807,0 1516,9 971,6 11341 2105,8
Summa varumirken 1307,0 1247,6 2554,6 1181,2 1081,8 2263,0 1689,8 1551,5 3241,3
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Not 7 Rérelsefdrvarv

Rorelseférvarv 2019

Aktieverlatelser
Under perioden genomftrde Swedol forvary av samtliga aktier i De Facto
Yrkesklader AB samt Karl S Hanssen AS.

Forvirvet av Karl S Hanssen AS slutfordes den 2 januari 2019. Bolaget
driver en butik i Arendal och har ett stort nétverk av kunder inom framst industri,
bil- och detaljhandel.

Forvérvet av De Facto Yrkeskldder AB slutfcrdes den 2 januari 2019.
Bolaget driver en butik med yrkesklader och personlig skyddsutrustning i
Arlandastad.

De tva férvarvade bolagen har en sammanlagd arlig omséttning om 73 Mkr.
Inget av forvérven anses vara sa vasentligt att forvarvsanalysen redovisas
separat. Den sammanlagda képeskillingen uppgick till 30,2 Mkr varav 1,1 Mkr
utgjordes av en tillaggskopeskiling hanférlig till Karl S Hanssen AS. Tilliggs-
kopeskilingen vérderades genom sannolikhetsbedomningar dar det bedémts
att den kommer att betalas ut med avtalat belopp uppgaende till totalt 1,1 Mkr.
Under perioden utbetalades tillaggsképeskillingen hanforlig till Promera Yrkes-
klader AB om 0,8 Mkr, tilldggskopeskiling om 5,4 Mkr hanforlig till forvérvet
av Duunivaruste Oy samt tilliggskapeskilling om 1,1 Mkr hanférlig till Karl S
Hanssen AS. Utfallet av tilldiggskopeskilingamna 6verensstammer med tidigare
gjorda bedémningar. Forvérvskostnader om sammanlagt 0,1 Mkr har redovisats
som forsaljningskostnader.

Inkramséverlatelse

Den 3 juni genomférde Swedol férvary av tvéa butiker fran Wizard Marketing
Systems Oy genom en inkramsoverlatelse. Butikerna som séljer yrkesklader
och personlig skyddsutrustning &r belégna i Helsingfors och Kotka har en sam-
manlagd arlig omséttning om 25 Mkr. Képeskillingen uppgick till 12,7 Mkr varav
2,5 Mkr utgjordes av en tilliggskopeskilling. Tillaggsképeskilingen vérderades
genom sannolikhetsbeddmningar dar det bedomts att den kommer att betalas
ut med avtalat belopp uppgéende till totalt 2,5 Mkr, vilket dverensstamde med
slutligt utfall som utbetalades under perioden. Férvarvskostnader om samman-
lagt 0,7 Mkr har redovisats som forséljningskostnader. Redovisad goodwill om
6,8 Mkr forvéntas vara skatteméssigt avdragsgill i sin helhet.

Forvarvsanalys

Rérelsefdrvarv 2018

Aktiedverlatelser
Under 2018 genomforde Swedol férvarv av samtliga aktier i Duuniva-
ruste Oy, Metaplan Oy och Promera Yrkesklader AB.

Forvarvet av Duunivaruste Oy slutfordes den 3 september 2018.
Bolaget driver en butik i Kuopio i Finland inriktad pa personligt skydd och
arbetsklader. Duunivaruste har integrerats i Grollskedjan och dérmed
stérkt division Klader och skydd i Finland.

Forvérvet av Metaplan Oy slutférdes den 1 november 2018. Bolaget
&r en aktor inom verktyg och férnédenheter for professionella anvandare
i Abo, Finland. Forvérvet innebar att division Verktyg och férédenheter
etablerades i Finland.

Forvarvet av Promera Yrkesklader AB slutférdes den 3 december
2018. Bolaget driver en butik med yrkesklader och personlig skyddsut-
rustning i Karlskrona. Verksamheten har integrerats i den Swedolbutik
med Grollscenter som ppnats i Karlskrona under férsta kvartalet 2019.
Forvarvet innebar att koncernen fick en etablerad verksamhet och kund-
stock pa den lokala marknaden.

De tre forvarvade bolagen hade en sammanlagd érlig omsattning om
126 Mkr. Inget av forvarven anses vara sé vasentligt att férvéarsanalysen
redovisats separat. Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till
129,3 Mkr varav 10,8 Mkr utgjordes av en tilliggskopeskilling hanforlig
till Duunivaruste Oy och 0,8 Mkr utgjordes av tillaggsképeskilling han-
forlig till Promera Yrkesklader AB. Tillaggskopeskillingarna vérderades
genom sannolikhetsbedomningar dar det bedémts att de kommer att
betalas ut med avtalat belopp uppgéende till totalt 11,5 Mkr. For-
vérvskostnader om sammanlagt 2,3 Mkr har redovisats som forséljnings-
kostnader.

| férvérvsanalysen har 6vervirden hanforts till kundrelationer samt resterande del till goodwill. Goodwill hénfér sig till icke-identifierbara imma-
teriella tillgangar och synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration som férvantas uppkomma genom férvarvet. Den

bedémda nyttjandeperioden for kundrelationer &r 10 &r.

Virde enligt forvdrvsanalys - aktiedverlatelser

2019 2018
Faststillda for- Skillnad bokfdrda Faststallda for- Skillnad bokférda
Mkr vérvsvarden vérden vérvsvdrden vérden
Kundrelationer 4.8 48 32,1 32,1
Immateriella anlaggningstillgangar - 0,5
Nyttjanderéttstillgangar 10,9 10,9 -
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 5,3
Uppskjuten skattefordran 0,6 0,2 -
Varulager 1,9 -0,7 29,0
Ovriga omsittningstillgangar 9,4 17,6
Likvida medel 6,8 59
Langfristiga leasingskulder -8,2 -8,2 -
Uppskjuten skatteskuld -1,0 -1,0 -6,4 -6,4
Kortfristiga leasingskulder 2,7 2,7 -
Kortfristiga skulder -14,0 -20,2
Forvarvade nettotillgangar 18,7 3,2 63,9 25,7
Goodwill 1,5 1,5 65,5 65,5
Kopeskilling aktier 30,2 129,3
varav tillaggsképeskilling -1 11,5
varav utbetald tilliggskspeskilling 7,3 -
Forvarvade likvida medel -6,8 -5,9
Forandring av koncernens likvida
medel -29,6 -111,9
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Vérde enligt forvarvsanalys - inkramsoverlatelse

w
Mkr Skillnad (-} varden
Kundrelationer 4,4 44
Nyttjanderéttstillgangar 4,2 4.2
Materiella anlaggningstillgangar 0,1
Varulager 2,7 -0,2
Langfristiga leasingskulder -3,2 -3,2
Uppskjuten skatteskuld -0,9 -0,9
Kortfristiga leasingskulder =il -0,9
Kortfristiga skulder -0,3
Férvirvade nettotillgangar 5,9 3,3
Inkramsgoodwill 6,8 6,8
Képeskilling 12,7
varav tilliggsképeskilling 2,5
varav utbetald tillaggskopeskilling 25
Férvarvade likvida medel =
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet -12,7

Rorelseférvarv efter periodens slut

Den 4 oktober ingick Swedol avtal om att férvérva IP Hjelte AB
med dotterbolag Arne Blom Marknads AB. Bolagen har en arlig
omséttning pé cirka 50 Mkr och 17 anstéllda. Férvarvet tilltraddes
pé avtalsdagen.
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Not 8 Overgangseffekter av IFRS 16
Koncernen har i och med implementeringen av IFRS 16 omklas-
sificerat operationella leasingavtal till nyttjanderéttstillgangar och
leasingskulder som redovisas i balansrikningen. Ataganden for
operationella leasingavtal om 605,4 Mkr har diskonterats med den
marginella laneréntan om 1,7 %. Redovisad leasingskuld per 1 janu-
ari uppgick till 505,9 Mkr.

Effekterna pa resultat, balans och utvalda nyckeltal redovisas i
tabeller nedan:

Effekter av IFRS 16 pa koncernens rapport 6ver finansiell stillning

Effekter av IFRS 16 pa koncernens resultatrikning

2019-09-30 Effekt 2019-09-30 Jan-Sep Jan-Sep
Belopp i Mkr (IFRS 16) IFRS 16 (1AS 17) . 2019 Effekt 2019
- Belopp i Mkr (IFRS 16) IFRS 16 (IAS 17)
TILLGANGAR
) . Bruttoresultat 1032,0 0,2 1031,8
Nyttjanderattstillgangar 576,2 576,2 - __
Ovriga intékter 21,5 - 21,5
varav byggnader 547,2 547,2
Férsialjningskostnader -745,0 27 -747,7
varav fordon 29,0 29,0
Administrationskostnader -90,1 - -90,1
Materiella anlaggningstillgangar 272,6 -6,0 278,6 -
N Ovriga kostnader - - -
Uppskjutna skattefordringar 9,4 1,9 7,5
Summa anléggnings- 1631,5 572,1 1059,4 = 218,3 28 215,5
tillgangar Resultat fran finansiella poster -21,8 11,8 -10,0
Forutbetalda kostnader och 13,8 -33,0 146,8 Resultat fore skatt 196,5 -9,0 205,5
upplupna intakter Inkomstskatt -476 1,9 -495
Summa omsittnings- 1A ~33,0 1606,0 Periodens resultat
tillgangar 148,9 RAl 156,0
SUMMA TILLGANGAR 3204,5 539,1 2665,4
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital (hanforligt till
moderbolagets aktie4gare) 1332,6 7,1 1339,6
Langfristiga leasingskulder 374,8 374,8 -
Langfristiga rantebérande
skulder 416,9 -7,5 4244
Summa langfristiga skulder 943,1 367,2 575,8
Kortfristiga leasingskulder 179,1 1791 -
Kortfristiga rantebérande
skulder 214,8 -0,1 214,9
Summa kortfristiga skulder 928,9 179,0 749,9
SUMMA SKULDER OCH 3204,5 5391 2665,4

EGET KAPITAL

Effekter av IFRS 16 pa koncernens nyckeltal

Jan-Sep 2019

Jan-Sep 2019

Nyckeltal (IFRS 16)  Effekt IFRS 16 (1AS 17)
Intékter, Mkr 2554,6 - 2554,6
Resultat fére skatt, Mkr 196,56 -9,0 205,5
Bruttomarginal, % 40,4 - 40,4
Roérelsemarginal, % 8,56 0,1 8,4
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %' 16,7 -2,3 19,0
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %’ 20,7 -0,5 21,2
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr' 2,06 0,64 1,43
Soliditet, % 41,6 -8,7 50,3
Sysselsat kapital, Mkr 2518,1 539,1 1979,0
Avskrivningar, Mkr 185,56 131,5 54,0
Resultat per aktie, kr? 1,79 -0,09 1,88
Eget kapital per aktie, kr 16,02 -0,09 16,10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 0,66 1,46 -0,80

'Rullande 12 méanader. IFRS 16 tillimpad fran och med 1 januari 2019.

2 Resultat per aktie & detsamma fore och efter utspdning, eftersom det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.
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Kvartalsdversikt

Koncernen, Mkr Kv 3-19° Kv2-19° Kv1-19° Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18 Kv4-17
Intakter 826,2 922,8 805,6 978,3 717,6 840,7 704,8 929,2
Kostnad salda varor -489,9 -545,6 -487,1 -568,0 -422,7 -497,4 -428,9 -544,6
Bruttoresultat 336,3 377,2 318,5 410,3 294,9 343,2 275,8 384,6
Ovriga rorelsekostnader -257,1 287,6 -269,0 -274,3 -219,0 -253,8 -251,8 -267,4
Rorelseresultat 79,2 89,6 49,5 136,0 75,9 89,4 24,0 17,2
Finansnetto -6,4 7,4 -8,0 -2,6 -1,7 -1,9 -1,8 -3,0
Resultat fore skatt 72,9 82,2 41,5 133,3 74,2 87,5 22,3 114,2
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 9,6 9,7 6,1 13,9 10,6 10,6 3,4 12,6
Vinstmarginal, % 8,8 8,9 5,2 13,6 10,3 10,4 3,2 12,3
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %? 16,7 17,3 17,3 18,8 18,3 18,3 16,5 17,1
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %? 20,7 22,0 221 21,6 21,7 21,8 19,9 20,6
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr? 2,06 2,18 2,06 0,80 0,90 0,75 0,77 0,98
Soliditet, % 41,6 40,9 42,3 49,6 47,3 47,0 46,9 46,0
Resultat per aktie, kr' 0,64 0,77 0,38 1,31 0,69 0,82 0,21 1,09
Eget kapital per aktie, kr 16,02 15,26 15,67 15,09 13,96 13,42 13,34 12,98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr -0,27 1,06 -0,13 1,61 -0,44 1,02 0,98 2,61

' Resultat per aktie & detsamma fore och efter utspadning eftersom det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.
2 Rullande 12 manader. IFRS 16 tillimpad frén och med 1 januari 2019. )
s Fran och med den 1 januari 2019 tillampar FRS 16 Leasi Ne] har skett med hjélp av den férenklade metoden, vilket innebar

att jamforelsesiffror inte réknats om. O fekterna pa ] akning och nyckeltal under det forsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.

SWEDOL DELARSRAPPORT 1 JANUARI-3

EPTEMBER 2019 @
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Definitioner

Nyckeltal

Swedol redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet och for att férbattra jamférbarheten mellan
rapporteringsperioder och branscher.

Koncernen anvander sig av de fyra finansiella nyckeltalen tillvaxt, rorelsemarginal, réntabilitet pa eget kapital och soliditet for att sétta
den langsiktiga malbilden. Utéver dessa nyckeltal férekommer &ven ett antal kompletterande nyckeltal som Swedol anser &r relevanta for
anvéndarna av de finansiella rapporterna for att bedéma méjlighet till utdelning, genomféra strategiska investeringar, utvardera lonsamheten
samt bedoma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella &taganden. Koncernen tillimpar Europeiska vardepappers- och marknads-
myndighetens (ESMA) riktlinjer fér redovisning av alternativa nyckeltal.

Finansiella nyckeltal - Iangsiktiga finansiella mal

Tillvaxt, %

Rorelsemarginal, %

Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital, %

Soliditet, %

Finansiella nyckeltal - dvriga

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, kr

Avkastning pa genomshittligt
sysselsatt kapital, %

Nettoskuld i forhallande
till EBITDA, ggr

Sysselsatt kapital, kr

Kassaflade fran den lopande
verksamheten per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Branschspecifika nyckeltal

Bruttomarginal, %

Jamforbara enheter

Ovriga enheter

Intékter innevarande period dividerat med intékter i jamférelseperioden, minus 1.

Rorelseresultat i procent av intakter.
Koncernen betraktar rérelsemarginalen som ett relevant nyckeltal fér investerare som vill forsta hur stor del av intékter-
na som blivit 6ver fér att tdcka réntor, skatt och resultat.

Periodens resultat (i helars ekvivalenter) i procent av genomsnittligt eget kapital, eget kapital vid perio-
dens ingang respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér en investerare som vill
kunna jamfora sin ir ing med all iva i ingar.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Soliditet &r ett métt som koncernen betraktar som viktigt f6r kreditgivare som vill kunna férsta féretagets langsiktiga
betalningsférmaga.

Resultat efter finansiella poster i procent av intakter.

Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant for investerare eftersom den visar hur stor del av intdkterna som
blivit 6ver nér alla kostnader exklusive skatt &r tickta och ddrmed sétter vinsten i relation till verksamhetens omfatt-
ning.

Periodens resultat, dividerat med antal aktier, justerat med hansyn till nyemission och split.

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital vid peri-
odens ingang respektive slut delat med tva.

Avk ing pa ittl Isatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér investerare som vill
férsta resultatgenereringen i férhallande till sysselsatt kapital.

Nettoskuld definieras som réntebarande skulder (summan av kort- och langfristiga réntebérande skul-
der) subtraherat med likvida medel. Definitionen EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation
and amortization) &r rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella- och
immateriella tillgangar. Nettoskuld divideras med EBITDA.

Ne k (réi arande kuld) i férhallande till EBITDA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér
kreditgivare som vill férsta koncernens totala skuldsituation i f6i till dess ring.

Totalt kapital (balansomslutning) med avdrag fér icke réntebérande skulder och 6vriga avséttningar,
inklusive uppskjuten skatteskuld.
Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som anvéndbart fér investerare eftersom det visar hur stor del

av féretag lga som av réf 4 fe kapital.

Periodens kassafléde fran den Iopande verksamheten, dividerat med antal aktier, justerat med hansyn
till nyemission och split.

Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med hansyn till nyemission och split.
Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie &r relevant fér investerare eftersom det beskriver storleken av
det egna kapitalet som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Intdkter minus kostnad fér salda varor, dividerat med intékter.
Bruttomarginalen &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for investerare som vill férsta produkternas I6nsam-
het.

Med jamférbara enheter avses enheter som varit 6ppna under hela den period som hér syftas till, d.v.s.
béade under innevarande och féregaende ar. Integrerade butiker ses som jamférbara enheter.

Ovriga enheter avser all annan forséljning som inte &r jamférbar.
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Kort om Swedol

Vision

Vi ar den partner som bast tillgodoser den professionella anvianda-
rens behov och 6nskemal.

Strategiska mal

Swedols fem strategiska mal samt ett 6vergripande strategiskt mal
for digitalisering ger organisationen végledning for hur vi ska arbeta
for att na var vision. Koncernens kvalitets- och hallbarhetsarbete ar
en integrerad del av den strategiska styrningen och uppféljningen.

Vi ska skapa Vi ska utveckla

|6nsam tillvaxt
séval organiskt
S0m genom

forvary till utvalda

kundgrupper

Hallbarhet

Foér Swedol &r det bade strategiskt och visentligt att

driva verksamheten framat utifran en hallbar affarsmodell.

Vi ser hallbarhetsarbetet bade som ett ansvar

och en méjlighet att starka var konkurrenskraft. |

tillagg till Swedols strategiska mal spelar de vésentliga
hallbarhetsfragorna darfér en avgérande roll i
verksamhetsplaneringen. Flera av frdgorna har en stark direkt kopp-
ling mot ett eller flera strategiska mal. De véasentliga héllbarhetsfra-
gorna utgdr dven en viktig del i arbetet for att bidra mot de globala
malen for hallbar utveckling.

Globala mal for hallbar utveckling

fierats som mer relevanta fér koncernens verksamhet.

q sase God hélsa och vélbefinnande
Stkerstilla halsosamma liv och framja vélbefinnande
_W for alla i alla aldrar.

v
g dwi Jamstalldhet
Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
g egenmakt.

Rent vatten och sanitet for alla
Sikerstilla tillgangen till och en hallbar férvaltning av
vatten och sanitet for alla.

Affarsidé

Vi erbjuder kvalitativa varor och tjanster pa ett enkelt och proffsigt
sitt. Genom véra olika koncept far professionella anviandare effektiv
varuférsorjning till ett attraktivt pris.

Vi ska vara

ett attraktivt Vi ska ha effektiva Vi ska vara ett en attraktiv
och sarskiljande h kvalitetssakra genuint hallbart arbetsgivare
erbjudande processer foretag med engagerade

och kunniga
medarbetare

Vi utnyttjar digitaliseringens mdjligheter

Swedols vasentliga héllbarhetsfragor
Kundservice
Lonsamhet och tillvéxt
Attraktiv arbetsgivare
Produktansvar genom kvalitet och sakerhet
Kemikalier
Logistikoptimering
Hjalpa kunder med att minska egen miljopaverkan
Ledarskap
Utbildning och kompetensutveckling
Arbetsmiljo och halsa
Méangfald och jamstélldhet
Arbetsforhallanden/ménskliga réttigheter i leverantérsledet
Antikorruption

Ry

Swedol har genomfért en kartlaggning av verksamheten i férhallande till ‘ A

de Globala malen for hallbar utveckling. Utifran paverkan som koncernen = = I-UBA'-A M I-EN
verksamhet har pa manniska, miljé och samhallsekonomi och var ansvaret &r v W forhallbar UtVECkllﬂg
sarskilt stort, samt var det finns en méjlighet att bidra har sex av malen identi- ‘ ‘

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka fér en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla.

Hallbar konsumtion och produktion
Fréamja hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Framja fredliga och inkluderande samhallen for

héllbar utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla
samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer.
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Affarsmodell

Swedols affarsmodell kombinerar effektiva interna processer med kundanpas-
sad omnikanalférséljning. Fem prioriterade kundgrupper nas genom ett attraktivt
sortiment riktat mot den professionella anvandaren.

Robust verksamhet

Effektiva processer

Effektiv logistik

lagerhélining

-
sortiment

Kundanpassad
omnikanalférsalining
Butik
Utesiljare

E-handel

/:\terfﬁrsé\jare

Néara kunderna

Fem prioriterade kundsegment

Akeri och Bygg och
transport anlaggning

Vi &r den
partner som bist
) tilgodoser den
I -
ochn\?:ritsr;ad professionella Jord- och
anvéndarens behov sl

och dnskemal

Offentlig
service
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Vara butiker

Swedol méter kunderna genom fyra konceptvarumarken. Swedol, Grolls, Univern
och Nima tacker, genom ett brett butiksnat och e-handel, marknaderna i Sverige

Norge, Finland och Estland. ] 04

butiker

Swedolbutiker i Sverige

Arninge - Borlange - B (med Grollscenter) - Bromma (med Grollscenter) - Eskilstuna (med
ping (med G . g- - Globen (S
holm) - Gavle - Halmstad - Haparanda - Helsingborg - Hisir
enter - Kristianst: Link&pi
(med Grollscenter) - Norrkoping - Norrtalje
- Skévde (med Gro nter) - Sollentuna - Sun
Varb
ter) - Orebro - Oster-

Swedolbutiker i Norge

Bergen (med Univerncenter) mmen - Fredrikstad - Kristiansand - Sandnes (med
Univerncenter) - Trondheim - Ski (med Univerncenter)

Swedolbutiker i Finland
Abo

Grollshutiker i Sverige

) - Gavle - Hisings
(Géteborg) - Hogsbo (Goteborg) -
. ping - Karlstad
<6ping - Pitea - Skell
Il - Toftanas (Malmé) - Arsta - U
Umea - Uppsala - Vimmerby - Vast Orebro

Grollsbutiker i Finland

Esbo - Helsingfors - Kuopio - Kotka
- Vasa - Abo

Grolishutiker i Estland

Tallinn

Arendal - Asker - Bergen - Drammen - Fredrikstad -
Holmenstrand - Kristiansand - Larv
- Sarpsborg - Trondheim

Kommande butiker
Huddinge

E-handel

swedol.se . Swedolbutik

swedol.no @ Grollsbutik
¢ Univernbutik

nimaab.se
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sweciol

SWEDOL AB

Box 631, 135 26 Tyreso
Besdksadress: Vindkraftsvagen 2
Tel: 08-712 00 00

swedol.com

Fragor kring rapporten besvaras av: Finansiell kalender

Clein Johansson Ullenvik, VD Rapporter

Tel: +46 8 742 47 20 o
E-post: clein.ullenvik@swedol.se Bokslutskommuniké jan—dec 2019 14 feb 2020

Delarsrapport jan—mar 2020 22 apr 2020
De apport jan—jun 2020 23 jul 2020

Bolagsstamma

Arsstamma 2019 22 april 2020
Irene Wisenborn Bellander, CFO

Tel: +46 8 742 47 32
E-post: irene.bellander@swedol.se

Swedols finansiella rapporter, pressmeddelanden,
aktieinformation och annan relevant bolagsinformation
finns att tillgd p& www.swedol.com. Har finns dven
tillgang till en prenumerationstjénst genom vilken det
finns mojlighet att félja pressmeddelanden och finansiella
rapporter och annan aktuell information.

WWW.SWEDOL.COM
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Redogobrelse fran styrelsen i Swedol

Informationen pé sidorna 97—-135 i denna Erbjudandehandling har granskats av styrelsen for Swedol. Det dr
styrelsens uppfattning att denna kortfattade beskrivning av Swedol ger en korrekt och rittvisande, om én
inte fullstdndig, bild av Swedol.

Stockholm, den 9 december 2019
Swedol AB (publ)

Styrelsen
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

HISTORISK FINANSIELL

INFORMATION

MOMENTUM GROUP

Dokument som inférlivas genom hénvisning

Bolagets finansiella rapporter for rdkenskapsaren 1 april
2017 — 31 mars 2018 och 1 april 2018 — 31 mars 2019
utgor en del av Erbjudandehandlingen och ska ldsas som en
del dérav.

Dessa finansiella rapporter aterfinns i Momentum
Groups arsredovisningar for 1 april 2017 — 31 mars 2018
och 1 april 2018 — 31 mars 2019. Momentum Groups
arsredovisning for rakenskapsaret 1 april 2017 — 31 mars
2018 och 1 april 2018 — 31 mars 2019 har reviderats av
Bolagets revisor och revisionsberéttelserna ar fogade till
arsredovisningarna.

Aven finansiell information fér perioden 1 april 2016 —
31 mars 2017 utgor en del av denna Erbjudandehandling
och ska ldsas som en del ddrav. Den finansiella informa-
tionen aterfinns i Momentum Groups prospekt for

"UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER AV SERIE B
IMOMENTUM GROUP AB (publ) PA NASDAQ
STOCKHOLM”, sida F1-F31 publicerat den 5 juni 2017 har
reviderats av Bolagets revisor.

Aven Momentum Groups finansiella rapport fér andra
kvartalet 2019 utgor en del av denna Erbjudandehandling
och ska ldsas som en del dédrav. Den finansiella rapporten
avseende perioden april — september 2019 (inklusive
jamforelsesiffror fran motsvarande period 2018) &r hdmtad
fran Momentum Groups delarsrapport for perioden 1 april —
30 september 2019. Momentum Groups deldrsrapport for
perioden 1 april — 30 september 2019 har varken 6versikt-
ligt granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Forutom den information som hinvisas till ovan, med
undantag for proformaredovisningen, har ingen information
i Erbjudandehandlingen granskats eller revideras av
Bolagets revisor.

Kalla Information

Sammanslagen finansiell rapport for 2016/17
https://www.momentum.group/system/files/17-06/
Momentum Group%20Group%20Prospekt%202017%20Sv.pdf

Arsredovisning fér 2017/18

https://www.momentum.group/investor-relations/rapporter

Arsredovisning for 2018/19
https://www.momentum.group/investor-relations/rapporter

Deldrsrapport for perioden 1 april - 30 september 2019
https://www.momentum.group/investor-relations/rapporter

Resultatrakning (s. F1), balansrakning (s. F2), férandringar i eget kapital
(s. F3), kassaflodesanalys (s. F4), noter (s. F5-F31), redovisningsprinciper
(s. F5-F10) och revisorsrapport (s. F32-F33).

Resultatrakning (s. 27), balansrakning (s. 28), forandringar i eget kapital
(s. 29), kassaflodesanalys (s. 30), noter (s. 35-61), redovisningsprinciper
(s. 35-41) och revisionsberdttelse (s. 63-65).

Resultafrakning (s. 27), balansrakning (s. 28), forandringar i eget kapital
(s. 29), kassaflodesanalys (s. 30), noter (s. 35-61), redovisningsprinciper
(s. 35-40) och revisionsberattelse (s. 63-65).

Resulfafrakning i sammandrag (s. 9), balansrakning (s. 10), forand-
ringar i eget kapital (s. 10), kassaflodesanalys (s. 1), noter (s. 13-15) och
redovisningsprinciper (s. 13).
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SWEDOL

Dokument som inférlivas genom hénvisning

Swedols finansiella rapporter for rakenskapsaren for 2016,
2017 och 2018 samt Swedols delarsrapport for perioden

1 januari — 31 mars 2019 utgor en del av Erbjudandehand-
lingen och ska ldsas som en del ddrav.

De finansiella rapporterna for rakenskapsaren fér 2016,
2017 och 2018 aterfinns i Swedols arsredovisningar for
1 januari — 31 december 2016, 1 januari — 31 december
2017 och 1 januari — 31 december 2018 vilka har reviderats
av Swedols revisor KPMG AB och revisionsberittelserna ar
fogade till &rsredovisningarna.

Swedols deldrsrapport for perioden 1 januari — 31 mars
2019 har inte varit foremal for granskning av Swedols
revisor KPMG AB.

Kalla Information

Arsredovisning fér 2016
https://www.momentum.group/uppkopserbjudande-akfieagare

Arsredovisning fér 2017
https://www.momentum group/uppkopserbjudande-aktieagare

Arsredovisning fér 2018
https://www.momentum group/uppkopserbjudande-aktieagare

Delérsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2019
https://www.momentum group/uppkopserbjudande-aktieagare
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Resultatrakning (s. 42), balansrakning (s. 43), forandringar i eget
kapital (s. 44), kassaflddesanalys (s. 44), noter (s. 48-63), redovisnings-
principer (s. 48-52) och revisionsberdttelse (s. 65-68).

Resultatrdkning (s. 35), balansrdkning (s. 36), forandringar i eget
kapital (s. 37), kassaflodesanalys (s. 37), nofer (s. 41-58), redovisnings-
principer (s. 41-45) och revisionsberdttelse (s. 60-63).

Resultatrakning (s. 36), balansrakning (s. 37), forandringar i eget
kapital (s. 38), kassaflodesanalys (s. 38), noter (s. 42-60), redovisnings-
principer (s. 42-46) och revisionsberdttelse (s. 62-65).

Resultatrékning i sammandrag (s. 8), balansrdkning (s. 8), forandringar
i eget kapital (s. 9), kassaflddesanalys (s. 9), noter (s. 12-16) och redo-
visningsprinciper (s. 12).
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Lésaren av Erbjudandehandlingen uppmérksammas pa att
skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och emit-
tentens registreringsland kan inverka pd inkomsterna fran
virdepapperen.

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som
aktualiseras med anledning av Erbjudandet for aktiedgare i
Swedol som &r obegrédnsat skattskyldig i Sverige, om inte
annat uttryckligen anges. Sammanfattningen &r baserad pa
nu gédllande lagstiftning och endast avsedd som generell
information.

Sammanfattningen behandlar inte:

D situationer dér fysisk person anses obegrédnsat skatt-
skyldig i Sverige pa grund av att denne har vésentlig
anknytning till Sverige;

D situationer dé aktier innehas som lagertillgédng i ndrings-
verksambhet;

) situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag;

» de sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst respektive
avdragsforbud for kapitalférlust som kan bli tillampliga
da aktiedgares aktier i Swedol eller Bolaget skattemaéssigt
dr att betrakta som néaringsbetingade for aktiedgaren;

> de sirskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa
aktier i bolag som é&r eller har varit fdimansforetag eller pa
aktier som forvirvats med stod av sddana aktier;

» utldndska foretag som bedriver verksamhet frén fast drift-
stédlle i Sverige; eller

» utldndska foretag som har varit svenska foretag.

Sérskilda skatteregler géller vidare for vissa sdrskilda
foretagskategorier. Den skatteméssiga behandlingen av varje
enskild aktiedgare beror pa dennes situation. Respektive
aktiedgare bor darfor radfraga kvalificerad skatteradgivare
om de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra for
denne, inklusive tillimpligheten och effekten av utlandska
regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER | SVERIGE

Beskattning vid avyttring av aktier i Swedol och vid
ersdttning i form av aktier i Bolaget

For en fysisk person som dr obegréansat skattskyldig i
Sverige pa grund av att denne &r bosatt eller stadigvarande
vistas i Sverige och som accepterar Erbjudandet och avyttrar
aktier i Swedol mot erséttning i form av aktier i Bolaget,
uppkommer, férutsatt att reglerna om framskjuten beskatt-
ning vid andelsbyten é&r tilldimpliga, ingen skattepliktig
kapitalvinst eller avdragsgill kapitalforlust betrdffande de

aktier i Swedol som avyttras med anledning av Erbjudandet.
For att reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyten
ska vara tillampliga krdvs bland annat att Bolaget dger aktier
i Swedol motsvarande mer dn 50 procent av rostetalet for
samtliga aktier i Swedol vid utgéngen av det kalenderér da
avyttringen sker samt att férsdljningen sker till marknads-
massigt pris. Under forutsdttning att Erbjudandet fullfoljs
kommer Bolaget att inneha aktier i Swedol pa sddant sétt att
dessa villkor dr uppfyllda. Anskaffningsvérdet for de
mottagna aktierna i Bolaget motsvarar vid framskjuten
beskattning omkostnadsbeloppet for tidigare innehavda
aktier i Swedol. Det kan noteras att sjdlva andelsbytet i sig
inte behover deklareras. Kontant erséttning eller en avytt-
ring av aktier i Bolaget som har mottagits genom Erbjudan-
det utloser ddaremot beskattningskonsekvenser och ska
deklareras, se vidare nedan.

Om en fysisk person inte ldngre uppfyller villkoren att
vara bosatt i Sverige, eller i en annan stat inom Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet ("EES”), eller att stadig-
varande vistas hér eller inom EES och reglerna om fram-
skjuten beskattning har tillampats, ska den kapitalvinst som
uppkom vid andelsbytet tas upp i beskattning. En fysisk
person som har varit bosatt eller stadigvarande vistats i
Sverige ska séledes ta upp kapitalvinsten det ar bosétt-
ningen eller vistelsen i Sverige upphor. De mottagna ande-
larna ska da anses avyttrade for det marknadsvirde som
gillde vid andelsbytet. Kapitalvinsten vid bytet faststélls
séledes forst i efterhand.

Beskattning vid ersattning i form av kontanter
Betrédffande aktier i Swedol som avyttras mot kontant ersétt-
ning utloses kapitalvinstbeskattning och ingen framskjuten
beskattning dr mojlig (se nedan).

Beskattning vid avyttring av aktier i Bolaget

Nar fysisk person avyttrar aktier i Bolaget som denne
mottagit genom Erbjudandet utléses kapitalvinstbeskatt-
ning, se vidare nedan.

Allmént rérande kapitalvinstbeskattning av fysiska
personer

For fysiska personer som &dr obegréansat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom intaktsrédntor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. Vid
berdkning av om kapitalvinst eller kapitalférlust uppkom-
mer ska omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma
slag och sort ldggas samman och berdknas gemensamt med
tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid avyttring av mark-
nadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden anvén-
das, vilken innebadr att omkostnadsbeloppet far bestimmas

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL) 139



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

till 20 procent av forsdljningserséttningen efter avdrag for
utgifter for forsdljningen.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier far i sin
helhet dras av mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma &r pa aktier och marknadsnoterade
viardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar
i vardepappersfonder eller specialfonder som endast
innehéller svenska fordringsritter, sé kallade rdantefonder).
Av kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier som inte har
kunnat dras av genom ndmnda kvittningsmojlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pd inkomst av tjdnst, inkomst av
néringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte 6verstiger 100 KSEK och
med 21 procent av det aterstdaende underskottet. Underskott
i inkomstslaget kapital som inte kan nyttjas enligt ovan gar
forlorat och far inte nyttjas senare ar.

SVENSKA AKTIEBOLAG

Beskattning vid avyttring av aktier i Swedol och vid
ersdttning i form av aktier i Bolaget

For aktiebolag som &r obegrédnsat skattskyldiga i Sverige och
som genom Erbjudandet avyttrar aktier i Swedol uppkom-
mer som huvudregel skattepliktig kapitalvinst eller avdrags-
gill kapitalforlust. Kapitalvinsten respektive kapitalforlus-
ten berdknas utifran skillnaden mellan marknadsvéardet av
de mottagna aktierna i Bolaget vid tidpunkten for avyttring
av aktierna i Swedol och omkostnadsbeloppet for det avytt-
rade aktierna i Swedol. Under forutséttning att vissa villkor
ar uppfyllda finns dock en méjlighet att yrka uppskov med
beskattningen, se vidare Uppskov med beskattning av
kapitalvinst nedan. Bolaget avser att hos Skatteverket
ansoka om faststédllande av marknadsvardet pa de mottagna
aktierna i Bolaget vid tidpunkten for avyttring av aktierna i
Swedol. Det av Skatteverket faststdllda vardet kommer att
publiceras pa Skatteverkets respektive Bolagets hemsida
(www.momentum.group).

Vid beridkning av kapitalvinst respektive kapitalforlust
ska omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag
och sort ldggas samman och berdknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Vid avyttring av mark-
nadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden anvén-
das, vilket innebér att omkostnadsbeloppet far bestdmmas
till 20 procent av forsdljningsersdttningen efter avdrag for
utgifter for forsédljningen.

Uppskov med beskattning av kapitalvinst

I den utstrackning som aktiebolag genom Erbjudandet byter
aktier i Swedol mot aktier i Bolaget med kapitalvinst som
f6]jd kan uppskov med beskattningen medges efter yrkande
om detta i deklarationen och under forutséttning att vissa
villkor dr uppfyllda. For att reglerna om uppskov ska vara
tillampliga krévs bland annat att forséljningen av andelarna
i Swedol till Bolaget sker till marknadsmaéssigt védrde och att
Bolaget dger aktier i Swedol motsvarande mer dn 50 procent
av rostetalet for samtliga aktier i Swedol vid utgangen av det
kalenderar da avyttringen sker. Under forutsdttning att
Erbjudandet fullfljs kommer Bolaget att inneha aktier i
Swedol pa sadant sétt att detta villkor dr uppfyllt.
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Aktiebolag som 6nskar uppskov med beskattningen av
kapitalvinst maste redovisa kapitalvinsten i sin deklaration
samt framstélla yrkande om uppskov med beskattningen.
Om uppskov medges ska kapitalvinsten faststédllas av
Skatteverket vid taxeringen i form av ett uppskov.
Uppskovsbeloppet ska fordelas lika pa de aktier i Bolaget
som har erhallits genom Erbjudandet. Om uppskov medges
ska kapitalvinsten tas upp till beskattning senast nér
dganderitten till de mottagna aktierna i Bolaget 6vergar till
annan eller om aktierna upphor att existera. Detta géller
dock inte om de mottagna aktierna 6vergar till annan genom
en efterf6ljande kvalificerad underprisoverlatelse eller ett
efterf6ljande andelsbyte som uppfyller forutsiattningarna for
fortsatt uppskov och den skattskyldige begér att uppskovs-
beloppet inte ska tas upp till beskattning. Den skattskyldige
kan dven nédr som helst i sin deklaration begéra att
uppskovsbeloppet ska tas upp till beskattning.

Beskattning vid erséttning i form av kontanter
Betriffande aktier i Swedol som avyttras mot kontant
ersittning utldses kapitalvinstbeskattning och inget
uppskov dar majligt (se nedan).

Beskattning vid avyttring av mottagna aktier i Bolaget
Nar ett i Sverige obegridnsat skattskyldigt aktiebolag avyttrar
aktier i Bolaget som har mottagits genom Erbjudandet
utloses kapitalvinstbeskattning. Mottagna aktier i Bolaget
anses forvirvade for ett pris motsvarande marknadsvérdet
vid forvarvstidpunkten.

Om uppskov med beskattningen av kapitalvinsten for
aktier i Swedol har medgivits ska d&ven medgivet uppskovs-
belopp tas upp till beskattning vid avyttring av aktier i
Bolaget som har mottagits genom Erbjudandet. Om aktie-
dgare som accepterar Erbjudandet dger aktier i Bolaget vid
tidpunkten for aktiebytet eller férvarvar ytterligare aktier i
Bolaget efter aktiebytet, tillimpas en sédrskild turordnings-
regel enligt vilken efterfoljande avyttring av aktier i Bolaget
anses ske i féljande ordning:

1. aktier i Bolaget forvirvade fore Erbjudandet;
2. aktier i Bolaget forvdarvade genom Erbjudandet; och

3. aktieriBolaget forvirvade efter Erbjudandet.

Allmdént betréaffande beskattningen av aktiebolag

For aktiebolag som &r obegrédnsat skattskyldiga beskattas all
inkomst, inklusive kapitalvinster och utdelning, i inkomst-
slaget ndringsverksamhet med 21,4 procent skatt. Vid
berdkning av kapitalvinst respektive kapitalforlust ska
omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och
sort ldggas samman och berdknas gemensamt med tillamp-
ning av genomsnittsmetoden. Vid avyttring av marknads-
noterade aktier far alternativt schablonmetoden anvindas
for att faststédlla omkostnadsbeloppet. Avdrag for kapital-
forlust pa aktier medges endast mot kapitalvinster pa aktier
och andra viardepapper som beskattas som aktier. For det
fall en kapitalférlust inte kan dras av hos det foretag som
gjort forlusten, kan den samma ar dras av mot kapitalvinster
pa aktier och andra virdepapper som beskattas som aktier
hos annat foretag i samma koncern, under forutséttning att
koncernbidragsritt foreligger mellan foretagen och bada
foretagen begér det for ett beskattningsar som har samma
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deklarationstidpunkt eller som skulle ha haft det om inte
nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphort. Kapital-
forlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far
sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
viardepapper som beskattas som aktier under efterféljande
beskattningsar utan begrdansning i tiden. Dock kan noteras
att sdrskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis
viardepappersfonder eller specialfonder och investment-
foretag.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR AKTIEAGARE SOM
AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som dr begrdnsat skattskyldig i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i svenskt aktiebolag uttas
normalt kupongskatt i Sverige. Kupongskatten innehélls
normalt av Euroclear vid utdelningstillfallet. Om aktierna &r
forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for skatteavdraget.
Utdelning till aktiedgare som &ar utldndsk juridisk person
med hemvist inom EU kan, om vissa forutsattningar ar
uppfyllda, vara undantagna fran svensk kupongskatt. Aktie-
dgare som dr begrédnsat skattskyldig i Sverige och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Erbjudandet innebér att aktier i Swedol avyttras och medfor
dédrfor som regel inga svenska skattekonsekvenser for
begrénsat skattskyldig som saknar fast driftstélle i Sverige.
Enligt den sa kallade tiodrsregeln kan dock fysisk person
som dr begrédnsat skattskyldig i Sverige bli foremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i
Swedol om personen vid négot tillfdlle under det &r avytt-
ringen sker eller under de féregédende tio (10) kalenderaren
har varit bosatt i Sverige eller stadigvarande vistas har.
Tilldmpligheten av regeln dr dock i flera fall begrdnsad
genom skatteavtal. Begrdnsat skattskyldig kan vidare bli
foremal for beskattning i sin hemviststat.
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DEFINITIONSLISTA

A-aktie
avser aktie av serie A utgiven av Momentum Group.

Aktievederlaget

avser det alternativ som aktiedgare i Swedol erbjuds i form
av vederlag om 0,40 B-aktie i Momentum Group for varje
A-respektive B-aktie i Swedol.

B-aktie
avser aktie av serie B utgiven av Momentum Group.

Bolaget eller Momentum Group

avser, beroende pd sammanhang, Momentum Group AB,
org. nr 559072-1352, ett eller flera dotterforetag till
Momentum Group eller den koncern i vilken
Momentum Group dr moderbolag.

DKK
avser danska kronor.

Erbjudandehandlingen
avser denna erbjudandehandling uppréttad i enlighet med

2 kap. Takeover-lagen, 2 a kap. lagen (1991:980) om handel

med finansiella instrument och 2 kap. 5 § lagen (2019:414)

med kompletterande bestdimmelser till EU:s prospektforord-

ning. Utéver information som krévs i enlighet med ovan
regelverk och Takeover-reglerna, innehéller denna Erbju-
dandehandling d&ven information som krévs for att kunna
tillampa undantagen i artikel 1.4 f) och artikel 1.5 forsta
stycket e) i Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2017/1129.

Erbjudandet
avser erbjudandet till aktiedgarna i Swedol i enlighet med
villkoren i Erbjudandehandlingen.

EUR

avser euro.

Euroclear
avser Euroclear Sweden AB org. nr 556112-8074.

Forvdrvet
avser Momentum Groups offentliga uppkopserbjudande av
samtliga aktier i Swedol i enlighet med Erbjudandet.

GBP
avser brittiska pund.

Handelsbanken

avser Svenska Handelsbanken AB (publ) org. nr 502007-
7862 eller, ndr sa ar tillampligt, Handelsbanken Capital
Markets (en del av Svenska Handelsbanken AB (publ)).
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Kombinerade Koncernen
avser Momentum Group-koncernen efter genomfort forvarv
av Swedol.

Koncernen
avser den koncern vari Momentum Group dr moderbolag.

Kontantvederlaget

avser det alternativ som aktiedgare i Swedol erbjuds i form
av vederlag om 46,50 SEK for varje A- respektive B-aktie i
Swedol.

KPMG
avser KPMG AB org. nr 556043-4465.

Nasdaq Stockholm
avser den reglerade marknad som drivs av Nasdaq
Stockholm Aktiebolag org. nr 556420-8394.

Nordstjernan
avser Nordstjernan Aktiebolag org. nr 556000-1421.

NOK
avser norska kronor.

Nyemissionen

avser den apportemission av hogst 33 280 000 B-aktier i
Momentum Group som genomfors for att mojliggora
leverans av Aktievederlaget enligt Erbjudandet.

PwC
avser PricewaterhouseCoopers AB org. nr 556067-4276.

SEK, KSEK, MSEK och miljarder SEK
avser svenska kronor, tusen svenska kronor, miljoner
svenska kronor respektive miljarder svenska kronor.

Swedol

avser, beroende pa sammanhang, Swedol AB (publ), org. nr
556127-6188, ett eller flera dotterforetag till Swedol eller
den koncern i vilken Swedol d&r moderbolag.

Takeover-lagen
avser lagen (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden
pé aktiemarknaden.

Takeover-reglerna
avser Takeover-regler for Nasdaq Stockholm.



ADRESSER

ADRESSER

MOMENTUM GROUP
Tel: 010 454 54 70
Ostermalmsgatan 87 D i Stockholm

Postadress
Box 5900
102 40 Stockholm

LEGAL RADGIVARE TILL MOMENTUM GROUP

Advokatfirman Delphi
Maéster Samuelsgatan 17
111 44 Stockholm

FINANSIELL RADGIVARE TILL MOMENTUM GROUP

OCH EMISSIONSINSTITUT
Handelsbanken Capital Markets
Blasieholmstorg 11

106 70 Stockholm

MOMENTUM GROUPS REVISOR
KPMG AB

Vasagatan 16

101 27 Stockholm

SWEDOL
Tel: 08 712 00 00
Vindkraftsvdgen 2 i Stockholm

Postadress
Box 631
135 26 Tyreso

LEGAL RADGIVARE TILL SWEDOL
Roschier Advokatbyré
Brunkebergstorg 2

103 90 Stockholm

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL) 143



Denna sida har avsiktligen Idmnats blank.






momentum

Momentum Group AB (publ)
Adress: Box 5900, 102 40 Stockholm
Telefon: 010 454 54 70

E-post: info@momentum.group
Organisationsnummer: 559072-1352



