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Lonsam tillvaxt i en utmanande tid

TREDJE KVARTALET | SAMMANDRAG
® Nettoomsattningen 6kade med 14,1 procent till 2 118 MSEK (1 856).

® EBITA 6kade med 21 procent till 181 MSEK (149), motsvarande en
EBITA-marginal om 8,5 procent (8,0).

® Rorelseresultatet uppgick till 166 MSEK (20) och rorelsemarginalen
till 7.8 procent (1,1). Rorelseresultatet belastades med jamforelse-
storande poster om 0 MSEK (-113).

® Resultatet uppgick till 118 MSEK (0) fran kvarvarande verksamhet,
0 MSEK (38) fran avvecklad verksamhet och 118 MSEK (38) fran
koncernen totalt.

® Resultat per aktie uppgick till 2,34' SEK (0,00') fran kvarvarande
verksamhet, 0,00' SEK (0,75') fran avvecklad verksamhet och
2,34' SEK (0,75") fran koncernen totalt.

® Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till -91 MSEK (-64).

VIKTIGA HANDELSER UNDER TREDIE KVARTALET

® Alligo forvarvade samtliga aktier i Magnusson Agentur AB som driver
en butik med profilprodukter och yrkesklader i Vinslgv.

@ Alligo forvarvade samtliga aktier i LVH AS som &r en aterforsaljare av
verktyg, fornodenheter, arbetsklader och personlig skyddsutrustning i
Lillehammer, Norge.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

® Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgéng.

NIO MANADER | SAMMANDRAG
® Nettoomsattningen dkade med 8,5 procent till 6 488 MSEK (5 981).

® EBITA 6kade med 16 procent till 458 MSEK (395), motsvarande en
EBITA-marginal om 7,1 procent (6,6).

® Rorelseresultatet uppgick till 401 MSEK (233) och rérelsemarginalen till
6,2 procent (3,9). Rorelseresultatet belastades med jamforelsestorande
poster om -9 MSEK (-115) avseende kostnader infér sérnotering av
Momentum Group om 5 MSEK och avgangskostnader i samband med
ledningsbyte i Finland om 4 MSEK.

® Resultatet uppgick till 287 MSEK (152) fran kvarvarande verksamhet
och 28 MSEK (108) fran avvecklad verksamhet. Resultatpaverkan fran
utdelning av Momentum Group uppgick till 3 553 MSEK och resultatet
fran koncernen totalt uppgick till 3 868 MSEK (260).

® Resultat per aktie uppgick till 5,69' SEK (3,00") frén kvarvarande
verksamhet och 0,55" SEK (2,15") fran avvecklad verksamhet. Resultat-
péverkan fran utdelningen av Momentum Group uppgick till 70,38' SEK
per aktie och resultat per aktie for koncernen totalt uppagick till
76,62' SEK (5,15").

® Kassaflodet frén den Iopande verksamheten uppagick till 90 MSEK (318).

AVVECKLAD VERKSAMHET

| denna rapport redovisas Alligos tidigare dotterbolag Momentum Group AB (affarsomrade
Komponenter & Tjanster) som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5. Affarsomrade Alligo
utgor kvarvarande verksamhet. Kommentarer och siffror relateras till kvarvarande verksam-
het, om inget annat anges. Jamférelsesiffror i koncernens resultatrakning har raknats om.

For mer information, se not 1 Redovisningsprinciper samt not 7 Avvecklad verksamhet.

2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021
Koncernen, MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mént.o.m. JAN-DEC
Nettoomsattning, MSEK 2118 1856 6488 5981 8924 8417
Rorelseresultat, MSEK 166 20 401 233 595 427
Rorelsemarginal, % 78 11 6,2 39 6,7 5]
EBITA, MSEK 181 149 458 395 708 645
EBITA-marginal, % 85 8,0 Al 6,6 79 77
Avkastning pé eget kapital®3 % 15 13
Eget kapital per aktie’, SEK 63,61 64,50 63,61 64,50 63,61 67,95
Soliditet’, % 40 40 40 40 40 40

1) Fore och efter utspadning.
2) Justerat for resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group AB.
3) Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).

4) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

5) Nyckeltalet beraknas utifran redovisningen i de finansiella rapporterna. Detta innebér att
resultatposter for tidigare perioder raknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet,
samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej & omréknade.
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lligo har genomgétt en omvandling driven i hogt tempo sedan bil-
dandet genom sammanslagningen av Tools och Swedol varen 2020.
Nar vi [Amnar det tredje kvartalet bakom oss gor vi det i ett utma-
nande omvarldslage, men med en positiv syn pa framtiden. Vi gar
frén ett fokus pa integration till att tydligare kunna fokusera pé att driva
forsaljning, utveckla vért erbjudande och effektivisera véara processer.

God tillvéxt

Koncernens nettoomsattning for det tredje kvartalet uppagick till 2 118 MSEK
(1856), en 6kning med 14,1 procent jamfdrt med motsvarande kvartal
foregaende &r. Den organiska tillvaxten uppgick till 10,2 procent (5,9).

| Sverige paverkades forsaljningen negativt under kvartalet pa grund
av storningar till foljd av implementationen av nytt affarssystem och ny
logistikstruktur i Sverige. Nu &r allt pa plats och forsaljningsutvecklingen
forbattrades under slutet av kvartalet. | Norge gynnades forséljningen
fortsatt av den starka utvecklingen inom branschsegmentet Olja och gas.
Forséljningen i Finland 6kade under kvartalet, till stor del drivet av en god
efterfrdgan fran storre industrikunder.

Utmanande omvérld

Hittills har Alligo klarat av det osékra marknadslaget pé ett bra satt. Syssel-
sattningen hos sma och medelstora kunder har varit fortsatt hg och brukar
historiskt vara det &ven i oroliga tider och under svagare konjunktur. Vi kan
dock se en ndgot minskad efterfragan hos stérre industrikunder i Sverige.
Ytterligare en fordel som Alligo har i tider med hégre priskanslighet ar

en relativt hdg andel egna varumarken inom flera produktkategorier, dar

vi levererar hog kvalitet till ett konkurrenskraftigt pris.

Vi har lyckats sakra upp leveranser och byggt upp véra lagernivaer
infor hosten och vintern. Det gor att vi kan sakerstalla varuférsorjningen
och halla en god tillganglighet mot vara kunder. Dessutom rullar vi ut vért
nordiska sortiment och lanserar vara egna varumarken pa alla Alligos
marknader. Dessa satsningar medfor en temporart 6kad kapitalbindning
med ett svagare kassafldde som foljd.

Hdg inflation, en svag krona och hoga energipriser okar vara kostnader
och vi ser kontinuerligt éver organisationens kostnadsstruktur fér att
sakerstalla att vi ar ratt anpassade till de rddande marknadsforutsatt-
ningarna. Prisdkningarna pa véra inkdp ligger pa historiskt hoga nivaer.

Vi ser dock en tendens till viss stabilisering for tillfallet, men forvantar oss
fortsatta prisokningar pa grund av den svaga kronan. Situationen stéller
hogre krav pa vart inkdpsarbete och vi har i stort lyckats val i var krav-
stallning och uppfdljning. | ndra samarbete med véra leverantdrer arbetar
vi for att inkdpspriserna ska hallas rimliga i forhallande till underliggande
kostnadsokningar i leverantdrskedjan.

Positiv marginalutveckling

De dkade inkopspriserna och fraktkostnaderna sétter press pa vara
marginaler. Hittills har vi kunnat parera dkade inkdpspriser med pris-
hojningar, dven om det inte har lyckats fullt ut i Norge.

Koncernens EBITA uppgick till 181 MSEK for kvartalet (149), vilket mot-
svarar en EBITA-marginal om 8,5 procent (8,0).

Det forbattrade resultatet &r en effekt av dkade forsaljningsvolymer,
starkta bruttomarginaler och samordningsvinster. | Sverige gynnades
|onsamheten fortsatt av en bra kundmix med en stor andel sma och
medelstora féretag samt samordningsvinster mellan Swedol och Tools.
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Vi gar fran ett fokus pa integration till

att tydligare kunna fokusera pa att driva

forsaljning, utveckla vart erbjudande

och effektivisera vara processer.

Norge och Finland har en hdgre andel stora industrikunder dar margina-
lerna generellt &r lagre. Marginalutvecklingen i Finland var dock positiv,
vilket bekraftar att vara tgarder har givit resultat. En ny landschef har
rekryterats till Finland och tilltrader i slutet av &ret. Samtidigt behdver vi
utveckla saljstyrningen i Norge for att 6ka marginalerna och andelen
sma och medelstora bolag.

Fokus pa operativ effektivitet

Under det forsta halvaret 2022 genomforde vi flera stora integrations-
projekt med syftet att gdra Alligo till ett fullt integrerat foretag. Vi har varit
framgangsrika och tagit oss igenom merparten av det integrationsarbete
som var en nédvandighet efter sammanslagningen av Swedol och Tools.
Under det tredje kvartalet har vi kunnat rikta om fokus i organisationen,
frén integration till marknadsbearbetning och operationell effektivitet.

Vi har ett historiskt framgangsrikt koncept for att driva lonsam organisk
tillvaxt som vi implementerar pa alla vara marknader. Finansiellt ar vi starkt
rustade och ser goda méjligheter till att komplettera den organiska till-
véxten med forvarv.

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef
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OM KONCERNEN

ALLIGO - ETT INTEGRERAT FORETAG

Alligo ar en ledande aktor inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg
och fornddenheter i Norden. Erbjudandet bestdr av ett standardiserat
produktsortiment med varor och tjanster som fér foretag att fungera.
Sortimentet bestar av en balanserad mix av bade egna och externa
varumarken och k&nnetecknas av hog kvalitet, prisvardhet och produkt-
sakerhet, kombinerat med god serviceniva och tillganglighet.

Alligos huvudmarknader Sverige, Norge och Finland omsétter totalt
cirka 50 miljarder SEK per &r. Kunderna utgér en balanserad mix av sma
och medelstora foretag, stora foretag och offentlig sektor inom atta defi-
nierade branschsegment: Tillverkning, Byggindustri, Offentlig verksamhet,
Transport och lager, Reparation och underhall, Jord- och skogsbruk, Fiske
och vattenbruk samt Olja och gas.

sweciol

ALLGO

Genom konceptvarumarkena Swedol, Tools, Grolls och Univern samt lokala
fristdende butiker méter vi professionella anvandare i hela Norden i de
kanaler dar de vill mota oss, oavsett om det &r butik, utesélj, digitala
kanaler eller service pa plats.

Sedan Alligo bildades genom sammanslagningen av Swedol och Tools
under 2020 har det pagatt ett intensivt arbete med att bygga ett integrerat
foretag med en gemensam plattform som ger skalfrdelar inom nyckel-
omréaden som koncept- och marknad, sortiment- och inkop, logistik,
ekonomi, IT, HR och forséljning.

Utifrdn gemensamma varderingar, strategier och mal ska vi arbeta
tillsammans for att na visionen om att bli oslagbara som partner till vara
kunder och leverantérer, arbetsgivare till vara medarbetare och ledare
for hallbar utveckling i var bransch.

UNIVERN GROLLS

. | i E 1|~

Fristaende butiker

SVERIGE: Mercus, Company Line, Reklamproffsen, Industriprofil, TriffiQ, Profilmakarna, Defacto och Magnusson Agentur.
NORGE: Lunna, HE Seglem och LVH. FINLAND: Metaplan, Imatran Pultti och Liukkosen Pultti.

STARKA EGNA VARUMARKEN
”_f © 4 swecdol :gxs;\ésuzlggznv EGNA VARUMARKEN
Bjoérnkldder _
Yrkesklader Profilklader Forbrukningsvaror fet(:g;;fl?ter 17% Egna ._\
varuméarken
i&fh Balance ® AmPro AWARD
Vrkesklader och skyddsskor Arbetshandskar Verktyg* FORIOE- QG TR
platsbelysning
UNIVERN INNOY/ Nima
Yrkesklader Kemartiklar Jakt- och slaktprodukter Kompressorer* \_, 83% Externa
varumarken

* Egna markesvaror, dér Alligo har exklusiva rattigheter men inte driver och utvecklar varumarkena sjélva.
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Tredje kvartalet 2022

Nettoomsattningen dkade med 14,1 procent till 2 118 MSEK (1 856). Netto-
omsattningen for jdmforbara butiker, matt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar, 6kade med 10,2 procent jamfort med motsvarande
kvartal foregdende &r. Tillvaxten for jamforbara butiker sammanfaller med
den organiska tillvaxten da det inte skett nagra nyetableringar under
perioden. Okningen &r framst driven av stérre industrikunder i Finland och
Norge samt sma och medelstora féretag i Sverige. Forsaljningen till storre
industrikunder i Sverige har paverkats negativt av stérningar i logistik-
och forsaljningsprocesserna som en féljd av byte till gemensamt affars-
system och samordning av logistiken under det andra kvartalet. Andelen
egna varumarken uppgick i kvartalet till 17,8 procent (22,0). Minskningen
forklaras framst av att Gigant och Nytello avyttrades under fjarde kvartalet
i fjol, justerat for dessa &r andelen egna varumarken hdgre an i motsva-
rande period i fjol (17,5) och har dkat pa samtliga marknader. Valutaomrak-
ningseffekter paverkade nettoomsattningen positivt med 54 MSEK, framst
drivet av utvecklingen i NOK men &ven i EUR. Kvartalet innehdll lika manga
handelsdagar somi fjol.

NETTOOMSATTNING

2500 9000

500 5000
[ Kkv3 kvl Kkv2 kv3 kv kvl Kkv2 kv3
Per Rullande
kvartal, | 2020% 2021 2022 12-manader,
MSEK MSEK
2020* 2021 2022
MSEK Kkv3 Kvi Kkv2 Kkv3 Kva Kvl Kv2 Kv3

2095 2275 2118

8544 8662 8924

Per kvartal 22241 1968 2157 1856 2436
Rullande 12 7196 | 7953 8115 8205 8417

* Med anledning av att koncernen andrat sitt rakenskapsar till kalenderar omfattade
rakenskapsaret 2020 perioden 1 april-31 december 2020 (9 manader).

FORSALININGSUTVECKLING 2022 2022 2021
JUL-SEP JAN-SEP JAN-DEC
Férandringar i nettoomséattning for:
Jamforbara butiker i lokal valuta, % 10,2 59 43
Valutaeffekter, % 29 2,3 0,0
Antal handelsdagar, % 0,0 0,0 0,4
Nyetablerade butiker i lokal valuta, %
(vriga enheter?, % 10 0,3 0,2
Summa forandring 14,1 8,5 49

1) Swedol ingér i jamforbara butiker som om forvarvet genomforts per den 1 april 2020.
2) Forvarv och avyttringar under 2020-2022 (exklusive Swedol).

ALLIGO AB (PUBL) |  ORG.NR.559072-1352

Nio manader 2022

Nettoomsattningen dkade med 8,5 procent till 6 488 MSEK (5 981).
Nettoomsattningen for jamforbara butiker, matt i lokal valuta och justerat
for antalet handelsdagar, 6kade med 5,9 procent jamfért med motsvarande
period foregaende &r. Tillvaxten for jamforbara butiker sammanfaller med
den organiska tillvaxten da det inte skett nagra nyetableringar under
perioden. Okningen ar framst driven av stérre industrikunder i Finland och
Norge samt sma och medelstora foretag i Sverige. Forsaljningen till storre
industrikunder i Sverige har paverkats negativt av storningar i logistik- och
forsaljningsprocesserna som en foljd av byte till gemensamt affarssystem
och samordning av logistiken under det andra kvartalet. Andelen egna
varumarken uppgick i perioden till 17,4 procent (20,1). Minskningen forklaras
framst av att Gigant och Nytello avyttrades under fjarde kvartalet i fjol,
justerat for dessa ar andelen egna varumarken hogre an i motsvarande
period i fjol (17,1). Okningen drivs av framgangsrik lansering av bolagets
egna varuméarken pa skor. Lanseringen av klader har férsenats som en foljd
av leveransstorningar i Asien. Andelen egna varumarken har okat p& samt-
liga marknader. Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsattningen
positivt med 139 MSEK, frémst drivet av utvecklingen i NOK men &ven i EUR.
Perioden hade lika m&nga handelsdagar som foregéende dr.
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RESULTAT

Tredje kvartalet 2022

Rorelseresultatet uppgick till 166 MSEK (20). EBITA (rdrelseresultat
exklusive jamférelsestorande poster och avskrivningar pd immateriella
tillgdngar som uppkommit vid forvarv) dkade med 21 procent till 181 MSEK
(149), motsvarande en EBITA-marginal om 8,5 procent (8,0). Resultat-
forbattringen ar hanforlig till samtliga lander och drivs av dkad volym,
prishgjningar som kompenserar for 6kade inkopspriser och samordnings-
vinster. Effekten motverkas av ogynnsam landsmix i form av hogre tillvaxt
i Norge och Finland &n i Sverige samt genomférd samordning av affars-
system och logistik i Sverige. Rorelseresultatet har belastats med
jamforelsestdrande poster om 0 MSEK (-113).

Under kvartalet har 14 MSEK anvants mot omstruktureringsreserven
varav 5 MSEK harstammar fran det tredje kvartalet 2020 och 9 MSEK fran
det tredje kvartalet 2021.

Den effektiva skattesatsen uppagick till 21,9 procent (100,0). Resultatet
efter finansiella poster uppagick till 151 MSEK (2) och resultatet efter skatt
till 118 MSEK (0), vilket motsvarar ett resultat per aktie for kvarvarande
verksamhet om 2,34 SEK (0,00) for kvartalet.

EBITA
300 800
25 600

- Kv3 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 —

Per " Rullande
kvartal, 2020 2021 2022 12-méanader,

MSEK MSEK

2020* 2021 2022

MSEK Kv3 Kvi Kv2 Kv3 Kva Kvi Kv2 Kv3
Per kvartal 162 82 164 149 250 105 172 181
Rullande 12 419 456 499 557 645 668 676 708

* Med anledning av att koncernen andrat sitt rakenskapsar till kalenderar omfattade
rakenskapsaret 2020 perioden 1 april-31 december 2020 (9 manader).

Nio manader 2022

Rorelseresultatet uppgick till 401 MSEK (233). EBITA (rorelseresultat exklu-
sive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa immateriella tillgdngar
som uppkommit vid férvarv) 6kade med 16 procent till 458 MSEK (395),
motsvarande en EBITA-marginal om 7,1 procent (6,6). Resultatforbattringen
ar hanforlig till samtliga marknader och drivs av hdgre volymer, starkta
bruttomarginaler och samordningsvinster. 0gynnsam landsmix i form av
hégre tillvaxt i Norge och Finland &n i Sverige motverkar effekten. Rérelse-
resultatet har belastats med jamforelsestérande poster om -9 MSEK (-115)
avseende kostnader infor sérnotering av Momentum Group om 5 MSEK
samt avgangskostnader i samband med ledningsbyte i Finland om 4 MSEK.

Samordningen av Tools och Swedol fortloper enligt plan. Butiksintegra-
tionerna i Norge och Sverige &r genomforda forutom tva som kvarstar i
Sverige. Netto har antalet butiker totalt inom Alligo okat via férvarv med en
butik frén 203 till 204. Under det andra kvartalet samordnades logistikverk-
samheterna i Sverige samtidigt som gemensamt affarssystem och pris-
system implementerades i Tools-verksamheten i Sverige. Flytten av logistik-
verksamheten har medfort storningar i logistikprocesserna, men innebar
langsiktigt kostnadshesparingar och battre service till kund. Gemensamt
affarssystem och prissystem implementerades i Tools-verksamheten i
Finland under det andra kvartalet 2021 och motsvarande planeras att
genomféras i Tools-verksamheten i Norge i borjan pa 2025. Under perioden
har 43 MSEK anvéants mot omstruktureringsreserven. Omstrukturerings-
reserven fran tredje kvartalet 2020 uppgar till 20 MSEK (ursprungligen
97 MSEK). Omstruktureringsreserven som harstammar fran tredje kvartalet
2021 uppgar till 90 MSEK mot initiala 108 MSEK.

Den effektiva skattesatsen uppgick till 21,6 procent (21,6). Resultatet
efter finansiella poster uppagick till 366 MSEK (194) och resultatet efter
skatt till 287 MSEK (152), vilket motsvarar ett resultat per aktie for kvarva-
rande verksamhet om 5,69 SEK (3,00) for perioden. Koncernens ldnsamhet
matt som avkastning pa eget kapital uppgick till 15 procent fér den senaste
12-ménadersperioden och motsvarande 10 procent avkastning pa syssel-
satt kapital.

Total verksamhet

Resultatet frén koncernen totalt uppgick till 3 868 MSEK (260), varav
287 MSEK (152) &r hanforligt till kvarvarande verksamhet, 28 MSEK (108)
till avvecklad verksamhet samt resultatpaverkan fran utdelningen av
Momentum Group om 3 553 MSEK.
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UTVECKLING PER GEOGRAFISKT SEGMENT

Tredje kvartalet 2022

Sverige Norge Finland

Nettoomséattningen i Sverige uppgick till Nettoomséttningen i Norge uppgick till Nettoomséttningen i Finland uppagick till

1175 MSEK (1101). Férsaljningen har paverkats 631 MSEK (497). Okningen om cirka 27 procent 375 MSEK (319). Forvarvet av Liukkosen Pultti Oy
positivt av forvarvet av Magnussson Agenturer var positivt paverkad av forvarven av RAF bidrog positivt tillsammans med gynnsamma
AB och en bra utveckling av férsaljningen och Romerike Arbeidstay AS, Lunna AS, H E Seglem valutaeffekter och fortsatt positiv utveckling
marginalen till sma och medelstora foretag, och LVH AS, gynnsamma valutaeffekter och hos storre industrikunder. EBITA for kvartalet
medan avyttringen av Gigant i fjol och fortsatta en bra utvecklingen inom framfor allt olje- och uppagick till 20 MSEK (8) och EBITA-marginalen
storningar i samband med byte av affarssystem gasindustrin. EBITA for kvartalet uppagick till till 5,3 procent (2,5). Resultatforbattringen drivs
under det andra kvartalet paverkat forsaljningen 32 MSEK (21) och EBITA-marginalen till 5,1 pro- av de hdgre volymerna, men det &r &ven ett

till stérre industrikunder negativt. EBITA 6kade cent (4,2). Resultatforbattringen drivs av resultat av forbattrad séljstyrning. Kundmixen
till 137 MSEK (125) och EBITA-marginalen till de hdgre volymerna och samordningsvinster. ar fortsatt ogynnsam, men aktiviteter pagar for
11,7 procent (11,4). Resultatférbattringen drivs Under kvartalet har arbetet med att utveckla att 6ka andelen smé och medelstora foretag

av de hogre volymerna, prishgjningar som sdljstyrningen for att starka marginalerna bland annat genom investeringar i butikerna.
kompenserar for htgre inkdpspriser och samord-  intensifierats.

ningsvinster, men motverkas av effekterna av
implementationen av gemensamt affarssystem
och samordning av logistikprocesserna.

GEOGRAFISK NARVARO

TOOLS

TOOLS

UNIVERN
FINLAND: 39 butiker

NORGE: 60 butiker f

SVERIGE: 105 butiker
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Nio manader 2022

Sverige
Nettoomsadttningen i Sverige 6kad med cirka
2 procent till 3 694 MSEK (3 624). Efter ett
svagare forsta kvartal med vinterforséljning
som kom i fjérde kvartalet 2021 och den
aterhallsamhet som sma och medelstora foretag
uppvisade till féljd av Rysslands krig i Ukraina
sé har utvecklingen i butiksled stabiliserats.
Utvecklingen inom industrisegmentet som var
god under forsta kvartalet har paverkats nega-
tivt av nytt affarssystem i form av stéringar i
logistik- och forsaljningsprocesserna dven om
de successivt har minskat.

Under perioden integrerades fyra butiker och
nu aterstar endast tva ytterligare att slutfora
i integrationsprojektet. Antalet butiker vid
periodens slut uppgick till 105 (115). EBITA for
perioden uppgick till 357 MSEK (328) och EBITA-
marginalen till 9,7 procent (9,1). Resultatférbatt-
ringen drivs av samordningsvinster och god
marginalutveckling i butik, men motverkas av
utmaningar inom industrisegmentet som delvis
ar en féljd av integrationsarbetet.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT SEGMENT JAN-SEP 2022

/_. 55% Sverige
17% Finland .—'

28% Norge e——«—

ALLIGO AB (PUBL) |  ORG.NR.559072-1352

Norge

Nettoomsattningen i Norge uppagick till

1847 MSEK (1580). Okningen om cirka 17 procent
var positivt paverkad av férvarven av RAF Rome-
rike Arbeidstey AS, Lunna AS, H E Seglem och
LVF AS samt positiva valutaeffekter. Efter en
svagare inledning p4 aret med hog smittsprid-
ning och tidig vinter som framférallt missgyn-
nade forsaljningen till sma och medelstora
foretag har efterfragan stabiliserats och det

har sedan det andra kvartalet varit en stark
utveckling av forséljningen inom olje- och
gasindustrin. Antalet butiker vid periodens slut
uppgick till 60 (60). EBITA for perioden uppgick
till 73 MSEK (51) och EBITA-marginalen till

4,0 procent (3,2). Resultatforbattringen drivs

av de hdgre volymerna och samordnings-
vinster. Arbete pagar med att starka salj- och
sortimentsstyrningen for att forbattra margi-
nalerna.

e R TETEEE T s o g
A R a e wal |

Finland

Nettoomsaéttningen i Finland uppagick till

1119 MSEK (956). Forvarven av Imatran Pultti Oy
samt Liukkosen Pultti Oy bidrog positivt tillsam-
mans med tillvaxt hos stérre industrikunder och
gynnsamma valutaeffekter. EBITA for perioden
uppgick till 45 MSEK (27) och EBITA-marginalen
till 4,0 procent (2,8). Resultatforbattringen drivs
av de hdgre volymerna, men &ven av att arbetet
med att starka salj- och sortimentsstyrningen
borjat att ge effekt. Antalet butiker vid periodens
slut uppgick till 39 (38). Rérelseresultatet har
belastats med jamforelsestdrande poster om

4 MSEK (0) i form av avgangskostnader i
samband med ledningsbytet i Finland. En ny
landschef for Finland har rekryterats och till-
trader i slutet av 2022.

EBITA PER GEOGRAFISKT SEGMENT JAN-SEP 2022

10% Finland '—\

' —= 75% Sverige
15% Norge e———
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INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar
for rapportperioden uppgick till 651 MSEK (583). Under perioden dkade
varulagret med 283 MSEK till f6ljd av sortimentsanpassning inklusive
utrullning av egna varumarken. Darutéver paverkar 6kad hemtagning av
produkter infor "Swedol- och Tools-dagar" samt omvarldsfaktorer sésom
Okade kostnader for inkdp av produkter, frakt och valuta. Genomsnittligt
lagervarde uppgick till 1961 MSEK (1717) och lageromsattningshastig-
heten uppgick till 4,6 (4,8). Rorelsefordringarna dkade med 73 MSEK och
rorelseskulderna minskade med 205 MSEK. Kassafladet fran den lopande
verksamheten for rapportperioden uppgick saledes till 90 MSEK (318).
Periodens kassaflode har dven paverkats av investeringar i och avyttringar
av anlaggningstillgdngar med -97 MSEK (-96) netto och férvarv av dotter-
bolag med -119 MSEK (-19). Investeringar i anlaggningstillgangar &r

i huvudsak relaterade till implementation av ett nytt gemensamt afférs-
system i Sverige, utveckling av e-handelslésningar, butiksanpassningar

i samtliga lander samt fortsatt uppbyggnad och automatisering av
koncernens lager- och logistikfacilitet i Orebro.

FINANSIELL STALLNING OCH FINANSIERING

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid periodens utgéng till
2750 MSEK jamfort med 2 272 MSEK vid rakenskapsarets ingéng. Koncernens
operativa nettolaneskuld uppgick vid periodens utgang till 1777 MSEK jamfort
med 1259 MSEK vid arets ingang. Likvida medel inklusive beviljad kredit som
gj utnyttjats, uppgick sammanlagt till 938 MSEK jamfort med 1334 vid arets
ingang. Under det forsta kvartalet refinansierades verksamheten som en
foljd av utdelningen av Momentum Group. Den totala kreditfaciliteten uppgar
till 2 300 MSEK och upptogs i mars 2022. Den I6per under tre &r med mojlig-
het till forlangning i ett ar och ytterligare ett ar darefter. Rantan &r kopplad
il STIBOR och ett paslag kopplat till forhallandet mellan operativ nettoskuld
och EBITDA. Soliditeten vid periodens utgéng uppgick till 40 procent. Eget
kapital per aktie uppgick till 63,61 SEK vid periodens utgang, att jamfora
med 67,95 SEK vid rakenskapsérets ingéng.

FORVARV

Kvarvarande verksamhet i Alligo har genomfort fyra foretagsforvarv och
en inkrdmsoverlatselse med tilltrade under 2022.

Forvarv av Liukkosen Pultti Oy

Den 5 januari 2022 tecknade Alligo avtal om forvérv av samtliga aktier
i Liukkosen Pultti Oy. Liukkosen Pultti driver en butik i Lahti som séljer
yrkesklader och verktyg och forvarvet starker Alligos narvaro pa den finska
marknaden. Liukkosen Pultti omsétter cirka 4,5 MEUR arligen med god
lonsamhet och har 12 anstallda. Tilltradet skedde den 1 februari 2022.

Forvarv av Lunna AS

Alligo har per den 8 mars 2022 forvarvat samtliga aktier i Lunna AS som
har tre butiker norr om Oslo och séljer industrikomponenter, verktyg, yrkes-
klader och personlig skyddsutrustning. Forvérvet starker Alligos position
som en ledande leverantdr till norsk industri. Lunna omsatter cirka

82 MNOK arligen med god ldnsamhet och har 26 anstallda. Tilltradet
skedde i samband med forvarvet.
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Forvarv av industriverksamheten i H E Seglem AS

Alligo har per den 2 juni forvarvat industriverksamheten i det norska
bolaget H E Seglem AS genom inkrdmsoverlatelse. H E Seglems hydraulik
och bunkerverksamhet omfattas inte av forvarvet. H E Seglem har en butik
i Egersund i sydvastra Norge och séljer industrivaror, verktyg, skogs- och
tradgardsutrustning, yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Industri-
verksamheten i H E Seglem AS omsétter cirka 40 MNOK rligen, och har
atta anstallda. Forvarvet starker Alligos position i sydvastra Norge.
Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Forvéarv av Magnusson Agentur AB

Alligo har per den 1juli 2022 forvarvat samtliga aktier i Magnusson Agentur
AB som driver en butik med profilprodukter och yrkesklader i Vinslov.
Forvarvet starker Alligos position inom profilprodukter och yrkesklader.
Magnussons omsatter cirka 27 MSEK med god Iénsamhet och har sex
anstéllda. Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Férvarv av LVH AS

Alligo har per den 19 augusti 2022 forvarvat samtliga aktier i LVH AS,

en aterforsaljare av verktyg, fornodenheter, arbetsklader och personlig
skyddsutrustning i Lillehammer. Forvarvet stérker Alligos position i det
norska Innlandet. LVH AS omsétter cirka 13 MNOK och har fyra anstéllda.
Bolaget kommer att integreras i Tools Norge. Tilltradet skedde i samband
med forvarvet.

PERSONAL

Vid periodens utgang uppgick antalet anstallda i koncernen till 2 367

(2 343), vilket kan jamforas med 2 319 vid arets ingang. Okningen av anta-
let anstallda forklaras av nettoeffekten av genomférda foretagsforvary
och den avyttrande verksamheten.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Alligo och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat under perioden.

MODERBOLAGET

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget i
koncernen bytt namn fran Momentum Group AB till Alligo AB.

Vid periodens utgang bestod koncernen av moderbolaget Alligo AB och
totalt 25 svenska och utlandska helagda dotterbolag. Moderbolagets verk-
samhet omfattar koncerndvergripande ledning inklusive funktion for juridik
och Investor Relations. Intakter utgérs av management fee fran koncern-
bolag for koncernévergripande tjanster och kostnader som moderbolaget
har tillhandahallit. Intakter fran verksamhet under avveckling har erhallits
for perioden januari till oktober 2021.

Moderbolagets nettoomséttning for perioden uppagick till 13 MSEK (17)
och resultatet efter finansiella poster till -21 MSEK (-11). Resultatet har
belastats med jamforelsestorande poster om -4 MSEK (-5) avseende kost-
nader infor sarnotering av Momentum Group. Utdelningen av Momentum
Group motsvarade det redovisade vérdet om 43 MSEK. Balansomslutningen
uppagick till 3 984 MSEK (4 267) och andelen eget kapital var 46 procent
(46) av de totala tillgdngarna. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick
vid periodens utgang till 2 personer (5).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Alligos resultat och finansiella stéllning liksom strategiska positionen
péverkas av ett antal interna faktorer som koncernen styr dver samt ett
antal externa faktorer dar mgjligheten att paverka handelseforloppet ar
begransad. De externa riskfaktorer som har storst betydelse for Alligo &r
konjunktur- och marknadsléget samt utvecklingen av antalet anstéllda

i industri- och byggsektorn i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen.

Den pagéende covid-19-pandemin har sedan varen 2020 drabbat hela
varldsekonomin och sa &ven Alligo och dess kunder, leverantdrer och
medarbetare. Pandemin har haft en negativ paverkan pa efterfragan
for koncernen, men &ven medfort leveransstorningar som en foljd av
nedstangning av produktion och stora svérigheter pa fraktmarknaden.
Alligo har kontinuerligt vidtagit atgarder for att sakerstalla fortsatt hog
tillganglighet av produkter och tjanster.

MAL
Finansiella mal

Alligo har faststallt fyra finansiella mal med fokus pa
|onsam tillvéxt, finansiell stabilitet och utdelning.

TILLVAXT

(1) Genomsnittlig organisk tillvaxt ska uppga
) 5 /0 till mer an 5 procent per &r ver en konjunktur-
Organisk tillvéxt cykel. Darutdver ska tillvaxt ske genom forvéarv.
LONSAMHET

(1) EBITA-marginalen ska uppga till

) ] 0 /0 mer an 10 procent per ar.
EBITA-marginal

SKULDSATTNING
( 3 X Operativ nettoskuld i relation till

EBITDA exkl. IFRS 16 ska vara
indre 4n 3 aAnger.
Operativ nettoskuld fince &n o ganger

i relation till EBITDA

exkl. IFRS 16

UTDELNING
30 500/ Utdelning i procent av nettoresultat
- (1

ska uppga till mellan 30 och 50 procent,
. med beaktande av andra faktorer sdsom
Utdelning av finansiell stéllning, kassafldde och
nettoresultatet tillvaxtmojligheter.
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(s

Rysslands krig i Ukraina har okat osakerheten i omvérlden och bidragit
till rekordhdga energipriser i Europa. Alligo har inte ndgon verksamhet i
Ryssland eller Ukraina och begrénsad kund- och leverantérsexponering.
Vi gérin i fjarde kvartalet med en kraftig inflation och 6kande rantor som
skapat en stor osdkerhet i det ekonomiska laget, vilket utgér en risk i efter-
fragan pa Alligos marknader. Inflationen har dven en vésentlig inverkan
pa inkopspriserna, vilket Alligo kontinuerligt férsoker att parera genom
anpassning av prissattning till kund. Dyrare inkdp i dollar riskerar ocksa
att paverka marginalerna negativt.

For en mer detaljerad sammanstélining dver koncernens 6vriga risker
och osakerhetsfaktorer hanvisas till sidan 23-25 i arsredovisningen for
2021. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osaker-
hetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Icke-finansiella mal

Med utgangspunkt i visionen att bli oslagbara som ledare for hallbar
utveckling i var bransch har Alligo faststallt fem icke-finansiella mal.
ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER

Samtliga betydande leveranttrer ska ha
skrivit under Alligos uppférandekod fér
leverantorer.

Undertecknande
av uppfdrandekod

NOIDA KUNDER

Samtliga konceptvarumarken pé alla
koncernens geografiska marknader ska
uppna ett Nojd Kund Index (NKI) som

NGjd-kund-index uppgar till mer an 75.

Sjukfranvaro i férhallande till total
schemalagd tid ska understiga 5 procent.

Sjukfranvaro

JAMSTALLDHET

Andelen kvinnliga chefer ska uppga till
mer an 30 procent.

Andel kvinnliga chefer
KLIMATPAVERKAN

Att minska var klimatpéaverkan &r en vasentlig
prioritering fér Alligo. Vi har paborjat ett arbete
for att kunna mata de koldioxidutslapp var
verksamhet ger upphov till pa ett korrekt och
tillforlitligt satt. Nar vi har en bra grund att sta
pa har vi for avsikt att satta ett gemensamt
mal for minskade koldioxidutslapp att styra
verksamheten mot.

Minskade
koldioxidutslapp
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AKTIEN

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget

i koncernen bytt namn frdn Momentum Group AB till Alligo AB. Sedan den
15 december 2021 handlas den noterade B-aktien under kortnamnet
ALLIGO B med ISIN-koden SE0009922305 pa Nasdag Stockholm, i dvrigt
paverkar namnbytet inte aktiedgarna eller handeln med aktien.

Aktien och aktiekapitalet

Som ett led i férberedelserna for utdelningen av Momentum Group begarde
Nordstjernan konvertering av 498 363 A-aktier till motsvarande antal B-aktier
i Alligo. Med anledning av detta &ndrades antalet aktier och roster i Alligo
under februari. Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 102 MSEK.
Fordelningen per aktieslag vid periodens utgng den 30 september 2022
var enligt tabellen nedan:

AKTIESLAG 2022-09-30
A-aktier 564 073
B-aktier 50 342116
Totalt antal aktier fore aterkop 50906 189
Avgar: Aterkdpta B-aktier -425 300
Totalt antal aktier efter aterkdp 50 480 889

Kvotvardet ar 2,04 SEK per aktie. Varje aktie av serie A medfor tio roster

och varje aktie av serie B medfor en rgst. Samtliga aktier medfor lika rétt

till andel i bolagets tillgangar, resultat och utdelning. Endast B-aktien ar
noterad p4 Stockholmsbadrsen. Omvandlingsférbehall i bolagsordningen
tillater omvandling av A-aktie till B-aktie. Nordstjernan AB &r den enda
aktiedgaren med ett innehav vars totala rgstetal dverstiger en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Nordstjernans innehav motsvarar
54,6 procent av de utestéende aktierna och 49,6 procent av rosterna i Alligo.

Incitamentsprogram
Képoptionsprogram 2018/2022

| samband med beslutet om utdelningen och sarnoteringen av Momentum
Group pakallades en omrakning av |dsenpris och antalet aktier som varje
utestaende kopoption i programmet for 2018/2022 berattigar till enligt
optionsvillkoren. | maj beraknades losenpriset for kopoptionerna enligt
extern oberoende vardering i enlighet med den vedertagna Black &
Scholesmodellen till 86,20 SEK per aktie (tidigare lésenpris 137,30 SEK)
och berdttigade till 16sen av 1,59 aktier per option (tidigare 1,00 aktie).
Den 2 juni gjordes en kontant inldsen av de sista 8 000 utestaende
optionerna i programmet till en likvid av 362 647 SEK.

Képoptionsprogram 2022

P4 arsstdmman 2022 beslutades om ett képoptionsprogram omfattande
hdgst 185 000 optioner motsvarande cirka 0,36 procent av totala antalet
aktier och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i bolaget. Programmet
ar riktat till nyckelpersoner i ledande stélining och ger méjlighet att till
marknadspris forvarva kdpoptioner avseende av Alligo aterkopta aktier av
serie B. Efter tva ar ska en subvention betalas ut motsvarande den erlagda
premien for varje kopoption (fore skatt) givet att optionsinnehavarens
anstalining i koncernen ej &r uppsagd och att kdpoptionerna ej avyttrats
fore denna tidpunkt. Subventionen periodiseras som en upplupen kostnad
fram till dess att tiden for anstallningsvillkoret ar uppfyllt. Subvention belas-
tas aven med sociala avgifter. Varje kbpoption berattigar till forvarv av en
(1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre tillfallen: 1) under perioden fran
och med den 2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2) under perioden
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frén och med den 18 augusti 2025 till och med den 1 september 2025, samt
3) under perioden frdn och med 3 november 2025 till och med 17 november
2025. Losenpriset har beraknats till 129,30 SEK baserat pa 120 procent av
det volymvagda medeltalet av betalkursen under perioden 12 maj till 25
maj 2022. 0m borskursen vid den tidpunkt kdpoptionen pakallas éverstiger
194,00 SEK ska l6senkursen 6kas krona fér krona med det belopp som dver-
stiger 194,00 SEK. Optionspremien har beréaknats till 7,82 SEK och utforts av
en oberoende tredje part enligt den vedertagna Black & Scholesmodellen.
185 000 kopoptioner har tilldelats och p& marknadsmassiga villkor
forvarvats av anstallda. Av dessa har 80 000 forvarvats av koncernens
VD och CFO och 105 000 av 6vriga nyckelpersoner. Inbetald optionspremie
uppgar till totalt 1,4 MSEK.

Innehav av egna aktier

Per den 30 september 2022 uppgick Alligos innehav av egna aktier av serie
B till 425 300 stycken, vilket motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier
och 0,8 procent av totalt antal roster. Det har inte skett ndgra forandringar
i innehavet av egna aktier efter periodens utgang och innehavet i egna
aktier kommer anvandas till incitamentsprogram eller makuleras.

Utdelning av Momentum Group

Vid extra bolagsstdmma den 23 mars 2022 beslutades i enlighet med
styrelsens forslag, om vinstutdelning av bolagets samtliga aktier i
Momentum Group AB till aktiedgarna i Alligo. Vinstutdelningen omfattade
totalt 50 480 889 aktier, varav 564 073 aktier av serie A och 49 916 816
aktier av serie B, vilket motsvarade samtliga aktier i Momentum Group.

En aktie av serie A i Alligo medforde ratt till en aktie av serie A i Momentum
Group och en aktie av serie B i Alligo medférde ratt till en aktie av serie B

i Momentum Group.

Utdelningen motsvarade ett belopp om sammanlagt 43 MSEK, baserat
pé redovisat véarde, innebarande en utdelning per aktie om cirka 0,84 SEK.
Alligos 425 300 egna aktier av serie B berattigade inte till utdelning av
aktier i Momentum Group. Avstdmningsdag fér utdelningen var den 25 mars
2022. Momentum Groups nettotillgdngar innan utdelning var 486 MSEK.
Omvardering till verkligt varde vid utdelningen, motsvarande marknads-
vardet om 4 038 MSEK pa Momentum Group vid noteringstillféllet, gav en
resultatpaverkan om 3 553 MSEK.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021

MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mént.o.m. JAN-DEC

Nettoomsattning 2118 1856 6488 5981 8924 8417

Ovriga rorelseintakter 36 20 92 63 120 91

Summa rorelseintakter 2154 1876 6580 6044 9044 8508

Varukostnader -1256 -1084 -3887 -3552 -5322 -4987

Personalkostnader -380 -361 -1243 -1208 -1675 -1640

Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -112 -187 -360 -435 -488 -563

Ovriga rorelsekostnader -240 -224 -689 -616 -964 -891

Summa rorelsens kostnader -1988 -1856 -6179 -5811 -8449 -8081

Rorelseresultat 166 20 401 233 595 427

Finansiella intakter 1 0 3 2 4 3

Finansiella kostnader -16 -18 -38 -41 -48 -51

Finansnetto -15 -18 -35 -39 -44 -48

Resultat efter finansiella poster 151 2 366 194 551 379

Skatter -33 2 -19 -42 -125 -88

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet n8 0 287 152 426 291

Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 38 3581 108 3612 139

Periodens resultat, koncernen totalt 18 38 3868 260 4038 430

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 18 37 3868 259 4038 429
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 18 0 287 152 426 291
Periodens resultat, avvecklad verksamhet exklusive resultat-
paverkan fran utdelning av Momentum Group - 37 28 107 59 138
Resultatpaverkan fran utdelningen av Momentum Group = - 81558 - 3553

Innehav utan bestammande inflytande 0 1 0 1 0 1
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat, avvecklad verksamhet = 1 0 1 0 1

Resultat per aktie, SEK

Kvarvarande verksamhet, fore och efter utspadning 2,34 0,00 569 3,00 8,44 575

Avvecklad verksamhet exklusive resultatpaverkan fran

utdelning av Momentum Group, fore och efter utspadning - 0,75 0,55 2,15 117 2,75

Resultateffekt fran utdelningen av Momentum Group, fore utspadning - - 70,38 - 70,38

Resultateffekt fran utdelningen av Momentum Group, efter utspadning - - 70,38 - 70,36

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mant.o.m. JAN-DEC
Periodens resultat n8 38 3868 260 4038 430
PERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT
Kompanenter som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 0 0 0 1 0 1
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 0 1
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser 15 12 38 37 52 51
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassafladessakringar 0 2 2 18 5 21
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 0 0 Bl -4 -1 -4
15 14 39 51 56 68
Periodens dvriga totalresultat 15 14 39 52 56 69
Periodens totalresultat 133 52 3907 312 4094 499
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 133 51 3907 3m 4094 498
Innehav utan bestimmande inflytande 0 1 0 1 0 1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2632 2853 2577
Nyttjanderattstillgangar 943 941 935
Materiella anlaggningstillgangar 550 529 532
Finansiella placeringar 0 1 0
Andra langfristiga fordringar 23 0 14
Uppskjutna skattefordringar 70 91 75
Summa anlaggningstillgangar 4218 4415 4133

Omsattningstillgangar

Varulager 2181 1991 1856
Kundfordringar 1216 1315 1154
Ovriga kortfristiga fordringar 324 273 271
Likvida medel 31 145 286
Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas fér utdelning = - 973
Summa omsattningstillgangar 3758 3724 4546
SUMMA TILLGANGAR 7976 8139 8679
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 321 3257 3429
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 19 19
Summa eget kapital 3213 3276 3448

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1668 1483 1421
Langfristiga leasingskulder 630 670 674
Avséttningar till pensioner 0 33 0
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 392 440 399
Summa langfristiga skulder 2690 2626 2494

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder 140 124 124
Kortfristiga leasingskulder 343 361 339
Leverantorsskulder 960 1021 1144
Ovriga kortfristiga skulder 630 731 620
Verksamhet under avveckling, skulder som innehas for utdelning ® - 510
Summa kortfristiga skulder 2073 2237 27317
SUMMA SKULDER 41763 4863 5231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7976 8139 8679
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan Totalt

vinstmedel inkl. bestdmmande eget

MSEK Aktiekapital Reserver aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 102 -13 3008 3037 14 3051
Periodens resultat 259 259 1 260
Ovrigt totalresultat 51 1 52 52
Utdelning -76 -76 -76
Aterkap av aktieoptioner -3 -3 -3
Forséljning av egna aktier 9 9 9
Forvarv av deldgda dotterbolag - 10 10
Forandringar av &garandel i delagda dotterbolag -5 -5 -5 -10
L&mnade utdelningar i delagda dotterbolag - -1 -1
Optionsskuld, forvary' -15 -15 -15
Vardeférandring optionsskuld® -1 -1 -1
Utgaende eget kapital 2021-09-30 102 -22 3177 3257 19 3216
Ingéende eget kapital 2021-01-01 102 -13 3008 3037 14 3051
Periodens resultat 429 429 1 430
Qvrigt totalresultat 68 1 69 69
Utdelning -76 -16 -16
Aterkop av aktieoptioner -20 -20 -20
Forsaljning av egna aktier 9 9 9
Forvérv av deldgda dotterbolag - 10 10
Forandringar av agarandel i delagda dotterbolag -5 -5 -5 -10
Lamnade utdelningar i delagda dotterbolag - -1 -1
Optionsskuld, forvarv' -16 -16 -16
Vardeférandring optionsskuld® 2 2 2
Utgaende eget kapital 2021-12-31 102 -5 3332 3429 19 3448
Ingdende eget kapital 2022-01-01 102 -5 3332 3429 19 3448
Periodens resultat 3868 3868 3868
Ovrigt totalresultat 39 39 39
Utdelning aktier Momentum Group® -4038 -4038 -17 -4 055
Utdelning -88 -88 -88
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 1 1 1
Aterkop av aktieoptioner 0 0 0
Utgaende eget kapital 2022-09-30 102 34 3075 321 2 3213

1) Avser vardet av séljoptioner i relation till minoritetsagare i det forvarvade dotterbolaget Mekano AB
som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar
beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med &r 2025 forlangas med ett &r i taget.

2) Avser vardeforandring for de saljoptioner i relation till minoritetsagare som utfardats i samband
med férvarv av delagda dotterbolag.

3) Utdelning av Momentum Group AB. Motsvarar marknadsvérdet pd Momentum Group vid notering
pé Nasdag Stockholm den 31 mars 2022 (baserat pa 6ppningskursen).
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mant.o.m. JAN-DEC
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 151 2 366 194 551 379
Justering for poster som inte ingdr i kassafladet 105 238 361 486 531 656
Betald skatt 5 -4l -6 -97 -92 13
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 261 199 651 583 990 922
forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -165 -10 -283 -158 -396 =271
Forandring av rorelsefordringar -186 -46 S8 -116 -179 -222
Férandring av rérelseskulder -1 -147 -205 9 107 321
Kassafldde fran den lopande verksamheten -91 -64 90 318 522 750
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 21 -24 -97 -96 -167 -166
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter -8 -119 -19 -131 -3l
Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter - -23 23
Kassafldde fran investeringsverksamheten -29 -24 -216 -5 -321 -220
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 199 0 1791 0 1791 0
Amortering av 1an -86 -82 -1833 -321 -1998 -486
(vriga transaktioner med &gare - -15 -15
Aterkop/forsaljning av aktieoptioner 1 -3 16 -20
Aterkop/forsalining av egna aktier = 9 9
Utbetald utdelning = -88 -16 -88 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten n3 -82 -129 -406 311 -588
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -1 -170 -255 -203 110 58
Periodens kassafldde, avvecklad verksamhet (se not 7) -4 1 -30 64 27
Periodens kassafldde, koncernen totalt -1 -174 -248 -233 -46 -31
Likvida medel vid periodens bdrjan 38 317 345 375 145 375
Kursdifferenser i likvida medel 0 2 0 3 -2 1
Likvida medel i avvecklad verksamhet -66 -66 -
Likvida medel vid periodens slut 31 145 31 145 31 345'

1) Vid jamforelse med likvida medel i balansrakningen aterfinns 286 MSEK pa raden likvida
medel samt 59 MSEK pa raden tillgangar som innehas fér utdelning.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mant.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning 5 5 13 17 19 23
Ovriga rorelseintakter - 0 3 4 4 5
Summa rérelseintakter 4 5 16 21 23 28
Rérelsens kostnader -13 -13 -37 -36 -49 -48
Rorelseresultat -9 -8 21 -15 -26 -20
Finansiella int&kter och kostnader 0 2 0 4 1 5
Resultat efter finansiella poster -9 -6 -21 -1 -25 -15
Bokslutsdispositioner S 42 42
Resultat fore skatt -9 -6 21 - 17 21
Skatter 2 1 4 2 -4 -6
Periodens resultat -1 -5 -17 -9 13 21
Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som 6vrigt totalresultat. Summan av totalresultat motsvarar darfor periodens resultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar - 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 3492 3877 3685
Summa anlaggningstillgangar 3492 3871 3685
Kortfristiga fordringar 492 276 197
Kassa bank 0 14 251
Summa omsattningstillgangar 492 390 448
SUMMA TILLGANGAR 3984 4267 4133
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 102 102 102
Fritt eget kapital 1742 1876 1889
Summa eget kapital 1844 1978 1991
Avséttningar 4 - 4
Langfristiga skulder 1657 1483 1421
Kortfristiga skulder 479 806 ni
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3984 4267 4133
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NOTER

ALLMAN INFORMATION

P& extra bolagsstamma den 2 december 2021 beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att &ndra bolagsordningens § 1 avseende
foretagsnamn fran Momentum Group AB till Alligo AB. Det nya foretagsnamnet registrerades hos Bolagsverket den 13 december.

[J8E  Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IFRS med
tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt
lagen om vardepappersmarknaden. Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande
noter aven i 6vriga delar av rapporten. Delarsrapporten fér moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
véardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestdmmelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper
och bedémningsgrunder som i &rsredovisning 2021 har tillampats.
Belopp i delarsrapporten redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK),
om inget annat anges. Belopp inom parentes avser jamforelseperioden.

Avvecklad verksamhet

Verksamheten i Momentum Group redovisas i enlighet med IFRS 5 Anldgg-
ningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.
Utdelning av Momentum Group har redovisats i enlighet med IFRIC 17 Vérde-
overforing av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning till &gare. Aktierna

i den avvecklade verksamheten Momentum Group delades ut till Alligos
aktieagare med avstamningsdag den 25 mars och redovisas som avvecklad
verksamhet enligt IFRS 5. En avvecklad verksamhet redovisas skild fran
kvarvarande verksamhet i resultatrdkningen med retroaktiv effekt for
tidigare perioder. Momentum Groups resultat fram till utdelningstillfallet, och
den ej kassaflodespaverkande vinst som utdelningen av Momentum Group
enligt IFRIC 17 har genererat, redovisas pé en rad i resultatrakningen. Vin-
sten terspeglar skillnaden mellan marknadsvardet pd Momentum Groups
aktier (baserat pa dppningskursen forsta handelsdagen 31 mars 2022) och
bolagets redovisade varde i koncernens balansrakning. Koncernen redovisar
aven ett resultat efter skatt fran den utdelade verksamheten fram till

122 Rorelsesegment

utdelningstillfallet. Se not 7 Avvecklad verksamhet for ytterligare information.

Omkategorisering av intakter

| rapporten fér forsta kvartalet 2022 omkategoriserades delar av det som
tidigare redovisats som nettoomséttning (cirka 58 MSEK for 2021) till 6vriga
intakter for att battre aterspegla den underliggande verksamheten.

Andrade rérelsesegment

Till féljd av att Momentum Group (affarsomrade Komponenter & Tjanster)
definierades som avvecklad verksamhet under det forsta kvartalet 2022
anpassade Alligo segmentsredovisningen s att den speglar hur den
kvarvarande verksamheten &r organiserad och féljs upp. Fran och med
det forsta kvartalet 2022 rapporterar Alligo tre rorelsesegment: Sverige,
Norge och Finland. Se not 2 Rérelsesegment for ytterligare information.

Andrade intaktskategorier

Till féljd av att Momentum Group (affarsomradet Komponenter & Tjanster)
definierades som avvecklad verksamhet under det forsta kvartalet 2022
anpassade Alligo koncernens intaktskategorier sa att de battre ska spegla
den kvarvarande verksamheten. Fran och med det forsta kvartalet 2022
utokades intaktskategorierna med en ytterligare brytning: Egna respektive
externa varumarken. Se not 3 Intakter per kategori.

Incitamentsprogram 2022/2025

Subventionen pa kdptionsprogrammet 2022/2025 motsvarande den
erlagda premien fér varje kopoption (fére skatt) periodiseras som en
upplupen kostnad fram till dess att tiden for anstéliningsvillkoret &r
uppfyllt. Subvention belastas &ven med sociala avgifter.

Koncernens rorelsesegment bestar sedan det forsta kvartalet 2022

av de geografiska segmenten Sverige, Norge och Finland. Rorelsesegmen-
ten speglar den operativa organisationen sa som koncernens foretags-
ledning och styrelse féljer upp verksamheten. | Koncerngemensamt

ingar koncernens ledning och stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar

bland annat Investor Relations och juridik. Finansiella poster och skatt
fordelas inte per rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncern-
gemensamt. Internprisséttningen mellan rorelsesegmenten sker till
marknadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna ¢verensstammer
med koncernredovisningen.

JUL-SEP 2022

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning m7 626 375 2118 - = 2118
Intern nettoomséttning 58 5 0 63 = -63 0
Nettoomsattning 1175 631 375 2181 - -63 218
EBITA 137 32 20 189 -8 0 181
Jamforelsestorande poster
Avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit vid forvarv -10 -4 -1 -15 = = -15
Rorelseresultat 127 28 19 174 -8 0 166
Anlaggningstillgangar 3035 667 423 4125 0 ° 4125
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(11”41 Rorelsesegment forts.

JUL-SEP 2021

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 1046 491 319 1856 - - 1856
Intern nettoomséttning 55 6 0 61 - -61 0
Nettoomsattning 1101 497 319 1917 - -61 1856
EBITA 125 21 8 154 -5 0 149
Jamforelsestorande poster? -108 -2 - -110 -3 - -113
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv - -4 -1 -16 - - -16
Rorelseresultat 6 15 7 28 -8 0 20
Anlaggningstillgangar 2999 513 390 3902 1 - 3903
JAN-SEP 2022
Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomsaéttning 3535 1834 m9 6488 - - 6488
Intern nettoomsattning 159 13 0 172 ® -172 0
Nettoomsattning 3694 1847 1119 6660 - -172 6488
EBITA 357 3 45 475 -17 0 458
Jamforelsestdrande poster? -1 = -4 -5 -4 = -9
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid férvarv -32 -12 -4 -48 = = -48
Rorelseresultat 324 61 37 422 -21 0 401
Anlaggningstillgangar 3035 667 423 4125 0 = 4125
JAN-SEP 2021
Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 3457 1568 956 5981 - - 5981
Intern nettoomséttning 167 12 0 179 - -179 0
Nettoomsattning 3624 1580 956 6160 - -179 5981
EBITA 328 51 21 406 -1 0 395
Jamforelsestorande poster® -107 -3 - -110 -5 - -115
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -33 -l -3 -47 : - -47
Rorelseresultat 188 37 24 249 -16 0 233
Anlaggningstillgangar 2999 513 390 3902 1 - 3903
JAN-DEC 2021
Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 4920 2177 1320 8417 - - 8417
Intern nettoomséttning 231 21 0 252 - -252 0
Nettoomsattning 5151 2198 1320 8669 - -252 8417
EBITA 560 80 19 659 -14 1} 645
Jamforelsestdrande poster® -130 -19 - -149 -6 - -155
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -44 -14 -5 -63 - - -63
Rorelseresultat 386 47 14 447 -20 0 427
Anlaggningstillgangar 3054 593 397 4044 0 - 4044

1) Irdrelsesegment Finland ingér &ven Estland.

2) Jamférelsestorande poster i Sverige och Koncerngemensamt avser kostnader infor
sérnotering av Momentum Group. Jamférelsestdrande kostnader i Finland avser

avgangskostnader i samband med ledningshbyte.
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Jamforelsestorande poster i Sverige avser omstruktureringskostnader avseende samordning
av logistik. | Sverige galler samordningen flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos
centrallager, vilka framst utgérs av nedskrivning av anlaggnings- och nyttjanderattstillgangar
(hyreskontraktet i Allingsas), samt av forlust vid avyttring av verksamhet. Jamforelsestorande
poster i Koncerngemensamt avser kostnader for radgivare i samband med utredningen av
forutsattningarna for en eventuell uppdelning av koncernen.
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[t Intékter per kategori

LAND
2022 2021 2022 2021 2021
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC
Sverige 17 1046 3535 3457 4920
Norge 626 491 1834 1568 2177
Finland 375 319 19 956 1320
Summa intakter 2118 1856 6488 5981 8417
PRODUKTVARUMARKEN
2022 2021 2022 2021 2021
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC
Egna varumérken
Sverige 252 262 793 841 1217
Norge 95 124 249 291 402
Finland 30 22 85 69 97
Summa egna varumarken 3711 408 1127 1201 1716
Externa varuméarken
Sverige 865 784 2742 2616 3703
Norge 531 367 1585 1277 1775
Finland 345 297 1034 887 1223
Summa externa varumarken 1741 1448 5361 4780 6701
Summa intakter 2118 1856 6488 5981 8417
(S  Verkligt varde pa finansiella instrument
Koncernen har finansiella instrument varderade till verkligt vérde i niva 3. FORANDRINGAR I VILLKORADE KOPESKILLINGAR
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet avser &nnu TILLGANGAR, MSEK
ej utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick vid periodens borjan till Ingaende villkorade kopeskillingar 2022-01-01 4,0
4,6 MSEK. Under perioden januari till september 2022 utbetalades till- Tillkommande villkorade tillaggskapeskillingar 2022
|&ggskapeskillingar om 1,7 MSEK. Nya tillkommande tillaggsképeskillingar Utbetalade tillaggskopeskillingar 2022
uppgick till 3,8 MSEK fran forvarvet av Liukkosen Pultti Oy, 6,0 MSEK fran Utbetalda tillaggskopeskillingar 2022 utéver bedomd vardering
forvarvet av Magnusson Agentur AB och 0,5 MSEK fran forvarvet av LVH AS.  omvardering villkorade tilliggskpeskillingar 2022
finnu ej utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick vid periodens slut till Utgéende villkorade tillaggskopeskillingar 2022-09-30 40
13,0 MSEK. | samtliga fall baseras tillaggskopeskillingarna pa bruttovinst Férvantade in-utbetalningar
for &ren 2022, 2023 och 2024. Tillaggskapeskillingarna varderas till Forvantade in-/utbetalningar < 12manader 40
verkligt varde dar det bedoms om de kommer att betalats ut med avtalade ¢y antade in-futbetalningar » 12 manader
belopp. Vid bedomd vérdering per 30 september 2022 har &nnu
. S ) - . SKULDER, MSEK
ej utbetalda tillaggskopeskillingar omvérderats med netto -0,3 MSEK. -
. « o . . e Ingaende villkorade képeskillingar 2022-01-01 4,6
Verkligt varde pé koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskattas i i ) -
. . . - . Tillkommande villkorade tilldggskdpeskillingar 2022 104
vara lika med dess redovisade vérden. Koncernen tilldmpar inte netto- ) -
_— L. . . . e Utbetalade tillaggskopeskillingar 2022 17
redovisning for nagra av sina vésentliga tillgangar eller skulder. Det : - )
. . . . Lo . . . Utbetalda tillaggskdpeskillingar 2022 utéver bedomd vardering
forekom inga 6verforingar mellan nivaer eller varderingskategorier o ) i
. Omvardering villkorade tillaggskopeskillingar 2022 -0,3
under perioden. : - ——
Utgaende villkorade tillaggskdpeskillingar 2022-09-30 13,0
Forvantade utbetalningar
Forvantade utbetalningar < 12 manader -6,5
Forvantade utbetalningar > 12 manader -6,5
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(5  Rorelseforvarv

Rorelseforvarv 2022
Aktiedverlatelser

Alligo har genomfdrt fyra foretagsforvarv med tilltrade under de forsta
nio manaderna 2022. Inget av dessa férvarv anses sa vasentligt att
forvarvsanalysen redovisas separat.

o Den 5 januari 2022 tecknade Alligo avtal om férvarv av samtliga aktier
i Liukkosen Pultti Oy. Liukkosen Pultti driver en butik i Lahti som séljer
yrkesklader och verktyg och férvarvet starker Alligos nérvaro pa den
finska marknaden. Det forvarvade bolaget omsétter cirka 4,5 MEUR
per &r med god l6nsamhet och har 12 anstéllda. Tilltrade skedde den
1februari 2022.

Den 8 mars 2022 forvarvade Alligo samtliga aktier i Lunna AS. Lunna
har tre butiker norr om Oslo och saljer industrikomponenter, verktyg,
yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Forvarvet starker Alligos
position som en ledande leverantdr till norsk industri. Det férvarvade
bolaget omséatter omkring 82 MNOK per &r med god Ionsamhet och
har 26 anstallda. Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Den 1juli 2022 férvarvade Alligo samtliga aktier i Magnusson Agentur
AB som driver en butik med profilprodukter och yrkesklader i Vinslov.
Forvarvet starker Alligos position inom profilprodukter och yrkesklader.
De forvarvade bolaget omsaétter cirka 27 MSEK med god Iénsamhet och
har sex anstallda. Tilltradet skedde i samband med forvérvet.

Den 19 augusti 2022 forvarvat samtliga aktier i LVH AS, en aterforsaljare
av verktyg, fornddenheter, arbetsklader och personlig skyddsutrustning
i Lillehammer. Forvérvet starker Alligos position i det norska Innlandet.
LVH AS omsatter cirka 13 MNOK och har fyra anstallda. Tilltradet skedde
i samband med forvarvet.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 92 MSEK till kon-
cernens nettoomsattning och 4 MSEK till koncernens EBITA. Beréknat som
om tilltradet skett per den 1januari 2022 har de forvarvade bolagen bidragit
med 129 MSEK till koncernens nettoomsattning och 4 MSEK till koncernens
EBITA. Den sammanlagda kopeskillingen for forvéarven uppgick till 107 MSEK,
varav 10 MSEK utgjordes av tillaggskopeskillingar. Tillaggskopeskillingarna
vérderades till verkligt varde dar det bedémts att de kommer att betalas ut
med avtalat belopp uppgéende till totalt 10 MSEK. Forvarvskostnader om
cirka 2 MSEK har redovisats i posten 6vriga rérelsekostnader under 2022.
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Inkrdmsoverlatelse

Alligo har per den 2 juni forvarvat industriverksamheten i det norska
bolaget H E Seglem AS genom inkrdmsdverlatelse. H E Seglems hydraulik
och bunkerverksamhet omfattas inte av forvarvet. H E Seglem har en
butik i Egersund i sydvéastra Norge och séljer industrivaror, verktyg, skogs
och tradgardsutrustning, yrkesklader och personlig skyddsutrustning.
Industriverksamheten i H E Seglem AS omsatter cirka 40 MNOK &rligen,
och har 4tta anstallda. Forvarvet starker Alligos position i sydvéstra
Norge. Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Beraknat som om tilltradet skett per den 1januari 2022 har den forvar-
vade verksamheten bidragit med 32 MSEK till koncernens nettoomséttning
och 2 MSEK till koncernens EBITA.

Kopeskillingen uppgick till 21 MSEK utan tillaggskdpeskilling. Forvarvs-
kostnader om cirka 0,3 MSEK har redovisats i posten 6vriga rorelsekost-
nader. Redovisad goodwill om 6 MSEK forvantas vara skattemassigt
avdragsgill i sin helhet.

Utbetalda tilldggskopeskillingar
Under perioden har tillaggskdpeskillingar om 1,7 MSEK utbetalats.

Férvarvsanalyser
En del av 6vervardena i de preliminara férvarvsanalyserna som presen-
teras pd sidan 20 har allokerats till kundrelationer medan oallokerade
dvervarden har hanférts till goodwill. Goodwill hanfér sig till icke-identi-
fierbara immateriella tillgangar och synergieffekter inom exempelvis inkép,
logistik, IT och administration som forvantas uppkomma genom forvérvet.
Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas
for nedskrivning arligen eller vid indikation. Det bedomda vardet for kund-
relationer skrivs av dver en bedémd nyttjandeperiod om 10 r.

Att forvarvsanalyserna beddms vara prelimindra ar huvudsakligen till
foljd av att endast en kort tid har forflutit sedan forvarv.
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[[IE  Rorelseforvérv forts.

INKRAMSOVERLATELSER Verkligt AKTIEGVERLATELSER Verkligt

Redovisat varde - Verkligt Redovisat varde- Verkligt
MSEK varde justering varde MSEK varde justering varde
Forvirvade TILLGANGAR Forvirvade TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4 4 Immateriella anlaggningstillgangar 24 24
Nyttjanderattstillgdngar 8 8 Nyttjanderattstillgdngar 26 26
Ovriga anlaggningstillgangar 0 Ovriga anlaggningstillgangar 2 2 4
Varulager 12 1 1 Varulager 48 -10 38
Ovriga omsattningstillgangar = Ovriga omsattningstillgangar 34 34
Summa TILLGANGAR 12 n 23 Summa TILLGANGAR 84 42 126
Férvarvade AVSATTNINGAR och SKULDER Férvarvade AVSATTNINGAR och SKULDER
Langfristiga skulder - Langfristiga skulder 16 16
Leasingskulder 8 8 Leasingskulder 26 26
Uppskjuten skatteskuld = Uppskjuten skatteskuld 5 5
Kortfristiga rorelseskulder = Kortfristiga rorelseskulder 3l 3l
Summa AVSATTNING och SKULDER - 8 8 Summa AVSATTNING och SKULDER 47 31 8
Netto av identifierade TILLGANGAR och SKULDER 12 3 15 Netto av identifierade TILLGANGAR och SKULDER 37 n 48
Goodwill 6 Goodwill 59
Kopeskilling 21 Kopeskilling 107
Varav tillaggskopeskilling = Varav tillaggskopeskilling -10
Utbetald tillaggskapeskilling - Utbetald tillaggskdpeskilling 2
Likvida medel i forvarvade verksamheter = Likvida medel i forvarvade verksamheter 5
Lost 1an vid forvarv = Lost 1an vid forvarv 4
Paverkan pa koncernens likvida medel 21 Paverkan pa koncernens likvida medel 98

GENOMFORDA FORETAGSFORVARV FRAN OCH MED RAKENSKAPSARET 2015/2016

Tilltrade Nettoomsattning' Antal anstéllda’
Tensberg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50
TriffiQ Foretagsprofilering AB?, SE September 2017 70 MSEK 18
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14
Reklamproffsen Skandinavien AB?, SE Mars 2018 35 MSEK 12
Profilmakarna i Sadertalje AB, SE April 2018 25 MSEK 8
MFG Components 0y°, FI Oktober 2018 1MEUR 3
TOOLS Lavold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28
Lindstrém Groups PPE-verksamhet’, Fi April 2019 6 MEUR 5
Company Line Forvaltning AB*, SE Juni 2019 75 MSEK 25
AMJ Papper AB, SE Mars 2020 15 MSEK 6
Swedol AB, SE /NO/ FI* April 2020 3650 MSEK 1046
Imatran Pultti Oy, FI April 2021 5 MEUR 1
RAF Romerike Arbeidstay AS, NO Oktober 2021 16 MNOK 4
Liukkosen Pultti Oy, FI Februari 2022 4,5 MEUR 12
Lunna AS, NO Mars 2022 82 MNOK 26
H E Seglem AS®, NO Juni 2022 40 MNOK 8
Magnusson Agentur AB, SE Juli 2022 27 MSEK 6
LVH AS, NO Augusti 2022 13 MNOK 4

1) Avser helarsuppgifter vid forvarvstidpunkten.

2) Alligo forvarvade initialt 70 procent av aktierna i respektive bolag. Alligo ager idag
100 procent av aktierna i TriffiQ Foretagsprofilering AB och Reklamproffsen
Skandinavien AB samt cirka 90 procent av aktierna i Company Line Férvaltning AB.

ALLIGO AB (PUBL) |  ORG.NR.559072-1352

3) Forvéarvet skedde genom en inkrdmsoverlatelse.

4) Efter att det offentliga uppkopserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick
Alligos agarandel till cirka 99 procent av aktierna. Tvangsinlgsen for resterande utestaende
aktier i Swedol har avslutats. Alligo innehar darefter 100 procent av aktierna och rgsterna i

Swedol AB.
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[ Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen, MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Stallda sakerheter 3 3 3
Eventualforpliktelser 17 17 17
Moderbolaget, MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Stallda sakerheter R

Eventualforpliktelser = 14 0

(1) Avvecklad verksamhet

Alligos dotterbolag Mometum Group AB (affarsomrade Komponenter &
Tjanster) klassificerades under det fjarde kvartalet 2021 som verksamhet
under avveckling och redovisas sedan dess i enlighet med tillampliga
principer i IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter. Utdelningen av verksamheten slutfordes under
forsta kvartalet 2022 nar Momentum Group delades ut till aktiedgarna och
noterades pa Nasdaq Stockholm den 31 mars 2022. Momentum Groups
nettotillgdngar innan utdelning var 486 MSEK. Omvardering till verkligt
vérde vid utdelningen, motsvarande marknadsvardet om 4 038 MSEK

p& Momentum Group vid noteringstillfallet, gav en resultatpaverkan om
3553 MSEK.

RESULTATRAKNING 2022

Momentum Group rapporteras som avvecklad verksamhet i koncernens
rapport over totalresultat. Jamforelseperioderna har omraknats enligt
samma principer. Resultatet for Momentum Group har exkluderats fran de
individuella raderna i den konsoliderade resultatrakningen och i stéllet
redovisas nettoresultatet som "Periodens resultat, avvecklad verksamhet".
I balansrakningen per den 31 december 2021 redovisas tillgangar och
skulder hanfdrliga till Momentum Group som "Verksamhet under avveck-
ling, tillgdngar som innehas for utdelning" respektive "Verksamhet under
avveckling, skulder som innehas for utdelning".

Information avseende resultatrakning, balansrékning och kassafléde
for avvecklad verksamhet presenteras nedan.

2021 2022 2021 2022-09-30 2021
Koncernen, MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mént.o.m. JAN-DEC
Nettoomsattning = 343 399 1089 801 1491
Ovriga rérelseintakter - 1 2 2 4 4
Summa rorelseintékter 344 401 1091 805 1495
Varukostnader -179 =21 -584 -422 795
Personalkostnader -15 -101 -246 -197 -342
Avskrivningar, nedskrivningar och aterfarda nedskrivningar -15 -15 -39 -30 -54
Ovriga rérelsekostnader 27 -37 -85 -9 -127
Summa rorelsens kostnader -296 -364 -954 -728 -1318
Rorelseresultat 48 37 137 7 177
Finansnetto 0 -1 -1 -1 -1
Resultat efter finansiella poster 48 36 136 76 176
Skatter -10 8 -28 -17 37
Periodens resultat, Komponenter och Tjanster 38 28 108 59 139
Omklassificering av omrakningsdifferens fran dvrigt totalresultat 1 1 -
Resultatpaverkan frén utdelning av Momentum Group 3552 - 3552
Periodens resultat, avvecklad verksamhet 38 3581 108 3612 139
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(1)  Avvecklad verksamhet forts.

TILLGANGAR OCH SKULDER

MSEK 2022-09-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 284
Nyttjanderattstillgngar 127
Materiella anlaggningstillgdngar 17
Andra l&ngfristiga fordringar 1
Uppskjutna skattefordringar 1
Summa anléggningstillgangar - 430
Varulager 21
Kundfordringar 255
Ovriga kortfristiga fordringar 18
Likvida medel 59
Summa omsattningstillgangar - 543
SUMMA TILLGANGAR som innehas for utdelning - 973
SKULDER

L&ngfristiga rantebarande skulder 9
Langfristiga leasingskulder 81
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 57
Summa langfristiga skulder o 147
Kortfristiga rantebarande skulder 0
Kortfristiga leasingskulder 4
Leverantorsskulder 154
Ovriga kortfristiga skulder 168
Summa kortfristiga skulder - 363
SUMMA SKULDER som innehas fér utdelning - 510
NETTOTILLGANGAR som innehas for utdelning - 463
KASSAFLODESANALYS 2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021
Koncernen, MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12méant.o.m. JAN-DEC
Kassaflode fran den Iopande verksamheten - 9 8 13 88 193
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -2 0 -113 -12 -125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = - -1 -30 -12 -4
Periodens kassaflode fran avvecklad verksamhet -4 7 -30 64 21
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UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren anser att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver de vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som féretaget och de foretag som ingdr i koncernen stér fér.

Stockholm 28 oktober 2022

Alligo AB (publ)

Goran Nasholm Johan Sjo Pontus Boman
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Hedelius Cecilia Marlow Christina Aqvist

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johanna Framberg
Styrelseledamot
Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéallande direktor

Denna del&rsrapport har varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport &r sadan som Alligo AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom verkstallande direktérens forsorg, for offentliggdrande den 28 oktober 2022, ki 08:00 CEST.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till styrelsen i Alligo AB (publ.), Org. nr 559072-1352:

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformatio-
nen i sammandrag (delarsrapporten) for Alligo AB (publ.) per den

30 september 2022 och den nioméanadersperiod som slutade per detta
datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delérsrapport grundad pa vér 6versiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversikt-
lig granskning bestér av att géra férfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra ¢versiktliga granskningsatgarder.

En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa
0ss en sidan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pé en éversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,
i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2022

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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NYCKELTALSOVERSIKT

2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021
Koncernen, MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mént.o.m. JAN-DEC
IFRS-NYCKELTAL
Resultat per aktie, SEK
Kvarvarande verksamhet, fore och efter utspadning 2,34 0,00 5,69 3,00 8,44 575
Avvecklad verksamhet, fére och efter utspadning’ 0,75 0,55 2,15 117 2,75
Resultateffekt fran utdelningen av Momentum Group, fore utspadning 70,38 - 70,38
Resultateffekt fran utdelningen av Momentum Group, efter utspadning 70,38 70,36
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrakningsbaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 2118 1856 6488 5981 8924 8417
Rorelseresultat, MSEK 166 20 401 233 595 427
Jamforelsestorande poster -113 -9 -115 -49 -155
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -15 -16 -48 -41 -64 -63
EBITA, MSEK 181 149 458 395 708 645
Avskrivningar pa materiella och dvriga immateriella anlaggninstillgangar? -26 -40 -18 -90 -104 -116
EBITDA exkl. IFRS 16, MSEK 204 186 524 474 797 747
Resultat efter finansiella poster, MSEK 151 2 366 194 551 379
Rorelsemarginal, % 78 11 6.2 39 6,7 51
EBITA-marginal, % 85 8,0 Al 6,6 79 77
Vinstmarginal, % 7] 01 56 3,2 6,2 45
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)®, % 34 36
Avkastning pa sysselsatt kapital®, % 10 7
Avkastning pa eget kapital ™, % 15 13
Nyckeltal dver finansiell stallning
Finansiell nettoskuld, MSEK 2750 2403 2750 2403 2750 2272
Operativ nettoskuld, MSEK 1777 1462 1771 1462 1777 1259
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 22 17
Eget kapital ®, MSEK 321 3257 321 3257 321 3429
Soliditet*, % 40 40 40 40 40 40
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 2367 2343 2 367 2343 2367 2319
Borskurs per aktie vid periodes slut, SEK 77 200 7l 200 77 192

Justerat for resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group AB.
2

Totala avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive

avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv och effekter fran IFRS 16.

3

Nyckeltalet beraknas utifran redovisningen i de finansiella rapporterna. Detta innebar att

resultatposter for tidigare perioder raknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet,

samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej ar omréaknade.
4

o =

Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).
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DEFINITIONER OCH SYFTE MED NYCKELTAL

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och forbattra jamférbarheten.
Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt
Anvands for att visa koncernens resultat fore rantor och skatter.

Jamforelsestérande poster

| jamforelsestdrande poster ingér intakter och kostnader som inte férvantas
uppkomma regelbundet i den I6pande verksamheten.

Exkludering av jamforelsestorande poster 6kar jamforbarheten av resultatet
mellan perioder.

EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster och fére eventuell nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som uppkom-
mit i samband med foretagsforvéarv och dérmed likstéllda transaktioner.

Anvands for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten.

EBITDA exkl. IFRS 16

Rorelseresultat justerat fér jamforelsestérande poster, fore eventuell av- och nedskriv-
ning av materiella anlaggningstillgangar, goodwill och andra immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med foretagsférvarv och darmed likstéllda transaktioner
exklusive effekter pa rorelseresultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

Nyckeltalet anvands for att berakna skuldsattningsgraden, exklusive effekter fran IFRS 16.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering fore rantor och skatt och
ger en forstaelse for resultatutveckling over tid. Anger hur stor andel i procent av
nettoomsattningen som finns kvar for att tacka rantebetalningar och skatt samt
ge vinst, efter att koncernens kostnader betalats.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering i den I6pande verksamheten och
ger en forstaelse for resultatutveckling over tid. Per affarsomrade (rorelsesegment) visas
EBITA-marginal baserad pd nettoomsattning frén saval externa som interna kunder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Anvands for att bedoma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del
av nettoomsattningen som koncernen far behalla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rorelsekapital matt
som summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag for leverantors-
skulder) vid utgangen av varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingéende
balans vid periodens start dividerat med 13.

Koncernens interna lonsamhetsmal vilket premierar hogt EBITA och 1dg kapitalbindning.
Anvands for att analysera lonsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for de senaste 12 ménaderna dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital matt som summa balansomslutning med avdrag
for ej rantebarande skulder och avsattningar vid utgangen av de senaste fyra kvartalen
samt ingaende balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras for att visa pa koncernens avkastning pa dess externt finansierade
kapital och egna kapital, d.v.s. oberoende av dess finansiering.
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Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt
eget kapital matt som summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
vid utgangen av de senaste fyra kvartalen samt ing&ende balans vid periodens
start dividerat med fem.

Anvands for att mata den avkastning som genereras pa det kapital som
aktieagarna har investerat.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel vid periodens utgéng.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoskuld

Operativ nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebdrande skulder exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner
med avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsdttning exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner.

Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16
Operativ nettoskulden dividerat med EBITDA, exkl. IFRS 16, fér rullande tolv ménader.

Nyckeltalet visar hur manga av den senaste tolvménadersperiodens EBITDA-resultat exkl.
effekter frén IFRS 16 som skulle behavas for att betala av den operativa nettoskulden.
Som skuldsattningsgrad visar mattet p& koncernens motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&gare i procent av balansomslutningen
vid periodens utgang.

Anvands for att analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor

andel av kancernens tillgdngar som ér finansierade med eget kapital.

Férandring i nettoomséttning for jamforbara butiker

Nettoomsattning for jamforbara butiker avser forsaljning i lokal valuta fran butiker
som var del av koncernen under innevarande period och hela motsvarande period
foregaende ar.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av forandring
i volym, produkt- och tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, exklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal valuta fran butiker som var del av koncernen
under innevarande period och hela motsvarande period foregaende &r samt forséljning
frdn nya butiker som etablerats under aret.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av forandring

i volym, produkt-och tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, inklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Ovriga enheter
Ovriga enheter avser firvarvade eller avyttrade enheter under motsvarande period.
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alligo anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten som beréknas enligt IFRS. Eftersom inte alla borsnoterade bolag beraknar

och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse,

dessa finansiella nyckeltal pd samma satt ar det inte sakert att informa-
tionen &r jamforbar med andra bolags nyckeltal med samma ben&mningar.

agare och investerare da de mojliggor en utvardering av aktuella trender Dessa finansiella nyckeltal ska darfér inte ses som en ersattning for matt
och Alligos prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som definieras enligt IFRS.

EBITA 2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mént.o.m. JAN-DEC
Rorelseresultat 166 20 401 233 595 421
Poster av jamforelsestorande karaktar
Omstruktureringskostnader - 108* 4 108° 4 108*
Avyttring verksamhet - 37 37
Separations- och noteringskostnader = 5 5 7 8 10
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar
som uppkommit vid forvarv 15 16 48 47 64 63
EBITA 181 149 458 395 708 645
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 163 7 389 222 580 413
Av- och nedskrivningar av 6vriga immateriella
anlaggningstillgéngar 8 1 26 32 36 42
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 18 29 52 58 68 74
EBITDA exkl. IFRS 16 204 186 524 474 797 747
1) Omstruktureringskostnader avseende ledningsforandringar i Finland.
2) Omstruktureringskostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos centrallager i Orebro.
RORELSEKAPITAL 2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittliga rorelsetillgangar
Genomsnittligt varulager 1961 1n7 1961 17 1961 1722
Genomsnittliga kundfordringar 1125 1065 1125 1065 1125 1050
Summa genomsnittliga rorelsetillgangar 3085 2783 3085 2783 3085 2772
Genomsnittliga rérelseskulder
Genomsnittliga leverantérsskulder -999 -961 =999 -961 =999 -973
Summa genomsnittliga rorelseskulder -999 -961 -999 -961 -999 -973
Genomsnittligt rérelsekapital 2086 1822 2086 1822 2086 1799
EBITA 708 645
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 34 36
SYSSELSATT KAPITAL 2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittlig balansomslutning 8015 8004 8015 8004 8015 8217
Genomsnittliga ej rantebarande skulder och avsattningar
Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -395 -362 -395 -362 -395 =37
Genomsnittliga ej rantebérande kortfristiga skulder -1610 -1571 -1610 -1571 -1610 -1615
Summa genomsnittliga ej rantebarande skulder
och avsattningar -2005 -1933 -2005 -1933 -2005 -1986
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6010 6071 6010 6071 6010 6231
Rorelseresultat 595 427
Finansiella intakter 4 3
Summa rorelseresultat + finansiella intakter 599 430
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 7
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL

2022-09-30 2021
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittligt eget kapital® 3206 3218
Periodens resultat® 485 429
Avkastning pa eget kapital, % 15 13
3) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
FINANSIELL NETTOSKULD 2022-09-30 2021
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Langfristiga rantebarande skulder 2298 2095
Kortfristiga rantebarande skulder 483 463
Likvida medel -31 -286
Finansiell nettoskuld 2750 2272
OPERATIV NETTOSKULD 2022-09-30 2021
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Finansiell nettoskuld 2750 2272
Finansiella leasingskulder -973 -1013
Nettoavsattningar till pensioner 0 0
Operativ nettoskuld 1717 1259
EBITDA exkl. IFRS 16, rullande tolv manader 797 747
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 2.2 17
SOLIDITET 2022 2021 2022 2021 2022-09-30 2021
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12mént.o.m. JAN-DEC
UB Balansomslutning 7976 8139 7976 8139 7976 8679
Eget kapital® 321 3257 321 3257 321 3429
Soliditet, % 40 40 40 40 40 40

3) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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STRATEGISKA RIKTNING

Alligos strategiska karta tar sin utgdngspunkt i mission och vardegrund och leder vdgen mot visionen
att bli oslagbara som partner till kunderna, arbetsgivare fér medarbetarna, partner till leverantérerna

och ledare for hallbar utveckling i branschen.

MISSION - Vi far foretag att fungera

Om vi gor vért jobb ratt, sa har vara kunder det som de behdver fér att
gbra sitt jobb ratt - bade som foretag och som medarbetare. De har
verktyg och forbrukningsartiklar dar de behdver dem, nér de behdver
dem. De har arbetsklader och personlig skyddsutrustning som ger dem
skydd mot vader och faror. Med vart kunnande kan vi hjalpa kunderna
att utveckla sin verksamhet sa att den bli effektivare och sakrare.

VARDEGRUND

Alligos vérdegrund vilar p tre pelare som tillsammans definierar
vilka vi &r och hur vi beméter vara kunder och andra intressenter.

I Engagemang N Samarbete I Kompetens

STRATEGISKA MAL

VISION - Vi &r oslagbara...

..som partner till vara kunder

..s0m arbetsgivare for vara medarbetare

..som partner till vara leverantérer

..som ledare for hallbar utveckling i var bransch

Var vision beskriver vad vi vill astadkomma pé langre sikt. Vi ska inte

ndja 0ss med att vara en av de ledande i branschen, vi ska vara oslagbara.
For att uppna detta sa maste vi méta och dvertraffa férvantningarna

hos véra intressenter. Ar vi den bésta partnern for vara kunder sa driver
det var forsaljning. For att gora bra saker for vara kunder sa behdver vi

ha engagerade och kunniga medarbetare. For att kunna ge véra kunder
det basta erbjudandet s& méste vi ha goda relationer med de basta
leverantdrerna. For att vi ska bidra till ett hallbart samhélle - och ocksé
vara relevanta for kunder och medarbetare - maste vi ta hallbarhets-
frégor pa allvar.

Alligos strategier ar kopplade mot fyra strategiska mal som i sin tur &r kopplade till visionen.
De strategiska malen ger verksamheten en gemensam riktning och syftar alla till att nd Ionsam tillvaxt.

Vi erbjuder vara

Vi ar arbetsplatsen
dar de basta vill arbeta
och vi far dem att vixa

kunder det de behéver
pa ett vanligt satt

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE

Alligo stdder Agenda 2030 och stravar mot att na de globala méalen for
hallbar utveckling. De mal dar vi har stérst paverkan och kan géra storst
skillnad ar sammankopplade med vara vasentliga hallbarhetsfragor som

Vi &r oslagba
Vision ))

som partner till vara kunder ...som arbetsgivare

Vésentliga
hallbarhets- ))
fragor

. o

et W6 SRCRTE 12..:.
-+~ ¥ §CO
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Globalamal ))

Vi har bransch- Vi &r kdnda som

ledaren inom hallbar
utveckling i var bransch

ledande effektivitet
och palitliga processer

tydligt hanger ihop med var vision. Genom att arbeta med hallbarhet
som en integrerad del av strategi och verksamhetsplanering ska vi bli
oslaghara som ledare for hallbar utveckling i var bransch.

...som ledare inom hallbar utveckling i var

...50m partner till vara leverantorer
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2022 . . . ... ... .. .. .. .. 16 februari 2023
Deldrsrapport Qljan-mar2023. . . . .. ........... 28 april 2023
Arsstamma2023 . .. ... ... ... ... 24 maj 2023
Deldrsrapport Q2jan-jun2023. . . ... . . ... ... ... 18 juli 2023
Deldrsrapport 03 jan-sep2023. . . . ... .. ... ... 26 oktober 2023
WWW.ALLIGO.COM

P& koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter, pressmeddelanden,
aktieinformation och annan relevant bolagsinformation. Har finns aven en
prenumerationstjanst genom vilken det finns méjlighet att folja press-
meddelanden och finansiella rapporter.

FRAGOR KRING RAPPORTEN BESVARAS AV:

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK IRENE WISENBORN BELLANDER

VD och koncernchef CFO
+4670558 8417 +46 72 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com

Alligo AB (publ)

Postadress: Besoksadress: Tel: +46 8-727 27 20
Box 631 Vindkraftsvagen 2 0rg. nr: 559072-1352 I
135 26 Tyreso 135 70 Stockholm [R-kontakt: ir@alligo.com



