VDs anforande —
"Positivt forsta ar som sjalvstandigt bolag”

Arsstimma 2018 — 22 augusti 2018
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Fragmenterad marknad med manga marknadsaktorer

Marknadens vardekedja for industrifornodenheter och industrikomponenter

SLUTKUND ATERFORSAUARE GROSSIST TILLVERKARE
AV PRODUKTER
Momentum Groups OCH TJANSTER

slutkunder finns
framforallt inom:

Forsaljning direkt Forsaljning via: Forsaljning via:

" Industrisektorn . -
till slutkund = Aterforsiljare = Grossist

= Direkt till slutkunder = Aterforsaljare
" Direkt till slutkund

= Bygg- & anlaggnings-
sektorn

= Offentlig sektor
= Ovriga sektorer
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Introduktion till Momentum Group

Momentum Group i korthet

= Momentum Group ar en av de ledande aterforsaljarna

av industrifornodenheter och industrikomponenter, Nettoomsattning rc‘jrejzifgf;:t:ltat Justerad
tjanster och service till professionella slutanvandare (MSEK) (MSEK)? rorelsemarginal®

inom industri- och byggsektorerna i Norden 5616 252 4,5%

= Decentraliserad affarsmodell

= Stark lokal narvaro i nara anslutning till kunderna

Nettoomsattning per Justerat rorelseresultat per

= Tva affarsomraden:
affirsomrade 2017/18 affirsomrade 2017/18!

fe)
MOMENTUM

-
GIGANT

- Verktyg & Fornddenheter Komponenter & Tjanster

[Reklamproffsen

[/ Not: 1) Rorelseresultat och rorelsemarginal justerade for jamforelsestérande poster.
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Fordelning av nettoomsattning per geografi och
kundsegment 2017/18

Nettoomsattning per geografi 2017/18* Nettoomsattning per kundsegment 20172

2%

Sverige Industrisektorn
Bygg- och
Bl Norge anlaggningssektorn
Bl Finland Bl Offentlig sektor

Ovriga lander Ovriga sektorer

1] Not: 1) Baserad pa kundernas hemvist. 2) Avser andel av extern nettoomsattning for kalenderaret 2017, avrundat till ndrmaste fem procent
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Stark lokal narvaro som konkurrensfordel — i kombination
med starka nischerbjudanden

Lokala forsaljningsstdllen
~ TOOLS

. Mercus, TriffiQ,
Reklamproffsen
& Profilmakarna

@ Momentum Industrial

. Gigant
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Hdlsa, Miljo & Sakerhet med TOOLS

Arbetsplatsen ska vara en saker miljo

‘_

TOOLS . S \ TOOLS
ERGONOMI '
| ctatariee. - "!

LACKAGE 48

ELIMINERA FOREBYGGA SKYDDA
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Hallbar Produktion med Momentum Industrial

Maximera produktionstimmar i industrin Elektromekanisk service forlanger livslangd

Lokala lager /

Centrallager
Tillganglighet
24/7/365

Partner- Héllbar Industri-
leverantorer komponenter
Teknisk PrOdUktlon | Lang livslangd,
kompetens Enklare, sikrare och energieffektiva
mer lénsam
Kompetens Tjanster

Lokal Optimering,
_ kompetens | | Driftsdkerhet

[{[]
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Momentum Groups fokus pa kort och medellang sikt

Momentum Groups strategiska fokus ar koncentrerat pa tre huvudomraden

3.
Fortsatta utveckla och
Forandrings- och etablera Forvarvsdriven
forbattringsarbete nischerbjudanden tillvaxtstrategi med
inom TOOLS inom befintliga fokus pa nischforvarv

verksamheter

[{[]
momentum w 10



Forandrings- och forbattringsarbete inom TOOLS

Fran produktfokus ... .. till kundfokus

Forsaljningskanal for produktbolagen Decentraliserat ansvar for allt “fran ax till impa” (inkop,
sortiment, logistik, forsaljning)

= Breddsortiment
= Fokuserat sortiment

= Kundgruppsselektering utifran hela B&B TOOLS
erbjudande, dvs. produktfokus = Kundfokus — Ratt produkt till ratt kund vid ratt tillfalle

Fokus mojliggor okad Ionsamhet

FORSALINING ERBJUDANDE LOGISTIK LOKAL NARVARO

Fokus pa HMS-produkter Mer fokuserat och Tydligt logistikerbjudande | Optimera lokal narvaro
och -tjanster samordnat sortiment till vara kunder efter kundstruktur

Ny e-handel — med Egna inkdp via nya Eget centrallager i Sverige | Nedlaggning av ett antal
radgivning leverantorer och Finland mindre [6bnsamma butiker

[
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Fortsatta utveckla och etablera nischerbjudanden inom
befintliga verksamheter

En decentraliserad affdrsmodell ér en nyckel till framgang och fortsatt
utveckling av verksamheten inom respektive dotterbolag

FOKUSOMRADEN INKLUDERAR:

Forstarkning av tjanste- Fortsatta investeringar |

och produkterbjudandet digitala l6sningar

\
\ |
\ /
\
\/

momentum w 12



3. Forvarvsdriven tillvaxtstrategi med fokus pa nischforvarv

‘/Véil utvecklade kund- och/eller IeverantérsrelationerJ

‘/ Ledande inom sina marknadsnischer J

\/ Lonsamma J

Forvidrvskandidaterna ska vara ledande inom sina marknadsnischer
for professionella slutanvédndare i Norden — och kunna utvecklas for
att uppna en langsiktigt hallbar Ibnsamhet och tillvéixt

[{[]
momentum w 13



Verksamhetsaret 2017/18 —
Positivt forsta ar som sjalvstandigt bolag

Gynnsamt affarslage och starkta marknadspositioner, framforallt

inom industrisektorn.

_ y
Forbattringsatgarderna i koncernen bidrog till en positiv resultat-
utveckling — rorelseresultatet 6kade med over 30 procent*. )
Spannande forvarv av nischforetag skapar mojligheter for
framtiden.

- /
Vagen framat — med fortsatt fokus pa kundnarhet, anpassning av
erbjudande, logistik och forsaljningskanaler samt forvarv. )

;‘_ * Exklusive jamforelsestorande poster.
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Verksamhetsaret 2017/18 —
Justerat rorelseresultat och nettoomsattning

JUSTERAT RORELSERESULTAT NETTOOMSATTNING
MSEK

80

2015/16 2016/17 2017/18 2015/16 2016/17 2017/18
== Kvartalsdata (véanster skala) === Kvartalsdata (vanster skala)

e R jllande 12 manader (hoger skala) e R |lande 12 manader (hdger skala)

i
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Aktiekurs, SEK Antal aktier, tusental
135

%...1

0
Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug

UTHE”C”“ Omsatt antal aktier, 1000-tal === Momentum Group, B - OMX Stockholm
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Forsta kvartalet 2018/19 [1 apr-30 jun 2018] —

En bra inledning pa det nya verksamhetsaret

« Nettoomsidittningen okade med 2 procent! under kvartalet.

—- God forsaljningsutveckling for de flesta av verksamheterna.

— Fortsatt stabil utveckling pa koncernens huvudmarknader, med starkt efterfragan i framforallt Norge.

« Justerat rorelseresultat 6kade med 35 procent till 70 MSEK (52), motsvarande

en justerad rorelsemarginal om 4,5 procent (3,7).

- Resultat av det effektiviseringsarbete som bedrivits i flera av koncernens bolag.

— Forvarven inom framforallt yrkes- och profilklader bidrar med fina lonsamhetsnivaer.

« Forvdrv av Brammers svenska MRO-verksamhet med atta lokala forsaljnings- och serviceenheter runt om

i Sverige och en total arsomsattning om cirka 140 MSEK.

FORSTA KVARTALET

— Starker Momentum Industrials position pa marknaden MSEK Apr-Jun 2018 Apr-Jun2017 A

ytterligare. Nettoomsittning 1543 1400 | +10%
Rorelseresultat 70 42 | +67%

- Fortsatt f okus P (01 “bdttre an i g a°r ”. varav jimforelsestorande poster - -10
Justerat rérelseresultat 70 52| +35%

Justerad rorelsemarginal, % 4,5% 3,7%

n Not: 1) Fér jsmférbara enheter i lokal valuta, justerat fér antalet handelsdagar i &r jsmfért med motsvarande period féregende &r.
momentum u 18




n
momentumgroup "



