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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Alligos bolagsstyrning ska sakerstalla att verksamheten skapar langsiktigt hallbart varde for aktiedgarna
och 6vriga intressenter. En hig standard nar det galler dppenhet, tillforlitlighet och etiska vérderingar
ar vagledande principer for Alligos verksamhet.

Iligo tilldmpar Svensk kod for bolags-

styrning ("Koden"). Koden &r ett led

i sjalvregleringen inom det svenska

naringslivet och bygger pa principen
"fol] eller forklara". Det innebar att ett bolag som
tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler,
men ska da avge forklaringar dar skalen till varje
avvikelse redovisas. Denna bolagsstyrningsrap-
port avseende rakenskapsaret 2021 ar upprattad
i enlighet med Kodens rekommendationer. Alligo
avvek under 2021 fran en av Kodens rekommen-
dationer; revisorsgranskning av koncernens
halvérs- eller niomanadersrapport. Denna
avvikelse fran Koden redovisas narmare under
aktuellt avsnitt nedan. Bolagsstymingsrapporten
utgor en del av de formella arsredovisningshand-
lingarna och har granskats av bolagets revisorer.

Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en

tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan &gare,
styrelse, styrelsens utskott och verkstéllande
ledning. Alligo AB har att i férsta hand tilldmpa
svensk aktiebolagslag och de regler som féljer
av att bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholm ("Stockholmshdrsen") samt god sed
pa aktiemarknaden. Alligo ska samtidigt i sin

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
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Revisorer
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GENOM

BOLAGSSTAMMA

verksamhet folja de bestdmmelser som finns
angivna i bolagets bolagsordning. Bolags-
ordningen aterfinns i sin helhet pa bolagets
webbplats.

Bolagsstyrningsstruktur inom Alligo
Bolagsstamman &r hogsta beslutande organ.
Vid arsstamman utses styrelse och dess
ordforande samt i forekommande fall revisorer.
Valberedningen tar fram forslag till arsstamman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut. Pa
uppdrag av arsstdmman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning under
rakenskapsaret. Styrelsen ar ytterst ansvarig
for bolagets organisation och férvaltning.
Styrelsen ska ocksa tillse att samtliga aktie-
agares intressen i Alligo tillgodoses. Styrelsen
tillsatter verkstallande direktdr och vice
verkstallande direktorer. Revisionsutskottet
granskar rutinerna for riskhantering, styming,
kontroll och finansiell rapportering. Erséttnings-
utskottet bereder forslag pa ersattningsnivaer
till verkstallande direktoren och om generella
incitamentsprogram - fér styrelsen att fatta

-

Valberedning

beslut om - samt beslutar om ersattningsnivaer
till 6vriga ledande befattningshavare. Verk-
stallande direktéren och dvrig foretagsledning
ansvarar for Alligos l6pande forvaltning.

Aktiestruktur, aktiedgare och

aterkop av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2021
till cirka 102 MSEK. Fordelningen per aktieslag
var enligt foljande: A-aktier 1062 436, B-aktier
49 843 753. Totalt antal aktier fore aterkdp var
50 906 189. Antalet &terkopta B-aktier uppgick
till 425 300 och totalt antal aktier efter aterkop
50480 889.

Alla aktier har lika ratt till andel i Alligo AB:s
tillgdngar och resultat. Bolagets A-aktier har tio
roster vardera och B-aktierna en rost vardera.
Bolagsordningen innehaller inga begransningar i
frdga om hur m&nga roster varje aktieagare kan
avge vid bolagsstamma. For aterkdpta aktier i
bolagets eget forvar ar alla rattigheter upphavda
fram till dess att dessa aktier aterutges. Styrel-
sen har ett bemyndigande att, under perioden
fram till nastkommande arsstamma, besluta om
att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission

> STYRELSE

Interna

Intern styrning

styrinstrument

Viktiga interna

bindande styrdokument ar:

* Bolagsordning

o Arbetsordning for styrelsen

* Instruktioner for verkstallande

Externa
styrinstrument
Viktiga externa

styrinstrument som utgor
ramen for bolagsstyrningen ar:

» Svensk aktiebolagslag
» Svensk &rsredovisningslag

MéI,Astrategier, Rapporter, och kontroll samt dirg}(tﬁ(en, revisionsutskott, » Nasdaq Stockholms
styrinstrument kontroller : ; ersattningsutskott och regelverk
Y riskhantering finansi .
inansiell rapportering » Svensk kod for bolags-
“ * Policys styrningr
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av aktier upp till maximalt 10 procent av antalet
aktier i bolaget som betalningsmedel vid férvarv.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a
§ ska noterade bolag Iamna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka majligheterna att
ta dver bolaget genom ett offentligt uppkép-
serbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att sdga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
fran Nasdaq Stockholm samt vid offentliga
uppképserbjudanden om budgivaren uppnar
en agarandel 6ver 50 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 50 procent
av rosterna i bolaget. | 6vrigt har bolaget inte
ingatt nagra vasentliga avtal med leverantdrer
eller anstallda som far verkan eller andras eller
upphor att galla eller foreskriver utbetalning
av ekonomiska erséttningar om kontrollen dver
bolaget férandras som féljd av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 december 2021 innehade Nords-
tjernan AB 54,6 procent av aktiekapitalet och
53,4 procent av résterna i bolaget. Inga andra
aktiedgare hade ett direkt eller indirekt aktie-
innehav i bolaget som representerade dver en
tiondel av totalt antal roster. Alligo AB hade per
den 31 december 2021 cirka 5 700 aktiedgare.
Ytterligare information om Alligos aktier och
agarstruktur per den 31 december 2021 framgar
av avsnittet Alligo-aktien pa sidan 20.

Aterkop av egna aktier
och incitamentsprogram

Per den 31 december uppgick innehavet av egna
aktier av serie B till 425 300 stycken, vilket
motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier och
0,7 procent av totalt antal réster. Under réken-
skapsaret har innehavet av egna aktier minskat
med 74 700 aktier. Inom ramen for 2017 &rs
avslutade aktierelaterade incitamentsprogram
utnyttjades 74 700 kdpoptioner for forvarv av
motsvarande antal &terkopta aktier.

P& &rsstdmman 2018 beslutades om ett
kdpoptionsprogram omfattande 250 000
kopoptioner riktat till cirka 50 nyckelpersoner
("Kdpoptionsprogrammet 2018/2022"). Bolaget
hade, vid extra stdmman den 2 december 2021,
240 000 utestaende kopoptioner som innehades
av cirka 25 personer. Varje option berattigade till
forvarv av en (1) aktie i bolaget vid tva tillfallen,
1) under perioden 14 februari-28 februari 2022
samt 2) under perioden 16 maj-30 maj 2022, for
ett forvarvspris om 137,30 kronor per kdpoption.
Losenperioderna for kdpoptionerna beddémdes
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forsvara bolagets planerade sarnotering av
affarsomrade Komponenter & Tjanster pa
Nasdaq Stockholm, dar ambitionen &r att
genomfora sarnoteringen under forsta halvaret
2022. Mot bakgrund av ovanstéende godkandes
att styrelsen erbjod kopoptionsinnehavarna
kontant inlésen av de 240 000 utestaende
kopoptionerna. Losenpriset for kdpoptionerna
motsvarade marknadsvardet pa kopoptionerna
berdknat enligt extern oberoende vardering i
enlighet med en vedertagen varderingsmetod
(Black & Scholes-modellen, inkluderat tidsvérdet
till och med maj 2022). Den 10 december gjordes
en kontant inlosen av 230 000 kopoptioner till
en likvid av 16 820 000 kronor (72,50 kronor per
kdpoption). Betraffande kdpoptionsinnehavare
som inte valt att acceptera erbjudandet om
kontant inlésen sa avser styrelsen nyttja bemyn-
digandet om beslut om forvarv och dverlatelse
av egna aktier som beslutades pé arsstdmman
den 11 maj 2021 for att forvarva och éverlata
aktier till képoptionsinnehavare som pakallar
inlésen genom nyttjande av kdpoptionerna.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Pa
arsstamman fattas beslut avseende &rsredo-
visningen, utdelning, val av styrelse och revisor,
ersattning till styrelseledamater och revisor
samt andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen.

Arsstamma den 11 maj 2021

Arsstamman i Alligo AB avhélls den 11 maj 2021.
Kallelse till stamman samt underlag till beslut
offentliggjordes i enlighet med bolagsordningen.

Med anledning av covid-19-pandemin
genomfordes stdmman utan fysisk narvaro av
aktieagare, ombud och utomstéende och att
aktieagarna hade mojlighet att utova sin rost-
ratt endast per post fore stdmman. Totalt deltog
44 aktiedgare, vilka tillsammans representerade
81,4 procent av rgsterna i bolaget.

Vid stdmman fattades bland annat beslut
om bemyndiganden fér aterkdp av egna aktier
respektive for beslut om nyemission vid forvary,
godkandes styrelsens ersattningsrapport,
beviljades styrelsen och verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet for 2021 ars férvaltning.
Till styrelseledaméter omvaldes Johan Eklund,
Stefan Hedelius, Goran N&sholm, Johan Sjo,
Gunilla Spangh samt Christina Aquist. Johan
Sj6 omvaldes till styrelsens ordforande.

Extrastdmma 2 december 2021

Extra stdmma i Alligo AB avholls den
2 december 2021.

Stdmman genomfordes med anledning av
covid-19-pandemin utan fysisk nérvaro av aktie-
agare, ombud och utomst&ende och aktieagarna
hade mojlighet att uttva sin rostratt endast per
post fore stdmman. Totalt foretraddes 38 600
607 aktier, vilket utgor 80 procent av totalt
antal aktier i bolaget.

Vid stdmman fattades bland annat beslut om
andring i bolagsordningen, da bolagets namn
andrades frdn Momentum Group AB till Alligo AB.
Vidare fattades beslut om inldsen av kdpoptio-
nerna i Kdpoptionsprogrammet 2018/2022.

Valberedningen

Arsstamman i augusti 2020 faststallde de
instruktioner for att tillsatta en valberedning i
Alligo samt valberedningens uppdrag som galler
tills vidare. | enlighet med dessa instruktioner
valdes en valberedning bestaende av Peter
Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan) som
ordférande, Stefan Hedelius (nominerad av

Tom Hedelius), Joakim Spetz (nominerad av
Swedbank Robur Fonder) och Lilian Fossum
Biner (nominerad av Handelshanken Fonder)
infor arsstamman 2022. Valberedningen ska

ta fram forslag till ordforande pa stamman,
antal styrelseledaméter, forslag till styrelse och
styrelseordférande och revisorer samt arvode
till var och en av styrelseledamoterna och till
revisorerna.

Valberedningens kompletta férslag till
styrelse och revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman 2022 samt pa bolagets webbplats.
Valberedningen kommer att Idmna ett motiverat
yttrande betréffande sina forslag till styrelse
och revisorer pa bolagets webbplats i samband
med kallelsen till stAmman samt pa &rsstam-
man. Det har under aret inte utgatt nagon
sérskild erséttning for arbete i valberedningen.

Styrelsen 2021

Enligt Alligos bolagsordning ska styrelsen
besté av minst fem och hdgst tta ordinarie
ledamoter.

Styrelsens ledaméter

Alligo AB:s styrelse bestar av sex ordinarie leda-
moter som utsetts av arsstamman 2021; Johan
Sjo (ordférande), Johan Eklund, Stefan Hedelius,
Goran Nasholm, Gunilla Spongh och Christina
Aquist. En presentation av dessa ledaméter,
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inklusive uppgifter om andra uppdrag och
arbetslivserfarenhet, aterfinns pé sidan 42 och
pa bolagets webbplats. Samtliga styrelseleda-
moter ar oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledande befattningshavare. Tva styrelse-
ledamoter ar beroende i forhallande till storre
aktiedgare. Styrelsen uppfyller sdledes kravet
pa att minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende av bolaget aven ska vara oberoende
av storre aktiedgare. Styrelsen bestar dessutom
av en arbetstagarrepresentant, Rasmus Flodin.

Enligt drsstammans beslut uppgar arvodet
till var och en av de stammovalda styrelseleda-
moterna till 380 000 SEK. Till ordféranden utgar
800 000 SEK. Ett sarskilt arvode om 100 000
SEK utgér till ordforande i revisionsutskottet.
For dvrigt utskottsarbete utgar inga arvoden.
Det totala styrelsearvodet ar séledes oférandrat
mot foregaende &r, men medfor en forandring
av ledamoternas individuella arvoden mot
foregaende ar.

Se &ven sammanstallning éver styrelsens
stdmmovalda ledaméter och deras deltagande
i utskott, narvaro i styrelsemoten, beroende-
forhallande ach arvoden i tabellen nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till
att styrelsens arbete ar val organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa bésta
mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.
Det &r ordférandens uppgift att tillse att ny
styrelseledamot genomgar erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning i dvrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner 1amplig, tillse att styrelsen fortlépande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen haller sammantrade

nar sa erfordras och erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstéllande
direktoren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for
kontakter med &garna i agarfragor och for att
formedla synpunkter fran &garna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter i bolagets och samtliga
aktieagares intresse i enlighet med de lagar,
forordningar och avtal som bolaget har att folja.
Den ska dessutom med utgangspunkt fran en
omvarldsanalys fatta beslut i strategiska fragor.
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbordes arbetsfdrdelning, inklusive
dess utskott och ansvarsférdelning med interna
affarsomradesstyrelser, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens métesordning och
ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion
for den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksa utfardat en instruktion for verkstallande
direktéren, vilken bland annat omfattar besluts-
ratt avseende investeringar, bolagsférvarv och
bolagsforsaljningar samt finansieringsfragor.
Vidare har styrelsen antagit ett antal policys
for koncernens verksamhet, exempelvis finans-
policy, miljépolicy och uppfdrandekod.
Styrelsen dvervakar verkstallande direk-
torens arbete genom Idpande uppfdljning av
verksamheten under aret och ansvarar for
att organisation samt ledning och riktlinjer
for forvaltning av bolagets angelagenheter ar
andamalsenligt utformade och att bolaget har
god intern kontroll och har effektiva system for

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2021

Narvaro vid antal méten

uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet
samt efterlevnad av lagar och regler som géller
for bolagets verksamhet.

Styrelsen ansvarar vidare for faststéllande
av samt utveckling och uppféljning av bolagets
mal och strategi, beslut om forvarv och avytt-
ringar av verksamheter, storre investeringar,
aterkop av egna aktier samt tillsattningar och
ersattningar till koncernens féretagsledning.
Styrelsen och verkstallande direktdren
framlagger &rsbokslutet for arsstamman.

Arligen sker en utvardering av styrelsearbetet
under styrelseordférandens ledning. Valbe-
redningen informeras om resultatet av denna
utvardering. Styrelsen utvérderar fortldpande
verkstallande direktdrens arbete. Arligen
behandlas aven sarskilt denna fraga varvid
ingen fran koncernens féretagsledning narvarar.
Styrelsen utvarderar och tar &ven stallning
till vésentliga uppdrag som verkstéllande
direktoren har utanfor bolaget, i det fall sddana
skulle forekomma. Varje styrelseledamot ska
sjalvstandigt bedéma de &renden styrelsen har
att behandla och begéara den information som
ledamoten anser nddvandig for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Varje styrelseledamot ska fortldpande
tillagna sig den kunskap om bolagets verksam-
het, organisation, marknader och dylikt som
erfordras fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en arlig plan. Utdver
det konstituerande sammantradet, som hélls

i anslutning till arsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt fem ganger per &r (ordinarie
sammantraden) i samband med att delarsrap-
port avlamnas samt vid ett &rligt strategiméte.
Extra sammantraden sammankallas vid behov.
Varje sammantréde féljer en dagordning, som

Beroende i forhallande till

Ordinarie styrelseledamdter Invaldar  Befattning Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott Alligo Stdrre aktieagare Arvode, SEK

Antal mdten 13 7 2

Johan Sjo 2019 Ordférande 13 7 2 Nej Ja 800 000
Erséttningsutskottets ordférande

Johan Eklund 2020 Ledamot 13 7 Nej Ja 380 000

Stefan Hedelius 2016 Ledamot 13 7 2 Nej Nej 380000

Goran Nasholm 2019 Ledamot 13 7 Nej Nej 380 000

Gunilla Spongh 2016 Ledamot 13 7 Nej Nej 480000
Revisionsutskottets ordférande

Christina Aquist 2020 Ledamot 13 7 Nej Nej 380000
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STYRELSENS ARBETE 2021

DECEMBER
¢ Budget 2022
o Redovisningstekniska fragor

o Avrapportering forvaltningsrevision och dversiktlig
granskning kvartal 3

o Status Norge och Finland

o Status samordning Tools och Swedol

¢ Medarbetarundersokning

o Utvardering av VD och ledande befattningshavare
o Forvarvsmajligheter

OKTOBER

o Delarsrapport kvartal 3

¢ Ny ledning

¢ Firmaéndring

¢ Kontantinldsen képoptioner
» Samordning logistik Sverige
 Budget 2022

o Status Sverige

o Hallbarhet

o Forvarvsmojligheter

SEPTEMBER

» Samordning logistik Sverige

» Sarnotering Komponenter & Tjanster
o Forvarvsmojligheter

tillsammans med bakomliggande dokumen-
tation tillstalls styrelseledamoterna fore varje
styrelseméte. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av sty-
relsen utsedda utskott har till uppgift att bereda
arenden infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemdtet inne-
fattar bland annat faststéllande av styrelsens
arbetsordning samt beslut om firmateckning
och protokolljustering. Vid ordinarie samman-
trade i februari manad behandlas arshokslut,
forslag till vinstdisposition och bokslutsrapport.
| samband harmed lamnar bolagets reviso-
rer en redogorelse till revisionsutskottet for
revisorernas iakttagelser och bedomningar
frén den genomfdrda revisionen. Varje ordinarie
sammantrade omfattar i dvrigt ett flertal andra
fasta féredragningspunkter, bland annat en
rapport dver det aktuella ekonomiska utfallet av
verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2021
hallit 13 styrelseméten inklusive ett konstitu-
erande mote samt tva per capsulammoten.
Styrelsearbetet har under dret omfattat fragor

ORG. NR. 559072-1352

DEC JAN
Nov ‘ ' FEB
OKT ‘ ’
SEPT ‘ ‘
AUG ‘ ‘ MA
jm 1N

oLl
o Delarsrapport kvartal 2
* KPMG revisionsplan

e Sarnotering Komponenter
& Tjanster

JANUARI

MARS

APRIL

]

JUNI
o Strategi
s Omvarldsanalys

e Status samordning Tools

och Swedol

e Sarnotering Komponenter

& Tjanster
e Forvarvsmojligheter

avseende vidtagna atgarder med anledning av
covid-19-pandemin samt uppfdljning av den
|dpande affarsverksamheten i dvrigt, resultat-
och lonsamhetsutvecklingen, koncernens
organisation och strategiska utveckling samt
koncernens finansiella stéllning. Narvaro i sty-
relse och utskott framgér i sammanstallningen
pé sidan 44.

Verkstéllande direktoren och kancernens
CFO &r foredragande och deltar pa styrelsens
sammantrdden. Andra tjainsteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden sasom fore-
dragande av sarskilda fragor eller om sd annars
bedéms lampligt.

Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar forslag till riktlinjer for bestammande
av ersattnings- och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Forslag till nya
riktlinjer ska upprattas tminstone vart fjarde
ar och styrelsen lagga fram detta forslag for
beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-

 Budget 2021

o [nlésen kdpoptioner
o Styrelseutvardering
o Forvarvsmojligheter

FEBRUARI
¢ Bokslutskommuniké 2020

» Forslag vinstdisposition

o Avrapportering slutrevision

o Riskutvardering

o [ntern kontroll

o Ersattning ledande befattningshavare
o Status samordning Tools och Swedol
¢ Hallbarhet

o Forvarvsmojligheter

MARS

¢ Avgivande av &rsredovisning

o Ersattning ledande befattningshavare
¢ Kallelse drsstdmma

e Sarnotering Komponenter & Tjanster
o Forvarvsmojligheter

APRIL

o Delarsrapport kvartal 1

e Sarnotering Komponenter & Tjanster
o Forvarvsmojligheter

MAJ

 Konstituerande styrelsemote

e Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
o Mission, vision, kdrnvérden

o Status Sverige

o Logistik

» Sarnotering Komponenter & Tjanster

o Forvarvsmojligheter

stdmman. Ersattningsutskottet ska &ven folja
och utvardera program for rérliga ersattningar
till ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen upprattar
arligen en ersattningsrapport dver tillamp-
ningen av bolagets ersattningsriktlinjer.

Ersattning till verkstallande direktoren ska
beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststéllda ersattningsprinciper.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen for faststallda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direktéren.
Ersattningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseord-
forande Johan Sjo (erséattningsutskottets ordfd-
rande) och styrelseledamoten Stefan Hedelius.
Verkstéllande direktoren &r foredragande i
utskottet. Verkstallande direktdren foredrar inte
sin egen ersattning. Ersattningsutskottet har
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under rakenskapsaret 2021 hallit tva protokoll-
forda méten.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll ach riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen,
halla sig informerat om revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorerna tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster samt bitrdda
vid uppréttande av férslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar av samtliga ordina-
rie styrelseledamater och utskottets méten har
skett i samband med ordinarie styrelsemoten.
Revisionsutskottet har i anslutning till att sty-
relsen faststaller rshokslutet en genomgang
med, och far en rapport fran, bolagets externa
revisorer. Utskottet har vid detta tillfalle &ven
en genomgang med revisorerna utan narvaro
av verkstallande direktéren eller andra personer
i foretagsledningen. Revisionsutskottets
ordférande &r Gunilla Spongh. Ordféranden
har redovisnings- och revisionskompetens.
Revisionsutskottet har under rakenskapsaret
2021 hallit 7 protokollférda méten. Det har under
aret utgatt ersattning till utskottets ordférande
med 100 000 SEK.
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Verkstéllande direktdren
och féretagsledningen

Verkstéllande direktoren leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktdrens beslutsratt betraffande investe-
ringar, bolagsforvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor galler av styrelsen
faststallda regler. Verkstallande direktéren tar,

i samrad med styrelsens ordforande, fram ndd-
vandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, foredrar arenden och motiverar
forslag till beslut. Verkstallande direktoren leder
arbetet i koncernens féretagsledning och fattar
beslut i samrad med dvriga i ledningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva aukto-
riserade revisorer) valjas som revisor. KPMG
valdes till bolagets revisor vid drsstamman 2021
for tiden intill utgangen av arsstamman 2022.
Huvudansvarig revisor ar Helena Arvidsson
Algne. KPMG genomfor revisionen i Alligo AB
samt i majoriteten av samtliga dotterbolag.
Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan,
i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen
och dess revisionsutskott och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, foretagsled-
ningen och till Alligo AB:s styrelse och dess
revisionsutskott, dels under revisionens gang
och dels i samband med att arshokslutet
faststalls. Bolagets revisor deltar ocksa vid
arsstamman och beskriver och uttalar sig dar

om revisionsarbetet. Den externa revisorns
oberoende regleras genom en sérskild instruk-
tion beslutad av styrelsen dér det framgar inom
vilka omraden den externa revisorn fér anlitas

i frdgor vid sidan av det ordinarie revisionsar-
betet. KPMG provar kontinuerligt sitt oberoende
i forhallande till bolaget och avger varje ar en
skriftlig forsakran till styrelsen att revisions-
bolaget ar oberoende i forhallande till Alligo.
Det sammanlagda arvodet for KPMG:s tjanster
utéver revision uppgick under rakenskapsaret
2021 till 1 MSEK (0).

Etiska riktlinjer

Alligo verkar for att affarsverksamheten ska
bedrivas med hoga krav pd integritet och
etik. Styrelsen faststaller &rligen en sé kallad
uppforandekod for koncernens verksamhet
vilken aven inkluderar etiska riktlinjer. Alligos
uppférandekod finns i sin helhet pa bolagets
webbplats.

Riktlinjer for bestdmmande av ersatt-
nings- och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

Styrelsen efterstrévar ett ersattningssystem

for verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare i koncernen som &r mark-
nadsmassigt och konkurrenskraftigt. De riktlinjer
for bestdmmande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
som gallt for rakenskapsaret 2021, vilka faststall-
des av arsstdmman 2021, finns atergivna

pa sidorna 35-36.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Alligos arbete med intern styrning och kontroll ska sékerstélla att
den finansiella rapporteringen ar &ndamalsenligt, korrekt och tillforlitlig i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning for den interna
kontrollen. I detta ansvar ingér att arligen
utvardera den finansiella rapporteringen som
styrelsen erhaller och stalla krav pa dess
innehall och utformning fér att sakerstélla
kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebar
att den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenlig med tillampning av gallande
redovisningsregler och dvriga krav pa noterade
bolag. Féljande beskrivning &r avgransad ill
Alligos interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrolimiljo

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
sasom av styrelsen faststallda styrdokument,
policys samt kancerndvergripande riktlinjer och
manualer.

Alligo bygger och organiserar verksamheten
med utgangspunkt fran ett decentraliserat
|dnsamhetsansvar med affars- och verksam-
hetsomraden i bolagsform. Darmed utgor
arbetsordningar for internt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdo-
kument finns samlade pé koncernens intranat
och omfattar en 6vergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for koncernens
internbank, beskrivning av redovisningsprin-
ciper samt uttkade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
|opande och under rakenskapsaret genomfors
utbildningar i syfte att sakerstalla en enhetlig
tillampning av regelverket. P4 ett mer dvergri-
pande plan ska all verksamhet inom Alligo-
koncernen bedrivas i enlighet med koncernens
uppforandekod.
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Kontrollaktiviteter

Alligo har etablerat kontrollstrukturer for att
hantera risker som styrelse och féretagsled-
ning bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering.
Exempel &r transaktionsrelaterade kontroller
sé& som regelverk kring attest och investeringar
samt tydliga utbetalningsrutiner men &ven
analytiska kontroller som utfors av koncernens
controllerorganisation. Controllers pa samtliga
nivaer inom koncernen har en nyckelroll vad gal-
ler integritet, kompetens och forméaga att skapa
den miljo som kravs for att uppna transparent
och rattvisande finansiell rapportering.

En viktig dvergripande kontrollaktivitet &r
vidare den manatliga resultatuppfdljning som
genomfdrs via det interna rapporteringssyste-
met. Resultatuppfdljningen omfattar avstam-
ning mot tidigare satta mal, senaste prognos
samt uppféljning av faststallda nyckeltal.
Resultatuppfdljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och avstamningar
som genomfors i sjalva ekonomiprocesserna.

Uppfdljning

Uppfdljning for att sakerstalla kvaliteten pa den
interna kontrollen inom koncernen sker pa olika
satt. Den centrala ekonomifunktionen arbetar
proaktivt genom att medverka i projekt som
utvecklar den interna kontrollen. Dessutom
genomfors kontinuerligt revisioner i syfte att
utvardera hur effektivt den interna kontrollen
fungerar i olika delar av koncernen, samt att
folja upp implementeringen av koncernens
policys och riktlinjer.

Alligo strévar efter ett dppet foretagsklimat
och hog affarsetik. Koncernens framgéng
bygger pa ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Alligos uppférandekod. Koncernens
intressenter, saval internt som externt, har en
nyckelroll for att fAnga upp eventuella avvikelser
fran faststallda varderingar och affarsetiska
riktlinjer. | syfte att underlatta arbetet med att
fanga upp dessa avvikelser har Alligo implemen-
terat en visselblasartjanst. Visselblasartjansten

erbjuder en méjlighet att anonymt rapportera
misstankar om oegentligheter och &r viktig for
att minska risker samt framja hdg affarsetik och
darmed uppratthalla kundernas och allmanhe-
tens fortroende fér koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funk-
tion for intern revision. Bedémningen baseras
pa koncernens storlek och verksamhet samt
befintliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanstéende beskrivning. Vid behov anvénds
externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll pa uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-
eller niomanadersrapport

Varken Alligos halvars- eller niomanadersrapport
har under rakenskapsaret 2021 granskats av
bolagets externa revisorer, vilket avviker fran
Kodens regler. Daremot har en utvidgad gransk-
ning av rakenskaperna for det tredje kvartalet
avseende kvarvarande verksamhet genomforts
pa uppdrag av ledningen. Avsikten ar att Alligos
niomanadersrapport for 2022 ska granskas av
bolagets externa revisorer.

Overtradelser

Bolaget har inte begatt nagra dvertradelser

av regelverket vid den bors dar bolagets aktier
ar upptagna till handel vid, eller av god sed

pa aktiemarknaden.
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JOHAN SJ0
Styrelseordférande sedan 2019.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom.

(vriga pagaende uppdrag: Senior Advisor
Nordstjernan AB, Styrelseordfdrande i
AddLife AB och OptiGroup AB.

Styrelseledamot i Camfil AB och M2 Asset
Management AB.

Arbetslivserfarenhet: Investment Director
och ansvarig for sektorn Distribution &

Handel inom Nordstjernan AB, VD & koncern-

chef for Addtech-koncernen, ledande
befattningar inom Bergman & Beving-kon-
cernen och inom Alfred Berg/ABN Amro.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: 27 400 aktier av serie B
(eget innehav).

JOHAN EKLUND
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1991.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Investment
Manager pa Nordstjernan. Styrelse-
ordférande i Salcomp Holding AB.

Arbetslivserfarenhet: Analytiker pa
Morgan Stanley.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: —.

STEFAN HEDELIUS
Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i
ekonomi, diverse internationella
executive education-program.

Ovriga pagaende uppdrag: CE0 och

styrelseledamot i Human Care Group AB.
Styrelseledamot i AddLife AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktdr i NOTE AB, Vice President Brand
and Marketing fér Scandinavian Airlines
(SAS) samt ledande befattningar inom
Ericsson-koncernen, bland annat som Vice
President Marketing and Communications,

Head of Strategy and Marketing och
Vice President for Ericsson Austria.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B
(eget innehav).

GORAN NASHOLM
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1955.

Utbildning: Maskiningenjér & Civilekonom.

(vriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Malef Holding AB.

Styrelseledamot i LW Sverige AB, Nordisk
Bergteknik AB och Pegroco Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef
for Ahlsell AB. Ledande befattningar inom
Ahlsell-koncernen, VD for Jirva AB, inkops-
direktor pa Calor Celsius AB samt ledande
befattningar inom Alfa Laval-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 30 000 aktier av serie B
(eget innehav).

GUNILLA SPONGH
Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ordfrande i Bluefish Pharmaceuticals AB.
Vice Styrelseordforande i Swedish

Stirling AB. Styrelseledamot i AQ Group AB,
Byggmax Group AB, Consivo Group AB,
Lernia AB, Pierce Group AB, ViaCon Group AB
och Systemair AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO for Preem AB.
Chef Internationella Affarer och CFO for
Mekonomen Group. Ledande befattningar
inom Cashguard, Enea och Electrolux.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1550 aktier av serie B
(eget innehav).

CHRISTINA AQUIST
Styrelseledamot sedan 2020.
Fédd: 1978.

Utbildning: Jur. kand.

Ovriga pdgéende uppdrag: Partner
Indequity AB. Styrelseordforande/ledamot
i bolag som Indequity investerar i.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktdr & koncernchef fér Distrelec Group
AG, Head of Retail & Greenfield Expansion
vid B&B Tools, konsult for Boston
Consulting Group samt affarsjurist

vid Advokatfirman Vinge.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.

RASMUS FLODIN

Styrelseledamot sedan 2021.
Personalrepresentant.

Fodd: 1992.

Utbildning: Studier vid IHM Business
School.

(vriga pagaende uppdrag: Utesaljare,
Tools Sverige AB.

Oberoende i forhallande till:

- bolaget och bolagsledningen: Nej.

- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.
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CLEIN JOHANSSON ULLENVIK
VD & koncernchef sedan november 2021.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordforande,
styrelseledamot och/eller verkstallande direktor i
ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.
Styrelseledamot i CT Invest AB och Greenboys AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor i
ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.
Verkstallande direktor och koncernchef i Swedol AB.

Aktieinnehav: 24 658 aktier av serie B (eget innehav).

REVISORER

KPMG AB har varit revisorer i Alligo AB sedan 2016.

HELENA ARVIDSSON ALGNE
Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Fodd: 1962.

Helena Arvidsson Algne ar huvudansvarig
revisor i Alligo AB sedan 2020.
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IRENE WISENBORN BELLANDER
CFO sedan november 2021.

Fodd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: CFO Swedol AB, CFO Bring,
ledande befattningar pa Mekonomen och Lantménnen.
Auktoriserad revisor PwC.

Aktieinnehav: —.

JONAS ERIKSSON
Auktoriserad revisor. Medpaskrivande.
Fodd: 1974.

Jonas Eriksson ar medpaskrivande
revisor i Alligo AB sedan 2021.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
42-47 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
granskning av bolagsstyrmingsrapporten. Detta innebar att var granskning 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med &rsredovisningens
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min- och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstammelse med
dre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision arsredovisningslagen.

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Alligo AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 11 maj 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 22 mars 2022

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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