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2023 | KORTHET

m Forsta kvartalet

Alligo slutforde forvarvet av
70 procent av aktierna i profil-
foretaget Z-Profil AB som

har verksamhet i Umed och
Skellefted. Z-Profil ar speci-
alister inom profilklader och
produktmedia.

Alligo slutforde férvarven av
70 procent av aktierna i Kents
Textiltryck i Halmstad AB och
Olympus Profile i Uddevalla AB
som séljer arbetsklader, profil-
klader och produktmedia.

m Andra kvartalet

Alligo forvarvade samtliga
aktier i det finska bolaget
Kitakone Oy som driver en butik
i Jyvaskyla och séljer verktyg,
infastning och kemikalier

till bygg- och bilverkstads-
marknaden.

Alligo forvarvade 70 procent
av aktierna i profilféretaget
Topline AB. Topline har verk-
samhet i Bords och Goteborg
och finns &ven i Kalmar genom

dotterbolaget Topline Kalmar AB.

Alligo forvarade samtliga aktier
i det finska bolaget Tampereen
Pirkka-Hitsi Oy som driver tva
butiker och ar specialiserat pa
forsaljning och service av
svetsmaskiner.

m Tredje kvartalet

Med stod av bemyndigande
fran &rsstdmman fattade
styrelsen beslut om att ter-
kopa egna aktier av serie B.
Syftet ar sakerstalla att
framtida forvarv av foretag
eller verksamheter kan ske
genom betalning med egna
aktier, samt att det finns mdj-
lighet att anpassa koncernens
kapitalstruktur.

m Fjarde kvartalet

Alligo beslutade om att renodla sina
konceptvarumarken i Norden. | Sverige
samlas butikerna under konceptvaru-
market Swedol och i Norge och Finland
under konceptvarumarket Tools.

Alligo tecknade avtal om férvarv av
samtliga aktier i Tore Vagle AS som
sdljer verktyg och industrikomponenter
i Sandnes, Norge. Forvarvet slutfordes
i januari 2024.

Alligo tecknade avtal om férvarv av
samtliga aktier i Svets och Tillbehor i
Sverige AB och Svetspartner i Malmé AB.
Bolagen bedriver verksamhet i Ystad
respektive Malmo och har ett brett
erbjudande inom svets och slip med
tillhérande serviceverksamhet.
Forvarven slutfordes i januari 2024.

Alligo anslot till Science Based
Target initiative (SBTi).
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Inledning Verksamheten  Halbathet  Arsredovisning

ALLIGO PA EN MINUT

Alligo &r en ledande aktor inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg
och fornddenheter i Norden. Erbjudandet bestdr av ett standardiserat
produktsortiment med varor och tjanster som far foretag att fungera.
Genom konceptvarumarkena Swedol och Tools samt lokala
specialistvarumarken moter vi professionella anvandare i
hela Norden i de kanaler dar de vill mota oss, oavsett om
det &r butik, utesalj, digitala kanaler eller genom

smarta ldsningar pa plats hos kund.

Efter att Alligo bildades genom sammanslagningen
av Swedol och Tools 2020 bedrevs ett intensivt
integrationsarbete. Idag ar Alligo ett integrerat
féretag med en skalbar plattform som kan fortsatta
driva langsiktigt Ionsam och hallbar tillvaxt, bade
organiskt och genom forvarv. Vi drivs av var vision
att bli oslagbara som partner till vara kunder och
leverantdrer, arbetsgivare for vara medarbetare
och ledare for hallbar utveckling i var bransch.
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' Inledning Verksamheten  Halbarthet  Arsredovisning

NYCKELTAL 2023
9335 827 8,9 2443
NETTOOMSATTNING, MSEK JUSTERAD EBITA,MSEK JUSTERAD EBITA-MARGINAL, % ANTAL ANSTALLDA

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT SEGMENT

18% Finland 55% Sverige

e

27% Norge

: JUSTERAD EBITA PER @
- GEOGRAFISKT SEGMENT

7% Finland

19% Norge

AV EGNA VARUMARKEN
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et skedde en fortsatt avmattning i
efterfrdgan p& marknaden under &ret.
En svagare konjunktur fick effekt pa
de flesta av vara branschsegment.
Det &r framfor allt kunder inom bygg-
industrin som haft det svarast, aven om tillver-
kande industri ocksé paverkades under slutet av
aret. Den svenska marknaden paverkades mest
samtidigt som Finland uppvisade en liknande
trend. | Norge lyftes marknaden av en fortsatt
stark utveckling inom framfér allt olja och gas.
Den norska marknaden har historiskt haft en
balanserande effekt mot den svenska och
avmattningen under &ret var mindre an i Sverige.
Till f6ljd av den svagare konjunkturen har
vi lépande effektiviserat verksamheten och
anpassat kostnadsstrukturen till de rddande
férutsattningarna. Alligo klarade anpassningen
till den svagare marknaden p4 ett framgangsrikt
satt och uppnédde en dkad I6nsamhet och ett
stérkt kassaflode under 2023.

Bibehallen forséljning och
tkad lonsamhet

Nettoomsattningen for heldret 2023 uppagick till
9335 MSEK (9 211), en 6kning med 1,3 procent.
Aret inleddes med en stabil tillvaxt som
successivt avtog och vande till nedgéng under
det fjarde kvartalet. Den organiska tillvaxten
var negativ och uppagick till -1,4 procent. Det var
i stallet forvarv som bidrog till en bibehallen
omsattningsniva. Tillvaxten genom forvarv
uppgick till 3,5 procent.

Inflation och en svag svensk krona gjorde
inkdpen fortsatt dyra, vilket satte press pa mar-
ginalerna. Arbetet med prissattning var darfor
sarskilt viktigt under 2023. Malsattningen har
varit att hitta ratt balans mellan att justera vara
priser for underliggande kostnadsokningar och
samtidigt vara konkurrenskraftiga i en marknad
dar fler kunder har haft det tufft. Prisséttnings-
arbetet bedrivs [dpande genom justeringar uti-
fran produkt och marknadssituation. Samman-
taget har utfallet varit bra och vi starkte bade
bruttomarginal och rérelsemarginal under ret.
Justerad EBITA for 2023 uppgick till 827 MSEK
(756) och den justerade EBITA-marginalen upp-
gick till 8,9 procent (8,2). Det férbattrade resul-
tatet var frmst hanforligt till organisk tillvéaxt i
Norge, marginalférbattringar och konstadsan-
passningar. For att starka ldnsamheten har vi
bland annat arbetat med pris- och kostnadsan-
passningar, leverantorsforhandlingar, forbattrad
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sdlj- och sortimentstyrning och att dka andelen
sma och medelstora kunder.

Minskad kapitalbindning och
starkt kassaflode

Reducering av varulagret och minskad kapital-
bindning var ett prioriterat omrade under hela
2023 och utvecklingen har gétt t ratt hall.
Samtidigt som vi jobbar hart med att reducera
varulagret har forséljningen av egna varumarken
Okat, vilket ar positivt men har en viss motver-
kande effekt. Sammantaget har arbetet med att
minska kapitalbindningen varit framgangsrikt
och kassaflddet fran den Idpande verksamheten
Okade till 993 MSEK (507) under 2023. Vi har
uppnatt stora férbattringar pa kort tid, men det
finns utrymme att minska lagernivierna ytter-
ligare och arbetet kommer att fortsatta under
2024. Utmaningen ligger i att effektivisera vara
inkpsprocesser tillrackligt for att inte bygga
upp varulager utanfor véra satsningsomraden

- ett arbete som forenklas ju mer vi standardise-
rar vart sortiment.

Renodling av konceptvarumérken

Under &rets fjarde kvartal tog vi beslutet att
renodla vara konceptvarumarken till ett per land.
Det var ett beslut som vi lange har dvervagt och
tiden kandes rétt for att genomfora forandringen
som innebar att Swedol blir vart konceptvaru-
mérke i Sverige och Tools i Norge och Finland.
Konverteringen av Univernbutikerna i Norge till
Tools blev klar redan under 2023. Kvarvarande
Tools- och Grollsbutiker i Sverige och Grolls-
butiker i Finland kommer att konverteras under
2024. Forandringen dr i linje med det integrerade
bolag som vi utvecklat sedan sammanslag-
ningen av Swedol och Tools. For véra kunder
kommer forandringen inte att gora ndgon skillnad
i praktiken men vi skapar o0ss sjalva méjligheten
att bedriva en enhetlig kommunikation och
effektivare marknadsforing i respektive land.

Starkt klimat- och hallbarhetsarbete

Vi fortsatte att starka koncernens héllbarhets-
arbete under aret dér ett viktigt steg var att
kartlagga vara klimatpaverkande utslapp

och ansluta Alligo till Science Based Target
initiative (SBTi). Anslutningen ar ett tagande
som innebér att vi innan utgangen av 2025 ska
utveckla specifika och vetenskapshaserade mél
for utslappsminskningar inom scope 1, 2 och 3.
Samtidigt som vi hgjer nivan p vart klimatarbete

s& bygger vi vidare pa det goda arbete vi utfort
tidigare 4r. Vi stodjer principerna i FN:s Global
Compact och forbereder bolaget fér att ta nasta
steg inom hallbarhetsrapportering. Ett viktigt
omrade dar vi har kommit Iangt ar utfasningen
av PFAS, dar vi genom véra egna varumarken,
kan ligga i framkant vad géller att minska anvén-
dandet av halso- och miljéskadliga mnen.

Handlingsutrymme for framtiden
Under &ret har vi inte bara effektiviserat genom
anpassning av organisationen och kostnads-
besparande atgarder utan vi har fortsatt att
bygga ett starkare bolag fér framtiden. Flera
viktiga férandringar och investeringar har gjorts.
Vi har skapat en ny nordisk organisation for
industrikunder som samverkar med forséljnings-
organisationerna. Vi har ocksa fortsatt att
investera i var logistik dar den pagaende flytten
till Vestby Logistikpark utanfér Oslo &r ett viktigt
steg for Alligo i Norge. | Sverige har vi investerat
i nya automatiseringsbanor for att ytterligare
stérka logistikcentret i Orebro som &r navet fér
var logistik i hela Norden. Samtidigt fortsatter
vi att utveckla vara egna varumarken och det
nordiska standardsortimentet som kommer att
starka oss pa samtliga marknader.

Ett aktivt arbete med forvarv ar extra viktigt
i en situation med lagre tillvaxt pd marknaden.
Vi ser goda méjligheter i att starka vart erbju-
dande och position genom forvérv av Insamma
bolag som passar in i var verksamhet. Darfor ar
det gladjande att vi tecknade avtal om férvarv
av sex nya bolag som vi valkomnar in i Alligo.
Tre férvarv var bolag inom svets, ett omrade dar
vi ser stor potential att starka var position och
vart erbjudande. Méjligheterna till fler forvarv i
framtiden ar bra da vi har en beprévad integra-
tionsmodell och en stark balansrakning.

Osakerheten p& marknaden &r fortsatt stor
men det omfattande integrationsarbete som vi
genomfdrt sedan sammanslagningen av Swedol
och Tools har lagt grunden for ett stabilt bolag
med handlingsutrymme att mota férandringar i
marknadslaget pa ett bra satt. Fokus ligger all-
tid pa lonsam tillvaxt. Skalbarheten i vér afférs-
modell gor att vi har méjlighet att halla en god
kostnadskontroll men ocksa snabbt svara pa en
forbattrad konjunkturutveckling i framtiden.

Tyresd i april 2024

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef



Det omfattande integrations-
arbete som vi genomfort
sedan sammanslagningen
av Swedol och Tools har lagt -
grunden for ett stabilt bolag '
med handlingsutrymme
att méta forandringar

| marknadslaget

pa ett bra sétt.
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Inledning Verksamheten  Hallbarhet  Arsredovisning

FEM SKAL ATT INVESTERA | ALLIGO

MARKNADSTILLVAXT OCH
MOTSTANDSKRAFTIGA KUNDSEGMENT #

Alligos marknader bestar av foretagskunder i Sverige, Norge och Finland. De olika
marknaderna ger en stabil tillvaxt och kompletterar varandra val. Kunde[na utgors a
halanserad mix av sma och medelstora foretag, stora industriféretag och offentlig sekto

Mixen av foretag, branschsegment och geografiska marknader ger god heter till \
fortsatt lonsam tillvaxt och motstandskraft i tider med svagare k

-1
SKALBAR PLATTFORM EN G IUNI

FOR FORTSATT TILLVAXT
Alligo har byggt en integrerad organisatkn S0 @ vixa bade
organiskt och genom forvarv. Kostnadsstruk \ genom funktioner

som sortiment, inkdp, logistik, ekanomi, IT oc
och effektiviseras. Koncernen arbetar kontinuerlig
effektiviteten och utveckla organisationen med

teringar samordnas

€N opera

EGNA VARUMARKEN OKAR | DNK_URREN:':
KRAFTEN OCH LONSAMHETEN

Egna varumarken mojliggor okad k troll ﬁi@%@roduktutvecklingsprocessen,
vilket Alligo anvander for att erbjuda ett prt}duktsortiment som &r anpassat
till vara definierade branschsegment. Genom‘(')m‘fattande utveckling av
egna varumarken och tjanster kan kunderna erbjudas ett unikt och
konkurrenskraftigt produktsortiment med ékad lnsamhet fr Alligo. -
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Hallbarhet som en integrerad del av verksémhéten - fréan strategi till
arbetsprocesser och att hjalpa kunder gora h:éllbara val - okar konkurrens-
kraften och minskar riskerna. Alligo arbetar malinriktat for att bli en av ledarna
inom héllbarhet i branschen. Den langsiktiga nfél_gétt_ﬁihgen ar att byggaen

genuint hallbar verksamhet. r’ﬁg 3 f

;
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HALLBART FORETAGANDE
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PA DE NORDISKA MARKNADERNA t\) !
Marknaderna i de nordiska landerna genomgar en konsoliderin‘spﬂcess som stora /
koncerner kan dra nytta av. Alligo, som har en ledande position, medverkar aktivt i den.

Mojligheterna till hallbar I6nsam tillvaxt &r goda och Alligo kommer att fortsétta
investera och stérka sin position organiskt och genom forvarv pa alla marknader f |
dar koncernen &r verksam.
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VANLIGA FRAGOR FRAN INVESTERARE

Kommer Alligos bruttomarginal fortsétta ha
samma stabila utveckling under 2024?

Den stabila utvecklingen av bruttomarginalen som uppgér till 41,4 procent
2023 (40,5) ar vi relativt ndjda med. For att sakerstalla en fortsatt stabil
marginalutveckling fortsétter vi arbeta med att férbattra sélj- och sorti-
mentstyrning och dka andelen smé och medelstora kunder. Ett nara
samarbete med véra partnerleverantérer ar ocksa viktigt. For att bibehalla
en god underliggande bruttomarginal i tider med hég inflation, svag
svensk och norsk krona samt okad press pa kunderna ar det extra viktigt
att anpassa prissattningen. Balansen mellan justeringar for underlig-
gande kostnadsokningar och konkurrenskraftiga priser &r viktig.

Paverkar lagkonjunkturen Alligos mdjligheter

att n marginalmalet (justerad EBITA 10%)?

Den justerade EBITA-marginalen har fortsatt utvecklas stabilt och uppgar
till 8,9 procent for 2023 (8,2), vilket visar att vi &r pa ratt vag. De marginal-
forstarkande och kostnadsreducerande &tgarderna som genomférts som
svar pé den svagare marknaden ger Alligo forutsattningar att fortsatta
utvecklas positivt. | forlangningen gér det dock inte att parera en svagare
marknad med lagre kostnader.

Har ni kapacitet att fortsatta géra

forvarv under 2024?

Forvarv utgor en viktig del av Alligos tillvaxtstrategi och vi har en historik
av att identifiera ratt bolag att férvarva och integrera dem genom en
effektiv modell. Alligo har en stark balansrakning som ger goda forut-
sattningar att fortsatta forvarva lonsamma bolag som passar in i var
verksamhet. Fokus ligger pa omraden dér vi ser stor potential att starka
var position och vart erbjudande. Ett sddant omrade ar svets dar vi
tecknat avtal om forvarv av tre bolag under aret. Nar vi summerar

2023 har vi tecknat totalt sex avtal (nio) om forvarv med en arlig
sammanlagd omsattning om cirka 334 MSEK (413).

Pa vilket satt ar Alligos kundmix en
styrka i nuvarande marknadslage?

Alligos kundmix bestaende av smd, medelstora och stora foretag inom
atta olika branschsegment har en dampande effekt vid konjunkturella
svangningar.

Den avmattning vi sag under férsta halvaret 2023 gallde framst sma
och medelstora foretag inom byggindustrin som fick det tuffare nér de
stérre byggbolagen tog sig an mindre projekt som normalt genomférs
av mindre entreprendrer. Storre infrastrukturprojekt som redan startats
rullar ddremot pa. Vi s&g dven en viss avmattning inom transport och jord/
skogsbruk. Tillverkningsindustrisegmentet med storre kunder och langre
kontrakt var mer stabilt utan direkta tecken p& avmattning forran under
det fjarde kvartalet. Offentlig verksamhet haller sig relativt stabil. Olja och
gas samt fiskeindustrin med bas i Norge fortsétter utvecklas positivt.

Hur forbereder ni Alligos verksamhet for en

kommande lagkonjunktur och svagare marknad?

Var bransch var tidigt in i den svagare konjunkturen, vi sag en avmattning
i Sverige redan under det fjarde kvartalet 2022. Historiskt har Alligo
kommit ur en svagare marknad tidigt, vilket vi hoppas pé aven denna
gang.

I en tid dar blir ekonomiskt tuffare for kunderna behdver Alligo kunna
erbjuda fler prisvarda alternativ och fokusera pa forsaljning. Genom véar
samlade kunskap och erfarenhet inom produktutveckling har vi kapacitet
att erbjuda prisvarda produkter under egna varumarken utan att sanka
kvalitén eller vara bruttomarginaler.

Vilka risker och mdjligheter finns
for Alligo inom det ndrmaste aret?

De senaste aren har vi haft stort fokus pa att integrera Swedol och Tools
och bygga Alligo. Vi har férandrat organisationsstrukturen, samordnat
logistiken och butiksnaten, bytt till ett gemensamt IT-och affarssystem
och fusionerat bolag - sa det har varit relativt utmanande ar.

Nu star Alligo val rustat for att hantera det rddande konjunkturlaget
och vi har en stabil plattform att bygga vidare pa. Vi jobbar vidare med
att férbattra kundmixen till en hégre andel sma och medelstora foretag,
utvecklar vart erbjudande, forbattrar sortimentstyrningen och forfinar
forsaljningsarbetet bade pa nordisk- och landsniva. Parallellt avser vi
fortsétta férvarva Idonsamma bolag som matchar Alligos tillvaxtstrategi.

Vad &r ert priméra fokus 2024?

Alligos fokus under 2024 ligger pa forsaljning. Vi intensifierar aktiviteterna
pa alla marknader med fokus pa salj- och sortimentstyrning for att tka
andelen sma och medelstora foretag och férsaljningen av vara egna
varumérken. | Norge och Finland har vi investerat i mer attraktiva

lagen och béttre butiker for att attrahera smé- och medelstora kunder.

| Sverige ligger fokus pa att starka marginalerna inom tillverknings-
industrisegmentet genom forbattrad salj- och sortimentsstyrning,
samtidigt som vi fortsétter att expandera i attraktiva tillvaxtomraden,
exempelvis med den nya butiken som 6ppnade i Boden i december.
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Verksamheten

ALLIGOS HISTORIA
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// Momentum Group Affarsomrade Komponenter och Alligo fattar beslut om
/ byter namn till Alligo. Tjanster (Momentum Group) delas att renodla sina koncept-
: ut till aktiedgarna och noteras under varumarken till ett i varje
\ | eget namn pa Nasdag Stockholm. land. Swedol i Sverige och
\\ A l l I G u Alligo slutfor integrationen Tools i Norge och Finland.
\ o av Swedol och Tools.
~

2019 j 2017 —-j)_ = d

Momentum Group lagger ett m B&B Tools (f.d. Bergman & Beving)
offentligt erbjudande om att delas upp i tva separata borsnoterade
kopa Swedol, i syfte att integrera =+ bolag: Bergman & Beving och

Swedol och Tools. Forvarvet Momentum Group, som inkluderar
slutférs under varen 2020. TOOLS Tools.

Swedol forvarvar
Bjornklader Intressenter AB
och darmed varuméarket
Grolls.

't 2008

Swedol sétter
ny strategi med
fokus pa proffs-
marknaden.

Swedol Swedol '\“ \
noteras pa expanderar - \
Nasdag med flera B :
Stockholm. nya butiker. %= ]
s /
/
________________________________________ _- “
g -
/ — 1999
/ )
. Bergman & Beving Hydraulprodukter byter namn
/
I Bergman &Bevmg inleder en sexarig offensiv till Swedol Hydraulprodukter och
| forvarvsstrategi. ett par &r senare till Swedol.
‘\ 150 bolag i Sverige, Norge o
\ TOOLS och Finland kaps upp och Tools bildas i Norge, som
\ integreras i Tools-kedjan. en del av Bergman & Beving.
No -
e et O - -
N
~1832 ~1963 ~—1995 \
L. Groll Postorderforetaget Hydraulprodukter Hydraul- ! . \‘
Larftshandel (sedermera Swedol) etableras produkter E . \
grundas pa i Tyreso, Oppnar sin R 1
Jarntorget i s6der om forsta fysiska % i 1
Gamla stan, Stockholm. butik. - /
Stockholm. L j 4 /
- - ’
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Verksamheten

STRATEGISK RIKTNING

Alligos strategi och verksamhetsplanering utgar fran en tydlig mission, vision och vardegrund.
Vi ska fa foretag att fungera och vi ska vara oslagbara for vara kunder, medarbetare,
leverantdrer och som ledare for hallbar utveckling i branschen.

w

&

MISSION / vi far foretag att fungera

Om vi gor vart jobb ratt, sa har véra kunder det som de behover

for att gora sitt jobb ratt - bde som féretag och som medarbetare.
De har verktyg och férbrukningsartiklar dar de behdver dem, nér de
behdver dem. De har arbetsklader och personlig skyddsutrustning
som ger dem skydd mat vader och faror. Med vart kunnande kan

vi hjalpa kunderna att utveckla sin verksamhet s4 att den blir
effektivare och sékrare.

VISION / vi &r oslagbara...

...som partner till vara kunder

...som arbetsgivare for vara medarbetare

...som partner till vara leverantorer

...som ledare for hallbar utveckling i var bransch

Var vision beskriver vad vi vill &stadkomma p4 langre sikt.
Vi ska inte noja 0ss med att vara en av de ledande i branschen,
vi ska vara oslaghbara. For att uppna detta s& méste vi mota och
overtraffa forvantningarna hos vara intressenter.

fir vi den bésta partnern for vara kunder sé driver det véar
forsaljning. For att gora bra saker for vara kunder s& behdver vi
ha engagerade och kunniga medarbetare. For att kunna ge vara
kunder det basta erbjudandet s& maste vi ha goda relationer
med de basta leverantérerna. For att vi ska bidra till ett hallbart
samhaélle - och ocksa vara relevanta for kunder och medarbetare
- maste hallbarhet vara integrerat i hela var verksamhet.
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Alligos vérdegrund vilar pa tre pelare som tillsammans definierarvilkavi ar och hur vi bematerara kunder och andra intressenter.

Engagemang Samarbete Kompetens

Vi bryr oss om det vi gér, det handlar om Tillsammans ar vi ett team. Vi tror pa en For att fortjana nagons fértroende kravs
yrkesstolthet. Vi anstranger oss for att gemenskap dar vi hjélper varandra och kunskap om det man gdr. Vi stravar

gbra ett bra jobb och vart engagemang tar hjalp av varandra fér att lyckas. alltid efter att utmana oss sjélva, lara

ar nagot som marks, bade bland med- Till vart team ar saval kunder som 0ss mer och tanka nytt. | ndra samarbete
arbetare och hos vara kunder. leverantdrer varmt valkomna. med de som forlitar sig pé oss ska Vi

bli battre pa allt vi gér.
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Verksamheten

STRATEGISK POSITION

Alligo drivs som ett integrerat foretag dar alla delar hanger ihop och bildar en enhet.
Fokus ligger pa operationell effektivitet och langsiktigt hallbar och Ionsam tillvaxt.

Alligo &r ett integrerat féretag som skapar varde genom operativa
forbattringar och [dnsam tillvaxt, organiskt och genom forvéarv.

Verksamheten har ett tydlig operativt fokus och styrs utifrén ett
nordiskt perspektiv. Den gemensamma och skalbara plattformen gor
att Alligo kan véxa lénsamt och vid behov anpassa organisationens
kostnadsstruktur utifran radande forutsattningar.

Kunder

Verksamheten utvecklas med fokus pa foretagskunder inom atta
definierade branschsegment pa de geografiska huvudmarknaderna

i Sverige, Norge och Finland. Var prioritet ar forsaljning till slutkunder,
men vi ar ocksa en produktagare med egna varumarken som kan
saljas via aterforsaljare for att bredda marknadstackningen.

Erbjudande

Produkterbjudandet &r inriktat pa férnodenheter som arbetsklader,
personlig skyddsutrustning och verktyg, inte pé rena insatsvaror.
Sortimentet ska ha en hog grad av standardisering. | tillagg &r
tjanster en viktig del av erbjudandet.

Kanaler

Forsaljningskanalerna ute- och innesélj, butik, digital forsaljning och
pa plats-service kompletterar och stodjer varandra. Forsaljningen
sker via ett konceptvarumarke i varje land och genom den eller de
kanaler som kunderna valjer utifran deras behov.

B e

Alligo som ett integrerat foretag ur olika peispekti(r:

Kunder Erbjudande Kanaler

* Fokus pa féretagskunder inom * Fokus pa férnddenheter och * Ett huvudsakligt koncept-
atta definierade branschsegment hog grad av standardisering varumarke per land

* Starka mot slutkunderna * Tjanster ar en viktig del av * Flera forsaljningskanaler som
erbjudandet moter kunderna pa deras villkor

* Digitala kanaler stddjer och gene-
rerar olika typer av forsaljning



Verksamheten

STRATEGISKA FORVARV

Rorelseférvarv ar en integrerad del av Alligos tillvaxtstrategi. Genom forvarv
av passande bolag kan vi starka verksamheten och realisera synergier.

Fokus pa valskotta bolag

Forvarv ar ett viktigt verktyg for att driva utveckling och tillvaxt i Alligo.
Bolagen som forvarvas ska passa in strategiskt och tillfora ett tydligt
varde. Fokus ligger pa att forvarva valskotta och Ionsamma bolag som
kan integreras helt i Alligo. DA far vi tillvaxt och synergier utan dkad
komplexitet.

Alligo férvérvar framst bolag som ar verksamma inom befintliga mark-
nader och produktomréden. Genom férvarv kan vi starka den geografiska
narvaron, expandera kundbasen och starka erbjudandet inom viktiga
produktomréden. Férvarven genererar synergier genom till exempel
samlokalisering, samordning av sortiment, inkdp, lager och administration
samt korsforsaljning.

Langsiktig forvarvsprocess

Arbetet med att identifiera och genomfdra passande forvarv &r en
langsiktig och kontinuerligt pAgdende process. Med god kdnnedom om
de lokala marknaderna i varje land, ser vi hela tiden Gver vilka bolag som
skulle kunna passa in och stérka Alligo. En bruttolista med potentiella
forvarvskandidater fylls Iopande pa, utvarderas och prioriteras.

Normalt finns en pipeline med bolag som Alligo befinner sig i olika
stadier av dialog eller forhandling med - frén indikativt bud via avsikts-
forklaring och due diligence till bindande dverlatelseavtal. Arbetet med
forvarv drivs framst av de lokala frsaljningsorganisationerna tillsam-
mans med ett nordiskt forvéarvsteam.

Forvarven finansieras generellt genom egna medel och befintliga
kreditfaciliteter. Alligo har &ven méjligheten att betala med egna aktier
om det bedoms fordelaktigt av bada parter.

UNDERTECKNADE AVTAL OM FORVARV 2022-2023

Langtgaende integration

Alligo har en beprdvad modell for att integrera forvérv, som anpassas till
det specifika fallet. Nyckelfaktorer for lyckad integrering &r bland annat
bibehallande av personal och nyckelpersoner, samordning av sortiment
och inkgpsvillkor, harmonisering av prissattning samt samordning av
IT-system.

De férvarvade bolagen inordnas i allmanhet under det lokala koncept-
varumérket - Swedol i Sverige och Tools i Norge och Finland. Overgangen
kan ta olika lang tid beroende pa de individuella férutsattningarna och
det individuella varumarkets forankring p& den lokala marknaden. Ett
undantag &r bolag inom produktmedia i Sverige som fortsatter att verka
under sina inarbetade varumarken, eftersom verksamheten tydligt skiljer
sig fran de breda konceptvarumarkena Swedol och Tools.

Antal Antal  Omséttning

Datum Bolag Produktkategori anstéllda butiker (MSEK)'

-|— Feb 2022 Liukkosen Pultti Oy Yrkesklader/Verktyg 12 1 47
éIE Mar 2022 Lunna AS Industrikomponenter/Verktyg/Yrkesklader/Skyddsutrustning 26 3 86
4 : Jun 2022 H E Seglem AS Industrikomponenter/Verktyg/Yrkesklader/Skyddsutrustning 8 1 42
C = Jul 2022 Magnusson Agentur AB Profilprodukter/Yrkesklader 6 1 27
ﬂ% Aug 2022 LVH AS Verktyg/Fornodenheter/Yrkesklader/Skyddsutrustning 4 1 13
( : Nov 2022 Profeel Sweden AB (75%) Profilklader/Produktmedia 18 2 72
q = Dec 2022 Z- Profil AB (70%)? Profilklader/Produktmedia 13 2 4
( : Dec 2022 Kents Textiltryck i Halmstad AB (70%)> Yrkesklader/Profilklader/Produktmedia 15 1 42
C : Dec 2022 Olympus Profile i Uddevalla AB (70%)? Yrkesklader/Profilklader/Produktmedia 13 1 43
1— Apr2023 Kitakone Oy Verktyg/Infastning/Kemikalier 8 1 32
C = Maj 2023 Topline AB (70%) Yrkesklader/Profilklader/Produktmedia 16 3 60
-I— Jun 2023 Tampereen Pirkka-Hitsi Oy Svets 13 2 53
ﬂ% Dec 2023 Tore Vagle AS® Verktyg/Industrikomponenter n 1 4]
( = Dec 2023 Svets och Tillbehor i Sverige AB® Svets/Slip 22 1 120
( : Dec 2023 Svetspartner i Malmo AB® Svets/Slip 10 1 25
Totalt 195 21 748

1) Vaxelkurs: EUR10,5,NOK1,05.  2) Forvarvslutfort 2023.  3) Forvarv slutfort 2024.
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Verksamheten

STRATEGISKA MAL

For att starka Alligos strategiska position arbetar vi utifran fyra strategiska mal.
De strategiska malen berér omraden som har identifierats som sarskilt viktiga for att
vi ska na visionen och innehaller specifika strategier inom respektive malomrade.

Vi erbjuder vara kunder det
de behdver - pa ett vanligt satt

Vart erbjudande ar anpassat efter kundens behov och innehéller

ett definierat sortiment med egna varuméarken och starka externa
varumérken. Med kompetens och engagemang vagleder vi kunderna
till ratt produkt, i stéllet for att erbjuda alla produkter i alla kategorier.
En viktig del av erbjudandet &r tjanster som skapar ett mervérde for
kunden. Ambitionen &r att standardisera och utdka utbudet av tjanster,
samtidigt som storre kunder ska kunna erbjudas anpassade tjanste-
upplagg vid behov.

Vissa kunder foredrar att mota oss digitalt, medan det fysiska métet
kan vara avgorande for andra. Oavsett vilken kanal som kunden véljer
att mota oss i ska vi mota kunden pa det satt kunden vill bli bemdtt.
Véra digitala Idsningar utvecklas kontinuerligt for att mota kundernas
behov och forvéantningar.

]2 ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vi ar arbetsplatsen dar de basta
vill arbeta och vi far dem att vixa

Att attrahera medarbetare, fa dem att vaxa och behdlla dem ar avgdrande
for var konkurrenskraft. Alla ska ha det bra pé jobbet och vi ska erbjuda
en bra arbetsplats. Utan engagerade och kunniga medarbetare kan vi
varken ge ratt service till vara kunder eller driva den egna verksamheten.
Ledarskap ar en prioriterad fraga i arbetet med att skapa en arbetsplats
dar manniskor vill arbeta. Vi maste standigt utveckla oss, bli battre och
starka ledarskapet.

For att bli oslaghara sa méste vi tro pa framtiden och ha en presta-
tionskultur dar vi alla delar en stark vilja att nd uppsatta mal och glads
at vdra gemensamma framgangar. Vara medarbetares kompetens
och utveckling ar viktig for vér affar och vi ska skapa en kultur dar
kompetensutveckling alltid &r i fokus. Vi ska skapa en god arbetsmiljo
dar jamstalldhet och mangfald ar viktiga faktorer for att vi ska vara en
modern och attraktiv arbetsgivare.




Verksamheten

Vi har branschledande effektivitet
och pélitliga processer

Effektiva processer genererar varde for kunderna, gor att vi kan vara
en palitlig partner till vara leverantorer, 6kar [6nsamheten och ger vara
medarbetare en battre arbetsmiljo. Vi arbetar standigt med att forbattra
vara processer for att sakerstalla kvalitet och effektivitet, externt saval
som internt. Alla vara intressenter ska kunna lita pa oss och att vi haller
vad vi lovar och lever upp till forvantningarna som stélls pa oss. Med en
transaktionsintensiv verksamhet som varje dag genererar mangder av
data drar vi nytta av flera utvecklade analysmetoder, exempelvis artificiell
intelligens, for att f nya insikter om verksamheten som hjalper oss och
vara intressenter att utvecklas, skapa nya affarer och samarbeten.
Kunderna erbjuds pélitliga, effektiva och flexibla férsorjningsldsningar
som gor skillnad i deras verksamhet. Med véra leverantérer skapar vi
varde genom nara och lngsiktiga samarbeten som hjalper till att minska
riskerna i vardekedjan, vilket gynnar s&val Alligos som leverantdrernas
utveckling.

Vi ar kdnda som ledaren inom
hallbar utveckling i var bransch

Vi ska arbeta kontinuerligt for att minska den péverkan var verksamhet
har p& miljon. Cirka 95 procent av de klimatpaverkande utslappen i var
vardekedja genereras av de produkter vi séljer. Att p&verka véra leveran-
torer att minska sitt klimatavtryck ar darfor viktigt for oss. Det &r ocksa
i leverantorsledet som vi ser de storsta héllbarhetsriskerna vad galler
till exempel manskliga rattigheter, arbetsforhéllanden och korruption.
Nara samarbeten med vara leverantorer och tydlig kravstallning &r
darfor ett viktigt fokus for Alligo. | vara méten med kunderna kan vi genom
professionell vagledning hjalpa dem att gora medvetna och mer hallbara
val. Genom att samordna och standardisera vért sortiment far vi béttre
forutsattningar att sakerstélla att kunderna far efterfragad information
vad galler hallbarhet, genom till exempel certifieringar och miljomark-
ningar. Manga kunder kanner redan till vart hallbarhetsarbete och vet att
vi ligger i framkant inom var bransch. Vi behdver bli dnnu béttre pa att
kommunicera vért arbete och resultat, vilket bidrar till 6kad medvetenhet
bade externt och internt.

; \"
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Verksamheten

AFFARSMODELL

Alligo far féretag att fungera och skapar varde for intressenterna genom
effektiva och hallbara processer. Till grund ligger en gemensam plattform
med skalférdelar inom centrala nyckelfunktioner.

Alligo har en skalbar affarsmodell som fokuserar
pa lonsam tillvaxt, bade organiskt och genom
forvarv. Med en gemensam plattform for
nyckelomraden som sortiment, inkdp, logistik,
ekonomi, IT och forséljning kan nya investe-
ringar och forvarv dra nytta av skalfdrdelar och
synergier. Affarsmodellen gor att investeringar
och forvarv for I6nsam tillvaxt kan 6kas i takt
med efterfragan, men ger ocksé majligheter till
att anpassa kostnadsstrukturen och reducera
kostnader vid behov.

Erbjudande

Sortimentet &r noga utvalt och utvecklat for att
mota behoven hos foretagskunder inom atta
definierade branschsegment. Standardisering
av varor och tjanster okar effektiviteten och
tillgdngligheten, samtidigt som kunderna kan
erbjudas flexibilitet efter behov. En mix av egna
och externa varumérken utgor ett attraktivt
och konkurrenskraftigt erbjudande, dar &ven
tjanster ar en viktig del med ett tydligt varde for
kunderna. Egna varumérken kan ge hogre mar-
ginaler och ar viktiga for att starka hallbarheten
i sortimentet da Alligo utvecklar produkterna
och har okad kontroll éver produkternas egen-
skaper, kvalitet och vardekedja. Det samlade

erbjudandet kénnetecknas av hdg kvalitet,
prisvardhet och produktsakerhet kombinerat
med god servicenivé och tillganglighet.

Inkép

Centraliserade inkdp gor Alligo till en attraktiv
partner med en stark férhandlingsposition.
Langsiktiga samarbeten med en balanserad
bas av noggrant utvalda leverantdrer runt om

i varlden sakerstaller produkt- och leverans-
kvalitet till ratt pris samtidigt som vi gemensamt
med véra leverantorer kan arbeta for en hallbar
utveckling i hela vardekedjan. Vi ser kontinu-
erligt dver processerna for att effektivisera
inkbpen och garantera efterlevnad av hogt
stallda héllbarhetskrav.

Logistik

Effektiva och palitliga varufléden &r centrala

i Alligos véardeskapande och konkurrenskraft.
Centraliserad logistik med hég grad av automa-
tisering reducerar kostnader samtidigt som
den majliggor en hog servicegrad och palitliga
leveranser oavsett forséljningskanal. Samord-
nad logistik skapar ocksa battre forutsattningar
for att optimera logistikfladen for sdval in- som
utfrakter och minska klimatavtrycket som
orsakas av produkttransporter.

Forséljning

Alligo moter kundernas behov i olika inkdps-
situationer genom forsaljningskanaler som
kompletterar och stddjer varandra. | varje land
mots kunderna med ett konceptvarumarke

som gor att de har en stark och tydlig partner.
Forsaljningsorganisationen i respektive land &r
samordnad under en landschef for att skapa
fokus och driv i férsaljningsarbetet. Dartill finns
en nordisk frsaljningsorganisation inriktad

pa storre industrikunder som samverkar med
landsorganisationerna. Vara medarbetare har
stor kunskap om produkterna och tjansterna
som gor att de kan hjalpa kunderna att gora
hallbara val som &r ratt for att deras verksamhet
ska fungera.

Varde for intressenter

Affarsmodellen syftar till att skapa vérde for
Alligos intressenter, med egen produktutveck-
ling, ansvar i leverantérskedjan, ett effektivt
varufléde och hallbara val for kunderna. Erbju-
dandet far kundernas verksamhet att fungera,
leverantdrerna far en stark och palitlig partner
och medarbetarna erbjuds en attraktiv arbets-
plats. Utdelning och Iangsiktigt hallbar avkast-
ning genereras for aktiedgarna och till samhallet
bidrar Alligo med hallbart féretagande.

ERBJUDANDE

Brett urval av produkter
och tjanster som méter
den professionella
anvandarens behov

Egna varor for okad
konkurrenskraft och
|6nsamhet

Enkelt for kunderna
att gora hallbara val

Hallbar
produktutveckling

)

Langsiktiga partner-

relationer med noggrant

utvalda leverantorer

Inkbp som sékerstéller
kvalitet och hallbarhet

Ansvarsfull
leverantdrskedja
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LOGISTIK

Kostnads- och milj6-

effektiva ldsningar

Tillfdrlitlig och hég
serviceniva till alla
kanaler

Effektivt
varuflode

FORSALINING

Enhetlig kundupplevelse
i alla kanaler:

o Ute- och innesél;

o Butiker

o Digital forsaljning

. , Vérde
o P4 plats-service

for vara

Kompetens och rad- intressenter

givning som hjélper
kunden att vélja ratt

Starka koncept-
varumarken

Hjalpa kunder
gora hallbara val




Verksamheten

inkop och ansvarileverantrsk
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Alligo hjalper ku l""'-"ﬁl]!’-""@w

!

lorna 23 och 40-41.
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Verksamheten

FINANSIELLA MAL

Alligos finansiella mal fokuserar pa lénsam tillvaxt, finansiell stabilitet och utdelning.
Malen &r satta utifran Alligos forutsattningar under en strategiperiod pa medellang sikt.

MAL UTFALL OCH KOMMENTAR 2023

TILLVAXT

>97%

Organisk tillvaxt

Genomsnittlig organisk tillvaxt ska
uppgé till mer &n fem procent per ar dver
en konjunkturcykel. Darutéver tillkommer
tillvaxt genom forvarv.

2021 2022 2023

LONSAMHET

>10% .

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA-marginal ska uppga
till mer an tio procent per ar.

2021 2022 2023

SKULDSATTNING

(3X —

Operativ nettoskuld i
relation till justerad EBITDA

Operativ nettoskuld i relation till justerad
EBITDA ska vara mindre &n tre ganger.

2021 2022 2023

Den svagare marknaden under 2023 paverkade framfor
allt Sverige, men &ven Finland under det andra halvéaret.
Norge utvecklades starkare som en fdljd av stark utveck-
ling inom branschsegment olja och gas. Den organiska
tillvaxten var negativ i Sverige och uppgick till -5 procent,
medan den var oférandrad i Finland och uppaick till fyra
procent i Norge. Under 2022 var den organiska tillvéxten
hdgre an malet om fem procent i alla lander.

Den forbattrade justerade EBITA-marginalen &r hanforlig
till en stark bruttomarginal och kostnadsanpassningar.
Lonsamheten i Norge okade under 2023 och i Sverige
1ag den pa en stabil hdg niva, medan Finland utveckla-
des svagare till foljd av investeringar i butiker. Arbete
pagar med att etablera en gynnsammare kundmix i
Finland och Norge samt ytterligare starka sélj- och sor-
timentsstyrningen for att uppna malsattningen om en
justerad EBITA-marginal om tio procent for koncernen.

Nettoskulden var lagre vid utg&ngen av 2023 jamfort
med 2022 som ett resultat av det forbattrade kassafls-
det och arbete med att reducera lagernivaerna. Effekten
motverkades av en hdgre investeringsniva, genomfrda
forvary, utdelning och &terkop av egna aktier.

Den starka finansiella stéllningen ger en god bas for
fortsatt tillvaxt och en beredskap for att kunna tillvarata
framtida forvarvsmajligheter.

UTDELNING

30-50% 5“

Utdelning av nettoresultatet

Utdelning i procent av nettoresultat ska
uppgé till mellan 30 och 50 procent, med
beaktande av andra faktorer sdsom finansiell
stallning, kassafldde och tillvaxtméjligheter.

2021 2022 2023
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Arets foreslagna utdelning om SEK 3,50 per aktie (3,00)
motsvarar 35 procent (31) av resultatet per aktie for
rakenskapsaret. Nuvarande finansiell stallning och Ion-
samhet beddms ge fullgott utrymme for den foreslagna
utdelningen.



Verksamheten

HALLBARHETSMAL

Hallbarhetsmalen har sin utgangspunkt i Alligos vision och vasentliga hallbarhetsfragor
och syftar till att Alligo ska bli en ledare inom hallbar utveckling i branschen.

MAL UTFALL OCH KOMMENTAR 2023
ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER
0 G5 . Under 2023 har en dkad andel leverantorer uppfyllt
) 9 5 / Alligos leverantérsstandard som omfattar avtal,
0 o o7% accepterad uppforandekod for leverantdrer med
Ska uppfylla leverantérsstandarden tillhérande kemikalierestriktionslistor och av

leverantoren genomford sjalvutvardering kopplat
till kraven i Alligos uppfdrandekod. Koden omfattar
konventioner om manskliga réttigheter, anstandiga
arbetsfdrhallanden och begransning av miljs- och
klimatpaverkan samt principer om god afférsetik.

Mer &n 95 procent ska uppfylla Alligos

leverantérsstandard, matt som andel av 0 2022 2023
det totala inkopsvardet fran leverantorer

till standardsortimentet.

NOJDA KUNDER

Metoden for att méta kundnéjdheten &r under

NKI 2021 2022 2023

) 7 5 Sverige (Swedol) 7% 76 revidering och utfall for 2023 kan €] redovisas.
Sverige (Tools) o7 Matningama under tidigare ar visade pa
Sverige (Grolls) 79 78

N ol d Kund Index Norge (To0ls) 79 79 = resultat 6ver maltal i alla lander.

Norge (Univern) 85 81
Finland (Tools) 77 na.
Finland (Grolls) 76

Nojd Kund Index (NKI) ska uppga till mer &n 75.

Ett omfattande féréndringsarbete och covid-19-
pandemin hade en vasentlig paverkan pa sjuk-
franvaron under 2020 och 2021. Dessa faktorer

(9%

Sjukfrénvaro paverkade aven sjukfranvaron under 2022,

o N . men i lagre grad. Under 2023 minskade sjuk-
Sjukfranvaro i fprhallande till total schemalagd . frénvaron ytterligare drivet av utvecklingen
tid ska understiga fem procent. 2021 2022 2023

i Norge och Finland.

JAMSTALLDHET

o 0 Andelen kvinnliga chefer 6kade under 2023
) 3 0 / drivet av utvecklingen i Sverige. Det r ett
0 resultat av ett malmedvetet arbete att efter-

Andel kvinnliga chefer strava bade kvinnliga och manliga slutkandidater

o . i rekryteringsprocesserna. Mlet ar att andelen
A.ndelen"kwnnhga chefer ska uppga 0 kvinnliga chefer ska motsvara kdnsfordelningen
till mer &n 30 procent. 2021 2022 2023 bland Alligos anstallda i stort.

KLIMATPAVERKAN
| december 2023 anslot Alligo till Science Based
¢ c 0 2 Targets initiative. Innan utgéngen av 2025

ska koncernen faststéalla mal fér minskad

Minskade vaxthusgasutslapp klimatpaverkan.
De klimatpéverkande utslappen ska minskas.

1) Berakningsunderlaget har justerats under 2023 och jamférelsetal for 2022 har raknats om enligt samma principer.
2) Metoden for att mata kundndjdhet ar under revidering. Utfall for 2023 kan ej redovisas.
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Verksamheten

MARKNADSOVERSIKT

Alligo &r verksamt pa tre nordiska huvudmarknader: Sverige,
Norge och Finland. Fokus i marknaderna ligger pa foretags-
kunder inom atta definierade branschsegment.

Tre huvudmarknader i Norden

De tre huvudmarknaderna Sverige, Norge och
Finland omsétter totalt cirka 59 MDSEK per &r
inom Alligos produktkategorier. Marknaden kan
delas in i foretagskunder inom atta utvalda
branschsegment (se hdger), varav tva bransch-
segment, Olja och gas samt Fiske och vatten-
bruk, ar exklusiva fér Norge. Kunderna &r huvud-
sakligen en mix av sma och medelstora foretag,
stora industriforetag och offentlig sektor.

Marknadsforutsattningar

Avmattningen som marktes av i Sverige under
det fjarde kvartalet 2022 fortsatte under 2023,
vilket ledde till en mer utmanande marknad.

En vikande konjunktur riskerar att paverka
samtliga segment, men det var inom bygg-
industrin som avmattningen mérktes tydligast.
Under det andra halvaret blev dven paverkan
pé tillverkningsindustrin tydlig. En liknande
utveckling marktes ocksa av i Norge och Finland
med férdrdjd och négot mindre paverkan. Norge
gynnades av en stark utveckling inom Olja och
gas och Fiske och vattenbruk. Inflation och
okade rantor har paverkat samtliga marknader
och skapar en osakerhet for framtiden.

Alligos balanserade mix av foretagskunder i
olika storlekar och branschsegment i tre lander,
har en ddmpande effekt pa konjunkturella
svangningar.

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT SEGMENT 2023

18% Finland 1 . 55% Sverige

27% Norge o—
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Tillverkningsindustri

Konkurrenter

Konkurrenterna bestar huvudsakligen av indu-
stri- och bygginriktade kedjor, samt fristdende
lokala aktorer. En del storre kedjor &r etablerade
pé samtliga av Alligos marknader, medan andra
har en mer begransad geografisk narvaro.

Marknadstrender

| takt med att inflationen dkat marks en higre
priskanslighet bland kunderna som efterfragar
prisvarda produkter i storre utstrackning an
tidigare. Detta gynnar féretag som kan till-
handahalla prisvarda produkter och samtidigt
sakerstalla kvalitet och marginaler.

Okade krav inom hallbarhet &r fortsatt en
genomgaende trend. Manga stdrre och offent-
liga kunder staller allt tydligare hallbarhets-
relaterade krav som ibland kan vara svéra
for mindre aktorer att méta. Samtidigt okar
medvetenheten och efterfrgan aven hos
mindre kunder dér specifika krav oftast inte
ar lika formaliserade, men dar ett héllbart
erbjudande ar en konkurrensfordel.

Den pagaende konsolideringen pa Alligos
marknader gor att stdrre féretag kan nyttja
skalférdelar till att véxa lonsamt. Horisontell
integrering p& marknaden har ocksa okat,
exempelvis kan féretag frén andra marknader
genom forvarv ndrma sig Alligo och konkurrera
mer inom vissa produktomraden.

NETTOOMSATTNING PER

BRANSCHSEGMENT 2023
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Verksamheten

SVERIGE

Nyckeltal

Nettoomsattning.....5 357 MSEK
Justerad EBITA 612 MSEK
Justerad EBITA-marginal ....11,4%

Marknadsbeskrivning

Sverige &r Alligos storsta geografiska marknad
och omsatter cirka 27 MDSEK arligen. Marknaden
ar dynamisk med en balanserad mix av foretag
inom bade tung och latt industri och inkluderar
samtliga Alligos branschsegment, forutom Olja
och gas samt Fiske och vattenbruk. En stor
andel av forsaljningen sker till foretagskunder
inom tillverkningsindustri, byggindustri, trans-
port och lager samt offentlig verksamhet. Kund-
basen ar bred och bestar av foretag i alla stor-
lekar. | relation till Norge och Finland &r andelen
sma och medelstora foretag hdgre i Sverige.
Avmattningen som mérktes av under det
fjarde kvartalet 2022 tilltog under det andra
halvaret 2023 och utvecklingen var svagast
inom byggindustrin. Alligo har en stark mark-
nadsposition och &r etablerat under koncept-
varumérket Swedol som &r unikt for Sverige.
Kvarvarande Tools- och Grollsbutiker kommer
att konverteras till Swedolbutiker under 2024.
| tillagg till Swedol finns aven ett antal frista-
ende butiker som verkar under egna varumar-
ken, huvudsakligen utgdrs dessa av bolag som
arinriktade pa produktmedia.

Alligos utveckling

Nettoomséttning i Sverige uppagick till

5357 MSEK (5 339) under 2023, en ¢kning
med 0,3 procent. Forsaljningen paverkades
positivt av forvarv av sju produktmediabolag,
men paverkades negativt av avmattningen pé

marknaden som var relaterad till flertalet kund-
segment. Den organiska tillvaxten var negativ
och uppgick till cirka -5 procent.

Justerad EBITA for 2023 uppgick till 612 MSEK
(610) och den justerade EBITA-marginalen upp-
gick till 11,4 procent (11,4). Resultatforbattringen
drevs av genomforda effektiviserande atgarder,
till exempel forbéttrad salj- och sortimentsstyr-
ning och genomforda kostnadsanpassningar.

Under 2023 uppgick andelen butiksférsaljning
till 66 procent (70), andelen direktfdrsaljning till
24 procent (25) och resterande 10 procent (5)
avsdg produktmedia.

Framover fortsatter arbetet med att fullt
ut implementera Alligos nordiska standardsor-
timent. Arbetet har pgatt sedan lanseringen
av standardsortimentet 2021 och har hittills
givit goda resultat. Under &ret genomfordes
en organisatorisk férandring med ny landschef
samtidigt som en nordisk organisation med
fokus pa branschsegmentet tillverkningsindustri
etablerades. Syftet ar att oka aktivitetsnivan
i forséljningsarbetet och starka marginalerna
inom tillverkningsindustrisegmentet genom
forbattrad sélj- och sortimentsstyrning.

Konkurrenter

Den svenska marknaden &r relativt konsoliderad
och Alligo moter konkurrens inom alla bransch-
segment. De stdrsta konkurrenterna pa nationell
niva ar Ahlsell, Derome, Wirth och Elis samt

BIG, som ar ett samarbete mellan flera lokala
och regionala aktérer. Alligo méter &ven konkur-
rens fran bygghandeln samt lokala jarnhandlare
och yrkeskladesbutiker.

BETEIES  vARUMARKEN OCH BUTIKER

Konceptvarumérke ..................... Swedol
Totalt antalenheter ........................ 12
Varav fristdende butiker ..................... 13

Mercus, Company Line, Reklamproffsen,
Industriprofil, TriffiQ, Profilmakarna, Defacto,
Magnusson Agentur, Profeel, Z-Profil,

Kents Textiltryck, Olympus Profile, Topline,
Svets och Tillbehdr i Sverige*

och Svetspartner i Malmo*

* Fristdende butiker forvarvade under 2024 &r ej inkluderad
i antalet enheter for 2023.

FORSALINING PER PRODUKTKATEGORI 2023
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Verksamheten

INFORMASION & RADGI

TOOLE

Nyckeltal 2023

Nettoomséttning 2 611 MSEK
Justerad EBITA 160 MSEK
Justerad EBITA-marginal 6,1%

Marknadsheskrivning

Marknaden i Norge inkluderar samtliga av Alligos
branschsegment och omsétter cirka 17 MDNOK
arligen. Sarskiljande for Norge &r de tva bransch-
segmenten Olja och gas samt Fiske och vatten-
bruk som utgdr en betydande del av marknaden.
| jamforelse med Sverige utgor ocksa tung
industri en storre andel av marknaden i Norge.
Historiskt har marknadsutvecklingen i Norge
tenderat att balansera utvecklingen i Sverige,
vilket delvis ger en naturlig diversifiering.

Marknaden praglas av en stark lokal anknyt-
ning dar narvaro genom butiker pa den lokala
orten ofta &r en forutsattning for att gora affa-
rer. Den personliga kontakten &r ocksa mycket
viktig och en relativt stor andel av férsaljningen
sker genom uteséljare som har néra relationer
med kunderna.

Marknadsutveckling var relativt stabil under
2023. Stagnation inom byggindustrin paverkade
utvecklingen negativt men balanserades upp av
den starka utvecklingen inom Olja och gas samt
Fiske och vattenbruk. Alligo &r en ledande aktor
pa marknaden och etablerat genom koncept-
varumarket Tools.

Alligos utveckling

Nettoomsattningen i Norge uppagick till

2 611 MSEK (2 591) under 2023, en dkning med
0,8 procent. Forsaljningen var positivt paverkad
av forvarven av Lunna AS, H E Seglem och

LVH AS samt en bra utvecklingen inom framfg-
rallt olje- och gasindustrin, men motverkades
av valutautvecklingen i NOK. Den organiska
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tillvaxten uppgick till cirka fyra procent.

Satsningarna pa smé och medelstora foretag
hade en positiv effekt och forséljningsandelen
till dessa kunder tkade under 2023. | likhet med
Alligos andra marknader var utvecklingen svag
inom byggindustrin.

Justerad EBITA uppgick till 160 MSEK (107)
under 2023 och den justerade EBITA-marginalen
uppagick till 6,1 procent (4,1). Det forbattrade
resultatet drevs av tillvaxt, férbattrad sélj- och
sortimentsstyrning och kostnadsanpassningar.

Under 2023 uppgick andelen butiksforsalj-
ning till 47 procent (45) och andelen direktfor-
séljning till 53 procent (55).

Arbetet med att forbattra sélj- och sorti-
mentsstyrningen gav bra resultat under 2023
och fortsétter att vara ett fokusomrade fram-
Over. Genom till exempel distriktsséaljare, riktad
marknadsforing, kampanjer och Toolsdagar har
Alligo goda forutsattningar att i hogre utstrack-
ning na sma och medelstora foretag och skapa
en mer gynnsam kundmix. Implementeringen
av Alligos nordiska standardsortiment fortsatte
under aret. Mycket har redan hunnit géras
men det finns fortsatt stor potential fér dkad
harmonisering och effektivisering. Arbetet med
att renodla Alligos konceptvarumarken &r klart
i Norge och de sista butikerna konverterades
fran Univern till Tools under 2023.

Konkurrenter

Konkurrenterna i Norge bestar till stor del av
rikstackande aktdrer som Tess, Wiirth och
Ahlsell samt BIG, som &r ett samarbete mellan
flera lokala och regionala aktérer. Dartill finns
manga starka lokala aktorer med breda produkt-
sortiment och specialistkedjor.

BT vARUMARKEN OCH BUTIKER
Konceptvarumérke ....................... Tools
Totalt antalenheter ........................ 57
Fristaende butiker

Tore Vagle*.

* Fristdende butiker forvarvade under 2024 &r ej inkluderad
i antalet enheter for 2023.

FORSALINING PER PRODUKTKATEGORI 2023
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Verksamheten

/FINLAND

Nyckeltal 2023

1709 MSEK
61 MSEK

Nettoomsattning
Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal .... 3,6%

Marknadsbeskrivning

Marknaden i Finland omsétter cirka 1,3 MDEUR
arligen och inkluderar samtliga av Alligos
branschsegment férutom Olja och gas samt
Fiske och vattenbruk. Marknaden liknar till stor
del den i Sverige men har i likhet med Norge en
storre andel foretag inom tung industri.

Efterfrdgan pa marknaden mattades av under
aret i takt med den svagare konjunkturen och
svagast var utvecklingen inom byggindustrin,
men dven tillverkningsindustrin under slutet av
aret. Jamfort med den svenska marknaden var
konjunkturnedgéngen i Finland mildare under
2023. Marknadsposition i Finland &r svagare
jamfért med den i Sverige och Norge. Med en
relativt hdg andel stora industrikunder finns en
stor potential i att 6ka tillvaxten bland sma och
medelstora foretag.

Konceptvarumarket pa den finska markna-
den, dar tva butiker i Estland ingdr, &r Tools.
De vid &rsskiftet kvarvarande Grollsbutikerna
kommer enligt plan att konverteras till Tools-
butiker under 2024. | tillagg till Toolskedjan finns
ocksa ett antal fristdende butiker som verkar
under eget varumérke.

Alligos utveckling

Nettoomsattningen i Finland uppagick till
1709 MSEK (1552) under 2023, en 6kning med
10,1 procent. Forsaljningen paverkades positivt

av forvérven av Liukkosen Pultti Oy, Kitakone Oy
och Tampereen Pirkka-Hitsi Oy samt positiva
valutaeffekter. Avmattningen pa marknaden
starktes successivt under aret och den orga-
niska tillvaxten uppgick till cirka 0 procent.

Justerad EBITA under 2023 uppagick till 61
MSEK (62) och den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 3,6 procent (4,0). Resultatet paver-
kades positivt av satsningar p4 att forbattra
kundmixen samt av intaktsforda tillaggske-
peskillingar, men motverkas av hogre kostnader
till féljd av butiksinvesteringar.

Under 2023 uppgick andelen butiksforsalj-
ning till 25 procent (20) och andelen direktfor-
séljning till 75 procent (80).

Alligo ser goda mdjligheter till att expandera
och foradla verksamheten i Finland. Prioriterat
ar att nd ut battre till sma och medelstora
foretag och andra branschsegment utdver
den bas av industrikunder dar vi redan &r
starka. Investeringar i butiksnatet &r en viktig
del av detta d& manga butiker inte varit tillrack-
ligt attraktiva och haft en for liten butiksyta
i forhallande till lagerdelen. Upprustning av
butiksnatet pagar genom renoveringar och
uppdateringar. Ett annat viktigt omrade ar
sdlj- och sortimentsstyrning.

Konkurrenter

Den finska marknaden &r relativt konsoliderad
och konkurrensen bestar till stor del av lands-
tackande kedjor som Wiirth, Etra, IKH, Onninen
och lokala aktorer.

WTVYTN  vARUMARKEN OCH BUTIKER

Konceptvarumarke ....................... Tools
Totalt antalenheter* ........................ 4
Varav fristdende butiker ..................... 4

Metaplan, Liukkosen Pulttii,
Kitakone och Pirkka-Hitsi.

* Inkluderar tva butiker i Estland.

FORSALINING PER PRODUKTKATEGORI 2023
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Verksamheten

INKOP

Inkdp &r en central funktion for att Alligos affarsmodell ska fungera. Med god kunskap och
effektiva processer kan Alligo avgdra vad som ska képas in och nér. Ett natverk av noggrant
utvalda leverantdrer gor att ratt varor kan kopas in till ratt pris med sékerstalld tillganglighet.

Centraliserade inkép i Norden
Sortiment- och inkGpsorganisationen ansvarar
for att Alligo har rétt erbjudande till kunderna.
For att kunna erbjuda ett nordiskt standard-
sortiment kravs ocksd en organisation som
arbetar nordiskt och ansvarar for erbjudandet
pé samtliga geografiska marknader. Sortiment-
och inkdpsorganisationen sékerstaller ett brett
och specialiserat sortiment som uppfyller kun-
dernas behov och hogt stallda sociala, etiska

och miljmassiga krav. Malet med inkdpsarbetet

ar att erhalla varor till ratt pris med ratt kvalitet
och samtidigt sakerstalla palitliga leveranser
som majliggér hdg tillganglighet kombinerat
med god lageromséttningshastighet.

For att matcha inkdpsbehoven med ratt
bestallningar krévs effektiva processer och
goda kunskaper om efterfrdgan, sortiment,
certifieringar och leverantdrer. Forutsattning-
arna i inkdpsarbetet skiljer sig at mellan inkdp
av egna varumarken och inkdp av externa
varumérken. Egna varumérken utgdr en stor del
av sortimentet inom produktomréadet Personligt
skydd och klader och képs huvudsakligen in
frn leverantdrer i Asien. Inom exempelvis
Verktyg och Fornddenheter &r andelen egna
varumérken |dgre och leverantdrerna ar i storre
utstrackning baserade i Europa.
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Fokus pa minskade lagernivaer
med bibehallen tillganglighet

En foranderlig omvarld kraver korta besluts-
vagar for att anpassa inképen efter trender och
forsaljningsutvecklingen i ett tidigt skede. De
senaste aren har foljderna av exempelvis pan-
demi och geopolitiska utmaningar stallt okade
krav pa god uppféljning och férebyggande
atgarder i inkdpsarbetet. Nar utmaningarna

i de globala leveranskedjorna var som storst
lyckades Alligo vél med att sékra upp leveranser
och bygga huffertlager genom goda samarbeten
med leverantdrer och logistikpartners. Nu ligger
fokus i stéllet p4 att minska lagernivaerna

utan att paverka tillgangligheten. Forsaljnings-
prognoser per land anvéands kontinuerligt for

att minska riskerna i inkdpsarbetet och séker-
stélla tillgangligheten.

Rétt leverantorsbhas

En god balans i antalet leveranttrer och deras
andel av den totala inkdpsvolymen &r viktig

for att motverka risker i varuflodet, sékerstélla
Alligos férhandlingsstyrka och méjliggora
ansvarfulla inkép med hansyn till hela vérde-
kedjan. Det avser bade leverantdrer av egna
varumarken och valkanda externa varumarken.
Konsolidering av leverantdrshasen har varit ett
prioriterat omrade sedan sammanslagningen
av Swedol och Tools och det totala antalet
leverantérer har reducerats med cirka 50 pro-
cent. Nar vi handlar fran férre leverantorer kan
vi skapa starkare partnerrelationer med battre
mojligheter till kontroll, 6kad kravstallning och
konkurrenskraftiga inkdpspriser. Arbetet hanger
tatt ihop med standardiseringen och fokuse-
ringen av Alligos sortiment. LAngsiktigt arbetar
Alligo ocks4 férebyggande med geografisk
diversifiering av leverantérsbasen for att minska
potentiella risker i varuflédet.



Verksamheten

FORSALINING

Alligo mdter kunderna utifran deras behov och férutsattningar med forsaljningskanaler
som kompletterar och stddjer varandra. Oberoende av kundernas preferenser sa ska det
alltid vara enkelt att gora affarer med Alligo.

Forsaljningen drivs genom separata forsaljnings-
organisationer fér huvudmarknaderna Sverige,
Norge och Finland. Forsaljningsorganisationerna
leds av varsin landschef. Uppdelningen ger en
tydlig ansvarsférdelning med effektiv och mal-
inriktad styrning av forséljningsarbetet. Under
2023 etablerades ocksa en nordisk organisation
med fokus pé kunder inom tillverkningsindustri
som samverkar med de olika landsorganisa-
tionerna. Syftet ar att tka aktivitetsnivan i
forsaljningsarbetet och stérka marginalerna
inom tillverkningsindustrisegmentet genom
forbattrad salj- och sortimentsstyrning.

Konceptvarumérken

Alligo méter kunderna pé varje marknad genom
varuméarken med enhetliga koncept i alla for-
séljningskanaler. Under 2023 beslutade Alligo
att renodla sina konceptvarumarken till ett per
land, vilket innebar att Tools- och Grollsbutikerna
i Sverige byter namn till Swedol. | Finland byter
Grollsbutikerna namn till Tools. Univernbutikerna
i Norge har redan slutfért namnbytet till Tools.
Forandringen pabdrjades 2023 och kommer att
avslutas under 2024. Totalt omfattas 49 butiker
och nér arbetet &r slutfort har Alligo butiks-
kedjan Swedol med 90 butiker i Sverige och
Tools med 57 butiker i Norge, samt 40 butiker i
Finland. Namnbytena har ingen direkt paverkan
pa kunderna, som kan fortsatta att handla
precis som tidigare, men det starker Alligos
formaga att bedriva enhetlig och effektiv mark-
nadsforing pa respektive marknad. | tillagg till
butikskedjorna har Alligo &ven ett antal fristé-
ende varuméarken med stark lokal férankring.

FORSALINING PER KANAL 2023

5% Produktmedia o—\

/—0 547% Butik

41% Direkt- «—~
forsaljning
inkl. webb

Forsaljningskanaler

Kunderna véljer forsaljningskanal utifran den
specifika kdpsituationen och sina egna behov.
Alligo hjalper till med vagledning, men det &r
alltid kunderna som avgor hur de vill gora
afférer med oss.

Ute- och innesélj

Engagerade och kompetenta saljare hjalper till
att bygga och uppratthalla langsiktiga, starka
och hallbara kundrelationer. Saljarna méter nya
och befintliga kunder genom personliga méten,
bade fysiskt och digitalt, och nar ut till kunder
som normalt inte handlar i butik eller som har
ett storre behov av personlig kontakt och
anpassade ldsningar. Key Account Managers
spelar en viktig roll i anbud och upphandlingar
mot storre kunder.

Butiker

Forsaljning i butik utgdr majoriteten av Alligos
omséttning. | butikerna erbjuds kunderna snabb
och lattillgénglig service, samt hog produkt-
tillgénglighet. Lokal narvaro med attraktiva
butiker ar sarskilt betydelsefullt fér sma och
medelstora foretag. Butikerna drivs inom
konceptvarumarkena Swedol och Tools,

samt ett antal mindre specialistvarumarken.

I de enskilda butikerna tillhandahélls ett nord-
iskt standardsortiment i olika storleksklasser
beroende pa tillganglig butiksyta. Sortimentet
inkluderar mindre lokala anpassningar.

Digitala kanaler

Kunderna kan vélja att mota Alligo helt

digitalt genom webbshoppar, kundanpassade
webbshopar och olika e-handelslésningar.
Digitala kanaler driver ocksa forsaljning till

de andra forséljningskanalerna dven om inte
sjalva ordern sker digitalt. Kunderna kan ocksé
vélja att anvanda Alligos multikanalkoncept dar
e-handeln skraddarsys utifran kundens behov
och kombineras med andra kanaler. Exempelvis
kan information dverforas mellan Alligos och
kundens affarssystem, och Alligos webbshopar
kan samverka med kundens inkdpssystem.

P4 plats-service

Via pa plats-service kan Alligo erbjuda kunderna
varuférsérjning direkt pa plats i deras egen
verksamhet vilket sparar vérdefull tid och ger
okad kontroll 6ver forbrukningen. Samlings-
namnet for smarta lGsningar pé plats hos

kund &r Smart Service.

)) Las mer om Smart Service pa sidorna 26-27.
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Verksamheten

ERBJUDANDE

Alligos erbjudande ar utvecklat for foretagskunder inom atta definierade branschsegment.
Produkterna bestar av bade egna och externa varumarken och kannetecknas av hog kvalitet,
prisvardhet och produktsakerhet, kombinerat med god serviceniva och tillganglighet.

Produktomraden

Alligo &r en ledande nordisk aktdr inom produkt-
kategorierna arbetsklader, personligt skydd,
verktyg och fornddenheter. Erbjudandet utveck-
las och anpassas for foretagskunder inom atta
definierade branschsegment och kombinerar
bredd med spets inom utvalda produktomra-
den. Fokus ligger pa att erbjuda kunderna de
produkter som behévs for driften av den dagliga
verksamheten. Sortimentet ska ha en hdg

grad av standardisering och samtidigt erbjuda
flexibilitet for de kunder som behdver det. En
balanserad mix av egna och ledande externa
varumérken sakerstaller att kunderna hittar
vad de behdver for att deras verksamheter

ska fungera.

Nordiskt standardsortiment

Alligo har ett samordnat sortiment pa de tre
nordiska huvudmarknaderna Sverige, Norge ach
Finland. Standardsortimentet introducerades
2021 och utvecklas kontinuerligt. En viktig del
ar att reducera det totala antalet artiklar. |
stallet for att erbjuda manga likartade produkter

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

sett till kvalitet och pris kan ett attraktivare
kunderbjudande skapas genom att erbjuda
produkter som &r tydligt differentierade. Sedan
lanseringen 2021 fram till utgangen av 2023
reducerades det totala antalet artiklar fran cirka
325 000 till cirka 120 000. Reduktionen av ond-
diga artiklar har férenklat for bade kunder och
sdljare att hitta och vélja ratt produkter samti-
digt som bredden i sortimentet inte paverkats.
Standardisering av sortiment underlattar
ocksa styrning och uppféljning inom koncernen,
Okar ldnsamheten och skapar battre forutsatt-
ningar att n hallbarhetsmalen. For kunderna
Okar nyttan genom séakerstalld produktkvalitet,
hogre tillganglighet, okad servicegrad och kor-
tare ledtider. Utdver att onddiga artiklar tas bort
ser vi samtidigt till att starka omraden som &r
svagare genom nya produktlanseringar av saval
egna som externa varumarken. Prissattningen
av sortimentet ar transparent och kunderna kan
se vad en vara kostar i butik eller p4 webben.
Vid storre upphandlingar med kunder som
har specifika krav och behov kan Alligo erbjuda
anpassade |dsningar pa en avancerad niva.

FORSALINING PER
PRODUKTOMRADE 2023

Personligt skydd och klader —

Yrkesklader, skor, handskar, skydds-

utrustning, profilklader, accessoarer, m.m.

39%

Verktyg

Maskiner, handverktyg, kap-/slip-/borr-
verktyg, elverktyg och métverktyg, m.m.

Férnddenheter

Oljor, kemprodukter samt fordons-
och garageprodukter.

Arbetsplatsutrustning

Maskiner, inventarier, fornédenheter
och annan utrustning till arbetsplatsen.

20%

14%

8%

Infastning

Skruvar, spikar, pluggar, beslag,
expandrar, m.m.

Industri och svets
Hydraulik, slangar, svetsar, m.m.

Ovrigt
Flédesteknik, utomhusprodukter,
diverse utrustning och tjanster, m.m.

6%

6%



Verksamheten

Starka egna varumérken

Alligo har en portfélj av starka egna varuméarken som aterfinns inom flera
viktiga produktgrupper. Egna varumarken ger béattre kontroll dver varu-
kedjan, produkternas egenskaper och kvalitet, samt mdjlighet till hogre
forsaljningsmarginaler. De &r framfor allt viktiga inom produktomradet
Personligt skydd och klader dar egna varumarken utgér en stor andel av
forsaljningen. De egna varumarkena varierar fran anrika varumarken med
dver 100 &r 1ang tradition till sddana som pa relativt kort tid byggts upp
fran grunden. Oavsett bakgrunden sa fyller varje varumarke en specifik
funktion och tillsammans bidrar de till ett differentierat erbjudande.

I tillagg till egna varumarken har Alligo ocksa egna markesvaror fran
Ampro och Nuair. Egna mérkesvaror innebdr att Alligo har exklusiva
réttigheter men inte sjalva &ger eller utvecklar varumarkena. De egna
mérkesvarorna fyller en viktig funktion i erbjudandet och kan anvandas
for att utveckla sortimentet genom att produkter tillverkas av véra leve-
rantérer utifran specifika behov som vara produktchefer har identifierat.

EGNA VARUMARKEN 2023
Andel av omsattning och fordelning per produktkategori 229

Verktyg
19% Egna Varav & fornod-
varumarken enheter
81%
Externa

° 78%
varumarken Arbetsklader &
personligt skydd

Produktutveckling

Nya produkter utvecklas kontinuerligt medan befintliga uppdateras,
forbattras eller avvecklas. Produktutvecklingen tar sin utgangspunkt i
Alligos mission om att f& foretag att fungera. Genom alla vara méten
med kunder runt om i Norden, varje dag, aret runt skapar vi hela tiden
en god forstaelse for vad foretag behdver for att fungera och hur vi kan
forenkla och effektivisera deras vardag. Dessutom kan vi dra nytta av
stora mangder data for att fordjupa var kunskap och skapa en helhetsbild
av foretagens behov och vart erbjudandes utvecklingspotential. Det kan
till exempel handla om frégor som kvalitet och funktionalitet inom det
befintliga sortimentet, behov av nya produkter eller smarta service-
[6sningar. Hallbarhet har en central del i all produktutveckling och ar
tydligt kopplad till var vision. | utvecklingen av arbetsklader fyller vart
laboratorium i Goteborg en viktig funktion.

)) Lés om arbetet med produktutveckling pa sidorna 42-43.

€ Bjsrnkicder

Ikoniska arbetsklader
sedan 1905

UNIVERN?

Yrkesklader for Nordiska
vaderférhallanden

AWARD

Komplett belysningssortiment for
den professionella anvandaren.

=

Bas- och profilklader
for alla tillfallen

Nima

Specialisten for
gérd och skog

EJ INNO

Kemartiklar

V GEsTO

Arbetsklader och skor
med fokus pa funktion

® AmPro®

Verktyg och forvaring
med smarta ldsningar

Balance

Skyddshandskar
for alla jobb

w
m
.D

Forbrukningsvaror
for alla tillfallen

Kompressorer

sweciol

Olje- och fettprodukter
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Verksamheten

SMART SERVICE

Smart Service ar ett paraply for Alligos smarta ldsningar som hjalper kunder att bade spara
tid och pengar. Med en Smart Serviceldsning far kunderna en egen butik pa plats direkt i deras
verksamhet som sékerstéller att réatt verktyg och engangsmaterial alltid finns néra till hands.

P4 plats hos kunden

Smart Service samlar ett erbjudande av
produkter och tjanster som skraddarsys efter
den enskilda kundens behov och hjélper till att

effektivisera varufdrsorjningen i deras verksam-

het. Efter installation agerar Idsningen som en
egen forsaljningskanal pa plats hos kunden.

Inom Smart Service erbjuds allt fran lattan-
vanda sjélvskanningsbutiker, varuautomater
(klassiska automater, vdgbaserade system
eller RFID-system), Ianeautomater for kritisk
utrustning, eller mer avancerade lgsningar
som ohemannade popup-butiker.

En Smart Service-losning inkluderar bade
hardvaran i form av forrddsskap, varuautoma-
ter eller sjalvscanningsforrad och allt annat
som behdvs for att den ska fungera, sa som
pafylinadstjanst, programvara och Business
Intelligence-data. Allt kommer pa en manads-
faktura som inkluderar bade varor och tjanster.

Tydlig kundnytta

Konceptet Smart Service har utvecklats internt,
forst hos Tools och sedan inom Alligo, under
mycket 1ang tid, hela tiden med kundens behov
i centrum. Tjdnsten anpassas for varje féretag
och dess specifika situation genom en process
i sex steg. Forst gérs en behovsanalys for att
faststalla mal ach vilka befintliga utmaningar
som finns i verksamheten. Sedan gérs en nu-
lagesanalys utifran de befintliga forutsattning-
arna och en ldsning kan presenteras for kunden.
Efter att ett avtal &r pa plats s& implementeras
|dsningen och resultaten féljs upp tillsammans
med kunden utifrdn de uppsatta malen.

Med Smart Service pa plats hos kunden
levererar Alligo en konkurrenskraftig och unik
|8sning som effektiviserar kundens verksamhet
och stérker samarbetet med Alligo. Kunden har
tillgang till produkterna pa plats i sin verksamhet
dygnet runt och kan exempelvis automatisera

TOOLS

1‘ SMART SERVICE

i 2417 |

#
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produktbestallning, mottagning, inleverans och
lagerhantering, spara verktyg och tillgangar,
optimera golvytor samt minska lagerkostnader
och stéldrisk. Minskad férbrukning och svinn
bidrar till en héllbarare verksamhet, férutom
att spara pengar.

Utcver den fysiska leveransen av varor pa
plats hos kunderna &r Smart Service en i grun-
den digital Isning. Mangder av data genereras
som hjalper kunden att fa tillgang till vardefulla
analysdata och fullstandig kostnadskontroll ner
pa individniva. Data som genereras ger ocksé
Alligo méjlighet att forbattra bade tjansten
Smart Service och erbjudandet som helhet.

Fordelar med
Smart Service:

Alltid tillgang till ratt produkter

Automatisk pafylinad

Besparing av tid och effektivare
arbetsfloden da skapen ar place-
rade i narheten av produktionen

Majlighet till individstyrd behdrighet
Automatiserad kostnadskontroll
Minskade lagerkostnader

Minskad forbrukning och
mindre svinn

Mindre administration och
farre inkdpsorder

Majlighet till statistik och ater-
koppling ner pd individniva




Verksamheten
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Sa fungerar intelligenta
Smart Service-skap:

_, _ * Skapen placeras ut i kundens fabrik
* Innehéllet skraddarsys for varje kund
* Skapet aktiveras med passerkortet
Hyllan for den produkt som eftersoks
lyser gron
N&r en vara borjar ta slut registreras
HRRTTTTYY det automatiskt. Personal fran Alligo
'IIHI!!!“! aker d4 dit och fyller pa

om produkterna

* Produkten I4ggs i en digital kundkorg.
Vid kopet genereras en faktura till kunden

ll l En skarm pa sidan visar information
-l| |

|
|| |

v— :
.' =3 - Skapet ar uppkopplat mot Alligos afférs-
" -_l ?1 +8  systemoch samlar stora mangder data
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Verksamheten

LOGISTIK

Alligos nordiska logistikfunktion férser butiker och kunder med varor de behéver for att fungera.
For att vara en oslagbar leverantdr kravs en hdg tillganglighet och pélitliga leveranser

pa samtliga marknader.

Samordnad logistik
Alligos logistikfunktion &r organiserad pa
nordisk nivd med en logistikledning som styr
och planerar logistiken fér verksamheten i
samtliga lander. Under den nordiska ledningen
finns operativa organisationer i Sverige, Norge
och Finland som ansvarar for en effektiv drift av
logistiken pa respektive geografisk marknad.
Sedan sammanslagningen av Swedol och
Tools véren 2020 har ett omfattande inte-
grationsarbete bedrivits. Ett antal separata
logistikorganisationer har integrerats till en
enhetlig nordisk organisation och 20 olika
lager- och logistikenheter samt regionlager
har konsoliderats till fem. | Sverige slutférdes
samordningen under 2022 genom flytten av
logistikenheten i Alingsas till Orebro. | Norge
kommer logistikenheterna i Skedsmokorset,
Rosenholm och Stavanger att flytta in i ett nytt
modernt logistikcenter i Vestby Logistikpark.
Flytten pabérjades under december 2023 och
beraknas bli klar under tredje kvartalet 2024.
| Finland pagér en dversyn av logistikverksam-
heten for att sakerstalla tillracklig kapacitet
i forhallande till pAgaende forandringar av
butiksnatet, framtida tillvaxt och effektivisering
av verksamheten.

Alligos logistikenheter i
Skedsmokorset, Rosenholm
och Stavanger flyttar till det
nybyggda logistikcentret i
Vesthy, utanfor Oslo.

Alligos logistikenheter &r belagna i Orebro i
Sverige, Vestby och Stavanger i Norge och Kotka
i Finland. Enheterna skiljer sig at i storlek, fran
3000 kvm i Kotka till som mest 30 000 kvm
i OGrebro. En del av flodet ar centraliserat till
logistikcentret i Orebro som inte bara forser
butiker i Sverige med varor utan ocksa hanterar
stora delar av varuflodet till lokala logistik-
enheter och butiker i Norge och Finland.
Centralisering av logistiken pa en nordisk
niva ger 6kad koordineringsforméga, effektivitet
och inkopskraft. Samtidigt sakerstaller de lokala
enheterna tillganglighet pd de gemensamma och
landsspecifika sortimenten pa varje geografisk
marknad och skapar korta ledtider ut mot
slutkunder.

Standiga forbattringar

Effektiv och palitlig logistik &r en central del

av Alligos affarsmodell och avgdrande for kon-
cernens konkurrenskraft da logistiken férsérjer
alla férsaljningskanaler med varor, direkt ut till
kunderna eller via butiksnétet.

De senaste aren har logistikfunktionen stallts
infér geopolitiska utmaningar. Paverkan fran
yttre faktorer kan vara svar att forutsaga, vilket
okar kraven pa anpassningsformaga. Storningar
i de globala logistikflddena och utrullningen av
Alligos nordiska standardsortiment har krévt
anpassningar for att sékra leveranser och
tillgéngligheten av varor. Under 2023 har de
globala logistikflddena forbattrats och Alligo
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Verksamheten

har drivit ett lageroptimeringsprojekt fér att
balansera lagernivderna med bibehallen hog
tillganglighet pa varor.

Oavsett omvarldens paverkan ar logistikfunk-
tionens uppagift att kontinuerligt effektivisera
lagerhantering och varuflode. Ett standigt for-
battringsarbete och okad kapacitet for framtida
planerad tillvaxt starker Alligos konkurrenskraft.

Vesthy i Norge

Flytten av logistikenheterna i Skedsmokorset,
Rosenholm och Stavanger i Norge till helt
nybyggda lokaler i Vestby Logistikpark séder
om Oslo ar en viktig investering pa kort och
langre sikt. Tre logistikenheter samordnas i nya
moderna lokaler, vilket leder till okad effektivitet

i verksamheten och forbattrad service till
kunderna. Hyresavtalet &r tecknat for en total
yta om 16 500 kvadratmeter vilket sakrar
tillracklig kapacitet och framtida expansions-
mojligheter. Projektet har genomférts i fyra faser
och pabdrjades under sommaren 2022 med
byggnationsstarten. Darefter implementerades
samma lagerhanteringssystem som anvands i
Sverige, en i sig viktig integrationséatgard, och i
december pabdrjades flytten av verksamheten
i Skedsmokorset. Flytten av verksamheten i
Rosenholm pabdrjades i slutet av det forsta
kvartalet 2024 och flytten av verksamheten i
Stavanger pabdrjas under det andra kvartalet.
Flytten beréknas vara klar under det tredje
kvartalet 2024.

Okad automatisering i Orebro

2022 beslutade Alligo om att ytterligare oka
automatiseringsgraden genom att investera
i automatiserad mekanisk utrustning pa logistik-
centret i Orebro. Med den nya anlaggningen kan

| den nya automatise-
rade anlaggningen pa
logistikcentret i Orebro
transporteras gods med
hjalp av ett 470 meter
langt transporthand.

flera delar av in- och utflodet effektiviseras.
Innan implementeringen som slutfordes

under slutet av 2023 spenderade plockarna i
robotlagret Autostore ungefar halften av sin

tid med att hamta och hantera tomemballage
samt transportera och lamna fardigplockat
gods. | det nya automatiserade flodet behgver
plockarna inte langre utféra dessa moment,
utan godset lyfts av och efter plock Idmnas
godset direkt pa ett transportband som tar

det vidare till en anlaggning som fardigstéaller
leveransen automatiskt. Systemet inkluderar
ocks4 ett automatiskt minilager dar godset kan
lagras fram tills att hela ordern &r fardigplockad
i stallet for att mellanlagras pé lagergolvet innan
fardigstallande och transport till butik. Sam-
mantaget elimineras manga tidskrévande och
péfrestande arbetsmoment vilket leder till 6kad
operativ effektivitet och battre arbetsmiljé.
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Verksamheten

ALLIGO-AKTIEN

Alligos B-aktie handlas pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under kortnamnet

ALLIGO B. Vid arets utgang uppgick det totala borsvardet till 6 312 MSEK.

Alligo noterades under namnet Momentum
Group AB pa Nasdag Stockholm den 21 juni 2017.
Enligt beslut pa extrastamman den 2 december
2021 bytte moderbolaget i koncernen namn

till Alligo AB. Sedan den 15 december 2021 hand-
las den noterade B-aktien under kortnamnet
ALLIGO B med ISIN-koden SE0009922305.

Aktiens utveckling

Under rakenskapsaret 2023 okade Alligos
aktiekurs med 56,4 procent fran 79,30 SEK till
124,00 SEK. Under samma period 6kade indexet
OMX Stockholm PI' med 13,5 procent. Stangnings-
kursen fér Alligos B-aktie den 29 december
uppgick till 124,00 SEK. Totalavkastningen,
motsvarande summan av aktiens kursutveckling
och utdelning, uppgick till 60,5 procent under
2023. Motsvarande avkastning pa Nasdaq
Stockholm var 18,8 procent.

Alligos totala borsvarde for de noterade
B-aktierna uppgick per den 31 december 2023
till 6 242 MSEK. Under &ret omsattes cirka
13,4 miljoner aktier, till ett samlat varde av cirka
1405 MSEK pa Nasdaq Stockholm. Réknat pa
det totala antalet utestdende B-aktier under
aret motsvarar detta en omsattningshastighet

AKTIEKURSUTVECKLING

SEK = Alligo B

OMX Stockholm PI

om 26,3 procent. Nedbrutet per handelsdag
omsattes i genomsnitt cirka 52 790 Alligo-aktier
per dag till ett genomsnittligt varde om cirka
5,6 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december
2023 till 102 MSEK. Totalt antal utestdende
aktier var 50 050 889, varav 564 073 aktier
av serie A och 49 486 816 aktier av serie B.
Kvotvardet ar 2,00 SEK per aktie. Varje aktie
av serie A medfor tio roster och varje aktie av
serie B medfor en rost. Samtliga aktier medfor
lika ratt till andel i bolagets tillgéngar, resultat
och utdelning. Endast B-aktien &r noterad pa
Stockholmsbdrsen. Omvandlingsforbehall i
bolagsordningen tilldter omvandling av A-aktie
till B-aktie.

Aterkdp och innehav av egna aktier

Den 15 augusti fattade Alligos styrelse, med
stod av bemyndigandet fran &rsstamman den
24 maj 2023, beslut om att &terkGpa egna
aktier av serie B. Syftet med aterkdopen &r att
framtida forvarv av foretag eller verksamheter
kan ske genom betalning med egna aktier och

| Omsatt antal aktier i 1000-tal

att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur.
fiterkapen genomfors I6pande, vid ett eller flera
tillfallen, fram till drsstamman 2024. Under
2023 aterkdptes totalt 430 000 B-aktier. Alligo
innehar sedan tidigare 425 300 B-aktier som
aterkdpts i syfte att bland annat anvéndas till
incitamentsprogram. Alligos innehav av egna
aktier av serie B uppagick per den 31 december
2023 till 855 300 stycken, vilket motsvarar

1,7 procent av totalt antal aktier och 1,5 procent
av totalt antal rgster.

)) Forinformation om villkoren for aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till not 5.

Utdelning

Alligos utdelningspolicy och finansiella mél anger
att 30-50 procent av nettoresultatet per aktie
ska delas ut till aktiedgarna. Den av styrelsen
foreslagna utdelningen for rakenskapsaret
2023 uppgar till 3,50 SEK (3,00) per utestaende
aktie, motsvarande totalt 175 MSEK (151) och

35 procent (31) av nettoresultatet. Nuvarande
kapitalstruktur och lénsamhet bedoms ge
fullgott utrymme for den féreslagna utdelningen
som ar i linje med mal och policy och ligger i
den nedre delen av intervallet.

Sista dagen for handel med ratt till
utdelning av Momentum Group

1000-tal
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Verksamheten

6312 60,30

BORSVARDE, MSEK

AGARKATEGORIER PER 2023-12-31

7% Svenska

/—° 75% Svenska
fysiska \ juridiska
personer ‘ personer
18% Utlandska o—,
agare

STORRE AKTIEAGARE PER 2023-12-31

TOTALAVKASTNING, %

AGARSTRUKTUR PER 2023-12-31

DIREKTAVKASTNING, %

ligare
Storleksklass, antal aktier Antal % av total
1-500 5604 83,3
501-1000 519 17
1001-5 000 435 6.5
5001-10 000 74 11
10 001-50 000 54 08
50001-100 000 14 0.2
100 001-500 000 16 0.2
500 001-1000 000 8 01
1000 001- 4 01
Totalt 6728 100,0

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalid och bearbetad data fran bland annat Euraclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Antal Andeli%
A-aktier B-aktier Kapital Roster

Nordstjernan 213 27776 641 54,6 49,6
Fidelity Investments (FMR) 4323050 8,5 71
Van Lanschot Kempen Investment Management 3559000 70 6.4
Handelsbanken Fonder 1180182 2,3 2,1
Sandrew AB 800000 1,6 14
Nordnet Pensionsférsékring 725609 14 1.3
Carnegie Fonder 700 964 14 13
Dimensional Fund Advisors 699893 14 1.3
Tredje AP-fonden 650000 1,3 12
Avanza Pension 609227 12 11
Tio storsta aktiedgarna 213 41024566 80,6 733
Qvriga aktieagare 563 860 8462 250 177 25,2
Summa 564073 49486816 98,3 98,5
Tillkommer: i\terkﬁpta B-aktier 855300 17 1,5
Totalt 564073 50342116 100,0 100,0
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euraclear, Morningstar och Finansinspektionen.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring antal aktier Totalt antal aktier Forandring av Totalt
Datum Handelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK
2016 0808  Nybildning 500* 500* 50000 50000
20170331 Split1/50 24500* - 25000* - 0 50000
20170331  Inforande av skilda aktieslag - - 25000 -
20170331 Nyemission 1038780 27201636 1063780 27201636 56480832 56 530832
20170802  Omvandling av A-aktier -1344 +1344 1062 436 27202980 0 56 530832
20200327  Riktad emission till aktieagare i Swedol AB - 22633876 1062 436 49836 856 45267752 101798 584
20200424  Riktad emission till aktiedgare i Swedol AB - 6897 1062 436 49843753 13794 101812 378
20220126  Omvandling av A-aktier -498 363 +498 363 564073 50342116 13794 101812378

*Innan inforandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i bolaget. Aktierna har redovisats i kolumnen for A-aktier av formateringsskal.

) Information om Alligo-aktien uppdateras lpande pa www.alligo.com.
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Verksamheten

RISKER OCH RISKHANTERING

Alligos verksamhet ger upphov till strategiska, operativa och finansiella risker samt méjligheter.
Riskhanteringen syftar till att férebygga och motverka riskerna pa ett vardeskapande sétt.

Arbetet med att identifiera och bedéma de mest vasentliga riskerna &r Alligo beskriver sina huvudsakliga risker ur tre perspektiv: strategiska
integrerat i Alligos strategiska och operativa planering pa alla verksam- risker forenade med de branscher och geografiska marknader koncernen
hetsnivaer i organisationen. Process- och riskagare inom olika verksam- verkar i, operationella risker férknippade med hur koncernen bedriver
hetsdelar identifierar och bedémer befintliga och nya potentiella risker verksamheten samt finansiella risker forknippade med hur de ekonomiska
i samverkan med koncernledningen som genomfér den évergripande transaktionerna ser ut. Respektive risk bedéms utifran sannolikhet och

analysen av risker och mojligheter for hela verksamheten. Riskhanterings- ~ konsekvens.
processen utvecklas kontinuerligt och &tgarder vidtas i syfte att fore-
bygga och minimera risker inom samtliga huvudsakliga riskomraden.
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@ Marknadsutveckling/
Konjunktur

@ Konkurrenssituation
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Verksamheten

STRATEGISKA RISKER

@ Marknadsutveckling/Konjunktur

SANNOLIKHET: 5 KONSEKVENS: 4
Makroekonomiska faktorer som BNP-utveckling, inflation och rantor paverkar
Alligos forutsattningar for lonsam tillvaxt. Alligos kunder utgors till stérsta
delen av industri-, bygg- och servicefdretag i Sverige, Norge och Finland
samt av offentlig sektor i Sverige och Norge. Industri- och byggkonjunkturen
i Norden paverkar darfor koncernens utveckling, framforallt avseende forand-
ringar i antalet anstallda, produktiviteten samt investeringsviljan.

En mix av foretagskunder av olika storlekar inom atta branschsegment
har en balanserande effekt och bidrar till diversifiering och riskspridning.
fiven den geografiska spridningen mellan Sverige, Norge och Finland har en
diversifierande effekt. Efterfrdgan i respektive land péverkas bland annat
av investeringar i infrastrukturprogram, sdsom utbyggnad och underhall
av bil- och jarnvégar, samt olika satsningar inom offentligt finansierad verk-
samhet, exempelvis Férsvarsmakten.

Inflationen var fortsatt hdg under 2023 och konjunkturen férsdmrades av
en tilltagande avmattning i efterfragan. Det rader ocksa fortsatt osakerhet
kring utveckling av kriget i Ukraina och vilka framtida effekter det kan ha
pa fraktmarknad, révarupriser, inflation och konjunktur. Samtidigt okar de
geopolitiska spanningarna i andra delar av vérlden och de potentiella effek-
terna &r svarbedomda.

Risken for pandemirelaterade effekter har minskat sedan bdrjan av 2022,
men kan samtidigt inte uteslutas i framtiden.

De senaste &ren har visat ett det kravs noggrann planering och en god
organisatorisk beredskap for att méta eventuella férandringar i omvéarlden
och konjunkturen i framtiden.

© Konkurrenssituation
SANNOLIKHET: 4  KONSEKVENS: 4

| takt med den strukturfdrandring och konsolidering som pagar i branschen
forandras aven konkurrenssituationen for Alligo. Manga kunder stravar efter
att begrénsa antalet leverantdrer och i stéllet inleda ett ndrmare samarbete
med dessa i syfte att gemensamt utveckla vardekedjan, fokusera pa ett
vardeskapande erbjudande av produkter och tjanster och darmed minska
totalkostnaden for inkop, lagerhallning, administration och kapitalbindning.

Konkurrensen inom aterforsaljarleden har dkat som en foljd av nya, ofta
e-handelsbaserade, aterforsaljare samt vissa internationella aktorers intag
pa den svenska marknaden de senaste aren, framfér allt inom byggmaterials-
och privatmarknaden. Alligo arbetar standigt for att utveckla och forstérka
sin konkurrenskraft, till exempel vad géller erbjudande, inkdpsvillkor, kvalitet
och prissattning. Alligo deltar ocksd i den pdg&ende konsolideringen i bran-
schen genom att forvarva bolag som passar in i den befintliga verksamheten
i Sverige, Norge och Finland.

@ Hallbarhet och cirkulart tankande

SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 2
Kunder, investerare, leverantdrer, medarbetare och samhallet i stort stéller
allt hdogre krav pa hallbarhet och cirkulart tankande i all affarsverksamhet.
Om inte Alligo kan méta dessa krav minst lika bra som konkurrenterna sé kan
forsaljningen paverkas negativt. Alligo arbetar strategiskt med héllbarhet

i den egna verksamheten och i samarbeten i vardekedjan for att kunna
utveckla och erbjuda produkter och tjanster som uppfyller dessa hdgt
stéllda krav och forvantningar.

En strategisk prioritering &r att hjalpa kunderna att géra mer héllbara val
och Alligo arbetar kontinuerligt med att utveckla erbjudandet efter kundernas
skiftande behov. Vidare paverkas Alligo av ny lagstiftning, skatter och andra
styrmedel som tillkommer med anledning av, exempelvis, férdndrad klimat-
politik och produktrelaterad lagstiftning, vilket Alligo féljer noga for att i tid
kunna hantera eventuell paverkan pa verksamheten.

)) Las mer om Alligos héllbarhetsarbete pé sidorna 36-51.

@ 0Okad digitalisering

SANNOLIKHET: 2  KONSEKVENS: 3
Digitalisering blir allt viktigare fér att mdta kundernas forvantningar och
for att kunna driva den egna verksamheten effektivt. 0m Alligo inte nyttjar
nya tillgangliga teknologier och arbetssétt och lyckas mota de behov som
finns hos kunder och samarbetspartners, idag och i framtiden, sa finns det
en risk att Alligo tappar i konkurrenskraft.

Detta kréver kontinuerliga investeringar i effektiva transaktions- och
integrationsplattformar, system for hantering av en stor méngd produkt-
information samt attraktiva e-handelsldsningar.

Alligo har genomfort flera viktiga projekt for att starka de digitala
forsaljningskanalerna som gor att kunderna kan interagera med en modern
e-handelsplattform. Den egna verksamheten utvecklas ocksa kontinuerligt
med hjalp av digitala lésningar fér att 6ka den interna effektiviteten.

© Klimatrelaterade risker

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 3
Klimatforandringar riskerar att paverka alla delar av Alligos affarsmodell.
Alligo arbetar for att minska klimatavtrycket inom den egna verksamheten
och i hela vardekedjan samt fér att hantera de konsekvenser som klimat-
forandringarna kan leda till. Mer extremt vader med till exempel dkade
nederbdrdsmangder kan péverka Alligo direkt och indirekt. Risker som éver-
svamningar i centrallager och butiker, bedoms inte paverka Alligos egen verk-
samhet vasentligt, men de produkter som Alligo séljer tillverkas ofta i Iander
dar exempelvis forhdjda havsvattennivaer och extrema vaderforhallanden
kan leda till storningar i produktionen och dkade kostnader. Detta &r darfor en
faktor som inkluderas i Alligos val av leverantdrer och produktionslander.

) Las mer om Alligos klimatarbete pa sidorna 50-51.

@ Loneinflation i tillverkande lander

SANNOLIKHET: 3~ KONSEKVENS: 3
Alligo paverkas av forandringar i 1nenivan i de lander dar koncernens
produkter tillverkas. Péverkan varierar mellan olika produkter beroende
pa hur stor andel av tillverkningsprocessen som ar arbetsrelaterad. Att
flytta produktion och etablera sig i nya tillverkningslander kraver noggranna
analyser och planering. Detta utgdr en strategisk risk i affarsmodellen
som behdver forebyggas och planeras for i ett medellangt perspektiv.
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Verksamheten

OPERATIONELLA RISKER

(@© nRisker i forsaljning och i bruttomarginal

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 3
Det finns en risk att produkterna i sortimentet inte matchar efterfragan eller
att sélj- och sortimentsstyringen inte far fullt genomslag i organisationen
med minskad forsaljning och lagre marginaler som foljd.

Alligo saljer till foretagskunder, som ofta kan ha rabatter och dven kund-
unika prislistor. | vissa fall kan priserna vara styrda under avtalsperioden
med begransade méjligheter fér Alligo att hdja dem. Alligo arbetar med
tydliga ramverk for att styra séljarnas prisséttning till sina kunder, men om
dessa inte féljs kan det leda till férsdmrade marginaler. Det finns &ven en risk
att forandringar i Alligos inkdpspriser eller andra kostnader inte omedelbart
och fullstandigt kan foras vidare till kunderna, vilket kan péverka margina-
lerna pé kortare eller langre sikt.

Okade inkopspriser och avmattning i efterfrdgan det senaste aret har
Okat risken for paverkan pa bruttomarginalen.

Riskerna i férséljningen balanseras av en bred kundbas med smé och
medelstora foretag, samt diversifiering av branschsegment och geografiska
marknader. En bred produktportfdlj och en betydande andel egna varumarken
starker ocksa erbjudandet och mojliggor hogre marginaler.

() Produktrisker

SANNOLIKHET: 2~ KONSEKVENS: 3

Foérmagan att méta intressenternas forvantningar pa kvalitet och transparens
samt efterlevnad av lagar och krav relaterat till sortimentet &r avgdrande

for kundernas fértroende. Alligo arbetar med bade egna och externa varu-
marken. Koncernens produkter maste motsvara kundernas forvantningar

pa funktion, kvalitet, sakerhet, pris samt milj6- och klimatpaverkan.

Alligo arbetar kontinuerligt for att optimera erbjudandet fér kunden ur
kvalitets, pris samt miljé- och klimatsynpunkt. Koncernen tillampar férsiktig-
hetsprincipen vid utformning av produkter och genomfor produktester for
att sakerstéalla hogt stéllda krav avseende funktion, kvalitet, sdkerhet och
kemikalieinnehall. Detta innebér att relevanta standarder fdljs och att pro-
dukter och @mnen byts ut successivt vid behov. Omfattande produktutveck-
ling och ett Iopande sortimentsarbete ser till att koncernen har ett sortiment
som ger hog produktkvalitet, produktsakerhet och kundndjdhet.

@ [T-risker

SANNOLIKHET: 4~ KONSEKVENS: 4

Alligos verksamhet ar beroende av kontinuerlig tillgang till IT-baserade verk-
tyg och system, vilka kan vara kansliga for skador och stérningar pa grund av
exempelvis datorvirus, stromavbrott, brénder, driftsstorningar och liknande
handelser. | takt med ¢kad digitalisering och snabb teknologisk utvecklingen
inom exempelvis artificiell intelligens dkar betydelsen av cyberrisker sésom
IT-attacker. Storningar i kritiska IT-system skulle kunna leda till problem med
att leverera produkter och tjanster till kunder inom dverenskommen tid. Alligo
arbetar proaktivt med att identifiera och beméta méjliga hot och risker.

Byte till Alligos koncerngemensamma IT- och affarssystem i Norge &r
planerat till 2025. Det planerade bytet i Norge medfoér risk for tillfalliga
storningar pa kort sikt, men bedéms som mindre komplicerat &n bytet som
tidigare genomforts i Tools i Sverige, dar samordning av logistiken skedde
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samtidigt. Samordningen av logistiken i Norge ber&knas vara genomférd
under det tredje kvartalet 2024 och kommer inte att medfdra storningar
vid bytet av IT- och affarssystem.

Sammantaget &r Alligo idag mindre sérbart for storningar i kritiska
IT-system an tidigare. Ett stort férandringsarbete har genomférts som inte
bara inkluderar systembyten utan &ven uppbyggnaden av en mer robust
IT-struktur med starkare system for backup och redundans.

© Risker i varuflodet
SANNOLIKHET: 4  KONSEKVENS: 4

Alligo &r beroende av att varuflédet fungerar pé ett palitligt och kostnads-
effektivt sétt. Varuflddesprocessen startar redan i inkbpsplaneringen och
brister i inkdpsfunktionen kan skapa stdrningar i varuflédet redan innan
logistikfunktionen kan distribuera varorna. En stor andel varor fran Asien
staller hoga krav pa en strukturerad inkdpsprocess och en vél balanserad
leverantdrsbas. Inképsarbetet planeras noggrant och foljs upp systematiskt
for att minska risken fér eventuella storingar.

Koncernen har tre storre logistikcenter, ett i Sverige, ett i Norge och ett
i Finland. En brand, problem med IT-system eller annan teknik som anvands
i logistikcentren, eller ndgon annan form av betydande stdrning i dessa
enheter skulle kunna innebéra problem med att leverera produkter till
kunderna &ven om verksamheten skulle kunna fortsatta i butikerna genom
att produkterna kan levereras direkt fran leverantdrerna. For att mota okade
krav pa varuflode och lagerkapacitet effektiviseras logistikfunktionen
lopande, bland annat genom en dkad automatiseringsgrad dar logistik-
centret i Orebro har hdgst automatiseringsgrad.

| Norge samordnas logistikenheterna i Skedsmokorset, Rosenholm och
Stavanger i ett nytt modernt logistikcenter i Vestby industripark. Flytten
pabérjades under december 2023 och beraknas bli klar under det tredje kvar-
talet 2024. P4 kort sikt finns risk for paverkan pd varuflddena i Norge. Risken
bedéms dock vara lagre jamfdrt med vid den tidigare flytten av logistikverk-
samheten i Alingsés till Orebro, da det inte sker systembyten pa samma gang.
Samordningen kommer att sakerstélla kapacitet och effektiv logistik i Norge.

(3 Risker i organisationen
SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 3

Kompetenta och engagerade medarbetare och kvalificerad nyckelpersonal
ar en viktig bidragande faktor till Alligos formaga att forverkliga strategier och
uppna mal. 0m Alligo skulle misslyckas med att tillhandahalla en attraktiv
arbetsmiljo och kontinuerlig utveckling skulle det f& en direkt negativ inverkan
pa forméagan att attrahera, engagera och behalla kvalificerade medarbetare.
Alligo arbetar lopande med att skapa en séker, réttvis och diversifierad
arbetsplats med hdg trivsel och stolthet bland de anstéllda. Alligo har
vélutvecklade processer for intern kommunikation via ett intranat och andra
interna kanaler, vilket gor information som behdvs lattillgénglig for medarbe-
tarna. Dértill dokumenteras vésentliga processer i ett gemensamt lednings-
system for att vidareutveckla arbetsmetoderna och minska personberoendet.
Ett omfattande integrationsarbete mellan Tools och Swedol har genom-
forts och Alligo fungerar idag som ett foretag och organisationen &r mindre
sarbar an tidigare.



Verksamheten

OPERATIONELLA RISKER forts.

@ Kredit-och motpartsrisker

SANNOLIKHET: 2 KONSEKVENS: 2
Alligo &r utsatt for normala kredit- och motpartsrisker i sina kundrelationer.
En diversifierad kundbas bidrar till att koncernens kundforluster fortsatt ar
forhallandevis 13ga, trots nedgéngen i konjunkturen. Ingen av Alligos kunder
star enskilt for ndgon vasentlig del av den totala omsattningen.

() Forvarvs-och integrationsrisker

SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 3
Forvarv och integration utgdr en viktig del av Alligos tillvaxtstrategi. Riskerna
bestar av att koncernen inte lyckas uppna de férvantade fordelarna av ett
forvarv och att integrationsprocesser tar langre tid eller blir mer kostsamma
an beraknat. Alligo har en beprévad och fungerande forvarvsprocess som i
kombination med forvarvens relativa storlek begransar potentiell paverkan.

FINANSIELLA RISKER

@ Ravarupriser
SANNOLIKHET: 5
InkGpspriserna for koncernens produkter paverkas bland annat av varlds-
marknadspriserna pa enskilda ravaror. Det galler framfor allt elmaterial
(koppar), batterier (zink), belysning (aluminium), stal, plastprodukter (olja)
och klader (bomull). Koncernen terminssakrar inte prisrisken i underliggande
rdvaror men stravar efter att kostnadsneutralisera negativ paverkan fran
rdvarumarknaden genom att prisjustera fér forandringar av ravarupriser.

KONSEKVENS: 4

(@ Valutakursforandringar

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 3
Alligo har en betydande andel inkop i bade Asien och Europa och darigenom
en exponering mot USD och EUR. Férséaljningen sker normalt i lokal valuta i de
lander dar koncernen bedriver verksamhet. For en beskrivning av koncernens
exponering i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvands for
att minimera riskerna hanvisas till avsnittet Valutakurser i not 23 Finansiella
risker och riskhantering.

(© Ranteforandringar

SANNOLIKHET: 3~ KONSEKVENS: 2
For en beskrivning av hur Alligo ar exponerat for ranteférandringar pa extern
in- och utlaning och hur detta hanteras fér att minimera riskerna hanvisas
till avsnittet Rénterisker i not 23 Finansiella risker och riskhantering.

() Affarsetiska risker inklusive ansvar i leverantdrskedjan
SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 2
| egenskap av stor aktdr och bdrsnoterat bolag har Alligo ett ansvar att
agera etiskt och féredomligt. Ett oetiskt beteende skulle kunna innebéra
legala paféljder och skada foretagets rykte och fortroende. Alligo agerar
utifrdn en hdg etisk standard och staller krav pa att styrelse, anstallda och
annan kontrakterad personal agerar i enlighet med koncernens uppférande-
kod. Samtliga medarbetare uthildas i vad uppférandekoden innefattar och
innebdr.

Delar av Alligos sortiment produceras i lander dar det finns forhdjd risk
for exempelvis korruption. Alligos krav pa sina leveranttrer vad géller
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption kommuniceras
genom koncernens uppforandekod for leverantdrer och kemikalierestriktions-
listor. Uppfdljning av kraven gdrs systematiskt genom sjélvutvarderingar,
fabriksbesdk och revisioner.

(@ Finansieringsrisk

SANNOLIKHET: 1 KONSEKVENS: 4
Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att mojligheterna att
tillgodose Alligos behov av externt kapital forsvaras eller fordyras. For en
beskrivning av hur koncernens finansiering ser ut och hur finansieringsrisken
hanteras hanvisas till avsnittet Likviditets- och refinansieringsrisker i not
23 Finansiella risker och riskhantering.

© Nedskrivning avimmateriella tillgdngar

SANNOLIKHET: 2 KONSEKVENS: 5
Forvarvsrelaterad goodwill utgdr en betydande del av koncernens balans-
rakning. Nedskrivningskostnader relaterade till goodwill och andra
immateriella tillgdngar kan fa en negativ inverkan pé koncernens finansiella
stélining och resultat.

Alligo bevakar lopande relevanta omsténdigheter avseende verksamheten,
det allmanna ekonomiska laget, och den méjliga paverkan sddana
omstandigheter kan fa pa varderingen av koncernens goodwill och andra
immateriella tillgangar.
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En integrerad del av strategin

]2
I

Hallbarhet ar en integrerad del i Alligos strategi. Vara varor och tjanster méjliggér for féretag att fungera, vilket
ar var mission. Verksamheten skapar arbetstillfallen for medarbetarna och fyller en viktig samhéllsfunktion.

Alligos hallbarhetsarbete ar en integrerad del i koncernens strategi
dar véra vasentliga hallbarhetsfragor ligger till grund for det strate-
giska hallbarhetsarbetet.

Véra intressenters krav och forvantningar vad galler hallbarhet har
okat de senaste aren till foljd av starkt fokus pa klimat, omstallning till

en cirkular ekonomi samt utdkad lagstiftning inom héllbarhetsomradet.

Hallbarhetsarbetet har under aret praglats av forberedelser infor
kommande lagkrav inom bland annat hallbarhetsredovisning och
due diligence i frdgor om hallbarhet i leverantdrskedjan.

Medarbetare som har réatt kompetens och trivs och utvecklas ar en
forutsattning for att Alligo ska nd uppsatta mal och leverera varde till
kunder och agare. Vara varderingar - Engagemang, Samarbete och
Kompetens - genomsyrar organisationen, dér bland annat ett gott
ledarskap, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensutveckling
och intern kommunikation &r viktiga delar.

Alligo har ett stort antal leverantorer inom EU, i Asien och i andra
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delar av varlden. Relationerna med leverantdrerna bygger pa langsik-
tighet, fértroende och respekt. Vi arbetar systematiskt med att valja
leveranttrer som erbjuder ratt kvalitet och som lever upp till Alligos
krav inom hallbarhetsomradet.

| motet med kunderna vill vi hjdlpa dem att gdra medvetna och
mer hallbara val. Vara produkter ska kannetecknas av hdg kvalitet
och sakerhet, vilket bland annat sker genom arbete med olika produkt-
standarder och certifieringar. Genom att utga frén kundens behov i
var produktutveckling hittar vi kreativa ldsningar som bidrar till hogre
sékerhet och béattre ergonomi eller pa annat satt underlattar kunder-
nas vardag och far den att fungera.

Som en aktor inom handeln kommer den stdrsta miljo- och klimat-
paverkan fran rvaror och produktionen av de varor som Alligo séljer. |
december har Alligo darfor anslutit till Science Based Targets initiative
- en global organisation som gor det méjligt for foretag att satta ambiti-
0sa, vetenskapshaserade och verifierade mal for utslappsminskningar.



Dialog med intressenter

Alligo har identifierat de intressenter som péverkar eller paverkas av
verksamheten pa olika satt. De viktigaste intressenterna &r kunder,
leverantdrer, medarbetare, &gare/investerare och samhalle/myndigheter.
Att vara lyhord for omvarldens och intressenternas forvantningar &r en
forutsattning for att fortsatta utveckla och forbattra var verksamhet

och vart hallbarhetsarbete.

Vi for dialoger med véra intressenter pé olika satt och i olika forum.
Genom dialogen identifieras de frAgor som intressenterna anser ar vikti-
gast att Alligo arbetar med. Intressentdialogen valideras arligen och ar
en viktig pusselbit i analysen som avgor vilka héllbarhetsfragor som &r

mest vésentliga for verksamheten.

Alligos intressentanalys 2023

INTRESSENTER

Leveranttrer

Agare/
Investerare

Samhalle/
myndigheter
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DIALOG OCH UPPFOLINING

Dialog: Dagliga kontakter vid forsaljning i butik,
via utesdlj och i digitala kanaler, kontakt med
kundtjanst och vid upphandlingar, nyhetsbrev
och annat material anpassat for kunden.

Uppfdljning: Kundundersdkningar.

Dialog: Mdten, leverantdrsbesok, dagliga
kontakter, méassor och produktutbildningar.

Uppfdljning: Leverantdrsutvarderingar och
avtalsuppféljning (inkl. uppférandekod och
kemikalierestriktionslista) via exempelvis
revisioner, fabrikshesok och kvalitetskontroller.

Dialog: Medarbetarsamtal och personliga moten,
intrandt, utbildningar, samverkan med fackliga
organisationer, representation i styrelsen.

Uppféljning: Pulsméatningar, uppfdljning av

personalomsattning, sjukfranvaro och arbets-
skador samt tillbud.

Dialog: Arsstamma, styrelsematen, maten
med investerare och analytiker.

Uppfdljning: Lopande rapportering, delars-
rapporter, ars- och hallbarhetsredovisning.

Dialog: Kontakter med olika myndigheter,
méten och samarbeten i branschorganisationer.

Uppfdljning: Ars- och hallbarhetsredovisning,
webb och visselbldsarfunktion.

FRAGOR I FOKUS

Kvalitetsprodukter tillgangliga vid ratt tid

och plats till ett attraktivt pris

Kompetent och engagerad personal

Latt att gora afférer med

Miljo- och klimatpéverkan

Kemikalier

Cirkularitet och atervinning av textila produkter
Certifierat ledningssystem

Systematiskt arbete med hallbar leverantorskedja

Partnerliknande relation med nyckelleverantorer
Tillforlitliga leveranser

Priser

Acceptans av leverantdrskod och kemikalie-
restriktionslista

Produktkvalitet

Gemensam vardegrund
Fysisk och psykosocial arbetsmiljo
Utvecklings- och karridrmdjligheter
Goda anstéllningsvillkor

Ledarskap byggt pa fortroende
och engagemang

Avkastning pa investering
Transparent rapportering
Riskhantering

Hallbart féretagande

Okade lagkrav vad galler exempelvis
rapportering, due diligence och
transparent hallbarhetsinformation

Efterlevnad av lagar och regler
Miljo- och klimatpéverkan
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Alligos hallbarhetsarbete utgar fran de hallbarhetsfragor som &r mest vasentliga fér verksamhetens
paverkan pa ekonomi, miljé och manniskor. Genom att arbeta med fragorna som en integrerad del av
strategin och verksamhetsplaneringen bidrar Alligo till FN:s globala mal fér en hallbar utveckling.

For att identifiera de hallbarhetsfragor som &r mest vasentliga for Alligo
har vi kartlagt och analyserat den positiva och negativa paverkan var

verksamhet och vara affarsrelationer har, eller kan ha, pa ekonomi, miljd

och manniskor. Intressenternas krav och forvantningar har varit viktiga
i analysen. Vasentlighetsanalysen uppdateras och valideras arligen.
Vara vasentliga hallbarhetsfragor ar kopplade till FN:s globala hall-
barhetsmal som syftar till att fram till 2030 utrota extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och orattvisor i varlden, framja fred och réattvisa

samt att [6sa klimatkrisen. Alligo paverkar dessa mal pa olika satt direkt
eller indirekt genom exempelvis leverantérskedjan.

Under &ret har vi pabdrjat arbetet med att analysera vasentliga hallbar-
hetsfragor med metodiken for dubbel vasentlighet i enlighet med kraven
i EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Arbetet kommer att slutféras i borjan av 2024.

)) Vtterligare information om Alligos véasentlighetsanalys finns p sidan 53.

Alligos vasentliga fragor och de Globala mal som fragorna ar kopplade till:

12 %l%:%gu OCH

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILYAXT Anstandiga arbetsvillkor
ﬁ/i och ekonomisk tillvaxt

Kundnéjdhet

N6jda kunder ger Alligo méjlighet att fortsatta sin verksamhet och
vara ett lénsamt foretag. Detta skapar ocksa méjligheter for fortsatt
utveckling av Alligos verksamhet och dess anstéllda.

Mangfald och jamstalldhet

Med olika kompetenser och erfarenheter kommer vér arbetsplats att
bli mer dynamisk och attraktiv for vara medarbetare. Detta ger béttre
majligheter att méta vara kunders behov och férvantningar.

Arbetsmiljé och halsa
En god fysisk och psykosocial arbetsmiljé ar avgorande for nojda och

engagerade medarbetare som bidrar till Alligos Iénsamhet och utveckling.

Kompetensutveckling
Kompetenta och engagerade medarbetare &r grunden for att Alligo ska
bli ett framgéangsrikt foretag.

Arbetsférhallanden och manskliga rattigheter i leverantérskedjan

Alligo har leverantérer i lander dar det finns risker géllande ménskliga
rattigheter och arbetsvillkor (dven kopplat till mal nummer 12).

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbar produktion
CX) och konsumtion
Produktkvalitet och -séakerhet

Det &r av stor vikt att Alligos produkter haller en hog kvalitet och ar sakra
att anvanda. En produkt som kan anvandas under lang tid innebér ockséa
mindre paverkan pa miljon.

Miljppaverkan och kemikalier

Alligos produkter paverkar miljo och klimat nar de produceras och
anvands. Det handlar till exempel om anvéndningen av energi, mark,
vatten och kemikalier vid framstallning av ravaror och i produktions-
processer. Fororeningar fran dessa processer kan paverka manniskors
halsa. Avfall uppstar fran produktionen, i Alligos egen verksamhet och
nar produkten nar slutet av sin livslangd.

Transparent héllbarhetskommunikation

och hjalpa kunderna géra hallbara val

En transparent kommunikation, till exempel genom miljomarkningar,
certifieringar, sakerhetsdatablad for kemikalier och annan information,
gor att Alligo kan hjalpa sina kunder att géra mer héllbara val och
darmed minska negativ paverkan pa miljo och samhélle.

Anti-korruption

Alligo képer in stora volymer varor och tjanster, vilket medfor risk for
korruption och otillbdrliga incitament. Vissa av Alligos leverantérer finns
i 1ander dar det finns hogre risker fér korruption.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA
@ Bekampa klimat-
forandringarna
Klimatpaverkan
Alligos storsta klimatpaverkan kommer frén ravaror och produktions-

processer for tillhandahalina produkter. | Alligos vardekedja uppstér
utslapp aven fran transporter, energianvandning i lokaler och tjansteresor.




Organisation och ansvar

Det strategiska hallbarhetsarbetet styrs av
koncernledningen med det Gvergripande
ansvaret hos affarsutvecklings- och hallbar-
hetschefen. Det operativa arbetet leds och sam-
ordnas av koncernens avdelning for hallbarhet
och kvalitet. Styrelsen ar ytterst ansvarig och
foljer upp hallbarhetsarbetet genom koncern-
ledningens avrapportering.

Styrande dokument och principer
Alligo &r deltagare i FN:s Global Compact.
Syftet med initiativet &r att f& foretag att ta
ansvar for tio grundlaggande principer inom
omraden som manskliga rattigheter, arbets-
villkor, milj6 och antikorruption.

Uppforandekoden leder vigen

I styrningen av héllbarhetsarbetet ar Alligos
uppforandekod central. Den ar antagen av
styrelsen och bygger pa Alligos varderingar och
internationella konventioner och deklarationer
sdsom FN:s Global Compact, FN:s vagledande

LEENE

HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhet ska genomsyra hela Alligos verksamhet och &r en integrerad del av bolagsstyrningen.
Hallbarhetsstyrningen ar malinriktad och syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs
sa ansvarsfullt och effektivt som méjligt.

principer for foretag och méanskliga réttigheter,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, IL0:s
karnkonventioner och Barnrattsprinciperna

for foretag. Koden géller for alla medarbetare,
medlemmar i styrelsen och for inhyrd personal
och beskriver det ansvar vi har vad géller exem-
pelvis ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.

Vi kraver ocksa att vara affarspartners -
daribland leverantdrer, underleverantdrer och
andra externa parter - foljer alla relevanta delar
av koden genom att acceptera kraven i var
uppférandekod for leverantérer.

Under &ret har Alligos uppférandekod
uppdaterats i syfte att battre moéta de krav och
forvantningar som finns pa koncernen. Dartill
har en webbaserad uthildning i uppférandeko-
den tagits fram. Utbildningen &r obligatorisk
for alla medarbetare och hittills har 74 procent
genomfért den. For att halla uppfdrandekoden
levande kommer den webbaserade utbildningen
att under nasta ar kompletteras genom att alla
arbetsgrupper ska genomfora strukturerade
diskussioner om koden.

Ovriga 6vergripande styrdokument ar arbets-
miljopolicy, miljopolicy, kvalitetspolicy, riktlinjer
for mangfald och jamstalldhet samt riktlinje

for krankande séarbehandling, trakasserier och
diskriminering.

) Vtterligare information om Alligos uppférandekod
for leverantorer finns pé sidorna 44-45.

Efterlevnad av lagar och regler

Alligo arbetar Idpande med att identifiera och
implementera ny och uppdaterad lagstiftning
inom exempelvis arbetsmiljé, miljé, brand-
sakerhet och andra omraden som &r relevanta
for verksamheten. Till stdd finns framtagna
rutiner och processbeskrivningar.

Systematiskt arbetssatt

Koncernens ledningssystem och intranat &r vik-
tiga kanaler fér att kommunicera interna regler
och arbetssatt och gora styrande dokument
|attillgangliga for samtliga medarbetare. Alligos
processorienterade ledningssystem syftar till
att styra, fdlja upp och utveckla arbetet med
kvalitets-, miljo- och arbetsmiljofragor och
systematiskt skapa standiga forbattringar. Led-
ningssystemet &r certifierat enligt standarderna
for kvalitet (IS0 9001:2015), miljé (IS0 14001:2015)
och arbetsmiljé (IS0 45001:2018). Certifikatet
omfattar koncernens nordiska funktioner samt
forsaljningsorganisationerna i Sverige och
Norge. Arbete har pabdrjats for att inkludera den
finska férséljningsorganisationen i certifikatet.

Malinriktat hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del i strategin, vilken
visar vagen mot Alligos strategiska mal. For

att nd dessa har Alligo beslutat om ett antal
dvergripande hallbarhetsmal. Utifran Alligos
overgripande strategi och prioriteringar har
varje ledningsgruppsfunktion satt upp mél,
nyckeltal och prioriteringar som styr arbetet
mot de dvergripande hallbarhetsmalen.

)) Koncernens hallbarhetsmal presenteras pa sidan 17.
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~TN— manskliga réttigheter, arbets-
WE SUPPORT villkor, milj& och antikorruption.
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PRODUKTANSVAR

Alligos produkter kénnetecknas av hog kvalitet och sakerhet. Att produkterna kan anvéndas
lange &r viktigt utifran olika perspektiv, darfor lagerfors reservdelar och det &r méjligt
for kunderna att fa hjalp med reparationer av saval verktyg som klader.

Hoga krav pa kvalitet och sékerhet

Produktsortimentet &r krnan i Alligos
erbjudande. Det &r darfér av stor vikt att vi till-
handahéller produkter av hog kvalitet som lever
upp till géllande lagstiftning och standarder.
Alla produkter i vart sortiment ska vara sakra
och spérbara. Genom Alligos uppférandekod for
leverantdrer med tillhdrande kemikalierestrik-
tionslistor, som &r en del i vara avtal, staller

vi krav avseende de produkter som kdps in.
Exempelvis ska leverantdrerna informera om
eventuella risker kopplade till produkterna samt
ge den information som krévs enligt europeisk
och nationell lagstiftning sésom uppgifter om
séker hantering.

Alligo har egna varuméarken ddr produkter
s&som personlig skyddsutrustning maste upp-
fylla standarder och lagkrav som syftar till att
utrustningen ska skydda anvandaren. Vi arbetar
darfor systematiskt med att sakerstalla kvalitet
pé material och tillbehdr i vara plagg. Vidare
sakerstaller vi certifieringar inom personligt
skydd.

Alligo har etablerade processer och rutiner for
att hantera kvalitetsbrister. Vid kdnnedom om
att en produkt inte lever upp till vara krav avse-
ende halsa och sakerhet stoppas den for vidare
forsaljning och en aterkallning gors vid behov.
Under aret har ingen terkallning gjorts men ett
fatal varor har stoppats fér vidare forsaljning.
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Fokus pa dkad cirkularitet

| en cirkular ekonomi ska produkter och material
anvandas sa lange som mgjligt. Detta minskar
onddig produktion och slgseri med resurser
som ravaror, energi, vatten och kemikalier och
darmed minskas utslapp.

Inom produktomrédet Personligt skydd och
klader har Alligo en stor andel produkter under
egna varumarken. Det innebér att vi redan i
designfasen kan paverka plaggens livslangd.
Under produktutvecklingen testas nya material
efter kriterier for det tankta anvandnings-
omrédet. Material testas av leverantéren enligt
relevanta standarder. | Alligos laboratorium
gors ytterligare kontroller av kvaliteten pa
materialen, bade for nyutveckling och lopande
produktion. Bland annat testas tygets farg-
bestéandighet, rivstyrka, ndtningshéardighet,
dimensionsstabilitet efter tvatt och motsténd
mot ytvatning. Resultatet utvarderas for att
sedan godkéannas fér plaggproduktion eller i
vissa fall forbattras om sa kravs.

Atervinning av klader &r en komplex fraga och
sérskilt vad géaller klader inom personligt skydd.
Utifrdn sammanséttning och material &r plaggen
olika svara att atervinna och &tervinnings-

processen fran textila fibrer till ny fiber kraver
ocksa energi. Arbetsklader innehaller manga
delar och material sdsom yttertyg och foder,
reflexer, dragkedjor, loggor och ofta flamskydds-
medel. Kladerna kan ha blivit kontaminerade av
exempelvis oljespill under anvandning, vilket gor
det annu svarare att atervinna dem. Tekniken
vad galler atervinning av textilier utvecklas

och Alligo arbetar aktivt for att hitta méjliga
losningar for vara produkter.

Processer och materialval

Alligo strévar efter att anvanda s effektiva
produktionsprocesser som méjligt vid produk-
tionen av klader. Vid ménsterkonstruktionen
sakerstalls att spill fran textiltiliskarning blir s&
minimal som méjligt och vi gbr genomtankta
materialval.

D4 textilproduktion kraver mycket vatten
stravar vi efter att valja framstaliningsprocesser
med s4 1ag vattenanvandning som mojligt.
Genom att ga dver till s kallad Dope-dye* som
infargningsprocess minskas anvandningen

* Traditionellt fargas fardigt textilt material i den kulér som dnskas.
Dope-dye innebar att det plastmaterial som anvéands vid produktionen
fargas i 6nskad kuldr innan textilen tas fram.
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av vatten och kemikalier vid materialtillverk-
ningen. Vi arbetar ocksd med att ¢ka andelen
atervunnen polyester i textilen vilket minskar
klimatpéaverkan. | de plagg dar bomull &r en
révara forsoker vi, i s& stor utstrackning som
mdjligt, att anvanda bomull som uppfyller etiska
initiativ sdsom Better cotton.

Kemikalier

I Alligos sortiment ingdr ett stort antal kemiska
produkter. Forsaljning av kemiska produkter
medfor ett ansvar for att sékerstalla rétt infor-
mation i form av markning och sékerhetsdata-
blad samt av innehall i de kemiska produkterna.
Kemikalier anvénds i produktion av produkter
och kan finnas i exempelvis verktyg och klader.
Alligos produkter ska inte innehalla farliga kemi-
kalier som kan aventyra anvandarens hélsa
eller miljon. Darfor ska vara leverantdrer folja kra-
ven i vara kemikalierestriktionslistor. Dar anges

For att sakerstalla att vara plagg inte innehaller  klader och skydd. Amnenas forméga att stota
farliga kemikalier strévar vi efter att alla klades-  bort smuts, olja och vatten &r anledningen till

plagg inom véra egna varumarken ska vara att de har anvants i dessa typer av produkter.
certifierade enligt standarden OEKO-TEX® Inom Alligos sortiment for arbetsklader fore-
STANDARD 100. Standarden anger gransvarden kommer PFAS i vissa plagg som behover detta
for kemikalier som inte fér finnas i textila pro- skydd.
dukter. Plagg med denna certifiering anses vara Under 2023 har EU lagt fram ett forslag om
sakra frn miljo- och halsoskadliga kemikalier, att ytterligare reglera anvandningen och fore-
vilket ocksa inkluderar PFAS. 93 procent av komsten av PFAS. Frslaget innebér att PFAS
plaggen inom Alligos egna varuméarken som kommer att forbjudas, med ndgra f& undantag
salts under 2023 ar certifierade enligt for produkter inom bland annat personligt
OEKO-TEX® STANDARD 100. skydd. Arbete pagér med att sakerstélla att
Alligos arbetsklader inom egna varumarken
Minskad anvandning av PFAS inte innehaller PFAS. Det & ett stort arbete
PFAS ar en grupp svarnedbrytbara hogfluorerade  dé plaggets funktion avseende exempelvis
kemiska amnen som aterfinns i m&nga olika sakerhet inte far aventyras.
produkter sdsom elektronik, ytbehandlingar, Alligo &r anslutet till Chemsecs PFAS-Move-

vilka kemikalier som inte far forekomma eller som
ska vara begransade i varorna. Kravstallningen
utgér fran lagar, kundkrav samt underlag frén

ment som har som mal att reglera och fasa ut
PFAS. Initiativet ar &ven ett forum for att losa

Nar en textilvara emensamma fragor kring utfasningen.
Kemikaliegruppen, ett natverk fér textil- och ar markt med OEKO STA:"ODOARD . ‘ : ‘
e - : OEKO-TEX®

elektronikféretag, som Alligo & medlem i. Genom STANDARD00, TEX® oE 10.192 )
tydliga restriktioner fér vad produkterna inte far innebar det att RISE PAVERKAN OCH SAMARBETE
innehalla minskar risken for att de innehaller varje del av varan, pagMicekogie et For att folja med i och paverka kommande lagstiftning
farliga 3 h b dl " exempelvis varje tréd, samt kunna ha dialog och utbyte av erfarenheter med
arliga amnen och samarbetet med leveranto- knapp eller dragkedja, inte innehaller skadliga amnen andra faretag ar Aligo medlem i lera olika organi-
rerna underlattas. Vidare gor vi stickprov pa Gver nagra for halsan skadliga niver. Standarden sationer och natverk sésom branschorganisationen

. P satter gransvarden for kdnda miljo- och halsoskadliga TEKO, Normpack och Kemikaliegruppen som stéttar
produkter tillsammans med en .exte.m akt?r for amnen och gar ofta utover gallande lagstiftning. medlemmarna i kemi- och miljérelaterade fragor samt
att kontrollera att produkterna inte innehaller Testerna for farliga amnen gérs av ett oberoende relevanta tekniska kommittéer i SIS (Svenska Institutet
kemikalier dver angivna gransvarden. il S for Standarder).
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CASE/PRODUKTUTVECKLING
med kunden | centrum

Sara Nygren Jonsson &r produktutvecklingschef pa Alligo och ansvarar for utvecklingen
av Alligos egna kladvarumérken Bjérnklader, Univern, Gesto och 1832. Fokus ligger
pa innovation och hallbarhet genom produkter som far foretags vardag att fungera.

ara leder en organisation bestaende av fem produktutvecklare skiljer sig framst at vad galler tid, fran cirka ett och ett halvt &r upp till

och tva ménsterkonstruktorer baserade i Goteborg. Medarbe- tre ar beroende pa komplexitet.

tarna ar bland annat textildesigners och textilingenjérer som

tillsammans har en god erfarenhet inom branschen. Produkt-

utvecklarna arbetar i team tillsammans med produktcheferna
for Alligos kladvarumarken.

- Jag &r stolt Gver att kunna saga att vi har en tung kompetens inom
var organisation. Vi har verkligen lagt forutsattningarna for att kunna
vara innovativa och driva utvecklingen framét.

- Alit vért arbete utgdr fran kunden. Vi har ett nira samarbete med
sdljare, sortiment, marknad och andra delar av Alligo. Tillsammans skapar
vi 0ss en god forstaelse fér kundernas behov, krav och férvantningar.

Allt startar med en omvarldsanalys kring trender och innovation.
Forsaljningen, marknaden och konkurrenterna analyseras och det &r
viktigt att ga pA massor och traffa leverantorer. Produktutvecklare och
produktchefer jobbar néra varandra for att avgora vilka produkter som vi
ska investera i och vilka krav som finns ifrdn saljare och kunder. D& kan
plaggens funktioner definieras och valjas ut.

- Fokusgrupper med séljare far svara pa fragor kring produkterna som
sedan utvarderas och kombineras med analysen som gjordes i proces-
sens inledning. Utifran detta borjar vi att skissa plaggen med detaljer
sasom fickor, dragkedjor, knappar, funktioner, skarningar och sommar.

» VI har verkligen Iagt fOrutSéttningarna Anda ner till om det ska vara ennalssom eller tvanalssom. Vi skapar ett
.. . . sa kallat Techpack som innehaller alla ingdende komponenter, till exempel:
fOf att kunna vara Innovativa OCh storlek pa knappar, farger, tradar, etiketter, tvattrad och hur plagget
driva utvecklingen framat. packas och mats.
. Nar monsterkonstruktdren skapat ménster till plagget skickas en

Detaljstyrda processer forfragan till leverantdren som gor det farsta provet.
Alligo har tre olika typer av produktutvecklingsprocesser beroende pé - \li méter och provar pa riktiga personer och ser till s att leveranté-
om det handlar om nya produkter, uppdatering av produkter eller omcerti- ~ ren har forsttt allt vi ber om. 0m nagot behdver justeras s& andrar vi.
fiering av produkter. Sjalva processema ér valdigt lika varandra och Material till produkten testas av vara certifieringsexperter i labbet har i

Goteborg. Nar certifiering och anvéndartester hos kund &r klara, vilket
kan ta flera manader, kan vi ldgga order pa en provomgang. Detta foljs
av ytterligare tester for att sakerstélla att allt blivit som tankt. Nar detta
ar klart kan produktionen starta.

Att lyckas med produktutveckling

Den enskilt viktigaste faktorn for en lyckad produktutveckling ar hur
kunden vill ha det och att hela tiden utveckla produkter med kunden i
centrum. Det galler allt fran funktion, kvalitet och ergonomi till att
produkten &r snygg och moderiktig.

- Har maste vi vara innovativa p samma gang som vi maste se
till att kravspecifikationerna ar férankrade i verkligheten. Vi behdver
lagga tillrackligt med resurser for att na kraven vi satter upp. Annars
far man fundera p& om en funktion ar nédvandig eller inte.

Med utgangspunkt i kundernas behov

Designen av ett plagg utgér alltid frén hur det kommer att anvandas.
Alligo har &tta branschsegment med foretagskunder inom flera olika
yrkesgrupper, allt frén fiske till byggindustri. Kladerna ska passa just det
yrke som de &r anpassade for. Inom industri kan det vara nddvandigt
med till exempel flamskyddsklader, medan kléderna inom fiske och
vattenbruk méste vara anpassade for ett blasigt och kallt vader.

- Att vi har sd méanga olika yrkesgrupper med unika behov kan vara
utmanande men innebar ocksa en enorm potential i att utveckla unika
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och konkurrenskraftiga produkter fér manga olika typer av anvandare.
Vissa segment ar sma och de kan skilja sig lite mellan landerna, sa vi
maste prioritera vad vi véljer att satsa pa. Fokus blir da pa produkter dar
vi kan nd en bred malgrupp. Vissa produkter kan till exempel anvandas
av manga olika segment medan andra har en stark efterfrigan dven om
de &r mycket specifika. Att vi har en egen férsaljning och mycket kontakt
med véra séljare hjalper oss
att forsta vad kunderna har
for behov i sin vardag.

Produkternas ergonomi ar
ett viktig omrade i produkt-
utvecklingen. Ett exempel &r o
en hjalmanpassad huva som ar o~
bade séker och bekvam i bldsigt

och kallt véder, vilket ger tydlig

nytta for kunder som arbetar i

kravande vaderforhallanden.

)) Det handlar om att hitta nya smarta
funktioner som loser en utmaning eller ett
problem som kunden har i sin vardag.

Att skapa varde for kunderna handlar till stor del om att ta fram sé bra
och hallbara produkter som majligt utifrén varumarkets positionering och
prisniva. Specifika plagg kan ofta vara forenade med sarskilda krav vad
géller hallbarhet eller sakerhet som kunderna sjalva inte alltid kanner till.
- Vi ser alltid till att vara produkter uppfyller alla krav, att plaggen
ska halla lange och ger pa sé satt tydlig nytta for kunden. For att skapa
hdgre och battre skydd for den sortens arbete som kréver det, sa har vi
uppgraderat en av véra flamskyddskollektioner till svetsklass 2 och ljus-
bageklass 2. Ett annat viktigt omrade ar ergonomi, p4 samma sétt som
stolar och annan utrustning pa arbetsplatsen ar viktigt for de som jobbar
pa ett kontor &r kladernas funktion och ergonomi viktig for de som bar
yrkesklader hela dagarna. Det handlar om att hitta nya smarta funktioner
som |dser en utmaning eller ett problem som kunden har i sin vardag.
Har &r innovation viktigt for att hela tiden géra en lite battre produkt.

Innovation skapar kundnytta
Ett exempel pa produkt som Alligos produktutvecklare tagit fram
for kunder inom fiske och vattenbruk &r en hjdimanpassad huva.
- Huvan gor att kunden kan vara varm, bekvam och saker i blasigt
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och kallt vader. Den har en extra justering som gér att dra 4t sa att den
sitter kvar éver hjalmen samtidigt som man hela tiden har god sikt nar

huvudet vrids &t olika hall. Man kan ocksa fortsatta att ha huvan pa sig
nar hjalmen tas av da det gar att dra ihop den.

) Det har &r en produkt vi ar valdigt
stolta dver. Den ar ett komplement till
vanliga reflexer och okar sakerheten
| miljoer med daligt eller inget ljus. «

Ett annat exempel som Sara lyfter &r en sjélvlysande tejp som kan app-
liceras pa klader, verktyg, telefoner eller andra ytor och hjalper kunden
att synas battre i daligt uppldst miljder. Den heter Signal Lucence. Tejpen
innehéller inget batteri och &r certifierad enligt OEKO-TEX® Standard 100.
Den ar gjord av ett fluorescerande material som gor att den laddas upp
av solljus och sedan lyser helt utan andra ljuskéllor. Det racker med fem
minuter utomhus eller tio minuter inomhus, for att den ska lysaii

atta timmar.

- Det hér &r en produkt vi &r valdigt stolta dver. Den ar ett komplement
till vanliga reflexer och dkar sakerheten i miljéer med daligt eller inget ljus.
0m négon exempelvis ramlat i vattnet till havs, da kan man direkt agera
for att fa upp personen ur vattnen i stallet for att borja séka med ledljus.
Men det finns manga andra situationer dar tejpen kan vara till nytta och
den har redan skapat ett stort
intresse pa marknaden. Darfor
kanns det extra kul att vi var
forst med detta i Sverige.

Signal Lucence é&r ett kom-
plement till befintliga reflexer
pé varselklader och ger en
extra niva av synlighet och
trygghet pa arbetsplatsen.

|
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Alligos ansvar fér paverkan pa manniskor,
samhélle och miljd stracker sig langre &n fér
den egna verksamheten. Véra leverantérer
finns frdmst i Norden, 6vriga Europa och Asien.
Produkter inom egna varumarken produceras
framst i Kina, Bangladesh, Laos, Vietnam och
Pakistan. D4 vi gor véra inkop fran leveranto-
rer som verkar pa marknader dér respekten

for ménskliga rattigheter, arbetsvillkor och
anti-korruption ofta brister &r vart ansvar i
leverantérskedjan ett prioriterat omrade. Har har
vi mdjlighet att gora skillnad fér manga av de
manniskor som arbetar i vr leverantdrskedja.

Systematiskt och
riskbaserat arbetssatt

For att arbeta effektivt med vara manga leve-
rantérer och sékerstélla ansvarsfulla affarsme-
toder féljer Alligo OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Det innebdr att vi har antagit ett
riskbaserat arbetssatt for att starka forutsatt-
ningarna att gora ansvarsfulla inkop. Alligo har
rutiner for riskbedémning av leverantérskedjan
och genomfor regelbundna uppféljningar som
rapporteras till koncernledningen.

Foretags ansvar for att arbeta med due
diligence i fragor om hallbarhet i leverantors-
kedjan haller pa att frflyttas fran frivillighet
till lagstiftning genom norska Apenhetsloven
och kommande EU Corporate Sustainability
Due Diligence. Under aret har Alligo arbetat
med att sakerstalla att vara processer och
rutiner &r i linje med dessa krav.

| syfte att stérka den interna kompeten-
sen hos medarbetare som arbetar néra véra

GEOGRAFISK FORDELNING AV INKGP
FRAN BETYDANDE LEVERANTORER 20232

13% Ovriga Europa *— 78%
/ Norden

9% Asien R.‘

1) Leverantorer med ett inkdpsvarde Gver 1 MSEK i ett enskilt land.
2) Andel anskaffat varde.
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ANSVAR | LEVERANTORSKEDIAN

Alligo bygger langsiktiga partnerrelationer med leverantdrer av bade egna och externa varumarken.
Vi forvantar oss att vara leverantdrer lever upp till nationella lagar och regelverk, respekterar
internationella konventioner och féljer kraven i var uppférandekod for leverantdrer.

leverantérer genomfordes under &ret en
halvdagsuthildning for personer inom direkta
och indirekta inkdp. Utbildningen fokuserade pa
kommande lagstiftningskrav och processer for
att sakra ansvarsfulla leverantdrsrelationer och
leverantdrskedjor.

Tydlig kravstélining

Arbetet med att sakra ansvarfulla ink6p utgar
frén baskraven i Alligos uppforandekod for leve-
rantorer och kemikalierestriktionslistor. Koden
baseras bland annat pa FN:s Global Compact
och internationella konventioner om manskliga
rattigheter, anstandiga arbetsfdrhallanden och
begransning av milj- och klimatpaverkan samt
principer om god affarsetik. Alligo & medlemmar
i amfori BSCI, vilket innebar att uppférandekoden

amfori BSCI ar ett europeiskt affarsdrivet initiativ

som arbetar for socialt ansvarstagande och hallbara
arbetsvillkor i globala leverantdrskedjor. Medlemmarna
samarbetar genom samstammiga krav och insatser som
ska driva forbattringar. Leverantdrerna forbinder sig att
folja den gemensamma uppfdrandekoden och uppfdlj-
ningen hanteras av oberoende tredjepartsrevisorer.

amfori ()

Trade with purpose

for leverantdrer aven speglar amfori BSCI:s krav.
Som stdd for att kunna folja upp leverantdrerna
och bevaka hallbarhetsrisker mer effektivt
anvander Alligo en digital hallbarhetsplattform
for leverantdrer. | portalen dokumenteras bland
annat leverantérernas svar pa sjalvutvarde-
ringar och revisionsresultat.

Uppfdrandekoden for leverantdrer och kemi-
kalierestriktionslistorna &r baskrav som ingér i
alla nya avtal Alligo tecknar med leverantdrer.
67 procent (65) av inkdpsvardet gérs fran
leverantdrer till vart standardsortimentet vilka
accepterat dessa baskrav.

» Ytterligare information om kemikalierestriktionslistorna
finns pa sidorna 40-41.

Risker i leverantdrskedjan

Alligo arbetar kontinuerligt med att identifiera
och analysera héllbarhetsrisker i leverantcrs-
kedjan och féljer darefter upp leverantérerna
baserat pa en prioritering av riskerna. Forutsatt-
ningarna och riskerna skiljer sig at beroende
pa typ av leverantér och produktgrupp. Vi har
storst mojlighet att stélla krav pa och paverka
leverantorer av egna varumarken.

Alligo genomfor riskbedémningar av nya och
befintliga leverantdrer baserat pa geografiska
risker, typ av industri, sjalvutvarderingar och



externa rapporter. De geografiska riskerna och
risker relaterade till industri utgar fran véleta-
blerade index som &r kopplade till arbetsvillkor,
manskliga rattigheter, miljo och korruption.
Komplexa leverantdrskedjor dér stor del
av tillverkningen sker i asiatiska lander med
utbredd risk for politisk instabilitet, korruption
och svagt arbetsrattsligt skydd medfor sarskilt
hdg risk inom produktomradet Personligt skydd
och arbetsklader. Migrantarbetare, som ar
vanligt forekommande i exempelvis Kina, &r en
sarskilt utsatt grupp for oskaliga arbetsvillkor.

Miljoutmaningar inom textilindustrin

Inom Alligos egna varumérken utgdr kladpro-
duktionen en stor miljorisk och stora mangder
vatten anvénds. Vatten anvénds bland annat
vid odling av bomull till kl&der, vid infargnings-
processer av tyger och i fabriksproduktion. D&
produktion av textilier dessutom ofta sker i
lander dar tillgangen till sotvatten ar begransad
finns en risk fér stor paverkan.

Vid till exempel odling av bomull besprutas
ofta bomullsfalten vilket paverkar bade mann-
iska och miljo. De farghad som anvands for att
farga textilier innehaller vanligen kemikalier och
tungmetaller, vilket innebar risk for fororening
av vatten och for fabriksarbetarnas halsa.
Under 2022 pabdrjade Alligo en omfattande
kartlaggning av textilleverantorer for att fa
en battre insyn i denna hantering till exempel
genom att ha reningsverk pa plats. Detta arbete
har fortsatt under 2023.

For arbetsklader inom Alligos egna varumar-
ken tillverkas cirka 18 procent (17) i fabriker som
ar STeP-certifierade. Att en fabrik &r OEKO-TEX®
STeP-certifierad innebér att den arbetar aktivt
for att minimera risker, minska resursférbruk-
ning och miljopaverkan samt skapa en saker
och attraktiv arbetsplats.

) Vtterligare information om miljopaverkan kopplad till
produkter finns pé sidorna 40-41.

Sjalvutvarderingar

Leverantorer till Alligos standardsortiment ska
genomga en sjalvutvardering via Alligos digitala
hallbarhetsplattform. Frégorna i sjalvutvarde-
ringen baseras pa kraven i koncernens leveran-
torskod och kemikalierestriktionslistor, det vill
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séga frgor kopplade till manskliga rattigheter,
facklig organisering, hélsa och sékerhet,
miljoskydd, affarsetik och produktsékerhet.
Sjalvutvarderingen ger ytterligare information
till den riskanalys som genomfors.

Arbete paborjades under 2021 och 2023 hade
totalt har 246 leverantdrer (212) besvarat Alligos
sjalvutvardering, vilket motsvarar 67 procent
(65) av det totala inkdpsvardet fran leverantdrer
till vart standardsortiment. Malet ar att samtliga
leverantorer till vart standardsortiment ska
genomfdra sjalvutvarderingen.

Tredjepartsrevisioner
och fabriksbesok

P4 fabriker dér Alligos egna varor tillverkas
utfors tredjepartsgranskning enligt amfori
BSCI:s revisionsprogram for att félja upp att
kraven genom uppférandekoden efterlevs. Vilka
leverantdrer som revideras, och hur ofta, anpas-
sas utifran den riskanalys som genomforts.

Personal fran Alligos produktavdelning
besoker regelbundet leverantdrer och tillverkare
for att bland annat folja upp avtalsvillkor. Under
dessa besok diskuteras aven fragor kopplade
till manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och
korruption.

Under 2023 utférdes revisioner pa fabriker
hos leveranttrer av Alligos egna varumarken i
Kina, Bangladesh, Laos, Vietnam och Pakistan.
Totalt hade 52 av fabrikerna (47) tillhérande
leverantdrer av egna varumérken giltiga tredje-
partsrevisioner under 2023.

0m avvikelser upptacks upprattas i forsta
hand en gemensam handlingsplan for att genom
stod och uthildning sékerstalla att uppforande-
koden efterlevs. Om en negativ social och/eller

miljémassig avvikelse identifierats uppréttas en
atgardsplan inom 60 dagar. Darefter genomfors
en uppfdljande revision.

Avvikelserna handlar huvudsakligen om fér
langa arbetsdagar utan tillrdckligt med tid for vila
och &terhamtning, brister i fabrikers hantering av
klagomalsmekanismer, kemikaliehantering och
att anstéllda inte har haft tillrackliga kunskaper
om sina réttigheter samt brister i anvandning av
[&mplig personlig skyddsutrustning. Avvikelser
som kan definieras som kréankande av méanskliga
rattigheter, eller &ventyrar revisionens obero-
ende, klassificeras som noll-tolererade avvikel-
ser och sarskiljs fran 6vriga avvikelser och fynd
frén revisioner. En noll-tolererad avvikelse kan
till exempel vara barnarbete, tvangsarbete eller
att arbetsplatsen utsatter arbetare for direkt
fara for deras hélsa och/eller liv. Under 2023
upptacktes inga nolltolererade avvikelser, varken
under revision, fabriksbesok eller genom Alligos
visselblasarfunktion.

Visselblasning
Alligos visselblasarfunktion méjliggdr for bade
medarbetare och externa intressenter, sésom
leverantérer och underleverantdrer, att rappor-
tera oegentligheter som exempelvis bristande
efterlevnad av var leverantdrskod. Arenden
kan rapporteras in anonymt till vart externt
hanterade system. Det finns ocksa mojlighet
for leverantdren att anvanda amfori BSCI:s
visselbldsarfunktion.

Alligo staller krav pa att leverantdrerna ska
etablera liknande visselblasarfunktioner.

)) Vtterligare information om Alligos vissenblasarfunktion
finns pé sidan 46.

)) Vtterligare information om ansvarsfulla leverantérskedjor
presenteras i hallbarhetsnot H3.
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AFFARSETIK
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Alligo stravar efter ett dppet foretagsklimat med hdg affarsetik och en séker informationshantering.
Vi tolererar inga oetiska affarsmetoder eller krankningar mot ménskliga réttigheter
i var verksamhet eller de vardekedjor dar vi agerar.

Uppfdrandekod

Alligos uppforandekod beskriver det som forvan-
tas av Alligo och vara anstallda. Tillsammans
med véara gemensamma varderingar &r den
végledande i hur vi agerar mot varandra och
mot andra. Koden betonar vikten av ett 6ppet
foretagsklimat dér vi alltid upptrader etiskt
korrekt och respekterar ménskliga rattigheter.

)) Vtterligare information om Alligos uppférandekod
finns pa sidan 39.

Nolltolerans mot korruption

Vi accepterar ingen form av korruption eller
andra oetiska affarsmetoder vare sig direkt
eller indirekt, till exempel via en mellanhand,
sasom en agent eller konsult.

Vi genomfdr analyser fér att beddma riskerna
for korruption och behov av atgarder. | den
verksamhet Alligo bedriver &r inkdpare och
sdljare grupper som I6per hégre risk att
involveras i korruption.

Alligo gor inkop fran marknader med férhojd
risk for korruption och brott mot manskliga
rattigheter. For att motverka risken ska
vara leverantorer acceptera kraven i var

uppférandekod for leverantérer.
For 2023 finns inga bekréftade fall av korrup-
tion inom Alligos verksamhet.

) Vtterligare information om affarsetiska risker och
riskhantering finns pa sidorna 32-35.

) Vtterligare information om ansvar i leverantorsledet
finns pa sidorna 44-45.

Visselblasarfunktion

Alligos visselblasarfunktion ar en kanal for
medarbetare, kunder, leverantorer och andra
intressenter att rapportera misstankta allvarliga
oegentligheter eller lagtvertradelser. Funktionen
kan anvandas for att varna om allvarliga risker
for oegentligheter som kan paverka manniskor,
var organisation, samhallet eller miljon.

Rapporteringen sker anonymt genom tredje
part och féljer kraven enligt nationell lagstift-
ning som inforlivar EU:s visselblasardirektiv.
Den person som rapporterar en misstanke
far inte drabbas av ndgon form av repressalier
till foljd av sin anmalan.

Under 2023 inkom sex arenden (nio) till
visselblasarfunktionen.

) Alligos visselbl&sarfunktion finns tillgénglig via
koncernens webbplats.

Informationsséakerhet
Informationstillgangar &r vardefulla tillgdngar
inom Alligo och omfattar sdval muntlig, pappers-
bunden som digital information. Alligos policy
for informationssakerhet styr organisationens
hantering av information. Medabetarnas
ansvar framgar aven av uppforandekoden.
Alligo genomfér arligen riskanalyser i verk-
samheten, dar risker avseende informations-
hantering ingar.

Informationsséakerhetsarbetet syftar till
att skydda kancernens informationstillgangar
fran alla typer av externa och interna hot och
darmed minimera riskerna. Vidare syftar arbetet
till efterlevnad av géllande lagar och regler.

Arbetet tacker allt frdn hantering av person-
uppgifter, insiderinformation och forebyggande
av bedragerier till tekniskt skydd med bland
annat brandvaggar och kryptering samt fysiskt
skydd fran exempelvis brander. Alligo har en
modern IT-infrastruktur som héller en hog
standard avseende den tekniska sakerheten.
Lagring av data sker pa olika fysiska platser
och skyddas med brandceller.
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MEDARBETARE

Engagerade och kompetenta medarbetare ligger till grund for att Alligo ska kunna vara
ett framgangsrikt féretag. Var vision ar att vi ska vara oslagbara som arbetsgivare.

Medarbetarna &r avgorande fér Alligos framgang.
| grunden har alla anstéllda, oavsett position
och niva, samma uppgift: att bidra till att foreta-
get uppnar sina mal. Fér att maximera det bidra-
get behdver Alligo vara ett foretag med formaga
att bade attrahera och behalla bra medarbetare,
och ta fram det bésta ur varje anstalld.

Alligo ar ett ambitidst foretag med hogt
stallda mal. Det stéller stora krav pa organisatio-
nen och pa medarbetarna i den, eftersom vi hela
tiden utmanar, forandrar och forbattrar. Men det
ar ocksa har var drivkraft finns, att tillsammans
bygga en verksamhet som blir oslagbar.

Vérdegrund

Grunden till Alligos framgang som arbetsgivare
och féretag ligger i vra gemensamma varde-
ringar. De beskriver de férhallningssatt som alla
kan forvanta sig av vara medarbetare, bade
internt och externt; formaga och vilja till Samar-
bete, ratt Kompetens och hdgt Engagemang.
Varderingarna, som ar en del av var strate-
giska plattform, loper som en rdd trad genom
alla processer som handlar om medarbetarna.
Varderingarna ar en avgdrande faktor i urvalet
vid rekrytering och ett stdende inslag i
utbildningar. De finns med i diskussionerna
kring medarbetares utveckling samt vid Ién och
befordran. Medarbetare som utgdr forebilder
for vad varderingarna innebér i det dagliga
arbetet, uppmarksammas och belonas internt.
Varderingarna vagleder ocksa organisationen
nar det géller hur saker ska goras nér det sak-
nas, eller inte ska finnas, styrande strukturer.
Det har skapar en balans mellan stabilitet, som
séakerstaller kvalitet och férutsagbarhet, och
flexibilitet som ger Alligo férmagan att agera
snabbt pa ovantade majligheter och hot.
Sarskilt viktigt & engagemanget eftersom det
ar direkt kopplat till den inneboende viljan hos
varje medarbetare att anstranga sig lite extra.
Darfor mater vi engagemanget hos medarbe-
tarna regelbundet genom s4 kallade pulsmat-
ningar. Resultatet fran den sista matningen av
pulsindex under 2023 var 67, vilket &r en forbatt-
ring jamfort med foregdende &r dé resultatet
var 66. Ambitionen kommande r ar betydligt
hdgre an sé. For att verkligen bli oslagbar som

| -W'uw:' '

organisation kravs ett genomgaende hdgt
engagemang. Darfér ligger fokus pa att forbattra
resultaten i alla enheter, pa alla nivaer och i alla
lander, da lyfter resultatet for Alligo som helhet.
En hdg svarsfrekvens (79 procent) och manga
skriftliga kommentarer vid varje métning, visar
att medarbetarna har fortroende fér att resulta-
ten tas pa allvar. En analys av kommentarerna
ger ett bra underlag for att forsta resultaten och
bedriva forbattringsarbetet.

Ledarskap

Den viktigaste mdjliggdraren fér engagemang
ar ledarskapet. Darfor [aggs betydande resurser
pé att utveckla ledare pa alla nivaer fér att ge
dem férutsattningar att bli framgangsrika i sina
roller och leverera pd sina affarsmal.
Uppféljning av afférsresultat i kombination
med kontinuerliga medarbetarundersokningar
ger cheferna en tydlig bild av hur de lyckas med
sina uppdrag. Det utgér ocksa grunden for en
transparent dialog i varje team kring hur styrkor

kan bibehallas och hur forbattringar kan goras

dar det behdvs. | det har arbetet tror vi pa sma,
kontinuerliga forbattringar som ger stor effekt

Over tid.

Genom objektiv matning far de nordiska
funktionerna en tydlig bild av var deras stdd
bast behdvs sa det kan levereras pa ett traff-
sékert sétt.

Ledarskapet ar ocksa en av de viktigaste
komponenterna i en bra arbetsmiljo. Darfor
genomgar alla chefer en arbetsmiljéutbildning.
Utbildningen fokuserar pa vad chefsansvaret
innebar och hur de behéver arbeta for att
uppfylla det.

Utbildning och kompetensutveckling

Kompetens ér ett av Alligos vérdeord, och
centralt for att kunna skapa varde i motet med
kunden, men ocksa for alla andra delar i verk-
samheten som leder fram till det métet. Alligos
ambition &r att ha branschens mest kompetenta
medarbetare och vara det féretag som erbjuder
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stérst méjligheter till utveckling for den enskilda
medarbetaren.

Mot den bakgrunden implementerades under
aret en ny digital plattform for kompetens-
utveckling. Plattformen ger mgjlighet att samla,
kvalitetssakra, forvalta och sprida den stora
kompetens som finns i olika delar av koncernen.
| plattformen aterfinns bade interna och externa
utbildningar. Ett internt natverk av kunniga och
trovardiga medarbetare fran den egna organi-
sationen har skapats. De har medarbetarna har
tranats i formagan att formedla kunskap och har
genomfort sina forsta utbildningar i rollen som
larare. Utover detta anlitas externa utbildnings-
anordnare nar det ar den bésta losningen.

Arbetsmiljo

Alla Alligos medarbetare &r viktiga, ingen ska
behdva bli skadad i arbetet, varken fysiskt eller
psykosocialt. Arbetsmiljén ska vara saker och
framja en god halsa.

Utgangspunkten for arbetsmiljdarbetet ar
regelverken i varje land. De kompletteras av
Alligos uppforandekod och arbetsmiljopolicy.
Alligos ledningssystem &r certifierat enligt
arbetsmiljéstandarden IS0 45001:2018 och
bidrar med processer som sakerstaller ett
konsekvent och strukturerat arbetssatt. Certi-
fieringen omfattar huvuddelen av verksamheten
i Sverige och Norge.

Arbetssattet &r centrerat kring de risker som
kan identifieras i arbetsmiljon. Dessa analyse-
ras och prioriteras med hansyn till sannolikhet
och konsekvens, darefter formuleras mél och
beslut fattas kring vilka aktiviteter som ska
genomfdras for att uppnd malen. Slutligen kont-
rolleras om vidtagna atgarder varit effektiva.

Arbetsmiljoarbetet borjar lokalt, stravan ar
att beslut ska fattas pa den lagsta nivan nar
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s ar mojligt. Har finns systemstdd som hjalper
cheferna genom att skicka paminnelser om
skyddsronder, brandsakerhetsgenomgang och
arbetsmiljorond. Systemet lagrar checklistor
och mallar for arbetet Iattillgangligt pa en
samlad plats. Arbetet bedrivs i arbetsmiljokom-
mittéer med representanter for arbetsgivaren,
skyddsombud och fackliga organisationer. Kom-
mittéerna samverkar genom kvartalsvisa moten
dar arbetsmilj6frgor belyses och diskuteras.

De fragor som inte kan hanteras lokalt
eskaleras till dverordnade nivaer for beslut eller
som underlag for att uppdatera de strukturer
som arbetet vilar pa. P4 dvergripande niva finns
arbetsmiljomal som rapporteras och foljs upp
kvartalsvis i koncernledningen.

Som en del av medarbetarundersdkningarna
mater Alligo arligen frnvaron av diskriminering
och krénkande sérbehandling. HR fljer upp
resultaten och erbjuder stod i det efterfdljande
arbetet. Cheferna i organisationen far ocksa
genomga uthildning for att battre kunna identi-
fiera och hantera diskriminering och krénkande
sérbehandling.

) Information om vilka bolag som omfattas av Alligos
certifierade ledningssystem presenteras pa sidan 39.

Sjukfranvaro och friskvard

Sjukfranvaro innebar pafrestningar for bade
individen, arbetsgruppen och Alligo som helhet.
Ur det ekonomiska perspektivet ger sjukfranvaro
samre kontinuitet, indirekta kostnader i form




av sankt produktivitet och kvalitet, och direkta
kostnader fér sjuklon och erséttningspersonal.
P4 det personliga planet innebar sjukfranvaro
intaktsbortfall men ocksa att sammanhanget
som arbetet utgér tillfalligt forloras.
Sjukfranvaro ar ett av Alligos hallbarhetsmal
som rapporteras och féljs upp kvartalsvis. Sjuk-
franvaron for helaret 2023 uppgick till 5,2 pro-
cent (5,4). Sjukfranvaron ar hégre for kvinnor
&n man, precis som i samhéllet i vrigt, men
det r likval otillfredsstallande. Olika losningar
har implementerats for att skapa mer underlag
58 vi kan forstd och paverka sjukfranvaron i
positiv riktning. Ett system som ger informa-
tion om franvaroorsaker har implementerats i
bade Sverige, Norge och Finland, vilket ger oss
mjlighet att se mdnster och forhoppningsvis
kunna forebygga en del av orsakerna bakom
franvaron. | Sverige har dessutom ett ytterligare
system rullats ut i hela organisationen. Syste-
met ger cheferna information om monstret for
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varje medarbetares sjukfranvaro och innehéller
paminnelser som hjalper cheferna att agera
baserat pa fakta och i ratt tid. Samtidigt far
medarbetarna tillgang till medicinsk radgivning
direkt vid sjukanmaélan och administrationen
kring sjukfranvaron forenklas.

D4 regelverk och traditioner kring friskvard
skiljer sig mellan landerna &r formanerna pa
omradet nagot olika men omfattar exempelvis
foretagshalsovard, friskvardsbidrag, och sub-
ventionerad anmalningsavgift till motionslopp.

)) Vtterligare information om IS0 45001, personalomsatt-
ning, sjukfranvaro och skador pa arbetsplatsen finns i
hallbarhetsnot H2.

Incidenter och olyckor pa
arbetsplatsen

Alligo har en nollvision for olycksfall i arbetet. |
arbetet med att forebygga skador och olyckor
pé arbetsplatsen &r incidentrapporteringen
viktig eftersom underlaget anvénds till att

identifiera, vardera och atgarda risker som
annars kan leda till olyckor och skador. Darfér
implementerades under &ret ett gemensamt
system for rapportering av riskobservationer,
tillbud och olyckor. Systemet ar tillgangligt for
samtliga medarbetare och vi arbetar aktivt med
att forbattra processen for rapportering och éka
antalet rapporterade incidenter.

Som en registrerad olycka raknas olyckor
b&de med och utan sjukfranvaro som foljd.
Olyckor ar vanligast inom logistiskverksamheten
och sker huvudsakligen i samband med anvénd-
ning av truckar och handhavande vid lyft samt
vid plock och packning av gods. De vanligaste
skadorna &r sérskador pa hand samt muskel-
smartor och stukningar.

Olyckor inom butik och kontor ar mer ovanliga
och avser framst enklare sar och/eller skar-
skador samt fallolyckor.

) Upplysningar om rapporterade tillbud och olyckor
presenteras i hallbarhetsnot H2.

Mangfald och jamstalldhet

Alligo har nolltolerans mot krénkningar och
diskriminering och tror pa alla manniskors lika
vérde oavsett yttre attribut, Iaggning och inre
dvertygelse. All mangfald som tjénar organi-
sationens syfte uppmuntras och det &r enbart
den enskilda personens formaga att bidra till
att Alligo uppnér sina mél som ska beaktas vid
anstalining och befordran.

Lagstiftning och diskrimineringsgrunder skil-
jer sig at mellan landerna. Norges regler liknar
Sveriges men diskrimineringsgrunderna ar fler,
medan Finland har en annan typ av regelverk.

Kvinnor ar historiskt sett underrepresente-
rade i Alligos bransch jamfort med deras andel
av befolkningen i stort, det har galler bade bland
kunderna och inom den egna organisationen.
Alligo vill garna attrahera fler duktiga kvinnor
som vill jobba i var bransch. Exempelvis stravar
vi alltid efter att ha en kvinna och en man som
slutkandidater i en rekryteringsprocess. Ett av
Alligos hallbarhetsmal &r att andelen kvinnliga
chefer ska uppga till minst 30 procent, vilket
ungefar motsvarar andelen av samtliga med-
arbetare som r kvinnor. Under 2023 var
utvecklingen positiv med ett utfall pa 24,4
procent (21,7). Under 2024 kommer Alligo att
infora atgarder dar syftet ar att fler kvinnor
ska soka sig till chefsroller genom att ge dem
mojlighet att ndrma sig ansvaret pa ett satt som
passar dem.
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MILJO OCH KLIMAT

Alligos storsta paverkan pa miljd och klimat uppstar i samband med produktionen
av de varor vi séljer. Det handlar exempelvis om utslapp till luft, vatten och mark fran

framstallning av ravaror, i tillverkningsprocesser och fran transporter av varor.

Klimatpaverkan i vardekedjan

Direkta utslapp fran Alligos egen verksamhet
(scope 1) harror framst fran tjansteresor med
bil. Indirekta utslapp (scope 2) uppstar pa grund
av anvéandning av el och varme i butiker, lager
och kontor.

Ovriga indirekta utslapp i vardekedjan
(scope 3) harrérande fran produktionen av varor
star for den storsta delen av Alligos klimat-
paverkande utslapp. Andra 6vriga indirekta
utslapp kommer till storsta delen fran inkopta
transporter, indirekta inkdp och tjansteresor.

2022 genomférdes en dvergripande kart-
laggning av Alligos klimatpaverkande utslapp.
Tillgangen pé specifika emissionsfaktorer far
att berékna utslapp som &r harrérande till
produkter ar relativt 13g. Darfor har spend-
baserade emissionsfaktorer anvants i hog
grad. Under ret fortsatte vart arbete med att
forbattra precisionen i berakningar och justera
berékningsmetodiken.

Klimatmal

Under 2023 har Alligo anslutit till Science
Based Targets initiative (SBTi) - en global
organisation som gor det mojligt for féretag att
sétta ambitiosa och vetenskapsbaserade mél
for utslappsminskningar. i\tagandet innebar

att Alligo inom 24 méanader ska utveckla mal
som ska godkénnas av SBTi.

Under aret har vi fortsatt arbetet med véra
nuvarande méal om minskad elanvandning
och minskad klimatpaverkan fran transporter.
Framét kommer vi att utveckla vara nuvarande
mal enligt metodiken fran SBTi.

Klimatpaverkan fran
Alligos egen verksamhet

Utslapp harrdrande frén Alligos egen verksam-
het uppgar till cirka 0,5 procent av de totala
utslappen. Huvudandelen av direkta utslapp
(scope 1) bestar av utslapp fran tjanstebilar.

Alligo har cirka 560 tjanstebilar, av dessa ar
48 procent hybridbilar (inklusive laddhybrider),
6 procent elbilar och 46 procent drivs med die-
sel eller bensin. Majoriteten av bilarna anvéands i
var férsaljningsorganisation. Vi vill 6ka andelen
eldrivna tjanstebilar dar sa ar méjligt med
hansyn till tillganglig infrastruktur for laddning
och kostnader.

Klimatpaverkan fran energianvandning i
Alligos lokaler ingar i indirekta utslapp (scope 2).
Vi koper produktspecificerad fossilfri el produ-
cerad med vatten- och vindkraft i Sverige och
Norge.

Alligos elanvandning' ska langsiktigt under-
stiga 65 kWh/m2, Elanvandningen har gradvis

minskat till 71 kWh/m?(73,2). En stor del av
Alligos lokaler &r uppvérmda med fjarrvarme dér
en stor andel av branslemixen kommer frén
fornybara kéllor eller avfall. Under 2023 gjordes
en genomgéng av tillgangliga data i syfte att fa
battre underlag for mal och atgarder avseende
fjarrvarme.

For battre resursanvandning arbetar Alligo
systematiskt med energieffektivisering i egna
lokaler. Exempelvis ser vi ver och optimerar
ventilation, varme och belysning. Under aret har
energisnal LED-belysning installerats i tio buti-
ker. Vidare har planer for installation av sensorer
for Gvervakning av temperatur och ventilation
tagits fram for Alligos norska verksamhet.

| det nya logistikcentret i Vestby i Norge
kommer solceller att installeras pa taket.

Dessa berédknas producera mer el an logistik-
centrets elbehov.

Klimatpaverkan fran produkter
ar Alligos storsta utmaning

Révaruframstallning, produktion av material
och produkter samt anvandning av de produkter
Alligo saljer ger upphov till klimatpéverkande
utslapp. Dessa indirekta utslapp (scope 3)

star for cirka 94 procent av koncernens klimat-
paverkande utslapp. Den storsta andelen
utslapp harror frdn produktkategorin Verktyg.

ALLIGOS KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP: Cirka 700 000 ton COze?

Scope 1- DIREKTA UTSLAPP

0,2%

Tjanstebilar

Kontrolleras av Alligo Inkdpt av Alligo

e EGEN VERKSAMHET ' —

1) Avserinkdpt el dar Alligo har egna avtal med elleverantdr, dvs elen ingér ej i hyran. Egna avtal motsvarar ungefar 71 procent av lokalytorna Alligo nyttjar.

Scope 2 - INDIREKTA UTSLAPP

0,4%

El & varme

Scope 3 - OVRIGA INDIREKTA UTSLAPP

Utvinning rdvaror

Indirekta inkép &
kapitalvaror

2) Baseras pa data for 2023, for specifikation och avgransningar, se hallbarhetsnot H4.
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VAXTHUSGASUTSLAPP PER PRODUKTKATEGORI

5% Ovrigt

7% Industri- e———
komponenter

9% Arbets- e—
klader &
personligt
skydd

45% Verktyg

\_/

TR —

Férnddenheter

Dessa produkter innehaller ofta metall och/
eller plast, material dar fossila branslen ofta
anvands i tillverkningsprocesserna.

Inom produktkategorin Arbetsklader &
personligt skydd har produktionen av textilier en
stor klimatpéverkan. Inom Alligos egna varumar-
ken i produktkategorin har vi god méjlighet att
paverka materialval och tillverkningsprocesser.
Ett exempel &r att byta ut polyester, ett material
som ofta tillverkas av fossil olja, till atervunnen
polyester. Genom att 6ka andelen atervunnen
polyester i textilen minskar klimatpaverkan.

Den fardiga produkten kan péverka klimatet
vid anvandning om den exempelvis kraver
energi, sdsom en borrmaskin. Vidare paverkas
miljo och klimat nar produkten nétt sin livs-
langd. Det handlar exempelvis om atervinning
av materialet eller energidtervinning om
materialatervinning inte &r mojlig.

D4 produktionen av produkterna ar det som
paverkar klimatet mest stravar Alligo efter att
halla en hog kvalitet i sortimentet, vilket innebar
att kunden kan anvanda produkten under en
langre tid. En langre produktlivslangd medfor
ocksé mindre resursanvandning, farre transpor-
ter mellan alla steg i produktionskedjan och i
sluténdan till mindre avfall.

) Vtterligare information om kvalitet och cirkularitet
finns pa sidorna 40-41.

Klimatpéverkan fran transporter

Gods transporteras frén leverantorer med fartyg,
taq, lastbil och flyg till Alligos logistikcenter.
Dessa indirekta utslapp (scope 3) star for
ungefar 0,4 procent av Alligos totala utslapp.
Fartyg star fér majoriteten av transporterna
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frn véra leverantorer i Asien. Flygtransporter
anvands enbart nar det krévs for att uppfylla
kundernas leveranskrav. Alligos mal ar att
minska flygfrakterna, vilka stod fér mindre

an 0,5 procent av infrakterna raknat i vikt
under 2023.

Varor transporteras i huvudsak fran logistik-
center till butiker eller direkt till kund med
lasthil (utgdende transporter). Transporterna
sker uteslutande med underleverantdrer. Alligo
stéller krav pa leverantdrerna genom uppfo-
randekoden for leverantorer samt specifika
avtalskrav sdsom att transportleverantdren
ska genomfora atgarder for att minska sin
miljopaverkan, kontinuerligt forbattra sin miljo-
prestanda, minimera resursanvandningen
och minska sina koldioxidutslapp.

Under aret har Alligo lagt éver gods som
transporteras inom Oslo-omradet till en trans-
portleverantdr vars vagnpark drivs enbart pé el,
vilket minskar de klimatpaverkande utslappen.

Sedan hdsten 2023 transporteras gods
fran italienska leverantorer med tag i stallet for
med lastbil. Godset konsolideras pa en terminal
i Italien och samlastas sedan pa tag for vidare
transport till Sverige. Godset transporteras
vidare med lastbil till Alligos logistikcenter i
Orebro. Samlastning som minskar transportbe-
hovet och att tag ersatter lastbil p& den langsta
strackan leder till minskad klimatpaverkan.

I Alligos logistikcenter i Orebro kanner
forslutningsmaskinen av fyllnadsgraden pa
kartongerna med varor som ska skickas ut.
Utifran innehallet skapar maskinen automatiskt
en optimal kartongstorlek. P4 sé satt forbattras
fylinadsgraden och transporterna effektiviseras.

De totala utslappen fran utgdende transporter
har under &ret minskat med 11 procent. Matt
i transportarbete &r utslappen 0,14 kg CO2e/
tonkm (0,14).

)) For ytterligare information om klimatpaverkande utslapp,
se hallbarhetsnot 4.

\

<

Ovrig miljopaverkan

De produkter som Alligo tillhandahaller paverkar
miljon i hela dess livscykel. Framstalining av
ravaror kan vara energikravande, paverka den
lokala miljén och den biologiska mangfalden
genom fororenande utslapp till luft, mark eller
vatten. Den hiologiska mangfalden kan ocksé
paverkas av férandrad markanvandning,
exempelvis vid utvinning och framstéllining

av rdvaror, resursanvandning vid produktionen
och vid transporter.

Kemikalier anvands i produktion av produkter
och kan dérfér finnas i exempelvis verktyg och
klader. Inom produktkategorin Arbetsklader &
personligt skydd har Alligo en stor andel klader
under egna varumarken. Textilproduktion kraver
stora mangder vatten som anvénds vid odling
av bomull till klader, vid infargningsprocesser
av tyger och i fabriksproduktion.

Miljon paverkas ocksa i olika grad vid
anvandningen av produkterna, exempelvis
om produkten kréver energi vid anvandning,
s&som en borrmaskin. Vissa produkter som ar
gjorda av material som exempelvis gummi eller
fleece kan slappa mikroplaster till miljén under
anvandningen.

) Vtterligare information om kemikalier i produkter
finns pa sidorna 40-41.

)) Vtterligare information om paverkan pa miljon
i produktion finns pa sidorna 44-45.

Efterlevnad av miljolagstiftning

Alligo foljer géllande miljolagstiftning, vilket
bland annat innebar tillampning av forsiktig-
hetsprincipen om att vidta nédvandiga
atgarder for att minska verksamhetens
negativa miljépaverkan. Ingen tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet bedrivs men
Alligo har tillstand fér hantering av brandfarlig
och explosiv vara pa de platser som omfattas
av detta. Vi bevakar aktuell och kommande lag-
stiftning. Interna och externa revisioner utfors
for att sakerstalla lagefterlevnad.
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HALLBARHETSNOTER

Om hallbarhetsredovisningen

Alligos héllbarhetsredovisning &r en del av arsredovisningen och avser
rakenskapsaret 2023. Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i referens
till GRI Standards 2021. | Alligos GRI-index pé sidorna 63-65 &terfinns
generella upplysningar samt de specifika upplysningar som Alligo har
identifierat som vasentligt att redovisa, med hanvisning till var i redovis-
ningen informationen &terfinns. Alligo hallbarhetsredovisar rligen och
foregéende ars hallbarhetsredovisning publicerades den 5 april 2023.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt kraven i arsredovisnings-
lagen aterfinns integrerad pa sidorna 14, 17 och 32-62.

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten
finns pa sidan 125.

Hallbarhetsredovisningen omfattar samtliga bolag inom Alligo om
inget annat anges. Jamforande information fran foregaende &r lamnas
dar s& ar mojligt. | [optext redovisas foregaende &rs information inom
parentes. | de fall tidigare redovisad information har justerats framgar
det i fotnot eller i GRI-index.

Hallbarhetsredovisningen &r inte granskad av extern part.

m EKONOMISK VARDE

> GRI201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde

Ekonomisk vérdefdrdelning till intressenter
FORSALINING

47% Kvar i verksamheten

1% L&ngivare, finansiella '—\ \
samarhetspartfl‘m—/\

2% Aktieégare>—/\\\\

61% Leverantorer
/ arbetsklader,
skydd, verktyg
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Vésentlighetsanalys och intressentdialog
De fragor som identifierats som vasentliga att redovisa har kartlagts
utifran den faktiska och potentiella, negativa och positiva paverkan
Alligo har pa ekonomi, miljé och manniskor. De vasentliga héllbarhets-
frdgorna har beslutats av koncernledningen och godkants av styrelsen.
De vasentliga hallbarhetsfragorna ligger till grund for det strategiska
hallbarhetsarbetet och saledes héllbarhetsredovisningens innehall.

Kartlaggningen har utgatt fran de risker och méjligheter Alligo har
inom hallbarhetsomradet och tar sin utgangspunkt i exempelvis FN:s
Globala mél for en hallbar utveckling, GRI:s standarder och andra
relevanta internationella dverenskommelser och ramverk, nuvarande
och kommande lagstiftning, politiska beslut och omvarldsanalys. Vidare
ingér &ven information fran sjalvutvarderingar frén och vid revisioner
av vara leverantorer, interna avvikelserapporter och resultat fran extern
revision av vart ledningssystem. Intressenternas krav och forvantningar
som framkommer i de dialoger som fors har bidragit starkt till att vardera
och prioritera Alligos vasentliga hallbarhetsfragor.

Las mer om Alligos dialog med intressenter pa sidan 37 och vasentliga
hallbarhetsfragor pa sidan 38.

och férnddenheter
2% Samhlle J
10% Leverantdrer 8929
dvriga varor och 1
tjanster MSEK
20% Medarbetare e
1) Intakter exklusive avskrivningar och nedskrivningar.
B i
TILWVAXT
A
23 MEDARBETARE il
Medelantalet anstéllda Konsfordelning
,——=69% Man
2023 2022
- 31% Kvinnor  o—————,
Kvinnor 748 665
Man 1696 1670
Totalt 2444 2335
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Aldersférdelning
i\LDERSFﬁRDELNING, TOTALT
40% 14%
Alder \ / Aider
dver 50 ar . under 30 ar
S 6%
Alder
30-50 ar
ﬂLDERSFﬁRDELNING, KVINNOR
32% 16%
Aider .—\ /—. Aider
dver 50 &r ’ under 30 ar
e 52%
Alder
30-50 &r
ALDERSFﬁRDELNING, MAN
43% 13%
Alder Alder
dver 50 ar ' under 30 ar
S 44y
Alder
30-50 &r

BERAKNINGSMETOD

Redovisningen av medarbetarstatistik hdmtas ur respektive bolags-
system for hantering av medarbetarinformation. Antalet &r berdknat

som heltidsekvivalenter; summan av arbetstimmar dividerat med normal
arbetstid motsvarande en heltidsanstalining under en viss tidsperiod.
Definitionen av arbetstid avser att sdan tid kompenseras med I6n eller
annan ersattning i utbyte mot arbete. Darutdver ingar aven sadan tid som
avser betald semester, betald sjukledighet och kompensationsledighet.
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TILWVAXT
i
Anstallningsform
Antal anstillda SVERIGE NORGE FINLAND GVRIGA TOTALT
per kategori 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Heltids-
anstéllda 1333 1292 569 485 422 369 13 1 2337 2157
Kvinnor 467 412 131 108 M2 83 10 8 720 61
Mén 866 881 438 377 310 286 3 3 1617 1546
Deltids-
anstallda 46 67 29 106 4 - = - 19 113
Kvinnor 23 32 8 21 = - ° -3 52
Mén 23 35 21 85 4 - = - 48 121
Totalt 1379 1359 598 591 426 369 13 1 2416 2330

BERAKNINGSMETOD

Heltidsanstallda avser anstéllda med heltidskontrakt beréknat som
heltidsekvivalenter per bokslutsdatum. Deltidsanstéllda avser anstéllda
med tidshegrénsade kontrakt eller som timkontrakt beréknat som heltids-
ekvivalenter per bokslutsdatum.

Inhyrd personal
> GRI2-8  Arbetstagare som inte &r anstallda

SVERIGE NORGE FINLAND OVRIGA TOTALT
Antal 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Inhyrd personal 50 46 24 38 4 17 - - 18 102

BERAKNINGSMETOD

Den storsta volymen timmar av extern personal & medarbetare inom
logistik som hyrs in frén bemanningsforetag fér att kapa produktionstop-
par. Inom centrala supportfunktioner forekommer inhyrd personal pé inte-
rimshasis och fran bemanningsféretag for att 6sa tillfalliga behov. Antalet
ar beraknat som heltidsekvivalenter i genomsnitt per manad under aret.

Olyckor och incidenter
REGISTRERADE ARBETSPLATSOLYCKOR
2023' 2022°
Logistik- Butiker Logistik- Butiker
Antal center &Kontor Totalt center &Kontor Totalt
Sverige
Registrerade
olyckor 63 15 78 98 16 n4
Varav olyckor
som lett till
sjukfranvaro 12 1 13 15 1 16
RAPPORTERADE INCIDENTER
2023 2022
Logistik- Butiker Logistik- Butiker
Antal center &Kontor Totalt center &Kontor Totalt
Sverige 189 8 197 188 6 194

1) Avser logistikcenter Sverige, Norge och Finland samt butik/kontor i Sverige.
2) Avser Sverige.
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Olyckor vid logistikcenter

De vanligaste olyckorna vid logistikcenter ar sddana som uppstar vid
anvandning av truckar, lyft och vid manuell godshantering. De skador som
uppstod vid olyckstillbuden var vanligen sarskador p& hander och fingrar.

Olyckor i butik och pa kontor

Samtliga registrerade olyckor under aret och jamforelseperioden harror
frén butik. Skadorna var typiskt sett sar och skérskador pa hander.

Rapporterade incidenter vid logistikcenter

Incidenterna foljer samma ménster som olyckorna och handlar
vanligen om tillbud med truckar och varor som ramlar frén hyllor.

Rapporterade incidenter i butik och pé kontor

Samtliga incidenter rapporterades fran butik, inga incidenter rapportera-
des fran kontor under aret.

Riskobservationer

Sarskilt fokus laggs pa att uppmuntra inrapporteringen av observationer
inom logistikverksamheten. Syftet &r att uppmarksamma risker innan

de leder till tillbud/incidenter och olyckor. Under 2023 rapporterades

861 riskobservationer, jamfort med 181 under 2022.

Sjukfranvaro

2023 2022
Totalt, % 52 50
Andel kvinnor, % 38 42
Andel man, % 62 58

BERAKNINGSMETOD

Sjukfranvaro avser sjukfranvarotimmar som andel av totalt schemalagt tid.
Fordelning avser andel sjukfranvarotimmar per kdn av total sjukfranvaro.

Erséttningsgrad
> GRI2-21  Arlig total ersattningsgrad
2023 2022
Arlig total ersattningsgrad 14 20
Forandring av arlig total ersattningsgrad 1,6 6.0

BERAKNINGSMETOD

« frlig total ersattningsgrad beraknas som den hagst betalda individens
(VD) totala ersattning dividerat med medianldnen for dvriga anstallda.

« Forandringen av arlig total erséttningsgrad beraknas som den procen-
tuella 6kningen av den hégst betalda individens (VD) totala erséttning
dividerat med medianforandringen av I6n for 6vriga anstéllda.

Kollektivavtal

> GRI2-30 Kollektivavtal

Cirka 88 procent (70) av alla anstéllda i koncernen omfattas av kollektiv-
avtal. De anstéllda som inte omfattas av kollektivavtal har arbetsvillkor
och férmaner som speglar eller pa annat sétt baseras pa kollektivavtal
for att sakerstalla marknadsmassiga arbetsvillkor, Iéner och férmaner.

Forandringar i sammansattningen av anstéllda

> GRI'401-1 Nyanstallda och personalomséattning

KONSFORDELNING

KVINNOR MAN TOTALT

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Antal
nyanstallda 107 230 177 321 284 551
Andel
nyanstallda, % 12 30 9 18 10 22
Antal avslutade
anstallningar 107 197 239 438 346 635
Personal-
omsattning, % 12 26 13 25 13 25
ALDER

(30 30-50 )50

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Antal
nyanstallda 104 200 147 273 33 79
Andel
nyanstallda, % 24 8 12 1 3 3
Antal avslutade
anstaliningar 86 124 155 317 105 194
Personal-
omsattning, % 19 5 12 13 10 8
GEOGRAFISKT SEGMENT

SVERIGE NORGE FINLAND OVRIGA
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Antal
nyanstallda 146 301 66 169 72 80 1
Andel
nyanstallda, % 8 20 1 26 17 21 0 8
Antal avslutade
anstallningar 210 256 78 307 58 n 1
Personal-
omsattning, % 12 17 13 48 14 19 0 8

BERAKNINGSMETOD

* Antalet nyanstallda inkluderar alla som blivit tillsvidareanstallda eller
provanstallda under &ret. Overlatelse mellan koncernféretag ingdr inte.

* Andel nyanstallda berdknas utifran antalet nyanstaliningar under &ret
genom totalt antal anstallda i genomsnitt under aret.

* Antal avslutade anstallningar berdknas utifrn dagen da uppsagningen
undertecknas. Endast under uppsagningstiden arbetsskyldig personal
ingdr, arbetshefriad personal ar exkluderad.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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BERAKNINGSMETOD Forts

* Antal avslutade anstallningar oavsett anledning under aret dividerat
med antal anstallda i genomsnitt under &ret.

* Personalomsattningen per kategori (kdn, alder, geografi) anges
som andel av totala antalet i den aktuella kategorin.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

>403-8 Medarbetare som omfattas av ledningssystem
for halsa och sakerhet
2023 2022
Antal Andel, % Antal Andel, %
Medarbetare inkl. inhyrd personal
som omfattas av ledningssystem
for arbetsmiljo 2494 100 2432 100

Alligos samtliga anstallda och inhyrd personal omfattas av lednings-
system for halsa och séakerhet. Anstéllda och inhyrd personal inom
Alligo Holding AB, Swedol AB, Tools AS och Tools Univern AS omfattas

av ledningssystem som dr certifierade enligt standarden for arbetsmiljo
(IS0 45001:2018).

BERAKNINGSMETOD

Antalet anstallda &r beraknat som heltidsekvivalenter.

Medarbetarsamtal

> 404-3 Andel anstallda som har haft regelbundna resultat

och karridrutvecklingssamtal

MEDARBETARE SOM HAFT MEDARBETARSAMTAL

Andel av medarbetare, % 2023 2022
Kvinnor 79 74
Man 83 82
Totalt 82 79

BERAKNINGSMETOD

Berédkning av andel medarbetare som haft medarbetarsamtal gors utifran
svar i Alligos pulsméatningar. Utfallet i tabellen avser alla medarbetare
som besvarat undersdkningen. Fér medarbetare som varit anstallda minst
ett &r hade 84 procent haft medarbetarsamtal de senaste 12 manaderna,
varav 82 procent av kvinnorna och 84 procent av mannen.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Pulsmétningar

Alligo genomfér regelbundet medarbetarundersokningar sé kallade
pulsmétningar. | pulsméatningarna som ligger till grund for utfallen
uppgick svarsfrekvensen till 79 procent (83).

UNDERSOKNINGSRESULTAT

2023 2022
eNPS -2 5
Fortroendet for ledningen 75 77
Pulsindex 67 66

BERAKNINGSMETOD

* Alligo mater arbetsgivarattraktivitet genom att anvanda sig av
Employee Net Promotor Score (eNPS), vilket &r ett matt pa hur villiga
medarbetarna ar att rekommendera sin arbetsplats till en van eller
bekant. eNPS mats pa en skala -100 och +100.

* Fortroende for ledningen mats genom att medarbetare far svara
ja eller nej pa fragan om de har fortroende for ledningen. Fortroendet
for ledningen méats pa en skala 0-100.

* Pulsindex vager samman nio forskningshaserade omraden for att
bygga effektiva arbetslag och méts pa en skala 0-100.

Mangfald
) GRI 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstllda

KONSFORDELNING

2023 2022
Andeli% Kvinnor Méan Kvinnor Man
Styrelse och ledande
befattningshavare 19 8l 19 81
Ovrigaanstallda 31 69 30 70
ALDERSFORDELNING

2023 2022
Andeli% (30 30-50 )50 (30 30-50 )50
Styrelse och ledande
befattningshavare > 31 69 - 31 69
Ovriga anstallda 14 46 40 15 47 38

BERAKNINGSMETOD

Till styrelse och ledande befattningshavare raknas styrelseledaméter
och medlemmar av Alligos ledningsgrupp. Chefer som inte & medlem-
mar i ledningsgruppen ingar i dvriga anstallda.

Konsfordelning beréknas som antal kvinnor/man dividerat med totalt
antal per kategori, styrelse och ledande befattningshavare, respektive
Ovriga anstallda.

Aldersfordelning beraknas som antal inom alderskategorin dividerat
med totalt antal anstallda.
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Diskriminering

> GRI406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna atgarder

Antal 2023 2022
3 4

Rapporterade incidenter av diskriminering

| samtliga rapporterade fall har &tgarder vidtagits, i ett av fallen genom
en medlingsprocess och i de tva aterstaende har atgardsplaner imple-
menterats med resultat i form av avslutade anstallningar, férandrad
befattning och olika stodinsatser. Atgardsplanerna har fatt sina resultat
granskade av ledningen.

IEEN LevERANTORER

BERAKNINGSMETOD

En incident raknas som diskriminering om den klassificeras som diskrimi-
nering enligt den lokala lagstiftningen eller enligt Alligos uppférandekod
som tacker in diskriminering baserat pa sju diskrimineringsgrunder; kén,
transpersoners uttryck eller identitet, etniskt ursprung, funktionshinder,
sexuell laggning, alder och religion eller annan religics tro.

8 ANSTANDIGA 12 HAUBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

TLVAXT

i |0

Beddmning av leverantorer utifran miljo och sociala krav

) GRI 308-1 Nya leverantorer som beddmts utifran miljokrav

) GRI 414-1  Andel nya leverantérer som bedomts utifrén sociala krav

Ansvarsfulla leverantérsrelationer

Alligo har som mél att mer &n 95 procent av det totala inkdpsvardet
fran leverantdrer till standardsortimentet ska uppfylla Alligos
leverantdrsstandard'.

Andel % 2023 2022
Andel av totala inkdpsvardet fran leverantorer
till standardsortimentet 67 65

1) Alligos leverantérsstandard omfattar avtal, accepterad uppférandekod for leverantorer
med tillhérande kemikalierestriktionslistor och av leverantéren genomford sjélvutvérdering
kopplat till kraven i uppférandekoden.

Genomforda sjalvutvérderingar

Vid utgangen av 2023 hade totalt 246 leverantérer (212) besvarat Alligos
sjélvutvardering fér leverantorer, vilket motsvarar 67 procent (65) av
det totala inkdpsvardet fran leverantérer till Alligos standardsortiment.

BERAKNINGSMETOD

* Berdkningsunderlaget har justerats under 2023 och jamforelsetalet
for 2022 har raknats om enligt samma principer.

Berakningen av andelen leverantdrer som accepterat kraven i Alligos
uppforandekod for leverantdrer utgar fran Alligos dokumenterade
underlag avseende leverantdrer.

Antal genomforda sjalvutvarderingar hamtas fran Alligos system

for leverantdrsdokumentation. Sjalvutvarderingen omfattar kriterier
om bland annat miljd, sociala aspekter och produktsékerhet.

Identifierade avvikelser vid leverantorsrevisioner

Under 2023 utfdrdes totalt 52 revisioner (47) i Kina, Bangladesh, Laos,
Vietnam och Pakistan. Revisionerna, som baseras pa kraven i Alligos
uppférandekod for leverantorer, genomfordes genom amfori BSCl:s
revisionsprogram hos leverantérer av Alligos egna varumarken.

Avvikelserna handlade huvudsakligen om for ldnga arbetsdagar utan
tillrackligt med tid for vila och &terhamtning, brister i fabrikers hantering
av klagomélsmekanismer, kemikaliehantering och att anstallda inte har
haft tillrdckliga kunskaper om sina réttigheter samt brister i anvéndning
av [dmplig personlig skyddsutrustning.

Om en negativ social och/eller miljdmassig avvikelse identifierats
upprattas en atgardsplan inom 60 dagar. Darefter genomfors en upp-
foljande revision.

AVVIKELSER FRAN UPPFORANDEKOD VID FABRIKSREVISIONER

1% Facklig organisering och kollektivavtal

1% Skydd av unga anstallda T
1% Diskriminering -—\\
1% OsékraM\‘

3% Etisk

foretagsamhet 432

6% Milo . avvikelser
8% Anstandiga 2023
arbetstider

9% Skalig 16n

2% Medverkan ach o

skydd av anstallda

43% Halsa
/ och sakerhet

15% Socialt lednings-
\/—. systemarbete

Nolltoleransavvikelser

Avvikelser som avser krankningar av manskliga rattigheter eller dventyrar
revisionens oberoende &r nolltolererade avvikelser, vilka sarskiljs fran
ovriga revisionsavvikelser. Under 2023 har inga nolltolererade avvikelser
upptackts under varken revision, fabriksbesdk eller genom Alligos vissel-
bldsartjanst.
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Energianvaindning

> GRI302-1 Energianvandning inom organisationen

MWh 2023 2022
El
Fornybar (vattenkraft) 17730 20029
Icke fornybar (fossila branslen, karnkraft) 301 3767
Varme'
Fornybar (icke fossilt bransle i fjarrvarme) 2323 7464
Icke fornybar (olja, fossilt bransle i fjarrvarme) 468
Egenverksamhet
Icke férnybar (olja, gas)* 952
Totalt 24484 32283

1) Utfall for fjarrvarme 2023 baseras pé faktiska siffror vilket har stor paverkan
pé utfallet i jamforelsen med 2022.

2) Energianvandning for egen verksamhet inkluderar branslen som Alligo képer for
energiproduktion i egna butiker. Med anledning av forbattrade matmetoder ar
inte 2023 &rs utfall direkt jamforbar med 2022.

BERAKNINGSMETOD

For berakningsmetod, se Utslapp av vaxthusgaser, scope 1 och scope 2.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Utslapp av vaxthusgaser

> GRI305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)
> GRI305-2 Indirekt utslapp av vaxthusgaser (scope 2)

> GRI305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)

Utslapp avvaxthusgaser, ton C0ze 2023 2022'
Direkta utslapp (scope1)
Direkt varmeanvéndning (olja och gas) 206 174
Tjansteresor med tjanstebil 1167 1457
Biluthyrning for tjansteresor 23 17
Produktmediabolag 207 202
Totalt 1603 1850
Indirekta utslapp (scope 2)
El (marknadsbaserad) 1669 1623
Véarme (fjarrvarme) 484 870
Produktmediabolag 312 340
Totalt 2465 2832
Ovrigaindirekta utslapp (scope 3)
Inkdpta varor och tjanster (direkta inkop) 659053 643787
Inkdpta varor och tjanster (indirekta inkdp) 21854 18681
Kapitalvaror 4114 2840
Energi och brénslerelaterade utslapp 621 996
Transporter (infrakter och utfrakter) 2935 3892
Avfall 92 32
Tjénsteresor 451 194
Medarbetarnas resor till och fran arbetet 5817 5916
Nedstrdms transport och distribution 70 94
Totalt 695008 676433
Totala utslapp 699076 681115
Indirekta utslapp (scope 2)
Marknadsbaserad metod 2465 2832
Platsbaserad metod 2245 2131

1) Med anledning av forbattrade matmetoder har utfallet for 2022 justerats jamfért

med foregaende érs redovisning.

BERAKNINGSMETOD

Klimatpaverkande utslapp beraknas med utgangspunkt i Greenhouse
Gas Protocol med angreppssattet operativ kontroll. Utslappen anges i
CO2e (koldioxidekvivalenter), en beteckning som anvands nér flera olika
vaxthusgaser (i forekommande fall avses koldioxid, metan och lustgas)
omraknats till motsvarande klimatpaverkande mangd koldioxid. En
uppdelning per vaxthusgas redovisas ej. Basar finns ej da Alligo inte
har beslutat om n&got klimatmal annu. Klimatkompensation har inte
genomforts.
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Scopel

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kallor som kontrolleras av Alligo.
Har ingar utslapp fran tjanstebilar och direkt uppvarmning i lokaler
samt utslapp harrérande fran lackage av kdldmedia.

Utslapp avseende tjansteresor med tjanstebil beraknats utifran
uppgifter om liter drivmedel, stracka eller utslappsdata som erhéllits
frén de leasingbolag Alligo anvander. Utslapp harrorande frén el for
laddhybrider och elbilar ingdr i scope 2. Utslapp frén tjansteresor
med hyrbilar har flyttats in i scope 1frdn scope 3.

Enstaka butiker anvander olja och gas for uppvarmning och utslapp
har beraknats utifran inkdpt mangd bréansle.

Utslapp fran Alligos produktmediabolag har berdknats med kostnads-
baserad metod och redovisas under scope 1fér 2023.

Kallor emissionsfaktorer: Trafikverket, Naturvardsverket, Energimyndigheten
och DEFRA.

Scope 2

Scope 2 innefattar indirekta utslapp av inkdpt el, fjérrvérme och fjarrkyla.
Storre andel av el och fjarrvarme kops via direkta avtal mellan Alligo och
energileverantérer. Mindre andel av el- och fjarrvarmeanvandning ingar

i hyresavtal. Utslapp fran dessa beraknas utifran snittforbrukning per
butik. Fordon som drivs med el ingdr i elanvandningen. Uppgifter om
fjarrkyla saknas.

Indirekta utslapp av inkopt el, fjarrvarme och fjarrkyla fran Alligos
produktmediabolag har beréknats med kostnadsbaserad metod och
redovisas under scope 2 for 2023.

| enlighet med Greenhouse Gas Protocol ska vald metod fér berékning
av utslapp fran energianvandning anges och utslappen relaterade till den
andra metoden ska redovisas separat. Alligo anvander marknadsbaserad
metod och redovisar saledes platshaserad metod separat.

Marknadsbaserad metod

Marknadsbaserad metod innebar att emissionsfaktorn utgar fran produk-
tionen av specifika kraftkallor och leverantérer, det vill sdga nar avtal om
produktspecificerad el finns. For dvrig el anvands den sa kallade residual-
mixen, vilken &r justerad for inkdp av produktspecificerad el. Alligo kdper
en stor andel produktspecificerad gron el producerad frén vattenkraft,
vilket ingér i berakningarna.

Platshaserad metod

Platshaserad metod innebar att emissionsfaktorn motsvarar den totala
produktionen till kraftnatet. Denna metod tar ej hansyn till féretagets
inkdp av produktspecificerad grén el.

Kallor emissionsfaktorer: Eimarknadsinspektionen, Vattenfall, Energiforetagen,
International review of district heating and cooling (Werner, 2017).

Scope 3

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp i vardekedjan, bade upp
och nedstroms. Utslapp harrdrande frn anvandning av de produkter
som Alligo séljer ingér ej da data helt eller delvis saknas.

Utslapp fran avfallshearbetning redovisas utifran underlag fran
leverantorer for Sverige och Norge. Klimatpaverkande utslapp fran avfall
beraknas utifran etablerade schabloner per fraktion och bearbetnings-
metod. For den finska verksamheten har uppskattningar gjorts utifran
mangd avfall per butik, fraktionsuppdelning samt bearbetningsmetod.

Inképta varor och tjanster (direkta inkop)

I denna kategori ingar de varor som Alligo saljer, det vill saga utslapp
harrorande frén ravaruutvinning, transporter och produktion. Utslapps-
berakningar har i férsta hand gjorts utifrén antal produkter och tillgang-
liga livscykelanalysdata. | andra hand har en kostnadsbaserad metod
anvants.

Kallor emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten, EPD/LCA fran leverantor,
Gottfridsson & Zhang och GORE-TEX.

Inképta varor och tjanster (indirekta inkép) och kapitalvaror

| denna kategori ingdr de varor och tjanster som Alligo képer, men inte
séljer vidare till kund samt kapitalvaror. Utslappsberéakningar har gjorts
utifran en kostnadshaserad metod.

Kallor emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten.

Energi och bréanslerelaterade utslapp
Dessa utslapp avser uppstréms utslapp som harror fran produktion
av el och varme.

Kallor emissionsfaktorer: Se scope 1och 2 ovan.

Transporter (infrakter och utfrakter)

Transporter omfattar infrakter till Alligos logistikcenter och utfrakter fran
logistikcenter till butik. Utslapp har erhllits fran Alligos transportdrer.

Tjansteresor

Utslapp fran tjansteresor har i férsta hand inhamtats fran resebyraer.
| andra hand har uppskattningar gjorts baserat pé antal medarbetare.
Utslapp fran tjansteresor med egen bil ingér ej.

Medarbetarnas resor till och fran arbetet
Utslapp harrdrande medarbetarnas resor till och frén arbetet har upp-
skattats utifran antal medarbetare och bedémning av resvag och fordon.

Kallor emissionsfaktorer: Trafikverket, NTM (Network for Transport Measures)
och Sveriges Television.

Investeringar

Investeringar 2022 omfattade Alligos produktmediabolag.
For 2023 flyttades redovisning av utslapp for Alligos produktmediabolag
till scope 1& 2.
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EU:s TAXONOMI OM HALLBARA INVESTERINGAR

EU:s Taxonomiférordning (EU 2020/852) tradde i kraft i juli 2020.
Syftet med Taxonomin &r att underlatta for investerare att identifiera och
jamfora miljomassigt hallbara investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem.

Alligo, vars aktiviteter fokuserar pa forsaljning av arbetsklader, personligt
skydd, verktyg och férnddenheter, har fa aktiviteter som finns listade i
de delegerade akterna till Taxonomifdrordningen.

For att en ekonomisk aktivitet ska vara forenlig med taxonomiférord-
ningen ska den bidra vasentligt till ngot av de i taxonomin definierade
miljomalen. Aktiviteten ska inte orsaka betydande skada pa nagot av
de dvriga miljomalen och den méste uppfylla kravet p& minimiskydds-
atgarder. Med minimiskyddsatgarder avses processer for att sakerstalla
att verksamheten bedrivs i enlighet med OECD Due Diligence Guidance
for Responsible Business Conduct och UN Guiding Principles for Business
and Human Rights i hela vardekedjan.

Aktiviteter som omfattas av Taxonomin

Begransning av klimatférandringar (CCM) 7.3 Installation,
underhall och reparation av energieffektiv utrustning

Under 2023 har Alligo bytt ut befintlig belysning till LED-belysning pd ett
antal platser. Aktiviteten bidrar inte vasentligt till miljdmalet da definierad
energiklassning inte uppnas. Aktiviteten redovisades felaktigt som
forenlig for rakenskapsar 2022. Jamforelsedret har darfor justerats.

Omstéllning till en cirkular ekonomi (CE) 5.2 Férséljning
av reservdelar

Alligo saljer vissa reservdelar som omfattas av aktiviteten. Rakenskapsar
2024 behover endast aktiviteter som omfattas av taxonomin vad géller
cirkular ekonomi redovisas. Kriterierna fér vasentligt bidrag och att inte
orsaka betydande skada samt uppfylinad av minimiskyddsatgarder har
darfor inte utvarderats mot taxonomin.

Redovisningsprinciper

Berdkning av centrala resultatindikatorer har gjorts enligt definitionerna
i bilaga 1till den delegerade akten 2021:4987 som kompletterar artikel 8
i taxonomifdrordningen. Relevant data har samlats in fran koncernens
ekonomisystem.

Omséttning

Aktiviteten forséljning av reservdelar genererar viss omséttning.
Omsattning i ndmnaren bestar av koncernensnettoomséttning,
se sidan 84.

Kapitalutgifter

Alligos totala kapitalutgifter avser investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar som redovisas i not 11 pa sidan 104 och immateriella
anlaggningstillgangar som redovisas i not 10 p sidan 103 samt
nyttjanderattstillgdngar som redovisas i not 12 pa sidan 105. Vardet av
investeringar som omfattas av taxonomin &r berdknat till anskaffnings-
varde. Jamférelsesiffror har raknats om d& namnaren kompletterats med
nyttjanderattstillgdngar som exkluderats vid forsta redovisningstillfllet.

Driftsutgifter

Totala driftsutgifter beraknas som ej aktiverbara direkta kostnader
avseende det dagliga underhallet av materiella anlaggningstillgéngar.
Alligos driftsutgifter som omfattas av taxonomin &r inte vasentliga

da den investering som omfattas av taxonomin kraver ett minimalt
[6pande underhall.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



LEENE

Omséttning
Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar frenliga med taxonomikraven.
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A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljpmassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Summa for de miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheternas - - - - - - - - - - - - - - - -
omsattning (A1)

varav mojliggérande verksamheter: - - - - - - - - - - - - - - - - E
varav omstallningsverksamheter: - - - - - - - - - - - T
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Summa omséttning for verksamheter som - 02| - . . i 02 . i
omfattas avtaxonomin  (A.1+A.2=A) ! '

B VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Omfattnings- och forenlighetsforklaringar:
Summa omséttning for verksamheter 9319 99.8 1=1a, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

N =Nej, verksamheten omfattas av men arinte forenlig med taxonomin for det relevanta miljgmalet.
EL =Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta mélet (eligible).
N/EL =Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet (non-eligible).

sominte omfattas avtaxonomin  (B)
Totalt (A+B) 9335| 100,0

Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven.
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Kod MSEK % J;N; NJEL | 35 N; NJEL | 3; N; NJEL | 3; N; NJEL | J; N; NJEL | J; N; NJEL| 35N | J;N | 3N | 35N | 5N | 35N | J5N % E T

A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Miljpmassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Summa for de miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheternas - - - - - - - - - - - - - - - -
kapitalutgifter ~ (A.1)

varav mojliggdrande verksamheter: - - B : B - - - - - - B B - B B E

varav omstallningsverksamheter: - - - - - - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljgmassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
EL; NJEL | EL;N/EL | EL;NJEL | EL; N/EL | EL;NJEL | EL;NJEL

- Installation, underhall och repa-
ration av energi effektiv utrustning
Summa kapitalutgifter hos verksamheter-
na som omfattas av taxonomin men

CCM7.3 1 01| EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,2'

R R R R R 1
sominte &r miljpmassigt hallbara ! o1l ol 0.2
(ejtaxonomifdrenliga) (A.2)
Summa kapitalutgifter for verksamheter 1 o1l o i . . A A 02
som omfattas avtaxonomin  (A.1+A.2=A) ! ! '

B RKSA RSO OMFATTAS AV TAXONO Omfattnings- och forenlighetsférklaringar:
Summa kapitalutgifter for verksamheter 827 99.9 1=1a, verksamheten omfattas av och &r forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

N =Nej, verksamheten omfattas av men arinte forenlig med taxonomin for det relevanta miljgmalet.
EL =Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet (eligible).
N/EL =Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet (non-eligible).

sominte omfattas avtaxonomin  (B)
Totalt (A+B) 828 | 100,0

1) Jamférelsesiffor har raknats om, se redovisningsprinciper for kapitalutgifter pa sidan 60.
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Driftsutgifter
Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven.
; " eende
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A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Summa for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas - -l - - - - - - - - - - - - .

driftsutgifter (A1)
varav mojliggdrande verksamheter: - - - - - - - - - - - - - - - - E
varav omstéliningsverksamheter: - - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; NJEL | EL; NJEL | EL;NJEL | EL;N/EL | EL; NJEL | EL; NJEL
- Installation, underhdllochrepa- |0y 4 0| 00| EL | WEL| NEL | WEL | NEL | NEL 00
ration av energi effektiv utrustning
Summa driftsutgifter hos verksamheterna
somontattasavtaxonamin men o w0l o0 | - | - - - - 00
sominte &r miljoméssigt hallbara
(ejtaxonomifdrenliga) (A.2)
Summa driftsutgifter for verksamheter som
omfattas avtaxonomin (A.1+A.2=A) 0 00| 00 0.0
B RKSA RSO OMFATTAS AV TAXONO Omfattnings- och forenlighetsférklaringar:
Summa driftsutgifter for verksamheter 1=1a, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
) N 25 0,0 Nei ALt s L
som inte omfattas avtaxonomin  (B) N =Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljgmalet.
EL = Verksamhet som omfattas avtaxonomin for det relevanta malet (eligible).
Totalt (A+B) 25 0,0

N/EL =Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet (non-eligible).

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

1 Foretaget utfér, finansierar eller r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa Nei
' elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. J
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion
avel eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion, samt for sakerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp av bésta tillgangliga teknik.

r

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar
el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion frén karnenergi,
samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar

[

Nej

4. el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. Nej
5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad Nei
. produktion avvarme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. J
6 Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppfdrande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar Nei
' som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen. )
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GRI-INDEX
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Alligos hallbarhetsredovisning fér perioden 1januari 2023—31 december 2023 har uppréttats i referens till
GRI Standards. GRI:1 Foundation 2021 har anvénts. | indexet framgar pa vilka sidor, eller i vilka hallbarhetsnoter,
standardupplysningar och valda indikatorer utifran vasentlighetsanalysen har rapporterats.

Generella upplysningar

GRI STANDARD UPPLYSNING SIDOR KOMMENTAR
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1  Organisatoriska detaljer s.67-68,115
2-2  Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering 5.53,115
. . Kontakt: Susanna Fink, Hallbarhets- och Kvalitetschef.
2-3  Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson s.53 E-post: susanna.fink@alligo.com
Redovisningen innehdller inga vasentliga forandringar
. PP - ) ) i tidigare rapporterad information. Férandring av
2-4  Forandringar av tidigare rapporterad information mindre betydande karaktar anges i anslutning tll
relevant information.
25 Exter granskning s 53 Hallbarhetsredovisningen &r inte granskad
av extern part.
s.14,18-21,
2-6  Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer ig'_i?_zg'
44-45,67
g . H2 Avsteg: Upplysningar baserat pa anstallningsform ar
27 Anstallda s.53-54 inte tillgéngliga.
R 5 H2
2-8  Arbetstagare som inte &r anstéllda s 54
2-9  Styrningsstruktur och sammanséttning s.39,73-83
2-10  Nominering och val av hdgsta styrande organ S. 74-75
2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet 8.75
2-12 Det hogsta styrande organets roll i arbetet med dvervakning s.39,53,
och hanteringen av paverkan 75-76,78
2-13  Delegering av ansvaret for hantering av péverkan ?5?8
. e . s. 39,53,
2-14  Det hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapporteringen 7576
2-15  Intressekonflikter S. 74-75
2-16  Kommunikation av kritiska fragor s.46,79
2-17  Samlad kunskap hos det hgsta styrande organet s.74-75
2-18  Utvardering av det hogsta styrande organets arbete s.76
- . s.69-71,
2-19  Erséattningspolicy 99-101
2-20 Process for att faststalla ersattning s.77
I, A H2
2-21 Arlig total erséttningsgrad 5. 55
2-22 Uttalande om strategi for hallbar uteckling s.4
2-23 Policyataganden 5.39,44,78
2-24  Implementering av policyétaganden s 12-13,
39-41, 44-51
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan s. 39, 44-46
2-26  Mekanismer for att soka rad och ta upp farhagor s.46
g . . Inga vasentliga avvikelser fran lagar och
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar s.39 forordningar har identiferats under 2023.
539 Alligo har medlemskap i Svensk Handel,
2-28 Medlemskap i organisationer oy NHO Neeringslivets Hovedsorganisasjon
4,44 L !
och Finnish Commerce Federation.
2-29 Metoder for intressentdialog s.37,53
) H2
2-30 Kollektivavtal 5. 55
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- - o
Vasentliga fragor
GRI STANDARD UPPLYSNING m KOMMENTAR
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1  Process for att bestamma vasentliga fragor s.37-38, 53
3-2  Lista Gver vasentliga fragor 5.38
EKONOMISK PAVERKAN
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt vérde ;"53
Antikorruption
U e : ) 5 . s. 35, 38-39,
GRI 3: Vasentliga frgor 2021 3-3  Hantering av vasentlig frdga 44-48, 57
e . 205-2 Kommunikation kring och utbildning avseende policy och s.17,39, Avsteg: Upplysningar &r ej tillgangliga
GRI 205: Anti-korruption 2016 rutiner for anti-korruption 44-45,57 per region.
} s o ’ - Inga korruptionsincidenter
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder s. 46 har rapporterats under 2023.
Kundndjdhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fraga 5.38
. Metoden for att mata kundnojdhet ar under revidering.
Egen upplysning Nojd Kund Index (NKI) s.17 Utfall for 2023 kan e] redovisas.
MILIGPAVERKAN
Energi
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fraga 5.38,50
GRI302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 2458
Utslapp
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fraga s 41
’ 38, 50-51
5 ’ s . H4
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) .50, 58-58
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) ha
s.50, 58-59
P 5 . H4
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) .50, 58-58
Leverantdrsutvardering - miljé
5 PN ) s . s.17,38,
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fréga 44-45
GRI 308:__M|I]0utvarder|ng av 308-1 Nya leverantdrer som utvarderats utifrén miljékrav H3
leverantdrer 2016 s.57
Hallbara val
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fraga s. 38, 40-44
Egen upplysning Andel plagg inom egna varumarken som ar s.41

certifierade enligt OEKO-TEX® STANDARD 100
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GRI STANDARD UPPLYSNING m KOMMENTAR

SOCIAL PAVERKAN

Anstélining
H2
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hantering av vésentlig fraga s.17,38,
47-49, 53-57
GRI 401: Anstallning 2016 401-1 Nyanstéllda och personalomsattning 2255
Halsa och sakerhet
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fraga s. 38, 47-49
GRI 403: Halsa och sakerhet 2018 403-1 Ledningssystem for halsa och sékerhet 5.9, 48,56
403-2 Identifiering av faror, risker och incidentutredning s.48-49
403-3 Foretagshalsovard s.49
403-4 Medarbetares deltagande, samrad och kemmunikation kring
s - s.47-48
hélsa och sékerhet
403-5 Utbildning for medarbetare i halsa och sakerhet s. 48
403-6 Framjande av medarbetares hélsa s.48-49
403-7 Forhindrande och begrénsning av paverkan pa halsa och H3
sakerhet pa arbetsplatsen direkt kopplat till affarsrelationer s. 44-45,57
403-8 Medarbetare som omfattas av ledningsystemet for H2
hélsa och sakerhet s.56
Kompetensutveckling
5 N ) 5 . s.38-39,
GRI 3: Vasentliga frgor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fréga 4748
GRI404: Traning och 404-3 Andel anstéllda som har regelbunda resultat och H2 Avsteg: Upplysning om fordelning per kategori
utbildning 2016 karriarutvecklingssamtal s.56 arinte tillganglig.
Mangfald och jamstalldhet
s e : ) A e s.17,38-39,
GRI 3: Vasentliga frgor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fréga 19,7475
GRI 405: Mangfald och lika 1 g h . 5 H2
mojligheter 2016 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda 5.56
Icke-diskriminering
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fraga s. 39, 48-49
GRI 406: Icke-diskriminering 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 2257
Leverantdrsutvardering - social
5 e } 5 e s.17,38,
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fréga 44-45
GRI 414: Social utvardering av . 4 oo . H3
leverantdrer 2016 414-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats utifrén sociala krav s.57
Kunders hélsa och sékerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hantering av vasentlig fraga s. 38,40-41

GRI 416: Kunders hélsa och
sékerhet 2016

416-2 Avvikelser dar produkter och tjanster inte efterlevt gallande
lagar och riktlinjer fér halsa och sékerhet

Inga produktavvikelser avseende hélsa och/eller
sékerhet har pavisats under 2023. Detta kan verifieras
genom att inga myndighetskontakter avseende brist
pé efterlevnad avseende sortiment eller levererade
produkter har hallits.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Alligo AB (publ),
organisationsnummer 559072-1352, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2023.

fterfoljande bolagsstyrningsrapport,

resultat- och balansréakningar, rapporter

Over totalresultat, rapporter dver fér-

andringar av eget kapital, kassaflodes-
analyser och noter utgdr en integrerad del av
arsredovisningen och ar granskade av bolagets
revisorer. Den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten i enlighet med arsredovisningslagen
aterfinns pa sidorna 14, 17 och 32-62.

Allmént om verksamheten

Alligo &r en nordisk aktér inom arbetsklader,
personligt skydd, verktyg och férnddenheter.
Forsaljning sker i huvudsak genom koncept-
varuméarkena Swedol i Sverige och Tools i Norge
och Finland, via butiker, direktforsaljning samt
digitala kanaler. Kunderna &r en mix av sma

och medelstora foretag, stora industriféretag
samt offentlig sektor och aterfinns inom flera
branscher, bland annat tillverkningsindustri,
byggindustri, transport och lager, reparation
och underhall, jord- och skogsbruk samt olja
och gas. Koncernen har omkring 2 400 anstéllda
och omsatter cirka 9,3 miljarder SEK per ar.
Alligo AB (publ) &r noterat p& Nasdag Stockholm.

Avvecklad verksamhet

| arsredovisningen redovisas Alligos tidigare
dotterbolag Momentum Group AB (afférs-
omrade Komponenter & Tjanster) som avvecklad
verksamhet i enlighet med IFRS 5 Anl&ggnings-
tillgdngar som innehas fér forsaljning och
avvecklade verksamheter. Affarsomrade Alligo
utgor kvarvarande verksamhet. Kommentarer
och siffror relateras till kvarvarande verksam-
het, om inget annat anges. For mer information,
se not 1 Sammanfattning av viktiga redovis-
ningsprinciper pé sidan 92 samt not 31 Avveck-
lad verksamhet pa sidan 120.

Nettoomséttning och resultat
Nettoomséttning

Nettoomsattningen tkade med 1,3 procent

till 9 335 MSEK (9 211). Genomforda forvarv
paverkade nettoomsattningen positivt, men
negativ organisk tillvaxt och farre handelsdagar
motverkar effekten. Nettoomsattningen for jam-
forbara butiker, matt i lokal valuta och justerat
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for antalet handelsdagar, minskade med

-14 procent jamfort med foregaende ar. Tillvax-
ten for jamforbara butiker sammanfaller med
den organiska tillvaxten da det inte skett nagra
nyetableringar under aret. Avmattningen som
noterades i Sverige under det fjérde kvartalet
2022 och i Finland under det andra kvartalet
2023 har successivt forstarkts och nedgéngen
ar relaterad till flertalet kundsegment. Den
organiska tillvaxten var negativ i Sverige, oftr-
andrad i Finland och positiv i Norge. Tillvaxten

i Norge var framfér allt driven av storre kunder
inom olje-och gasindustrin. Den forvarvade
tillvaxten uppgick till 3,5 procent och ar framfor
allt hanforlig till forvérv av produktmediabolag i
Sverige, men &ven genomforda forvarv i Finland
och Norge.

Andelen egna varumarken uppgick for raken-
skapsaret till 19,4 procent (18,2). Okningen &r
hanférlig till samtliga marknader. Av andelen
egna varumarken star arbetsklader och skydd
for 78,4 procent och verktyg och fornddenheter
for 21,6 procent. For rakenskapsaret uppgick
andelen butiksforsaljning till 54 procent (55),
andelen direktfdrsaljning till 41 procent (42)
och resterande 5 procent (3) avser produkt-
media. Valutaomrakningseffekter paverkade
nettoomséattningen positivt med fyra MSEK,
drivet av utvecklingen i EUR och motverkat av
utvecklingen i NOK. Rakenskapsaret innehdll
tva handelsdagar farre ani fjol.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 748 MSEK (669).
Justerad EBITA (rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster och avskrivningar
pé immateriella tillgdngar som uppkommit vid
forvarv) dkade med nio procent till 827 MSEK
(756), motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 8,9 procent (8,2). Resultatférbattringen var
framst hanforlig till Norge och drevs av organisk
tillvaxt, marginalforbattringar och kostnads-
anpassningar. 0gynnsam landsmix i form av
hogre tillvaxt i Norge och Finland an i Sverige,
motverkar effekten.

Rorelseresultatet belastades netto med
jamforelsestorande poster om -20 MSEK (-24)
avseende kostnader fér kassering av covid-

Arsredovisning

material samt kostnader for organisationsfor-
andringar och dvriga effektivitetshdjande atgar-
der i samband med genomférda besparings-
program.

Samordningen mellan Tools och Swedol &r i
princip slutfdrd och det &r endast sortiments-
anpassning som kvarstar att fullt ut implemen-
tera vid sidan av affarssystemsbyte i Norge
som planeras till borjan pa 2025.

Under aret har 36 MSEK anvants mot sedan
tidigare ar redovisade omstruktureringsreserver,
varav 18 MSEK harstammar fran det tredje kvar-
talet 2020 och 18 MSEK frén det tredje kvartalet
2021. Omstruktureringsreserven fran tredje
kvartalet 2020 uppgar till 1 MSEK (ursprungligen
97 MSEK). Omstruktureringsreserven som
harstammar frén tredje kvartalet 2021 avseende
samordning av logistik i Sverige uppgér till
62 MSEK mot initiala 108 MSEK. Bada omstruk-
tureringsreserverna har nyttjats enligt
ursprunglig plan.

Den effektiva skattesatsen uppagick till
21,6 procent (21,4). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 634 MSEK (612) och resultatet
efter skatt till 497 MSEK (481), vilket motsvarar
ett resultat per aktie for kvarvarande verksam-
het om 9,76 SEK (3,51) fér rakenskapsaret.

Resultatet frn koncernen totalt uppgick
till 497 MSEK (4 062), varav 497 MSEK (481) &r
hanforligt till kvarvarande verksamhet, 0 MSEK
(28) till avvecklad verksamhet samt resultat-
paverkan fran utdelningen av Momentum Group
om 0 MSEK (3 553).

Utveckling per geografiskt omrade

Alligo &r verksamt pa tre nordiska huvud-
marknader i Sverige, Norge och Finland som
omsatter totalt cirka 59 MDSEK per &r. Fokus
i marknaderna ligger pa foretagskunder inom
atta definierade branschsegment.

Sverige

Nettoomséttningen i Sverige 6kade med

0,3 procent och uppgick till 5 357 MSEK (5 339).
Forsaljningen var positivt paverkad av forvarven
av sju produktmediabolag. Den avmattning

som noterades under det fjarde kvartalet 2022
forstarktes och &r relaterad till flertalet kund-
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segment. Den organiska tillvaxten var negativ
och uppaick till cirka -5 procent. Antalet butiker
vid &rets slut uppgick till 112 (107).

Justerad EBITA for rakenskapsaret uppgick
till 612 MSEK (610) och justerad EBITA-marginal
till 11,4 procent (11,4). Resultatforbattringen
drevs av marginalfdrbattringar och genomforda
kostnadsanpassningar.

Rorelseresultatet har belastats med jam-
forelsestorande poster om netto -9 MSEK (-9).
Andelen egna varumérken uppagick for raken-
skapsaret till 23,9 procent (22,9). For raken-
skapsaret uppgick andelen butiksforsaljning
till 66 procent (70), andelen direktférsaljning till
24 procent (25) och resterande 10 procent (5)
avser produktmedia.

Arbete pAgar med att oka aktivitetsnivan i
forsaljningsarbetet och starka marginalerna
inom tillverkningsindustrisegmentet genom for-
battrad sélj-och sortimentsstyrning samt ytter-
ligare anpassa kostnadsmassan. Den beslutade
organisatoriska férandringen med ny landschef
och etablering av en nordisk organisation med
fokus pa industrikunder ar ett led i detta.

Norge

Nettoomsattningen i Norge 6kade med

0,8 procent och uppgick till 2 611 MSEK (2 591).
Forsaljningen var positivt paverkad av férvarven
av Lunna AS, H E Seglem och LVH AS samt en
bra utveckling inom framférallt olje- och gas-
industrin, men motverkades av valutautveck-
lingen i NOK. Den organiska tillvaxten uppgick
till cirka fyra procent. Antalet butiker vid arets
slut uppgick till 57 (57).

Justerad EBITA for rakenskapsaret uppgick
till 160 MSEK (107) och justerad EBITA-marginal
till 6,1 procent (4,1). Resultatforbattringen drevs
av tillvaxt, férbattrad salj- och sortiments-
styrning och kostnadsanpassningar.

Rorelseresultatet har belastats med jamfo-
relsestdrande poster om -5 MSEK (-6). Andelen
egna varumarken uppgick for rakenskapsaret till
16,5 procent (14,6). For rakenskapsaret uppgick
andelen butiksférsaljning till 47 procent (45) och
andelen direktforsaljning till 53 procent (55).

Arbete pagar med att etablera en mer gynn-
sam kundmix i form av hogre andel smé och
medelstora foretag samt starka sélj- och sorti-
mentsstyrningen for att forbattra marginalerna
och samtidigt reducera kostnaderna.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Finland

Nettoomséttningen i Finland ¢kade med

10,1 procent och uppaick till 1709 MSEK (1 552).
Forvarven av Liukkosen Pultti Oy, Kitakone Oy
och Tampereen Pirkka-Hitsi Oy bidrog positivt
tillsammans med positiva valutaeffekter. Den
organiska tillvaxten uppagick till cirka 0 procent
och den avmattning som noterades i det andra
kvartalet férstarktes i det fjarde kvartalet.
Antalet butiker vid &rets slut uppgick till 41 (39).

Justerad EBITA fér rakenskapsaret uppgick
till 61 MSEK (62) och justerad EBITA-marginal
till 3,6 procent (4,0). Resultatet har paverkats
positivt av marginalférbattringar och intakts-
forda tillaggskopeskillingar om 6 MSEK (-),
men motverkas av higre kostnader som en
foljd av satsningarna i butik.

Rorelseresultatet har belastats med jamfo-
relsestorande poster om -6 MSEK (-5). Andelen
egna varumarken uppgick for rakenskapsaret till
10,2 procent (8,8). Fér rakenskapsaret uppgick
andelen butiksférsaljning till 25 procent (20) och
andelen direktfdrsaljning till 75 procent (80).

Kundmixen ar fortsatt ogynnsam, men
aktiviteter pagar for att 6ka andelen sma och
medelstora foretag, bland annat genom nyeta-
bleringar och investeringar i befintliga butiker.

Moderbolaget

Vid &rets utgang bestod koncernen av
moderbolaget Alligo AB och totalt 32 svenska
och utlandska dotterbolag. Moderbolagets
verksamhet omfattar koncerndvergripande
ledning inklusive funktion for juridik och Investor
Relations. Intakter utgdrs av management fee
frén koncernbolag for koncerndvergripande
tjanster och kostnader som moderbolaget

har tillhandahéllit.

Moderbolagets nettoomsattning fér
rakenskapsaret uppgick till 25 MSEK (17) och
resultatet efter finansiella poster till -14 MSEK
(-29). Resultatet har belastats med jamforelse-
stérande poster om 0 MSEK (-4). Utdelningen
av Momentum Group under det forsta kvartalet
2022 motsvarade det redovisade vardet om
43 MSEK. Balansomslutningen uppagick till
4 325 MSEK (4 064) och soliditeten var
41 procent (46) av de totala tillgdngarna.
Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid
rakenskapséarets utgang till 2 personer (2).

Arsredovisning

Foretagsforvarv

Under 2023 slutforde Alligo sex foretagsforvary.
| tillagg tecknades avtal om ytterligare tre
foretagsforvarv med tilltrade 2024.

Forvarv av Profilféretaget Z-Profil AB

Den 6 december 2022 tecknade Alligo avtal

om att férvarva 70 procent av aktierna i Profil-
foretaget Z-Profil AB som har verksamhet i Umed
och Skelleftea. Z-Profil omsatter cirka 40 MSEK
och har 13 anstéllda. Tilltradet skedde den

2 januari 2023.

Forvarv av Kents Textiltryck i Halmstad
AB och Olympus Profile i Uddevalla AB

Den 22 december tecknade Alligo avtal om att
forvarva 70 procent av aktierna i profilforetagen
Kents Textiltryck i Halmstad AB och Olympus
Profile i Uddevalla AB. Bolagen omsatter dryga
40 MSEK var, har 15 respektive 13 anstéllda och
séljer arbetsklader, profilklader och produkt-
media. Tilltrddena skedde den 2 januari 2023.

Forvarv av Kitakone Oy

Den 3 april férvarvade Alligo samtliga aktier i
det finska bolaget Kitakone Oy som driver en
butik i Jyvaskyla och saljer verktyg, infastning
och kemikalier till bygg- och bilverkstadsmark-
naden. Kitakone omsatter cirka 3 MEUR arligen
och har tta anstallda. Tilltradet skedde i
samband med forvarvet.

Forvarv av Topline AB

Den 24 maj tecknade Alligo avtal om forvarv av
70 procent av aktierna i profilféretaget Topline
AB som saljer arbetsklader, profilklader och
produktmedia. Topline har verksamhet i Boras
och Goteborg och finns &ven i Kalmar genom
dotterbolaget Topline Kalmar AB. Tillsammans
omsatter de bada bolagen drygt 60 MSEK och
har 16 medarbetare. Tilltradet skedde den 1 juni.

Forvarv av Tampereen Pirkka-Hitsi Oy

Den 7 juni forvarvade Alligo samtliga aktier i det
finska bolaget Tampereen Pirkka-Hitsi Oy som
driver tv butiker belagna i Pirkkala respektive
Varkaus och ar specialiserat pa forsaljning och
service av svetsmaskiner. Pirkka-Hitsi omséatter
cirka 5,0 MEUR &rligen och har 13 anstallda.
Tilltradet skedde i samband med forvérvet

Se not 30 Rorelsefdrvarv och avyttringar pa
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sidorna 117-119 fér information om de forvarv
som tilltratts under rakenskapsaret 2023 samt
forvarv efter rakenskapsarets utgang.

Lonsamhet

Koncernens lonsamhet métt som avkastning
pa eget kapital uppgick till 14 procent for den
senaste tolvmanadersperioden och motsva-
rande 12 procent avkastning pa sysselsatt
kapital.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten
fore rorelsekapitalférandringar for rakenskaps-
aret uppgick till 1020 MSEK (1 047). Varulagret
okade under arets forsta tre kvartal for att
sedan minska under det fjarde. Totalt 6kade
varulagret med 83 MSEK (349) under raken-
skapsaret. Genomsnittligt lagervarde uppgick till
2 353 MSEK (2 068) och lageromséttningshas-
tigheten uppagick till 4,0 (4,5). Rérelsefordring-
arna minskade med 176 MSEK och rorelseskul-
derna minskade med -120 MSEK. Kassaflddet
fran den lopande verksamheten for rakenskaps-
aret uppgick saledes till 993 MSEK (507).

Arets kassaflode har aven paverkats av
investeringar i och avyttringar av anlaggnings-
tillgdngar med -215 MSEK (-152) netto samt
forvarv av dotterbolag med -126 MSEK (-144).
Investeringar i anlaggningstillgangar &r i huvud-
sak relaterade till utveckling av e-handels-
Idsningar och tjanstekoncept, butiksanpass-
ningar i framfor allt Finland men &ven dvriga
lander, uppbyggnad av logistikcentret i Vestby
samt fortsatt automatisering av koncernens
logistikcenter i Orebro.

Koncernens finansiella nettolaneskuld
uppgick vid rakenskapsarets utgang till
2 640 MSEK jamfort med 2 547 MSEK vid arets
ingdng. Koncernens operativa nettolaneskuld
uppgick vid arets utgang till 1449 MSEK jamfort
med 1534 MSEK vid &rets ingang. Tillgangliga
likvida medel inklusive beviljad kredit som gj
utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1 251 MSEK
jamfért med 1176 vid arets ingang. Under det
forsta kvartalet 2022 refinansierades verksam-
heten som en féljd av utdelningen av Momentum
Group. Den totala kreditfaciliteten uppgér till
2 300 MSEK, exklusive en checkrakningskredit
om 400 MSEK. Kreditfaciliteten upptogs i mars
2022 och forlangdes med ett &r i mars 2023.
Kreditfaciliteten l6per darmed till 2026 med méj-
lighet till forlangning i ett &r. Rantan ar kopplad
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till STIBOR och ett paslag kopplat till forhallandet
mellan operativ nettoskuld och justerad EBITDA.

Forfallostruktur och rantebindningstid for
rantebarande skulder framgér av not 23 Finan-
siella risker och riskhantering pa sidorna 110-112.

Soliditeten vid rakenskapséarets utgang upp-
gick till 41 procent. Eget kapital per aktie uppgick
till 72,19 SEK vid rakenskapsarets utgang, att
jamféra med 67,51 SEK vid arets ingang.

Medarbetare

Vid arets utgang uppgick antalet anstallda i
koncernen till 2 443 jamfért med 2 371 vid &rets
ingang. Okningen av antalet anstallda forklaras
av genomférda foretagsforvarv samt satsningar
i Finland.

Hallbarhetsrapport

For Alligo ar hallbarhetsfragor och ett ansvars-
fullt foretagande en férutsattning for langsiktig
|dnsamhet och utgdr darfor en integrerad del av
det dagliga arbetet. Under 2023 har hallbarhets-
arbetet fortsatt och om detta redovisas i Alligos
hallbarhetsredovisning som &r upprattad i refe-
rens till GRI Standards och aterfinns integrerad
i verksamhetsbeskrivningen samt i hallbarhets-
noter. For GRI-index, se sidorna 63-65. Sidorna
14,17 och 32-62 omfattar Alligos lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt kraven i &rsredovis-
ningslagen. Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten aterfinns

pa sidan 125. Upplysningar i enlighet med EU:s
Taxonomifdrordning presenteras i hallbarhets-
rapporten pa sidorna 60-62.

Forskning och utveckling

Alligo bedriver ingen forskning och utveckling,
men i syfte att befasta och utveckla koncernens
position som en ledande aktor inom arbets-
klader, personligt skydd, verktyg och forndden-
heter i Norden satsas framfor allt resurser pa
fortsatt utveckling av olika koncept och tjans-
telosningar for kunder och samarbetspartners
samt vidareutveckling av koncernens egna pro-
duktvaruméarken. Genomforda aktiviteter under
2023 inkluderar bland annat fortsatt utveckling
av olika tjanstekoncept och kundldsningar som
pé-plats-service (smart service), fortsatt fokus
pa digitalisering av transaktionshantering och
informationsutbyte - saval externt mot kund
som internt, utveckling av logistik- och e-han-
delsldsningar for slutkunder samt utbildningar
av slutanvandare.

Arsredovisning

Finansiella och affarsmassiga risker

Det &r for koncernen viktigt att en effektiv och
systematisk riskbeddomning sker av finansiella
saval som av affarsmassiga risker. Koncer-
nens finanspolicy anger riktlinjer och mal for
hantering av finansiella risker och reglerar
ansvarsfordelningen mellan Alligo AB:s styrelse,
verkstallande direktdr och koncernens CFO samt
dotterbolagsstyrelser, verkstallande direktorer
och ekonomichefer. All valutahantering och
kreditgivning till kunder hanteras inom ramen
for faststalld policy. For en utforlig beskrivning
av finansiella och affarsmassiga risker samt
koncernens hantering av dessa hanvisas till
sidorna 32-35 samt not 23 Finansiella risker
och riskhantering pa sidorna 110-112.

Riktlinjer for bestdammande av
erséttnings- och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare

Styrelsen for Alligo AB ("bolaget") foreslar
arsstamman den 23 maj 2024 att riktlinjerna
for bestdmmande av erséttnings- och andra
anstaliningsvillkor for ledande befattnings-
havare lamnas ofdrandrade till s& som de
beslutades pa &rsstamman den 11 maj 2022.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter drsstdmman 2022 samt
pa andringar i redan avtalade ersattningar
som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, svitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, veder-
borliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt
som mojligt ska tillgodoses. Vad som stadgas
om bolaget galler ocksa i forekommande fall for
koncernen.

Riktlinjernas frdmjande av
holagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totaler-
sattning, vilket dessa riktlinjer méjliggor. Total
ersattningen ska vara marknadsméassig och
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konkurrenskraftig samt st i relation till ansvar
och befogenheter.

Formerna for ersattning med mera

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta
av foljande komponenter: fast Ion, eventuell
rorlig 16n enligt separat dverenskommelse,
pension och évriga formaner. Bolagsstdmman
kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta lonen ska besta av fast kontant lon
och ska omprévas arligen. Den fasta Iénen

ska vara konkurrenskraftig och aterspegla

de krav som stlls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och p vilket
satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den
fasta lonen ska ocksa aterspegla den prestation
som befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.

Rorlig I6n

Utdver fast 16n kan verkstallande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare fran tid till
annan, enligt separat dverenskommelse, erhalla
rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier.
Eventuell rérlig 16n ska kunna best4 av arlig
kontant I6n, och far som hdgst motsvara

50 procent av den fasta arliga lonen.

For att undvika osunt risktagande ska det
finnas en grundlaggande balans mellan fast och
rorlig lon. Den fasta l6nen ska sta for en tillrack-
ligt stor del av den ledande befattningshavarens
totala ersattning for att det ska vara mdjligt att
satta ner den rorliga delen till noll. Den rérliga
I6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbe-
stdmda och matbara kriterier som faststalls av
styrelsen och som kan vara finansiella, sésom
koncernens och/eller det egna ansvarsomradets
resultattillvaxt, [dnsamhet och kassaflide, eller
icke-finansiella, sdsom kundnéjdhet, kvalitet,
miljo, arbetsmiljd och sakerhet. Genom att malen
kopplar de ledande befattningshavarnas ersatt-
ning till bolagets resultat frémjar de genomfor-
andet av bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga
vardeskapande och konkurrenskraft. Villkoren
och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska fast-
stallas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna
métas under en period om ett verksamhetsar.
Rorlig Ion regleras aret efter intjainandet.
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Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier

for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska det
beddmas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfylits. Styrelsen ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktoren. Savitt avser rorlig kontanter-
sattning till vriga ledande befattningshavare
ansvarar ersattningsutskottet fér beddmningen.
Savitt avser finansiella mal ska beddmningen
baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrel-
sen, om exceptionella ekonomiska férhallanden
rader, har mdjlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard
beddms som rimlig. Vid utformningen av rorliga
ersattningar till bolagsledningen ska styrelsen
overvaga att infora forbehall som:

(i) villkorar utbetalning av viss del av
sadan ersattning av att de prestationer pa
vilka intjanandet grundats visar sig vara hall-
bara 6ver tid, och

(ii) ger bolaget majlighet att aterkrava
sadana ersattningar som utbetalats pa grundval
av uppaifter som senare visat sig vara uppen-
bart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan
utgd vid extraordindra omstéandigheter, férutsatt
att sddana extraordindra arrangemang ar tids-
begransade och endast gérs pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséttning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande
20 procent av den fasta arliga lonen samt gj
utges mer an en gang per &r och per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrel-
sen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Verkstallande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare omfattas av premiebestdmd
pension, varvid pensionens storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsférsakringar.
Premierna for avgiftsbestdmd pension ska inte
overstiga 40 procent av den fasta arliga lonen.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, som bland annat kan omfatta
tjanstebil, reseforman, extra sjuk- och vardfor-
sakring samt féretagshalsovard, ska vara mark-
nadsmassiga och endast utgéra en begransad

Arsredovisning

del av den sammanlagda erséttningen. Premier
och andra kostnader i anledning av sadana
formaner f&r sammanlagt uppga till hogst tio
procent av den fasta arliga [6nen.

Villkor vid uppségning

Samtliga ledande befattningshavare har att
iaktta en uppséagningstid om maximalt sex
manader vid egen uppsagning. Vid uppsagning
frén bolagets sida ska en uppsagningstid om
maximalt 12 m&nader galla. Vid uppsagning fran
bolagets sida kan ledande befattningshavare
bli berattigade till, utdver [6n och Gvriga
anstallningsformaner under uppsagningstiden,
ett avgangsvederlag motsvarande hégst 12
manaders fast lon. Avgangsvederlaget avraknas
inte mot andra inkomster. Inget avgangsveder-
lag ska utga vid egen uppsagning. Utéver
avgangsvederlag kan ersattning fér eventuellt
atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshava-
ren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den fasta lonen vid tid-
punkten for uppséagningen och uppga till hogst
60 procent av den fasta lénen vid tidpunkten for
uppségningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser, och utgé under
den tid som atagandet om konkurrenshegrans-
ning galler, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstallningens upphdrande.

Ldon och anstaliningsvillkor
for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
erséttningsriktlinjer har 16n och anstalinings-
villkor fér bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt erséttningens
0kning och dkningstakter dver tid har utgjort

en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.
| utskottets uppgifter ingdr bland annat att
bereda principer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
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forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstdmman. Erséttnings-
utskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till ledande befattnings-
havare, tillampningen av riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattning till verkstallande direktdoren
ska beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststéllda ersattningsprinciper.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen for faststallda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direktdren.
Vid styrelsens eller erséttningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéallande direktéren
eller évriga ledande befattningshavare, i den
man de berdrs av frdgorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstamma

Styrelsen ska rligen utvardera behovet av
aktierelaterade incitamentsprogram och vid
behov framlagga beslutsforslag till arsstamman.
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare ska fattas av bolagsstéam-
man och bidra till 1angsiktig vardetillvaxt.
Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas
ett motsvarande incitament som det som skulle
ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrela-
terat incitamentsprogram, om sadant program
skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i ndgon
ledande befattningshavares skattemassiga
hemvist, eller till foljd av att sddant deltagande
enligt bolagets bedomning inte kan ske till rim-
liga administrativa kostnader eller ekonomiska
insatser. Vid frdga om aktiebaserad ersattning
ska uppgifter om férvarvande perioder och i
forekommande fall uppgifter om skyldigheten
att behalla aktier efter viss tid efter forvarv
framga. Kostnaden och investeringen for
bolaget samt incitamentet och det ekonomiska
utfallet for sddan ledande befattningshavare
ska under sadana férhallanden i allt vasentligt
motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogrammet.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt delvis franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sér-
skilda skl for det och att avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits i
avsnittet om berednings- och beslutsprocess
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlin-
jerna. Om styrelsen beslutar om avsteg fran
riktlinjerna ska det redovisas vid nastkommande
arsstamma.

Framtida utveckling

Alligos finansiella mél fokuserar pé lonsam
tillvaxt, finansiell stabilitet och utdelning. Mélen
ar satta utifran Alligos forutséttningar under

en strategiperiod pa medellang sikt. | tillagg har
fem hallbarhetsmél faststallts. De tar utgangs-
punkt i Alligos vision och vasentliga hallbarhets-
fragor och syftar till att Alligo ska bli en ledare
inom hallbar utveckling i branschen.

Koncernens malsattning ar att den genom-
snittliga organiska tillvaxten ska uppga till
mer an fem procent per &r 6ver en konjunktur-
cykel och att tillvaxt ska ske genom forvarv
darutover. Vidare &r malsattningen att den
justerade EBITA-marginalen ska uppga till
mer &n tio procent.

Det omfattande integrationsarbete som
genomforts sedan sammanslagningen av
Swedol och Tools har lagt grunden for ett stabilt
bolag med handlingsutrymme att méta forand-
ringar i omvéarlden och hantera marknadslaget
pé ett bra satt. Skalbarheten i Alligos affars-
modell gor att det finns mojligheter att hélla
en god kostnadskontroll men ocksa att snabbt
svara pa och tillvarata en forbattrad konjunktu-
rutveckling i framtiden.

Utdelning 2023

Styrelsen foreslar arsstamman den 23 maj
2024 en utdelning om 3,50 SEK (3,00) per aktie,
motsvarande 35 procent (31) av resultatet per
aktie for rakenskapsaret. Styrelsen har gjort en
beddmning av bolagets och koncernens ekono-
miska stallning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pa kort och Iang sikt infria sina
ataganden. Med beaktande av de aterkdpta
aktierna av serie B motsvarar den foreslagna
utdelningen totalt 175 MSEK (151).

Arsredovisning

Utdelningsforslaget innebér att koncernens
soliditet per den 31 december 2023, allt annat
lika, skulle minska med cirka tva procentenheter.
Bolagets och koncernens soliditet beddms aven
efter den foreslagna vinstutdelningen och under
radande marknadsforutsattningar motsvara

de krav som stélls for den verksamhet som
koncernen bedriver. Styrelsens bedémning ar
att den foreslagna utdelningen &r val avvagd
med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens eget kapital och dess
likviditet. Forslaget till utdelning &r aven i linje
med bolagets utdelningspolicy som anger att
30-50 procent av resultatet per aktie ska delas
ut ver en konjunkturcykel.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens och verkstéllande direktdrens forslag
till vinstdisposition framgar av sidan 107.

Handelser efter rikenskaps-
arets utgang
Forvarv av Tore Vagle AS

Den 2 januari 2024. slutfordes forvarvet av
samtliga aktier i det norska bolaget Tore Vagle
AS som har verksamhet i Sandnes och séljer
verktyg och industrikomponenter. Tore Vagle AS
omsétter cirka 39 MNOK &rligen och har

11 anstallda.

Férvarv av Svets och Tillbehor

i Sverige AB

Den 2 januari 2024 slutfordes férvarvet av
samtliga aktierna i Svets och Tillbehor i Sverige
AB som bedriver verksamhet i Ystad och har
ett brett erbjudande inom svets och slip med
tillhérande serviceverksamhet. Svets och
Tillbehor i Sverige AB omsatter cirka 120 MSEK
arligen och har 22 anstallda.

Forvarv av Svetspartner i Malmo AB

Den 2 januari 2024 slutfordes férvarvet av samt-
liga aktier i Svetspartner i Malmd AB ("Jarnab")
som har ett brett erbjudande inom svets och
slip med tillhérande serviceverksamhet. Svets-
partner i Malmd AB omsétter cirka 25 MSEK
arligen och har tio anstallda.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Alligos bolagsstyrning ska sékerstalla att verksamheten skapar langsiktigt hallbart varde for
aktieagarna och Gvriga intressenter. En hig standard nér det galler dppenhet, tillfrlitlighet
och etiska varderingar ar vagledande principer for Alligos verksamhet.

Iligo &r ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap
och tillampar Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden"). Koden finns pé
www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs.
Denna bolagsstyrningsrapport lamnas
i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden och redogor for Alligos bolagsstyrning
under verksamhetséret 2023.
Under 2023 har inga avvikelser forekommit
frén Nasdaq Stockholms regelverk, Koden
eller god sed pa aktiemarknaden. Bolags-
styrningsrapporten utgor en del av de formella
arsredovisningshandlingarna och har granskats
av Alligos revisorer, enligt vad som framgar av
yttrandet pa sidan 125.

Bolagsstyrningsstruktur inom Alligo

Bolagsstdmman &r higsta beslutande organ.
Vid arsstamman utses styrelsen och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.
Valberedningen tar fram forslag till arsstimman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut. P4
uppdrag av arsstamman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéallande direktorens forvaltning under

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

1]

. «
Revisorer

A

AKTIEAGARE
GENOM
BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

rakenskapsaret. Styrelsen &r ytterst ansvarig
for bolagets organisation och forvaltning. Sty-
relsen ska ocksa tillse att samtliga aktieégares
intressen i Alligo tillgodoses. Styrelsen tillsatter
verkstallande direktdr och vice verkstallande
direktcrer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhantering, styrning, kontroll och finansiell
rapportering. Ersattningsutskottet bereder
forslag pa ersattningsnivaer till verkstallande
direktoren och om generella incitamentspro-
gram for styrelsen att fatta beslut om. Det &r
aven ersattningsutskottets ansvar att besluta
om ersattningsnivaer till dvriga ledande befatt-
ningshavare. Verkstéllande direktéren och 6vrig
ledning ansvarar for Alligos l6pande forvaltning.

Aktiestruktur och innehav
av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2023
till cirka 102 MSEK. Fordelningen per aktieslag
var enligt foljande: A-aktier 564 073, B-aktier
50 342 116. Totalt antal aktier fore aterkop var
50 906 189. Antalet &terkGpta B-aktier uppgick
till 855 300 och totalt antal aktier efter aterkap
till 50 050 889.

-

Valberedning

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

©
]
=

AAA

Interna

styrinstrument

Viktiga interna bindande
styrdokument ar:

* Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for verkstallande

Alla aktier har lika ratt till andel i Alligo AB:s
tillgAngar och resultat. Férutsatt att anmalan
om deltagande pa arsstamman har skett i
foreskriven ordning har varje &gare ratt att vid
bolagsstamman rdsta for samtliga &gda, direkt-
registrerade och foretradda aktier. Bolagets
A-aktier har tio roster vardera och B-aktierna

en rost vardera. Bolagsordningen innehéller
inga begransningar i friga om hur manga raster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
For &terkopta aktier i bolagets eget forvar ar alla
rattigheter upphavda fram till dess att dessa
aktier terutges. Styrelsen har ett bemyndi-
gande att, under perioden fram till ndstkom-
mande arsstamma, besluta om att ¢ka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier upp till
maximalt tio procent av antalet aktier i bolaget
som betalningsmedel vid forvérv.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a §
ska noterade bolag Idmna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka méjligheterna att
ta dver bolaget genom ett offentligt uppkopser-
bjudande avseende aktierna i bolaget. Bolagets
kreditgivare har ratt att sdga upp beviljade
krediter om bolagets aktier avnoteras fran
Nasdaq Stockholm samt vid offentliga uppkops-
erbjudanden om budgivaren uppnér en agar-
andel éver 50 procent av antalet aktier i bolaget

Externa
styrinstrument

Viktiga externa styr-
instrument som utgér ramen
for bolagsstyrningen ar:

* Svensk arsredovisningslag

Intern styrning

Mal, strategier,
styrinstrument

O g
KONCERNLEDNING @

Rapporter,

direktdren, revisionsutskott,
kontroller

ersattningsutskott och
finansiell rapportering

* Policys

« Nasdaq Stockholms
regelverk

* Svensk kod for
bolagsstyrning

och kontroll samt
riskhantering

1
1
1
. * Svensk aktiebolagslag
1
1
1
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eller kontrollerar minst 50 procent av rosterna.
| dvrigt har bolaget inte ingatt ndgra vasentliga
avtal med leverantdrer eller anstéllda som féar
verkan eller &ndras, upphor att galla eller fore-
skriver utbetalning av ekonomiska ersattningar
om kontrollen dver bolaget forandras som féljd
av ett offentligt erbjudande avseende aktierna
i bolaget.

Innehav av egna aktier och
incitamentsprogram

Den 15 augusti 2023 fattade Alligos styrelse,
med stod av bemyndigandet fran drsstamman
den 24 maj 2023, beslut om att &terkdpa egna
aktier av serie B. Syftet med aterkdpen ar att
sakerstalla att framtida forvarv av féretag eller
verksamheter kan ske genom betalning med
egna aktier och att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur. Under det tredje kvartalet ater-
koptes 430 000 stycken aktier motsvarande

0,8 procent av totalt antal aktier och 0,8 procent
av totalt antal roster. Per den 31 december 2023
uppgick Alligos innehav av egna aktier av serie B
till 855 300 stycken, vilket motsvarar 1,7 procent
av totalt antal aktier och 1,5 procent av totalt
antal rgster.

P& &rsstamman 2022 beslutades om ett
kdpoptionsprogram ("Kdpoptionsprogram
2022/2025") omfattande hogst 185 000
optioner motsvarande cirka 0,36 procent av
totala antalet aktier ach cirka 0,33 procent
av totala antalet roster i bolaget. Programmet
ar riktat till nyckelpersoner i ledande stallning
och ger méjlighet att till marknadspris forvarva
kdpoptioner avseende av Alligo aterkdpta
aktier av serie B. Efter tva &r ska en subvention
betalas ut motsvarande den erlagda premien
for varje kopoption (fore skatt) givet att
optionsinnehavarens anstallning i koncernen gj
ar uppsagd och att kdpoptionerna ej avyttrats
fore denna tidpunkt. Subventionen periodiseras
som en upplupen kostnad fram till dess att tiden
for anstéliningsvillkoret ar uppfyllt. Subvention
belastas dven med sociala avgifter.

Varje képoption berattigar till forvérv av
en (1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre
tillfallen: 1) under perioden frén och med den
2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2)
under perioden frn och med den 18 augusti
2025 till och med den 1 september 2025, samt 3)
under perioden frén och med 3 november 2025
till och med 17 november 2025. Losenpriset har
beréknats till 129,30 SEK baserat pa 120 procent
av det volymvéagda medeltalet av betalkursen
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under perioden 12 maj till 25 maj 2022. Om bors-
kursen vid den tidpunkt kdpoptionen pakallas
Overstiger 194,00 SEK ska lésenkursen tkas
krona fér krona med det belopp som dverstiger
194,00 SEK. Optionspremien har beréknats till
7,82 SEK och utforts av en oberoende tredje part
enligt den vedertagna Black & Scholesmodellen.
185 000 kopoptioner har tilldelats och
pa marknadsmassiga villkor forvarvats av
anstallda. Av dessa har 80 000 férvarvats av
koncernens verkstallande direktdr och CFO och
105 000 av dvriga nyckelpersoner. Inbetald
optionspremie uppgar till totalt 1,4 MSEK.
| juni 2022 gjordes en kontant inldsen av
de sista 8 000 utestaende optionerna fran
"Képoptionsprogram 2018/2022" till en likvid
av 362 647 SEK.

@ Aktieagare

Per den 31 december 2023 innehade Nords-
tjernan AB 54,6 procent av aktiekapitalet och
49,6 procent av rosterna i bolaget. Inga andra
aktiedgare hade ett direkt eller indirekt aktie-
innehav i bolaget som representerade dver en
tiondel av totalt antal roster. Alligo AB hade per
den 31 december 2023 cirka 6 000 aktiedgare.
Ytterligare information om Alligos aktier och
agarstruktur per den 31 december 2023 framgar
av avsnittet Alligo-aktien pa sidorna 30-31.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utdvar sin rgstratt.

P4 &rsstamman fattas beslut avseende ars-
redovisning, utdelning, val av styrelse och
revisor, ersattning till styrelseledamater och
revisor samt andra fragor i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen.

Arsstamma 2023

Arsstamman i Alligo AB hélls den 24 maj 2023 i
Stockholm. Kallelse till stdmman samt underlag
till beslut offentliggjordes i enlighet med bolags-
ordningen. Totalt deltog cirka 50 aktiedgare,
vilka tillsammans representerade 78,8 procent
av rosterna i bolaget. Samtliga styrelseledamo-
ter och bolagets revisor deltog pa stamman.

Vid stdmman fattades bland annat beslut
om bemyndigande for aterkop av egna aktier,
nyemission vid férvarv och &ndring av val-
beredningens instruktion. Styrelsens ersatt-
ningsrapport godkandes och styrelsen och den
verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet
for 2022 ars forvaltning. Till styrelseledamoter

Arsredovisning

omvaldes Goran Nasholm, Pontus Boman, Stefan
Hedelius, Johan Sjg, Christina Aquist samt Cecilia
Marlow. Goran Nasholm omvaldes till styrelsens
ordférande. Det fullstandiga protokollet finns
tillgangligt pa Alligos webbplats.

@) valberedningen

Valberedningens framsta uppgifter ar att i god
tid infor &rsstdmman lamna forslag till val av
styrelseordférande och 6vriga styrelseleda-
moter, beslut om styrelsearvode, val av revisor
och beslut om revisorsarvode. Valberedningen
ansvarar aven fér val av stdmmoordfdrande, och
eventuella beslut om &ndringar av Instruktion
for valberedningen.

| enlighet med den instruktion som antagits
av Alligos arsstamma i maj 2023 ska leda-
méterna i valberedningen besta av de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna i Alligo (enligt
den av Euroclear Sweden forda aktieboken per
den sista bankdagen i februari) som dnskar
utse en ledamot. Om farre &n tre ledamoter
har nominerats enligt ovanstéende ska évriga
aktiedgare i rostmassig storleksordning ges
mojlighet att nominera varsin ledamot till dess
att sammanlagt tre ledamdter har nominerats.
Den aktieagare som kontrollerar flest rdster i
bolaget ager rétt att nominera valberedningens
ordfdrande. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad till valberedningen (utan réstratt)
och koordinera nomineringsforfarandet.

| processen for att ta fram forslag till styrel-
seledaméter presenterar styrelsens ordférande
den utvardering av styrelsens arbete som har
gjorts under det gangna &ret. Vidare presente-
ras bolagets verksamhet och framtida inriktning
av verkstallande direktéren och revisionsutskot-
tets ordforande redogér fér samarbetet med
revisorerna. Detta ligger sedan till grund for val-
beredningens arbete tillsammans med kraven i
Koden och Alligos bolagsspecifika krav.

Styrelsens sammansattning

I nomineringsarbetet utgar valberedningen

frén att den foreslagna styrelsen ska ha en

vél avvagd sammansattning med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden som sakerstéaller dess férmaga att
forvalta bolagets angelagenheter med integritet
och effektivitet. Styrelsen ska técka in kompe-
tenser och egenskaper som beddms vara av
vikt for Alligos fortsatta utveckling. Utdver god
kunskap om Alligos verksamhet och bransch ska
styrelsen &ven besitta en samlad kompetens
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inom bland annat bolagsledning, redovisning,
hallbarhet, juridik och finansiering. Samman-
sattningen ska praglas av mangsidighet och
bredd vad géller erfarenhet, kvalifikationer och
bakgrund samtidigt som en jamn konsfordelning
och kontinuitet beaktas.

Valberedning 2024

Enligt beslut av &rsstamman 2023 ska valbe-
redningens ordférande arligen kontakta de

vid februari ménads utgéng fyra rostmassigt
stérsta dgarregistrerade aktiedgarna, for att
be dem utse en ledamot var till valberedningen
infor nastkommande arsstamma.

Vid &rsstamman 2023 valdes en valberedning
bestéende av Peter Hofvenstam (Nordstjernan)
som ordfdrande, Stefan Hedelius (nominerad
av Tom Hedelius) och Lilian Fossum Biner
(nominerad av Handelshanken Fonder), samt
Bjorn Borjesson (nominerad av Sandrew AB)
som ledamdter i valberedningen.

Valberedningens kompletta férslag till
styrelse och revisorer presenteras i kallelsen till
arsstdmman 2024 samt pa bolagets webbplats.
Valberedningen kommer att [dmna ett motiverat
yttrande betréffande sina forslag till styrelse
och revisorer pa Alligos webbplats i samband
med kallelsen till stAmman samt under ars-
stamman. Valberedningen har infor &rsstamman
2024 haft fyra sammantréden och darutéver
|opande kontakt. Ingen ersattning har utgatt
for arbetet i valberedningen.

@) styrelsen

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets
organisation och forvaltning. Enligt Alligos
bolagsordning ska styrelsen besta av minst
fem och hogst atta ordinarie ledaméter. Val
av styrelse sker pa rsstamman.

Styrelsens ledaméter

Alligo AB:s styrelse bestar av sex ordinarie leda-
moéter som utsetts av drsstmman 2023; Goran
Nasholm (ordférande), Pontus Boman, Johan
Sj6, Cecilia Marlow, Christina Aqvist och Stefan
Hedelius. En presentation av dessa ledamdter,
inklusive uppgifter om andra uppdrag och
arbetslivserfarenhet, aterfinns pa sidorna 80-81
och pa Alligos webbplats. Samtliga styrelsele-
damoter ar oberoende i forhllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Tva styrel-
seledamoter ar beroende i forhallande till stérre
aktieagare. Styrelsen uppfyller saledes kravet
pa att minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende av bolaget aven ska vara oberoende
av stérre aktiedgare. Styrelsen bestar dessutom
av tva arbetstagarrepresentanter, Johanna
Framberg och Emma Hammarlund.

Enligt drsstdmmans beslut uppgar arvodet
till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna till 300 000 SEK. Till ordféranden utgar
650 000 SEK. Ett sarskilt arvode om 150 000 SEK
utgdr till ordfdrande i revisionsutskottet och
100 000 SEK till ordférande i erséttningsutskot-
tet. Det totala styrelsearvodet om 2 400 000 SEK
ar oforandrat jamfort med féregaende ar.

Se dven sammanstallning éver styrelsens
stdmmovalda ledaméter och deras deltagande
i utskott, narvaro i styrelsemoten, beroende-
forhallande och arvoden i tabellen nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till
att styrelsens arbete ar val organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa basta
mojliga férutsattningar for styrelsens arbete.
Det ar ordforandens uppgift att tillse att ny

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2023

Nérvaro vid antal méten

Arsredovisning

styrelseledamot genomgar erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner 1amplig, tillse att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen haller sammantrade
nar sa erfordras och erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststélla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstallande
direktdren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for
kontakter med &garna i agarfragor och for att
formedla synpunkter fran &garna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och att férvaltningen av bolagets
angelagenheter sker i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse i enlighet med bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen och andra tillampliga
lagar och regler och interna riktlinjer. | ansvaret
inkluderas Alligos hallbarhetsarbete och bola-
gets paverkan pa ekonomi, miljo och manniskor.
| styrelsens uppgifter ingar bland annat att
faststélla och félja upp bolagets évergripande
mal och strategi, sakerstalla andamalsenliga
system for uppfdljning och kontroll av verk-
samheten och de risker som den ar forknippad
med, identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsméjligheter, faststélla
riktlinjer for bolagets upptradande i samhéllet
i syfte att sakerstalla dess langsiktigt varde-
skapande formaga och sakerstélla att bolagets
informationsgivning préglas av 6ppenhet samt
ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ansvarar vidare for beslut om forvérv och avytt-
ringar av verksamheter, storre investeringar,

Beroende i forhallande till

Ordinarie Revisions- Ersattnings- Storre
styrelseledamoter Invald &r Befattning Styrelse utskott utskott Alligo aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 13 4 1
. R Styrelseordférande, . )
i RS 0T 200 Erséttningsutskottets ordférande e ] Nej e} =000
Johan Sjo 2019 Ledamot 13 1 Nej Ja 300000
Pontus Boman 2022  Ledamot 13 4 Nej Ja 300000
Stefan Hedelius 2016  Ledamot 13 Nej Nej 300000
- Ledamot, . )
Cecilia Marlow 2022 Revisionsutskottets ordfarande 13 4 Nej Nej 450000
Christina Aquist 2020  Ledamot 13 Nej Nej 300000
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STYRELSENS ARBETE 2023

DECEMBER

* Budget 2024

* Redovisningstekniska fragor

« Lagerreduktion

* Omvarldsbevakning

* Medarbetarundersékning

« Utvardering av VD och
ledande befattningshavare

« Science Base Targets

* Krisplan

« Férvarvsmajligheter

OKTOBER

« Delarsrapport kvartal 3

« Avrapportering forvaltningsrevision
och granskning kvartal 3

 Omvarldsbevakning

* Budget 2024

« Lagerreduktion

« Samordning logistik

« Styrelseutvardering

* Forvarvsmojligheter

SEPTEMBER

* Hallbarhet

* Konceptvarumarken
 Omvarldsbevakning
« Uppforandekod

« Lagerreduktion

« Férvarvsmajligheter

AUGUSTI
« Aterkop av egna aktier

aterkop av egna aktier samt att tillsatta och
ersatta positioner i koncernens foretagsledning.
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbordes arbetsfordelning, inklusive
dess utskott och ansvarsfordelning med interna
affarsomradesstyrelser, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens mgtesordning och
ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion
for den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksa utfardat en instruktion for verkstallande
direktoren, vilken bland annat omfattar besluts-
ratt avseende investeringar, bolagsférvarv och
bolagsforsaljningar samt finansieringsfragor.
Vidare har styrelsen antagit ett antal policys for
koncernens verksamhet, exempelvis finans-
policy, integritetspolicy och uppfdrandekod.
Styrelsen Gvervakar verkstallande direktdrens
arbete genom Idpande uppfdljning av verksam-
heten under aret och sakerstaller att organi-
sation, ledning ach riktlinjer for forvaltning av
bolagets angelagenheter &r andamalsenligt
utformade. Styrelsen ansvarar vidare
for att bolaget har god intern kontroll och
effektiva system fér uppfdljning och kontroll
av verksamheten samt att bolaget efterlever
lagar och regler som géller for verksamheten.
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JUNI

* Strategi

* Omvérldsanalys
JuLl * Riskanalys
* Delarsrapport kvartal 2 * Revisionsplan
* Omvarldshevakning * Hallbarhet
« Forvarvsmojligheter

Styrelsen och verkstallande direktdren fram-
lagger arshokslutet for arsstamman.

Utvérdering av styrelsens arbete

Arligen sker en utvérdering av styrelsearbetet
under styrelseordférandens ledning. Syftet
med utvarderingen &r att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet genom att ta
del av styrelseledamoternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet,
hallbart foretagande samt om styrelsen &r kom-
petensmassigt val balanserad. Resultatet av
utvarderingen som genomférdes i november har
rapporterats och diskuterats i bade styrelsen
och valberedningen dar den utgor ett viktigt
underlag for valberedningen infor rsstamman.
Styrelsen utvarderar fortldpande verkstal-
lande direktdrens arbete. En gédng om &ret
behandlas denna fréga &ven sarskilt varvid
ingen fran koncernens foretagsledning narvarar.
Styrelsen utvarderar och tar &ven stéllning
till vasentliga uppdrag som verkstéllande
direktoren har utanfér bolaget, i det fall sddana
skulle forekomma. Varje styrelseledamot ska
sjalvstandigt bedoma de arenden styrelsen har
att behandla och begéara den information som

APRIL

« Forvarvsmojligheter

Arsredovisning

FEBRUARI

* Bokslutskommuniké 2023

* Forslag vinstdisposition

« Avrapportering slutrevision

* Riskutvardering

* Intern kontroll och riskanalys

* Hallbarhetsmal

* Ersattning ledande befattningshavare
« Finansiering

* Forvarvsmojligheter

MARS

* Avgivande av arsredovisning
« Ersattningsrapport

* Kallelse &rsstamma

* Status HR

* Omvérldsbevakning

« Forvarvsmojligheter

APRIL

* Delarsrapport kvartal 1
* Forvarvsmojligheter

« Omvarldsbevakning

MA]

* Konstituerande styrelseméte

« Styrelsens arbetsordning
och VD-instruktion

* Status Finland

« Omvarldsbevakning

* Forvarvsmojligheter

ledamoten anser nddvandig for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Varje styrelseledamot ska fortlépande
tilldgna sig den kunskap om bolagets verksam-
het, organisation, marknader och dylikt som
erfordras fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utdver
det konstituerande sammantréadet, som hélls
i anslutning till arsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt &tta ganger per &r (ordinarie
sammantraden) i samband med att delarsrap-
port aviamnas, undertecknande av arsredovis-
ning, beslutande av budget, uppfdljning av hall-
barhetsarbetet samt vid ett arligt strategiméte.
Extra sammantraden sammankallas vid behov.
Varje sammantrade féljer en dagordning, som
tillsammans med bakomliggande dokumen-
tation tillstalls styrelseledaméterna fore varje
styrelseméte. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordforanden. Av
styrelsen utsedda ersattnings- och revisions-
utskott har till uppagift att bereda arenden infér
styrelsebeslut och de arbetar enlighet med av
styrelsen arligen faststallda instruktioner.

Det konstituerande styrelsemétet innefattar
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bland annat faststallande av styrelsens arbets-
ordning samt beslut om firmateckning och
protokolljustering. Vid ordinarie sammantrade i
februari manad behandlas &rsbokslut, forslag till
vinstdisposition och bokslutsrapport. | samband
med detta lamnar bolagets revisorer en redo-
gorelse till revisionsutskottet och for styrelsen
i sin helhet for revisorernas iakttagelser och
beddmningar frn den genomférda revisionen.
Darutdver l[amnar bolagets revisorer motsva-
rande redogorelse till revisionsutskottet och for
styrelsen i sin helhet i samband med genomford
forvaltningsrevision och granskning av det
tredje kvartalet. Varje ordinarie sammantrade
omfattar i dvrigt ett flertal andra fasta foredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport dver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2023
hallit 13 styrelsemdten inklusive ett konsti-
tuerande méte och tre per capsulam méten.
Styrelsearbetet har under aret omfattat fragor
avseende vidtagna atgarder med anledning av
den svaga och osakra marknadssituationen och
uppfoljning av den lopande affarsverksamheten
i Ovrigt, samordning av logistik och affarssys-
tem i Norge, hallbarhetsfragor, forvarvsmajlig-
heter, koncernens organisation och strategiska
utveckling samt koncernens finansiella
stallning. Narvaro i styrelse och utskott framgar
i sammanstallningen pé sidan 75.

Verkstéllande direktoren och koncernens
CFO &r foredragande och deltar pa styrelsens
sammantraden. Andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden vid féredra-
gande av sarskilda fragor eller om sa annars
beddms lampligt. Koncernens CFO &r styrelsens
sekreterare.

G Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar forslag till riktlinjer fér bestdmmande
av ersattnings- och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Forslag till nya
riktlinjer ska upprattas &tminstone vart fjarde
ar och styrelsen lagger fram forslaget fér beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till

dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Erséttningsutskottet ska aven fdlja och
utvardera program fér rorliga erséttningar till
ledande befattningshavare, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande erséttningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen
upprattar arligen en ersattningsrapport éver
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tilldampningen av bolagets erséttningsriktlinjer.

Ersattning till verkstéllande direktéren ska
beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststéllda erséttningsprinciper.
Ersattning till dvriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen for faststallda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direktoren.
Erséttningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseord-
forande Goran Nasholm (ersattningsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Johan Sjo.
Verkstéllande direktoren &r féredragande i
utskottet. Verkstallande direktdren féredrar inte
sin egen ersattning. Ersattningsutskottet har
under rakenskapsaret 2023 hallit ett protokoll-
fort mote. Det har under &ret utgétt ersattning
till utskottets ordférande med 100 000 SEK.

@ Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen,

Arsredovisning

halla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sérskilt uppmark-
samma om revisorerna tillhandahéller bolaget
andra tjanster &n revisionstjanster samt bitrada
vid uppréattande av férslag till bolagsstémmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar av styrelse-
ledamoten Cecilia Marlow (revisionsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Pontus
Boman. Ledaméterna har sarskild kompetens,
erfarenhet och intresse av ekonomi- och redo-
visningsfragor. Revisionsutskottet har i anslut-
ning till att styrelsen faststaller arshokslutet
och bokslutet for tredje kvartalet en genomgéng
med, och far en rapport fran, bolagets externa
revisorer. Utskottet har vid detta tillfalle dven
en genomgang med revisorerna utan narvaro
av verkstallande direktdren, koncernens
CFO eller andra personer i koncernledningen.
Revisionsutskottet sammantrader infor varje
rapporttillfalle och pd motena deltar koncernens
CFO. Revisionsutskottet har under rakenskaps-
aret 2023 hallit fyra protokollforda moten som
|6pande avrapporterar resultatet av sitt arbete
till styrelsen. Det har under &ret utgatt ersatt-
ning till utskottets ordférande med 150 000 SEK.
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ORGANISATION

FORSALINING SVERIGE

PRODUKTMEDIA

LOGISTIK

FINANS, IR, FASTIGHET
& SAKERHET

AFFARSUTVECKLING
& HALLBARHET

(® verkstillande direktdren och
koncernledningen

Verkstéllande direktoren leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktdrens beslutsratt betraffande investe-
ringar, bolagsférvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor galler av styrelsen
faststéllda regler. Verkstéllande direktren

tar, i samrad med styrelsens ordfdrande, fram
nédvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemdten, foredrar &renden och moti-
verar forslag till beslut. Underlag fér styrelsens
behandling av &renden skickas till ledaméterna
en vecka fore styrelsemétet. Styrelsen erhaller
vidare manadsrapporter med Iépande infor-
mation om saval den affarsméassiga som den
finansiella utvecklingen och utvecklingen inom
hallbarhetsomradet.

Verkstéllande direktoren leder arbetet i
koncernledningen och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Koncernledningen
sammantrader en gang per manad for att fdlja
upp verksamheten och diskutera koncerndver-
gripande fragor inklusive risk och hallbarhet
samt tar fram forslag till strategisk plan,
verksamhetsplan och budget som verkstallande
direktdren forelagger styrelsen. Arbetet med
verksamhetsplanen engagerar medarbetare pa
manga nivaer och i koncernen och behandlas
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VD OCH KONCERNCHEF
FORSALINING NORGE

|6pande i koncernledningen. De av styrelsen
behandlade omrédena har i stor utstrackning
speglat koncernledningens arbete under aret.
Vidare har verkstallande direktor och koncer-
nens CFO ("Foretagsledningen") manadsvisa
genomgangar med respektive landschef for
landspecifika fragor, forvarv och uppfdljning av
verksamheten samt &ven halvarsvisa genom-
gangar med respektive nordisk funktion.

@) Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revi-
sionsholag (alternativt en eller tva auktorise-
rade revisorer) valjas som revisor. KPMG valdes
till bolagets revisor vid arsstamman 2023 for
tiden intill utgangen av arsstamman 2024.
Huvudansvarig revisor ar Helena Arvidsson
Algne. KPMG genomfor revisionen i Alligo AB
samt i majoriteten av samtliga dotterbolag.
Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan,
i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen
och dess revisionsutskott och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, foretagsled-
ningen och till Alligo AB:s styrelse och dess
revisionsutskott, dels under revisionens gang,
dels i samband med att bokslutet for tredje
kvartalet och arshokslutet faststalls. Bolagets
revisor deltar ocksa vid &rsstamman och beskri-
ver och uttalar sig dar om revisionsarbetet. Den
externa revisorns oberoende regleras genom
en sarskild instruktion beslutad av styrelsen

Arsredovisning

FORSALINING FINLAND

SORTIMENT
& MARKNAD

IT & DIGITAL
UTVECKLING

KOMMUNIKATION

dar det framgar inom vilka omraden den
externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan

av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig forsakran
till styrelsen att revisionsholaget ar oberoende i
forhallande till Alligo. Det sammanlagda arvodet
for KPMG:s tjanster uttver revision uppgick
under rakenskapsaret 2023 till 0 MSEK (1).

Etiska riktlinjer

Alligo verkar for att affarsverksamheten ska
bedrivas med hoga krav pa integritet och
etik. Styrelsen faststaller &rligen en sa kallad
uppférandekod for koncernens verksamhet
vilken &ven inkluderar etiska riktlinjer. Alligos
uppforandekod finns i sin helhet pa bolagets
webbplats.

Riktlinjer for bestdmmande av ersétt-
nings- och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare
Styrelsen efterstravar ett ersattningssystem
for verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare i koncernen som ar mark-
nadsmassigt och konkurrenskraftigt. De
riktlinjer for bestdmmande av ersattnings-

och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare som gallt for rakenskapsaret
2023, vilka faststalldes av arsstamman 2023,
finns &tergivna pa sidorna 69-71.
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Arsredovisning

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Alligos arbete med intern styrning och kontroll ska sékerstélla att
den finansiella rapporteringen ar &ndamalsenlig, korrekt och tillforlitlig
i enlighet med tilldmpliga lagar och regler.

enlighet med aktiebolagslagen och Svensk

kod fér bolagsstyrning ("Koden") ansvarar

styrelsen for att bolaget har en god intern

kontroll och effektiva processer som kan
sakerstalla att den finansiella rapporteringen &r
andamalsenlig, korrekt och tillforlitlig i enlighet
med géllande redovisningsregler och dvriga
krav pa noterade bolag. Féljande beskrivning ar
avgransad till Alligos interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Kontrolimiljo

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
sdsom av styrelsen faststallda styrdokument,
policys samt koncerndvergripande riktlinjer och
manualer.

Koncernens viktigaste finansiella styrdo-
kument finns samlade p4 Alligos intranat och
omfattar en dvergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for koncernens
internbank, beskrivning av redovisningsprin-
ciper samt utkade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
[6pande och under rakenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sékerstalla en
enhetlig tillampning av regelverket. P4 ett mer
Overgripande plan ska all verksamhet bedrivas i
enlighet med Alligos uppférandekod.
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Kontrollaktiviteter

Alligo har etablerat kontrollstrukturer for att
hantera risker som styrelse och féretagsled-
ning bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering.
Exempel &r transaktionsrelaterade kontroller
sésom regelverk kring attest och investeringar
samt tydliga utbetalningsrutiner men &ven
analytiska kontroller som utfors av koncernens
controllerorganisation. Controllers pa samtliga
nivaer inom koncernen har en nyckelroll vad gal-
ler integritet, kompetens och formaga att skapa
den miljo som krévs for att uppna transparent
och rattvisande finansiell rapportering.

En viktig dvergripande kontrollaktivitet &r
den manatliga resultatuppfdljning som genom-
fors via det interna rapporteringssystemet.
Resultatuppfdljningen omfattar avstdmning mot
foregdende r, tidigare satta mél, senaste prog-
nos samt uppféljning av faststallda nyckeltal.
Resultatuppfdljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och avstdmningar
som genomfors i sjalva ekonomiprocesserna.

Uppfoljning

Uppfdljning for att sakerstalla kvaliteten pa den
interna kontrollen inom koncernen sker pa olika
satt. Den centrala ekonomifunktionen arbetar
proaktivt genom att medverka i projekt som
utvecklar den interna kontrollen. Dessutom
genomfors kontinuerligt revisioner i syfte att
utvardera hur effektivt den interna kontrollen
fungerar i olika delar av koncernen, samt att
folja upp implementeringen av koncernens
policys och riktlinjer.

Alligo stravar efter ett dppet féretagsklimat och
hdg affarsetik. Koncernens framgang bygger pa
ett antal etiska riktlinjer som finns beskrivna i
Alligos uppforandekod. Koncernens intressenter,
saval internt som externt, har en nyckelroll for
att fanga upp eventuella avvikelser fran fast-
stéllda varderingar och affarsetiska riktlinjer.

| syfte att underlatta arbetet med att fanga upp
dessa avvikelser har Alligo implementerat en
visselblasartjanst. Visselblasartjansten erbjuder
en mojlighet att anonymt rapportera misstankar
om oegentligheter och &r viktig for att minska
risker samt framja hdg affarsetik och darmed
uppratthalla kundernas och allmanhetens
fortroende for koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funk-
tion for intern revision. Bedémningen baseras
pa koncernens storlek och verksamhet samt
befintliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanstéende beskrivning. Vid behov anvéands
externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll pa uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-

eller niomanadersrapport

Alligos niomanadersrapport har under raken-
skapsaret 2022 och 2023 granskats av bolagets
externa revisorer i linje med Kodens regler.

Overtradelser

Bolaget har inte begatt nigra dvertradelser

av regelverket vid den bors dér bolagets aktier
ar upptagna till handel vid, eller av god sed pé
aktiemarknaden.
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STYRELSE

GORAN NASHOLM

Styrelseordférande sedan 2022.
Styrelseledamot sedan 2019.

Fédd: 1955.
Utbildning: Maskiningenjor & Civilekonom.

Ovriga pag3ende uppdrag: Styrelseordférande
Malef Holding AB, LW Sverige AB och Sell Power AB.
Styrelseledamot i Navogo Invest AB och Nordisk
Bergteknik AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Ahlsell AB.
Ledande befattningar inom Ahlsell-koncernen,

VD for Jirva AB, Inkdpsdirektor pa Calor Celsius AB

samt ledande befattningar inom Alfa Laval-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 70 000 aktier av serie B (eget innehav).

Arsredovisning

CECILIA MARLOW

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1960.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: StyrelseordfrandeiNCS
Colour AB, NCS Colour Holding AB och Wastbygg Gruppen
AB (publ). Styrelseledamot i ] AB, Mordin AB, Segelman
Virtual Stores AB och Bokusgruppen AB (publ).

Arbetslivserfarenhet: Styrelseordforande/ledamot i
flera noterade och onoterade bolag som bl.a. Spendrups
Bryggeriaktiebolag, Desenio Group AB (publ), STH Svenska
Handelsfastigheter, Kivra AB, AR Packaging Group AB,
Perma Ventures AB, MatHem i Sverige AB, Platzer
Fastigheter, Claes Ohlson och Midsona. Styrelseledamot
och VD fér Internationella Engelska Skolan.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

PONTUS BOMAN

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1971.
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: Investment Director
pa Nordstjernan ansvarig for sektorn Industri &
Handel, Styrelseordférande Rosti Group AB,
Styrelseledamot i Norva24 Group AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for
Bergman & Beving AB, ledande befattningar
inom B&B Tools, ESSVE, Boston Consulting
Group och Accenture.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
-storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: —.
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JOHAN S10

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1967.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Senior Advisor Nordstjernan, Styrelse-
ordférande i AddLife AB, Dacke Industri AB och Momentum Group
AB. Styrelseledamot i Camfil AB och M2 Asset Management AB.

Arbetslivserfarenhet: Investment Director och ansvarig for
sektorn Distribution & Handel inom Nordstjernan, VD & koncernchef
for Addtech AB, ledande befattningar inom Bergman & Beving-
koncernen och inom Alfred Berg/ABN Amro. Styrelseordférande

i Addtech AB, Bergman & Beving AB, OptiGroup AB och Prosero
Security Group AB. Styrelseledamot i Addtech AB och Bufab AB.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: 39400 aktier av serie B (eget innehav).

ORG. NR. 559072-1352



CHRISTINA AQUIST

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1978.
Uthildning: Jur. kand. samt studier i ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Partner Indequity AB.
Styrelseordférande/ledamot i bolag som Indequity
investerari.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Distrelec
Group AG och Head of Retail & Greenfield Expansion
vid B&B Tools. Konsult fér Boston Consulting Group
samt affarsjurist vid Advokatfirman Vinge.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
-storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

JOHANNA FRAMBERG

Styrelseledamot sedan 2022.
Personalrepresentant.

Fédd: 1980.
Uthildning: KY Logistik.

Ovriga pagaende uppdrag: Process-
& Logistikutvecklare, Swedol AB.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.
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STEFAN HEDELIUS

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse
internationella executive education-program.

Ovriga pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot
i Human Care Group AB. Styrelseledamot i AddLife AB,
Momentum Group AB, AlK Ishockey AB, Praktikertjanst AB.

Arbetslivserfarenhet: VD for NOTE AB, Vice President
Brand and Marketing for Scandinavian Airlines (SAS)
samt ledande befattningar inom Ericsson-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

EMMA HAMMARLUND

Styrelseledamot sedan 2024.
Personalrepresentant.

Fodd: 1988.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen

i textilteknologi.

Ovriga pagdende uppdrag: PIM & MD Specialist
Swedol, Styrelseledamot Riksklubben Unionen Alligo,
Regionradsombud Unionen Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Operativinkdpare Swedol,
Textilingenjor Y. Berger & Co AB.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
-storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.

Arsredovisning

REVISOR

KPMG AB har varit revisor
i Alligo AB sedan 2016.

HELENA ARVIDSSON ALGNE
Auktoriserad revisor.

Fodd: 1962.

Helena Arvidsson Algne &r
huvudansvarig revisor i
Alligo AB sedan 2020.
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Arsredovisning

KONCERNLEDNING

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK

VD & koncernchef sedan 2021.
Fodd: 1966.
Uthildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande,
styrelseledamot och/eller verkstallande direktér i
ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.
Styrelseledamot i Greenboys AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef Swedol AB
(publ), VD & koncernchef fér Monier Roofing,
ledande befattningar inom ABB och Ahlsell.

Aktieinnehav: 35 658 aktier av serie B
(eget innehav).

Kopoptioner: 50 000.

SEPPO RONKAINEN

Landschef forsaljning Finland sedan 2022.
Fodd: 1969.
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pAgaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
i Metso:0utotec och Wartsila samt VD-roller i
medelstora privatagda finska féretag.

Aktieinnehav: —.

Kdpoptioner: —.
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IRENE WISENBORN BELLANDER HAKAN WANSELIUS
CFO sedan 2021.
Fodd: 1973.

Utbildning: Civilekonom.

Chef Sortiment & Inkop sedan 2022,
Landschef Férséljning Sverige sedan 2023.

Fodd: 1962.

dvriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Utbildning: Eftergymnasial marknadsutbildning.

ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen
samtiWisenborn Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO Swedol AB (publ),
CFO Bring, ledande befattningar inom Mekonomen
och Lantmannen. Auktoriserad revisor PwC.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Sélj- och marknadschef
Swedol AB, Landschef Monier Roofing,
Salj- och marknadschef fér Alcro-Beckers,

Aktieinnehav: 8300 aktier av serie B Snickers Workwear och Black & Decker.
(eget innehav). Aktieinnehav: 500 aktier av serie B

(egetinnehav).

Kdpoptioner: 30 000.

Képoptioner: 13 000.

JOHNNY BERG

Tf. Landschef Forsaljning Norge sedan 2024.
Fédd: 1975.

Utbildning: Elektriker.

Ovriga pAgaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Tools Norge sdsom Regiondirektdr, Nordisk
sortiment- och inkdpschef och Saljdirektor.

Aktieinnehav: —.

Kdpoptioner: —.
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Arsredovisning

PONTUS GLASBERG

Logistikchef sedan 2022.

Fodd: 1978.

Utbildning: Teknik-/ekonomiprogrammet.
Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Logistikchef Swedol AB,
ledande befattningar inom Volvo CE samt
Spendrups.

Aktieinnehav: 20 000 aktier av serie B
(eget innehav).

Kdpoptioner: 10 000.

GUSTAF JOHANSSON

CI0 sedan 2022.
Fodd: 1988.
Utbildning: Civilingenjor och MBA.

Ovriga pAgaende uppdrag: Styrelseordférande
i INF Momentum A/S.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Momentum Group och B&B Toals.

Aktieinnehav: 3500 aktier av serie B
(eget innehav).

Kdpoptioner: 13000.
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PETER SODERBERG

Affarsutvecklings- och héllbarhetschef sedan 2022.
Fodd: 1973.
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklingschef
Swedol AB, partner Occam Associates, manage-
mentkonsult Boston Consulting Group.

Aktieinnehav: 7200 aktier av serie B
(eget innehav).

Képoptioner: 13 000.

KLAS WAHLSTROM

HR-chef sedan 2022.
Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pAgaende uppdrag: Styrelseledamot
i Stenhusgruppen AB med dotterbolag.

Arbetslivserfarenhet: HR-direktér Pratikertjanst,

Nordisk HR-direktdr Aleris, Vice VD, Nordisk HR-direk-

tor och andra ledande befattningar inom Manpower.
Aktieinnehav: —.
Kdpoptioner: —.

TORBIGRN ERIKSSON

Chef kundsegment Industri sedan 2023.
Fodd: 1967.

Utbildning: Maskiningenjor.
Ovrigapagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Landschef Forsaljning
Sverige Alligo, Divisionschef Tools Norden,

VD Tools Sverige, ledande befattningar inom
Momentum Industrial och Movomech.

Aktieinnehav: —.
Képoptioner: 10 000.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Arsredovisning

MSEK Not 2023 2022

Nettoomsattning 8 9335 g1

Ovriga rorelseintakter 4 127 122

Summardrelseintakter 9462 9333

Varukostnader -5467 -5483

Personalkostnader 5 -1784 -1719

Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -533 -486

Ovriga rérelsekostnader 6,12 -930 -976

Summa rorelsens kostnader -8714 -8 664

Rorelseresultat 3 748 669

Finansiella intakter 13 4

Finansiella kostnader -127 -61

Finansnetto 7 -114 -57

Resultat efter finansiella poster 634 612

Skatter 9 -137 131

Arets resultat, kvarvarande verksamhet 497 481

Arets resultat, avvecklad verksamhet 31 - 3581

Arets resultat, koncernen totalt 497 4062

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 491 4061
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 491 480
Arets resultat, avvecklad verksamhet exklusive resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group 28
Resultatpaverkan frdn utdelningen av Momentum Group 3553

Innehav utan bestimmande inflytande 6 1
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 6 1
Arets resultat, avvecklad verksamhet 0

Resultat per aktie (SEK) 18

Kvarvarande verksamhet' 9,76 9,51

Avvecklad verksamhet exklusive resultatpaverkan utdelning Momentum Group' 0,55

Resultatpaverkan fran utdelningen av Momentum Group' 70,38

Koncernen totalt' 9,76 80,44

1) Fore och efter utspadning.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2023 2022

firets resultat 497 4062

Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till rets resultat

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 0 0

Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 9 0 0

0 0

Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

Omrakningsdifferenser -48 57

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 1 2

Forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar dverfort till arets resultat -2 7

Skatt hanforlig till komponenter som har omforts eller kan omforas till rets resultat 9 0 1

-51 53

Arets dvrigt totalresultat -51 53

Arets totalresultat 446 4115

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 440 414
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 1

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

ORG. NR. 559072-1352



KONCERNENS BALANSRAKNING

Arsredovisning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 2723 2655
Nyttjanderattstillgangar 12 1162 983
Materiella anlaggningstillgangar 1 666 574
Finansiella placeringar 2 0
Andra langfristiga fordringar 16 29 24
Uppskjutna skattefordringar g 59 67
Summa anlaggningstillgangar 4641 4303
Omsattningstillgangar
Varulager 14 2348 2275
Skattefordringar 2 1
Kundfordringar 23 1164 1285
Ovriga fordringar 16 66 148
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 184 137
Likvida medel 382 215
Avvecklad verksamhet, tillgdngar som innehas fér utdelning 3l
Summa omsattningstillgangar 4146 4061
SUMMA TILLGANGAR 87817 8364
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Aktiekapital 102 102
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver -3 48
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3514 3258
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3613 3408
Innehav utan bestammande inflytande 26 5
Summa eget kapital 3639 3413
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 23 1831 1749
Langfristiga leasingskulder 23 793 661
Langfristiga ej rantebarande skulder 19 63 9
Avséttningar till pensioner 0 0
Ovriga avséttningar 19 31 43
Uppskjutna skatteskulder 9 381 363
Summa langfristiga skulder 3099 2825
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 23 0 0
Kortfristiga leasingskulder 23 398 352
Leverantdrsskulder 1017 1070
Skatteskulder 27 55
Ovriga skulder 20 178 198
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 429 451
Avvecklad verksamhet, skulder som innehas fér utdelning 0
Summa kortfristiga skulder 2049 2126
SUMMA SKULDER 5148 4951
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87817 8364

ORG. NR. 559072-1352
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Arsredovisning

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare

Balanserade Innehav utan

vinstmedel inkl. bestdmmande Totalt
MSEK Aktiekapital Reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Utgéende eget kapital 2021-12-31 102 -5 3332 3429 19 3448
Arets resultat 4061 4061 1 4062
Ovrigt totalresultat 53 53 53
Utdelning aktier Momentum Group' -4038 -4038 -17 -4055
Utdelning -88 -88 -88
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 1 1 1
Aterkap av aktieoptioner 0 0
Forvarv av deldgda dotterbolag - 4 4
Forandringar av &garandel i delagda dotterbolag -1 -1 2 -3
Optionsskuld, forvarv® 4 -9 -9
Utgéaende eget kapital 2022-12-31 102 48 3258 3408 5 3413
Ingaende eget kapital 2023-01-01 102 48 3258 3408 5 3413
Arets resultat 491 491 6 497
Ovrigt totalresultat -51 -51 -51
Utdelning -151 -151 -151
Aterkap av egna aktier -46 -46 -46
Forvarv av deldgda dotterbolag - 15 15
Vardefdrandring optionsskuld -5 -5 -5
Optionsskuld, forvarv® -33 -33 -33
Utgaende eget kapital 2023-12-31 102 -3 3514 3613 26 3639

Utdelning av Momentum Group AB. Motsvarar marknadsvardet pa Momentum Group vid notering pa
Nasdag Stockholm den 31 mars 2022 baserat pa Gppningskursen.

&5

Avser vardet av séljoptioner i relation till minoritetsagare i det férvarvade dotterbolaget Profeel Sweden AB
som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar beroende av
uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med ar 2026 forlangas med ett ar i taget.

&

Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare i de forvarvade dotterbolagen Z-Profil AB,
Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag, Olympus Profile i Uddevalla AB samt Topline AB som medger att
innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar beroende av uppnadda
resultat i bolaget och kan fran och med &r 2026 forlangas med ett ar i taget.
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Arsredovisning

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2023 2022
Denldpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 634 612
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 527 485
Betald inkomstskatt -141 -50
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1020 1047

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -83 -349
Forandring av rorelsefordringar 176 -100
Forandring av rorelseskulder -120 -91
Forandringar av rorelsekapital -21 -540
Kassaflode fran den lopande verksamheten 993 507

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -172 -108
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 4
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -39 -38
Forvarv av dotterbolag/rérelsegren, netto likviditetspaverkan 30 -126 -144
Avyttring av dotterbolag/rérelsegren, netto likviditetspaverkan 30

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -7 -1
Avytting av finansiella anlaggningstillgangar 2 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -341 -296
Kassafldde fore finansiering 652 21

Finansieringsverksamheten

Uthetald utdelning till moderbolagets dgare -151 -88
Tillaggsforvarv av aktier i sedan tidigare delagda dotterbolag - -7
Aterkop/forsaljning av aktieoptioner - 1
Aterkop/forsaljning av egna aktier -46

Upptagna lan 92 1871
Amortering av lan -378 -2 058
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -483 -281
Arets kassaflode, kvarvarande verksamhet 169 -70
Arets kassaflode, avvecklad verksamhet 31 - 7
Arets kassafldde, koncernen totalt 169 -63
Likvida medel vid &rets borjan 215 345
Kursdifferens i likvida medel 2 1
Likvida medel i avvecklad verksamhet - -66
Likvida medel vid &rets slut 29 382 215
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Arsredovisning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 8 25 17
Ovriga rorelseintakter 4 3 4
Summa rorelseintékter 28 21
Personalkostnader 5 -20 -28
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar 0 0
Ovriga rérelsekostnader 6,12 -14 -20
Summa rorelsens kostnader -34 -48
Rorelseresultat -6 -21
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgdngar 7 79 38
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 8 1
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -95 -41
Finansnetto -8 -2
Resultat efter finansiella poster -14 -29
Bokslutsdispositioner 8 108 32
Resultat fore skatt 94 3
Skatter 9 -20 -1
Arets resultat 74 2

Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som dvrigt totalresultat.
Summan av totalresultat motsvarar darfor arets resultat.
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Arsredovisning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 27 1948 1948
Fordringar pa koncernbolag 13 1484 1484
Uppskjutna skattefordringar 9 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 3432 3432
Summa anlaggningstillgangar 3432 3432

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 563 456
Skattefordringar 0 0
Ovriga fordringar 16 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
Summa kortfristiga fordringar 564 457
Kassa och bank 329 175
Summa omsattningstillgdngar 893 632
SUMMA TILLGANGAR 4325 4064

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 102 102
Fritt eget kapital
Overkursfond 1442 1442
Balanserad vinst 122 317
Arets resultat 74 2
Summa eget kapital 1740 1863
Obeskattade reserver 33 1
Langfristiga skulder
Avsattningar 4 4
Skulder till kreditinstitut 23 1831 1739
Summa langfristiga skulder 1835 1743
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1 1
Skulder till koncernbolag 682 436
Skatteskulder 14 0
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 19 19
Summa kortfristiga skulder n 457
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4325 4064
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehav av ) Balanserat Rrets Summa
MSEK Aktiekapital egna aktier Overkursfond resultat resultat eget kapital
Utgaende eget kapital 2021-12-31 102 -41 1442 467 21 1991
Omforing av resultat 21 21 0
Arets resultat' 2 2
Utdelning aktier Momentum Group? -43 -43
Utdelning -88 -88
Aterkop av aktieoptioner 0 0
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 1 1
Utgaende eget kapital 2022-12-31 102 -4 1442 358 2 1863
Ingaende eget kapital 2023-01-01 102 -4 1442 358 2 1863
Omféring av resultat 2 -2 0
Arets resultat! 74 74
Utdelning -161 -151
Aterkap av egna aktier -46 -46
Utgaende eget kapital 2023-12-31 102 -87 1442 209 74 1740

1) Arets resultat dverensstammer med summa totalresultat.

2) Utdelning av Momentum Group AB, motsvarar bokfért varde aktier.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2023 2022
Den ldpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -14 -29
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 0 3
Betald inkomstskatt -6 19
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -20 -1

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernbolag 246 -437
Forandring av rorelsefordringar 0 1
Forandring av rorelseskulder 0 8
Férandringar av rorelsekapital 246 -428
Kassaflode fran den lopande verksamheten 226 -435
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0

Kassaflode franinvesteringsverksamheten 0 0
Kassaflode fore finansiering 226 -435
Finansieringsverksamheten

Utdelning -151 -88
Aterkop/forsaljning av egna aktier -46

Aterkap/forsaljning av aktieoptioner - 1
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernbolag 0 219
L&mnade och erhélina koncernbidrag 33 42
Upptagna lan 92 1733
Amortering av lan 0 -1548
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 359
Arets kassaflode 154 -76
Likvida medel vid &rets borjan 175 251
Likvida medel vid &rets slut 29 329 175
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NOTER

NOT1

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Arsredovisning

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
s&som de har antagits av EU. Vidare har R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner till-
lampats. Moderholaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges under "Moderbolagets redovisningsprinciper".
Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 9 april 2024.
Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrakning blir
foremal for beslut om faststallelse pa &rsstamman den 23 maj 2024.

European Single Electronic Format (ESEF)

Alligo tillampar EU-kommissionens delegerade forordning 2018/815 om enhet-
ligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF). Arsredovisningen publiceras
darfor i ett XHTML-format (Extensible HyperText Markup Language) och

de finansiella rapporterna som &r upprattade i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt informationen i tabellen nedan
har taggats i enlighet med en sérskild ESEF-Taxonomi.

ESEF-data

Namn pa det rapporterande holaget: Alligo AB

Bolagets hemvist: Stockholm

Bolagets rattsliga form: Aktiebolag

Registreringsland: Sverige

Adress till bolagets huvudkontor: Vindkraftsvagen 2,
13570 Tyresd

Beskrivning av verksamhetens karaktar
och huvudsakliga aktiviteter:

Alligo &r en ledande aktér inom
arbetsklader, personligt skydd,
verktyg och férnédenheter i Norden.

Namn pa moderbolag: Alligo AB

Namn pa yttersta moderbolaget for koncernen: Alligo AB

Varderingsgrunder tillampade vid uppréttande
av de finansiella rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till narmaste miljontal.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i bérjan
pa nastkommande rakenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas
av styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren. Upplysningar [amnas i
arsredovisningen om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som
ej beaktats nar de finansiella rapporterna godkants for utfardande. Sddana
handelser som bekréaftar férhallandena som foreldg pa balansdagen beaktas
vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for utdelning
redovisas till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Kvitt-
ning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast
om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.
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De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgdr. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konse-
kvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Nya och andrade redovisningsprinciper

For rakenskapsaret 2023 har det inte tillkommit nagra nya IFRS-standarder
eller &ndringar i standarder som bedoms ha nagon vésentlig paverkan pa
koncernens redovisning.

Alligo omfattas av andringarna i IAS 12 Inkomstskatter (ED/2023/1 Inter-
national Tax Reform - Pilar Two Model Rules) avseende Pelare 2. Péverkan pa
koncernen har bedomts med utgangspunkt i Alligos sa kallade land-fér-land
rapportering (CbCR). Verksamheten i Sverige, Norge och Finland har en hég
effektiv skattesats som Gverstiger 15 procent, vilket innebér att Alligo inte
paverkas av den tillaggsskatt som ingér i modellreglerna. Verksamheten i
Estland undantas da den har en omsattning och vinst understigande
10 MEUR respektive 1 MEUR.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Inga nya eller &ndrade IFRS-standarder eller IFRS IC-tolkningar som publicer-
ats av IASB, men annu inte har godkants av EU, bedéms fa nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella redovisning.

Segmentsrapportering

Alligos rorelsesegment utgors av de geografiska segmenten Sverige, Norge
och Finland (inklusive Estland). Rorelsesegmenten speglar hur koncernens
foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten. | Koncerngemensamt
ingar koncernens ledning och stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar
bland annat Investor Relations och juridik. Finansiella poster och skatt forde-
las inte per rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt.
Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga
villkor. Redovisningsprinciperna 6verensstammer med koncernredovisningen.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestammande inflytande fran Alligo
AB. Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande dver
investeringsobjektet, ar exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande éver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar
och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande infly-
tande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i resultatet, under évriga rorelsekostnader. Vid
rorelseférvarv dar dverférd ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa férvary)
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder
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som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i &rets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten, genom att nuvérdet av det sannolika utfallet beraknas. Om den villkorade
kopeskillingen klassificeras som en finansiell skuld omvarderas denna till
verkligt varde vid varje rapporttidpunkt. Omvarderingen redovisas i arets
resultat. | de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetka-
pitalinstrument gérs ingen omvéardering, och reglering redovisas inom eget
kapital. De villkor och forutsattningar som respektive kopeavtal stipulerar ar
avgorande for varderingen av tillaggskopeskillingen.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. Séljoption utstalld till &gare utan
bestammande inflytande avser avtal som ger denne ratt att sélja andelar i
dotterbolaget till verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Kdpoption utstélld
till 4gare utan bestdmmande inflytande avser avtal som ger Alligo ratt att
kopa andelar i dotterbolaget till verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Det
belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt
till nuvérdet av inlésenpriset, som galler vid den tidpunkt da optionen forst
kan utnyttjas, som finansiell skuld med ett motsvarande belopp direkt i eget
kapital.

Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att
innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan
goras fran forvarv till forvarv.

Vid forvarv som sker steqvis faststalls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i arets resultat. Avyttringar som leder till att
bestammande inflytande forloras men dar det finns ett kvarstaende innehav,
varderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.
Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till och med det datum da det bestdmmande
inflytandet upphér.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i
resultatrakningen med retroaktiv effekt for tidigare perioder. | balansrak-
ningen sarredovisas tillgdngar som innehas for utdelning samt skulder
knutna till dessa tillgangar. Jamférelseperioden paverkas inte. Tillgdngar
som innehas for utdelning varderas till det Idgsta av det redovisade vardet
och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernre-
dovisningen.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgéngar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger p& balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i rets resultat. Icke-monetara tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet.
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Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga dver- och undervarden, omraknas frén utlandsverksamhe-
ternas funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs,
vilken utgor en approximation av de valutakurser som férelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av
utlandska dotterbolags nettotillgangar redovisas via dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd omraknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forsaljning av varor. Viss
forsaljning av tjanster forekommer ocksa. Intakter redovisas till ett belopp
som avspeglar férvantad ersattning och ersattning koncernen har ratt till for
overlatande av varor och/eller tjanster till kunder nér kontrollen har dverfarts
till kunden.

Forsaljning av varor

Intékter innefattar det verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas for salda varor i koncernens lopande verksamhet. Redovisning sker
netto, efter avdrag for rabatter sdsom volymrelaterade rabatter. Intakten
redovisas vid en viss tidpunkt nar kontrollen dverférs till kunden och koncer-
nen har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket sker vid leverans av varorna.

Tjansteuppdrag

Delar av koncernens intakter kommer frén tjansteuppdrag. Till stérsta del &r
dessa intakter relaterade till uppdrag som utférs under kortare tidsperioder
avseende exempelvis service och reparation. Intakter fran tjansteuppdrag
som redovisas dver tid ar till stérsta del hanférligt till verkstadsrelaterade
tjanster och som i huvudsak ar baserade pa nedlagda utgifter jamfort med
totala beraknade utgifter for varje identifierat prestationsatagande.

Leasing
Koncernen som leasingtagare

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifie-
rad tillgang i utbyte mot erséttning.

Leasingkomponenter sarskiljs fran icke-leasingkomponenter for leasing-
avtal avseende byggnader (sdsom lager- och butiksfaciliteter). For leasing-
avtal avseende andra tillgangsslag (sésom fordon och 6vriga tillgangar)
redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-leasingkomponenter som
en enda leasingkomponent.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjande-
period och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen ar
leasingperiodens slut. | de fall d& anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den under-
liggande tillgangen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedomda leasing-
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perioden. Vid faststéllandet av leasingperioden inkluderas forlangningsop-
tioner om det beddms som rimligt sakert att de kommer att nyttjas. Perioder
som foljer efter mgjlighet till uppsagning inkluderas i leasingperioden om det
beddms som rimligt sakert att leasingavtalet inte kommer att sgas upp.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplanings-
ranta - vilken aterspeglar koncernens kreditrisk - for berdkning av nuvarde.
Den marginella Ianerantan &r fordelad pa olika Ioptider beroende pa hur
l&nga leasingavtalen r. Foljande leasingbetalningar ingér i varderingen
av en leasingskulden:

« fasta avgifter, efter avdrag for eventuella forméner i samband med
teckningen av leasingavtalet,

* variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvérdesga-
rantier,

* |dsenpriset for en option att képa om leasetagaren &r rimligt saker pa
att utnyttja en sddan mojlighet, och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att mdjligheten att sdga upp leasingavtalet kommer att
utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris (inklusive
fastighetsskatt) ingdr inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas
|dpande i koncernens rapport dver totalresultat.

Efterféljande vardering av leasingskulden gérs genom att minska det
redovisade vardet for att &terspegla utbetalda leasingavgifter och oka
det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden enligt
effektivrantemetoden.

Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tillamplig justering av
nyttjanderatten, gors nar:

* |easingperioden forandras eller bedémningen av en kdpoption
forandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsranta,

* leasingavagifterna forandras till féljd av andringar i ett index eller ett
pris eller nér de belopp som forvéntas betalas ut enligt en restvardesgaranti
forandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de dndrade
leasingavgifterna med en oforandrad diskonteringsranta (sévida inte forand-
ringarna i leasingavagifterna ar ett resultat av en &ndrad rorlig ranta, i sa fall
anvands en andrad diskonteringsréanta), eller

* |easingavtalet &ndras, och andringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal: leasingskulden omvarderas genom att diskontera de &ndrade
leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgéng av lagt vérde, understigande 100 TSEK, redo-
visas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande vardepapper, rantekostnader pa Ian,
utdelningsintékter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pa finansiella placeringar.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas nar ratten
att erhalla betalning faststallts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument i balansrakningen redovisas pa tillgdngssidan i

form av likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat.
P4 skuldsidan redovisas leverantdrsskulder, laneskulder, villkorade tillaggs-
kdpeskillingar, skuld avseende utfardade saljoptioner av egetkapitalinstru-
ment i delagda dotterbolag samt derivat.
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Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgéng eller del av finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen
GOver dem.

En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgrs eller pa annat satt utslacks. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen som
utgdr den dag dé koncernen férbinder sig att forvéarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:

* Finansiella tillgangar respektive skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatet,

* Finansiella tillgéngar respektive skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Ett finansiellt instruments klassificering avgor hur den vérderas efter forsta
redovisningstillfallet. Klassificering av finansiella tillgéngar baseras pa fére-
tagets affarsmodell for férvaltningen av de finansiella tillgangarna och egen-
skaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.
Koncernens innehav av finansiella instrument &r klassificerade som foljer:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet inkluderar
bland annat finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell till-
gang klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte
att saljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de innehas for handel,
i den utstrackning de inte utgor instrument som sékringsredovisas.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av
innehav av fordringar och andra skuldinstrument vilka genererar kassafloden
som endast utgdr betalning av kapitalbelopp och rénta. | denna kategori
ingar likvida medel och kundfordringar och eventuella andra fordringar. De
ingar i omséattningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Tillgdngarna redovisas efter avdrag for forvantade kreditfrluster.
Fordringarnas nedskrivningshehov beddms utifran individuell provning och
pé basis av historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar
och forfallostruktur.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar
uppléning, leverantorsskulder, dvriga skulder samt leasingskulder. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och ter-
betalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat dver laneperioden.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalningen i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella skulder varderade till verkligt varde utgdrs av sakringsinstrument
dar det verkliga vardet &r baserat pa observerbara marknadsdata och ingar
darmed i niva 2 i verkligt varde-hierarkin samt av villkorade kopeskillingar
vilka &r varderade genom diskonterat beraknat kassaflode som ingar i niva 3
i verkligt varde-hierarkin.
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Kop- och saljoptioner avseende forvarv av innehav
utan bestammande inflytande

Kop- och séljoptioner avseende forvérv av innehav utan bestdmmande infly-
tande varderas till verkligt varde. Varderingen sker I6pande och utgar fran

de villkor som stipulerats i kdpeavtal och aktiedgaravtal med diskontering

till balansdagen, varvid aktiens vardeutveckling &r en viktig komponent.
Varderingen sker i enlighet med niva 3 i verkligt varde-hierarkin. Forandringar
i véarde av sdlj- och kopoptioner redovisas i eget kapital.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt véarde. Derivatinstrument som
innehas for sakringar utgdrs av valutaterminskontrakt och vérderas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt vérde.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av en mycket sannolik
prognostiserad transaktion i utlandsk valuta (kassaflédessakring). Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflédessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeforandringarna i en sarskild komponent i eget kapital
(sékringsreserven). Vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till &rets resultat i de perioder da den sékrade posten paverkar
resultatet (till exempel nar den prognostiserade forséljningen som &r sakrad
ager rum). Om den prognostiserade transaktionen som &r sakrad resulterar
i redovisning av en icke-finansiell tillgang (till exempel varulager) eller en
icke-finansiell skuld upploses sakringsreserven via 6vrigt totalresultat och
inkluderas i det forsta redovisade vérdet pa tillgangen eller skulden.

Materiella anlaggningstillgdngar

ligda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som
ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, instal-
lation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Materiella anldggnings-
tillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgéngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebar att

komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter ........................ 5-100 ar
Markanlaggningar ............cooiiiiiii i 20 ar
Inredning i annans fastighet. . ......................... 3-15 &r
MaSKINer ... 3-10 ar
L ] 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
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Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Nyttjandeperioderna har beddmts variera mellan 5-100 &r pa dessa
komponenter.

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder ompro-
vas vid varje arsslut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Koncernen redovisar goodwill hanférlig till icke-identifierbara immateriella
tillgdngar och synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och admi-
nistration som férvantas uppkomma genom forvarv. Goodwill representerar
skillnaden mellan ¢verford ersattning for rorelseférvarvet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av Idpande dé den har
en obestdmbar nyttjandeperiod. Vid eventuella fall dar dverférd erséttning
for rorelseforvarv understiger det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder, s& kallat forvarv till Iagt pris, redovisas skillnaden direkt i
arets resultat.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
och utgérs av varumarken, kundrelationer och aktiverade IT-utgifter for
utveckling och kop av programvaror. Varumarken fordelas till kassagenere-
rande enheter och skrivs inte av [6pande.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgéng i balansrakningen endast om de okar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat éver den immateriella tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod, sdvida inte sddan nyttjandeperiod &r obestam-
bar. Goodwill och varumérken med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas
for nedskrivningsbehov vid arshokslut eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pd att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningar gors
linjart dver tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder, vilka provas l6pande
efter det att anlaggningstillgangen tagits i bruk.

Beraknade nyttjandeperioder:
Kundrelationer ...........cooviiiiiiiiiiies 3-10 &r
Mjukvaruprogram, IT-investeringar ..................... 3-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid
varje arsslut.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas som huvudregel
genom tilldmpning av en metod som bygger pa vagda genomsnitt och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick alternativt genom
forst in-forst ut-metoden (FIFU). Leverantérshonusar, prisreduceringar och
liknande dras av nar inkdpskostnaderna bestams vilket kan fa paverkan
pa kostnad for séld vara. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forséljningspriset i den Idpande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en férsaljning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

De redovisade vérdena for koncernens materiella och immateriella tillgéngar
provas vid arshokslut eller vid indikation for att bedoma om det foreligger
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nedskrivningsbehov. 0m nagon indikation p& nedskrivning finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill och andra immateriella tillgngar
med obestambar nyttjandeperiod sdsom forvarvade varumarken och imma-
teriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning beraknas atervin-
ningsvardet minst arligen.

0m det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafldden till en
enskild tillgang grupperas nettotillgangarna till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en s.k. kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i &rets resultat. D4 nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand
till goodwill. Darefter grs en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingdr i enheten.

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hagsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen. Fér en tillgéng
som inte genererar kassafldden som &r vasentligen oberoende av andra
tillgdngar beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hér.

i\terfﬁring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill terfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som Iag till grund for
berékningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den
utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Eget kapital

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, reserver, balanserade vinst-
medel inklusive arets resultat samt innehav utan bestammande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sddana instrument redovisas
som en avdragspost fran eget kapital. Likvid frén avyttring av egetkapital-
instrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktie4gare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under &ret. Vid berakning av resultat per aktie
efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn
till teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till kopoptioner pa aterkdpta aktier utgivna till anstallda.

Ersattningar till anstéllda
Erséttningar efter avslutad anstallning

Inom koncernen finns avgiftshestdmda pensionsplaner vilka redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda
utfort tjanster at bolaget. Forpliktelserna beréknas utan diskontering d
betalningarna frfaller inom 12 manader.

Ataganden fér alderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-planen
hanteras huvudsakligen inom det sa kallade FPG/PRI-systemet. Ataganden
for familjepension tryggas dock genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har dock inte haft tillgang
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till sddan information som gor det mojligt att redovisa dessa &taganden som
en formansbestamd plan, utan dessa genom forsakring i Alecta tryggade
pensioner redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

2023 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 158 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka
inte Gverensstammer med IAS 19.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar av personal endast
om bolaget &r forpliktigat att antingen avsluta en anstallds eller en grupp av
anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten eller [amna erséttning
vid uppsagning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dér effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
vérde och, om det &r tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som
utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen
har pabarjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade fordelarna som
koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet. Kontrakt som omfattas av
IFRS 16 redovisas sasom en nedskrivning av en nyttjanderattstillgang.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats

i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt

som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad som
uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas
inte temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intressebolag
som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgéngar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
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med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast

i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mjligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser, eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalys

Den indirekta metoden tillampas vid floden fran den Iopande verksamheten.
Forandringar av rorelsetillgdngar och rérelseskulder justeras for effekter av
valutakursforandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. De tillgéngar och skulder som de forvérvade och avyttrade
foretagen hade vid forvarvstidpunkten ingér ej i analysen av rorelseka-
pitalférandringar och ej heller i forandringar av balansposter redovisade
inom investerings- och finansieringsverksamheterna. Forutom kassa- och
bankfléden galler att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvag kant belopp.
Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare [ptid &n
tre méanader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gallande noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta &r mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebar detta
skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom
de omraden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper

0Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
rakenskapsaret forandrats i enlighet med vad som anges for koncernen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde
gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vérdet gors en nedskrivning. Vid forvarv tillkommer transaktionsutgifter i

det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redo-
visas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade
kopeskillingar varderas utifrn sannolikheten av att kopeskillingen kommer
att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pé/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskil-
lingar till verkligt varde med vardeforandringar i resultatet.
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Materiella anlaggningstillgdngar
Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som |leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasing-
skulder i balansrakningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen gors i
moderbolaget p& motsvarande sétt ingen fordelning av del av bokslutsdispo-
sitioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 fér finansiella instrument. Delar
av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga, sdsom avseende nedskriv-
ningar, inbokning/borthokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa
tillampas och effektivrantemetoden for ranteintékter och rantekostnader.
I moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde tillimpas nedskrivningsreglerna enligt IFRS 9.
Moderbolaget har i dverensstammelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt
att inte tillampa bestammelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till
forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrakningen nér bolaget har ett dtagande fér vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktieadgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, séval mottagna som lamnade,
redovisas i resultatrakningen som bokslutsdispositioner.
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Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att bedom-
ningar och uppskattningar samt antaganden gors som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig i historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser.
Forandringar i uppskattningar och bedémningar skulle kunna medféra
vasentliga skillnader i de finansiella rapporterna.

De antaganden och uppskattningar som Alligo gjort vid bokslutet 2023 och
som haft storst inverkan pa de finansiella rapporterna presenteras nedan.

Nedskrivningsprdvning av goodwill och
andra anlaggningstillgangar

I koncernen sker inga avskrivningar pa goodwill och varumarken, utan istallet
gors nedskrivningsprovning vid &rshokslut eller vid indikation. Provningen av
varden for goodwill och varumarken gors for respektive kassagenererande
enhet, vilka utgors av koncernens rorelsesegment. Utgangspunkten for denna
provning och bedémning av framtida kassafloden &r baserat pa respektive
rérelsesegments budget for kommande rakenskapséar med prognoser av
resultat och kassafloden for efterféljande ar.

Atervinningsvardet beraknas utifran nyttjandevardet och utgar fran
bedémning av kassafladen for den kommande femarsperioden. Viktiga
antaganden &r framtida nettoomséttning, tackningsgrad, kostnadsniva samt
rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. De viktiga antagandena har sin

grund i respektive rorelsesegments utgangslage, marknadsforutsattningar
samt aktuella handlingsplaner. Dartill tillkommer &ven antaganden avseende
inflation samt Ioneutveckling i respektive land och gemensamma antagan-
den om framtida valutakurser som paverkar priset pa koncernens inkdp och
forsaljning. Alligo genomfor kanslighetsanalyser som ett verktyg for att testa
de viktigaste antagandena och se om ett nedskrivningshehov foreligger.

» Ytterligare information om antaganden och kénslighetsanalys presenteras i
not 10 Immateriella anlaggningstillgangar.

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av dver
den period som tillgangen beddms generera intakter. Samtliga immateriella
och materiella anlaggningstillgangar ar féremal for nedskrivningsprovning i
samband med arshokslut eller vid indikation.

Lagerinkurans

Alligo bedriver handelsverksamhet dar lagret &r en stor tillgdngspost i
koncernens balansrakning. Vid berakning av nettoforséljningsvarde bedoms
artiklar med dvertalighet och I18g omsattningshastighet, utgéende artiklar,
skadade artiklar samt hanterings- och andra forsaljningskostnader. Om det
uppskattade nettoforsaljningsvardet understiger anskaffningsvérdet redo-
visas reserv for lagerinkurans. Om den allménna efterfragan pa koncernens
sortiment vasentligen férandras och antaganden om artiklars nettoforsalj-
ningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella
rapporterna.

Ij%  Segmentsrapportering och uppdelning av intakter fran avtal med kunder

2023

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland segment gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Fran externa kunder 5058 2569 1708 9335 - - 9335
Fran andra segment 299 42 1 342 - -342 0
Totalt 5357 261 1709 9677 - -342 9335
Justerad EBITA 612 160 61 833 -6 - 827
Jamforelsestdrande poster -9 -5 -6 -20 - - -20
Avskrivning p& immateriella tillgangar
som uppkommit vid forvarv -40 - -8 -59 - - -59
Rorelseresultat 563 144 47 754 -6 - 748
Finansnetto 0 -114 - -114
Resultat efter finansnetto 563 144 47 754 -120 0 634
Goodwill 1152 145 343 1640 - - 1640
Ovrigatillgangar 5807 1205 768 7780 2376 -3009 7147
Totala tillgangar 6959 1350 mm 9420 2376 -3009 81787
Skulder 3725 1181 9 5625 2558 -3009 5174
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 3184 812 556 4552 0 - 4552
Investeringar 12 58 4 2n 0 - 2n
Avskrivningar -325 -143 -65 -533 0 - -533

Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar" avseende tillgangar
bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar om 3 009 MSEK, segments-
interna fordringar om 2 046 MSEK samt av oférdelade tillgangar om 330 MSEK.

ORG. NR. 559072-1352

Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar” avseende skulder bestar

av eliminering av segmentsinterna skulder om 3 009 MSEK, segmentsinterna

skulder om 682 MSEK samt av ofdrdelade skulder om 1876 MSEK.
Jamforelsestorande poster under 2023 avser kassation av Covid-material,

kostnader for organisationsférandringar och effektivitetshojande atgarder

i samband med genomfort besparingsprogram samt forvérvskostnader.
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n Fortsattning: Segmentsrapportering och uppdelning av intékter fran avtal med kunder

2022

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland segment gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Frén externa kunder 5105 2559 1547 921 = = 921
Fran andra segment 234 32 5 2n - =271 1}
Totalt 5339 2591 1552 9482 - 271 921
Justerad EBITA 610 107 62 779 -23 - 756
Jamforelsestérande poster &g -6 =) -20 -4 = -24
Avskrivning p& immateriella tillgangar
som uppkommit vid forvarv -41 -16 -6 -63 = ° -63
Rorelseresultat 560 85 51 696 27 0 669
Finansnetto 0 -57 - -57
Resultat efter finansnetto 560 85 51 696 -84 0 612
Goodwill 1122 151 288 1561 - - 1561
Ovrigatillgangar 5575 1113 669 7357 216 -2670 6803
Totalatillgangar 6697 1264 957 8918 2116 -2670 8364
Skulder 3688 1151 587 5426 2200 -2670 4956
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 3120 659 433 4212 0 ° 4212
Investeringar 102 33 ll 146 - - 146
Avskrivningar -295 -139 -52 -486 0 = -486

Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar" avseende tillgangar
bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar om 2 670 MSEK, segments-
interna fordringar om 1939 MSEK samt av ofdrdelade tillgdngar om 177 MSEK.
Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar" avseende skulder
bestér av eliminering segmentsinterna skulder om 2 670 MSEK, segments-
interna skulder om 436 MSEK samt av oférdelade skulder om 1764 MSEK.

Nettoomséttning per intaktsslag

Jamforelsestorande poster under 2022 avser i Sverige och Norge kostnader
for organisationsférandringar i samband med etablering av ny férsaljnings-
organisation samt hyreskostnader for samordning av logistik. Jamforelse-
storande poster i Finland avser avgangskostnader i samband med lednings-
byte och hyreskostnader. Dartill belastas perioden av jamférelsestérande
poster avseende kostnader infor sarnotering av Momentum Group.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning
Varuférsaljning 9231 9116
Tjansteuppdrag 104 95 25 17
Summa 9335 921 25 17
Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster om 25 MSEK (17).
Ingen enskild kund stér for mer &n tio procent av koncernens nettoomsattning.
Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kursvinster pé fordringar/skulder av rorelsekaraktar 0 5 0 0
Provisioner 17 20
Reklambidrag 9 12
Hyresinakter 8 5
Administrativa tjanster 14 10
Logistiktjanster 28 30
Bidrag fran EU, stat, kommun 3 10
Forsakringsersattningar 3 0
Ovrigt 45 30 3 4
Summa 127 122 3 4

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget avser internt vidarefakturerade kostnader med 3 MSEK (4).
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([ Anstallda och personalkostnader

2023 2022
Medelantalet anstallda per land Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolag 1 1 2 1 1 2
Sverige, Dotterbolag 927 503 1430 918 444 1362
Norge 457 134 591 462 129 591
Finland 308 101 409 286 83 369
Ovriga lander 3 9 12 3 8 ]
Koncernen totalt 1696 748 2444 1670 665 2335
Kostnader for ersattningar
Andel kvinnor, % 2023 2022 till anstéllda och arvoden till styrelse 2023 2022
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelsen 33 33 Léner och andra ersattningar 12 18
Foretagsledning 50 50 Pensionskostnader avgiftshaserade planer 3 3
Koncernen Sociala avgifter 5 7
Styrelser 16 16 Dotterbolag
Ovriga ledande befattningshavare 10 10 Léner och andra ersattningar 1364 1302
Gruppen dvriga ledande befattningshavare ovan innefattar personer i LR SR N R RS B 0 0
. Pensionskostnader avgiftshaserade planer 19 m
ledningsgruppen.
Sociala avgifter 296 291
Koncernen totalt 1799 1732

Loner och andra ersattningar till styrelsen, foretagsledningen och ledningsgruppen for Alligo

Styrelsen

Arvode till styrelsens ordforande och dvriga ledamater har utgatt i enlighet
med arsstammans beslut i maj 2023 enligt tabellen nedan. Sérskild ersatt-
ning har utgatt for utskottsarbete under 2023 dar ordférande i revisions-
utskott erhallit 150 TSEK och ordférande i ersattningsutskott erhallit 100 TSEK.

chefen, CFO, Chef sortiment och inkdp, Landschef i Sverige, Landschef i
Norge, Landschef i Finland, Logistikchef, Affarsutvecklings- och hallbarhets-
chef, CI0 och HR-chef.

Verkstéllande direktdren & koncernchefen
Clein Johansson Ullenvik &r Verkstallande direktor & koncernchef i Alligo AB

Foretagsledningen

Loner och ersattningar till koncernens féretagsledning har under rakenskaps-
aret 2023 utgatt i enlighet med de ersattningsriktlinjer som faststélldes av
arsstamman i maj 2023. Foretagsledningen utgérs av Verkstallande direktdren

sedan 1 november 2021. Ersattning till verkstallande direktdren i Alligo AB
utgors av fast och rorlig 6n, dvriga formaner samt pension. Fér bolagets
verkstallande direktor kan den rorliga lonedelen baserat p& koncernens
resultat, utgd med maximalt 50 procent av den fasta lonen. Darutdver kan

en premie om 20 procent av den rérliga Ionen utga som motprestation for
att den rérliga [6nen anvants for att forvarva aktier i Alligo AB.

Verkstallande direktoren omfattas fran 65 ars &lder av premiebestamd
pension, varvid pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade pensions-
forsakringar. Vid uppsagning av anstallningsavtalet fran bolagets sida
galler en uppsagningstid pa sex manader. Dartill utgdr ett avgangsvederlag
om sex manadsloner. Vid egen uppsagning utgdr ett avgangsvederlag om
sex manadsloner.

& koncernchefen Clein Johansson Ullenvik och CFO Irene Wisenborn Bellander.

Ledningsgruppen

Loner och ersattningar till ledningsgruppen har under rakenskapsaret 2023
utgatt i enlighet med de ersattningsriktlinjer som faststalldes av arsstamman
i maj 2023. Ledningsgruppen utgors av Verkstallande direktdren & koncern-

Erséttningar och dvriga formaner till moderbolagets styrelse, verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare 2023

Styrelse- ) Pensions- Utestéende
TSEK arvode/Fast |on Rorliglon Ovriga formaner kostnad Summa kopoptioner, st
Styrelsen
Goran Nasholm, Styrelseordfgrande’ 750 - - - 750
Johan §j, Styrelseledamot? 300 - - - 300
Stefan Hedelius, Styrelseledamot 300 - - - 300
Cecilia Marlow, Styrelseledamot® 450 - - - 450
Christina i\qvist, Styrelseledamot 300 - - - 300
Pontus Boman, Styrelseledamot* 300 - 1 - 300
Summa 2400 - - - 2400
Ledande befattningshavare
Clein Ullenvik, Verkstallande direktor & koncernchef 5719 2148 8 1548 9423 50000
Ovriga ledande befattningshavare (9 stycken) 17763 1745 834 4412 24754 102 000
Summa 23482 3893 842 5960 341717 152000

1) Ordférande i ersattningsutskottet.
2) Ledamot i ersattningsutskottet.
3) Ordforande i revisionsutskottet.
4) Ledamot i revisionsutskottet.
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Ersattningar och dvriga formaner till moderbolagets styrelse och verkstallande direktdr 2022

Styrelse- . Pensions- Utestaende
TSEK arvode/Fastlon Rorlig lon Ovriga formaner kostnad Summa kopoptioner, st
Styrelsen
Goran Nasholm, Styrelseordforande’ 750 - 750
Johan §jo, Styrelseledamot? 300 - 300
Stefan Hedelius, Styrelseledamot 300 - - 300
Cecilia Marlow, Styrelseledamot® 450 - - 450
Christina Aquist, Styrelseledamot 300 - - 300
Pontus Boman, Styrelseledamot* 300 - - 300
Summa 2400 - - 2400
Ledande befattningshavare
Clein Ullenvik, Verkstallande direktor & koncernchef 5857 1935 6 1548 9346 50000
Ovriga ledande befattningshavare (9 stycken) 18 630° 2458 661 5072 26821 102 000
Summa 24487 4393 667 6620 36167 152000

1) Ordférande i ersattningsutskottet.

2) Ledamot i ersattningsutskottet.

3) Ordforande i revisionsutskottet.

4) Ledamot i revisionsutskottet.

5) Inkluderar avgangsvederlag i Finland om 2,0 MSEK.

Képoptionsprogram 2022/2025

P4 arsstamman 2022 beslutades om ett kopoptionsprogram omfattande
hogst 185 000 optioner motsvarande cirka 0,36 procent av totala antalet
aktier och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i bolaget. Programmet
ar riktat till nyckelpersoner i ledande stallning och ger méjlighet att till mark-

nadspris forvarva kopoptioner avseende av Alligo aterkopta aktier av serie B.

Efter tvé &r ska en subvention betalas ut motsvarande den erlagda premien
for varje kopoption (fore skatt) givet att optionsinnehavarens anstallning

i koncernen ej &r uppsagd och att kopoptionerna ej avyttrats fore denna
tidpunkt. Subventionen periodiseras som en upplupen kostnad fram till dess
att tiden for anstallningsvillkoret ar uppfyllt. Subvention belastas dven med
sociala avgifter. firets kostnad uppaér till 0,4 MSEK. Varje képoption beratti-
gar till férvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre tillfallen:

1) under perioden frén och med den 2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025,

2) under perioden fran och med den 18 augusti 2025 till och med den
1september 2025, samt 3) under perioden fran och med den 3 novem-

ber 2025 till och med den 17 november 2025. Losenpriset har berdknats

till 129,30 SEK baserat pa 120 procent av det volymvagda medeltalet av
betalkursen under perioden 12 maj till 25 maj 2022. Om borskursen vid den
tidpunkt képoptionen pékallas dverstiger 194,00 SEK ska losenkursen okas
krona for krona med det belopp som dverstiger 194,00 SEK. Optionspremien
har beréknats till 7,82 SEK och utforts av en oberoende tredje part enligt den
vedertagna Black & Scholesmodellen. 185 000 képoptioner har tilldelats och
pa marknadsmassiga villkor forvarvats av anstallda. Av dessa har 80 000 for-
varvats av koncernens verkstéllande direktdr och CFO och 105 000 av 6vriga
nyckelpersoner. Inbetald optionspremie uppgar till totalt 1,4 MSEK.

Tilldelade och utestaende optioner per den 31 december 2023 samt under aret reglerade optioner

Periodens Periodens
Tidpunkt for Losenpris, Tilldelade inlosta aterkopta Utestaende Reglerings-
tilldelning Lésenperioder SEK optioner, st optioner, st optioner, st optioner, st metod
Koncernen
2025-06-02--16,
Kopoptionsprogram 2022 Juni 2022 2025-08-18—2025-09-01 129,30 185000 - 185000 Fysisk leverans
resp. 2025-11-03--17
Moderbolaget
2025-06-02--16,
Kopoptionsprogram 2022 Juni 2022 2025-08-18—2025-09-01 129,30 80000 - - 80000  Fysisk leverans

resp. 2025-11-03--17
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([N Ersattning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 6 6 2 2
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag 0 1 0 1
Total ersattning till KPMG 6 7 2 3
Ovrigarevisorer
Revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 0 0
Total ersattning 0 0 -
till vriga revisorer
Total erséttning till revisorer 6 7 2 3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med lag, dverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana évriga
arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar radgivning i redovisningsfragor.

\[1J%A  Finansiella intakter och kostnader

Koncernen, MSEK 2023 2022
Rénteintakter 13 4
Finansiellaintakter 13 4
Réantekostnader pa skulder till kreditinstitut -92 -39
Rantekostnader pa leasingavtal -31 -19
Andra finansiella kostnader -4 -3
Finansiella kostnader -127 -61
Finansnetto -114 -57
Moderbolaget, MSEK 2023 2022
Resultat fran andelar i koncernbolag

Rénteintékter, koncernbolag 93 40
Rénteintakter, bvriga 8 1
Ranteintékter och liknande resultatposter 101 4
Réantekostnader, koncernbolag -14 2
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut -92 -39
Andra finansiella kostnader -3 2
Réntekostnader och liknande -109 -43

resultatposter

Resultat fran finansiella poster -8 -2

([ Bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022
Koncernbidrag, erhalina 140 33
Koncernbidrag, lamnade
Periodiseringsfond, arets forandring -32 -1
Summa 108 32

ORG. NR. 559072-1352 ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ]0]



102

(DI Skatter

Arsredovisning

Redovisad skatt i resultatrakningen KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens skattekostnad -120 -m -20 -1
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 0 0

Uppskjuten skatt -17 -20

Skattinkluderad i periodens resultat -137 -131 -20 -1

Avstamning effektiv skatt

Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt framgar i foljande tabell:

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2023 % 2022 % 2023 % 2022 %
Resultat fore skatt 634 612 94 3
Skatt enligt genomsnittlig skattesats -132 20,8 -127 20,7 -19 20,6 -1 20,6
Skatteeffekt av:

Andrad skattesats 0 -

Skatt hanforlig till tidigare &r 0 0 -

Ej avdragsgilla kostnader -3 0,4 -4 0,6 -1 04 0 14,2

Ej skattepliktiga intakter 0 -01 0 0 0 -0,2

Ej utnyttjade underskottsavdrag 0 0 -

Schablonrénta periodiseringsfond -2 04 0 0] 0

Ovriga poster 0 0] 0 -
Summa skatt 137 21,6 -131 214 -20 21,0 -1 346
Redovisad skatt i rapport dver totalresultat KONCERNEN
MSEK 2023 2022
Uppskjuten skatt férmanshestamda pensionsplaner 0 0
Uppskjuten skatt pa sakringsinstrument 0 1
Summa 0 1
Redovisade uppskjutna skatter i balansrékningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till foljande:

2022-12-31

Koncernen, MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar -208 -208 -210 -210
Byggnader och mark -l -l -1 -l
Maskiner och inventarier 3 - 3 3 3
Leasade tillgangar 12 - 12 15 = 15
Sakringsinstrument 0 0 0 0 1 -1
Lager 33 - 33 36 - 36
Kundfordringar 1 - 1 2 2
Obeskattade reserver -159 -159 - -141 -141
Pensionsavsattningar 0 - 0 0 0
Ovriga avséttningar 5 - 5 6 6
Underskottsavdrag 3 - 3 8 3
Ovrigt 2 -3 1 2 0 2
Summa 59 -381 -322 67 -363 -296

Koncernens skatteméssiga underskottsavdrag uppgér till 14,8 MSEK (12,6) vid arets utgang, varav uppskjuten skatt har redovisats om 3,0 MSEK (2,6).
Koncernen har ej aktiverade underskottsavdrag om 0,3 MSEK (0,2) relaterat till underskott i Profeel Norway AS.

Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets borjan till arets slut framgér av féljande tabell:

MSEK

Ingaende balans vid arets borjan, netto

Redovisat i periodens resultat, kvarvarande verksamhet
Redovisat i dvrigt totalresultat

Forvarv av verksamheter

Avyttring av verksamheter

Omrakningsdifferenser

Utgaende balans vid arets slut, netto
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KONCERNEN

2023 2022
-296 -274
17 -20

0 1

-9 -4

0 1
-322 -296
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2023 2022
Internt Internt
Forvarvade immateriella tillgdngar utvecklade Forvarvade immateriella tillgdngar utvecklade
Kund- . Mjukvaru- Kund- ) Mjukvaru-
Koncernen, MSEK Goodwill  relationer Varumarken Ovrigt program Totalt Goodwill  relationer Varumarken Ovrigt program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 1561 604 630 208 0 3003 1461 562 630 170 0 2823
Investeringar 39 0 39 38 0 38
Forvarv av dotterbolag 88 48 136 82 38 120
Avyttringar och utrangeringar -2 -2 -4 -4
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omrakningsdifferenser -9 -6 -5 -20 18 4 4 26
Vid arets slut 1640 646 630 240 0 3156 1561 604 630 208 0 3003
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan - -218 0 -130 0 348 = 152 0 94 0 246
Arets avskrivning -59 -35 0 94 -64 35 0 99
Avyttringar och utrangeringar 2 2 2 2
Omrakningsdifferenser 3 4 7 2 -3 -5
Vid arets slut - -274 0 -159 0 -433 - -218 0 -130 0 -348
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid arets borjan -
Arets nedskrivning -
Vid arets slut - - - - - - - -
Redovisat varde vid arets bdrjan 1561 386 630 78 0 2655 1461 410 630 76 0 2577
Redovisat varde vid arets slut 1640 372 630 81 0 2723 1561 386 630 78 0 2655
Iieeneen Diskonteringsrantan utgdrs av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for
Moderbolaget, MSEK 2023 2022 |anat och eget kapital och framgér av nedanstéende tabell for respektive
Ackumulerade anskaffningsvarden kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan &r tillampad pa en tillgangs-
Vid arets borjan 0 0 massa exklusive nyttjanderéttstillgdngar och dar leasingbetalningar ingar i

Investeringar
Vid arets slut 0 0
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan
Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets borjan
Redovisat varde vid arets slut

ol oo o
ol oo o

Prévning av nedskrivningshehov for goodwill och varuméarken

Prévning av redovisade varden for goodwill och varumérken har skett infor
bokslutet 31 december 2023 med balansrakningen den 30 november 2023
som has. Koncernens redovisade goodwill uppgér till 1 640 MSEK (1 561)

och redovisade varumarken till 630 MSEK (630) med férdelningen per rérelse-
segment enligt nedanstéende tabell:

Goodwill Varumarken
Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 1152 1122 551 551
Norge 145 151 79 79
Finland 343 288
Summa 1640 1561 630 630

Prévning av nedskrivningshehov for goodwill och varumérken sker vid
arshokslut eller vid indikation pa vardenedgang. Atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjande-
vardet som ar nuvardet av uppskattade kassafloden for den kommande
femarsperioden. For kassaflddena bortom femérsperioden har tillvaxttakten
antagits uppga till cirka tva procent per &r, motsvarande langsiktig tillvaxt-
takt pa Alligos marknader.
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kassaflodet for respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsréntan
ar darmed jamforbar med anvand diskonteringsranta under foregaende &r.

Diskonteringsranta, fore skatt

Koncernen, % 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 8,0 8,0
Norge 10,5 1,5
Finland 11,0 1,5

Kanslighetsanalys
For samtliga kassagenererande enheter medfér en dkning av diskonterings-
rantan med en procentenhet, en minskning av den antagna langsiktiga
tillvaxttakten med en procentenhet eller en férsamring av den justerade
EBITA-marginalen med en procentenhet, var fér sig inte upphov till nagot
nedskrivningsbehov. Alligo bedomer att intervallet tacker in rimliga mojliga
forandringar i viktiga antaganden.

Enligt genomford nedskrivningsprovning férelag inget nedskrivningsbehov
for goodwill eller varuméarken per den 31 december 2023.
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(8IS Materiella anlaggningstillgangar

Arsredovisning

2023 2022
Inredning Inredning
Byggnader iannans  Maskineroch Pagaende Byggnader iannans Maskiner och Pagaende
Koncernen, MSEK ochmark fastighet inventarier nyanlaggn. Totalt ochmark fastighet inventarier nyanlaggn. Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 307 108 488 9 912 304 89 422 33 848
Investeringar 2 9 90 n 172 10 52 46 108
Forvarv av dotterbolag 1 2 3 2 2
Avyttringar och utrangeringar 0 -4 -4 -1 =3 -56 -60
Omklassificeringar 8 30 -38 0 10 60 -70 0
Omrakningsdifferenser 0 -3 -10 -1 -14 4 2 8 0 14
Vid arets slut 309 123 596 4 1069 307 108 488 9 912
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -51 -54 -221 -326 -41 -44 -218 -303
Arets avskrivning -8 -12 -58 -18 -7 -1l -52 -10
Avyttringar och utrangeringar 0 2 2 0 2 55 57
Omrakningsdifferenser 0 2 6 8 =3 -1 -6 -10
Vid arets slut -59 -64 -27 0 -394 -51 -54 -221 0 -326
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid arets borjan -8 -3 -1 -10 3 -13
Aterforing nedskrivning 1 1 2 1 0 1
Avyttringar och utrangeringar 0 1 1
Vid arets slut 0 -1 2 0 -9 0 -8 -3 0 1
Redovisat varde vid arets borjan 256 46 264 9 575 263 35 201 33 532
Redovisat varde vid arets slut 250 52 323 4 666 256 46 264 9 575
Inventarier
Moderbolaget, MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Investeringar 0
Vid &rets slut 0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivning 0
Vid arets slut 0
Redovisat varde vid arets borjan
Redovisat varde vid arets slut 0

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgdngar

Nedskrivningsprévningar har genomforts for materiella anlaggningstillgdngar

och inget nedskrivningsbehov foreligger da nyttjandevardet dverstiger det

bokforda vardet for de kassagenererande enheterna.
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(I8P Leasing

Arsredovisning

Koncernens leasingportfdlj bestar i huvudsak av leasingavtal relaterat
till lager- och butiksfaciliteter samt fordon. Avtal avseende lokaler har en
genomsnittlig [6ptid pa mellan tre till fem &r. Langre Ioptider finns framst
avseende avtal relaterat till lager- och logistikfaciliteter.

Nyttjanderattstillgdngar

Ovriga nyttjanderattstillgangar enligt tabell nedan avser framst maskiner
och utrustning anvanda i koncernens lager- och logistikverksamhet. Leasing-
perioden avseende fordon och dvriga tillgdngar motsvarar i allt vasentligt
den icke uppsagningshara perioden enligt avtal.

Koncernen, MSEK Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2022-01-01 87 50 14 935
Anskaffningar (inkl. forvarv) 84 40 8 132
Férlangningar och omvarderingar 220 -1 1 220
Avskrivningar under aret -279 -32 -7 -318
Omrakningsdifferenser 13 1 0 14
Utgaende balans 2022-12-31 909 58 16 983
Anskaffningar (inkl. forvarv) 192 46 18 256
Forlangningar och omvérderingar 310 0 0 310
Avskrivningar under &ret -319 -36 -8 -363
Omrakningsdifferenser 21 -3 0 -24
Utgaende balans 2023-12-31 1071 65 26 1162
Kassaflode
Det totala kassaflddet relaterat till leasingavtal uppgick till -411 MSEK (-401)
under rakenskapsaret. | beloppet ingdr saval belopp som redovisas som
leasingskuld, som belopp som betalas fér variabla leasingavgifter, korttids-
leasing och leasar av 1agt vérde.
Leasingskulder
For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 23 Finansiella risker.
Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
Koncernen, MSEK 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 363 -318
Ranta pa leasingskulder -31 19
Variabla leasingavgifter som inte ingdr i varderingen av leasingskulden 8 -10
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstiligangar 8 5
Kostnader for korttidsleasing 3 2
Kostnader for leasar av 1agt varde, ej korttidsleasing av lagt varde -12 -l
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till: MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022
Leasingavtal dar bolaget &r leasetagare

Inom ett ar 0

Mellan ett och fem &r

Senare &n fem &r
Summa 0
Kostnadsfarda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till: MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022
Minimileasavagifter 0 0
Totala leasingkostnader 0 0
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[IJ8kE Fordringar pa koncernbolag

Arsredovisning

\[URES Varulager

MODERBOLAGET KONCERNEN
MSEK 2023-12-31 20221231 MSEK 202312-31 2022-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 1484 1694 Fardiga varor och handelsvaror 2348 2275
Tillkommande tillgangar - - Summa 2348 22175
Avgéende tillga 0 -210 . . . . . . « .
Vgaende tgangar Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och
Summa 1484 1484

\[JNEM Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader

Hyror 0 0
Forsakringspremier 3 2
Licenser 28 16
Sakerhetskostnader 3 1
Marknadsforingskostnader 3 2
Ovriga forutbetalda kostnader 31 1
Upplupnaintakter

Varuleveranser 9 0
Provisions- och bonusintakter 106 104
Ovriga upplupna intékter 1 1
Summa 184 137

|18 Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

dess verkliga varde. | kostnaden for sdlda varor ingér nettofdrandring av kon-
cernens inkuransreserv samt nedskrivningar under aret med -13 MSEK (-43).

I nettoférandringen ingér realisation av tidigare nedskrivna artiklar.

Inga varor har stéllts som sakerhet for 1n och andra forpliktelser.

KONCERNEN
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar
Pensionsmedel 0 0
Langfristiga forutbetalda kostnader 18 1
Langfristiga fordringar 1 13
Summa 29 24
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar
Momsfordran 1 0 0
Skattekonto 22 36 0 0
L&mnade forskott 32 107
Derivat sékringsinstrument 0 2
Ovriga fordringar n 3 0
Summa 66 148 0 0
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\[JRFA  Eget kapital

Arsredovisning

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till 102 MSEK. Fordelningen
per aktieslag framgar av tabellen nedan. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa
2,00 SEK. Alla aktier har samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.
Betr&ffande de aktier som finns i eget forvar ar alla rattigheter upphavda
fram till dess att dessa aktier aterutges.

Aktieslag

Antal 2023-12-31 2022-12-31
A-aktier 564073 564073
B-aktier 50342116 50342116
Totalt antal aktier fore aterkdp 50906189 50906189
Avgar: Aterkopta B-aktier -855 300 -425 300
Totalt antal aktier efter aterkdp 50050889 50480889
Ingaende aterkopta B-aktier 425300 425300
Aterkop av aktier 430000

Utgéende aterkdpta egna aktier 855300 425300

Tabellen nedan visar arets forandringar av antal aktier fordelat per aktieslag.

Antal 2023 2022
A-aktier

Antal A-aktier vid drets borjan 564073 1062 436
Omvandling av A-aktier till B-aktier' -498 363
Antal A-aktier vid arets slut 564073 564073
B-aktier

Antal B-aktier vid arets borjan 50342116 49843753
Omvandling av A-aktier till B-aktier' 498 363
Antal B-aktier vid arets slut 50342116 50342116

1) Somett led i férberedelserna for utdelningen av Momentum Group under det forsta kvartalet 2022
begarde Nordstjernan konvertering av 498 363 A-aktier till motsvarande antal B-aktier i Alligo AB.

Enligt Alligo AB:s bolagsordning har dgare till aktie av serie A ratt att begara
att sadan aktie omvandlas till aktie av serie B. Genom omvandling till aktier
av serie B minskar det totala antalet roster i bolaget. Bolagets A-aktier har
tio roster vardera och bolagets B-aktier har en rost vardera.

fiterkopta egna aktier som ingar i egetkapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Rterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget och dess dotterbolag.

Med stod av bemyndigandet fran arsstamman den 24 maj 2023 fattade
Alligos styrelse den 15 augusti beslut om att terkdpa egna aktier av serie B.
Syftet med aterkdpen &r att framtida forvérv av foretag eller verksamheter
kan ske genom betalning med egna aktier och att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur. Aterkdpen kommer att genomforas Ilopande, vid ett eller flera
tilifallen, fram till arsstamman 2024. Under det tredje kvartalet 2023 &terkdp-
tes 430 000 stycken aktier, motsvarande 0,8 procent av totalt antal aktier
och 0,8 procent av totalt antal roster. Per den 31 december 2023 uppgick
koncernens innehav av egna aktier till 855 300 stycken (425 300), vilket mot-
svarar 1,7 procent av totalt antal aktier och 1,5 procent av totalt antal roster.
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Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter till
koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor.

KONCERNEN
MSEK 2023 2022
Omrakningsreserv
Ingdende omrékningsreserv 46 -1
Arets omrakningseffekt -48 57
Utgaende omréakningsreserv -2 46

Sékringsreserv

Sakringsreserven omfattar vardeforandringen pa de valutaterminskontrakt
som sakringsredovisas. Vardet pa sakringsreserven vid utgangen av aret
uppaar till -1 MSEK (2).

KONCERNEN
MSEK 2023 2022
Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv 2 6
Arets forandringar i verkligt varde
pé kassaflodessakringar -1 2
Skatt hanforlig till arets sakringar 0 0
Forandringar i verkligt varde pa kassa-
flodessakringar dverfort till &rets resultat 2 -7
Skatt hanforligt sakringar
overforda till &rets resultat 0 1
Utgaende sakringsreserv -1 2
Moderbolaget
Bundet eget kapital

Bundet eget kapital utgdrs av aktiekapital.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital, finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgare och utgérs
av dverkursfond, balanserade vinstmedel och &rets resultat med avdrag
for innehav av egna aktier.

Totalt eget kapital i Alligo AB var per balansdagen 1740 MSEK, varav
102 MSEK var bundet eget kapital.

Utdelning

Till ordinarie bolagsstamma foreslar styrelsen i Alligo AB en utdelning

om 3,50 SEK (3,00) per aktie, motsvarande en utdelningsandel om cirka

35 procent av resultatet per aktie for rakenskapsaret. Med beaktande av
de av bolaget aterkopta aktierna av serie B motsvarar den féreslagna utdel-
ningen totalt cirka 175 MSEK. Férslaget till utdelning ar i linje med bolagets
utdelningspolicy som anger att 30-50 procent av resultatet per aktie ska
delas ut dver en konjunkturcykel.

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
3,50 SEK (3,00) per aktie 175 151
Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till bolagsstammans forfogande star 1637944 060 1761200439
Atgar for utdelning till aktieagarna

av aktier i Momentum Group AB

Till ordinarie bolagsstammans

forfogande star 1637944060 1761200439
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna

utdelas 3,50 SEK per aktie 175178112 151442 667
Att som kvarstaende vinstmedel

balanseras' 1462765 948 1609757772
Summa (SEK) 1637944060 1761200439

1) Varav dverkursfond 1442 217 240 SEK.
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\[JRES Resultat per aktie

Arsredovisning

FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
SEK 2023 2022 2023 2022
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet 9,76 9,51 9,76 9,51
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet 0,55 - 0,55
Resultat per aktie, resultatpaverkan fran utdelningen av Momentum Group 70,38 - 70,38
Resultat per aktie, koncernen totalt 9,76 80,44 9,76 80,44

Berakningen av de téljare och namnare som anvants i ovanstaende berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning

Berdkningen av resultat per aktie for rakenskapséret 2023 har baserats

pa arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare uppgaende
till 491 MSEK (4 061) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

under rakenskapsaret uppgaende till 50 301722 (50 480 889). De tva
komponenterna har beraknats pa foljande satt:

frets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning

Resultat per aktie efter utspédning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for rakenskapsaret 2023
har baserats pé resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare upp-
géende till 491 MSEK (4 061) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier under rakenskapsaret uppgaende till 50 301722 (50 481 928).

De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, efter utspadning

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Arets resultat hanforligt Arets resultat hanforligt

till moderbolagets aktiedgare 491 4061 till moderbolagets aktiedgare 491 4061
Resultat hanforligt till moderbolagets Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, fore utspadning 491 4061 aktiedgare, efter utspadning 491 4061
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning

Tusentals aktier 2023 2022 Tusentals aktier 2023 2022
Totalt antal aktier vid utgéngen Totalt antal aktier vid

av rakenskapsaret 50906 50906 utgangen av rakenskapsaret 50906 50906
Effekt avinnehav av egna aktier -604 -425 Effekt avinnehav av egna aktier -604 -425
Antal aktier vid berdkning Effekt av optionsprogram' - 1
avresultat per aktie 50302 50481

Antal aktier vid berakning
avresultat per aktie 50302 50482

1) Alligo AB hade per den 31 december 2023 ett utestaende kdpoptionsprogram. Aktiekursen per
den 31 december 2023 uppgick till 124 SEK och utfardade kopoptioner pa de aterkdpta aktierna
medfdrde ingen utspadningseffekt. Detaljer for kopoptionsprogrammen finns beskrivna i
not 5 Anstallda och personalkostnader.

kR Langfristiga ej rantebarande skulder och dvriga avsattningar

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31 Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga ej rantebarande skulder Avsittningar som &r langfristiga skulder

Optionsskuld, férvarv 47 9 Garantiataganden 0 0
Tillaggskopeskilling 16 0 Ovrigt 31 43
Totalt 63 9 Totalt 31 43
Specifikation Specifikation

Redovisat varde vid periodens ingang 9 3 Redovisat varde vid periodens ingang 43 47
Forvarv av delagt dotterbolag 49 9 Avsattningar som gjorts under perioden - 0
Omvardering relaterat till forandring Belopp som tagits i ansprak under perioden -9 -4
av agarandel i deldgt dotterbolag -3 Avvecklad verksamhet 3

Ovriga orealiserade vardeforandringar 5 0 Omrakningsdifferenser 0 0
Omrakningsdifferens 0 Redovisat varde vid periodens utgéng 31 43
Redovisat varde vid periodens utgang 63 9
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Arsredovisning

([1]1iN Ovriga skulder

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kéllskatt 38 58
Momsskuld 101 13
Derivat sékringsinstrument 1 0
Forskott fran kunder 9 n
Tillaggskopeskilling 10 13
Ovriga rérelseskulder 19 8
Summa 178 198

11”48 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader
Loner och ersattningar till anstallda 213 230 13 13
Sociala avgifter 79 69 3 4
Bonus, aterbaring till kunder 46 37
Drifts- och lokalkostnader inklusive skatt 14 23
Revisionsarvoden 3 3 1 1
Andra konsultarvoden 9 8 2 1
Bil- och resekostnader 2 6 0 0
Inhyrd personal 4 8
Hemtagningskostnader 13 15
IT- och datakostnader 3 2
Ovriga upplupna kostnader 34 44 0 0
Férutbetalda intakter
Marknadsforingsintakter 1 0
Ovriga forutbetalda intakter 8 6
Summa 429 451 19 19
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter
| form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 3 3
Summa stéllda sakerheter 3 3 -
Eventualfdrpliktelser
Borgensférbindelser for dotterbolag
Borgensférbindelser, dvriga 10 1
Summa eventualforpliktelser 10 n -

Moderbolaget Alligo AB har ingatt borgen avseende fullgorande av dotter-
bolaget Asas-Logistik AB:s hyresavtal med extern part fér koncernens lager-
och logistikfastighet i Alingsés. Hyreskostnaden uppgar till totalt cirka

15 MSEK per &r och hyresavtalet [6per fram till och med ar 2027.
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\ (&1 Finansiella risker och riskhantering

Arsredovisning

Alligos verksamhet medftr exponering mot ett antal finansiella risker.
Forandringar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafloden, men aven finansieringsrisker uppstér och hanteras
inom ramen for koncernens faststallda policys.

Finansverksamhet

Malet med koncernens finansverksamhet ar att sorja for en god effektivitet
inom omradena placeringar, likviditetsfléden, upplaning, valutahantering
samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att arligen faststalla koncernens
finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansférvaltningen
samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn
definieras och identifieras de finansiella risker som kan forekomma, samt
reglering av ansvarsfordelningen mellan styrelsen, verkstallande direktor,
CFO, Internbanksfunktionen och dotterbolagens verkstallande direktdrer och
ekonomichefer. Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affarshan-
kerna kan komma ifraga fér placering av dverskottslikviditet samt tecknande
av valutaterminsaffarer.

Koncernens centrala finansverksamhet ska pa ett effektivt satt saker-
stélla koncernens langsiktiga forsorjning av likviditet for investeringar och
rorelsekapital. Moderbolaget har en egen internbanksfunktion i syfte att
samordna koncernens finansiella aktiviteter samt att svara for att system
finns tillgdngliga for en effektiv cash management fér koncernens bolag.
Moderbolaget hanterar koncernens externa upplaning. All valutahantering
och kreditgivning till kunder hanteras inom ramen for faststéllda policys.

Kapitalhantering

Bolagets malséttning avseende finansiell stallning ar att denna ska
mojliggora att koncernen ska ha god tillganglighet till likvida medel, att
kostnaden for Ianat kapital ska vara marknadsméssig, att avkastningen

pa likvida medel ska vara tillfredsstallande samt att risken i placeringar

och exponeringar ska hallas I&g. En férutsattning for detta &r att koncernen
har en langsiktigt god finansiell stallning och moter de finansiella dtaganden
som finns i laneavtal med mera.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

| syfte att hantera den valutarisk som uppstar i verksamheten anvander
koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas

for sakringar utgdrs av valutaterminskontrakt. Dessa derivatinstrument
sakringsredovisas, vilket innebér att instrumenten upptas i balansrakningen
till verkligt varde och att vardeforandringar i dessa instrument redovisas

via ovrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande
kassafldden reflekteras i resultatrakningen.

Valutarisker

For Alligo uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en fljd av framtida
betalningsfloden i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsexpanering, dels
genom att delar av koncernens eget kapital bestér av nettotillgéngar i
utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestar av utlandska
dotterbolags resultat, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prognosticerade
in- och utbetalningar i for dotterbolagen utlandsk valuta, vilket i koncernens
fall framforallt handlar om inkdp och forsaljning av varor. Den totala transak-
tionsexponering avseende vasentliga valutor framgar av nedanstéende tabell.

Arligt nettoflode per valuta (motvarde i MSEK)

Valuta 2023 2022
NOK 426 285
EUR -413 -377
usp -638 -840
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Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och
Finland, med férsaljning i SEK, NOK respektive EUR. De inkop som gors utanfor
Norden betalas framst i USD och EUR.

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkdp och for-
séljning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt.
Riskexponeringen begransas av att koncernens forsaljning till stor del bestar
av produkter som saljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som galler
under en tidsrymd pa cirka sex manader.

Koncernbolagen sakrar enligt koncernens finanspolicy delar av sina
framtida valutautfléden i frammande valuta med valutaterminskontrakt for
nettoexponeringar, 6verstigande cirka 25 MSEK i valutadtaganden dver en
tolvmanadersperiod. Kurssakringsnorm &r att 75 procent av det forvantade
nettoflddet sex manader framat och 50 procent av det férvantade nettoflodet
fran sex till 12 manader framat valutasakras rullande pa kvartalsbasis. For att
effektivt hantera sékringen av exponering i utlandsk valuta har koncernens
finansfunktion mandat att avvika +/- 15 procent fran kurssakringsnormen.
Den huvudsakliga valutarisken uppkommer vid varuinkép fran Asien (USD)
samt Europa (EUR). De nominella beloppen samt genomsnittlig valutakurs
pa utestaende valutaterminskontrakt framgér av nedanstaende tabell:

2023-12-31 2022-12-31
Nominellt Nominellt
Valutaterminskontrakt vérde Snittkurs vérde Snittkurs
USD/SEK! 175 10,08 13 10,09

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.
Omrékningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omréakning av utlandska dotterbolags
resultatrakningar, dar omrakningen sker till rakenskapsarets genomsnitts-
kurs. | det fall det utlandska dotterbolagets lokala valuta férandras i relation
till SEK, forandras koncernens redovisade nettoomsattning och resultat som
omraknas till SEK. Koncernens omrékningsexponering i nettoomsattning och
rérelseresultat framgar av nedanstaende tabeller.

Nettoomsattning, MSEK 2023 2022
Utfall omréknat till foregéende ars genomsnittskurs 9329 9007
Valutaomrakning

NOK -120 133
EUR 126 7
Summa valutaomrékning 6 204
Utfall 9335 921
Rorelseresultat, MSEK 2023 2022
Utfall omréknat till foregaende ars genomsnittskurs 751 662
Valutaomrakning

NOK -7 5
EUR 4 2
Summa valutaomrékning -3 7
Utfall 748 669

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. | nedanstéende tabell
framgar effekten pa koncernens nettoomséattning och rérelseresultat om
kurserna i exponeringsvalutorna forandras med fem procent.

Kursforandring i underliggande exponeringsvalutor +/- 5% 2023 2022
Effekt pa: Nettoomsattning +-214 +/-205
Effekt p&: Rorelseresultat +-10 +-7

| boksluten har foljande kurser tillampats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2023 2022  2023-12-31 2022-12-31
NOK 1,005 1,052 0,987 1,057
EUR 11,477 10,632 11,096 11,128
Usb 10,613 10,125 10,042 10,437
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Omrékningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska
kronor vid rets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren fors
mot eget kapital via 6vrigt totalresultat. Omrakningsexponering avseende
utlandska dotterbolags nettotillgangar sakras for narvarande i begransad
omfattning genom upptagande av extern finansiering i annan valuta &n SEK.

Nettotillgangar i utldndska dotterbolag per valuta (MSEK)

Valuta 2023-12-31 2022-12-31
NOK 625 561
EUR 561 538
Rénterisker

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genom-
slag beror pa lanens rantebindningstid samt vilka sakringsinstrument som
anvands. Saval marknadsrantan som koncernens resultat forvantas folja
konjunkturcykeln. Darfér anger koncernens finanspolicy att rantebindnings-
tiden i normalfallet ska vara kort dar minst 50 procent av lanen ska ha en
rantebindningstid kortare an ett ar. | syfte att vidare hantera risken for
hojda marknadsrantor i framtiden anger ven Alligos finanspolicy ratten
att utnyttja olika former av rantederivat for att begransa ranterisken.
Per den 31 december 2023 innehar koncernen inga rantederivatinstrument.
Skuldportféljen bestar av en checkrakningskredit, revolverande
kreditfaciliteter med rantebindningstider pa tre manader samt banklan.
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till tre manader pa hela
skuldportfdljen. Koncernen redovisar aven rantebarande skulder avseende
leasingavtal. De viktigaste rérliga rantorna ar STIBOR och EURIBOR. Skulder
till kreditinstitut per underliggande valuta framgar av tabellen till hdger, ovan.
Givet samma genomsnittliga laneskuld under ret och samma rante-
bindningstider skulle en férandring av marknadsrantan med en procentenhet
forandra rantekostnaderna med cirka 18 MSEK per &r.

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade kassafloden)

Arsredovisning

Skulder till kreditinstitut per valuta

2023-12-31 SEK EUR NOK Summa
Revolverande kreditfacilitet 620 m - 731
Banklan 1100 1100
2022-12-31 SEK EUR NOK Summa
Revolverande kreditfacilitet 550 89 639
Banklan 1100 = 10 1110

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsfor-
pliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet samt att
finansieringsmajligheterna &r begransade nar &n ska omséttas. | koncernens
finanspolicy anges att upplaning samt handel med finansiella instrument
endast ska ske genom ndgon av de stora nordiska affarsbankerna. Kort-
fristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med l6ptider pa en till sex
manader till aktuell marknadsranta. Motpart vid inlaning &r alltid en av

de stora nordiska affarshankerna. Vid rakenskapsarets utgang fanns i
moderbolaget tillgang till en checkrakningskredit pa 400 MSEK, av vilken

400 MSEK var outnyttjad. Checkrakningskrediten omsatts arligen och har
efter balansdagen férlangts till och med februari 2025. Utdver denna check-
rakningskredit finns en revolverande kreditfacilitet om totalt 1200 MSEK, av
vilken 469 MSEK var outnyttjad. Den nuvarande revolverande kreditfaciliteten
togs upp i mars 2022 i samband med utdelningen av Momentum Group och
[6per till och med mars 2026 med mojlighet till forlangning i ett &r.

Kopplat till finansieringen finns finansiella dtaganden som koncernen
kvartalsvis ar skyldig att uppna. De &taganden som Alligo huvudsakligen
mats pa ar rantetackningsgrad och soliditet. For respektive komponent finns
sérskilda definitioner. De finansiella &tagandena per den 31 december 2023
var uppfyllda.

Koncernens finansieringsrisk ar ocksé avhangig av méjligheten att
refinansiera forfallande 1an. Koncernens finansiella skulder uppgick vid ars-
skiftet till 4 113 MSEK och forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen
nedan. Tabell avseende koncernens finansiella tillgangar och skulder framgar
av not 25 Finansella tillgéngar och skulder.

Forfaller
2023-12-31, Koncernen, MSEK Redovisat varde Framtida likvidbelopp Inom ett &r Inom fem ar Efter fem ar
Réntebarande finansiella skulder till kreditinstitut 1831 2038 94 1944
Rantebarande leasingskulder 1191 1339 408 806 125
Leverantdrsskulder 1017 1017 1017
Kop- och séljoptioner 47 51 - 51
Derivat sakringsinstrument 1 1 1
Villkorade kdpeskillingar 26 27 8 19
Finansiella skulder 413 4473 1528 2820 125
2022-12-31, Koncernen, MSEK
Réntebarande finansiella skulder till kreditinstitut 1749 1892 76 1816
Réntebarande leasingskulder 1013 1101 353 667 81
Leverantorsskulder 1070 1070 1070
Kop- och séljoptioner 9 9 9
Derivat sakringsinstrument 0 0 0
Villkorade képeskillingar 13 13 7 6
Finansiella skulder 3854 4085 1506 2498 81
2023-12-31, Moderbolaget, MSEK
Réntebarande finansiella skulder till kreditinstitut 1831 2038 94 1944
Finansiella skulder 1831 2038 94 1944 0
2022-12-31, Moderhbolaget, MSEK
Réntebarande finansiella skulder till kreditinstitut 1739 1882 66 1816
Finansiella skulder 1739 1882 66 1816 0
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m Fortsattning: Finansiella risker och riskhantering

Kreditrisker
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kredit-

Arsredovisning

Specifikation av forandring i reserv for forvantade kreditforluster

risker gentemot Alligos motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses MSEK 2023-12-31 2022-12-31
risken for forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser. Koncernen Redovisat varde vid periodens ingang -48 -4l
exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, det vill s&ga i placering Forandringar avseende forvarvade verksamheter 0 -
av overskottslikviditet och genomfdrande av valutaterminsaffarer, dels i den Forandring relaterat till bekraftade kreditforluster I 13
kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och forskottshetal- Forandring relaterat till forvantade kreditforluster 8 -18
ningar till leveranttrer. Omrakningsdifferens 1 -l
For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kdnnedom om kunder Redovisat varde vid peridens utgéng -28 -48
och leverantdrer hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella afférerna Aid |
av respektive bolag. Kreditrisken ar utspridd dver ett stort antal kunder och .earsana ys
speglar koncernens handelsverksamhet vl dér den totala omsattningen -ejforfallet 1054 1187
byggs upp av manga affarstransaktioner och en god riskspridning av forsalj- ':O'drf"gar?r;a""a 30 dagar 100 80
ningen pé olika branscher och foretag. Ingen enskild kund stér for mer &n - fordringar forfalina 31-60 dagar 8 9
. . . o, [ - fordringar forfallna 61-90 dagar 8 10
fem procent av den totala kreditexponeringen sett dver ett ar. For att
. . . - u . . - fordringar férfallna ) 90 dagar 22 37
begrénsa risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kredit-
. . A AT . Summa fordringar 1192 1333
policyn som begrénsar utestaende belopp och kredittid for enskilda kunder.
Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya kunder Moderbolaget

gors en kreditprovning. Avsikten &r att kreditgranserna ska avspegla kundens
betalningsformaga. Historiskt sett har kreditforlusterna varit smé inom Alligo.
Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och
inte heller skrivits ned bedéms som god. Koncernen har ocksa reserver for
forvantade kreditforluster vilka uppgar till 28 MSEK (48).

Alligos verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella risker.
Forandringar i framférallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafldden, men &ven finansieringsrisker uppstér och hanteras
inom ramen for koncernens faststéllda policys. Alligo AB hanterar koncernens
externa upplaning och ar darav exponerat for samma refinansierings- och

Kundfordringar ranterisk som koncernen. Moderbolaget paverkas aven indirekt av dvriga
MSEK 2023-12:31 20221231 heskrivna risker genom sin funktion i koncernen. Se ovan for ytterligare
Kundfordringar 1192 1333 beskrivning.

Ackumulerad reserv for férvantade kreditforluster -28 -48

Kundfordringar netto 1164 1285

\[2 8 Specifikation av rantebarande nettolaneskuld per tillgang och skuld

2023-12-31 2022-12-31

Koncernen, MSEK Rantebarand Ejranteba Summa Réntebarand Ejrantebarande Summa
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - 2723 2723 - 2655 2655
Materiella anlaggningstillgangar - 1162 1162 = 574 574
Nyttjanderattstillgangar - 666 666 = 983 983
Finansiella anlaggningstillgangar 13 18 31 13 1 24
Uppskjutna skattefordringar - 59 59 ® 67 67
Summa anlaggningstillgéangar 13 4628 4641 13 4290 4303
Omsattningstillgangar

Varulager - 2348 2348 - 2275 2275
Skattefordringar - 2 2 - 1 1
Kundfordringar - 1164 1164 = 1285 1285
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 66 66 - 137 137
Ovriga fordringar - 184 184 - 148 148
Kassa och bank 382 - 382 215 = 215
Summa omséttningstillgangar 382 3764 4146 215 3846 4061
SUMMA TILLGANGAR 395 8392 8787 228 8136 8364
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Arsredovisning

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen, MSEK Rantebarande Ejrantebarande Summa Rantebarandi Ejrantebarand; Summa
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2624 - 2624 2410 - 2410
Langfristiga ej rantebarande skulder - 63 63 - 9 9
Avséttningar till pensioner 0 - 0 0 - 0
Ovriga avséttningar - 31 31 - 43 43
Uppskjutna skatteskulder - 381 381 - 363 363
Summa langfristiga skulder 2624 475 3099 2410 415 2825
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 398 - 398 352 = 352
Leverantorsskulder - 1017 1017 - 1070 1070
Skatteskulder - 27 27 ° 55 55
Ovriga skulder - 178 178 = 198 198
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 429 429 = 45] 451
Summa kortfristiga skulder 398 1651 2049 352 1774 2126
SUMMA SKULDER 3022 2126 5148 2762 2189 4951
Réntebarande nettoskuld -2627 -2534
Finansiella tillgangar och skulder
Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31  Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet avser &nnu ej
FINANSIELLA TILLGANGAR utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick vid arets borjan till 13 MSEK.
Finansiella illgangar Under 2023 uthetalades tillaggskopeskillingar om 8 MSEK. Nya tillkommande

varderadetil verkligt varde tillaggskapeskillingar uppgick totalt till 27 MSEK, varav 2 MSEK fran forvarvet

Finansiella placeringar 2 0 av Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag, 6 MSEK fran forvarvet av Kitakone
Villkorade kdpeskillingar 0 0 T s & . -

) T Oy samt 19 MSEK frén forvarvet av Pirila Group Oy. Annu ej utbetalda tillaggs-
Derivat sakringsinstrument 0 2

kopeskillingar uppgick vid periodens slut till 26 MSEK. Tillaggskopeskilling-
arna baseras pa omsattningstillvaxt och bruttovinst for &ren 2023 och 2024.
Tillaggskopeskillingarna varderas lopande genom en sannolikhetsbedémning

Finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 1 13

Kundfordringar 1164 1285  dardet bedoms om de kommer att betalas ut med avtalade belopp. Led-

Likvida medel 382 215 ningen har har beaktat risken for utfallet av framtida kassafloden. Per den

Summa finansiella tillgangar 1559 1515 3l december 2023 har nnu ej uthetalda tillaggskopeskillingar omvérderats

FINANSIELLA SKULDER med netto —6.MSEK. och red?wsats i koncernens resultat. Verkllgt varde pa
S . koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara lika med dess

Finansiella skulder virderade A )

till verkligt varde via resultatet redovisade varden.

Derivat sakringsinstrument 1 0 Kop- och saljoptioner utstallda till agare utan bestammande inflytande

Villkorade kdpeskillingar 26 13 varderas med utgdngspunkt i villkoren i kdpeavtal och aktiedgaravtal och
Kép-och saljoptioner’ 47 9  diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern &r aktiens vérde-

Finansiella skulder varderade utveckling, vilken baseras pa resultat fram till estimerad forfallotidpunkt.

tilupplupetanskatiningsvarde Koncernen tillampar inte nettoredovisning for ndgra av sina vasentliga
i e 3022 2782 tillgangar eller skulder. Det farekom inga dverforingar mellan nivéer eller
LRI 1o 1070 varderingskategorier under ret.

Summa finansiella skulder 413 3854

1) Vardeforandringar pa kop-och séljoptioner utstallda till gare utan bestammande

inflytande redovisas direkt dver eget kapital.
For koncernens finansiella tillgangar och skulder beddms redovisat vérde
vara en rimlig approximation av verkligt vérde. Tillgangar varderade till verkligt
vérde utgors av sakringsinstrument dar det verkliga vardet &r baserat pa
observerbar marknadsdata. Skulder varderade till verkligt varde utgérs av
villkorade kopeskillingar vilka &r varderade genom diskonterat beraknat
kassaflode.
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m Fortséttning: Finansiella tillgangar och skulder

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ing&ende och utgaende

balans for finansiella instrument véarderade i niva 3.

Villkorade kdpeskillingar

Kop- och saljoptioner

Koncernen, MSEK 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Varde vid &rets borjan 13 5 9 3
Anskaffningsvarde forvarv 27 10 33 9
Utbetalade tillaggskopeskillingar -8 £
Redovisat i rérelseresultatet -6 -1
Redovisat i finansnettot -1 0
Redovisat mot eget kapital - - 5 -3
Omrakningsdifferenser 1 1
Vérde vid arets slut 26 13 47 9

|12 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder

Arsredovisning

Moderbolaget, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Fordringar pa koncernbolag 2047 1940
Likvida medel 329 175
Summa finansiella tillgangar 2376 215
FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut 1831 1739
Skulder till koncernbolag 682 436
Leverantdrsskulder 1 1
Summa finansiella skulder 2514 2176

For moderbolagets samtliga finansiella tillgdngar bedéms redovisat vérde
vara en rimlig approximation av verkligt véarde.

Belopp som forvantas atervinnas

Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar' 92 2631 2723
Materiella anlaggningstillgangar' 88 578 666
Nyttjanderattstillgangar' 369 793 1162
Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella placeringar 2 0 2
Andra langfristiga fordringar 1 28 29
Uppskjutna skattefordringar 15 44 59
Summa anlaggningstillgangar 567 4074 4641
Omsattningstillgangar

Varulager 2348 2348
Skattefordringar 2 2
Kundfordringar 1164 1164
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 66 66
Ovriga fordringar 184 184
Kassa och bank 382 382
Summa omséttningstillgdngar 4146 4146
SUMMA TILLGANGAR 473 4074 8787
1) Med belopp som forvantas atervinnas inom 12 manader har farvantad arlig avskrivning redovisats.

Belopp som férvéntas betalas

Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5ar Totalt
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 0 1831 - 1831
Langfristiga leasingskulder 0 692 101 793
Langfristiga e] rantebarande skulder 0 63 = 63
Avsattningar till pensioner 0 0 0 0
Ovriga avséttningar 0 27 4 31
Uppskjutna skatteskulder 36 153 192 381
Summa langfristiga skulder 36 2766 297 3099
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 0 0
Kortfristiga leasingskulder 398 398
Leverantdrsskulder 1017 1017
Skatteskulder 27 27
Ovriga skulder 178 178
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 429 429
Summa kortfristiga skulder 2049 2049
SUMMA SKULDER 2085 2766 297 5148
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\ [ Koncernbolag

Arsredovisning

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Redovisat varde i koncernen

Org.nr Sate Antal andelar Innehav % 2023-12-31 2022-12-31
Alligo Holding AB 559072-1378 Stockholm 500 100 1948 1948
Summa 1948 1948
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1948 1991
Tillskott
Forvarv
Utdelning -43
Redovisat varde vid arets slut 1948 1948
Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i dotterbolag

Innehav, %
Site, land 2023-12-31 2022-12-31

Mercus Yrkeskldder AB Sverige 100 100
Asas-Logistik AB Sverige 100 100
TriffiQ Féretagsprofilering AB Sverige 100 100
Reklamproffsen Skandinavien AB Sverige 100 100
Profilmakarna i Sodertélje AB Sverige 100 100
Company Line Forvaltning AB Sverige 100 100
Company Line AB Sverige 100 100
Company Line i Malmfalten AB? Sverige 100 100
Souvenirer i Norr AB Sverige 100 100
Company Line i Pited AB Sverige 100 100
AMJ Papper AB Sverige 100 100
Swedol AB Sverige 100 100
Swedol Férvaltning AB Sverige 100 100
IP Hjelte AB Sverige 100 100
Magnusson Agentur AB Sverige 100 100
Profeel Sweden AB Sverige 75 75
Profilféretaget Z-profil AB' Sverige 70 -
Kents Textiltryck i Halmstad AB' Sverige 70 =
Olympus Profile i Uddevalla AB' Sverige 70 =
Topline Aktiebolag' Sverige 70 =
Topline Kalmar Aktiebolag"* Sverige 36 -
Tools AS Norge 100 100
Tools Univern AS Norge 100 100
Lunna AS® Norge - 100
Profeel Norway AS Norge 75 75
Tools Finland Oy Finland 100 100
Tools Fastigheter Holding Oy Finland 100 100
Metaplan Oy Finland 100 100
Kitakone 0y' Finland 100 -
Pirila Group 0y’ Finland 100 =
Tampereen Pirkka-Hitsi 0y’ Finland 100 =

1) Bolaget forvarvat under 2023.
2) Bolaget har bytt namn under 2023.
3) Koncernintern fusion genomfrd under 2023.

4) Bolaget ar agt till 51 procent av Topline Aktiebolag.

Enligt genomférd nedskrivningsprovning for moderbolagets redovisade
varde i koncernbolag foreligger inget nedskrivningshehov per 31 december 2023.
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Arsredovisning

[t Narstaende

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Alligo och narstaende som
paverkat koncernens stallning och resultat under rakenskapséret. Samtliga
transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor inklusive internprissattning
mellan rérelsesegmenten. Information om personalkostnader och ersatt-
ningar finns i not 5 Anstéllda och personalkostnader.

(14 Kassaflodesanalys

Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 382 215 329 175
Summa enligt balansrakningen 382 215 329 175
Summa enligt kassaflodesanalysen 382 215 329 175
Betalda rantor

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Erhallen ranta 13 4 101 4
Erlagd ranta -124 -58 -106 -41
Summa -m -54 -5 0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 533 486 0 0
Forandring av reserv for kostnader av engangskaraktar -6 -4
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1 0
Forandring av dvriga avsattningar -1 el
Justering till betalda/erhélina rantor 0 4 0 3
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 527 485 0 3
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter’

KONCERNEN
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forvarvade tillgangar:
Immateriella anlaggningstillgdngar 136 120
Nyttjanderattstillgangar 25 38
Ovriga anlaggningstillgangar 6 5
Varulager 36 56
Ovriga omsattningstillgangar inkl. likvida medel 75 50
Summa tillgéngar 278 269
Forvarvade innehav utan bestammande inflytande, avsattningar och skulder:
Uppskjuten skatteskuld -12 =/
Réntebarande skulder - kreditinstitut -1 -16
Leasingskulder -25 -38
Kortfristiga rorelseskulder -55 -45
Innehav utan bestammande inflytande -14 -4
Summa innehav utan bestammande inflytande, avsattningar och skulder -107 -110
Kdpeskilling -n -159
Varav villkorad tillaggskdpeskilling 27 10
Utbetald tillaggskopeskilling -8 e
Likvida medel i férvarvad verksamhet 26 10
Lost 1an vid forvarv - -3
Péverkan pa likvida medel -126 -144

1) Senot 30 Rarelseforvarv och avyttringar.
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Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Arsredovisning

Icke kassaflodespa de forandringar

Skulderi
forvarvade Omraknings- Nyaochomvarderade
Koncernen, MSEK 2022-12-31 Kassafldden bolag’ differenser leasingavtal 2023-12-31
Checkrakningskredit 0 0 0 0 - 0
Revolverlan 639 93 - -1 - 731
Banklan 1110 -14 4 0 - 1100
Leasingskulder 1013 -365 25 -23 541 1191
Ovriga krediter 0 0
Summa 2762 -286 29 -24 541 3022
Icke kassaflodespa de forandringar
Skulderi
forvarvade Omraknings- Nyaochomvarderade

Koncernen, MSEK 2021-12-31 Kassafldden bolag’ differenser leasingavtal 2022-12-31
Checkrakningskredit 0 -4 4 0 = 0
Revolverlan 551 79 - 9 - 639
Banklan 994 105 12 -1 = 1110
Leasingskulder 1013 -366 38 14 314 1013
Ovriga krediter -1 1 - - 0
Summa 2558 -187 55 22 314 21762

Icke kassaflodes-

paverkande
Moderbolaget, MSEK 2022-12-31 Kassafloden omrakningsdifferenser 2023-12-31
Checkrakningskredit 0 - 0 0
Revolverlan 639 93 - 731
Banklan 1100 - - 1100
Summa 1739 93 -1 1831

Icke kassaflddes-

paverkande
Moderbolaget, MSEK 2021-12-31 Kassafloden omrakningsdifferenser 2022-12-31
Checkrakningskredit 0 - 0 0
Revolverlan 551 79 9 639
Banklan 994 106 = 1100
Summa 1545 185 g 1739

1) Senot 30 Forvarv av rrelser.

| (11{1H Rorelseférvérv och avyttringar

Rakenskapsaret 2023

Aktiedverlatelser

Alligo har genomfort sex foretagsforvarv med tilltrade under 2023. Inget av
dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvsanalysen redovisas separat.

Den 6 december tecknade Alligo avtal om att frvérva 70 procent av
aktierna i Profilfretaget Z-Profil AB som har verksamhet i Umed och Skellef-
ted. Forvarvet starker Alligos position inom profilklader och produktmedia
i Sverige. Z-Profil omsatter cirka 40 MSEK och har 13 anstallda. Tilltradet
skedde den 2 januari 2023.

Den 22 december tecknade Alligo avtal om att forvéarva 70 procent av
aktierna i profilforetagen Kents Textiltryck i Halmstad AB och Olympus Profile
i Uddevalla AB. Bolagen omsatter dryga 40 MSEK var, har 15 respektive
13 anstallda och séljer arbetsklader, profilklader och produktmedia.
Tilltradena skedde den 2 januari 2023.

Den 3 april férvarvade Alligo samtliga aktier i det finska bolaget Kitakone Oy
som driver en butik i Jyvaskyla och saljer verktyg, infastning och kemikalier till
bygg- och bilverkstadsmarknaden. Tilltradet skedde i samband med férvarvet.

ORG. NR. 559072-1352

Den 24 maj tecknade Alligo avtal om att forvarva 70 procent av aktierna i
profilféretaget Topline AB som har verksamhet i Bords och Goteborg samt
i Kalmar genom dotterbolaget Topline Kalmar AB. Bolagen omsétter drygt
60 MSEK och har 16 anstallda. Tilltradet skedde den 1 juni 2023.

Den 7 juni férvarvade Alligo samtliga aktier i det finska bolaget Pirila Group
0Oy med dotterbolaget Tampereen Pirkka-Hitsi Oy som driver tva butiker i
Finland och &r specialiserade pa forsaljning och service av svetsmaskiner.
Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 212 MSEK till
koncernens nettoomséttning och 20 MSEK till koncernens justerade EBITA.
Beréknat som om tilltradet skett per den 1januari 2023 har de forvérvade
bolagen bidragit med 266 MSEK till koncernens nettoomséttning och
24 MSEK till koncernens justerade EBITA. Den sammanlagda kdpeskillingen
for forvarven uppgick till 171 MSEK, varav 27 MSEK utgjordes av tillaggs-
kopeskillingar. Forvarvskostnader om cirka 4 MSEK har redovisats i
posten dvriga rorelsekostnader under 2023.
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m Fortsattning: Rérelseférvarv och avyttringar
Rakenskapsaret 2023 forts.

Utbetalda tillaggskopeskillingar

Under perioden har tillaggskdpeskillingar om cirka 8 MSEK utbetalats
hanforliga till forvarven av Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag, Liukkosen
Pultti Oy, Magnusson Agentur AB och Imatran Pultti Oy. Utfallet av tillaggs-
kopeskillingarna dverensstammer med tidigare gjorda bedémningar.

Forvérvsanalyser

En del av dvervardena i de slutliga forvarvsanalyserna har allokerats till
kundrelationer medan oallokerade dvervarden har hanforts till goodwill.
Det bedémda vardet for kundrelationer skrivs av dver en bedémd
nyttjandeperiod om tio &r.

Forvarv efter periodens utgang

Aktiedverlatelser

Alligo har under 2023 genomfort tre foretagsforvarv med tilltrade januari
2024. Inget av dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvsanalysen
redovisas separat.

Den 8 december tecknade Alligo avtal om att forvéarva samtliga aktier i
Tore Vagle AS. Bolaget ar verksamt i Sandnes i Norge och séljer verktyg och
industrikomponenter. Bolaget omsatter cirka 39 MNOK och har 11 anstallda.
Tilltrddet skedden den 2 januari 2024.

Den 13 december tecknade Alligo avtal om att férvarva samtliga aktier
i Svets och Tillbehor i Sverige AB och Svetspartner i Malmd AB. Bolagen
bedriver verksamhet i Ystad respektive Malmd och har ett brett erbjudande
inom svets och slip med tillhérande serviceverksamhet. Bolagen omsatter
tillsammans cirka 145 MSEK och har 32 anstallda. Tilltrddena skedde den
2 januari 2024.
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Arsredovisning

Verkligt  Verkligtvarde

Redovisat vérde- redovisat
Aktiedverlatelser, MSEK varde justering ikoncernen
Forvarvade tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 48 48
Nyttjanderattstillgangar 25 25
Ovriga anlaggningstillgangar 4 2 6
Varulager 47 -1l 36
Ovriga omsattningstillgangar 75 75
Summa tillgangar 126 64 190
Forvéarvade avsattningar och skulder
Langfristiga skulder -1 -1
Leasingskulder -25 -25
Uppskjuten skatteskuld -2 -10 -12
Kortfristiga rorelseskulder -55 -55
Summa avsattningar och skulder -58 -35 -93
Netto avidentifierade tillgangar och skulder 68 29 97
Goodwill' 88
Innehav utan bestdammande inflytande® -14
Kdpeskilling m
Varav villkorad tillaggskopeskilling -27
Utbetald tillaggskopeskilling 8
Likvida medel i férvarvad verksamhet -26
Péaverkan pa koncernens likvida medel 126

Preliminéra férvarvsanalyser
Verkligt  Verkligtvarde

Redovisat varde- redovisat
Aktiedverlatelser, MSEK varde justering ikoncernen
Forvarvade tillgangar
Immateriella anlaggningstiligdngar 28 28
Nyttjanderattstillgangar 45 45
Ovriga anlaggningstillgangar 2 2 4
Varulager 42 -9 33
Ovriga omsattningstillgangar 26 26
Summa tillgangar 70 66 136
Forvarvade avsattningar och skulder
Langfristiga skulder -7 -7
Leasingskulder -45 -45
Uppskjuten skatteskuld 0 -6 -6
Kortfristiga rorelseskulder -24 -24
Summa avsattningar och skulder -31 -51 -82
Netto avidentifierade tillgangar och skulder 39 15 54
Goodwill' 84
Innehav utan bestammande inflytande®
Kdpeskilling 138
Varav villkorad tillaggskapeskilling -18
Utbetald tillaggskapeskilling
Likvida medel i férvarvad verksamhet -2
Lost lan vid forvarv 6
Paverkan pa koncernens likvida medel 124

1) Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

2) Innehav utan bestammande inflytande ar beraknat sasom proportionell andel
av de identififierade nettotillgdngarna.
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Rakenskapsaret 2022

Aktiedverlatelser

Alligo genomforde sex foretagsforvarv med tilltrade under 2022. Inget av
dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvsanalysen redovisas separat.

Den 5 januari 2022 tecknade Alligo avtal om forvérv av samtliga aktier
i Liukkosen Pultti Qy. Liukkosen Pultti driver en butik i Lahti som séljer
yrkesklader och verktyg och forvarvet starker Alligos narvaro pa den finska
marknaden. Det forvarvade bolaget omsatter cirka 4,5 MEUR per ar med
god lénsamhet och har 12 anstallda. Tilltrade skedde den 1februari 2022.

Den 8 mars 2022 forvarvade Alligo samtliga aktier i Lunna AS. Lunna har
tre butiker norr om Oslo och séljer industrikomponenter, verktyg, yrkesklader
och personlig skyddsutrustning. Forvarvet starker Alligos position som
en ledande leverantor till norsk industri. Det férvérvade bolaget omséatter
omkring 82 MNOK per ar med god Ionsamhet och har 26 anstallda.

Tilltradet skedde i samband med forvérvet.

Den 1juli 2022 forvérvade Alligo samtliga aktier i Magnusson Agentur AB
som driver en butik med profilprodukter och yrkesklader i Vinsldv. Férvarvet
stérker Alligos position inom profilprodukter och yrkesklader. Det forvérvade
bolaget omsatter cirka 27 MSEK med god Iénsamhet och har sex anstallda.
Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Den 19 augusti 2022 forvarvade Alligo samtliga aktier i LVH AS, en ater-
forsaljare av verktyg, fornddenheter, arbetsklader och personlig skydds-
utrustning i Lillehammer. Forvarvet stérker Alligos position i det norska
Innlandet. LVH AS omsétter cirka 13 MNOK och har fyra anstéllda. Tilltradet
skedde i samband med forvarvet.

Den 9 november 2022 forvérvade Alligo 75 procent av aktierna i Profeel
Sweden AB som driver tva butiker, en i Eskilstuna och en i Vasteras. Forvarvet
stérker Alligos position inom profilklader och produktmedia i Sverige. Profeel
omsatter cirka 70 MSEK och har 18 anstallda. Tilltradet skedde i samband
med forvarvet.

De tillgéngar och skulder som ingick under rakenskapsaret tilltradda
verksamheterna uppgar till foljande enligt de slutliga forvarvsanalyserna.

Verkligt Verkligtvarde

Redovisat varde- redovisat
Aktiedverlatelser, MSEK varde justering  ikoncernen
Forvarvade tillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 34 34
Nyttjanderattstillgangar 30 30
Ovriga anlaggningstillgangar 8 2 5
Varulager 55 -10 45
Ovriga omsattningstillgangar 50 50
Summa tillgangar 108 56 164
Forvarvade avsattningar och skulder
Langfristiga skulder -16 -16
Leasingskulder -30 -30
Uppskjuten skatteskuld -7 -7
Kortfristiga rorelseskulder -45 -45
Summa avséttningar och skulder -61 -37 -98
Netto avidentifierade tillgangar och skulder 47 19 66
Goodwill' 76
Innehav utan bestammande inflytande® -4
Kdpeskilling 138
Varav villkorad tillaggskopeskilling -10
Uthetald tillaggskopeskilling 2
Likvida medel i férvarvad verksamhet -10
Lost 1an vid forvarv 3
Paverkan pa koncernens likvida medel 123

1) Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

2) Innehav utan bestammande inflytande ar beraknat sésom proportionell andel
av de identififierade nettotillgdngarna.
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Arsredovisning

Inkramsoverlatelser

Per den 2 juni 2022 forvarvade Alligo industriverksamheten i det norska
bolaget H E Seglem AS genom inkramsdverlatelse. H E Seglems hydraulik
och bunkerverksamhet omfattas inte av férvarvet. H E Seglem har en butik
i Egersund i sydvastra Norge och séljer industrivaror, verktyg, skogs och
tradgardsutrustning, yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Industri-
verksamheten i H E Seglem AS omsétter cirka 40 MNOK arligen, och

har dtta anstéllda. Forvarvet stéarker Alligos position i sydvastra Norge.
Tilltrédet skedde i samband med forvarvet.

Verkligt Verkligt varde

Redovisat varde- redovisat
Inkramsdverlatelser, MSEK varde justering  ikoncernen
Forvarvade tillgangar
Immateriella anlaggningstiligngar 4 4
Nyttjanderattstillgangar 8 8
Ovriga anlaggningstillgangar
Varulager 12 -1 1
Ovriga omsattningstillgangar
Summa tillgangar 12 1 23
Forvarvade avsattningar och skulder
Langfristiga skulder
Leasingskulder -8 -8
Uppskjuten skatteskuld
Kortfristiga rorelseskulder
Summa avsattningar och skulder - -8 -8
Netto avidentifierade tillgangar och skulder 12 3 15
Goodwill 6
Innehav utan bestammande inflytande
Kopeskilling 21
Varav villkorad tillaggskopeskilling
Utbetald tillaggskapeskilling
Likvida medel i férvarvad verksamhet
Lost lan vid forvarv
Paverkan pa koncernens likvida medel 21
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(%18 Avvecklad verksamhet

Arsredovisning

Alligos dotterbolag Momentum Group AB (affarsomrdde Komponenter &

Tjanster) klassificerades under det fjarde kvartalet 2021 som verksamhet

under avveckling och redovisas sedan dess i enlighet med tillampliga
principer i IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning och

avvecklade verksamheter. Utdelningen av verksamheten slutfordes under
forsta kvartalet 2022 nar Momentum Group delades ut till aktiedgarna och

noterades pa Nasdaq Stockholm den 31 mars 2022. Momentum Groups

nettotillgdngar innan utdelning var 486 MSEK. Omvardering till verkligt varde
vid utdelningen, motsvarande marknadsvardet om 4 038 MSEK pa Momentum

Group vid noteringstillfallet, gav en resultatpaverkan om 3 553 MSEK.

Momentum Group rapporteras som avvecklad verksamhet i koncernens

rapport Gver totalresultat for 2022. Jamforelseperioderna har omréknats

enligt samma principer. Resultatet for Momentum Group har exkluderats fran
de individuella raderna i den konsoliderade resultatrakningen och i stéllet

redovisas nettoresultatet som "Arets resultat, avvecklad verksamhet".
Information avseende resultatrakning, balansrakning och kassaflade

for avvecklad verksamhet presenteras nedan:
Resultatrakning

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 399
Ovriga rorelseintakter 2
Summa rérelseintakter 401
Kostnad sélda varor -2
Personalkostnader -101
Avskrivningar, nedskrivningar och

aterforda nedskrivningar -15
Ovriga rérelsekostnader £37
Summa rérelsens kostnader -364
Rorelseresultat 37
Finansnetto -1
Resultat efter finansiella poster 36
Skatter -8
Aretsresultat, 28
Komponenter och Tjanster

Omklassificering av valutakursdifferenser

frén ovrigt totalresultat 1
Resultateffekt fran utdelning

av Momentum Group 3552
Arets resultat, avvecklad verksamhet 3581
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Balansrakning
MSEK

2023 2022

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Andra Iangfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga leasingskulder
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga langfristiga skulder och avséttningar

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga leasingskulder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Kassaflédesanalys
MSEK

2023 2022

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflade fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
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Arsredovisning

UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren anser att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kancernens stalining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderholaget och de bolag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm 9 april 2024
Alligo AB (publ)

Goran Nasholm Cecilia Marlow Pontus Boman
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Sjo Christina Aquist Stefan Hedelius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Framberg Emma Hammarlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Personalrepresentant Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstallande direktor

Var revisionsheréattelse har lamnats den 9 april 2024

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Alligo AB (publ), org. nr 559072-1352

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Alligo AB (publ) for &r 2023 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 73-79. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 67-121 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting Standards, sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 73-79. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
odverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster

som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Vardering av goodwill och varumarken i koncernen

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Se not 10 och redovisningsprinciper pa sidorna 94-95 i arsredovisningen och koncern-

redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2023 forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar avseende goodwill och varumarken om 2 270 MSEK, vilket
utgér 26 procent av balansomslutningen. Goodwill och varumarken med
obestambar livslangd ska &rligen bli féremal for minst en sa kallad nedskriv-
ningsprévning vilken innehdller bde komplexitet och betydande inslag av
beddmningar fran ledningen av kancernen. Provningen ska enligt gallande
regelverk genomforas enligt en viss teknik dar foretagsledningen maste géra
framtidsbedomningar om verksamhetens b&de interna och externa forutsatt-
ningar och planer. Exempel p& sddana beddmningar ar framtida kassafloden,
vilka bland annat kraver antaganden om framtida marknadsforutsattningar.
Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsranta som bér anvandas
for att beakta att framtida bedémda kassafldden &r férenade med risk.

Mot bakgrund av ovanst&ende finns det betydande bedémningar som &r

av betydelse for redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedoma huruvida
de &r genomférda i enlighet med den teknik som foreskrivs. Vidare har vi
beddmt rimligheten i de framtida kassaflédena samt den antagna diskonte-
ringsrantan och tillvaxttakten genom att ta del av och utvardera ledningens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har &ven intervjuat ledningen samt
utvarderat tidigare &rs bedémningar i forhallande till faktiska utfall. En viktig
del i vart arbete har &ven varit att utvardera hur forandringar i antaganden
kan paverka varderingen, det vill saga att utfora och ta del av koncernens
s4 kallade kanslighetsanalys. Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i
upplysningarna i arsredovisningen och bedoémt om de dverensstammer med
de antaganden som koncernen har tilldmpat i sin nedskrivningsprévning
samt om informationen &r tillrackligt omfattande for att forsta foretags-
ledningens beddmningar.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen ach aterfinns pa sidorna 1-66 och 126-130. Den andra
informationen bestér ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
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direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan

och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om

Arsredovisning

informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS Accounting Standards s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar

styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

@ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamélsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

@ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

@ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

@ drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
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att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte l&angre kan fortsatta verksamheten.

@ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

@ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionshevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, Gvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhllanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen svida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Alligo AB (publ) for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamél-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den lépande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som
&r nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i Gverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

@ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pé var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden

och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upp-
rattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Alligo AB (publ) for &r 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mdjliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Alligo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
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vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamélsenliga
som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll

som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar nddvandig for att
uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppaift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfdr véra granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
Esef-rapporten har uppréattats i ett format som méjliggér enhetlig elektro-

nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for
vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
73-79 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyringsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet

med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med &rsredovisningens

och koncernredovisningens dvriga delar samt &r i dverensstdmmelse med

arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023
pa sidorna 14, 17 och 32-62 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt

mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till Alligo AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 24 maj 2023.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 9 april 2024

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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NYCKELTALSOVERSIKT
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MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
IFRS-NYCKELTAL
Arets resultat!, MSEK 497 4062 430
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet?, SEK 9,76 9,51 575
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet??, SEK 0,55 2,75
Resultatpaverkan per aktie fran utdelningen av Momentum Group?, SEK 70,38
Resultat per aktie, total verksamhet?, SEK 9,76 80,44 8,50
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrakningshaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 9335 921 8417
Bruttovinst, MSEK 3868 3728 3430
Rorelseresultat, MSEK 748 669 421
Jamférelsestorande poster, MSEK -20 -24 -155
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv, MSEK -59 -63 -63
Justerad EBITA, MSEK 827 756 645
Avskrivningar pa materiella och 6vriga immateriella anlaggninstillgdngar*, MSEK -n -105 -116
Justerad EBITDA, MSEK 914 845 747
Resultat efter finansiella poster, MSEK 634 612 379
Bruttomarginal, % 414 40,5 40,8
Rorelsemarginal, % 8,0 73 51
Justerad EBITA-marginal, % 8,9 8.2 77
Vinstmarginal, % 6,8 6,6 45
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rérelsekapital (justerad EBITA/RK), % 32 34 36
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 1 7
Avkastning pa eget kapital'?, % 14 16 13
Nyckeltal dver finansiell stéllning
Finansiell nettoskuld, MSEK 2640 2547 2272
Operativ nettoskuld, MSEK 1449 1534 1259
Eget kapital®, MSEK 3613 3408 3429
Soliditet, % 4 4 40
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 2443 237 2319
Borskurs per aktie vid periodes slut, SEK 124 79 192

Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).

&

Fore och efter utspadning.

£

Justerat for resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group AB.

=

immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv och effekter fran IFRS 16.

@

Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Totala avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive avskrivningar pa
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HARLEDNING AV NYCKELTAL

Alligo anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten
och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa alter-

nativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, agare och
investerare da de mojliggér en utvardering av aktuella trender och Alligos

prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som

Arsredovisning

beraknas enligt IFRS. Eftersom inte alla bérsnoterade bolag beraknar
dessa finansiella nyckeltal pd samma séatt &r det inte séakert att informa-
tionen ar jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma ben&mningar.
Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som en ersattning for matt

som definieras enligt IFRS.

BRUTTOVINST SYSSELSATT KAPITAL
MSEK 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 9335 gan 8417 Genomsnittlig balansomslutning 8513 8054 8217
Varukostnader -5 467 -5483 4987 Genomsnittliga ej rantebrande
Bruttovinst 3868 3728 3430 skulder och avsattningar
Genomsnittliga ej rantebarande
1&ngfristiga skulder -448 -400 -371
Genomsnittliga ej réntebarande
JUSTERAD EBITA Kortfristiga skulder -1670 -1665 -1615
S AESBE)  HEEEE AHREY) Summa genomsnittliga ej rantebarande
Rorelseresultat 748 669 427 skulder och avsattningar 2118 -2065 -1986
Poster av jamfdrelsestdrande karaktar Genomsnittligt sysselsatt kapital 6395 5989 6231
Omstruktureringskostnader : 19'2 1083 Rérelseresultat 748 669 427
Organisationsférandringar 94 Finansiella intakter 13 4 3
Kassation lager " Summa rérelseresultat
Avyttring verksamhet - - 37 +finansiella intakter 761 673 430
Separations- och noteringskostnader - 5 10 pvkastning pa sysselsatt kapital, % 12 n 7
Av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar som uppkommit vid forvarv 59 63 63
Justerad EBITA 827 756 645 .
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 724 653 413 MSEK 20231231 2022-12-31 2021-12-31
Av- och nedskrivningar av dvriga g ittliat eget kapital® 3469 3236 3718
immateriella anlaggningstillgdngar 35 85) 42 enomsnittiigt eget kapita
- Periodens resultat® 491 508 429
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar 76 70 74 Avkastning pa eget kapital, % 14 16 13
Justerad EBITDA 914 845 141
FINANSIELL NETTOSKULD
RORELSEKAPITAL MSEK 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31
MSEK 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31 Langfristiga rantebarande skulder 2624 2410 2095
Genomsnittliga rorelsetillgangar Kortfristiga rantebarande skulder 398 352 463
Genomsnittligt varulager 2353 2068 1722 Likvida medel -382 -215 -286
Genomsnittliga kundfordringar 1207 1164 1050  Finansiell nettoskuld 2640 2547 2272
Summa genomsnittliga rorelsetillgdngar 3561 3231 2772
Genomsnittliga rorelseskulder OPERATIV NETTOSKULD
Genomsnittliga leverantdrsskulder -968 -1015 -973
— MSEK 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Summa genomshnittliga rérelseskulder -968 -1015 -973 Finansiell nettoskuld 2640 9547 297
Genomsnittligt rorelsekapital 2593 2216 1799 Finansiella leasingskulder 1191 1013 11013
Justerad EBITA 827 756 645 Nettoavsattningar till pensioner 0 0 0
Avkastning pa rorelsekapital Operativ nettoskuld 1449 1534 1259
(justerad EBITA/RK), % 32 34 36 Justerad EBITDA,
rullande 12 manader 914 845 747
Operativ nettoskuld
i relation till justerad EBITDA 1,6 18 17
1) Kostnader for organisationsforandringar i samband med etablering av
ny forsaljningsorganisation samt hyreskostnader for samordning av logistik.
2) Avgangskostnader i samband med ledningsbyte.
3) (]mstruktureringskostna_@er avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet SOLIDITET
U AT AT MSEK 20231231 20221231  2021-12-31
4) Kostnader for organisationsforandringar och effektivitetshéjande atgarder N
i samband med genomfort besparingsprogram samt forvarvskostnader. UB Balansomslutning 8787 8364 8679
5) Kassation av Covid-material. Eget kapital® 3613 3408 3429
6) Avser eget kapital respektive resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Soliditet, % N M 40
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Arsredovisning

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och férbattra jamférbarheten.
Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Definitioner och syfte med nyckeltal

Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA'/RK)

Justerad EBITA fér de senaste 12 manaderna dividerat med genom-
snittligt rorelsekapital matt som summa rorelsekapital (kundfordringar
och varulager med avdrag for leverantorsskulder) vid utgangen av
varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingdende balans vid
periodens start dividerat med 13.

Koncernens interna Ionsamhetsmal vilket premierar hog justerad
EBITA och I&g kapitalbindning. Anvands for att analysera lonsamheten
i kancernen och dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg fér finansiella intékter for de senaste

12 méanaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital matt
som summa balansomslutning med avdrag for e] rantebarande skulder
och avsattningar vid utgéngen av de senaste fyra kvartalen samt
ingdende balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras for att visa p& koncernens avkastning pa dess externt finan-
sierade kapital och egna kapital, d.v.s. oberoende av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med
genomsnittligt eget kapital matt som summa eget kapital hanférligt

till moderbolagets aktiedgare vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen
samt ingaende balans vid periodens start dividerat med fem.

Anvéands for att mata den avkastning som genereras pa det kapital
som aktiedgarna har investerat.

Bruttomarginal
Bruttovinst, dvs. nettomsattning minus kostnad sélda varor,
i relation till nettoomsattning.

Anvands for att mata produktidnsamheten.

Justerad EBITA'

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster och fore
eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av
andra immateriella tillgangar som uppkommit i samband med féretags-
forvarv och dérmed likstallda transaktioner.

Anvands for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa
verksamheten.

1) Frédn och med forsta kvartalet 2023 har Alligo fortydligat nyckeltalets benamning till justerad.
Inga forandringar i berakningen har genomforts.
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Justerad EBITDA'

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster, fore eventuell
av- ach nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar, goodwill och
andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med foretags-
forvarv och darmed likstallda transaktioner exklusive effekter pa
rérelseresultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

Nyckeltalet anvands for att berdkna skuldséttningsgraden,
exklusive effekter fran IFRS 16.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering i den lopande
verksamheten och ger en forstaelse for resultatutveckling Gver tid.
Per affarsomrade (rorelsesegment) visas justerad EBITA-marginal
baserad pé nettoomsattning fran sdval externa som interna kunder.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder
och kortfristiga ranteb&rande skulder med avdrag fér likvida medel
vid periodens utgang.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens
totala skuldsattning inklusive leasingskulder.

Heltidsekvivalenter

Definitionen av genomsnittligt antal heltidsanstallda & summan

av arbetstimmar dividerat med normalarbetstid motsvarande en
heltidsanstallining under en viss tidsperiod. Definitionen av arbetstid
avser att sadan tid kompenseras med 16n eller annan ersattning i
utbyte mot arbete. Darutdver ingar dven sadan tid som avser betald
semester, betald sjukledighet och kompensationsledighet.

Forandring i nettoomsattning for jAmférbara butiker
Nettoomsattning for jamfdrbara butiker avser forséljning i lokal valuta
fran butiker som var del av koncernen under innevarande period och
hela motsvarande period foregaende &r.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten
drivet av forandring i volym, produkt- och tjansteutbud ach pris for
liknande produkter och tjanster mellan olika perioder, exklusive
tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Jamforelsestorande poster
| jamforelsestorande poster ingér intakter och kostnader som inte
forvantas uppkomma regelbundet i den I8pande verksamheten.

Exkludering av jamforelsestorande poster tkar jamforbarheten av
resultatet mellan perioder.



Operativ nettoskuld

Operativ nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kort-
fristiga réntebarande skulder exklusive leasingskulder och nettoavsatt-
ningar till pensioner med avdrag for likvida medel vid periodens utgéng.

Anvénds for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsattning exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner.

Operativ nettoskuld i relation till justerad EBITDA'

Operativ nettoskulden dividerat med justerad EBITDA
for rullande 12 ménader.

Nyckeltalet visar hur manga av den senaste tolvmanadersperiodens
justerade EBITDA-resultat som skulle behdvas for att betala av den
operativa nettoskulden. Som skuldsattningsgrad visar mattet pa
koncernens motstandskraft och rantekanslighet.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal valuta fran butiker som var
del av koncernen under innevarande period och hela motsvarande
period féregdende ar samt forsaljning frén nya butiker som etablerats
under aret.

Anvénds for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten
drivet av forandring i volym, produkt-och tjansteutbud och pris for
liknande produkter ach tjanster mellan olika perioder, inklusive
tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Personalomséttning

Uppgifter om antalet anstéllda vars anstallining har upphdrt genom
uppsagning under perioden. Varden ges fran dagen da uppséagningen
undertecknas. Endast under uppsagningstiden arbetsskyldig personal
ingér, arbetshefriad personal ar exkluderad. Personalomsattning i
procent definieras som andel uppségningar av totalt antal anstéllda
oaktad typ och omfattning av anstélining.

Ordlista

C0.e
Koldioxidekvivalenter.

eNPS

Employer Net Promoter Score &r ett matt p& hur villig en medarbetare
ar att rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta.

Jamforbara butiker

Med jamforbara butiker avses butiker som varit 6ppna under hela
det aktuella rakenskapsaret och jamforelseéret.

Arsredovisning

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansiella poster och skatt.

Anvands for att visa koncernens resultat fore rantor och skatter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering fore rantor
och skatt och ger en forstéelse for resultatutveckling over tid.
Anger hur stor andel i procent av nettoomsattningen som finns kvar
for att tacka rantebetalningar och skatt samt ge vinst, efter att
kancernens kostnader betalats.

Sjukfranvaro

Antal frénvarotimmar pa grund av sjukdom eller andra halsorelaterade
aspekter som andel av totalt antal anstallda oaktad typ och omfattning
av anstalining. Fordelning mellan kdn avser andel sjukfranvarotimmar
per kén av total sjukfrnvaro.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av
balansomslutningen vid periodens utgang.

Anvands for att analysera den finansiella risken i koncernen och
visar hur stor andel av koncernens tillgdngar som ar finansierade
med eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséattningen.
Anvands for att beddma kancernens vinstgenerering fore skatt och

visar hur stor del av nettoomsattningen som koncernen far behélla i
resultat fore skatt.

OEKO-TEX® STANDARD 100

Oberoende globalt test- och certifieringssystem for alla typer
av textilier som testats for halsoskadliga amnen - fran garn
och tyger till fardiga produkter.

Ovriga enheter

Ovriga enheter avser forvarvade eller avyttrade enheter under
motsvarande period.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Arsredovisning

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q1 jan-mar 2024 25 april 2024
Arsstamma 2024 23 maj 2024
Deldrsrapport Q2 jan-jun 2024 17 juli 2024
Delarsrapport Q3 jan-sep 2024 24 oktober 2024

ARSSTAMMA

Alligos arsstamma 2024 ager rum den 23 maj 2024 pa Kapitel 8,

Klarabergsviadukten 90 i Stockholm klockan 10:00. Inregistrering till
arsstamman bérjar klockan 09.30. Handlingar som ska laggas fram
pa drsstamman finns tillgangliga pa bolagets webbplats under.minst
tre veckor narmast fore stdmman.

WWW.ALLIGO.COM

P4 koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter, press-
meddelanden, aktieinformation och annan relevant bolagsinformation.
Har finns @ven en prenumerationstjanst genom vilken det finns
mojlighet att folja pressmeddelanden och finansiella rapporter.

FRAGOR KRING ARSREDOVISNINGEN BESVARAS AV:

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK IRENE WISENBORN BELLANDER
VD och kancernchef CFO

+4670 558 8417 +46 72 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com
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Alligo AB (publ)
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