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Inledning Investering Strategi Verksamheten Hallbarhet

Alligo pa en'minut

Alligo ar en ledande aktor inom arbetsklade
personligt skydd, verktyg och fornodenheterENorden

Vart erbjudande bestar av ett standardiserat produktsortiment med vard
och tjanster som far foretag att fungera. Genom konceptvarumarkens
Swedol och Tools samt fristdende varumarken moter vi professionella
anvandare i Norden i de kanaler dar de vill mota oss, oavsett om det

ar butik, ute- och innesalj, digitala kanaler eller ge_nbm smarta

[dsningar pa plats hos kund. Kunderna utgor en balanserad mix

av sma och medelstora foretag, stora industriforetag samt

offentlig sektor inom atta definierade branschsegﬁen

Alligo ar ett integrerat foretag med en skalbar plattfor
som kan driva langsiktigt Ionsam och hallbar tillvaxt
bade organiskt och genom forvarv. I tillagg till den
integrerade verksamheten finns ocksa fristaende
bolag inom utvalda produkt- och teknikomraden,
sasom produktmedia, svets och batterier,

som driver butiker under egna varumarken:

Vi drivs av var vision att bli oslaghara som
partner till vara kunder och leverantdrer,
som arbetsgivare for vara medarbetare
och som ledare for hallbar utveckling

i var bransch.

SLELO)

ALLGO

PRODUKTMEDIA: Company Line, Reklamproffsen,_l_ndustnro |, Triffig, Profilmal
Kents Textiltryck, Olympus Profile, Topline och New Proﬁ15fi0 @iﬁ Svet:
Sundholm Welding, Corema och Pirkka-Hitsi. OVRIGT: Mercus yrkesklader Wil
Liukkosen Pultti, Kitakone, Hameen Teollisutspalvel
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Alligos historia

7 2021
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/ Momentum Group Affarsomrade Komponenter och Alligo slutfor renodlingen av
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. Bergman & Beving Hydraulprodukter byter namn
/
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2024 i korthet

(]} Forsta kvartalet

Forvarv av Svets och Tilloehor i Sverige AB och Svetspartner
i Malmo AB. B&da bolagen har ett brett erbjudande inom
svets och slip med tillhdrande serviceverksamhet och
bedriver verksamhet i Ystad respektive Malmg.

Forvarv av norska Tore Vagle AS som har verksamhet i Sandnes
och séljer verktyg och industrikomponenter.

Nyetableringar genomférdes i Boden och Vastervik i Sverige
och Herttoniemi i Finland.

Lansering av ett komplett industriinfastningssortiment
under det egna varumérket Inno.

Pilotprojektet ReCaret pabérjades avseende en ny helhetsldsning
for arbetsklader med tvatt, reparation, aterbruk och &tervinning.

[E] Tredje kvartalet

Forvarv av T. Brantestig Svetsmaskinservice AB och
Aktiebolaget Sundholm Welding som har butiker i Vasteras
respektive Koping och Eskilstuna. Bolagen &r specialiserade
inom férsaljning och service av svetsmaskiner och tillhérande
utrustning. T Brantestig bedriver &ven uthyrning.

Forvarv av Hameen Teollisuuspalvelu Oy och Riihim&en
Teollisuuspalvelu Oy som har verksamhet pé flera orter i
stdra Finland. Bolagen séljer verktyg, fornddenheter,
industrikomponenter, yrkesklader och personligt skydd.

Avtal om att héllbarhetslanka befintliga |dn om sammanlagt
2,3 miljarder SEK ingicks med Handelsbanken. Villkoren

kopplar I&nen till koncernens hallbarhetsmal.

Samordningen av den norska logistikverksamheten i det
nybyggda centrallagret i Vestby utanfor Oslo slutfordes.
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[F Andra kvartalet

Forvarv av Wiklunds i Bollnds AB som séljer verktyg,
fornddenheter, arbetsklader och personligt skydd.

Forvarv av 70 procent av aktierna i produktmediaforetaget
New Promotion Sverige AB med dotterbolag. Bolagen har
verksamhet i Lidkdping och Skovde.

Forvarv av Workwear AS som saljer arbetsklader och
personligt skydd och har butiker i Oslo och Gjevik i Norge.

P4 aktieagares begaran omvandlades 1780 A-aktier till B-aktier.
Med anledning av detta &ndrades antalet roster i Alligo.

[ Fjarde kvartalet

Forvarv av Corema Svets & Industriprodukter AB. Bolaget ar
en helhetsleverantor av svets- och industriprodukter samt
infastning och har verksamheter i Goteborg och Sundsvall.

Lansering av en ny kollektion prisvérda arbetsklader
och skydd under det egna varumarket 1832.

Vetenskapsbaserade mal for utslappsminskningar inom
scope 1, 2 och 3 skickades in till Science Based Target
initiative fér validering.

Den befintliga kreditfaciliteten hos Handelsbanken utokades
med 300 MSEK till 2 600 MSEK exklusive checkrakningskrediter.

Forvérv av Svenska Batterilagret AB. Bolaget &r en ledande
specialist inom batterier och batteritillbehdr i Sverige.
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VD-ord

nder 2024 fortsatte vi att investera

i verksamheten och bygga for fram-

tiden genom forvary, utveckling av

erbjudandet och séljsatsningar. Vi

slutfrde ocksa flera viktiga forand-
ringar som konsolideringen av vara konceptva-
ruméarken och samordningen av logistik i Norge.

Aret praglades av en utmanande marknad

och omvarld. Darfor har vi arbetat vidare med
att anpassa kostnadsstrukturen pé ett ansvars-
fullt satt som inte riskerar var langsiktiga for-
méaga att driva l6nsam tillvaxt p& bade starkare
och svagare marknader.

Utmanande marknad

Avmattningen i efterfragan som tilltog i slutet
av 2023 fortsatte under 2024. Nettoomsétt-
ningen var i stort sett ofdrandrad och uppgick
till 9 333 MSEK (9 335).

Utvecklingen var svag inom de flesta
branschsegmenten, med undantag fér olja och
gas i Norge, samt offentlig verksamhet i Sverige.
Svagast var utvecklingen inom byggindustri
som fortfarande var hart pressad av den svaga
konjunkturen. Forsaljningsutvecklingen stabili-
serades dock under slutet av aret.

Den organiska tillvaxten var negativ och
uppgick till -3,9 procent. Det ar framfér allt smé
och medelstora féretag som har haft det svart
i den radande konjunkturen. De &r en valdigt
viktig kundgrupp och vi arbetar for att bade na
ut battre till dem och anpassa vart sortiment for
att kunna erbjuda fler prisvérda alternativ.

Samtidigt som forséljningen till byggindustri
och smé och medelstora foretag var svag
s8 var forsaljningsutvecklingen positiv inom
tillverkningsindustri. Satsningar gors for att
forbattra vart saljfokus, dar en viktig tgard
arinrattandet av en ny nordisk organisation
med fokus pa bygg som ska samverka med de
befintliga forsaljningsorganisationerna i varje
land. Den nya organisationen har skapats enligt
samma modell som sedan 2023 anvands for
industrikunder.

Det ar mycket gladjande att vi skapade en till-
vaxt genom forvarv som uppgick till 4,5 procent
och som darmed delvis balanserade upp den
svaga organiska tillvaxten.

Press pa marginalerna

Justerad EBITA fér 2024 uppgick till 601 MSEK
(827) och den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 6,4 procent (8,9). Det lagre resultatet
och den lagre marginalen &r en effekt av lagre
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forséljningsvolym, fordndrad kundmix, lagre
leverantdrsbonus och dyrare inkép pa grund av
en svag svensk krona.

Vi har generellt sett lyckats bibehalla vara
marginaler pa produktnivé och inom respektive
kundgrupp. Kundmixen har dock blivit mindre
gynnsam dé vi har tappat forsaljning till sma
och medelstora foretag, som normalt handlar
i butik och ar vara relativt sett [snsammaste
kunder, samtidigt som vi har vaxt mot storre
industrikunder.

Forandringen av kundmixen paverkade alla
marknader, men hade stérst effekt i Sverige dar
sma och medelstora foretag star for en storre
andel av forsaljningen. | Norge paverkades resul-
tatet negativt av storningar vid samordningen
av logistikverksamheten i Vestby. | Finland var
resultatférsamringen dven en féljd av 6kade
kostnader fr&n de genomforda satsningarna i
butik och svag sélj- och sortimentsstyrning.
Finland paverkades ocksa av en omfattande
strejk under det forsta kvartalet.

For att 6ka ldBnsamheten ser vi fortsatt 6ver
kostnader inom hela verksamheten. Det kan
aven komma att inkludera strukturella férénd-
ringar om det finns delar som pa sikt har svart
att nd upp till vara ldnsamhetskrav. Vi ser sar-
skilt 6ver delar av den finska verksamheten som
fortsatt haft en svag utveckling. Under slutet
av 2024 pahdrjades ett effektiviseringsprojekt
for att vanda utvecklingen i Finland.

Tillvaxt och teknisk kompetens
genom forvarv

Vi har fortsatt att driva ett aktivt férvarvsarbete
dar vi balanserar en svag organisk tillvaxt

med forvarv som bidrar till att langsiktigt
utveckla koncernen inom nya omraden med
god lénsamhet och tillvaxt. Vi har en val
fungerande forvarvsmodell som gor att vi

kan integrera lonsamma bolag som passar
vélin i Alligos verksamhet.

Med forvarv kan vi ocksa utveckla erbjudan-
det och vaxa inom nya produkt- och teknik-
omraden. Exempelvis har vi de senaste tva
aren drivit en konsolidering av svetsmarknaden
genom forvarv av sex verksamheter med
en sammanlagd arlig omsattning om cirka
400 MSEK. Svets ar ett exempel pa ett teknik-
omréade med hdg teknisk niva inom bade
tjanster och forsaljning, som ocksa ar viktigt
for manga av véra befintliga kunder. Svets har
darfér god potential for synergier med Alligos
integrerade verksamhet samtidigt som det ar

ett [dnsamt produktomréade som skulle ha kravt
betydande tid och resurser att bygga upp pa
egen hand. Med férvarvad omsattning tillsam-
mans med Swedols verksamhet omsétter Alligo
nu sammanlagt cirka 650 MSEK inom svets.

Det finns fortsatt potential att investera i fler
nya produkt- och teknikomréden som kan bidra
med tillvaxt och teknisk kompetens till verksam-
heten. Vi driver sedan tidigare en konsolidering
genom forvérv av bolag inom produktmedia, dar
Alligo har ett starkt erbjudande och position.

Forvarven inom bade svets och produkt-
media drivs som fristdende bolag. En alternativ
modell till Alligos integrerade affar som ger
de forvarvade bolagen méjlighet att fortsatta
driva verksamheten pé ett beprdvat och fram-
gangsrikt satt. Tillsammans med Alligo kan de
fristdende bolagen dra nytta av kunskapsuthyte
och synergier inom omraden som inkdp, sorti-
mentssamordning och logistik.

Den 18 december 2024 tecknade vi avtal om
forvarv av Svenska Batterilagret AB, en ledande
specialist inom batterier i Sverige med en arlig
omsattning om cirka 275 MSEK. Batterilagrets
specialistkunnande och butiksnat starker vart
erbjudande inom batterier och batteritillbehdr.
For att bevara verksamhetens unika kunskap
och fokus fortsétter de som ett fristdende bolag.
Forvarvet slutfordes den 5 februari 2025 och
ar det storsta sedan bildandet av Alligo 2021.

Intern utveckling av vart erbjudande

Det &r inte bara genom fdrvarv som vi investerar
for att driva ldnsam tillvaxt. Vi lagger stort fokus
pa den interna utvecklingen av bade varor och
tjanster som kan stérka det befintliga erbjudan-
det eller ta 0ss in pd nya produktomraden dar

vi ser en god potential.

Infastning ar ett exempel pa tillvaxtomrade
dar vi pa kort tid tagit fram och lanserat ett
helt eget sortiment under varumarket Inno.

Under det egna varumarket 1832 har vi
lanserat en ny kollektion arbetsklader och skydd
dar vi erbjuder enklare produkter till attraktiva
priser utan att kompromissa med kvalitet eller
marginaler. En viktig satsning fér att starka var
konkurrenskraft nar manga kunder blivit mer
prismedvetna.

En viktig nyhet inom tjansteerbjudande &r
ReCare, Alligos helhetsldsning fér arbetsklader,
som lanserades under det forsta kvartalet 2025.
Arbetet med att utveckla ReCare pagick under
storsta delen av 2024 och den fardiga tjénsten
inkluderar allt fran sjalva plaggen till tvatt,



reparation, terbruk och atervinning. Tvatt &r ett
viktigt tjansteomrade med goda férutsattningar
till 1dnsam tillvaxt, samtidigt som det for en del
storre kunder &r en forutsattning for att vi ska
kunna leverera arbetsklader till dem.

Tempot inom produkt- och tjansteutveckling
ar fortsatt hogt och fler lanseringar ar pd géng,
samtidigt som vi vidareutvecklar det befintliga
erbjudandet.

Starkt hallbarhetsarbete

Ett viktigt steg i vart hallbarhetsarbete under
2024 var att starka rapporteringen och kommu-
nikationen. Vi har bland annat forberett oss for

EU:s nya krav for hallbarhetsrapportering, CSRD.

Genom att hallbarhetslanka vara befintliga
1an och krediter finns en tydlig koppling mellan
finansiering och hallbarhet i var affar. Lank-
ningen innebar att vara lanevillkor &r kopplade
till utfallet av nyckeltal som berér ansvarsfulla
leverantdrsrelationer, jamstalldhet och minskad
el- och energianvandning.

Under det fjarde kvartalet skickade vi in vara
klimatmal till Science Based Targets initiative
(SBTi) for validering.

I ratt riktning
2024 var ett utmanande ar med ett exceptionellt
marknadslage. Det &r frustrerande att inte kunna
na den tillvaxt och det resultat vi hade dnskat.
Men vi har haft fullt fokus pa att navigera oss
igenom detta pa ett sa bra satt som méjligt. Vi
har fortsatt att satsa pa verksamheten och det
har givit resultat. Alligo har bibehéllit en stark
position pa marknaden och vuxit inom nya
omraden.

Det finns fortfarande mycket vi kan géra
for att forbattra verksamheten. Vi investerar i
nya produkt- och teknikomraden och foradlar
det vi redan har, for att skapa Idnsam tillvaxt
och stérka var konkurrenskraft aven i samre
tider. Utéver ansvarsfulla kostnadsreduceringar,
som inte riskerar var skalbara plattform och de
strukturer vi har byggt over tid, har vi samtidigt

bibehallit bruttomarginalerna inom véra kund-
segment. Verksamheten stér nu redo att dra
nytta av en forbattring i marknadslaget.

Var finansiella stéllning har méjliggjort forvarv
och investeringar i den befintliga verksamheten.
Skuldsattningen har okat till féljd av detta, men
vi har fortsatt handlingsutrymme fér att kunna
investera i Ionsam tillvaxt och strategiskt
viktiga omraden &ven framéver.

Det ar omdjligt att férutséga framtiden och
konjunkturutvecklingen framéver, men vi kan
vara stolta 6ver det arbete vi har utfort det
senaste aret. Vi har genomfért ménga viktiga
satsningar och féréndringar och jag ar éverty-
gad om att Alligo rér sig framat i ratt riktning.

Jag vill avsluta med att tacka alla véra
medarbetare, partners och kunder till val utfort
arbete som lagt en god grund for framtiden.

Tyresd i april 2025

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef
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Fem skal att i

Marknadstillvaxt och
motstandskraftiga kundsegment

Alligos marknader bestar av foretagskunder iSve |ge lorg
marknaderna ger en stabil tillvaxt och komplettqrar EIENDIENE
balanserad mix av smé och medelstora foretag, stora mdustnfor t8

and. De olika

\:
-
llek och véxa bade :
genom funktione!

gar, samordnas

Egna varumarken dkarikonkurrens-
kraften och lonsamheten

Hallbar och langsiktig affarsmodell

Hallbarhet som en integrerad del av affaren - fran strategi och veqrbksanjns'lh\et
planering till produktutveckling - 6kar konkurrenskraften och mlnskar nskern
Alligos mélséttning ar att vara en av ledarna inom héllbarhet i branschen*" !
vilket skapar forutsattningar for langsiktig Ionsamhet. ;

Ledare i konsolideringsprocessen
pa de nordiska marknaderna

Marknaderna i de nordiska landerna genomgar en konsolideringsprocess som stora
koncerner kan dra nytta av. Alligo, som har en ledande position, medverkar aktivt i den.
Majligheterna till hallbar I6nsam tillvaxt ar goda och Alligo kommer att fortsatta
investera och starka sin position organiskt och genom forvarv pa alla marknader

dér koncernen &r verksam.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 BILD: Bjérnklader.
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Investering

Vanliga fragor fran investerare

» Alligo har rapporterat en svag férsaljningsutveckling
under hela 2024 - vilka atgarder har gjorts for att parera den
utmanande marknaden?

Det &r frustrerande att konstatera att utvecklingen under hela 2024 foljde
den trend vi ség i slutet av 2023 - en svag efterfrdgan och minskad
forsaljning. For att driva Ionsam tillvaxt dven pa en fortsatt utmanande
marknad har vi under aret investerat i att utveckla och stérka Alligos
erbjudande bade vad galler egna varumérken och tjanster, forbattrat
forsaljningsarbetet och slutfort elva strategiska forvarv, varav fem inom
svets. Samtidigt har vi fortsatt med kostnadsreduktioner.

» 2024 blev ett forvarvsintensivt ar. Har Alligo kapacitet
att fortsatta géra forvarv under 2025?

Forvarvstakten intensifierades under 2024, vi slutforde elva forvarv
som totalt ger 650 MSEK i arlig intakt. Forvarv &r en integrerad del av
koncernens tillvéxtstrategi som gor att vi kan stérka verksamheten och
realisera synergier. Samtidigt behdver en hdg forvarvstakt balanseras
mot skuldsattning och finansiell position. Under 2024 ¢kade Alligos
operativa nettoskuld i relation till justerad EBITDA, exklusive IFRS 16
fran 1,6 till 2,4 ganger, vilket kan jamforas med mélet om att den ska
understiga 3. Vi har darmed en fortsatt stark finansiell stéllning och
utrymme for forvarv av intressanta och lonsamma bolag.

)) Kan man forvanta sig fler forvérv likt Svenska Batterilagret
som drivs vidare som fristdende bolag under 2025?
Svetsspecialisten Corema och Batterilagret &r exempel pa forvarv med

en tydlig inriktning mot att starka vad vi kallar for teknikomraden. Det vill
séga produktomraden med en hdg teknisk niva som ocksa &r viktiga for
manga av Alligos kunder, med god potential for synergier. Framtida forvarv
kan komma att integreras eller fortsatta som fristdende bolag beroende
pa typ av verksamhet. De som tydligt skiljer sig fran de breda koncept-
varumarkena Swedol och Tools fortsatter att drivas som fristdende bolag.
Exempel pa produkt- och teknikomraden med sadana verksamheter ar
svets, batterier och produktmedia.

» Hur skiljer sig efterfrdgan mellan foretag av olika storlekar?
Avmattningen i efterfragan under 2024 var relaterad till flertalet kund-
segment forutom olja och gas i Norge. Den minskade efterfragan fran sma
och medelstora féretag (SME-kunder) balanseras till viss del upp av ¢kad
forsaljning mot stdrre industrikunder, vilket resulterar i lgre marginaler.
fiven om marknaden inom bygg, sarskilt bostader, r fortsatt utmanande,
riktar vi in forsaljningen mot omraden dar vi ser potential, exempelvis
infrastruktur och serviceverksamhet.

» Vad har Alligo gjort for att oka tillvaxt och Ionsamhet mot
storre industriforetag?

For att driva férsaljning har vi anstallt tva nordiska segmentschefer som
fokuserar pa de stérsta kunderna inom bygg och industri. Denna satsning
har resulterat i starkare kundrelationer och att vi 6kat férsaljningen till
denna kundgrupp, vilket déremot lett till Iagre marginaler. Det finns en
omfattande aktivitetslista fér att omvandla storre kunder till Alligos egna
sortiment och varumérken. Lanseringen av varumarket 1832, som erbjuder
enklare arbetsklader och skyddsutrustning till attraktiva priser ar ett
exempel.

» Alligos egna varumérken har stor paverkan pa lon-
samheten. Hur gar de egna varumarkena utanfér Sverige?
Under 2024 minskade andelen egna varumarken i Norge och Sverige
med drygt 1 procentenhet. | den finska Tools-verksamheten har andelen
egna varumarken okat marginellt under aret. Butiker ar Alligos lénsam-
maste forsaljningskanal och har en stor paverkan pa andelen egna
varumarken da véra butikssaljare har storre mojlighet att kunna paverka
kunden. Butiksnatet r i dagslaget olika utvecklat pa de tre huvudmark-
naderna och ar mest utvecklat och konkurrenskraftigt i Sverige. | Norge
och Finland har Tools historiskt varit mer inriktade pa stérre industri-
kunder dar butiksforsaljning inte ar lika avgérande. S& en viktig aktivitet
for att oka forsaljningen av de egna varumarkena i Norge och Finland &r
att fokusera pa butiksforsaljningen.

» Vilka risker och méjligheter finns fér Alligo inom det
nirmaste aret?

Vi kanner oss trygga i att vi fokuserar pa ratt saker och ar redo att snabbt
dra nytta av en forbattrad konjunktur, nar den vandningen val kommer.

Vi har, marknadslaget till trots, lyckats starka var konkurrenskraft och har
dessutom etablerat 0ss som en aktor inom nya omraden som svets och
batterier under aret. Risken &r att vandningen i marknaden drojer. For att
mota detta arbetar vi lopande med kostnadsbesparingar samtidigt som
vi fortsétter att investera for framtiden.

» Har Alligo nagon prognos for 2025? Finns det nagot som
indikerar att marknaden vénder?

2024 var ett ovanligt utmanande &r som avslutades med en stabilisering
av marknadslaget, dock pa en svag niva, och inget som direkt speglas i
forsaljningen annu. Nar det blir en vandning &r svért att sdga, men den
kommer troligen att drdja och nuvarande marknadslage fortsatter med
hdgsta sannolikhet in en bra bit i 2025.

» Vad &r Alligos primara fokus 2025?

Alligos fokus under 2025 ligger pé salj, tillvaxt och fortsatta kostnads-
besparingar. Vi kommer jobba med fyra prioriterade aktiviteter som

avser alla marknader: 1) Etablera en stark position inom bygg i alla lander,
med fokus pa SME-kunder. 2) Utveckla butikerna utifran "best practice"
inom koncernen. 3) Vidareutveckla Alligos tjéansteerbjudande exempelvis
Smart Services och ReCare. 4) Expandera véra egna varumarken.

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



10

Investering

Alligo-aktien

Alligos B-aktie handlas pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under kortnamnet ALLIGO B.
Vid arets utgang uppgick det totala borsvérdet till 6 202 MSEK.

Alligo noterades under namnet Momentum
Group AB pa Nasdag Stockholm den 21 juni 2017.
Enligt beslut pa extrastamman den 2 december
2021 bytte moderbolaget i koncernen namn

till Alligo AB. Sedan den 15 december 2021 hand-
las den noterade B-aktien under kortnamnet
ALLIGO B med ISIN-koden SE0009922305.

Aktiens utveckling

Under rakenskapséret 2024 minskade Alligos
aktiekurs med 0,6 procent fran 124,00 SEK till
123,20 SEK. Under samma period 0kade indexet
OMX Stockholm Pl med 5,7 procent. Stangnings-
kursen for Alligos B-aktie den 30 december
uppgick till 123,20 SEK. Totalavkastningen,
motsvarande summan av aktiens kursutveckling
och utdelning, uppgick till 2,2 procent under
2024. Motsvarande avkastning pa Nasdag
Stockholm var 8,8 procent.

Alligos totala borsvarde for de noterade
B-aktierna uppgick per den 31 december 2024
till 6 202 MSEK. Under 2024 omsattes, pa samt-
liga marknadsplatser, totalt 13,6 miljoner aktier
(18,6) i Alligo med en genomsnittlig daglig volym
om 54 423 aktier (74 257). 52 procent (71),
motsvarande 7,2 miljoner aktier, av den totala

AKTIEKURSUTVECKLING

handeln i aktien skedde pa Nasdaq Stockholm
till ett samlat vérde av cirka 985 MSEK. Raknat
pé det totala antalet utestéende B-aktier
under aret motsvarar detta en omsattnings-
hastighet om 14,2 procent. Nedbrutet per
handelsdag omsattes i genomsnitt 28 540
Alligo-aktier per dag pa Nasdaq Stockholm till
ett genomsnittligt varde om cirka 3,9 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december
2024 till 102 MSEK. Totalt antal utestaende
aktier var 50 067 638, varav 562 293 aktier av
serie A och 49 505 345 aktier av serie B. Kvot-
vérdet &r 2,00 SEK per aktie. Varje aktie av serie
A medfér tio rdster och varje aktie av serie B
medfor en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt
till andel i bolagets tillgangar, resultat och utdel-
ning. Endast B-aktien &r noterad pa Stockholms-
bérsen. Omvandlingsforbehall i bolagsordningen
tilldter omvandling av A-aktie till B-aktie.

Innehav av egna aktier

Alligos innehav av egna aktier av serie B uppgick
per den 31 december 2024 till 838 551 stycken,
vilket motsvarar 1,6 procent av totalt antal aktier

Sista dagen for handel med ratt till

och 1,5 procent av totalt antal rgster. Det har
inte skett nagra forandringar i innehavet av
egna aktier efter periodens utgang. Syftet med
innehavet i egna aktier &r att kunna anpassa
koncernens kapitalstruktur och att mojliggéra
att framtida forvarv av foretag eller verksam-
heter kan ske genom betalning med egna aktier
samt att sékerstalla framtida dtagandeni
aktierelaterade incitamentsprogram.

)) Forinformation om villkoren for aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till not 5.

Utdelning

Alligos utdelningspolicy och finansiella mal
anger att 30-50 procent av nettoresultatet per
aktie ska delas ut till aktiedgarna. Den av styrel-
sen foreslagna utdelningen fér rakenskapsaret
2024 uppgér till 2,00 SEK (3,50) per utestéende
aktie, motsvarande totalt 100 MSEK (175) och

36 procent (35) av nettoresultatet. Nuvarande
kapitalstruktur och lénsamhet bedoms ge
fullgott utrymme for den féreslagna utdelningen
som ar i linje med mél och policy och ligger i
den nedre delen av intervallet.

SEK = Alligo B OMX Stockholm PI I Omsatt antal aktier i 1000-tal utdelning av Momentum Group 1000-tal
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6272 , ,

BORSVARDE, MSEK TOTALAVKASTNING, % DIREKTAVKASTNING, %
AGARKATEGORIER PER 2024-12-31 BGARSTRUKTUR PER 2024-12-31 igare
Storleksklass, antal aktier Antal %av total
a% duiiga e 63% Svenska 1-500 5026 828

—

juridiska 501-1000 468 17
12% Svenska «——— ‘ personer 1001-5000 410 68
fysiska personer
5001-10 000 58 1,0
10 001-50 000 65 11
50 001-100 000 17 03
100 001-500 000 16 03
o e 500 001-1000 000 8 0,
agare 1000 001- 4 01
Totalt 6072 100,0
Kalla: Monitor av Modular Finance AB.
STORRE AKTIEAGARE PER 2024-12-31 Antal Andeli%
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Nordstjernan 213 27776 641 54,6 49,6
Fidelity Investments (FMR) 4492274 8.8 8,0
Van Lanschot Kempen Investment Management 3794331 75 6,8
Handelsbanken Fonder 1458749 29 2,6
Nordnet Pensionsfdrsakring 882982 17 16
Sandrew AB 800000 1,6 14
Dimensional Fund Advisors 764 263 15 14
Tredje AP-fonden 734040 14 13
Avanza Pension 526 466 1,0 09
Tom Hedelius 513124 1,0 9,2
Tio storsta aktiedgarna 513337 41229746 82,0 75,2
Qvriga aktieagare 48956 8275599 16,4 233
Summa 562293 49505345 98,4 98,5
Tillkommer: f\terkﬁpta B-aktier 838 551 16 15
Totalt 562293 50343896 100,0 100,0
Kalla: Monitor av Modular Finance AB.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Forandring antal aktier Totalt antal aktier .
Forandring av Totalt
Datum Handelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK
2016 0808  Nybildning 500' 500' 50000 50000
20170331 Split1/50 24500' - 25000' - 0 50000
20170331 Infdrande av skilda aktieslag - - 25000 -
20170331 Nyemission 1038780 27201636 1063780 27201636 56480832 56530832
20170802  Omvandling av A-aktier -1344 +1344 1062436 27202980 0 56530832
20200327  Riktad emission till aktieagare i Swedol AB - 22633876 1062436 49836 856 45267752 101798 584
20200424  Riktad emission till aktiedgare i Swedol AB - 6897 1062436 49843753 13794 101812 378
20220126  Omvandling av A-aktier -498 363 +498 363 564073 50342116 0 101812 378
20240429  Omvandling av A-aktier -1780 +1780 562293 50343 0 101812 378

1) Innaninforandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i bolaget. Aktierna har redovisats i kolumnen for A-aktier av formateringsskal.

)Y Information om Alligo-aktien uppdateras lpande pa www.alligo.com.
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Strategi

Finansiella mal

Alligos finansiella mal fokuserar pa lénsam tillvaxt, finansiell stabilitet och utdelning.
Malen ar satta utifran Alligos forutsattningar under en strategiperiod pa medellang sikt.

MAL UTFALL OCH KOMMENTAR 2024
TILLVAXT
0 Marknaden var fortsatt svag under 2024, vilket hade
) 5 / storst paverkan pa forsaljningen i Sverige och Finland.
0 Norge hade en positiv tillvaxt till féljd av den starka
Organisk tillvaxt utvecklingen inom branschsegment olja och gas.

Under 2024 var den organiska tillvaxten negativ i bade
Sverige (-6 procent) och Finland (-9 procent), medan
2021 2022 2023 2024 den uppgick till 3 procent i Norge.

Genomsnittlig organisk tillvaxt ska
uppgé till mer &n fem procent per ar dver
en konjunkturcykel. Darutéver tillkommer
tillvaxt genom forvérv.

LONSAMHET
o Den positiva lonsamhetstrenden brots under 2024.
) ] 0 /0 Den justerade EBITA-marginalen minskade i alla Iander

som en foljd av lagre efterfragan, ogynnsam kundmix,
lagre leverantorshonusar och stormingar i logistikcentret
i Norge. For att nd mélet om en justerad EBITA-marginal
pa 10 procent pagar arbete med att 6ka saljaktiviteten,
2021 2022 2023 2024 etablera en gynnsammare kundmix i Finland och Norge
samt ytterligare starka sélj- och sortimentsstyrningen.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA-marginal ska uppga
till mer &n tio procent per 4r.

SKULDSATTNING

Den operativa nettoskulden i relation till justerad
( 3 X N EBITDA, exkl. IFRS 16 6kade 2024 pa grund av lagre
resultat, hogre férvarvsaktivitet och hogre utdelning.
gperativ nettoskuld i relation Skuldsattningen understiger malet och Alligo har en
fortsatt stark finansiell stéllning, vilket ger en god

tll jUSterad EBITDA, exkl. IFRS 16 grund for tillvéxt och mojlighet att tillvarata framtida

Operativ nettoskuld i relation till justerad 055 2022 2003 2024 forvarvsmajligheter.
EBITDA, exkl. IFRS 16 ska vara mindre

an tre ganger.
UTDELNING

o Arets foreslagna utdelning om SEK 2,00 per aktie (3,50)
3 0 -5 0 / motsvarar 36 procent (35) av resultatet per aktie for
0 . rakenskapsaret. Nuvarande finansiell stéllning och

Utdeming av nettoresultatet |dnsamhet bedéms ge fullgott utrymme for den

Utdelning i procent av nettoresultat ska foreslagna utdelningen.
uppgé till mellan 30 och 50 procent, med
beaktande av andra faktorer sdsom finansiell
stallning, kassafldde och tillvaxtmajligheter.

2021 2022 2023 2024
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Strategi

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen har sin utgangspunkt i Alligos vision och vasentliga hallbarhetsfragor
och syftar till att Alligo ska bli en ledare inom hallbar utveckling i branschen.

MAL UTFALL OCH KOMMENTAR 2024
ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER
0 0 e Under 2024 dkade andelen leverantdrer som uppfyller
) 9 5 / Alligos leverantorsstandard. Leverantorsstandar-
0 - 7% % den omfattar avtal, accepterad uppforandekod for
Ska uppfylla leverantorsstandarden leverantérer med tillhérande kemikalierestriktionslis-

N tor och av leverantéren genomférd sjalvutvardering
Mer &n 95 procent ska uppfylla

0 kopplat till kraven i Alligos uppférandekod.
Alligos leverantdrsstandard.' 2022 2023 2024
NOJDA KUNDER
" ol 2022 2023 2008 NKI-méatningen for 2024 visar fortsatt pa ett
) 75 sver resultat som dverstiger uppsatta mal i samtliga
S‘X,i:;gf mom’. - 77 lander. Redovisning av NKI-matningarna gérs fran
N6jd Kund Index Norge w0 w0 . D o?h"med 2024 for ett konceptvarumfarke per land.
. Tools For okad jamforbarhet har utfallen for 2022 och 2021
?Itlud Ku[‘d I7r15dex (NK) ska uppga ;inlland 7 na - RS raknats om. Under 2023 mattes inte NKI d& mat-
ill mer &n 75. ools <

metoden var under revidering.

o Ett omfattande forandringsarbete och covid-19-
( 5 /o pandemin hade en vasentlig paverkan pa sjukfran-

varon under 2020 och 2021. Dérefter har sjuk-

Sjukfrénvaro frénvaron successivt minskat drivet av en positiv
e N . utveckling i Norge och Finland fram till 2023.
Sjukfrgnvaro : forhal'lande tll total schema- 0 Minskningen under 2024 var hanforlig till Sverige.
lagd tid ska understiga fem procent. 2021 2022 2023 2024
JAMSTALLDHET
o 0 m e Andelen kvinnor i chefsposition har tkat sedan 2022.

) 3 0 / Okningen fram till 2023 drevs av utvecklingen i den

0 integrerade verksamheten i Sverige. Forbattringen

under 2024 forklaras av 6kad andel kvinnliga chefer
i Finland. Den 6kade andelen kvinnor i chefsposition
beror pé ett malmedvetet arbete for att inkludera bade
kvinnor och méan som slutkandidater i rekryteringar.

KLIMATPAVERKAN

Andel kvinnor i chefsposition

Andel kvinnor i chefsposition ska 0
uppgé till mer &n 30 procent. 2021 2022 2023 2024

Soope3 Andelen leverantorer med vetenskapligt baserade
¢ c 0 0 klimatmal har ¢kat till 20 procent (17). Utslappen
2 inom scope 1 och 2 har minskat med 19 procent.
Minskade véxthusgasutslépp2 f]"kglde utslapp frén tjén.ste.resor.med bil, till foljd av
forandrad reduktionsplikt i Sverige, har motverkats

Scope 10och 2: Minska absoluta vaxthusgasutslapp
med 42 procent till 2030, beraknat fran basér 2023.
Scope 3: Andelen leverantdrer® med vetenskapligt 2023 2024
baserade mal ska uppga till minst 70 procent 2029.

= 209% av energieffektiviseringar, okad andel fossilfri el
samt 6kad andel el- och hybridbilar.

1) Andel av det totala inkdpsvardet fran leverantdrer till standardsortimentet.
2) Nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan senast 2050. Klimatmalen ar inskickade till Science Based Target initiative for validering och kan komma att justeras.
3) Andel sett till utgifter for inkdpta varor och tjanster, indirekta inkdp och transporter.

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Vision, mission och vardegrund

Alligos strategi och verksamhetsplanering utgar fran en tydlig mission, vision och vardegrund.
Vi ska fa foretag att fungera och vi ska vara oslagbara for vara kunder, medarbetare,
leverantdrer och som ledare fér hallbar utveckling i branschen.

MISSION
Vi far foretag att fungera

Om vi gor vart jobb ratt, sa har vara kunder det som de behdver
for att gora sitt jobb ratt - bade som féretag och som medarbetare.
De har verktyg och forbrukningsartiklar dér de behéver dem, nar

de behdver dem. De har arbetskl&der och personlig skyddsutrustning

som ger dem skydd mot vader och faror. Med vart kunnande kan
vi hjalpa kunderna att utveckla sin verksamhet sé att den blir
effektivare och sékrare.

VISION
Vi ar oslagbara...

...som partner till vara kunder

...som arbetsgivare for vara medarbetare

...som partner till vara leverantorer

...som ledare for hallbar utveckling i var bransch

Var vision beskriver vad vi vill &stadkomma pa langre sikt. Vi ska
inte ndja 0ss med att vara en av de ledande i branschen, vi ska vara
oslagbara. For att uppna detta s& maste vi mdta och dvertraffa
forvantningarna hos vara intressenter.

Ar vi den basta partnern for vara kunder sé driver det vér forsaljning.

For att gora bra saker for vara kunder s& behéver vi ha engagerade
och kunniga medarbetare. For att kunna ge vara kunder det basta

erbjudandet sa maste vi ha goda relationer med de bésta leverantc-

rerna. For att vi ska bidra till ett hallbart samhélle - och ocksa vara
relevanta for kunder och medarbetare - méste hallbarhet vara
integrerat i hela var verksamhet.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VARDEGRUND

Alligos vardegrund vilar pa tre pelare som
tillsammans definierar vilka vi ar och hur vi
beméter vara kunder och andra intressenter.

Engagemang

Vi bryr 0ss om det vi gor, det handlar om
yrkesstolthet. Vi anstranger oss for att gora

ett bra jobb och vart engagemang &r nagot
som marks, bade bland medarbetare och
hos vara kunder.

Samarbete

Tillsammans ar vi ett team. Vi tror pd en
gemenskap dar vi tar hjalp av varandra

for att lyckas. Till vart team ar saval kunder
som leverantorer varmt valkomna.

Kompetens

For att fortjana ndgons fortroende krévs
kunskap om det man gor. Vi stravar alltid efter

att utmana oss sjélva, lara 0ss mer och ténka
nytt. | nra samarbete med de som forlitar
sig pa oss blir vi battre pa allt vi gor.




inledning | Investering ___] Stiategi Verksamheten ] Hallbarhet

Strategisk position

Alligo drivs som ett integrerat foretag dar alla delar hanger ihop och bildar en helhet.
Fokus ligger pa operationell effektivitet och Iangsiktigt hallbar och [onsam tillvaxt.

Alligos huvudaffar &r en integrerad verksamhet med konceptvaruméarkena Verksamheten har ett tydlig operativt fokus och styrs utifran ett nordiskt
Tools och Swedol. I tillagg drivs delar av verksamheten mer fristdende perspektiv. Den gemensamma och skalbara plattformen gor att Alligo kan
dér det finns en sund affarslogik for det, till exempel inom produktmedia véxa lonsamt och vid behov anpassa organisationens kostnadsstruktur
och svets. Inom alla Alligos verksamheter skapas varde genom operativa utifran rddande forutséttningar.

forbattringar och [onsam tillvaxt - organiskt och genom forvérv.

Kunder Erbjudande Kanaler

Verksamheten utvecklas med Produkterbjudandet &r inriktat Forsaljningskanalerna butik

fokus pé foretagskunder inom &tta pé arbetsklader, personlig skydds- och direktférsaljning via ute- och
definierade branschsegment pé de utrustning, verktyg och férndd- innesalj, digital forsaljning och
geografiska huvudmarknaderna i enheter. Sortimentet ska ha en pa plats-service kompletterar och
Sverige, Norge och Finland. Alligos hog grad av standardisering. stodjer varandra. | varje land sker
prioritet ar forsaljning till slutkunder, | tillagg &r tjanster en viktig del forsaljningen genom ett huvud-
men koncernen ar ocksa en produkt- av erbjudandet. sakligt konceptvarumarke och via
agare med egna varuméarken som den eller de kanaler som kunderna
kan séljas via aterforsaljare for att valjer utifrén sina behov.

bredda marknadstéackningen.
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Strategi

Strategiska mal

Alligo arbetar utifran fyra strategiska mal. Malen berér omraden som har identifierats
som sarskilt viktiga for att vi ska na visionen och innehaller specifika strategier

inom respektive malomrade.

Vi erbjuder vara kunder det de
behdver - pa ett vanligt satt

Vart erbjudande &r anpassat efter kundens behov och innehaller ett
definierat sortiment med egna varumarken och starka externa varu-
mérken. Med kompetens och engagemang végleder vi kunderna till
ratt produkt, i stéllet for att erbjuda alla produkter i alla kategorier.

En viktig del av erbjudandet ar tjénster som skapar ett mervarde for
kunden. Ambitionen &r att standardisera och uttka utbudet av tjanster,
samtidigt som stérre kunder ska kunna erbjudas anpassade tjanste-
uppléagg vid behov.

Vi méter alltid kunderna dér de vill méta oss. Vissa kunder foredrar
en helt digital kdpupplevelse, for andra kan det fysiska métet vara
avgorande. Oavsett vilken eller vilka av véra kanaler som kunden valjer,
ska vi mota kunden pé det satt kunden vill bli bemdtt. Digitala och
smarta losningar kan ocksa hjlpa till att effektivisera kundernas
verksamhet och forenkla deras vardag. Vara digitala Iosningar utvecklas
darfor kontinuerligt for att méta kundernas behov och férvantningar.

PA BILD:

Vi ar arbetsplatsen dar de basta
vill arbeta och vi far dem att vixa

Att attrahera medarbetare, fd dem att vaxa och behélla dem &r avgérande
for var konkurrenskraft. Alla ska ha det bra pé jobbet och vi ska erbjuda
en bra arbetsplats. Utan engagerade och kunniga medarbetare kan vi
varken ge ratt service till vara kunder eller driva den egna verksamheten.
Ledarskap r en prioriterad fraga i arbetet med att skapa en arbetsplats
dar manniskor vill arbeta. Vi maste standigt utveckla oss, bli battre
och starka ledarskapet.

For att bli oslagbara sa maste vi tro p& framtiden och ha en presta-
tionskultur dar vi alla delar en stark vilja att n& uppsatta mal och
glads &t vara gemensamma framgangar. Vara medarbetares kompetens
och utveckling &r viktig for var affar och vi ska skapa en kultur dar
kompetensutveckling alltid ar i fokus. Vi ska skapa en god arbetsmiljd
dar jamstalldhet och mangfald &r viktiga faktorer for att vi ska vara
en modern och attraktiv arbetsgivare.

1) En ngjd kund i Swedols butik i Huddinge. 2) Sami Heravi, logistikmedarbetare och Rebecka Bakken, teamleader Profil arbetar pa Alligos logistikcenter i Vesthy, Norge.
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Vi har branschledande effektivitet
och pélitliga processer

Effektiva processer genererar varde fér kunderna, gor att vi kan vara
en palitlig partner till vara leverantorer, 6kar [6nsamheten och ger vara
medarbetare en battre arbetsmiljé. Vi arbetar standigt med att forbattra
vara processer for att sakerstalla kvalitet och effektivitet, externt saval
som internt. Alla vara intressenter ska kunna lita pa oss - att vi hller
vad vi lovar och lever upp till de férvantningar som stélls pa oss. Med
en transaktionsintensiv verksamhet som varje dag genererar mangder
av data drar vi nytta av flera utvecklade analysmetoder, exempelvis
artificiell intelligens, fér att fa nya insikter om verksamheten som
hjalper oss och vara intressenter att utvecklas, skapa nya affarer och
samarbeten.

Kunderna erbjuds pélitliga, effektiva och flexibla férsorjningsldsningar
som gor skillnad i deras verksamhet. Med véra leverantérer skapar vi
vérde genom néra och lngsiktiga samarbeten, vilket gynnar bade
Alligos och leverantorernas utveckling.

PA BILD:
3) Liban Nur arbetar pa Alligos logistikcenter i Vestby, Norge. 4)

ine Soderholm &r hallbar alist pa Alligo.

Vi ar kdnda som ledaren inom
hallbar utveckling i var bransch

Vi ska arbeta kontinuerligt for att minska den negativa paverkan var
verksamhet har pa miljon. 91 procent av de klimatpaverkande utslappen
i var vardekedja genereras av de produkter vi saljer. Att paverka véra
leverantorer att minska sitt klimatavtryck ar darfor viktigt fér oss. Det &r
ocksd i leverantorsledet som vi ser de stdrsta hallbarhetsriskerna vad
géller till exempel manskliga rattigheter, arbetsforhllanden och korrup-
tion. Nara samarbeten med vara leverantdrer och tydlig kravstallning ar
darfor ett viktigt fokus for Alligo.

| vdra moten med kunderna kan vi genom professionell vagledning
hjalpa dem att géra medvetna och mer héllbara val. Ett standardiserat
sortiment skapar béattre forutsattningar for certifieringar och miljé-
markningar, vilket &r hallbarhetsinformation som kunderna efterfragar.
Med tydlig och transparent kommunikation av hallbarhetsarbetet ska
vi visa alla intressenter att Alligo ar ett bolag som ligger i framkant
inom var bransch.

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Hallbarhetsstrategi

Genom att arbeta med hallbarhet som en integrerad del av strategin och verksamhetsplaneringen
ar Alligos ambition att vara oslagbara som ledare for hallbar utveckling i var bransch.

Hallbarhet &r inte bara en forutsattning for att Alligo ska vara en ansvars- och en del av vért dagliga arbete. Hansyn har &ven tagits till
full samhallsaktor, det &r ocksa en forutsattning for langsiktig lonsamhet. trender, risker och mgjligheter.

Alligos héllbarhetsstrategi bygger pa var vision och strategiska mal Vi har delat in de mest vasentliga héllbarhetsomradena i fem
och den héllbarhetspaverkan dessa har pa omvarlden, samt fragor som fokusomraden. Det finns tydliga aktiviteter och mél inom respektive
ar viktiga for intressenterna. Hallbarhet &r integrerat i var affarsmodell fokusomrade.

Fokusomraden

MILIO

STYRNING

S

Minskad miljo- och
klimatpaverkan

Alligo arbetar aktivt for att minska

den negativa miljo- och klimatpéverkan
fran bade tillverkningen av de produkter
vi sdljer och i egen verksamhet. Koncer-
nens storsta miljo- och klimatpaverkan
uppstar i vardekedjan, i samband med
tillverkning av produkter.

Ansvarsfullt foretagande

Alligo stravar efter att agera professio-
nellt, ansvarsfullt och med integritet i
alla afférstransaktioner och relationer.
Att stréva efter ett 6ppet foretagsklimat,
folja lagstiftning och agera med hog
affarsetik bidrar till hallbara relationer
och en hallbar verksamhet.
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SAMHALLE

Engagerade och
kompetenta medarbetare

Medarbetare som trivs ach utvecklas
ar en férutsattning for att Alligo ska

na uppsatta mal och leverera varde till
kunder och agare. En god arbetsmiljo
och en kultur som framjar jamstalldhet,
mangfald och inkludering bidrar till

att attrahera och behélla kompetenta
medarbetare.

Ansvarsfulla
leverantorsrelationer

Alligos ansvar for manniskor, samhélle
och miljo stracker sig utanfor den egna
verksamheten. Alligo valjer leverantorer
som delar koncernens vérderingar om
etik och hallbarhet genom att kravstalla
och félja upp deras arbete vad galler
manskliga réattigheter, arbetsvillkor,
milj6 och anti-korruption.

Kundndjdhet och
produktsakerhet

For att leva upp till kundernas héga
krav ska de arbetsklader, personligt
skydd, verktyg och fornodenheter
koncernen saljer vara bade sékra och
hallbara. | kundmaten kan Alligo hjélpa
kunder att gora medvetna och mer
hallbara val. Hallbarhet ar dven en
viktig faktor i produktutvecklingen.




Cinedning | mvestering | sueieg | Warknader | Verksanheten | Hallarnet

» Las mer om Alligos
arbete for att minska
miljé- och klimatpaverkan
pa sidorna 51-68.

» Las mer om
medarbetare, ansvar i
leverantorsrelationer
och Alligos arbete med
produktsakerhet

pa sidorna 69-79.

» Las mer om Alligos
arbete med att framja

ett ansvarsfullt féretagan-
de och férebygga
korruption och mutor

pa sidorna 80-81.
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Forvarv

Genom férvarv av passande bolag kan Alligo starka verksamheten och realisera synergier.

Rorelseforvarv ar ocksa ett viktigt verktyg for att utveckla verksamheten inom

nya produkt- och teknikomraden.

Fokus pa valskotta bolag

Forvarv ar ett viktigt verktyg for att driva
utveckling och tillvaxt i Alligo. Bolagen som
forvarvas ska passa in strategiskt och tillfora
ett tydligt varde. Fokus ligger pa att forvarva
vélskdtta och lonsamma bolag.

Alligo férvérvar framst bolag som ar verk-
samma inom befintliga marknader och produkt-
omréaden. Genom forvarv kan koncernen oka den
geografiska narvaron, expandera kundbasen
och starka erbjudandet inom viktiga produkt-
omraden. Forvarven genererar synergier genom
till exempel samlokalisering, samordning av
sortiment, inkdp, lager och administration,
samt korsforsaljning.

Primért soks bolag som kan integreras helt
i Alligo. D4 skapas tillvaxt och synergier utan
oOkad komplexitet. Alligo kan dven forvarva bolag
for att driva dem mer fristdende om de passar in
och tillfér varden till koncernen.

Langsiktig forvarvsprocess

Arbetet med att identifiera och genomfora pas-
sande forvarv ar en I&ngsiktig och kontinuerligt

UNDERTECKNADE AVTAL OM FGRVARV 2023-2024

pagaende process. Med god kannedom om de
lokala marknaderna i varje land, ser Alligo hela
tiden dver vilka bolag som skulle kunna passa
in och stérka koncernen. En bruttolista med
potentiella férvarvskandidater fylls Iopande
pa, utvarderas och prioriteras.
Normalt finns en pipeline med bolag som
Alligo befinner sig i olika stadier av dialog
eller forhandling med - fran indikativt bud via
avsiktsforklaring och due diligence till bindande
overlatelseavtal. Arbetet med forvarv drivs
framst av de lokala férsaljningsorganisationerna
tillsammans med ett nordiskt forvarvsteam.
Forvarven finansieras generellt genom egna
medel och befintliga kreditfaciliteter. Alligo har
aven mojligheten att betala med egna aktier om
det bedéms fordelaktigt av bada parter.

Beprévad integrationsmodell

Alligo har en beprévad modell for att inte-
grera forvérv, som anpassas till det specifika
fallet. Nyckelfaktorer for lyckad integrering

ar bland annat bibehdllande av personal och
nyckelpersoner, samordning av sortiment och

inképsvillkor, harmonisering av prissattning
samt samordning av IT-system.

De forvarvade bolagen inordnas i allménhet
under det lokala konceptvarumarket - Swedol
i Sverige och Tools i Norge och Finland. Over-
gangen kan ta olika lang tid beroende pé de
individuella férutsattningarna och varumarkets
forankring pa den lokala marknaden.

Undantag fran den integrerade modellen kan
goras vid forvarv av bolag dér verksamheten
tydligt skiljer sig fran de breda konceptvarumar-
kena Swedol och Tools och dér Alligo vill varna
om deras specialistposition. Dessa bolag kan
fortsétta att verka fristdende under sina inar-
betade varuméarken om det bedoéms gynnsamt
for verksamheten. | regel &r synergipotentialen
mellan de fristdende bolagen och Alligos kon-
ceptvarumarken god, utan krav pé fullstandig
integration. Fristdende bolag aterfinns framst
inom utvalda produkt- och teknikomraden
sasom produktmedia och svets.

Antal Antal Omsattning

Datum Bolag Produktkategori anstallda butiker (MSEK)'

-|— Apr2023 Kitakone Oy Verktyg/Infastning/Kemikalier 8 1 34
§ = Maj 2023 Topline AB Yrkesklader/Profilkidder/Produktmedia 16 3 61
-I— Jun 2023 Tampereen Pirkka-Hitsi Oy Svets 13 2 53
& : Dec 2023 Tore Vagle AS* Verktyg/Industrikomponenter m 1 39
C : Dec 2023 Svets och tillbehor i Sverige AB? Svets/Slip 22 1 120
( : Dec 2023 Svetspartner i Malmd AB (Jarnab)? Svets/Slip 10 1 25
'|— Apr 2024 Hameen Teollisuuspalvelu 0y Verktyg/Fornodenheter/Industrikomponenter/Yrkesklader/Skydd 16 1 84
'|— Apr 2024 Riihim&en Teollisuuspalvelu Oy Verktyg/Fornodenheter/Industrikomponenter/Yrkesklader/Skydd 26 4 80
( : Maj 2024 Wiklunds i Bollnds AB Verktyg/Fornodenheter/Yrkesklader/Skydd 6 1 28
: : Jun 2024 New Promotion AB Produktmedia 6 1 44
éIE Jun 2024 Workwear AS Yrkesklader/Skydd 9 1 27
( = Jun 2024 T. Brantestig Svetsmaskinservice AB Svets 8 1 26
> Jun2024 Sundholm Welding AB Svets 3 2 23
§ : 0Okt 2024 Corema Svets och Industriprodukter AB  Svets/Infastning 25 2 155
§ : Dec 2024 Svenska Batterilagret AB® Batterier 90 27 275
Totalt 272 49 1074

1) Vaxelkurs: EURTI,24,NOK0,99.  2) Forvarv slutfort 2024.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

3) Forvarv slutfort 2025.



Strategi

Konsolidering av svetsmarknaden

kompletterar den befintliga verksamheten

utvérderas olika produkt- och teknikom-
raden [dpande. Alligo gar vidare till fordjupade
diskussioner med méjliga forvarvskandidater
inom de omraden som bedoms ha bast
forutsattningar och tillvaxtpotential.

Sedan 2023 har fokus legat pa svets, ett
teknikomrade med stor potential for synergier.
Svets ar exempel pa en bransch som, framfor
allt i Sverige, har varit fragmenterad, men med
goda mgjligheter for en aktér som Alligo att
driva en konsolidering. Inom svets finns ocksa
tydlig potential till samordningsvinster med
butikskedjorna Swedol och Tools, huvudsakli-
gen genom merforsaljning.

Under perioden 2023 till 2024 har Alligo
genomfort sammanlagt sex forvérv av svets-
specialister, som tillhandahéller svets-
utrustning, tillsatsmaterial, kap- och slip-
produkter samt relaterade tjanster. Fem bolag
ar verksamma i Sverige och ett i Finland.
Forvarven har tillfort nio butiker med en
sammanlagd omséattning om drygt 400 MSEK
och 84 anstallda. For att bevara de férvarvade
bolagens specialistpositioner fortsatter de
som fristdende bolag inom Alligo.

Fﬁr att identifiera forvarvsmgjligheter som

VARFOR SVETS
PASSAR IN HOS ALLIGO

o Bidrar med tekniskt kunnande
till kunder

Viktiga produkter i kundernas
nyckelprocesser

Langsiktiga kundrelationer

Goda marginaler i forsaljningen

Stor potential for synergier

Svetsmaskinservice

Corema
Sundsvall

T. Brantestig

- Pirkka-Hitsi

Vasteras Varkaus

---- Pirkka-Hitsi
* Pirkkala/Tammerfors

Sundholm Welding

Eskilstuna
i Sundholm Welding
Corema -----: o
Goteborg
Svets och Tillbehdr
Svetspartner -----: Ystad
Malmo
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Prioriterade tillviaxtomraden

Alligo har identifierat fyra prioriterade tillvaxtomraden att investera i pa koncernens
marknader i Norden. Forsaljning till byggindustri, i butik, av tjanster och egna varumérken

ger goda mdjligheter till lonsam organisk tillvaxt.

)Y Byggindustri

Byggindustri &r ett attraktivt branschsegment med en hdg andel smé
och medelstora foretag. Kunderna handlar ofta i butik och férséljningen
har i regel hdg bruttomarginal. Marknadsandelen &r fortfarande relativt
I4g, framfér allt i Finland och Norge. Alligos position inom branschseg-
mentet &r starkare i Sverige, men tillvaxtpotentialen ar god pa samtliga
marknader. For att forbattra sélj- och sortimentsstyrningen inrattades
en nordisk forsaljningsorganisation med fokus pé infrastruktur under
2024. Forsaljningstillvaxten inom branschsegmentet och bland sma och
medelstora foretag har néra koppling till férséljningstillvéxten i butik.

) Butiksforsaljning

Butiker &r Alligos Idnsammaste forsaljningskanal och ger kunderna
omedelbar tillgang till varor och radgivning. Butiksnatet &r i dagslaget
olika utvecklat pa de tre huvudmarknaderna. | Sverige har Swedol under
lang tid byggt upp ett konkurrenskraftigt butiksnatverk med starkt kon-
cept och god samverkan med uteséljarna. | Norge och Finland har Tools
historiskt varit inriktade pa stérre industrikunder dar butiksforsaljning
inte &r lika avgdrande. Fokus ligger pa att forbattra butiksnatet och
arbetet med butiksforsaljning, framst i Finland men &ven Norge, for att
oka forsaljningen till sma och medelstora foretag.
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)Y Tjanster

Alligo erbjuder kunderna ett vaxande tjansteutbud, exempelvis kladtryck,
tillverkning av hydraulslang och lyftkattingar, svetsservice och pa
plats-ldsningar (Smart Service). Tjanster utgér dock en relativt liten del
av forsaljningen och &r ett omrade med stor utvecklingspotential. Det
finns goda forutséttningar att starka och fértydliga befintliga tjénster
for att oka tillvaxten. Alligo ser ocksa goda tillvaxtmajligheter inom nya
tjansteomraden dar utvecklingen redan sker i hog fart. Exempel p&
tjanster som Alligo fokuserar pa att vidareutveckla ar Smart Service och
den nya helhetslsningen for arbetsklader - ReCare.

) Egnavarumérken

Egna varumarken gor att Alligo kan erbjuda kunderna konkurrenskraftiga
produkter av hég kvalitet med god marginal. Egna varumérken utgér

en stor andel av férsaljningen inom produktkategorin arbetsklader och
personligt skydd men &r &ven viktiga inom kategorin verktyg och
fornddenheter. Utvecklingen sker kontinuerligt utifran kundernas behov
och egna varuméarken kan skapa bade kundnytta och 6kad ldnsamhet.
Utdver tillvaxt inom befintliga egna varuméarken ser Alligo goda tillvaxt-
mojligheter i att ta fram nya egna varumarken inom olika produktomréaden
och prissegment. Exempel p& nya varumarkeslanseringar ar Inno fér
infastning, 1832 for arbetsklader och Prowel for verktyg.
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ReCare - en helhetslosning for arbetsklader

Med ReCare s§ mote

ett okat behov av effe
ldsningar som starker var
hallbarhetsprofil och vara
tillvaxtmojligheter.

[6sning for arbetsklader. Tjdnsten inklu-

derar plagg, tvatt, reparationer, aterbruk
och atervinning och lanserades pa den svenska
marknaden i borjan av 2025 under namnet
ReCare. Enligt plan ska ReCare lanseras pa de
norska och finska marknaderna i slutet av 2025.

Jenny Fritzén tilltrddde som ansvarig fér
ReCare i september 2024, vilket innebar en
aterkomst till koncernen dar hon tidigare hade
arbetat i tio &r.

- Nér jag blev tillfrégad om att utveckla
ReCare kande jag direkt att det har vill jag
verkligen gora. Med den har typen av tjanst
blir Alligo en tydlig partner till kunderna genom
plaggens hela livscykel och det finns en stor
potential fér oss att gora nagot riktigt bra.

Innan Jenny &tervande till koncernen tillbring-
ade hon sex ar pa ett tvatt- och textilféretag,
en viktig erfarenhet som hon tar med sig in i
sin nya roll.

U nder 2024 utvecklade Alligo en ny helhets-

Fran inkop till atervinning
Med ReCare fdljer Alligo kunden hela vagen
fran inkopstillfallet tills dess att det ar dags att
atervinna uttjanta plagg.

Erfarna saljare hjalper kunden att vélja ett

anpassat sortiment av arbetsklader utifran
deras behov. Alligos samarbetspartners skoter
sedan tvatten av kladerna och hamtar och
lamnar dem pa plats i kundens verksamhet.

Vid behov repareras kldderna fér att forlanga
livslangden och aterbrukas och atervinns sa
langt det &r mojligt. Alligo hanterar kundservice,
fakturering och all kommunikation med kun-
derna, vilket ger en enhetlig upplevelse.

- Med ReCare sa méter vi ett okat behov av
effektiva losningar som starker var hallbarhets-
profil och véra tillvaxtmajligheter. Genom en
helhetslosning fér arbetsklader kan vi ocksa
skapa langsiktiga relationer med aterkommande
kunder.

Fokus pa kundnytta

ReCare har utvecklats med fokus p4 viktiga
kundvarden som funktionalitet, hallbarhet
och kostnadseffektivitet.

Nar Jenny beskriver den viktigaste kund-
nyttan som tjansten tillfér sdger hon:

- Kunderna far en komplett losning vilket
sparar tid och resurser sa de kan fokusera
pa sin karnverksamhet. Tvatt och reparation
forlanger livslangden och minskar behovet
av att kdpa nya klader, vilket leder till lagre

RECARE
UR ETT
HALLBARHETS-
PERSPEKTIV

ReCare ar designad for att stodja en
effektiv resursanvandning genom hela
livscykeln for arbetsklader.

e Tvattprocesser som sakerstaller
att arbetskladerna behandlas pé ett

satt som paverkar miljon sa lite
som mojligt.

Reparation och aterbruk forlanger
kladernas livslangd och minskar
behovet av att producera nya.

Nar kladerna inte langre kan repareras
atervinns de i storsta mojliga utstrack-
ning for att skapa nya produkter eller
ateranvanda material, vilket sparar
resurser och minskar avfall.

langsiktiga kostnader och en minskad milj6-
paverkan. Arbetsklader som &r val underhélina
och i gott skick okar ocksé sakerheten och
komforten for de anstallda.

- ReCare &r fortfarande under utveckling och
framat vill vi bredda erbjudandet for att mota
en okad efterfragan pa effektivitet och hallbara
losningar. Bland annat sa utvecklar vi en digital
plattform for enkel bestallning, sparning och
hantering av arbetsklader, inklusive rapporte-
ring av tvattstatus.
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Marknadsoversikt

Alligo &r verksamt pa tre nordiska huvudmarknader: Sverige, Norge och Finland.
Fokus i marknaderna ligger pa foretagskunder inom atta definierade branschsegment.

Tre huvudmarknader i Norden

De tre huvudmarknaderna Sverige, Norge och
Finland omsatter totalt cirka 59 MDSEK per ar
inom Alligos produktkategorier. Marknaderna
bestér av foretag inom atta utvalda bransch-
segment, varav olja och gas samt fiske och
vattenbruk &r exklusiva fér Norge. Kunderna ar
huvudsakligen en mix av sma och medelstora
foretag, stora industriforetag och offentlig
sektor.

Marknadsforutsattningar

Avmattningen i efterfragan fortsatte pa
samtliga marknader under 2024. En svag kon-
junktur riskerar att paverka samtliga segment.
Nedgangen var tydlig inom de flesta bransch-
segment, men stdrst inom byggindustrin.
Undantagen som haft en positiv utveckling

ar olja och gas i Norge samt offentlig sektor

i Sverige.

Lagre inflation och sénkta rantor kan ha en
mildrande effekt, men den rddande konjunk-
turen har enskilt storst paverkan. Alligo har
en balanserad mix av foretagskunder i olika
storlekar och branschsegment i tre lander,
vilket kan dd@mpa en del av de konjunkturella
svangningarna.

ATTA BRANSCHSEGMENT

Tillverkningsindustri

Reparation och underhall

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Byggindustri

Jord- och skogsbruk

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT
SEGMENT 2024

17% Finland 1 —— 55% Sverige

28% Norge e—

Konkurrenter

Konkurrenterna bestar huvudsakligen av indu-
stri- och bygginriktade kedjor, samt fristdende
lokala aktorer. En del storre kedjor &r etablerade
pé samtliga av Alligos marknader, medan andra
har en mer begransad geografisk nérvaro.

Marknadstrender

Den svaga konjunkturen och de senaste &rens
hdga inflation har lett till 6kad priskénslighet
bland manga kunder som efterfragar prisvarda
produkter i storre utstrackning an tidigare.
Detta gynnar féretag som kan tillhandahélla
prisvarda produkter och samtidigt sékerstélla
kvalitet och marginaler.

Offentlig verksamhet

Fiske och vattenbruk

NETTOOMSATTNING PER BRANSCHSEGMENT 2024

1% Fiske 32%
och vattenbruk Tillverknings-
industri

3% Jord- e———
och skogsbruk

% ReparatlonJ\

och underhall
' l 23% Bygg-
industri

18% Qvriga

5% Transport
och Iager

7% Olja
och gas

8% Offenthg

verksamhet

Okade krav inom hallbarhet ar fortsatt en
genomgaende trend. Manga stérre och
offentliga kunder staller allt tydligare hallbar-
hetsrelaterade krav som ibland kan vara svara
for mindre aktérer att mota. Samtidigt okar
medvetenheten och efterfrdgan &ven hos min-
dre kunder dar specifika krav oftast inte &r lika
formaliserade, men dér ett hallbart erbjudande
ar en konkurrensférdel.

Den pagaende konsolideringen pa Alligos
marknader gor att storre foretag kan nyttja
skalfordelar till att vaxa lonsamt. Horisontell
integrering pa marknaden har ocksa dkat,
exempelvis kan féretag frén andra marknader
genom forvarv ndrma sig Alligo och konkurrera
mer inom vissa produktomréaden.

Transport och lager

Olja och gas



[Sverige

Marknadsbeskrivning

Sverige &r Alligos storsta geografiska marknad
och omsatter cirka 27 MDSEK arligen. Marknaden
ar dynamisk med en balanserad mix av féretag
inom bade tung och latt industri som inkluderar
samtliga Alligos branschsegment, férutom olja
och gas samt fiske och vattenbruk. En stor andel
av forsaljningen sker till foretagskunder inom
tillverkningsindustri, byggindustri, transport
och lager samt offentlig verksamhet. Kundbasen
arbred och bestér av foretag i alla storlekar.
| relation till Norge och Finland &r andelen
sma och medelstora féretag hogre i Sverige.
Marknaden som helhet var fortsatt svag under
2024. Byggindustrin hade det svarast samtidigt
som industrisektorn var relativt stark. Alligo
ar etablerat under konceptvarumarket Swedol
som har en stark marknadsposition. | tillagg till
Swedol finns ett antal fristdende verksamheter
med butiker under egna varumérken, huvudsakli-
gen med inriktning pa produktmedia eller svets.

Alligos utveckling 2024

Nettoomsattningen i Sverige uppagick till
5 318 MSEK (5 357) under 2024, en minskning
med 0,7 procent. Forsaljningen paverkades
negativt av den svaga ekonomiska konjunktu-
ren. Efterfrdgan minskade mest bland sma och
medelstora foretag framfor allt inom bransch-
segmentet byggindustri. Detta motverkades
delvis genom forvarv och okad efterfragan frén
storre industrikunder och offentlig verksamhet,
exempelvis forsvarsindustrin.

Den organiska tillvaxten var negativ och
uppagick till cirka -6 procent. Justerad EBITA

Swedols butik i Pitea.

uppgick till 463 MSEK (612) och den justerade
EBITA-marginalen uppagick till 8,7 procent (11,4).
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal
paverkades negativt av forskjutningen av kund-
mixen fran smé och medelstora féretag till
storre industrikunder.

Under 2024 utgjordes forsaljningen till
56 procent (62') av butiksforsaljning frén den
integrerade verksamheten, till 26 procent (24')
av direktforsaljning fran den integrerade verk-
samheten och till 18 procent (14') av forséljning
fran fristdende bolag.

Fokusomraden
Ett viktigt fokusomrade framdver ar att nd ut
till sma och medelstora féretag dar forsaljningen
har minskat. M&nga av dessa kunder gor farre
eller mindre inkdp &n tidigare till f6ljd av en
svarare ekonomisk situation. For att mota dem
genomfors bade séljsatsningar och utveckling
av sortimentet for att kunna erbjuda fler pris-
varda produkter

Alligo arbetar ocksa aktivt med forvarv
dar svets ar ett omrade med god potential och
mojligheter for konsolidering av marknaden.

Konkurrenter

Den svenska marknaden &r relativt konsoliderad
och Alligo moter konkurrens inom alla bransch-

segment. De storsta konkurrenterna pa nationell

niva ar Ahlsell, Derome, Wiirth och Elis samt BIG,
som &r ett samarbete mellan flera lokala och
regionala aktorer. Alligo moter &ven konkurrens
frén bygghandeln, lokala jarhandlare och
yrkeskladeshutiker samt lagprisaktorer.

NYCKELTAL 2024
Nettoomsattning ................. 5 318 MSEK
Justerad EBITA ................... 463 MSEK
Justerad EBITA-marginal ............. .. 8,7%
BUTIKER
Konceptvarumarke . ................. Swedol
Totalt antalenheter ..................... 115
varav fristdende butiker ................ 32
- Produktmedia ...................... 18
-Svets L 5
sOvriga ..o 9

FORSALINING PER PRODUKTKATEGORI 2024

3% Ovrigt

25% Verktyg e—_ personligt
skydd

\ 43% Arbets-
‘ / klader &

29% —

Fornodenheter

FORSALINING AV EGNA VARUMARKEN 2024

22% Egna
varumarken \

\—e 78%Externa
varumarken

1) Fran och med 2024 redovisas samtliga fristaende bolag separat
fran den integrerade verksamheten. Jamforelsetalen har raknats om
enligt samma princip.

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

25



26

[Norge

Tools nya butik i Kongsberg 6ppnades i december 2024.

Marknadsbeskrivning

Marknaden i Norge inkluderar samtliga av
Alligos branschsegment och omsétter cirka 19
MDNOK &rligen. Sarskiljande for Norge r de tva
branschsegmenten olja och gas samt fiske och
vattenbruk som utgdr en betydande del av mark-
naden. | jamforelse med Sverige utgor ocksa
tung industri en storre andel av marknaden.

Marknaden préglas av en stark lokal
anknytning dér narvaro genom butiker pa den
lokala orten ofta ar en forutsattning for att gora
afférer. Den personliga kontakten &r mycket
viktig och en relativt stor andel av forséljningen
sker genom uteséljare som har ndra relationer
med kunderna.

Marknadsutvecklingen 2024 lyftes av den
goda utvecklingen inom olja och gas, samt till
mindre del fiske och vattenbruk. I likhet med
Sverige och Finland hade 6vriga branschseg-
ment en svagare utveckling under aret, framfér
allt byggindustrin. Alligo &r etablerat genom
konceptvarumarket Tools och har behéllit sin
position som en ledande aktdr p& marknaden.
| tillagg till Toolskedjan finns ocksé ett fatal
fristdende verksamheter med butiker under egna
varumérken.

Alligos utveckling 2024

Nettoomsattningen i Norge uppagick till
2 670 MSEK (2 611), en 6kning med 2,3 procent.
Forsaljningen paverkades positivt av den starka
utvecklingen inom branschsegmentet olja och
gas samt av forvarv. Valutautvecklingen i NOK
hade en motverkande effekt. Den organiska
tillvaxten uppgick till cirka 3 procent.

Justerad EBITA uppagick till 104 MSEK (160)
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och den justerade EBITA-marginalen uppagick till
3,9 procent (6,1). Resultatet férsvagades till
foljd av férsdmrad kundmix och stérningar vid

samordningen av logistikverksamheten i Vestby.

Under 2024 utgjordes forsaljningen till
48 procent (47") av butiksforsaljning fran den
integrerade verksamheten, till 50 procent (53')
av direktforsaljning fran den integrerade verk-
samheten och till 2 procent (-') av forséljning
fran fristdende bolag.

Fokusomraden

Forbattrad sélj- och sortimentsstyrning &r

ett fortsatt fokus i Norge. De senaste arens
atgarder och satsningar for att battre n sma
och medelstora foretag har haft en positiv men
for svag effekt. | en svagare marknad har Alligo
behallit eller marginellt 6kat férsaljningen mot
kundgruppen. Att 6ka forséljningen mot smé
och medelstora foretag ar en fortsatt viktig
prioritering framéver.

Flytten av tre olika logistikenheter till ett nytt
logistikcenter ar en viktig tgard som slutfordes
2024. Samordningen kommer att effektivisera
varuflédena och stérka servicen mot kunderna.
Fokus ligger nu pa att starka den nya logistik-
organisationen i Vestby for att dra full nytta av
samordningen.

Konkurrenter

Konkurrenterna i Norge bestar till stor del av
rikstackande aktérer som Tess, Wirth och Ahl-
sell samt BIG, som ar ett samarbete mellan flera
lokala och regionala aktorer. Dartill finns ménga
starka lokala aktdrer med breda produktsorti-
ment och specialistkedjor.

NYCKELTAL 2024

Nettoomsattning ................ 2 670 MSEK

Justerad EBITA .................. 104 MSEK

Justerad EBITA-marginal .......... ... .. 3,9%

BUTIKER

Konceptvarumarke . ................... Tools

Totalt antalenheter ...................... 58

varav fristdende butiker ................. 3

- Produktmedia ....................... -
-Svets L
sOvriga ..o 3

FORSALINING PER PRODUKTKATEGORI 2024

7% Ovrigt '—\

23% o— ‘
Fornddenheter

Vo 36% Verktyg

34% o— "
Arbetsklader &
personligt skydd

FORSALINING AV EGNA VARUMARKEN 2024

16% Egna
varumarken \

&

\—e 84%Externa
varumarken

1) Fran och med 2024 redovisas samtliga fristdende bolag separat
fran den integrerade verksamheten. Jamforelsetalen har raknats om
enligt samma princip.



[Finland

Marknadsbeskrivning

Marknaden i Finland omsatter cirka 1,2 MDEUR
arligen och inkluderar samtliga av Alligos
branschsegment férutom olja och gas samt
fiske och vattenbruk. Marknaden liknar till stor
del den i Sverige, men har i likhet med Norge
en stérre andel foretag inom tung industri.

Efterfrdgan pa marknaden var fortsatt
svag under 2024. Samtliga branschsegment
paverkades negativt av den svaga konjunktu-
ren. Svagast var utvecklingen inom bygg- och
tillverkningsindustrin. Alligos marknadsposition
i Finland &r svagare jamfort med Sverige och
Norge. Med en relativt hog andel stora industrik-
under finns en stor potential i att 6ka tillvaxten
bland smé och medelstora féretag.

Alligos huvudsakliga konceptvarumarke pa
marknaden i Finland, inklusive tva butiker i
Estland, &r Tools. | tillagg till Toolskedjan finns
ocksa ett antal fristdende verksamheter med
butiker under egna varumarken.

Alligos utveckling 2024

Nettoomséttningen i Finland uppgick till
1678 MSEK (1709), en minskning med 1,8 pro-
cent. Aret inleddes med svag forsaljning till foljd
av konjunkturen och omfattande strejker inom
industrin under det forsta kvartalet. Netto-
omsattningen forbattrades sedan successivt
under &ret, men fran en initialt Iagre niva. For-
stérkning av butiksnatet, férsaljningssatsningar
riktade mot smé och medelstora féretag samt
tva forvarv hade en positiv effekt. Valutaeffekter
hade en negativ paverkan. Den organiska till-
véxten uppgick till cirka -9 procent.

Justerad EBITA uppgick till 40 MSEK (61) och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till
2,4 procent (3,6). Resultatet paverkades nega-
tivt av den svagare férsaljningen och kostnader

Tools butik i Vantaa.

till foljd av butiksinvesteringar. En hdgre andel
forséljning av egna varumarken och genomférda
kostnadsanpassningar hade en motverkande
effekt.

Under 2024 utgjordes forsaljningen till
23 procent (22") av butiksférsaljning fran den
integrerade verksamheten, till 57 procent (64')
av direktforsaljning fran den integrerade verk-
samheten och till 20 procent (14') av forsaljning
frén fristdende bolag.

Fokusomraden

Mdjligheterna till att expandera och foradla
verksamheten i Finland &r fortsatt goda. Arbetet
med att forbattra kundmixen fortgar genom
nyetableringar, investeringar i befintliga butiker
och atgarder for att forbattra salj- och sorti-
mentsstyrningen. Under det fjérde kvartalet
pabdrjades ocks4 ett effektiviseringsprojekt

for att vanda den negativa lénsamhetsutveck-
lingen i Toolsverksamheten.

Finland ligger langt fram i utvecklingen av
smarta losningar pa plats hos kund. Alligos
tjanst Smart Service hade en fortsatt god
tillvaxt under 2024. Under &ret ppnades en
utstalliningslokal fér Smart Service i Helsingfors.

For att formedla kunskap om produkterna
som saljs och bygga starka kundrelationer
holls Alligos forsta Power Event-méssa i Finland
under 2024. P4 massan far kunderna bland
annat mojlighet att tréffa olika leverantdrer
och lara sig om deras produkter.

Konkurrenter

Den finska marknaden &r relativt konsoliderad
och konkurrensen bestar till stor del av lands-
tackande kedjor som Wiirth, Etra, IKH, Onninen
och lokala aktorer.

NYCKELTAL 2024
Nettoomsattning ................ 1678 MSEK
Justerad EBITA .................. 40 MSEK
Justerad EBITA-marginal .......... ... .. 2.4%
BUTIKER
Konceptvarumarke . ................... Tools
Totalt antal enheter® ..................... 45
varav fristdende butiker ................. 5
- Produktmedia ....................... -
-Svets L 2
sOvriga ..o 3

* Inkluderar tva butiker i Estland.

FORSALINING PER PRODUKTKATEGORI 2024

15% e—— 32% Ovrigt
Fornadenheter ‘ /

23% o——

Verktyg

30% Arbets- -—’

klader & personligt
skydd

FORSALINING AV EGNA VARUMARKEN 2024

11% Egna
varumarken \

N\

\—— 89%Externa

varumarken

1) Fran och med 2024 redovisas samtliga fristaende bolag separat
fran den integrerade verksamheten. Jamforelsetalen har raknats om
enligt samma princip.
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Erbjudande

Alligos erbjudande ar utvecklat for foretagskunder inom atta branschsegment.

Verksamheten

Sortimentet har en hdg grad av standardisering. Tjanster utgdr ocksa

en viktig del av erbjudandet.

Produktomraden

Alligo &r en ledande nordisk aktdr inom produkt-
kategorierna arbetsklader, personligt skydd,
verktyg och fornddenheter. Erbjudandet utveck-
las och anpassas for foretagskunder inom atta
definierade branschsegment och kombinerar
bredd med spets inom utvalda produktomréden.
Fokus ligger p4 att erbjuda kunderna férbruk-
ningsvaror som behdvs for driften av den dag-
liga verksamheten. Insatsvaror med passande
leverantdrsmodeller och produkter som naturligt
passar in i det 6vriga sortimentet erbjuds ocksa,
exempelvis komponenter och infastning.

TILLPASSNINGSTEST

Under 2024 lanserade Alligo en tjanst
for tillpassningstest av tatsittande

andningsskydd i Sverige. Individuell
utprovning &r en viktig sékerhets-
atgard och ett lagkrav i Sverige
sedan 1 januari 2025.
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Sortimentet ska ha en hég grad av standar-
disering och samtidigt erbjuda flexibilitet for
de kunder som behdver det. En balanserad

mix av egna och ledande externa varumarken
sékerstaller att kunderna hittar vad de behdver
for att deras verksamheter ska fungera.

Nordiskt standardsortiment

Sortimentet & samordnat pa de tre nordiska
huvudmarknaderna Sverige, Norge och Finland.
Ett standardiserat sortiment underlattar
styrning och uppfdljning, 6kar lénsamheten och
skapar battre forutsattningar att na kundernas
hallbarhetskrav. For kunderna okar nyttan
genom sakerstalld produktkvalitet, hogre till-
ganglighet, 6kad servicegrad samt tydligare
hallbarhetsinformation. Alligo stéarker samtidigt
erbjudandet genom nya produktlanseringar
av saval egna som externa varumarken. Pris-
séttningen av sortimentet &r transparent och
kunderna kan se vad en vara kostar i butik
eller pa webben.
Vid stdrre upphandlingar med kunder som
har specifika krav och behov kan Alligo erbjuda
anpassade |dsningar pa en avancerad niva.

Tjanster

Tjanster utgor idag en relativt liten del av Alligos
totala forsaljning, men &r ett tillvaxtomrade.
Manga ganger ar tjanster ocksa avgorande for
att kunna vara en komplett partner till kunderna.

Exempel pa tjanster ar verkstadstjanster som
kattingverkstad, slangpressning, certifiering
och kalibrering av momentnycklar och laser,
samt serviceverkstad for maskiner och verktyg.
Andra tjanster berdr anpassning av klader,
skor och arbetsutrustning, exempelvis kladtryck
och broderi, omsémnad och fotskanning.

Ett starkt vaxande tjansteomrade de senaste
aren &r Smart Service, Alligos smarta ldsningar
pé plats ute hos kunderna.

| bdrjan av 2025 lanserade Alligo sin nya
helhetslosning for arbetsklader, ReCare.

)) Las mer om Smart Service pa sidan 31.
)) Las mer om ReCare p4 sidan 23.

FORSALINING PER
PRODUKTOMRADE 2024

Personligt skydd och klader —

Yrkesklader, skor, handskar, skydds-
utrustning, profilklader, accessoarer, m.m.

38%

Verktyg

Maskiner, handverktyg, kap-/slip-/borr-
verktyg, elverktyg och métverktyg, m.m.

Férnddenheter

Oljor, kemprodukter samt fordons-
och garageprodukter.

Industri och svets
Hydraulik, slangar, svetsar, m.m.

Arbetsplatsutrustning

Maskiner, inventarier, fornddenheter
och annan utrustning till arbetsplatsen.

18%

13%

8%

8%

Infastning

Skruvar, spikar, pluggar, beslag,
expandrar, m.m.

Ovrigt
Flédesteknik, utomhusprodukter,
diverse utrustning och tjanster, m.m.

9%



Verksamheten

| Awards sortiment ingar fordonsbelysning, arbetsplatsbelysning,

ficklampor och pannlampor av hog kvalitet till attraktiva priser.

Starka egna varumérken

Alligo har en portfélj av starka egna varumarken
som aterfinns inom flera viktiga produktgrup-
per. Egna varumérken ger béattre kontroll dver
varukedjan, produkternas egenskaper och
kvalitet, samt mojlighet till hogre forsaljnings-
marginaler. De ar framfor allt viktiga inom
produktomadet personligt skydd och klader
dar egna varumarken utgor en stor andel av
forsaljningen. De egna varumarkena varierar
frén anrika varumarken med dver 100 &r lang
tradition sdsom Bjornklader till nya varumarken

EGNA VARUMARKEN 2024
Andel av omsattning och fordelning per produktkategori.

18% Egna 7

varumarken
Varav

82% Externa e———

varumarken \ 78%
Arbetsklader &
personligt skydd
€ Bisrnkider ~ \J GESTO UNIVERN S
Ikoniska arbetsklader Arbetsklader och skor Yrkesklader for nordiska
sedan 1905 med fokus pa funktion vaderforhallanden
AWARD El Baiance 32
Komplett belysningssortiment for Skyddshandskar Arbetsklader samt
den professionella anvandaren. for alla jobb bas- och profilklader
] — K —
NilQ NUAIR PFPROWEL
Specialisten for Kompressorer Verktyg och
gard och skog fornddenheter

som byggts upp fran grunden for att tillgodose
kundernas behov. Under 2024 lanserades exem-
pelvis prisvarda arbetsklader under varumarket
1832. Varje varumérke har en specifik funktion
och bidrar till ett differentierat erbjudande.

I tillagg till egna varumarken har Alligo ocksé
egna markesvaror fran Ampro och Nuair. Egna
markesvaror innebar att Alligo har exklusiva
rattigheter utan att &ga eller utveckla varumar-
kena. De egna méarkesvarorna fyller en viktig
funktion i erbjudandet och kan anvandas fér
att utveckla sortimentet genom att produkter

22%

/ Verktyg &
fornodenheter

tillverkas av Alligos leverantorer utifran specifika
behov som Alligos produktchefer identifierat.

Produktutveckling

Nya varor och tjanster utvecklas kontinuerligt
medan befintliga uppdateras, forbattras eller
avvecklas. Produktutvecklingen tar sin utgangs-
punkt i missionen om att fa foretag att fungera.

Genom moten med kunder runt om i Norden,
varje dag, ret runt skapar Alligo hela tiden en
god forstaelse fér vad kunderna behdver for
att fungera och hur erbjudandet kan férenkla
och effektivisera deras vardag. Dessutom kan
Alligo dra nytta av stora méangder data for att
fordjupa kunskapen om kundernas behov. Det
kan till exempel handla om fragor som kvalitet
och funktionalitet inom det befintliga sorti-
mentet, behov av nya produkter eller smarta
serviceldsningar.

Hallbarhet har en central del i all produkt-
utveckling och ar tydligt kopplad till Alligos
vision. Inom arbetsklader sker omfattande
tester och utveckling i Alligos eget laboratorium
i Goteborg.

(® AmPro®

Verktyg och forvaring
med smarta lésningar

FOR USE

Férbrukningsvaror
for alla tillfallen

EHINNO sweciol

Infastning

Olje- och fettprodukter
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Verksamheten

Inno - infastning under eget varumarke

Butikssaljaren Edwin Back vid de specialdesignade

hyllorna pa Inno-avdelningen i Swedols butik i Huddinge.

sortiment for infastning under det egna varu-

market Inno. Infastning ar ett omrade med god
tillvaxtpotential dar Alligo kan starka sin konkurrenskraft
genom ett eget sortiment.

Alligo har lang erfarenhet av forsaljning av infastning
till bade smé- och medelstora foretag och stora tillver-
kande industrier. Inno har utvecklats genom ett internt
samarbete som engagerat medarbetare fran marknad
och sortiment samt kategorichef och konceptchef.
Samarbetet har starkt kompetensen inom produkt-
omradet och kortat ledtiderna.

Anders Sjoberg, sortiment- och inkopschef for
verktyg och fornodenheter pa Alligo betonar vikten av
infastning som produktgrupp.

- Inféstning &r en otroligt viktig produktgrupp
for bade oss och vara kunder. Malet med Inno &r att
starka var position pd marknaden och bli marknads-
ledande inom produktomradet.

U under 2024 har Alligo lanserat ett helt nytt

Inno-sortimentet &r ett komplett
industriinfastningssortiment och

finns i flera olika ytbehandlingar,
sasom obehandlat, blankférzin-
kat, galvaniserat och rostfritt.
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Komplett sortiment av hdg kvalitet

Malet med Inno &r att erbjuda ett komplett sortiment som
passar industrikunder med behov av infastning i storre
volymer. Sortimentet omfattar allt fran sm& muttrar till
stora infastningsldsningar for industrin. Sortimentet
fortsatter att utvecklas och ska pa sikt bli heltackande.
Kunder ska kunna vara trygga och k&nna tillférlitlighet
till produkterna. For att sakerstalla hogsta kvalitet
kompletteras de standardiserade testerna med extra
kvalitetskontroller utférda av tredje part. Varumarket
ska ha en hdg igenkannbarhet och uppfylla kundens
behov oavsett i vilken miljé infdstningen anvénds.

- Vi ser fram emot att fortsétta vért framgangsrika
samarbete med véra kunder och erbjuda dem hag-
kvalitativa produkter under vart nya varumarke,
séger Anders Sjoberg.

Anders Sjoberg, sortiment-
och inkdpschef for verktyg
och fornddenheter

2 Infastning dr en otroligt
viktig produktgrupp
for bade 0ss och vara
kunder. Mélet med Inno
ar att starka var position
pa marknaden och bli
marknadsledande inom
produktomradet. {{

Hdg flexibilitet och smart design

| butik synliggdrs Inno i egna avdelningar med
specialdesignade och yteffektiva hyllor som ger
nagot som kan liknas vid en ldsgodiskansla.

Alla produkter gar att kdpa i [asvikt i olika kombi-
nationer, vilket ger en hdg flexibilitet for kunderna.
Designen pa forpackningarna har ocksé smarta
informativa inslag som forenklar for kunden,
exempelvis etiketter med fargkodning.



Verksamheten

Smart Service pa plats hos Koenigsegg

arl Carlsson &r Manufacturing Engineering
C Manager pa Koenigsegg Automotive AB,

en svensk biltillverkare som tillverkar
mycket exklusiva superbilar i sma serier.
Koenigsegg ér ett avantgardisk och innovativt
teknikféretag som genom sin historia har tanjt
granserna for fordonsindustrin i syfte att uppna
hogre standarder och ultimat prestanda.

De bérjade anvanda Smart Service under
2023 i samband med flytten till sin nya fabriks-
anlaggning i Angelholm. Sedan dess har Carl
mérkt av manga fordelar for Koenigsegg med
att ha en Smart Service-losning pa plats nara
produktionen i den egna verksamheten.

Varfor borjade ni anvénda
Smart Service?

- Vi borjade anvanda Smart Service nar vi
flyttade produktionen till var nya anlaggning,
Gripen Atelier. Tidigare hade vi en stor container
med Swedolprodukter nara var gamla anlagg-
ning. Nar vi holl pa att flytta in funderade vi pa
att flytta med containern, men under diskussio-
nerna med Swedol fick vi reda pa att de hade
nya Smart Service-forrad som vi kunde ha inne
i fabriken i stallet.

Vad har ni for Smart Service-lésning?

- Vi anvander forradsskap med automatisk
lagerkontroll och materialrapportering.

Carl Carlsson framfor ett Smart Service-skap

i anlaggningen Gripen Atelier i Angelholm.

Alla produkter i skapen ar utvalda efter
vara specifika behoven i Gripen Atelier. P3
Koenigsegg har vi en viss standard pa hur
saker ska se ut och Swedol hjalpte 0ss med
att se till att skapen passar vara behov.

Smart Service innebér att
skap eller hyllor med produkter
placeras pa plats i kundens
verksamhet. Genom snabb och

Iatt tillgang till produkterna kan
kunderna minska sina ledtider
och f& 6kad kontroll 6ver sin
forbrukning. Swedol eller Tools
skoter pafyliningen automatiskt.

Kan du beskriva implementerings-
processen?

- Efter att vi bestamde oss for att ga vidare
med Smart Service-skapen valde vi en plats i
fabriken dar de skulle placeras. Darefter gick

vi igenom vilka férbrukningsvaror vi anvander

i produktionsprocesserna. Swedol hjélpte 0ss
sedan med att samla in data med tidigare
forbrukning och foresla lagernivaer. Nar skapen
kom installerades de pa bara nagra dagar och
efter en kort introduktion var det Iatt att borja
anvanda dem fullt ut.

Vad képer ni genom Smart Service?

- Vi anvander Smart Service-skapen for forbruk-
ningsvaror som anvands frekvent i var produk-
tionsprocess. Det kan vara allt fran personlig
skyddsutrustning till tejp och markeringspennor.

Vilka fordelar har ni upplevt

genom att anvanda Smart Service?

- Vii har sett manga fordelar med att implemen-
tera Smart Service-skapen i var verksamhet.
Narheten till omradet dar produkterna anvands
har minskat tiden for att hdmta forbruknings-
varor. Att ha skapen pafyllda av Swedol har
minskat arbetshérdan for det interna logistik-
teamet. Automatisk materialrapportering har
eliminerat nastan alla felaktiga rapporteringar.
Processen for att &ndra produkter eller 1agga till
nya ar mycket snabb och smidig.

Hur anvander ni den data som
genereras av Smart Service?

- Vi anvéander forbrukningsdata fran specifika
stationer for att f& en dvergripande kunskap
om var vi anvander olika typer av forbruknings-
varor och fér att se om lagernivaerna behéver
justeras.
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Inkop

Verksamheten

Med god kunskap och effektiva processer kan Alligo avgéra vad som ska kdpas in och nar.
Ett natverk av noggrant utvalda leverantorer gor att ratt varor kan kopas in till ratt pris

med sékerstalld tillganglighet.

Nordisk sortiment- och
inképsorganisation

Sortiment- och inkdpsorganisationen ansvarar
for att Alligo har ratt erbjudande till kunderna.
Sortimentet &r brett men ocksé specialiserat
inom viktiga omraden och ska uppfylla hogt
stéllda sociala, etiska och miljomassiga krav.
Malet med inkdpsarbetet ar att erhalla varor
till ratt pris med ratt kvalitet och sékerstalla
pélitliga leveranser och god lageromséttning.

Sortiment- och inkdpsorganisationen ar
samordnad pa nordisk niva for att sakerstalla
att kunderna pa samtliga marknader far tillgéng
till samma erbjudande.

Att matcha inképsbehoven med ratt
bestallningar kréver effektiva processer och
goda kunskaper om efterfragan, sortiment,
certifieringar och leverantorer. Genom en tét
dialog mellan férséljningsorganisationerna och
inkdp- och sortimentsorganisationen kan Alligos
inkdpsarbete utga fran kundernas behov och
signaler frdn marknaden. Fér att inkdpsarbetet
ska ske framétriktat ligger fokus pa att anvanda
och utveckla datadrivna processer.

Lager och tillganglighet
En foranderlig omvarld kréver korta besluts-
vagar for att snabbt kunna anpassa inkdpen
efter trender i forséljningsutvecklingen.
Forandringar i omvarlden ssom geopolitiska
utmaningar och pandemier riskerar att fa direkta
konsekvenser som forsvarar inkdp och leveran-
ser. God uppfdljning och forebyggande atgarder
i inkdpsarbetet kravs for att halla ratt balans
mellan tillganglighet och lageruppbyggnad.
Efter tidigare utmaningarna i de globala leve-
ranskedjorna med storre krav pa buffertlager
har Alligo arbetat med att reducera lagerniva-
erna de senaste tva &ren. Forsaljningsprognoser
per land anvands kontinuerligt for att anpassa
bestallningsmonster, minska riskerna i inkdps-
arbetet och sakerstalla tillgangligheten.
Lagernivaerna reducerades under &ret, men
arbetet utmanades av en svag forsaljning och
forlangd transporttid fran Asien pé grund av
stérningar i sj6trafiken vid Suezkanalen.
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Hjalmanpassad huva fran Univern som

designar arbetsklader for extrema utomhusmiljéer.

Rétt leverantorshas

En god balans i antalet leverantérer och deras
andel av den totala inkdpsvolymen &r viktig
for att motverka risker i varuflddet, sékerstalla
Alligos forhandlingsstyrka och mojliggora
ansvarfulla inkdp med hansyn till hela vérde-
kedjan. Det avser bade leverantorer av egna
varuméarken som huvudsakligen finns i Asien
och valkanda externa varuméarken dar leverantd-
rera i storre ar utstrackning baserade i Europa.
Sedan sammanslagningen av Swedol och
Tools har det totala antalet leverantorer redu-
cerats med cirka 50 procent. Farre leverantorer

tilldter Alligo att bygga starkare partnerrela-
tioner med béattre méjligheter till kravstalining
och kontroll, konkurrenskraftiga inkdpspriser
och leveranssakerhet. Arbetet hénger tatt ihop
med standardiseringen och fokuseringen av
sortimentet.

Under aret har Alligo arbetat vidare med att
sakerstalla efterlevnad av allt hogre hallbar-
hetskrav. Att kunna folja data om produkter
och leverantorer blir allt viktigare. Ett nytt
standardavtal for leverantérer har tagits fram
och kommer att rullas ut under 2025.



Forsaljning

Verksamheten

Alligo mdter kunderna utifran deras behov och férutsattningar med forsaljningskanaler
som kompletterar och stddjer varandra. Oavsett vilka kanaler kunderna valjer sa ska

det alltid vara enkelt att géra afférer

Forséljningen drivs genom separata forsalj-
ningsorganisationer for huvudmarknaderna
Sverige, Norge och Finland. Uppdelningen ger
en tydlig ansvarsfordelning med effektiv och
malinriktad styrning av forsaljningsarbetet.

I tillagg till landsorganisationerna finns tva
nordiska forsaljningsorganisationer inriktade
pa byggindustri och tillverkningsindustri som
etablerades 2024 respektive 2023. Syftet &r
att oka aktivitetsnivan i forsaljningsarbetet
och stérka marginalerna genom férbattrad
salj- och sortimentsstyrning inom Alligos tva
storsta branschsegment.

Konceptvarumérken

Alligo méter kunderna pa varje marknad genom
enhetliga konceptvarumarken i alla férsaljnings-
kanaler. Under 2023 beslutade Alligo att renodla
sina konceptvarumérken till ett per land, Swedol
i Sverige, Tools i Norge och Tools i Finland. Namn-
bytena har inte medfért ndgon negativ paverkan
pa kunderna, men har starkt Alligos forméaga att
bedriva effektiv marknadsforing pa respektive
marknad.

| tillagg till konceptvarumérkena har Alligo
aven ett antal fristdende bolag som driver en
eller flera butiksenheter inom utvalda produkt-
och teknikomraden, sdsom produktmedia och
svets.

med Alligo.

Forsaljningskanaler

Forsaljningen sker via butik eller olika typer av
direktforsaljning. Kunderna kan valja forsalj-
ningskanal utifran sina egna behov och den
specifika kdpsituationen. Alligo hjalper till med
végledning, men det dr alltid kunderna som
avgor pa vilket satt de vill gora affarer.

Butik

Forséljning i butik utgdr nastan halften av
Alligos omsattning. | butikerna erbjuds kunderna
snabb och lattillgénglig service, samt hog
produkttillganglighet.

Det &r framfor allt smé och medelstora
foretag som gdr sina inkdp i butik. Lokal nérvaro
med attraktiva butiker &r sarskilt betydelse-
fullt for dessa kunder. | de enskilda butikerna
tillhandahalls ett nordiskt standardsortiment
i olika storleksklasser beroende pa tillganglig
butiksyta. Sortimentet inkluderar ocks& mindre
lokala anpassningar.

Direktforsaljning

Den forséljning som inte sker i butik utgdrs

av direktfdrsaljning som inkluderar ute- och
innesalj, digitala kanaler och pa plats-service.
Huvudsakligen &r det stérre foretag som handlar
via direktforsaljning.

Utesaljaren Mikael Keranen
fokuserar p& hog kundnarvaro och

ndra samarbeten med andra butiker och saljare.

FORSALINING PER KANAL 2024

13% Fristiende e——
bolag

/—0 48% Butik

39% Direkt- 0—/

forsaljning inkl. webb
& pa plats-service

Ute- och innesal]

Engagerade och kompetenta séljare hjalper
till att bygga och uppratthalla 1dngsiktiga och
starka kundrelationer. Séljarna moter nya och
befintliga kunder genom personliga moten,
bade fysiskt och digitalt, och nar ut till kunder
som normalt inte handlar i butik eller som

har ett storre behov av personlig kontakt och
anpassade losningar. Key Account Managers
spelar en viktig roll i anbud och upphandlingar
mot storre kunder.

Digitala kanaler

Kunderna kan valja att mota Alligo helt

digitalt genom webbshoppar, kundanpassade
webbshopar och olika e-handelslgsningar.
Digitala kanaler driver ocksa forsaljning till

de andra forséljningskanalerna dven om inte
sjalva ordern sker digitalt. Kunderna kan ocksé
vdlja att anvanda Alligos multikanalkoncept dar
e-handeln skraddarsys utifrén kundens behov
och kombineras med andra kanaler. Exempelvis
kan information dverforas mellan Alligos och
kundens affarssystem, och Alligos webbshopar
kan samverka med kundens inkdpssystem.

P4 plats-service

Via pé plats-service erbjuder Alligo kunderna
varuforsorjning direkt pa plats i deras egen
verksamhet, vilket sparar vérdefull tid och ger
okad kontroll dver forbrukningen. Samlingsnam-
net for smarta losningar pa plats hos kund ar
Smart Service.

)) Las mer om Smart Service pa sidan 31.
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Logistik

Verksamheten

Alligos logistikfunktion férser butiker och kunder 6ver hela Norden med varorna de behdver
for att fungera. For att vara en oslagbar leverantor krévs en hdg tillganglighet och palitliga

leveranser pa samtliga marknader.

Samordnad organisation
Alligos logistikfunktion &r organiserad pa

nordisk nivd med en ledning som styr och plane-

rar logistiken for den integrerade verksamheten
i samtliga lander. Under den nordiska ledningen
finns operativa organisationer i Sverige, Norge
och Finland som ansvarar fér en effektiv drift

av logistiken pa respektive geografisk marknad.

Sedan sammanslagningen av Swedol och
Tools véren 2020 har ett omfattande integra-
tionsarbete genomférts. Ett antal separata
logistikorganisationer har integrerats till en
enhetlig nordisk organisation och 20 olika
lager- och logistikenheter samt regionlager har
konsoliderats till fyra.

| Sverige slutférdes samordningen under
2022 genom flytten av logistikenheten i
Alingsas till Orebro. | Norge slutférdes samord-

ningen under 2024 genom flytten av tre enheter

till ett nytt logistikcenter i Vestby Logistikpark.
| Finland pagar fortsatt en dversyn av logisti-
kverksamheten for att sakerstélla tillracklig
kapacitet i forhallande till pAgaende forand-
ringar av butiksnatet, framtida tillvaxt

och effektivisering av verksamheten.

En mindre logistikenhet i Tammerfors har
tillkommit genom en organisatorisk férandring
2024. Enheten tillhandahéller vissa tjanster
for storre industrikunder och tillhérde tidigare
forsaljningsorganisationen.

Centrallager i Orebro
Alligos logistikcenter i Orebro &r ett nav i
den nordiska logistikorganisationen och forser
inte bara butiker i Sverige med varor, utan han-
terar ocksa stora delar av varuflodet till lokala
logistikenheter och butiker i Norge och Finland.
Centraliseringen av logistik pa nordisk niva
ger okad koordineringsformaga, effektivitet
och inkdpskraft. Samtidigt sakerstaller de
lokala enheterna tillganglighet pé varje
geografisk marknad och kortare ledtider
ut mot slutkunderna.

Logistikcentret i Orebro har en hiig automati-
seringsgrad och inkluderar det automatiserade

robotlagret Autostore. Anldggningen har uppgra-

derats Idpande och har automatiserad utrust-
ning som effektiviserar in- och utflédet. Auto-
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P4 Alligos centrallager i Orebro arbetar cirka 200 medarbetare. Utéver det vanliga

logistikflodet bedrivs aven féradling i form av tryck, brodyr och sémnad.

matiseringen ger bade operationell effektivitet
och battre arbetsmiljo. | det automatiserade
flodet slipper plockarna utféra manga av de
tidskrévande och fysiskt anstréngande moment
som annars behdvs. Systemet inkluderar ocksa
ett automatiskt minilager dar godset kan lagras
fram tills att hela ordern &r fardigplockad.

Standiga forbattringar

Effektiv och palitlig logistik &r en central del

av Alligos afféarsmodell och avgorande fér kon-
cernens konkurrenskraft da logistiken férsérjer
alla forséljningskanaler med varor, direkt ut till
kunderna eller via butiksnatet. Logistikfunktio-
nen arbetar for att kontinuerligt effektivisera
Alligos lagerhantering och varuflode. Detta
gbrs genom ett standigt férbattringsarbete och
strategisk kapacitetsplanering. Under 2024
har fokus bland annat legat pa att forbattra

leveransprecisionen - ett tvarfunktionellt arbete
som bedrivits i samarbete med Alligos inkdp-
och forsaljningsorganisationer.

Ett exempel pa en viktig &tgard som slut-
fordes under aret &r en ny fraktupphandling i
Sverige. Resultatet ar forbattrade floden och ett
reducerat antal transportdrer, vilket i sin tur 6kat
fylinadsgraden i befintliga bilar. De nya avtalen
ger ocksa battre mojligheter till uppfdljning av
kvalitet och servicegrad till kunder. Transpor-
torerna som anvands har anslutit eller kommer
ansluta till Science Based Targets initiative,
vilket innebar att de satter mal for utslapps-
minskning baserade pa internationellt erkand
klimatforskning.

En ytterligare forbattringsatgard ar att
slutkundspaket anpassas i storlek baserat pa
fyllnadsgraden, aterférslutning av kartongen
samt placering av fraktetiketten.



Genomford flytt i Norge

Under 2024 genomfordes flytten av logistik-
enheterna i Skedsmokorset, Rosenholm och
Stavanger i Norge till helt nybyggda lokaler

i Vesthy Logistikpark sdder om Oslo. Flytten
innebér att tre logistikenheter samordnats i
nya moderna lokaler, vilket leder till 6kad effek-
tivitet i verksamheten och forbattrad service till
kunderna. Hyresavtalet &r tecknat for en total
yta om cirka 16 000 kvadratmeter vilket sakrar
tillracklig kapacitet och framtida expansions-
méjligheter.

Samordningen av logistiken i Norge &r en
viktig investering som ger mojligheter att 6ka
lagringskapaciteten, minska kostnader och
kapitalbindning, starka férhandlingskraften
och férbattra servicen till kund genom
samlade leveranser.

P& kort sikt har samordningen givit upphov
till storningar som lett till Iangre ledtider i Norge.
Alligo har vidtagit flertalet &tgarder for att
stérka organisationen i den helt nya logistik-
verksamhet som skapats i Vestby. De storsta
problemen ar atgardade och under 2025 ligger
fokus pa att nd en hog effektivitetsniva.

Verksamheten

Avvecklade enheter som
flyttats till Vesthy:

........... Stavanger
032024

....... Rosenholm
; 022024

---- Skedsmokorset
: 012024

....... Tammerfors
1500 kvm

e : ;- Kotka
. - {3000 kvm

LB 38 . e Orebro
28 000 kvm

Vesthy ----- @ Logistikcenter

16 000 kvm @ Butiker med lagerverksamhet

O Logistikenheter som samordnats
eller avvecklats

Sedan sammanslagningen av Swedol och Tools véren 2020 har
Alligo arbetat intensivt med att integrera logistikverksamheten.

Under 2024 slutfordes samordningen av logistiken i Norge.
Totalt har 20 olika lager- och logistikenheter samt regionlager
konsoliderats till fyra. Nedan: logistikcenter i Vestby, Norge.

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 35



36

Verksamheten

Medarbetare

Engagerade och kompetenta medarbetare ligger till grund for att Alligo ska kunna vara
ett framgangsrikt féretag. Var vision ar att vi ska vara oslagbara som arbetsgivare.

Medarbetarna &r avgérande for Alligos
framgang. | grunden har alla anstallda, oavsett
position och nivd, samma uppagift: att bidra till
att foretaget uppnar sina mal. For att skapa en
prestationskultur dér alla delar en stark vilja
att hela tiden utmana, forandra och férbattra
behdver Alligo vara ett foretag med formaga att
bade attrahera och behalla bra medarbetare,
och ta fram det bésta ur varje anstalld.

Vérderingsstyrd kultur

Grunden till Alligos framgang som arbetsgivare
och féretag ligger i koncernens gemensamma
varderingar. De beskriver de forhaliningssatt
som alla kan forvanta sig av vara medarbetare,
bade internt och externt; forméaga och vilja till
Samarbete, ratt Kompetens och hdgt Engage-
mang.

Varderingarna ar en del av Alligos strategiska
plattform och Ioper som en rad trad genom alla
processer som handlar om medarbetarna. De &r

en avgorande faktor i urvalet vid rekrytering och
ett stdende inslag i utbildningar. De finns med i
diskussionerna kring medarbetares utveckling
samt vid 16n och befordran. Varderingarna vag-
leder ocksa organisationen nar det galler hur
saker ska goras nér det saknas, eller inte ska
finnas, styrande strukturer.

Sarskilt viktigt & engagemanget eftersom
det ar direkt kopplat till den inneboende viljan
hos varje medarbetare att anstranga sig lite
extra. Genom att anstélla medarbetare med
bésta mojliga forutsattningar att trivas och
prestera i organisationen, erbjuda dem ratt led-
arskap och goda méjligheter till kompetensut-
veckling kan Alligo skapa ett engagemang som
ger oss de basta forutsattningarna att lyckas.

Engagemanget hos medarbetarna foljs upp
regelbundet genom s kallade pulsmatningar.
Resultaten visar att engagemanget stérkts
under &ret.

) Information om Alligos pulsmatningar presenteras i
héllbarhetsrapporten pa sidan 72.

Josefine Zar &r butikschef for Swedol i Huddinge.
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Ledarskap

Den viktigaste méjliggoraren for engagemang ar
ledarskapet. Darfor laggs betydande resurser pa
att utveckla ledare p4 alla nivaer for att ge dem
forutsattningar att bli framgdngsrika i sina roller
och leverera pé sina affarsmal.

Uppftljning av affarsresultat i kombination
med kontinuerliga medarbetarundersgkningar
ger cheferna en tydlig bild av hur de lyckas med
sina uppdrag. Det utgér ocksa grunden for en
transparent dialog i varje team kring hur styrkor
kan bibehallas och hur forbattringar kan goras
dar det behdvs. | det har arbetet skapas sma,
kontinuerliga forbattringar som ger stor effekt
dver tid.

Ledarskapet ar ocksa en av de viktigaste
komponenterna i en bra arbetsmiljo. Darfor
genomgar alla chefer en arbetsmiljéutbildning.
Utbildningen fokuserar pé vad chefsansvaret
innebér och hur de behdver arbeta for att
uppfylla det.

Utbildning och
kompetensutveckling

Kompetens dr ett av Alligos vérdeord, och
centralt for att kunna skapa vérde t véara
kunder. Ambitionen &r att ha branschens mest
kompetenta medarbetare och vara det foretag
som erbjuder storst mojligheter till utveckling
for den enskilda medarbetaren.

Ett viktigt verktyg for att stérka kompetensen
i organisationen &r Alligos digitala utbildnings-
plattform. Plattformen vidareutvecklas kontinu-
erligt i syfte att samla, forvalta och sprida den
stora kompetens som finns i olika delar av
koncernen. Har finns allt frdn exempelvis
produktutbildningar till en utbildning i Alligos
uppfdrandekod.

Alligo har ocksa ett internt natverk av kunniga
medarbetare som har trénats fér att ara ut och
sprida kunskap i organisationen. Dartill anlitas
externa utbildningsanordnare nar det &r den
basta losningen.

) Information om arbetsmiljo, halsa, méngfald och
jamstalldhet samt andra viktiga fragor som beror
medarbetarna presenteras i hallbarhetsrapporten
pé sidorna 70-74.



Verksamheten

Fran kundservice till ledningsgruppen i Tools Norge

ett vikariat pa Skydda Group som senare slogs ihop med Tools.
Idag &r hon forsaljningsdirektor pa Tools i Norge med personal-
ansvar for tta medarbetare och leder ett team pa cirka 60 personer.
Carina ar en forebild och inspiration for m&nga medarbetare. Nar hon
beskriver sitt uppdrag séger hon:
- Att tillsammans med mitt team se till att beslutade foréndringar och
forbattringar genomférs och sékerstélla att malen och resultaten nas.
P& fragan om vad som &r viktigt for henne som chef kommer svaret
snabbt: ) ) )
_Atsetil attallatrivs. och att 22 EN @v mina drivkrafter ar
varatydiig och inkluderande sd att ~ att vara involverad i vad
alla vet i vilken riktning viskagd och  som sker sa att jag kan

hur vi ska né vara mél. Det arviktigt  varg med och péverka. K«
i ett foretag som driver manga

forandringsprocesser att teamet ar informerat och kanner att de har eget
agarskap i processen som tar 0ss framat.
Sedan december 2022 sitter Carina i Tools norska ledningsgrupp med
utokat ansvar for innesélj och affarssupport. Ett uppdrag hon uppskattar.
- En av mina drivkrafter &r att vara involverad i vad som sker sd att jag
kan vara med och paverka. Det ar kul och utvecklande att géra nya saker.

C arina Tendens yrkesresa inom koncernen bérjade 2006 med

Battre tillsammans

hjalpa varandra att bli battre tillsammans. Det kan ske pa manga
olika satt och i olika konstellationer som ocksa kan inkludera
kunder och leverantorer.

S amarbete &r ett av Alligos vardeord som handlar om hur vi kan

Tva av Alligos medarbetare i Finland exemplifierar detta pa ett utmarkt
satt. Henna Antikainen, butikschef och Anssi Kauppi, utesaljare pa Tools
butik i Kotka utgdr en dynamisk duo som lyfter varandra i det dagliga
arbetet och blir battre tillsammans.
- Anssi tittar in p& mitt kontor flera gdnger om dagen, eller sa tittar
jag in hos honom. Vi briefar varandra om vad som &r pa gang, diskuterar
och bollar idéer, sdger Henna

2 Vi vill forsta vilken 16Sning  antikainen.

som blir mest logisk for
kunden. Vad som hjalper
kunden pa basta satt.

Hennas och Anssis jobb skiljer
sig 4t men bada tva har mycket
direktkontakt med kunder, forstar
deras behov och drivs av forsalj-
ning. Tillsammans kan de erbjuda en helt annan niva av service som
skapar ett vérde for kunden.

- Vi vill forsta vilken [osning som blir mest logisk for kunden. Vad
som hjalper kunden pa basta satt. Vi vill inte bara sélja fler produkter,
sager Henna, och Anssi haller med:

- Vara kunder ar proffs som behdver nédvandig och viktig utrustning.
De shoppar inte for att det &r kul. Var uppuift ar att gora det sa enkelt,
prisvart och funktionellt for dem som méjligt. Och det finns en hel del tid
till skratt ocksa.

- Kunder som kommer in brukar gilla atmosfaren vi har, sdger Henna.

Henna beskriver Anssi som nagon som sprider gladje pa jobbet.

Hon beundrar hans entusiasm, kunskap och erfarenhet. Enligt Anssi ar
Henna driven, beslutsam och tar ett stort ansvar for butiken.

- Ska samarbete fungera méste man arbeta mot ett gemensamt mal.

Det &r vi riktigt bra pa, sager Henna.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar inte bara en férutsattning for att Alligo ska vara en ansvarsfull
samhallsaktor, det &r ocksa en forutsattning for 1angsiktig Ionsamhet.

Arets hallbarhetsredovisning ar Alligos mest omfattande,
framst pé grund av EU:s nya rapporteringsstandarder
ESRS, som vi inspirerats av redan for 2024. Rapporten har
en ny struktur baserad pa en dubbel vasentlighetsanalys
som beskriver hur Alligos verksamhet paverkar omvarlden
och hur omvérlden péverkar oss.

Den nya hallbarhetsrapporteringen ar komplex och vi
har full forstaelse for att rapporten kan uppfattas som
detaljerad. Ambitionen har varit att Iata enkelhet och
relevans genomsyra struktur och innehéll.

Innehall

Allmanna upplysningar

Samhalle
Styrning
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1. Alimanna upplysningar

LEENE

Genom att arbeta med hallbarhet som en integrerad del av strategi och verksamhetsplanering ar
Alligos ambition att bli oslagbara som ledare for hallbar utveckling i var bransch.

Férteckning dver upplysningskrav Sid.
11 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten 89
1.2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 39
1.3 Forvaltnings, lednings och tillsynsorganens roll 39
14 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings, ledings- och tillsynsorgan 40
1.5 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 40
1.6 Forklaring om tillborlig aktsamhet 4
1.7 Riskhantering ach intern kontroll éver héllbarhetsrapportering 41
1.8 Intressenters intressen och synpunkter 42
1.9 Strategi, affarsmodell och vardekedja 43-45
110 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 46
11 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 47
112 Upplysningskrav i ESRS standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 48
113 Policyer for vasentliga hallbarhetsfragor 49
114 Mal, matt och utfall 50

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

Enligt den svenska &rsredovisningslagen for hallbarhetsrapportering
omfattas Alligo av EU:s nya krav enligt Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) frén och med rakenskapsaret 2025. 2024 har Alligo upp-
rattat en héllbarhetsrapport inspirerad av European Sustainability Reporting
Standards (ESRS, vilket inkluderar nuvarande krav enligt &rsredovisnings-
lagen. Ambitionen har varit att tillampa sa stor del av standarderna som
mojligt for 2024. Fran och med rakenskapséret 2025 kommer rapporten,

i enlighet med &rsredovisningslagen, att ingd i forvaltningsberéttelsen

och granskas av bolagets revisor.

Hallbarhetsinformationen i arets rapport har sammanstallts pa en
konsoliderad bas i samma omfattning som den finansiella rapporten.
Hallbarhetsrapporten omfattar samtliga bolag i koncernen och vérdekedjor
béde uppstréms och nedstréms.

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns
pé sidan 145.

Upplysningar med avseende pa sérskilda omsténdigheter

Alligo har sedan 2021 upprattat en hallbarhetsrapport med referens till
Global Reporting Initiative (GRI). D3 2024 ar férsta aret som Alligo upprattar
en hallbarhetsrapport inspirerad av ESRS saknas av naturliga skal vissa jam-
forande uppaifter. Jamforelsetal rapporteras dar det varit praktiskt mjligt.

Forvaltnings, lednings och tillsynsorganens roll

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Alligos hallbarhetsarbete och koncernens
inverkan pa ekonomi, miljo och samhélle. Styrelsen godkéanner alla koncern-
policyer, inklusive kancernens Uppférandekod. Revisionsutskottet granskar
Alligos process for hallbarhetsrapportering samt sékerstaller att Alligo foljer
aktuella lagar och regler avseende héllbarhetsrapporteringen.

Det strategiska héllbarhetsarbetet styrs av koncernledningen med
det 6vergripande ansvaret hos Affarsutvecklings- och hallbarhetschefen.
Det operativa arbetet leds och samordnas av koncernens avdelning for
hallbarhet och kvalitet.

Las mer om koncernens bolagsstyrning samt om styrelsens och
ledningens kompetens och erfarenhet pa sidorna 93-103. For mer information
om styrelsens sammanséattning och styrelsens arbete se sidorna 95-97.
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Forvaltnings, lednings och tillsynsorganens roll, forts.

Styrelsen

Ytterst ansvarig for Alligos hallbarhetsarbete och godkéanner
héllbarhetsmalen samt alla koncernpolicyer, inklusive koncernens
uppforandekod och uppforandekod for leverantorer.

Koncernledningen

Ansvarar for att definiera, styra och félja upp det strategiska
hallbarhetsarbetet. Affarsutvecklings- och hallbarhetschefen har

det dvergripande ansvaret. Intern avrapportering av hallbarhetsarbetet
sker kvartalsvis till koncerledningen.

Hallbarhet och kvalitet

Det operativa hallbarhetsarbetet leds och samordnas av

avdelningen Hallbarhet och kvalitet. Hallbarhets- och kvalitetschefen
leder medarbetare med specialistkompetens inom milj6, klimat,

milj6- och kemikalielagstiftning avseende produkter samt hallbarhets-
fragor i leverantorskedjan.

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Informationen som rapporteras till styrelsen syftar till att ge en samlad

bild av koncernens hallbarhetsprestation samt de viktigaste riskerna och
mojligheterna. Rapporteringen inkluderar &ven status pé hallbarhetsmal

och strategiska initiativ. Aterrapportering av hallbarhetsarbetet till styrelsen
sker minst tva ganger per &r via en styrelserapport och muntlig presentation.
Utdver dessa regelbundna rapporteringstillfallen kan styrelsen vid behov
efterfrdga begéra ytterligare information.

Styrelsens beslut och riktlinjer kommuniceras tillbaka till koncern-
ledningen som ansvarar for att implementera och fdlja upp atgérder kopplade
till hallbarhetsstrategin. Avdelningen fér hallbarhet och kvalitet samordnar
insatserna.
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Revisionsutskottet

ceee Granskar koncernens process for hallbarhetsrapportering
samt sakerstéller att Alligo foljer aktuella lagar och regler
avseende héllbarhetsrapporteringen.

HR har det dvergripande ansvaret for fragor
relaterade till den egna arbetskraften, inklusive
sjukfranvaro, jamstalldhet, arbetsmiljd och arbets-
platsincidenter/olyckor.

Finans ansvarar for fragor relaterade till styrning,
inklusive ars- och hallbarhetsredovisning enligt
relevanta regelverk samt anti-korruption och EU:s
taxonomi.

Fastighet och sékerhet ansvarar for fragor
relaterade till energianvandning och milj6 (lokaler,
tjanstebilar och tjansteresor).

Sortiment och inkdp ansvarar for fragor relaterade
till leverantorsstyrning.

e e Forsaljningsorganisationen i respektive land
ansvarar for fragor relaterade till kundnojdhet.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

Riktlinjerna for erséttning till ledningen ska stddja Alligos strategi, langsiktiga
intressen inklusive hallbarhet samt skapa varde for aktiedgarna. Riktlinjerna
for ersattning och Ersattningsutskottets arbete beskrivs i forvaltnings-
berattelsen sidorna 86-87, i bolagstyrningsrapporten sidan 97 samt i
koncernens erséttningsrapport.

Arsstamman beslutade i maj 2024 att inratta ett langsiktigt incitaments-
program for ledningen (PSP 2024), baserat pd prestationsaktier. Programmet
galler under perioden 1januari 2024 till 31 december 2026. 15 procent av
mélen &r kopplade till hallbarhetsrelaterade resultat; Ansvarsfulla leveran-
torsrelationer (5), Jamstalldhet (5) och Kvalitativt mal som stodjer Alligos
overgripande héllbarhetsataganden (5).

Las mer om koncernens héllbarhetsmal pé sidan 50.



Forklaring om tillbérlig aktsamhet

LEENE

Tillbérlig aktsamhet inom hallbarhet (Sustainability Due Diligence, SDD) &r Alligos process for att identifiera,
forebygga, begransa och redovisa verksamhetens negativa effekter p& miljo och manniskor. SDD-processen
fokuserar pa att identifiera och utvérdera negativa inverkningar som kan uppsta genom koncernens

aktiviteter, produkter, tjanster och afféarsrelationer i hela vardekedjan.

Centrala delar for tillborlig aktsamhet, Sustainability Due Diligence Sid.
Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell 40-46
Att samarbeta med berérda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet 40, 42, 47,76
Att identifiera och bedéma negativa inverkningar 46-47,75
Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa inverkningar 1571
Att félja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser &r och kommunicera detta 50, 75-77

Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering

Alligo har etablerat ett riskhanterings- och internkontrollsystem fér att
sakerstalla att hallbarhetsrapporteringen ar korrekt, komplett och i enlighet
med géllande lagkrav. Systemet omfattar processer for att identifiera,
hantera och minimera risker kopplade till rapporteringsarbetet. Risker
identifieras och prioriteras baserat pa inverkan och sannolikhet.

Risk Atgarder

De huvudsakliga delarna i internkontrollsystemet inkluderar:

o Datakvalitet och sparbarhet: Standardiserade processer
for datainsamling med tillhérande dokumentation.

* Regulatorisk efterlevnad: Kontinuerlig uppdatering av
rapporteringskrav enligt ESRS.

o Intern kontroll och granskning: Avstdmning mot foregaende
ars hallbarhetsrapport, kontroll av nyckeltal och implementering
av fyra-6gonprincipen.

Ofullstandiga data

Manuella fel

Standardiserade processer, dokumenterade rapporteringsmanualer for datalamnare samt utbildning

Konsolidering av kvantitativa data i sarskilt system som méjliggor transparens och spérbarhet,

vardering av utfall bland annat genom avstamning mot féregaende arsredovisning fyra-6gonprincipen

Otillforlitliga datakallor, anvandning
av uppskattningar och extrapoleringar

Forandringar i regelverk

Bristande integration med
finansiell redovisning

Anvandning av betrodda kallor och stdd frén externa specialister. Rimlighetsbedomningar och
fortsatt arbete med att forbattra datakvalitet i dataunderlag

Omvérldsanalys och stdd frén externa specialister sdsom revisorer

Samordning mellan héllbarhetsavdelning och finansavdelning

Resultaten fran riskbeddmningen och den interna kontrollen integreras i
hallbarhetsrapporteringen genom ldpande samverkan mellan héllbarhets-
avdelningen och finansavdelningens hallbarhetscontroller. Identifierade
risker &tgardas genom forbattrade datakontroller, processforbattringar
och regelbunden uppfdljning av nyckelindikatorer.

Revisionsutskottet granskar processen for hallbarhetsrapportering samt
lamnar rekommendationer om lampliga forandringar for att sékerstalla hall-
barhetsrapporteringens tillforlitlighet. Vidare ska utskottet sakerstalla

att tillampliga lagar och regler féljs avseende Alligos hallbarhetsrapportering.
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Intressenters intressen och synpunkter

Intressenternas krav och forvantningar ger Alligo viktig information till

strategi och affarsmodell och &r en forutsattning for att fortsatta utveckla
och forbattra verksamheten och hallbarhetsarbetet. Intressenternas behov

ger ocksa viktig information till den dubbla vasentlighetsanalysen samt
processen for Sustainability Due Diligence (SDD). Koncernledningen
gér &rligen igenom den uppféljning som sker av intressentdialogerna.

LEENE

Styrelsen tar del av resultatet vid den &rliga genomgangen av strategin
och vid beslut om hallbarhetsmal.

De viktigaste intressenterna &r kunder, leverantorer, medarbetare,
agare/investerare och samhélle/myndigheter som kan paverkas positivt
eller negativt av koncernens verksamhet. Genom olika former av dialog
identifieras de fragor intressenterna tycker &r viktigast fér Alligo.

Intressenter Dialog och uppfdljning Fragor i fokus
DIALOG: Dagliga kontakter vid forsaljning o Kvalitetsprodukter tillgangliga vid ratt tid och plats till ett attraktivt pris
i butik, via utesalj g?h i dlgltalg kanaler, ' + Kompetent och engagerad personal
T kontakt med kundtjanst och vid upphandlingar,

QO

i
B

Leverantorer

@

Medarbetare

@

Agare/
investerare

—1

Samhalle/
myndigheter

nyhetshrev och annat material anpassat
for kunden.

UPPFOLINING: Kundundersdkningar.

DIALOG: Moten, leverantorshesok, dagliga
kontakter, méssor och produktutbildningar.

UPPFOLINING: Leverantorsutvarderingar,
acceptans av Uppfdrandekod for leverantérer
och kemikalierestriktionslista, fabrikshesok
och tredjepartsrevisioner.

DIALOG: Medarbetarsamtal (malsamtal)

och personliga moten, intranat, utbildningar,
samverkan med fackliga organisationer,
arbetsmiljokommittéer, representation i
styrelsen.

UPPFOLINING: Pulsmatningar, uppfoljning
av personalomsattning, sjukfranvaro och
arbetsskador samt tillbud.

DIALOG: Arsstamma, styrelsematen,
méten med investerare och analytiker.

UPPFOLINING: Lopande rapportering,
deldrsrapporter, rsredovisning.

DIALOG: Kontakter med olika myndigheter,

méten och samarbeten i branschorganisationer.

UPPFOLINING: Arsredovisning, webb,
visselblasarfunktion.

e |att att gora affarer med

o Miljo- och klimatpaverkan

Hallbarhetsinformation om produkter exempelvis sparbarhet,
kemikalieinnehall, miljigmarkningar och livscykelanalyser

Cirkularitet och atervinning av textila produkter

Certifierat ledningssystem

Systematiskt arbete avseende ansvarsfull leverantérskedja

Partnerliknande relation med nyckelleverantorer

Tillforlitliga leveranser

Priser

Kommunikation om leverantérens produkter t.ex. miljomarkning

Systematiskt arbete avseende ansvarsfull leverantérskedja

Gemensam vardegrund

Fysisk och psykosocial arbetsmiljé

Utvecklings- och karriarméjligheter

Goda anstéllningsvillkor

Ledarskap byggt pa fortroende och engagemang

Avkastning pa investering

Transparent rapportering

Riskhantering

Efterlevnad av lagar och regler

Ansvarsfullt foretagande och anti-korruption

Hallbart foretagande

Okade lagkrav vad géller exempelvis rapportering,
Sustainability Due Diligence (SDD) och
transparent hallbarhetsinformation

Efterlevnad av lagar och regler

Hallbart foretagande
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Alligo &r en ledande aktér inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg och
fornédenheter i Norden. Erbjudandet bestér av ett standardiserat produkt-
sortiment med varor och tjanster som fér foretag att fungera. Forsaljning sker
i huvudsak genom konceptvarumarkena Swedol i Sverige och Tools i Norge
och Finland, via butiker, ute- och innesélj, digital forsaljning och pa plats-
service. Alligo har aven lokala fristdende verksamheter inom utvalda produkt-
och teknikomraden, sasom produktmedia, svets och batteri som driver
butiker under egna varumérken. Koncernen har cirka 2 500 anstallda varav
57 procent i Sverige, 25 procent i Norge och 18 procent i Finland. Koncernen
omsatter cirka 9,3 miljarder SEK per ar.

Alligo drivs av visionen att bli oslagbara som partner till véra leverantdrer,
som arbetsgivare for vara medarbetare och att vara en ledare for héllbar
utveckling i var bransch.

Kunder och erbjudande

Kunderna ar en mix av smé och medelstora foretag, stora industrifretag
samt offentlig sektor. Verksamheten utvecklas med fokus pa féretagskunder
inom &tta definierade branschsegment pé de geografiska huvudmarknaderna
i Sverige, Norge och Finland. Alligos prioritet ar forsaljning till slutkunder,

men koncernen ar ocksa en produktégare med egna varumarken som kan
séljas via aterforsaljare for att bredda marknadstackningen.

NETTOOMSATTNING PER BRANSCHSEGMENT 2024

1% Fiske och vattenbruk '—\
3% Jord- och skogsbruk e——— \
4% Reparation och .—,\

underhall r-
5% Transport och lager -

7% Olja och gas '
]/ ~— 23% Byggindustri
8% Offentlig verksamhet

L. 18%0vriga

32% Tillverknings-
industri

Produkterbjudandet ar inriktat pa arbetsklader, personlig skyddsutrustning,
verktyg och fornodenheter. | tillagg ar tjénster en viktig del av erbjudandet.
Ett starkt vaxande tjansteomrade de senaste &ren ar Smart Service, Alligos
smarta lésningar pa plats hos kunderna. Under 2024 har Alligo utvecklat en
helhetslosning for arbetsklader, ReCare, som lanserades i borjan av 2025.
Tjansten inkluderar plagg, tvétt, reparationer, aterbruk och &tervinning, vilket
starker hallbarhetserbjudandet samtidigt som kundnyttan okar.

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE 2024

10% Ovrigt 38% Personligt skydd
/ och klader
5% Infastning e

8% Arbetsplats- e———
utrustning .
8% Industri och svets -—/l

18% Fbmt’)denheter-—/

[

23% Verktyg

Hallbarhet

Ambition att vara en ledare inom hallbar utveckling i var bransch

Ett av koncernens strategiska mél ar bli &r kanda som ledaren inom héallbar
utveckling i var bransch. Alligos hallbarhetsstrategi bygger pa vér vision
och strategiska mal, den hallbarhetspaverkan dessa har pa omvérlden, samt
fragor som ar viktiga for intressenterna. Hallbarhet &r integrerat i koncernens
strategi och verksamhetsplanering och &r en del av vart dagliga arbete. Med
tydlig och transparent kommunikation av hallbarhetsarbetet ar ambitionen
att visa intressenter att Alligo ar ett bolag som ligger i framkant inom var
bransch.

Vi har delat in de mest vasentliga hallbarhetsomradena i fem fokus-
omréden, dar varje omrade har mal som féljs upp kvartalsvis eller &rsvis
beroende p& mélets karaktar:

1. Minskad miljo- och klimatpaverkan

Alligo arbetar aktivt for att minska den negativa miljé- och klimatpaverkan
frén bade tillverkningen av de produkter vi séljer och i egen verksamhet.
Koncernens stdrsta miljo- och klimatpaverkan uppstar i vardekedjan, i
samband med tillverkning av produkter.

2. Engagerade och kompetenta medarbetare

Medarbetare som trivs och utvecklas ar en forutsattning fér att Alligo ska
na uppsatta mal och leverera varde till kunder och &gare. En god arbetsmiljo
och en kultur som framjar jamstalldhet, mangfald och inkludering bidrar till
att attrahera och behalla kompetenta medarbetare.

3. Ansvarsfulla leverantdrsrelationer

Alligos ansvar fér manniskor, samhélle och miljo stracker sig utanfor den
egna verksamheten. Alligo valjer leverantérer som delar koncernens varde-
ringar om etik och hallbarhet genom att kravstalla och folja upp deras arbete
vad galler manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-korruption.

4. Kundndjdhet och produktséakerhet

For att leva upp till kundernas hoga krav ska de arbetskldder, personligt
skydd, verktyg och fornadenheter som koncernen séljer vara bade sékra och
hallbara. | kundmaten kan Alligo hjalpa kunder att gora medvetna och mer
hallbara val. Hallbarhet &r &ven en viktig faktor i produktutvecklingen.

5. Ansvarsfullt foretagande

Alligo stravar efter att agera professionellt, ansvarsfullt och med integritet
i alla affarstransaktioner och relationer. Att strava efter ett 6ppet féretags-
klimat, folja lagstiftning och agera med hag affarsetik bidrar till hallbara
relationer och en héllbar verksamhet.

Las mer om koncernens héllbarhetsmél pé sidan 50.
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Vasentliga
hallbarhetsomraden

Miljo
0 Klimatforandringar

Fororeningar
o 9 Extern arbetskraft
e Vatten- och marina resurser

0 Biologisk mangfald och ekosystem _D J‘
e Resursanvandning och cirkular ekonomi % ;
- .
=\
0 Den egna arbetskraften
e Arbetstagare i vardekedjan m
e Produktsakerhet for kunder -D

Styrning % %

o Ansvarsfullt foretagande Materialtillverkning

Samhélle

Produkttillverkning

Transport

Ravara

&

LEVERANTORER 1

Strategi, affairsmodell och vérdekedja, forts.

Minskad miljo- och klimatpaverkan genom
ansvarsfulla leverantorsrelationer

Alligos ansvar for manniskor, samhalle och miljo Cirka 91 procent av de Klimatpaverkande utslappen i Alligos vardekedja
stracker sig utanfor den egna verksamheten. genereras i samband med produktion av varor. Darfor ar kravstéllan pa
Koncernen arbetar aktivt for att minska den koncernens leverantdrer att minska sitt klimatavtryck en prioriterad aktivitet.

negativa miljo- och klimatpaverkan fran bade Rétt leverantdrsbas ar viktigt for att motverka risker i varuflddet, sékerstalla
. . . Alligos forhandlingsstyrka och méjliggéra ansvarfulla inkdp med hansyn till

t|||ve.rkn|ngen av de produkter som sdljs hela vardekedian,

och i den egna verksamheten. Leverantérerna finns framst i Norden, 6vriga Europa och Asien. Det &r
ocksa i leverantorsledet som de storsta hallbarhetsriskerna har identifierats,
till exempel risk fér krankning av méanskliga rattigheter, brister i arbets-
forhallanden och korruption. Nara samarbeten med leverantdrer, tydlig
kravstallning samt uppfdljning som sjélvutvarderingar, fabriksbesok och
tredjepartsrevisioner ar darfor ett viktigt fokus.

Las mer pa sidorna 52-57 och 75-77.
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ALLIGOS VERKSAMHET 1

Engagerade och kompetenta medarbetare och
ansvarsfullt féretagande

Alligo har butiker, lager och kontor i Sverige, Norge och Finland samt en
mindre verksamhet i Estland. Majoriteten av medarbetarna jobbar i butik
och i logistikverksamheten. Koncernen arbetar systematiskt med att minska
arbetsmiljorisker. Ingen ska behdva bli skadad i arbetet, varken fysiskt eller
psykosocialt.

De tre orden engagemang, samarbete och kompetens utgdr Alligos
vardegrund. Medarbetarna ska agera professionellt, affarsetiskt, ansvarsfullt
och med integritet i alla koncernens affarstransaktioner och relationer.
Uppférandekoden &r en av grundstenarna i foretagskulturen och ett centralt
styrdokument.

Centraliseringen av logistik p& nordisk niva ger dkad koordinering,
effektivitet och inkdpskraft. Gods transporteras fran leverantérer framst med
fartyg, tag och lastbil till nagot av Alligos fyra logistikcenter. Produkterna
transporteras sedan vidare med lastbil till ndgon av de 218 butikerna eller
direkt till kund.

Las mer pa sidorna 70-74.
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KUNDER 1

Nojda kunder och produktséakerhet

Alligos kunder &r en mix av smé och medelstora foretag, stora industriféretag
och offentlig sektor. Fokus ligger pa att erbjuda kunderna arbetsklader,
personligt skydd, verktyg och férnodenheter som behdvs i deras dagliga
arbete. Majoriteten av forsaljningen sker via butik. Alligo har &ven ett

brett tjansteerbjudande som omfattar allt fran kattingverkstad till kladtryck,
pa plats-service och helhetslsning for arbetsklader (tvatt, reparationer,
aterbruk och atervinning).

For att mota kundernas hdgt stéllda krav ska Alligos produkter vara s&
sakra och hallbara som mdjligt. Regelbunden kunddialog i syfte att iden-
tifiera krav och férvantningar ar en férutsattning for att lyckas med detta.
Hallbarhet har dven en central del i produktutvecklingen.

| kundméten kan Alligo genom professionell vagledning hjalpa kunder
att géra medvetna och mer hallbara val. Ett standardiserat sortiment skapar
battre férutsattningar for certifieringar, livscykelanalyser och miljomark-
ningar, vilket ar hallbarhetsinformation som kunderna efterfragar.

Las mer pa sidorna 62 och 78.
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Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Nedan visas resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen som beskriver hur Alligos verksamhet
paverkar manniskor och miljo samt hur hallbarhetsfragor och omvarlden paverkar Alligos verksamhet.
Det vill sdga verksamhetens vésentliga inverkningar, risker och mojligheter.

Leverantdrskedja (LK)
Egen verksamhet (A) Positiv/ Verklig/
Amne Inverkan, risker och mdjligheter Kund (K) Negativ potentiell Sid.
Miljé
Klimatforandringar Inverkan pa klimatforandringarna till foljd av vaxthusgas-
utslapp relaterade till rdvaruutvinning och produktion av @ o e Verklig 52
produkter och vid energianvandning i den egna verksamheten
Féroreningar Risker for fororeningar till luft, mark och vatten vid )
Al . . ) Potentiell 58
framstallning av rdvaror och i tillverkningsprocesser
Vattenresurser Inverkan med anledning av anvandning av vattenresurser .
. ) I Bada 60
vid produktion av textilier
Biologisk mangfald Risk att biologisk mangfald och ekosystem paverkas )
) 5 S ) ) Potentiell 61
och ekosystem negativt av ravaruutvinning och tillverkning av produkter
Resursanvéandning Inverkan till foljd av resursanvandning och méjlighet @ ’o Bida 62
och cirkular ekonomi  att forlanga produkters livslangd och oka cirkularitet
Samhalle
Egen Risker i den fysiska och psykosociala arbetsmiljén och
arbetskraft risk for trakasserier. Inverkan relaterad till jdmstalldhet, e Potentiell 70
mangfald samt kompetensutveckling
Arbetstagare i Risk att leverantérer har bristande respekt fér manskliga ® e Potentiell 75
vardekedjan rattigheter och arbetsvillkor
Produktsakerhet Risk for kunders hélsa och sakerhet om Alligos produkter
for kunder brister i kvalitet. Alligos produkter inom arbetsklader o ’0 Bida 78
(eget amne) och personligt skydd méjliggér for en 6kad sakerhet for
kunderna pa deras arbetsplats
Styrning
Ansvarsfullt Korruption och mutor riskerar att ha en negativ inverkan pa .
. P e < o Potentiell 8l
foretagande manniska och miljo samt har dven en mjlig finansiell inverkan
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Hallbarhet

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter

Den dubbla vésentlighetsanalysen genomférdes 2023-2024 for att identifiera
Alligos viktigaste hallbarhetsfragor. Analysen omfattade hela vardekedjan
med hansyn till affarsmodell och geografi. Alligo har under processen haft
stod av externa konsulter med kompetens inom héllbarhetsarbete och
hallbarhetsredovisning.

De vasentliga hallbarhetsfragorna som identifierats ligger till grund for
koncernens strategiska hallbarhetsarbete och rapportens innehall. Den
dubbla vasentlighetsanalysen kommer att ses dver arligen. Bilden nedan
sammanfattar arbetsgangen for den dubbla vasentlighetsanalysen.

Omvarlds- och

intressentanalys

Omvérlds- och intressentanlysen
omfattade en granskning av de
lagkrav som paverkar eller kom-
mer att paverka verksamheten,
resultat fran extern och intern
revision av koncernens lednings-
system, insikter fran leveranto-
rernas genomforda sjalvutvarde-
ringar och tredjepartsrevisioner
av leverantdrer. En genomgang

Véasentlig
inverkan

Beddmningen av verksamhetens
inverkan pa miljo, samhélle

och styrning genomfordes av
specialister pa hallbarhets- och
kvalitetsavdelningen i samarbete
med externa konsulter. Flera
externa kallor anvandes exem-
pelvis rapporter frdn myndigheter
och NGO:s, forskningsrapporter,
analys av vasentliga miljoaspek-

Finansiell
vasentlighet

Beddmningen av den finansiella
vasentligheten genomfordes i

en workshop med koncernled-
ningen. Koncernens etablerade
riskmetodik, inklusive nivaer for
sannolikhet och den finansiella
konsekvensens storlek anvandes
for att genomféra bedémningen.

Validering av resultat och
faststéllande av den dubbla
vasentlighetsanalysen

Resultatet av vasentlighets-
analysen validerades av relevanta
interna funktioner i Alligo. Aven
externa konsulter deltog i valide-
ringsarbetet. Resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen har
beslutats av koncernledningen
och har godkants av styrelsen.

av intressentdialogerna ingick
ocksa. Darutover genomfordes
intervjuer med flera funktioner
inom Alligo, representant fran
styrelsen och utvalda externa
intressenter.

ter och riskanalys avseende
leverantérskedjan.

Metod for att bedoma vasentliga hallbarhetsomraden

Vid genomfdrandet av den dubbla vasentlighetsanalysen anvéndes kriteri-
erna i ESRS 1vilket omfattade kort, medel och Iang sikt. Analysen komplett-
erades med en kvalitativ analys.
Vasentlig inverkan har beddmts utifrén sannolikheten for nedanstaende
parametrar:
o Skala: hur svar den negativa inverkan ar eller hur fordelaktig den
positiva méjligheten ar for manniskor eller miljo.
* Omfattning: hur utbredd den negativa eller positiva inverkan &r.
o Aterstallbarhet: huruvida och i hur hog grad den negativa inverkan kan
atgardas.
Vid potentiell negativ inverkan pa méanskliga rattigheter vager allvarlighets-
grad hdgre &n sannolikhet, vilket har beaktats vid den kvalitativa analysen.
Finansiella risker och mdjligheter har analyserats utifran storlek och
sannolikhet. Samma troskelvarden har anvants som vid Alligos etablerade
riskmetodik utifrdn sannolikhet och konsekvens. Konsekvensen bedémdes
utifran sannolikhet och paverkan pa koncernens EBITDA i en femgradig skala
frén tilifallig ()5 procent av EBITDA) till extrem ()25 procent av EBITDA).

Arbetsgang for att faststélla och bedoma dmnesspecifika
inverkningar, risker och méjligheter - Miljé
Arbetsgangen for att for att identifiera, analysera och beddma inverkningar,
risker och mojligheter kopplade till miljo, med fokus pa klimatfarandringar,
fororeningar, vattenresurser, biologisk mangfald och ekosystem samt
resursanvandning och cirkular ekonomi har letts av hallbarhets- och
kvalitetsavdelningen i samarbete med externa hallbarhetskonsulter.
Bedémningen grundar sig pa Alligos analys av betydande miljpaspekter som
genomfors arligen enligt en etablerad process och omfattar hela varde-
kedjan. Alligos milj6- och klimatpéverkan har beddmts i alla led, det vill saga
i leverantdrskedjan, den egna verksamheten och ur ett kundperspektiv. Vid
bedémningen av leverantdrskedjan beaktas faktorer sésom ravaruutvinning,
produktionsprocesser, transport och produktens livscykel. Aven relevanta
lagkrav inkluderas i analysen. Miljsaspektanalysen kompletterades med
processen for den dubbla vésentlighetsanalysen.

Klimatforandringar ar vasentligt i Alligos vardekedja och egen verksamhet.
Fororeningar, vattenresurser, biologisk mangfald och ekosystem, resursan-
vandning och cirkular ekonomi &r endast vasentligt i vardekedjan.

Klimatrelaterade fysiska risker och omstallningsrisker

Den storsta klimatpaverkan finns inom scope 3 och ar kopplad till tillverk-
ningen av de produkter som Alligo séljer, vilken stér for 91 procent av de
totala utslappen. Klimatpaverkande utslapp fran den egna verksamheten
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(scope 1) samt indirekta utslapp fran anvandning av el och varme (scope 2)
utgér 1 procent. Resterande utslapp avser dvriga utslapp inom scope 3 och
utgdr 8 procent. Las mer om vilka &tgarder som Alligo vidtar fér att minska
inverkan pa klimat och miljé pa sidorna 52-55.

For att bedoma klimatrelaterade fysiska risker och omstéallningsrisker
genomfordes en kvalitativ analys dar bade omstaliningsrisker och fysiska
risker analyserades. Analysen genomfdrdes som en del av workshopen fér
att bedéma finansiell vasentlighet.

Omstallningsrisker inkluderade dkad reglering och forandringar i
marknaden till foljd av klimatférandringarna som kan paverka befintliga
affarsmodeller.

Analysen omfattade ett scenario dar vérlden lyckas begransa temperatur-
turdkningen till 1,5-2 °C, vilket sannolikt innebar fortsatt kade regleringar,
skatter och avgifter for utslapp av vaxthusgaser, volatila och hdgre energi-
priser samt krav pa minskade utslapp fran kunder. Detta scenario &r i mangt
och mycket det vi sett hittills under 2020-talet dar bade nationell lagstiftning
och EU-lagstiftning inriktats pa att begransa temperaturdkningen. Ett annat
scenario analyserade en fortsatt 6kning av véaxthusgasutslapp, vilket medfor
en temperaturokning dver 2°C och darmed en storre risk for fysiska klimat-
risker sdsom storningar i leverantérskedjan och den egna verksamheten.
Beddmningen gjordes i tidsperspektiven fran ett till mer an fem ar.

Klimatrelaterade fysiska risker och omstallningsrisker bedémdes inte
vara vasentliga i ndgot av ovanstaende scenarier. Bedomningen tog hansyn
till affarsmodellens stabilitet, dér Alligos breda utbud av egna och externa
varumarken samt en diversifierad leverantdrsbas i Norden, Europa och Asien
bidrar till att minimera paverkan av produktions- och leveransstérningar

LEENE

orsakade av klimatférandringar. Dartill bidrar logistikcenter i varje land
samt ett butiksnat spritt dver Sverige, Norge och Finland till en 6kad
motstandskraft mot fysiska klimatforandringar.

Omstallningsrisker sasom dkade regleringar, skatter och avgifter for
utslapp av vaxthusgaser, volatila och hégre energipriser samt krav pa
minskade utslapp fran kunder uppnadde inte de troskelvarden som Alligo
anvander for finansiella risker. Aven om Klimatrelaterade fysiska risker
och omstéaliningsrisker inte beddms vara vasentliga, fortsatter Alligo att
dvervaka och hantera dessa inom ramen for sin dvergripande riskhantering
kopplad till miljo och klimat. For att sékerstalla en fortsatt relevant analys av
klimatrelaterade risker och mgjligheter kommer metoden for bedomning att
vidareutvecklas.

Arbetsgang for att faststélla och bedoma dmnesspecifika
inverkningar, risker och méjligheter - Styrning

Korruption och mutor

Risk for korruption och mutor finns bade i Alligos egna verksamhet och

i vardekedjan. Alligo accepterar ingen form av korruption vare sig direkt

eller indirekt, till exempel via en mellanhand, sésom en agent eller konsult,
aven om detta innebdr att koncernen férlorar en affar. Koncernen genomfor
regelbundet riskbeddmningar av leverantérer fér att upptécka risker i leve-
rantorskedjan. Fokus ligger p4 manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruption. Bedémningarna géller bade nya och befintliga leverantérer och
baseras pé geografiska risker, typ av industri, sjalvutvarderingar och externa
rapporter. Vidare ligger aven visselblasararenden till grund for att analysera
risker for korruption och mutor.

Upplysningskrav i ESRS standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

ESRS standard Upplysningskrav Avsnitt
ESRS E1 Klimatforandringar El-1, E1-2, E1-4, EI-5, E1-6, SBM-3 2.1
ESRS E2 Fororeningar 2.2
ESRS E3 Vatten och marina resurser 2.3
ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem 24
ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi 2.5
ESRS S1 Den egna arbetskraften S1-1, S1-2, S1-3, S1-4, S1-5, S1-6, S1-7, S1-9, S1-13, S1-14, S1-16 31
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan S2-1,52-2, S2-3, S2-4, S2-5 3.2
Egen Produktséakerhet for kunder 3.3
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande GI-1, G1-3, G1-4 4]
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Policyer for vasentliga hallbarhetsfragor

Uppfarandekoden &r en av grundstenarna i Alligos foretagskultur och &r ett
centralt styrdokument for det interna hallbarhetsarbetet. Koden kompletteras
med en rad koncernpolicyer. Uppforandekoden och relevanta koncernpolicyer

LEENE

ar baserade pa internationellt erkanda konventioner och riktlinjer,
s&som FN:s konventioner om manskliga réttigheter, IL0:s konventioner,
QECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s Global Compact.

Policy Vasentlig hallbarhetsfraga Omfattning Ansvarig/godkanns av
Uppforande-  Den egna arbetskraften Beskriver det ansvar Alligo har vad géller ménskliga rattigheter VD/Styrelsen
kod « Ansvarsfullt foretagande arbetsratt, miljo och affarsetik. Koden galler fér alla medarbe-
tare, styrelsen och verksamheter som ags av Alligo.
Uppfdrande- o Arbetstagare i vardekedjan Omfattar frgor som ror manskliga rattigheter och arbetsratt, VD/Styrelsen
kod for * Klimatforandringar inklusive organisationsfrihet, modernt slaveri, barnarbete,
leverantdrer L icke-diskriminering, loner, arbetstid, arbetsvillkor, arbetsmiljo
* Fororeningar och brandskydd. Leverantdrskoden omfattar dven miljofragor
e Vattenresurser inklusive klimat samt land- och resursanvandning. Produkt-
+ Biologisk mangfald och ekosystem sakerhet, farliga amnen (kemikalier) och fragor om ramaterial
o o _ samt afférsetik ingr ocksa. Galler for alla koncernens leveran-
* Resursanvandning och cirkuldr ekonomi s er inyiusive exempelvis agenter, mellanhander, tjansteleve-
e Ansvarsfullt féretagande rantorer och underleverantorer.
Miljo- och e Klimatférandringar Omfattar frdgor som ror klimatpaverkan, féroreningar Affarsutvecklings-
klimatpolicy * Fororeningar till vatten, luft, mark och vatten, biologisk mé&ngfald och och hallbarhetschef/
ekosystem, resursanvandning och avfall samt andra fére- Koncernledningen
* Vattenresurser kommande miljfragor. Omfattar alla Alligos medarbetare
o Biologisk mangfald och ekosystem och verksamheter som &gs av Alligo.
¢ Resursanvandning och cirkul&r ekonomi
Kvalitets- o Produktsakerhet for kunder Omfattar hur Alligo ser pa kvalitet géllande koncernens produk- Affarsutvecklings-
policy ter och tjanster samt den egna verksamheten. Galler for alla och hallbarhetschef/

Arbetsmiljo-
policy

Anti-
korruptions-
policy

Policy for att
motverka
diskriminering
och krénkande
sarbehandling

Policy
vissel-
blasning

* Den egna arbetskraften

e Ansvarsfullt féretagande

* Den egna arbetskraften

* Den egna arbetskraften
e Arbetstagare i vardekedjan
o Ansvarsfullt foretagande
o Produktsékerhet for kunder

Alligos medarbetare och verksamheter som &gs av Alligo.

Syftar till att skapa forutsattningar for en saker och god arbets-
miljo samt tydliggéra koncernens arbetsmiljéarbete. Omfattar
alla Alligos medarbetare och verksamheter som ags av Alligo.

Sakerstaller att Alligos verksamhet bedrivs pa ett fortroendefullt
satt, med hog affarsetik och i enlighet med gallande lagstiftning
och god praxis for ett borsnoterat foretag. Omfattar alla Alligos
medarbetare och verksamheter som &gs av Alligo. Den géller
ocksa for visstidsanstallda, mellanhander, agenter och andra
som agerar pa uppdrag av koncernen.

Beskriver rutiner for hur Alligo arbetar for att motverka
diskriminering och krankande sérbehandling. Beror samtliga
medarbetare inom Alligo samt i tillampliga delar aven entre-
prenorer, konsulter, inhyrda eller andra verksamma inom Alligo.
Omfattar dven potentiella medarbetare och kandidater som
soker arbete inom Alligo.

Beskriver hur Alligos visselblasartjanst majliggér for interna
och externa malgrupper att anonymt och konfidentiellt géra
koncernen uppmarksam pa misstankar om oegentligheter.

Koncernledningen
HR-chef/

Koncernledningen

VD/Styrelsen

HR-chef/
Koncernledningen

VD/Styrelsen
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Hallbarhet

Mal, matt och utfall

Malansvarig i koncernledningen tar fram forslag pa hallbarhetsmal som styrelsen sedan beslutar om.
| samband med verksamhetsplaneringen bidrar relevanta grupper och enheter med forslag pé aktiviteter som
bidrar till att malen nés. Malen foljs upp kvartalsvis eller &rsvis av koncernledningen beroende p& malets karaktar.

mal Slutmal / ar Utfall 2024 Utfall 2023 Status 2024

Miljo

Klimatforandringar

Minska utslapp i scope 1 och 2 (basér 2023) '2, % -42 /2030 -19 Basar ‘
10D ochanssrer som Komer it avetersapis bseace il 3 o125 20 " @
Alligo ska uppna nettonoll utslapp, basér 2023, ton 0/2050 543 654 806 513 ‘
Minska elanvandningen i egna lokaler, basér 2023 23, % -5,6 12027 -8,2 Basar ‘
Fororeningar, Vattenresurser och marina resurser, Biologisk mangfald
och Cirkular ekonomi
Andel leverantdrer uppfyller som Alligos leverantdrsstandard, % 9572030 77 67 ‘
Samhélle
Den egna arbetskraften
Minska sjukfranvaro, % 5 50 52 Q
Oka andelen kvinnor i chefsposition, % )30 24,6 24,4 Q
Pulsindex Engagemang® 1512029 69 67 Q
Nollvision olyckor, antal olyckor 0 24 13 Q
Arbetstagare i vardekedjan och Produktsakerhet for kunder
Andel leverantorer uppfyller som Alligos leverantérsstandard®, % 9572030 77 67 ‘
Produktsékerhet for kunder
Nojd Kund Index (NKI)® )75
* Swedol, Sverige 17 - ‘
* Tools, Norge 78 - ‘
* Tools, Finland 82 . o
Styrning
Ansvarsfullt foretagande
Nolltolerans mot mutor och korruption (antal fall av mutor och korruption) 0 0 0 ‘

1) Mélet ar inskickat till SBTi for validering och kan komma att justeras.
2) Beraknil 2.1.7 Bruttovaxt lapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp, berakningsmetod, se sidorna 56-57.
3) Malet omfattar den elanvandning dar Alligo har egna avtal i Swedol AB, Tools AS och Tools Finland 0y.

4) Alligos leverantorsstandard omfattar avtal, accepterad Uppférandekod for leverantorer med tillharande kemikalierestriktionslistor Ifas
och av leverantdren genomfdrd sjalvutvardering kopplat till kraven i Uppforandekod for leverantdrer. Ytter”gare Q
5) Medarbetarnas engagemang mats i regelbundna pulsundersdkning som genomfors cirka 10 ggr per ar. étgérder kravs
Resultatet avser sista matningen for aret.
6) Kundndjdhet mattes inte under 2023 d& matmetoden var under revidering. Eji fas
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2, Miljé

Alligos storsta miljo- och klimatpaverkan uppstar i vardekedjan, i samband med
tillverkning av produkter. Alligo har ingen egen produktionsverksamhet och
majoriteten av koncernens miljdpaverkan ligger utanfor Alligos direkta kontroll.

Innehall

2.1 Klimatforandringar . ........ooiii e 52
2.2 FOIOreNINGar. ... .c.eie 58
2.3 Vattenresurser oCh marin@ resurser ............ooveevvnieeenn... 60
2.4 Biologisk mangfald och ekosystem..............cooeviieeiiinn 61
2.5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi ........................ 62
2.6 EU-Taxonomin. . .....coueonieiii e 64
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2.1 Klimatforandringar

LEENE

Alligo har beslutat att satta klimatmal i linje med Science Based Targets initiative (SBT), i syfte att bidra
till att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C. | detta avsnitt beskrivs koncernens arbete for att

minska verksamhetens vaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2 och 3.

Forteckning dver upplysningskrav Sid.
2.11 Omstallningsplan for begransning av klimatforandringarna 52
2.1.2 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 68
213 Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 53
214 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 53-54
215 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 54
216 Energianvandning och energimix 54
217 Bruttovaxthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 55-57
Strategi

Omstaliningsplan for begrénsning av klimatférandringarna

Science Based Targets initiative

Science Based Targets initiative (SBTi) &r en global organisation som gor det
mojligt for foretag att satta ambitiosa mal for utslappsminskningar i linje
med den senaste klimatvetenskapen och Parisavtalets malséttning om att
begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5°C. Initiativet ar ett samarbete
mellan CDP, World Resources Institute (WRI), Varldsnaturfonden (WWF)
och FN:s Global Compact.

I slutet av 2023 anslot sig Alligo till SBTi. Under hosten 2024 beslutade
styrelsen att anta klimatmal i enlighet med SBTi. Mélen har skickats in for
validering och forvantas bli godkanda under 2025. Valideringsprocessen
innebar att malen kan komma att justeras. Malen innebar att Alligo ska:

o Minska utslappen i scope 1och 2 med 42 procent till & 2030
med basar 2023.

o | scope 3 sakerstalla att 70 procent av Alligos leverantorer, sett
till utgifter for inkdpta varor, indirekta inkép och transporter,
kommer att ha vetenskapligt baserade mal ar 2029.

o Alligo ska nd nettonoll utslapp till & 2050.

Ovriga klimatrelaterade mal

Alligo har aven ett klimatrelaterat mal avseende elanvandning i egna lokaler.
Elanvandningen ska minska med 5,6 procent till 2027. Las mer pa sidan 54.
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Omstéllningsplan

Omstéllningsplanen for den egna verksamheten (scope 10och 2) inkluderar
en dvergang fran bensin- och dieseldrivna tjanstebilar till el- och hybridbilar
samt inkép av fossilfri el och, dar det &r méjligt, fossilfri fjarrvarme.

Samtidigt pagér ett arbete med att minska anvandningen av el och varme
genom energieffektiviseringsatgarder i egna fastigheter och i samverkan
med fastighetsagare. Detta innefattar bland annat installation av mer
energieffektiv belysning, optimering av ventilation och varmesystem samt
utfasning av olje- och gaspannor. Vidare arbetar Alligo kontinuerligt med att
sékerstalla att lokalernas anvandning &r optimalt anpassad efter verksam-
hetens behov.

De kostnader och investeringar avseende atgarder som omfattas av
EU:s taxonomi redovisas pa sidorna 64-68.

Omstallningsplanen for vardekedjan omfattar aktiviteter inom flera
omraden. Som ett férsta steq stéller Alligo krav pa prioriterade leverantorer
att satta vetenskapligt baserade klimatmal, exempelvis enligt SBTi eller
andra ramverk med tredjepartsverifiering. Dessa krav kommer att integreras
i leverantorsavtalen.

Inom produktutvecklingen for egna varumarken utvarderas majligheter att
minska klimatpé&verkan. En central del av detta arbete &r att ta fram livscykel-
analyser (LCA) eller miljovarudeklarationer (EPD) for relevanta produkter.

Atgarder kopplade till begransning av klimatforandringar har integrerats
i Alligos strategi, verksamhetsplanering och budget. Dessa har godkénts av
koncernledningen och styrelsen. Koncernledningen féljer upp de beslutade
malen kvartalsvis eller &rsvis for att sakerstlla framdrift.



Vasentliga inverkningar risker och mdjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Som en del av den dubbla vésentlighetsanalysen genomfordes en resiliens-
analys for att bedéma inverkan av klimatrelaterade risker och méjligheter
pa Alligos strategi och affarsmodell. Analysen omfattade hela Alligos
verksamhet och vardekedja och baserades pa scenarioanalysen.

L&s mer om vasentlighetsanalysen och véardekedjan pa sidorna 43-48.

Beddmningen omfattade den egna verksamheten, vardekedjan uppstréms
inklusive leverantérer samt vardekedjan nedstroms. Aven kundbeteenden
och andra omstéllningsrisker ingick. Slutsatserna fran resiliensanalysen
visade att koncernens affarsmodell och strategi har hég motsténdskraft
mot klimatférandringar.

Affarsmodellens stabilitet, dar Alligos breda utbud av egna och externa
varuméarken samt en diversifierad leverantdrsbas i Norden, Europa och Asien
bidrar till att minimera paverkan av produktions- och leveransstérningar
orsakade av klimatférandringar. Dartill bidrar logistikcenter i varje land samt
ett butiksnat spritt dver Sverige, Norge och Finland till en 6kad motstands-
kraft mot fysiska lokala klimatférandringar sésom dversvamningar.

Den dubbla vésentlighetsanalysen visar samtidigt att verksamheten och
vardekedjan har en paverkan pa miljén och kan bidra till klimatférandringar.
De framsta negativa effekterna harrér frén rvaruutvinning och tillverkning
av de produkter Alligo saljer samt fran verksamhetens energianvandning.

Det blir allt vanligare att Alligos kunder énskar arbeta med leverantérer
som har vetenskapligt baserade klimatmal. Vidare énskar kunderna fa klimat-
data for sina inkép och per produkt. Det 6kade behovet understryker behovet
av livscykelanalyser, utveckling av miljiémassigt mer héllbara produkter och
tjanster samt tydliga klimatmal. Las mer om hur Alligo arbetar med att méta
dessa krav genom olika &tgarder pa sidorna 54 och 52. Omstallningsrisker
som inbegriper lagstiftning, volatila energipriser och andra finansiella atgar-
der sdsom klimattullar bedéms inte paverka Alligos affarsmodell och strategi.

Hantering av inverkningar, risker och majligheter

Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Alligos regler och principer avseende miljé och klimat presenteras i Miljé-

och klimatpolicyn. Da den storsta paverkan pa miljo och klimat uppstar i
samband med tillverkning av de produkter som koncernen séljer, ar ocksé
Uppférandekoden for leverantdrer (Leverantdrskoden) ett centralt policy-
dokument. Samtliga policyer finns tillgéngliga pa intranatet och p& hemsidan.
Policyerna hanterar vasentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade
till klimat- och miljofragor.

Miljé- och klimatpolicy
Miljo- och klimatpolicyn omfattar alla koncernens medarbetare och verksam-
heter som &gs av Alligo och har beslutats av koncernledningen. Affarsutveck-
lings- och hallbarhetschefen har det dvergripande ansvaret for implemente-
ring. Intressenternas krav och férvantningar har vagts in vid framtagandet av
policyn, sarskilt kundperspektivet.

Policyn beskriver koncernens syn pa vad som &r viktigt fér ett systematiskt
milj6- och klimatarbete i syfte att minska den negativa miljo- och klimat-
paverkan som uppkommer i den egna verksamheten och i vardekedjan.

Hallbarhet

Policyn omfattar klimatpaverkan, fororeningar till vatten, luft, mark och
vatten samt biologisk méngfald och ekosystem. Resursanvandning och
avfall samt andra férekommande miljofragor ingar ocksa i policyn.

Alligos miljo- och klimatarbete syftar till att minska negativ miljé- och
klimatpaverkan och omfattar bade den egna verksamheten, produkter och
tjanster samt hela vardekedjan. Arbetet ska ocksa dka resurseffektiviteten
och fasa ut miljo- och halsofarliga &mnen, sésom kemikalier. Miljo- och
klimatrelaterade risker och mojligheter ska utvarderas kontinuerligt och
mijoolyckor och miljétillbud ska rapporteras. Rapporterade handelser ska
atgardas och utredas som ett led i det kontinuerliga forbattringsarbetet.

Policyn inkluderar aven energieffektivitet och att férnybar energi ska
anvandas dér sa ar mojligt. Alligo ska gdra medvetna val vad galler ravaror,
produktion, leverantdrer av godstransporter samt arbeta for att minska
miljd- och klimatbelastningen vid kundernas anvéandning av produkter och
tjanster. Policyn anger vidare att Alligo ska satta matbara och tidsatta mal.
For att sakerstalla att policyn efterlevs och att tgarder far forvantad resultat
gors uppféljningar via interna och externa revisioner enligt miljostandarden
1S014001:2015.

Uppférandekod fér leverantdrer

Genom Leverantérskoden stélls krav pa leverantoren avseende negativ
inverkan och risker relaterade till miljo och klimat (I&s mer om Leverantors-
kodens krav p& manskliga rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik pa sidan
75). Leverantdrskoden ar beslutad av styrelsen och VD har det dvergripande
ansvaret for implementeringen. Intressenternas krav och férvantningar har
vagts in vid framtagandet av leverantdrskoden, sarskilt kund- och
leverantdrsperspektivet.

Kraven som stélls i leverantérskoden innebar att leverantdren ska folja
aktuell miljdlagstiftning, ha system, policys och arbetssatt for att minska
eller undvika negativ miljopaverkan fran sina verksamheter, produkter och
tjanster. Leverantdrerna forvantas arbeta for att gora sina produkter, proces-
ser, design och materialval mer hallbara. Leverantérerna &r ocksé ansvariga
for att se till att deras underleverantorer i sin tur kanner till och féljer kraven i
Leverantdrskoden.

Leverantorer ska vidta férsiktighetsatgarder om det finns risk for att deras
verksamhet kan skada miljon, biologisk mangfald och naturresurser. Om en
leverantér orsakar skada pé& miljon maste de betala de sociala, miljemassiga
och ekonomiska kostnader som motsvarar skadan.

Alligo stéller ocksa krav pé leverantérerna att satta vetenskapligt
baserade mal for att minska sina klimatpaverkande utslapp, garna med
tredjepartsverifiering, till exempel genom Science Based Targets initiative.
Leverantdrskodens efterlevnad foljs upp genom Alligos Sustainability Due
Diligence-process, las mer om den pa sidan 41.

fitgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

Utifran den dubbla vasentlighetsanalysen och bedémningen av betydande
miljéaspekter, tillsammans med Alligos policyer och strategier inom omradet,
beslutas om atgarder for att minska koncernens klimatpaverkan. Dessa
atgarder integreras i verksamhetsplanen och bryts ner pa relevant avdel-
ningsniva med tilldelat ansvar och specifika mal. Uppfoljning sker arsvis eller
kvartalsvis beroende pa omréde.
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Forbattrad datakvalitet, berékningar av vaxthusgasutslapp
och nya klimatmal

Under 2024 har Alligo fortsatt arbetet med att forbattra datakvalitet och
berakningar av vaxthusgasutslapp. En plan for att minimera de klimat-
paverkande utslappen har tagits fram vilket inkluderat relevanta atgarder
och resursbehov. En del av arbetet har fokuserat pé férbattrad information
och kunskapshéjande insatser kring klimatp&verkan fér prioriterade delar
av verksamheten. Alligo kan vid kundfrégor redovisa uppgifter om de klimat-
paverkande utslapp som deras inkop orsakat, framst genom en kostnads-
baserad berakningsmetod. Vidare har nya klimatmal tagits fram i enlighet
med SBTi:s metodik.

Aktiviteter for att sakerstélla fossilfri energianvandning

Alligo har genomfdrt en dversyn av koncernens elavtal for att sakerstélla
anvandning av fossilfri el i verksamheten. Detta &r en del i arbetet med att
minska klimatpaverkan fran elanvandningen.

Vidare har riktlinjerna for tjanstebilar uppdaterats fér att prioritera
overgangen till el- och hybridbilar. Mélet &r att successivt ersatta diesel-
och bensindrivna bilar dar det & mojligt med hansyn till kostnader och
tillgang till laddinfrastruktur. Alligo har idag cirka 871 tjanstebilar, av dessa
ar 55 (48) procent hybridbilar (inklusive laddhybrider), 15 (6) procent elbilar
och 30 (46) procent drivs med diesel eller bensin. Majoriteten av bilarna
anvands inom forsaljningsorganisationen.

De kostnader och investeringar avseende koncernens kapital och drifts-
utgifter som omfattas av EU:s taxonomi redovisas pa sidorna 64-68.

Energieffektivisering i egna lokaler

Under 2024 har Alligo fortsatt det systematiska arbetet med energieffektivi-
sering i lokaler. Ventilation, varme och belysning har setts dver fér att minska
energianvandningen, och som en del av detta har LED-belysning installerats
i en handfull butiker.

En ny energikartldggning, enligt lagen om energikartldggning i stora
foretag, inleddes under aret for Alligo AB och kommer att slutfdras 2025.
Kartlaggningen ger en dverblick 6ver energianvandningen och identifierar
ytterligare férbattringsbehov.

Flytten till det nya logistikcentret i Vesthy, Norge, har inneburit effektivare
styrning av temperatur och ventilation, vilket bidrar till en mer energieffektiv
drift. Dessutom kommer logistikcentret férsorjas med el frén solceller pa
fastighetens tak.

De kostnader och investeringar avseende koncernens kapital och drifts-
utgifter som omfattas av EU:s taxonomi redovisas pa sidorna 64-68.

i\tgérder for att minska utslapp fran produkter

En del i arbetet med att minska utslappen fran produkter inom egna varu-
marken ar att ta fram livscykelanalyser. Under &ret har arbetet paborjats for
vissa prioriterade produkter inom arbetsklader.

Den storsta andelen klimatpaverkande utslapp kommer frén produkter
som koncernen saljer. Att paverka leverantorerna att faststalla vetenskapligt
baserade klimatmal ar darfor en prioriterad &tgard. Arbetet med att ta fram
ett systematiskt arbetssatt for att inkludera vetenskapligt baserade klimat-
mél i avtal samt sékerstalla uppféljning har paborijats.
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Matt och mal

LEENE

Mal for begransning av och anpassning till klimatfdrandringarna

Alligos intressenter har krav och forvantningar pa att koncernen aktivt ska
minska klimatpé&verkande utslapp. Ambitionen med klimatarbetet ar att
reducera negativ klimatpaverkan i den egna verksamheten, i produkter och

tjanster och i vardekedjan.

Under hdsten 2024 beslutade styrelsen att anta klimatmal i enlighet med
SBTi. Mélen har skickats in for validering och forvantas bli godkanda under
2025. Som en del av valideringsprocessen kan det bli nddvandigt att justera

de foreslagna malen.

Utdver de dvergripande klimatmalen har Alligo dven specifika mal for

elanvandning i egna lokaler.

Klimatmalen omfattar hela koncernens verksamhet om inget annat anges.
Malen féljs upp arsvis eller kvartalsvis av koncernledningen beroende pa
malens karaktar och omfattning.

UTFALL

mal 2024 2023

Alligo ska minska utslapp i scope 1och 2 med

42 procent till &r 2030, basaret ar 20232, % 19 Basar

70 procent av Alligos leverantdrer, sett till

utgifter for inkopta varor, indirekta inkdp och

transporter, kommer att ha vetenskapligt

baserade mal ar 2029, % 20 17

Alligo ska uppnd nettonoll utslapp

till 2050, basar 2023', ton 543654 723624

Elanvandningen i egna lokaler ska minska med

5,6 procent till 2027, basér 202323, % 8,2 Basar

1 Malet &r inskickat till SBTi for validering och kan komma att justeras.

2 Berakni 2.1.7 Bruttovaxtl lapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp,

berakningsmetod, se sidorna 55-56.

3 Malet omfattar den elanvandning dar Alligo har egna avtal i Swedol AB, Tools AS och Tools Finland OY.

Energianvandning och energimix

MWh 2024 2023

El 20304 20741
Fornybar 17010 17730
Fossil 2709 2230
Kamkraft 585 781
Egenproducerad solenergi

Vérme 3377 3743
Fornybar' 2024 2323
Fossil 1283 1420
Kamkraft 70

Totalt férnybar (exklusive karnkraft) 19034 20053

Total fossil (inklusive karnkraft) 4647 4431

Totalt 23681 24484

1) Inklusive bi (industriavfall, k

It avfall av biologiskt ursprung), biobransle.




Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp (ton C0,-e)

LEENE

Retroaktivt
2024 Basér 2023 Férandring, ton Férandring, %
Scope 1- vaxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslapp scope 1(ton C0,-e) 2102 1515 587 39
Direkt varmeanvandning (olja och gas) 166 214 -48 -22
Kéldmedialackage -
Tjansteresor med bil 1936 1301 635 49
Scope 2 - vaxthusgasutslapp
Platshaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (ton C0,-e)
El och fjarrvarme 1580 2480 -900 -36
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslépp
El och fjérrvarme 1967 3478 -1511 -43
Betydande véxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (ton C0,-e) 539585 7975 -180130 -25
3.1 Inkdpta varor och tjanster 506 593 680907 -174 314 -26
Direkta inkép 493783 659 053 -165 270 -25
Indirekta inkop 12 811 21854 -9044 -4
3.2 Kapitalvaror 2933 414 -1181 -29
3.3 Energi- och brénslerelaterade utslapp 874 622 252 4]
3.4 Uppstroms transporter 4686 2935 1751 60
3.5 Avfall 18 92 14 -80
3.6 Tjansteresor 2312 2246 66 3
3.7 Medarbetarnas resor till och fran arbetet 5982 5817 166 3
3.9 Nedstréms transport och distribution 75 70 4 6
3.11 Anvandning av sald produkt 15380 21772 -6 392 29
3.12 Slutbehandling (end-of-life) av séld produkt 731 1140 -409 -36
Totala utslépp av véxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platshaserade) 543 266 723710 -180 443 -25
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadshaserade) 543654 724708 -181054 -25
Biogena utslépp Scope 1
2024 2023
Total Biogena Netto Biogena
CO,utslapp C0, upptag CO, utslapp CO, utslépp C0, upptag CO, utsldpp
Scope 152 152 ° 106 106
Scope 2 Platshaserat 1658 1658 = 1820 1820
Scope 2 Marknadshaserade 1079 1079 = 710 710
Vaxthusgasintensitet per nettoomsattning 2024 2023 Férandring, %
Totala utsldpp av véxthusgaser (platshaserade) per nettoomsattning (ton C0,-e/MSEK) 58 78 25
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadshaserade) per nettoomsattning (ton C0,-e/MSEK) 58 78 -25
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BERAKNINGSMETOD

Klimatpaverkande utslapp, scope 1, 2 och 3, beraknas i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol med angreppsséttet operativ kontroll. Utsldppen
anges i C02-e (koldioxidekvivalenter), en beteckning som anvénds nar

flera olika vaxthusgaser (i forekommande fall avses koldioxid, metan och
lustgas) omraknats till motsvarande klimatpaverkande mangd koldioxid. For
berakningar av utslapp anvands i forsta hand aktivitetshaserade data och
emissionsfaktorer frdn erkanda databaser. | det fall aktivitetshaserade data
inte varit tillgangliga har berakningarna kompletterats med kostnadsbaserad
metod eller branschdata. Aktivitetshaserad metod har prioriterats da den
ger hogre precision, medan kostnadshaserad metod anvands nar aktivitets-
data saknas for att mojliggora en rimlig uppskattning. For detaljer se under
respektive avsnitt nedan. Resultatet i berakningarna avseende scope 3 ar
av naturliga skal behaftade med en storre osakerhet &n for scope 1och 2 da
scope 3 ligger utanfor koncernens direkta kontroll. Den storsta osakerheten
i scope 3-utslapp ar kopplad till leverantdrsdata och anvandning av sélda
produkter, dar schablonvarden och uppskattningar kan paverka precisionen.
Alligo kommer att fortsatt arbeta for att forbattra kvaliteten i dataunderlag
och berdkningar.

Vid berakningarna har de senaste GWP-faktorerna fran IPCC ARG anvants,
dar s ar mojligt. For vissa emissionsfaktorer, exempelvis for fjarrvarme,
fordon och material, saknas insyn i vilken version av GWP-faktorer som
anvants.

Klimatkompensation har inte genomférts. Berékningarna har utforts i sam-

arbete med en extern aktor med omfattande kompetens i klimatberakningar.

De fristdende bolagen har inkluderats i respektive scope och sarredovisas ej.
Bolag som forvarvats under 2024 &r inkluderade i redovisningen. Jamforelse-
aret 2023 har justerats med hansyn till bada dessa forandringar och 2023 &r
darfor inte direkt jamforbar med tidigare rapporterade uppagifter.

Scopel

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kéllor som ags eller kontrolleras av
Alligo. Har ingdr utslapp frén egna transportbilar, tjanstebilar och direkt
uppvarmning i lokaler samt utslapp harrgrande fran lackage av kéldmedia.

Vissa av Alligos fristdende bolag anvénder egna transportbilar. Utslapp
frén dessa har berdknats utifran uppgifter om liter drivmedel eller drivme-
delskostnad.

Utslapp avseende tjansteresor med bil har framst berdknats utifran
uppgifter om liter drivmedel, strécka eller utslappsdata som erhallits fran
de leasingbolag verksamheten anvander. | vissa fall har berékningar gjorts
utifrdn kostnader. Utslapp harrdrande frén el fér laddhybrider och elbilar
ingar i scope 2.

| enstaka lokaler anvéands olja och gas fdr uppvarmning och utslapp har
berdknats utifran inképt mangd brénsle.

Kallor emissionsfaktorer: Trafikverket, Naturvardsverket, Energimyndigheten och DEFRA.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt el, fjarrvarme och fjarrkyla.
En storre andel av el och fjarrvarme kops via direkta avtal mellan Alligo och
energileverantdrer och utslapp har beraknats utifran erhallen el- och
fjarrvarmeanvandning. Utslapp harrorande fran el- och fjarrvarmeanvandning
som ingdr i hyresavtal beraknas utifran snittfrbrukning per lokal.

Fordon som drivs med el ingar i elanvandningen. Uppgifter om fjarrkyla
saknas.
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Hallbarhet

Marknadshaserad metod

Marknadsbaserad metod innebar att emissionsfaktorn utgér fran produk-
tionen av specifika kraftkallor och leverantorer, det vill sdga nér avtal om
produktspecificerad el finns. For 6vrig el anvands den s& kallade residual-
mixen, vilken &r justerad for inkop av produktspecificerad el. Alligo koper
en stor andel produktspecificerad fossilfri el producerad fran vattenkraft,
vilket ingdr i berakningarna.

Platshaserad metod

Platshaserad metod innebér att emissionsfaktorn motsvarar den totala
produktionen till kraftnatet. Denna metod tar ej hansyn till koncernens inkép
av produktspecificerad fossilfri el.

Kallor emissionsfaktorer: Eimarknadsinspektionen, Vattenfall, Energiféretagen,
International review of district heating and cooling (Werner, 2017).
Scope 3

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp i vardekedjan, bade upp- och
nedstroms. Under aret har Alligo beraknat utslappen fran 3.11 anvandningen
av sélda produkter och 3.12 slutbehandling (end-of-life) av sald produkt.
Vidare har emballage inkluderats i posten Inkdpta varor och tjanster
(indirekta inkdp). Jamférelsedret 2023 har justerats med avseende pé
dessa forandringar.

3.8 Uppstroms leasade tillgangar, 3.10 Bearbetning av sélda produkter,
3.14 Franchiser och 3.15 Investeringar redovisas ej da detta inte &r tillampligt
i Alligos verksamhet.

3.1 Inkdpta varor och tjanster (direkta inkép)

Utslapp fran de varor som Alligo saljer, det vill sdga utslapp harrérande
frdn rdvaruutvinning, transporter och produktion av produkter. Utslapps-
berékningar har i gjorts utifran antal produkter och tillgangliga livscykel-
analysdata eller med kostnadshaserad metod.

Kallor emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten, EPD/LCA frén leverantar,
Gottfridsson & Zhang och GORE-TEX.
3.1Inkdpta varor och tjanster (indirekta inkdp)

Utslapp fran de varor och tjanster som Alligo kdper, men inte saljer vidare
till kund. Utslappsberakningar har gjorts utifran en kostnadshaserad metod.

Kallor emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten.

3.2 Kapitalvaror
Utslappsberakningar har gjorts utifran en kostnadsbaserad metod.

Kallor emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten.

3.3 Energi- och brénslerelaterade utslapp
Utslapp uppstroms i vardekedjan som harrér fran produktion av el och varme.

Kallor emissionsfaktorer: Se scope 1och 2 ovan.

3.4 Uppstroms transporter

Infrakter till koncernens logistikcenter och utfrakter fran logistikcenter till
butik. Utslappsdata har erhallits fran Alligos transportérer.



3.5 Avfall

Utslapp fran avfallshearbetning redovisas utifrén underlag frén leverantorer
for Sverige och Norge. Klimatpéverkande utslapp fran avfall beraknas utifran
etablerade schabloner per fraktion och bearbetningsmetod. For den finska
verksamheten har uppskattningar gjorts utifrdn méangd avfall per butik,
fraktionsuppdelning samt bearbetningsmetod.

3.6 Tjansteresor

Utslapp fran tjansteresor har i forsta hand inhamtats fran resebyraer. | andra
hand har uppskattningar gjorts baserat pé antal medarbetare. Utslapp fran
tjansteresor med egen bil har beréknats med utgangspunkt i milersattning.

3.7 Medarbetarnas resor till och fran arbetet

Utslapp harrérande medarbetarnas resor till och fran arbetet har uppskattats
utifran antal medarbetare och bedémning av resvég och fordon.

Kallor emissionsfaktorer: Trafikverket, NTM (Network for Transport Measures)
och Sveriges Television.

3.9 Nedstroms transport och distribution

Utslappsberakningar har gjorts utifran en kostnadsbaserad metod
baserad pa forsaljningsstatistik fran Alligos &terforsaljare.

3.11 Anvéndning av sald produkt

Utslapp avseende kundens anvéandning av produkter de kopt frén Alligo
avser produkter som anvander energi sdsom exempelvis en borrmaskin som
drivs med el, elmotorer, dieselvarmare eller bensindrivna tradgardsmaskiner.
Utslappen har beréknats utifran produktkategori, energislag, effekt, upp-
skattad livslangd pa produkten, anvandningstid och forsaljningsstatistik.
Osakerhetsfaktorn i underlaget &r stor dé flera antaganden har kravts.

Emissionsfaktarer: Naturvardsverket och DEFRA.

3.12 Sluthehandling (end-of-life) av sald produkt

Slutbehandling av séld produkt har beraknats utifran produktkategori,
vikt och forsaljningsstatistik samt antaganden om avfallshanteringsmetod
avseende salda produkter.

Emissionsfaktorer: DEFRA 2023

Hallbarhet
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2.2 Fororeningar

LEENE

Vid tillverkningen av produkter som Alligo s&ljer finns risk for fororeningar till luft, mark och vatten
vid framstalining av rdvaror och i tillverkningsprocesser. Fororeningar riskerar ocksd att nd

miljon vid anvandning av produkterna.

Forteckning dver upplysningskrav

2.2 Palicyer relaterade till fororeningar
2.2.2 Atgarder och resurser relaterade till fororeningar
2.2.3 Mal som ar relaterade till féroreningar

Policyer relaterade till fororeningar

Alligos regler och principer vad galler fororeningar ingar i Miljé- och klimat-
policyn. Da fororeningar &r ett vasentligt miljdomrade i vardekedjan &r ocksé
Leverantdrskoden ett centralt policydokument. L&s mer om dessa policyer
pé sidan 53.

Vad géller specifika policyfragor kopplat till fororeningar s& omfattar
Leverantdrskoden krav pa att leverantdren maste ha alla nddvandiga miljo-
tillstand, godkannanden och registreringar och se till att dessa ar aktuella.
Leverantorer férvantas ocksa arbeta for att gora sina produkter, processer,
design och materialval mer hallbara. Vidare ska anvandningen av kemiska
amnen kontrolleras i syfte att begransa negativa effekter p& manniskors
hélsa och miljon.

Leverantdrskoden kompletteras med Alligos krav pa kemikalier genom sa
kallade kemikalierestriktionslistor. I listorna framgar vilka kemikalier som inte
far forekomma eller som ska vara begransade i produkterna och vid tillverk-
ning. Kraven utgdr fran lagar, kundkrav samt underlag fran Kemikaliegruppen
- ett samarbetsorgan fér detaljhandelsféretag som arbetar for att minska
anvandningen av skadliga kemikalier i produkter och leveranskedjor.

fitgarder och resurser relaterade till fororeningar

Fororeningar &r en vasentlig fraga i vardekedjan, eftersom Alligo inte har
egen tillverkning och darmed saknar direkt kontroll dver produktionen.
Risker kopplade till féroreningar uppstar framfor allt vid rdvaruutvinning och i
tillverkningsprocesser, dar utslapp till luft, mark och vatten kan ha en negativ
miljopaverkan. Dessutom finns en potentiell risk att skadliga &mnen, i de
eventuella fall de finns i produkterna, sprids till miljon nar kunder anvander
produkterna eller vid avfallshantering.

For att minska dessa risker har Alligo implementerat flera &tgarder som &r
ett [dpande arbete. Genom Leverantorskoden faststalls krav pa miljoarbete
och kemikaliehantering, inklusive kemikalierestriktionslistor som anger
forbjudna och begransade amnen i produkterna och vid tillverkning. Dessa
krav &r en del av leverantdrsavtalen och efterlevnaden kontrolleras genom
SDD-processen, som omfattar bade sjalvutvarderingar, fabriksbestk och
tredjepartsrevisioner (Ias mer pa sidorna 76-77). For att ytterligare saker-
stélla att produkter uppfyller relevanta krav genomfors arliga stickprov i
samarbete med en extern aktdr, dar kemikaliehalter kontrolleras mot fast-
stéllda gransvarden.

Alligos sortiment inkluderar ocksa kemiska produkter vilka riskerar att
orsaka fororeningar om de inte hanteras korrekt. Forséljning av kemiska
produkter innebér ett ansvar att tillhandahalla korrekt information enligt
géllande lagstiftning, inklusive markning och sékerhetsdatablad.
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Nar det galler klader inom Alligos egna varumdrken &r ambitionen att
plaggen ska vara certifierade enligt standarden OEKO-TEX® STANDARD 100.
Standarden anger gransvarden fér kemikalier som inte fér finnas i textila
produkter och plagg med denna certifiering anses vara séakra fran miljo- och
halsoskadliga kemikalier.

EU har foreslagit ett forbud mot PFAS i produkter. 0EKO-TEX® STANDARD
100 har anpassat sina gransvarden till lagforslaget for PFAS i certifierade
produkter fér att driva pa utfasningen. Alligo har arbetat aktivt med att
sakerstalla att arbetsklader inom egna varumarken inte kommer att innehéalla
dessa amnen.

Inom organisationen finns sarskilda resurser avsatta for detta arbete.

I koncernens héllbarhets- och kvalitetsteam arbetar specialister med kemi-
kaliehantering, ansvarsfull leverantérskedja och systematiskt miljdarbete.
Dessa specialister samarbetar med produktcheferna for att sakerstalla att
leverantdrerna efterlever bade lagstiftning och Alligos egna krav. Produkt-
utvecklingsavdelningen ansvarar for att klader inom egna varumarken
uppfyller OEKO-TEX® STANDARD 100. Certifieringsavdelningen sékerstaller att
tester utfors och korrekt dokumentation upprattas. Genom dessa atgarder
arbetar Alligo systematiskt for att minimera miljopaverkan i leverantérs-
kedjan och sakerstalla att produkterna uppfyller hallbarhetskraven.

Matt och mal

Mal relaterade till fororeningar

UTFALL
mal 2024 2023
)95 procent av Alligos leverantdrer ska senast
2030 uppfylla Alligos leverantdrsstandard matt
som andel av det totala inkdpsvardet fran
leverantorer till standardsortimentet, % 77 67

For att sékerstalla att miljokrav efterlevs och att riskerna for fororeningar
minimeras stéller Alligo krav som fdljs upp regelbundet. Kraven faststalls
genom Leverantdrskoden, som innehaller kemikalierestriktionslistor dar det
framgar vilka amnen som &r forbjudna eller ska begransas i produkterna.

Malet &r att minst 95 procent av Alligos leverantdrer ska uppfylla
koncernens leverantdrsstandard senast 2027, vilket mats som andel av det
totala inkdpsvardet fran leverantorer till standardsortimentet. Leverantérs-
standarden omfattar tre delar: avtal, accepterad Leverantdrskod inklusive
kemikalierestriktionslistor samt en sjalvutvardering som besvaras av leve-
rantéren vilken bygger pa kraven i Leverantérskoden. Uppféljning av malet
sker regelbundet och bidrar till att skapa en mer transparent och ansvarsfull
leveranskedja.



inledning ] Investering | Strategi | UGHSSHAGIERNNY ralbarhet

Malet &r utformat med hansyn till de mest vasentliga fragorna inom vérde-
kedjan, sdsom manskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo och affarsetik. Under
arbetet med malsattningen har Alligo analyserat synpunkter fran externa
intressenter, framst fran kunder och leverantdrer. Dessa intressentgrupper
har uttryckt krav och férvantningar pa att Alligo arbetar systematiskt med
att sakerstalla en ansvarsfull leverantérskedja. Aven om externa intressenter
inte direkt har deltagit i beslutet om mélet, har deras krav och férvantningar
varit en viktig faktor i utformningen. Utfall féljs upp och rapporteras kvartals-
vis till koncernledningen.

Genom att regelbundet fdlja upp malet och fora dialog med intressenter
kan Alligo sékerstalla att strategin for en hallbar leverantérskedja utvecklas i
linje med marknadens krav och requlatoriska férandringar.

Under 2024 har Alligo haft stort fokus pa dialog med koncernens
leverantorer for att sakerstalla efterlevnad av leverantdrsstandarden, vilket
inneburit ett forbattrat resultat jamfort med 2023.
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2.3 Vattenresurser och marina resurser

Av de produkter som Alligo séljer ar det framst tillverkningen av klader som kréver stora mangder vatten.
For att minska vattenanvandningen i samband med odling av rdvara, infargningsprocesser av tyger
och i fabriksproduktionen arbetar Alligo i vardekedjan genom att stélla krav pé leverantorer.

Forteckning dver upplysningskrav

2.31 Palicyer for vattenresurser och marina resurser
232 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser
233 Mal for vattenresurser och marina resurser

Hantering av inverkningar, risker och majligheter

Policyer relaterade till vattenresurser

Alligos regler och principer vad galler vattenresurser framgar av Miljé- och
klimatpolicyn. D& vattenresurser &r ett vasentligt miljsomréade i vardekedjan
ar ocksa Leverantorskoden ett centralt policydokument. L&s mer om dessa
policyer pa sidan 53.

Vattenresurser ar en integrerad del av miljé i Leverantorskoden. | koden
stalls krav pa leverantéren avseende vattenresurser. Leverantérerna ska
sakerstélla system, policyer och rutiner fér att hantera risker och minska
negativ paverkan pa miljon frén deras verksamhet, produkter och tjanster.

fitgarder och resurser relaterade till vattenresurser

Vattenresurser &r en vasentlig fraga i leverantorsledet. Eftersom Alligo inte
har egen tillverkning saknar koncernen direkt kontroll 6ver produktionens
vattenanvéandning. De stérsta riskerna ar kopplade till textilproduktionen, dar
exempelvis bomullsodling och infargningsprocesser kraver stora mangder
vatten och samtidigt kan bidra till vattenféroreningar. Sarskilt i lander med
begransad tillgang till sétvatten finns en risk att textilproduktion paverkar
lokalsamhallen negativt. For att hantera dessa risker och minska péverkan
pa vattenresurser har Alligo vidtagit flera atgarder som ar ett [pande arbete.

Sedan 2023 har dope-dye varit den foredragna infargningsmetoden for
textila material i polyester och polyamid inom Alligos egna varumarken.

Till skillnad frén traditionella metoder, dar fargning sker pa den fardiga
textilen, innebér dope-dye att plastmaterialet fargas i 6nskad kuldr innan det
omvandlas till textil. Detta minskar bade vattenforbrukningen och behovet av
kemikalier i fargningsprocessen. Parallellt arbetar Alligo for att 6ka andelen
atervunnen polyester i sina textilier, vilket ytterligare minskar behovet av
vattenintensiv produktion av nya syntetmaterial.

Vid tillverkning av textilier fér egna varumarken stalls krav p4 att leve-
rantdrerna har effektiva vattenreningsprocesser och aktivt arbetar for att
minimera sin vattenforbrukning. Leverantérer uppmuntras att implementera
produktionsmetoder med s& Iag vattenanvandning som méjligt.

For att starka insynen i leverantdrernas vattenhantering har Alligo genom-
fort en omfattande kartlaggning av sina textilleverantérer. Denna analys
har gett en béttre forstaelse for leverantdrernas vattenférbrukning och
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reningsprocesser, exempelvis genom att identifiera vilka som har reningsverk
pé plats. Kartlaggningen har &ven skapat forutsattningar for ett fordjupat
samarbete med leverantdrerna kring héllbar vattenférvaltning.

Alligos miljokrav, som inkluderar vattenhantering, foljs upp genom
SDD-processen. Leverantorerna granskas genom sjélvutvarderingar, fabriks-
bestk och tredjepartsrevisioner for att sékerstélla att de efterlever koncer-
nens krav och arbetar aktivt fér att minska sin paverkan pa miljopaverkan

Inom organisationen finns sarskilda resurser avsatta for detta arbete. |
koncernens hallbarhets- och kvalitetsteam arbetar specialister med ansvars-
full leverantdrskedja och systematiskt miljéarbete. P& produktutvecklings-
avdelningen beslutas om vilka textila material och textilleverantérer som
ska anvandas till Alligos klader inom egna varumarken.

Matt och mal

Mal relaterade till vattenresurser

For att sakerstalla att miljokrav, vilket inkluderar vattenfragan, efterlevs

och att riskerna for fororeningar minimeras gors regelbundna uppféljningar.
Malet om leverantérsstandard &r utformat med hansyn till de mest vasentliga
frégorna inom vardekedjan, sésom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och afférsetik. Las mer om detta mal pé sidorna 58-59.
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2.4 Biologisk mangfald och ekosystem

| samband med tillverkning av produkter Alligo séljer uppstér miljo- och klimatpé&verkan som kan paverka
den biologiska mangfalden. Alligo arbetar i vardekedjan for att minska negativa effekter pa ekosystem och
biologisk méngfald, framst genom att kravstalla och folja upp leverantorer.

Forteckning dver upplysningskrav Sid.

241 Overgangsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell 61

2.4.2 Policyer for biologisk méangfald och ekosystem 61

243 Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem 61

2.4.4 Mal for biologisk méngfald och ekosystem 61
Strategi Leverantérskoden ett centralt policydokument. Las mer om dessa policyer

Overgangsplan och beaktande av biologisk mangfald
och ekosystem i strategi och affarsmodell

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att Alligos inverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem kan uppsta vid utvinning av rdvaror och produktion
av de produkter som ingdr i koncernens erbjudande. Féroreningar, férandrad
mark- och vattenanvandning samt exploatering &r faktorer som potentiellt
kan paverka biologisk mangfald inom vardekedjan. Vidare paverkar klimat-
forandringarna den biologiska mangfalden, vilket kan ha indirekta effekter
pé Alligos leverantorskedja och tillgang till material.

Den breda produktportfdljen gor att Alligo inte &r beroende av specifika
material eller leverantdrer vilket begransar affarsrisken kopplad till forlust
av biologisk mangfald. Samtidigt innebar skarpta regleringar och tkade
kundkrav ett okat behov av mer hallbara produkter och storre transparens
kring produkternas ursprung.

For att minska risker och starka motstandskraften integrerar Alligo hansyn
till biologisk méngfald i strategin for ansvarsfulla inkdp genom att sakerstalla
att leverantorskrav och materialval anpassas efter forandrade regulatoriska
och marknadsmassiga forvantningar. Alligo kréver att leverantdrer skyddar
biologisk mangfald och vid behov vidtar nédvandiga sakerhetsatgarder.
Analys av alternativa material, mojlighet att oka atervunnet innehall i textilier
samt tydliga malsattningar for ansvarsfulla inkop ar andra exempel pa risk-
minimeringsatgarder. Sammantaget sakerstaller ovanstéende aktiviteter en
minskad indirekt paverkan pa biologisk mangfald bade p4 kort och Iang sikt.
Dessutom dvervakas kontinuerligt regulatoriska forandringar och marknads-
trender kopplade till biologisk mangfald for att identifiera potentiella strate-
giska risker och méjligheter.

Sammantaget beddmer Alligo att det i dagslaget inte finns behov av en
formell Gverg&ngsplan avseende biologisk méangfald och ekosystem, efter-
som paverkan huvudsakligen sker uppstroms i vardekedjan och inte direkt
inom i den egna verksamheten. Fragan kommer fortsatt utvarderas som en
del av den arliga dversynen av den dubbla vasentlighetsanalysen och, om
forutsattningarna férandras, kommer ytterligare tgarder att dvervéagas.

Hantering av inverkningar, risker och majligheter
Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

Regler och principer vad géller biologisk mé&ngfald och ekosystem
presenteras i Miljo- och klimatpolicyn. D4 biologisk mangfald och ekosystem
ar ett vasentligt miljioomrade vad galler tillverkning av produkter &r

pé sidan 53.

Leverantdrskoden staller krav pa leverantdrerna vad galler biologisk méang-
fald och ekosystem. | syfte att minska den negativa miljopaverkan fran deras
verksamhet, produkter och tjanster ska de ha ett systematiskt arbetssatt
samt policyer och rutiner for att hantera risker. Leverantdren ska sékerstélla
skydd av den hiologiska mangfalden och miljéskyddande omréden. Leveran-
torer ska ocksd vidta forsiktighetsatgarder sé snart det finns anledning att tro
att en atgard kan skada miljon, inklusive biologisk mangfald och naturresur-
ser. Om en leverantdrs verksamhet orsakar skada pa miljon ar leverantoren
skyldig att betala de sociala, miljdmassiga och ekonomiska kostnaderna i
proportion till den orsakade skadan.

Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem

Genom Leverantérskoden med tillhdrande kemikalierestriktionslistor, som
aren del av koncernens avtal, stélls krav avseende biologisk méangfald och
ekosystem. Kraven féljs upp via Alligos SDD-process genom sjalvutvarde-
ringar, fabriksbestk och tredjepartsrevisioner (I&s mer pa sidorna 76-77).
Kompensering fér biologisk mé&ngfald ingdr inte i Alligos atgarder.

Utdver leverantdrskrav arbetar Alligo med att utveckla sitt produktsorti-
ment for att 6ka andelen &tervunna och mer hallbart framstélida material,
sarskilt inom textilsegmentet, dér riskerna for paverkan pa biologisk
mangfald ar storst.

| koncernens héllbarhets- och kvalitetsteam arbetar specialister med
att sakerstalla en ansvarsfull leverantdrskedja gen och med systematiskt
miljarbete som dvervakar och utvarderar biologisk mangfaldspéverkan i
leverantorsledet.

Matt och mal

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

For att sakerstalla att Alligos krav pé leverantérerna avseende biologisk
mangfald och ekosystem efterlevs gors regelbundna uppféljningar. Malet om
leverantdrsstandard ar utformat med hansyn till de mest vésentliga fragorna
inom vérdekedjan, sésom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och
affarsetik. Las mer om detta mal pa sidorna 58-59.
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2.5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

| en cirkular ekonomi ska produkter och material anvandas sa lange som mojligt. Detta minskar onodig
produktion och sloseri med resurser som ravaror, energi, vatten och kemikalier och darmed minskas utslépp.
For att minska resursanvandningen arbetar Alligo for att forlanga produkternas livslangd och cirkuldritet.

Forteckning dver upplysningskrav

2.5 Palicyer for resursanvandning och cirkular ekonomi
2.5.2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi
2.5.3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Hantering av inverkningar, risker och majligheter

Policyer relaterade till resursanvandning och cirkulér ekonomi

Regler och principer vad géller resursanvandning och cirkular ekonomi
presenteras i Miljo- och klimatpolicyn. L&s mer om denna policy pa sidan 53.
Alligo ska minimera den negativa miljo- och klimatpaverkan genom att

bland annat géra medvetna val vad géller rvaror och produktion, arbeta
for att minska miljé- och klimatbelastningen vid anvandning av produkter
och tjanster samt arbeta for att mojliggora ateranvandning, atervinning och
effektiv avfallshantering av produkter. Ytterligare atgarder ar att kravstalla
och folja upp leverantdrer samt ge tydlig information till kunderna i syfte att
hjalpa dem att gora mer héllbara val.

Leverantdrskoden &r ett centralt policydokument for kravstalining pé
leverantcrer. Las mer om denna policy pé sidan 53. Leverantérerna ska
sakerstélla systematiskt arbetssétt, policyer och rutiner for att hantera risker
och minska negativ paverkan pa miljon fran deras verksamhet, produkter och
tjanster.

Leverantdren maste ha alla nddvandiga miljétillstand, godk&nnanden och
registreringar och se till att dessa ar aktuella. Leverantorer férvantas ocksa
arbeta for att gora sina produkter, processer, design och materialval mer
hallbara.

fitgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

Alligo arbetar for att framja en cirkular ekonomi genom att minska resurs-
forbrukning, férlanga produkters livslangd och forbattra tervinningsméjlig-
heterna inom koncernens produkt- och tjansteomraden. Alligo hanterar ett
brett och diversifierat sortiment av produkter inom arbetsklader, personligt
skydd, verktyg och férnédenheter. Eftersom dessa produkter innehaller en
stor variation av material och tillverkas av externa leverantérer, skiljer sig
atgarderna at beroende pa produktkategori.

Centralt for arbetet &r att sakerstélla att produkter och material anvands
s& lange som mdjligt, innebarande en s& hdg kvalitet som majligt, vilket
minskar behovet av nyproduktion och minimerar resursférbrukning av
révaror, energi, vatten och kemikalier.

Batterier, elektronik och forpackningar ar produkter som omfattas av pro-
ducentansvar, vilket innebar ansvar for insamling, atervinning och hantering
av avfall fran dessa produkter efter anvandning. Syftet med producent-
ansvaret ar att minska miljopaverkan och framja en cirkular ekonomi genom
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att sakerstalla att material &tervinns och anvands pa ett hallbart satt. Alligo
uppfyller detta genom anslutning till godkanda producentansvarsorganisa-
tioner for relevanta produkter.

Inom textilomradet, dar resursférbrukningen ar sarskilt hog, har
Alligo stora mjligheter att paverka produkternas livslangd genom egna
varumarken inom arbetsklader och personligt skydd. Produktutvecklings-
avdelningen ansvarar fér att utveckla produkter med hég kvalitet och darmed
Iang livslangd. Certifieringsavdelningen testar och utvérderar nya textila
material, bade genom leverantdrernas tester och i eget laboratorium, for att
sakerstalla hallbarhet och funktion. Alligo stravar ocksa efter att anvanda
atervunnen polyester dar det ar majligt for att minska behovet av jungfruliga
material.

For att ytterligare forbattra produkters livslangd erbjuder Alligo anpass-
ning och reparation av arbetsklader via foradlingsavdelningen. Dessa
tjanster gor det méjligt for kunder att forlanga plaggens anvandningstid
och darmed minska materialférbrukning och avfall.

Manga av Alligos kunder efterfragar tjanster som omfattar tvatt, repa-
ration och atervinning av arbetsklader. Atervinning av klader ar en komplex
fraga och sarskilt vad géller klader inom personligt skydd. Utifrdn samman-
séttning och material ar plaggen olika svéra att atervinna och &tervinnings-
processen fran textila fibrer till ny fiber krdver ocksé energi. Arbetsklader
innehaller manga delar och material sésom yttertyg och foder, reflexer,
dragkedjor, loggor och ofta flamskyddsmedel. Kldderna kan ha blivit kontami-
nerade av exempelvis oljespill under anvandning, vilket gér det &nnu svarare
att atervinna dem. Tekniken vad galler atervinning av textilier utvecklas och
Alligo arbetar aktivt for att hitta mojliga losningar.

Under 2024 har Alligo arbetat med att utveckla en ny helhetslésning fér
arbetsklader, som inkluderar tvatt, reparationer, aterbruk och tervinning av
plaggen. Tjansten lanserades pé den svenska marknaden i borjan av 2025
under namnet ReCare. ReCare ar designad for att stodja en effektiv resurs-
anvandning genom hela livscykeln fér arbetsklader:

o Tvattprocesser som sakerstaller att arbetskladerna behandlas pé

ett satt som paverkar miljon sa lite som mjligt.

o Reparation och aterbruk forlanger kladernas livslangd och minskar
behovet av att producera nya.

o Nar kladerna ar uttjanta, atervinns s& mycket som majligt av plaggen.

For att sakerstalla att Alligos krav pa resurseffektivitet och cirkular ekonomi

efterlevs i leverantorsledet, foljs dtgarder upp genom kancernens SDD-

process, som omfattar sjélvutvarderingar, fabriksbestk och tredjeparts-

revisioner (Ias mer pa sidorna 76-77).
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Matt och mal

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Alligo har annu inga specifika mal fér resursanvandning och cirkulér
ekonomi inom den egna verksamheten. Daremot &r dessa omraden vasent-
liga i vardekedjan, och dérfor har Alligo faststallt krav pa leverantérer genom
Leverantdrskoden, som omfattar systematiskt arbete med miljd, resurs-
effektivitet och cirkular ekonomi. For att sakerstalla att Alligos krav pa
leverantorerna avseende resurseffektivitet och cirkuldritet gors regelbundna
uppfdljningar. Malet om leverantdrsstandard &r utformat med hansyn till de
mest véasentliga frdgorna inom vardekedjan, sdsom manskliga réttigheter,
arbetsuvillkor, miljo och affarsetik. Lds mer om detta mél pa sidorna 58-59.

Alligo kommer fortsatta att utvardera méjligheten att faststélla specifika
mal for resursanvandning och cirkular ekonomi inom den egna verksamheten
i takt med att utvecklingen inom omrédet fortskrider.
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2.6 Redovisning enligt artikel 8 i Taxonomiférordningen

Under rakenskapséret 2024 omfattades inte Alligos huvudsakliga verksamhet, arbetsklader, personligt
skydd, verktyg och fornddenheter, av EU:s taxonomi. Alligo redovisar dock andra ekonomiska

aktiviteter som omfattas av EU:s taxonomi.

Redovisningsprinciper
Omsattning

Alligos totala omsattning motsvarar nettoomsattningen i koncernens
resultatrékning, se sidan 104.

Kapitalutgifter

Alligos totala kapitalutgifter avser investeringar under aret i immateriella
anlaggningstillgangar (se not 10), materiella anlaggningstillgédngar (se not 11)
samt nyttjanderattstillgdngar (se not 12), fore av- eller nedskrivningar och
exklusive omrakningseffekter, kompletterat av tillagg/andringar i nyttjande-
rattstillgdngar klassificerade enligt IFRS 16 i koncernens balansrakning.

Se koncernens balansrakning pa sidan 105 for mer information om
kapitalutgifter.

Driftsutgifter

Alligos totala driftsutgifter berdknas som ej aktiverbara direkta kostnader,
inkluderat reparation och underhall av materiella anlaggningstillgangar.

I den hér rapporten har endast reparationer och underhall inkluderats
eftersom dvriga omraden anses vara ovasentliga. Se koncernens resultat-
rékning pa sidan 104 fér mer information om driftsutgifter.

Bedémning av efterlevnad

For samtliga aktiviteter har det inneburit svérigheter med att samla in och
validera data for att verifiera férenlighet med EU:s taxonomi. Detta beror
delvis pé att koncernen &r beroende av uppgifter fran tredje part varpa
fullstandiga uppgifter om aktiviteternas forenlighet samt upplysningar om
kraven att inte orsaka betydande skada p& 6vriga miljomal inom taxonomin
inte har kunnat erhéllas.

Alligo uppfyller taxonomins krav kring minimiskyddsétgérder kopplat till
manskliga rattigheter, anti-korruption, transparens kring skattebelastning
samt fri konkurrens. Koncernen har en uppforandekod vilken bygger pa
Alligos varderingar, internationella konventioner och deklarationer sdsom
FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, 1L0:s karnkonventio-
ner och Barnrattsprinciperna for foretag. Uppforandekoden omfattar samtliga
verksamheter och medarbetare i koncernen och beskriver det som forvantas
av Alligo och koncernens anstallda.

Alligo har under aret gjort en dversyn av metodiken i insamling av upp-
gifter for taxonomiredovisningen. Detta har medfért att redovisade uppgifter
for 2024 inte ar direkt jamférbara med 2023 &rs redovisade uppgifter.

Drift av elektriska varmepumpar

Alligo bedéms omfattas av den ekonomiska aktiviteten CCM 4.16 Installation
och drift av elektriska varmepumpar. Under 2024 har koncernen haft drifts-
utgifter som omfattas av aktiviteten.

Reparation och forséljning av reservdelar

Alligo har viss omséattning som omfattas av aktiviteterna CE 5.1 Reparation,
renovering och atertillverkning och CE 5.2 Forséljning av reservdelar. Omsétt-
ningen &r framst hanforlig till reparationer av och reservdelar till motordrivna
handverktyg, elapparaturer och svetsutrustning.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Transport med personbilar

Alligo har kapitalutgifter for leasing och férvarv av person- och tjanstebilar
som omfattas av den ekonomiska aktiviteten CCM 6.5 Transport med motor-
cyklar, personbilar och latta motorfordon, enligt Begransning av klimat-
forandringar.

Renovering av byggnader

Alligo har under aret haft kapitalutgifter for renovering av befintliga bygg-
nader, bade agda och nyttjanderattstillgdngar. Dessa aktiviteter bedoms
omfattas av CCM 7.2. Renovering av befintliga byggnader. Ingen utav dessa
aktiviteter har bedomts vara forenliga med taxonomin da det inte finns
fullstandiga uppgifter om hur byggkomponenter uppfyller kraven for begrans-
ningar av klimatforandringar samt fér att inte orsaka betydande skada p&
ovriga miljomal inom taxonomin.

Energieffektiv utrustning och laddstationer fér elfordon

Alligo genomfor projekt for att energieffektivisera och installerar laddstationer
for el/hybridfordon i lokaler som &gs eller dér Alligo har nyttjanderatt. Dessa
projekt och installationer bedoms omfattas av CCM 7.3 Installation, underhall
och reparation av energieffektiv utrustning och CCM 7.4 Installation, underhall
och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkerings-
platser i anslutning till byggnader). Ingen av dessa aktiviteter har bedémts
vara forenliga med taxonomin da det saknas fullstandiga uppgifter om hur
byggkomponenter uppfyller kraven fér begrénsningar av klimatfrandringar
samt for att inte orsaka betydande skada pa évriga miljomal inom taxonomin.

Under aret har installationer ach driftsutgifter varit ovasentliga i férhalla-
ande till koncernens totala kostnader eller varit i form av ekonomiskt stod i
stallet fér investeringar och redovisas darfor som 0 procent.

Forvarv och dgande av byggnader

Alligo &ger endast ett fatal byggnader och eventuella aktiviteter som kan
omfattas av EU:s taxonomi hérrérande till férvarv har bedomts som imma-
teriella. Dock innehar koncernen ett flertal nyttjanderattstillgangar i form av
hyresavtal fér butiker, kontor och lager. Nya och férlangda nyttjanderattstill-
gangar eller tillgangar som tillkommit via foretagsforvarv bedoms omfattas
av den ekonomiska aktiviteten CCM 7.7 Forvarv och &gande av byggnader och
ingar darmed i rapporteringen. Med detta avses kapitalutgifter for nyupp-
tagna och forlangda kontrakt, samt tillkommande kontrakt i samband med
foretagsforvarv, avseende leasing av lokaler. Taxonomin kravstaller att en
byggnad byggd fére 31 december 2020 (CCM 7.7), ska vara energiklass A eller
bland topp 15 procent energieffektivaste byggnaderna i landet fér att uppfylla
kraven géllande bidrag till begransning av klimatférandringar. Inga av koncer-
nens lokaler har bedomts uppfylla dessa krav och darmed ar aktiviteten inte
forenlig med taxonomin.

For 2024 utgor nya kontrakt till foljd av féretagsforvarv 21 procent av
redovisade kapitalutgifter for CCM 7.7.
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad
avinnovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt Nej
avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anlaggn-

2. ingar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom Nej
vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som

3. producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom vatgas- Nej

produktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar

4. . ) . Nej
som producerar el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen. .
Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppfdrande, renovering och drift av anlaggningar for .

5. . ) 5 . . 5 Nej
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktions- Nej

anldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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3. Samhalle

Att hantera Alligos sociala inverkan &r viktigt for medarbetare och for anstéllda
i vardekedjan. Samtidigt ska Alligo erbjuda kunder sékra arbetsklader,
personligt skydd, verktyg och fornddenheter, med ratt kvalitet.

Innehall

3.1 Den egna arbetskraften
3.2 Arbetstagare i vardekedjan

3.3 Produktsakerhet for kunder
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3.1 Den egna arbetskraften

LEENE

Medarbetare som trivs och utvecklas ar en forutsattning for att Alligo ska nd uppsatta mal och leverera varde
till kunder och agare. En god arbetsmiljo och en kultur som framjar jamstalldhet, méangfald och inkludering
bidrar till att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och skapa en hallbar och lénsam verksamhet.

Vasentliga omraden Sid.
311 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 70
312 Policyer for den egna arbetskraften 70-71
313 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretradare angaende inverkningar 7
314 Rutiner for att gottgéra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppméarksamma 7
problem
315 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna n-12
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
316 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och 72
vasentliga risker och méjligheter hanteras
3.1.7 Uppgifter om foretagets anstéllda 73
318 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstallda 73
319 Mangfaldsindikatorer 73
3.110 Matt for utbildning och kompetensutveckling 73
310 Matt for arbetsmiljo 74
3.1.12 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total erséttning) 74
3113 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 74
Strategi Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Alligo har butiker, lager och kontor i Sverige, Norge och Finland samt mindre
verksamhet i Estland. | de nordiska landerna &r lagstiftningen vad géller
exempelvis anstallningsskydd, arbetsmiljo, arbetstider och diskriminering
omfattande. Den nordiska arbetsratten har aven en l&ng tradition av sam-
verkan mellan arbetsmarknadens parter.

Majoriteten av medarbetarna ar anstéllda. Behovsanstallda anvands
frémst inom logistik, och hyrs in fran bemanningsféretag, for att hantera
produktionstoppar. Inom centrala funktioner forekommer inhyrd personal pa
interimsbasis och frén bemanningsforetag for att 6sa tillfalliga behov.

Kompetenta och engagerade medarbetare &r en viktig bidragande faktor
till koncernens férmaga att férverkliga strategier och uppna mal. Om Alligo
skulle misslyckas med att tillhandahélla en attraktiv och séker arbetsmiljo
och erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling skulle det f& en direkt negativ
inverkan pa att attrahera, engagera och behalla kvalificerade medarbetare.

Arbetsmiljd, halsa och sékerhet

Alla medarbetare &r viktiga, ingen ska behgva bli skadad i arbetet, varken
fysiskt eller psykosocialt. Arbetsmiljon ska vara séker och frémja en god halsa.

I lagerverksamheten &r de vanligaste fysiska arbetsmiljériskerna kopplade
till anvéndning av truckar, lyft och manuell godshantering. | butik finns risker
vid hantering av gods och varor som kan ge upphov till s&r och skarskador
pé hander.
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Policyer for den egna arbetskraften

Tre policyer vagleder koncernens arbete med att minska potentiella risker
och 6ka méjligheterna fér bli den arbetsplats dér de basta vill arbeta; Upp-
forandekod, Arbetsmiljopolicy samt Riktlinje om krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering. Policyerna omfattar samtliga medarbetare
och inga personer fran grupper som ar sérskilt sarbara har identifierats.
Genom rutiner fér kontakter med medarbetare (se sidan 71), regelbunden
uppfdljning av mal (se sidan 72) och Alligos visselblasarfunktion (se sidan 81)
sékerstalls att policyerna foljs och ar tillrackliga.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet och revisioner enligt IS0 45001:2018
sakerstaller att lagar och policyer foljs samt att genomférda atgarder ger
onskad effekt.

Uppférandekod

Uppférandekoden &r antagen av styrelsen och bygger pa Alligos varderingar,
internationella konventioner och deklarationer sésom FN:s Global Compact,
FN:s véagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag, 1L0:s karnkonventioner och Barnréattsprinci-
perna for foretag. Koden géller for alla medarbetare, medlemmar i styrelsen
och for inhyrd personal och beskriver det ansvar Alligo har vad galler att
minska riskerna for exempelvis krankning av ménskliga rattigheter (inbegri-
pet tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete), arbetsmiljs, mangfald,
jamstalldhet och inkludering samt miljo och anti-korruption. Policyn anger
att medarbetare ska ha k&nnedom om grundldggande manskliga rattigheter,



som ska respekteras och tillampas lika for alla medarbetare oavsett anstéll-
ningsform. Relationen mellan arbetsgivare och medarbetare, ska baseras
pa omsesidig respekt, och det ska sakerstallas att koncernen inte bidrar till
krankningar av ménskliga rattigheter.

Alligo foljer lagar, regler och kollektivavtal for anstéllningsvillkor. Fackligt
engagemang stddjs och samverkan med fackliga parter sker kontinuerligt.
Alla medarbetare har ratt att organisera sig och delta i kollektiva forhand-
lingar enligt arbetsratten. VD ansvarar for uppdatering av Uppforandekoden
och tillhdrande utbildning som &r obligatorisk for alla medarbetare att
genomfora.

0m en krankning av manskliga rattigheter sker gors en utredning som i sin
tur kan initiera olika &tgarder inkluderande aktiviteter som ska sakerstélla att
det inte upprepas.

Las Uppforandekoden pa webben.

Arbetsmiljdpolicy

Uppforandekoden kompletteras med Arbetsmiljépolicyn med syftet att
forebygga risker for arbetsrelaterade olyckor och ohélsa och skapa forut-
sattningar for en saker och god arbetsmiljo. Policyn har beslutats av koncern-
ledningen och HR-chefen har ansvaret for implementering och efterlevnad.
Policyn géller samtliga medarbetare i koncernen. Lagstiftningen i de lander
dar Alligo verkar, stéller krav pa ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Medarbe-
tare inom Alligo AB, Swedol AB, Tools AS och Tools Univern AS omfattas av ett
ledningssystem certifierat enligt standarden fér arbetsmiljé (IS0 45001:2018).

Riktlinje om krénkande sérbehandling, trakasserier och diskriminering

| syfte att motverka risker vad géller all form av diskriminering och krénkande
sérbehandling finns en sarskild riktlinje om kréankande sarbehandling, trakas-
serier och diskriminering. Alligo har nolltolerans mot att diskriminering och
krankningar sker pa arbetsplatsen. Policyn omfattar diskrimineringsgrun-
derna etniskt ursprung, hudfarg, kdn, sexuell 1aggning, konsidentitet, funk-
tionshinder, alder, religion, politisk &skadning, nationell harkomst eller socialt
ursprung och andra former av diskriminering som omfattas av nationell
lagstiftning. Riktlinjen ger vagledning om hur Alligo ska agera om diskrimine-
ring eller krankande sarbehandling &nda skulle ske. Riktlinjen har beslutats
av koncernledningen och HR-chefen ansvarar for uppdatering, utbildning,
implementering och efterlevnad. Policyn avser samtliga medarbetare inom
Alligo samt i tillampliga delar &ven entreprendrer, konsulter, inhyrda eller
andra verksamma inom Alligo. Riktlinjen bertr aven potentiella medarbetare
som soker arbete inom koncernen.

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
foretradare angdende inverkningar

Grunden till Alligos framgéng som arbetsgivare och féretag ligger i kon-

cernens gemensamma varderingar. De beskriver de férhaliningssatt som

alla kan forvanta sig av koncernens medarbetare, bade internt och externt;

formaga och vilja till Samarbete, ratt Kompetens och hogt Engagemang.

For att specifikt framja samarbete och engagemang ér dialog och uppfolj-
ning viktiga grundstenar. Verksamheten har flera kanaler for att kommunicera
med medarbetare:

o | medarbetarundersékningarna (pulsmatningar) som genomférs manads-
vis, finns det mojlighet att Iamna kommentarer och frisvar. Varje grupp gér
igenom resultatet frdn pulsundersdkningarna och beslutar om relevanta
aktiviteter for att bibehalla eller forbattra resultaten.

LEENE

o Samtliga medarbetare (inklusive de fristdende bolagen) har &rliga
medarbetarsamtal (malsamtal) med sin chef och regelbundna
avstamningar med viss periodicitet.

» Medarbetarna finns representerade i arbetsmiljokommittéer,
forhandlingar med facket samt i styrelsen dér arbetstagarens
perspektiv beaktas i beslut.

o Varje chef uppmuntras att aktivera sin grupp i arbetet med verksamhets-
planeringen dér aktiviteter och mél som bidrar till Alligos strategiska mal
tas fram. Denna process skapar ett brett engagemang for medarbetare pa
olika nivaer och ger en tkad forstaelse for koncernens mal och strategier.

o Pjintranatet publiceras regelbundet information fran ledningen och
olika funktioner, dér det finns mojlighet att skriva kommentar som vid
behov omhéndertas av ansvarig medarbetare.

HR-chefen har det operativa ansvaret for att sakerstélla att ovanstaende

dialoger ger rum samt att resultat och feedback féljs upp och aterkopplas

till koncernledning och styrelse.

Koncernledningen utvarderar regelbundet resultat i pulsundersokningen
och tar del avkommentarerna. Genom utvarderingen sékerstalls
kommunikationskanalernas effektivitet och en bedémning gors om ytterli-
gare kommunikationsinsatser kravs.

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler
genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem

Medarbetare som upplever mobbning, diskriminering eller trakasserier
uppmuntras i forsta hand att prata med sin chef eller att kontakta HR. Aven
Alligos visselblasarfunktion kan anvandas. Las mer pa sidan 81. i\rligen
utdkas pulsundersokningen med en fraga om krankande sarbehandling
(mobbning, diskriminering och sexuella trakasserier) forekommit. Svaren ana-
lyseras av HR, diskuteras i ledningsgruppen och atgarder vidtas vid behov.
Alligo paminner regelbundet medarbetare om klagomalskanaler genom
information fran HR, interna informationskampanjer via intranat, e-post, och
nyhetsbrev, samt utbildning i Uppforandekod dar information om klagomals-
hantering ingér. Om en medarbetare blivit skadad eller utsatt fér en orattvisa,
inleds en utredning med stéd fran HR och en handlingsplan med konkreta
atgarder tas fram. Vid behov involveras en oberoende part, exempelvis
foretagshalsovarden. Om nodvandigt inkluderas dven en facklig féretradare
i processen. Uppféljning av processen gors av HR-avdelningen i samarbete
med ansvarig chef och de oberoende parter som involverats. | dagslaget
finns ingen formell process for att utvardera medarbetarnas fortroende och
effektivitet i de olika kanaler som finns tillgangliga for att uppméarksamma
problem pa arbetsplatsen.

fitgarder avseende vasentliga inverkningar for den egna
arbetskraften och strategier for att minska de vésentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller
den egna arbetskraften, och dessa atgérders andamalsenlighet

For att Alligo ska uppna sina mal och skapa vérde for bade kunder och agare
ar det avgorande att medarbetarna trivs och har méjlighet att utvecklas. En
trygg och stimulerande arbetsmiljo, tillsammans med en kultur som framjar
jamstalldhet, mangfald och inkludering, &r viktiga faktorer for att attrahera och
behalla talanger samt bygga en langsiktigt hallbar och lénsam verksamhet.
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| syfte att minska riskerna kopplat till medarbetares halsa och arbetsmiljé har
Alligo under 2024 fortsatt att férbattra det systematiska arbetsmiljparbetet
samt haft kampanjer for att uppmarksamma rapporteringen av olyckor och
incidenter. Under aret har dven den obligatoriska introduktionsutbildningen
for nya medarbetare och chefer uppdaterats med ett avsnitt om arbetsmiljo.

Utgangspunkten for arbetsmiljoarbetet &r regelverken i varje land vilka
kompletteras av Uppférandekoden och Arbetsmiljopolicyn. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet innebdr bland annat att undersoka arbetsmiljon, att
|dpande utvardera risker och ha rutiner for att hantera riskerna samt att till-
bud och olyckor rapporteras. Swedol AB, Tools AS, Tools Univern AS och Tools
Finland Oy har en gemensam process for det systematiska arbetsmiljdarbe-
tet. Alligo AB, Swedol AB, Tools AS och Tools Univern AS &r &ven certifierade
enligt arbetsmiljostandarden 1S0 45001:2018. Arbetsmiljdarbetet fokuserar
pé att identifiera, analysera och prioritera risker utifrdn sannolikhet och
konsekvens. Darefter satts mal, atgarder beslutas och effekten utvarderas.
Det operativa arbetet sker lokalt, med ambitionen att beslut fattas pa lagsta
mojliga niva. Systemstdd hjalper chefer med paminnelser om skyddsronder
och brandsakerhetsgenomgéngar samt tillhandahaller checklistor och mallar.
Arbetsmiljkommittéer med representanter fran arbetsgivaren, skyddsombud
och fackliga organisationer traffas regelbundet for att diskutera arbetsmiljo-
fragor. Arenden som inte kan Iésas lokalt eskaleras till hogre nivéer for beslut
eller utveckling av arbetsmiljon.

Alligo har en nollvision for olycksfall i arbetet. | arbetet med att forebygga
skador och olyckor pé arbetsplatsen ar incidentrapporteringen viktig
eftersom underlaget anvands till att identifiera, vardera och &tgarda risker
som annars kan leda till olyckor och skador. Under 2024 har det genomforts
kampanjer for att uppmarksamma rapporteringen av olyckor och inciden-
ter. Rapportering av riskobservationer, tillbud och olyckor ska goras i ett
gemensamt rapporteringssystem som &r tillgangligt fér samtliga medarbe-
tare i Alligos integrerade verksamhet. Systemet foljer dven upp effekten av
genomférda dtgarder. | de fristdende bolagen hanteras detta enligt bolagens
egna processer.

| Sverige och Finland har medarbetare genomfért en utbildning som ror
trakasserier och krankande sarbehandling i syfte att stéarka arbetsmiljon och
arbeta proaktivt med dessa fragor. Genom att arbeta forebyggande samt
uppmarksamma diskriminering och krankande sérbehandling sékerstélls
en arbetsmiljo som framjar lika réttigheter och mjligheter fér alla Alligos
medarbetare, vilket ar grunden i Riktlinjen om krénkande sérbehandling,
trakasserier och diskriminering. Svenska medarbetare och nordiska funk-
tioner har kompletterat utbildningen med workshops. Ambitionen &r att dessa
aktiviteter ska genomfdras i koncernens samtliga verksamheter. Effekten av
utbildning och workshops féljs upp genom de olika kanalerna fér dialog med
medarbetare.

Vid forandringar i verksamheten som kan paverka medarbetare, exempel-
vis organisationsforandringar eller ombyggnationer genomfors riskanalyser.
De identifierade riskerna ska hanteras och atgardas pa relevant satt for att
minska den negativa inverkan p& medarbetarna.

Alligos HR-funktion ansvarar for att sékerstalla forutsattningar och ratt
atgarder for medarbetarfragor i den integrerade verksamheten.

Processer och rutiner for detta foljer Alligos arbetssatt - fran rekrytering
och teamsammansattning till handlingsplaner for att férbattra resultat fran
pulsindex. Ansvaret och resurserna ar darfor utspritt i hela organisationen. |
de fristdende bolagen hanteras dessa fragor enligt bolagens egna processer,
i linje med Alligos koncernpolicyer och mal.
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Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stéarkas och vasentliga risker och
majligheter hanteras

UTFALL
mal 2024 2023
Minska sjukfranvaro till mindre &n 5 procent, % 50 52
Andel kvinnor i chefsposition ska uppga
till minst 30 procent, % 24,6 244
Pulsindex ska minst vara 75 till 2029 69 67
Nollvision olyckor (antal olyckor) 24 13

Alligos mal omfattar hela koncernen och foljs upp kvartalsvis eller &rsvis av
koncernledningen beroende p& malets karaktér. Malen har utarbetats for att
fanga de fragor som intressenterna tycker ar viktigast och da sarskilt med-
arbetare. Lds mer om intressentanalysen pa sidan 42. Medlemmar i koncern-
ledningen tar fram férslag pa hallbarhetsméal som styrelsen sedan beslutar
om. Ingen direkt avstdmning med intressenterna eller arbetstagarrepresen-
tanter har gjorts. Malen avseende sjukfranvaro och nollvision olyckor syftar
till att méta risker kopplat till fysisk och psykosocial arbetsmiljo och effekten
av Arbetsmiljépolicyn.

Sjukfranvaron for helaret 2024 uppaick till 5,0 procent (5,2), en minskning
jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaro berdknas som kvoten mellan antalet
sjuktimmar och antalet schemalagda timmar under rakenskapséaret.

Malet om kvinnor i chefsposition mater Alligos jamstalldhetsarbete och
séledes effekten av relevanta delar i Uppférandekoden. En chef definieras
som en person som har personalansvar vilket omfattar utvecklingssamtal
(méalsamtal), Ione- och arbetsmiljansvar. Under aret fortsatte andelen
kvinnor i chefsposition utvecklas positivt och ¢kade frén 24,4 procent till
24,6 procent.

Engagemang é&r ett av Alligos vardeord och medarbetarnas engagemang
mats i regelbundna pulsundersokningar som genomfors ca 10 ggr per 4r.

I undersokningen stalls fragor avseende entusiasm, inkludering, tydlighet,
effektivitet, varde, uppskattning, utveckling, autonomi och balans dar svaren
vags samman till Pulsindex. Genom pulsundersokningen samlas feedback
for att standigt forbattra arbetsmiljén och andra arbetsrelaterade fragor.
Resultatet fran den sista matningen av pulsindex under 2024 var 69, vilket
ar en forbattring jamfort med féregdende ar da resultatet var 67. Svars-
frekvensen &r fortsatt hog 84,6 procent (79,3). Majoriteten av medarbetarna
har mojlighet att delta i pulsméatningarna, med undantag for anstéllda i de
fristdende bolagen inom svets, verktyg och infastning (cirka 6 procent av
medarbetarna).

Antalet olyckor uppgick under 2024 till 24 stycken, vilket &r en 6kning
jamfort med foregaende ar. Okningen beror frémst pé tkad kunskap om
rapporteringssystemet for riskobservationer, tillbud och olyckor, som en
foljd av drets kampanjer i den integrerade verksamheten. Flytten till det nya
logistikcentret i Vesthy, Norge har ocksa haft en paverkan och arbetet med
att vidareutveckla sakerhetsrutinerna fortgar. En olycka ar en oforutsedd
odnskad handelse som intréaffar inom ramen for arbetsrelaterade aktiviteter
och som resulterar i sjukskrivning.



Uppgifter om foretagets anstéllda

D& 2024 r forsta aret som Alligo upprattar en hallbarhetsrapport inspirerad
av ESRS saknas i vissa fall jamforelsetal avseende anstéllda fér 2023.

Totalt antal anstéllda (antal personer)
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antalet tillsvidare- och provanstallda under samma period. Medarbetare
vars anstallning har upphért redovisas fram till slutet av sin uppséagningstid,
oavsett om de har blivit befriade fran alla eller vissa av sina arbetsuppgifter
under uppsagningstiden. Upplysningen inkluderar inte anstallda som har
overlatits mellan bolag inom koncernen.

Konstillhbrighet 2024 m
Man 1826 . .
o =~ Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften
vinnor . - .
; som inte ar anstéllda
Annat* i.u.
Uppaift saknas = 2024
Totalt anstallda 2707 Icke-anstallda i Alligos egna arbetskraft 208
* Kon enligt vad som anges av de anstallda sjalva. Den stérsta volymen timmar av behovsanstallda ar medarbetare inom
Land 2024 logistik som hyrs in frdn bemanningsféretag for att kapa produktionstoppar.
Sverige 1616 .
BERAKNINGSMETOD
Norge 607
Finland 471 Data redovisas baserat pa uppgifter frén koncernens ordinarie registrerings-
Ourigt 13 system. Antalet icke-anstéllda arbetstagare &r ett genomsnitt av antalet
personer under kalenderéret.
Antal personer efter avtalstyp i koncernen
2024
Antal anstallda efter Uppgift m
avtalstyp Kvinnor Man Annat* saknas Totalt o faldsindik
Anstallda 881 1826 0. 277 Mangfaldsindikatorer
Tillsvidareanstalida 848 1768 i.u. - 2616 2024 2023
— - - Konsfordelning i koncernledningen Kvinnor Mén Kvinnor Man
Tillfalligt anstallda 88 58 i.u. - 91 antal " 9 1 9
Behovsanstallda = = Andel % 10 %0 10 90
*Kon enligt vad som anges av de anstallda sjalva. : 2024
2024 Ridersfordelning for anstallda (30 30-50 )50
Antal anstallda efter . Anstallda 392 1292 1024
avtalstyp / land Sverige Norge Finland Ovrigt Totalt
Anstéllda 1616 607 47 13 21707
Tillsvidareanstallda 1561 581 461 13 2616
Tillfalligt anstallda 55 26 10 - 91 m
Behovsanstallda - - - Matt for uthildning och kompetensutveckling
2024
Personalomséttning Kvinnor Man
Personalomsattning 2024 Medarbetare som haft medarbetarsamtal, % 69 64
Totalt antal anstallda som slutat 194
A 2024
Personalomsattning, % 15,5
Antal utvecklingssamtal i forhallande till antal samtal
som ledningen enats om, % 66

BERAKNINGSMETOD

Medarbetardata redovisas baserat pa uppgifter fran verksamhetens ordinarie
registreringssystem. Antalet anstéllda &r ett genomsnitt av antalet personer,

det vill séga antalet enskilda unika anstallda, under kalenderaret, om inte
annat anges, vilket skiljer sig fran not 5 dér antalet medarbetare &r angivna
som arsarbetskrafter. | data ingdr tillsvidare-, prov-, tim- och korttids-

anstallda. | detta ingdr &ven om de ndmnda anstaliningstyperna har haft sjuk-

franvaro, semester eller annan ledighet, samt uppsagda anstallda som under
uppsagningstiden, da dessa ar juridiskt anstallda, &r skyldiga att arbeta.

Vad som utgdr tillsvidareanstalining, tidsbegrénsad anstallning, behovs-
anstalining och hel- eller deltidsanstalining definieras enligt respektive

nationell lagstiftning eller praxis.

Berakningen av personalomséttningen baseras pa det sammanlagda

antalet tillsvidare- och provanstéallda inom Alligo som har avslutat sin anstall-

ning frivilligt samt antalet som har sagts upp, gétt i pension eller avlidit
under rakenskapsaret. Detta redovisas i férhallande till det genomsnittliga

BERAKNINGSMETOD

Berdkning av andel medarbetare som haft medarbetarsamtal (méalsamtal)
gors utifran svar i Alligos pulsméatningar, samt uppgifter fran de fristdende
bolag som inte ingdr i pulsmatningarna, i forhallande till genomsnittligt
antal anstéllda per kalenderdr. Utfallet avser tillsvidare-, prov-, tim-, och
korttidsanstallda. Icke-anstallda arbetstagare, vikarier och anstallda som
ar arbetsbefriade under uppsagningstiden inkluderas inte.

2024
Kvinnor Mén
Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per anstalld 1 13

BERAKNINGSMETOD

Utbildningstimmar avser antalet timmar av utbildning som personalen
genomfor i forhallande till genomsnittligt antal anstallda per kalenderar.
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Matt for arbetsmiljo Erséattningsmatt (Ioneskillnader och total erséttning)
2024 2024
Andelen personer i den egna arbetskraften Loneklyfta mellan konen 21
som omfattas av certifierat arbetsmiljosystem, % 69,7
2024
Antal dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade P —
skador och arbetsrelaterad ohalsa, Alligos egna arbetskraft - Arlig total ersattningsgrad 19
Antal dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador M
och arbetsrelaterad ohalsa, medarbetare i den egna BERAKNINGSMETOD
arbetskraften som inte ar anstallda - Loneklyfta mellan kanen anges som skillnaden mellan bruttomedelln per
:“f;éi‘g;! :‘;:Egt':f(rr‘;'f'“gswa arbetsrelaterade olyckor, o timme for anstéllda man respektive kvinnor dividerat med bruttomedellonen
— per timme for anstallda man multiplicerat med 100. Loneklyftan visar att
Antalet fall av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor, . P . TR « .
medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 7 medellénen for man &r 21 procent hogre &n for kvinnor. Detta &r en hogre
Frekvensen av registreringshara arbetsrelaterade olyckor 19 siffra&n gen_omsnlttEt for E}J Som 13 p"rocent (erlllgt EurODaparlaTentet)'
Antalet fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohalsa 7 De mest troliga orsakerna for Alligos Ioneklyft:a a.r att brans.c'hen ar mans-
- X - dominerad, samt att verksamheten har fler mén i chefsposition och i
Antalet forlorade dagar pa grund av skador och dédsfall ] B . . . . o
till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad koncernledningen (Ias mer pa sidan 73). Fér att identifiera osakliga lone-
ohalsa och dddsfall till foljd av ohalsa 1224 skillnader genomférs |6nekartlaggningar i de delar av verksamheten dar

BERAKNINGSMETOD

Lagstiftningen i de lander dar Alligo verkar staller krav pé ett systematiskt
arbetsmiljdarbete vilket innebér att samtliga medarbetare omfattas av
ledningssystem for arbetsmiljo.

Medarbetare inom Alligo AB, Swedol AB, Tools AS och Tools Univern AS
omfattas av ledningssystem certifierat enligt standarden for arbetsmiljo
(IS0 45001:2018).

Arbetsrelaterade skador och ohélsa kan uppsta vid exponering vid faror i
arbetet. Arbetsrelaterad ohdlsa omfattar akuta, terkommande och kroniska
halsobesvar som orsakas eller forvarras av forhallandena pé arbetsplatsen.
Arbetssjukdomar anses inte vara arbetsrelaterade skador, men ingér i arbets-
relaterad ohélsa. Psykisk ohélsa ar arbetsrelaterad om det har meddelats
frivilligt av den berérda medarbetaren och det stods av ett yttrande fran en
legitimerad sjukvardspersonal och ett sadant yttrande anger att sjukdomen
&r arbetsrelaterad.

Skador och ohalsa som uppkommer vid en resa eller vid arbetet hemifrén
ar arbetsrelaterade om medarbetaren vid tidpunkten fér skadan eller ohélsa
utfért eller ska utfora arbete i arbetsgivarens intresse.

En arbetsrelaterad olycka &r en ofdrutsedd och oénskad handelse som
intraffar inom ramen for arbetsrelaterade aktiviteter.

Vid berékning av frekvensen for arbetsrelaterade skador har antalet fall
dividerats med det sammanlagda antalet schemalagda timmar som personer
i den egna arbetskraften har arbetat multiplicerat med 1000 000.

Vid berékning av antalet férlorade dagar har antalet dagar raknas fran
den forsta hela frdnvarodagen till den sista hela franvarodagen.
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detta krav galler enligt lag. Om osakliga [6neskillnader identifieras, tas en
handlingsplan fram i syfte att justera de individuella Idnegapen.

f\rlig total ersattningsgrad beréknas som den hogst betalda individens
(VD) totala ersattning dividerat med medianldnen for 6vriga anstallda.
Jamforelsetal avseende ersattningsgrad for 2023 saknas da beraknings-
metoderna skiljer sig t. Fér mer information om ersattningar se sidorna
119-121 not 5 Anstallda och personalkostnader.

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa
manskliga rattigheter

2024
Antal rapporterade fall av diskriminering, inklusive trakasserier 13
Antal bekréftade fall av diskriminering, inklusive trakasserier 10

Antal rapporterade klagomal som lamnats in genom
'icke-statliga klagomalsmekanismer' for personer
i Alligos egna arbetskraft =

Antal granskade och bekraftade klagomal som lamnats in genom
'icke-statliga klagomalsmekanismer' for personer
i Alligos egna arbetskraft -

Antal rapporterade klagomal som lamnats in
till'NCP for multinationella féretag inom OECD' -

Antal granskade och bekraftade klagomal som lamnats in
till 'NCP for multinationella féretag inom OECD' -

Beloppet for materiella boter, straff och skadestand
till foljd av krankningar av sociala och manskliga
rattigheter under rapportperioden =

Alligo har inte haft nagra fall av, och och darmed inte heller betalat ut béter,
viten eller ersattningar for allvarliga konsekvenser och incidenter relaterade
till manskliga rattigheter med anknytning till koncernens anstéllda.



3.2 Arbetstagare i vardekedjan

LEENE

Alligos ansvar for manniskor, samhélle och miljo stracker sig utanfor den egna verksamheten. Produktionen av egna
varumarken sker till stor del av leverantorer i Asien dar manskliga rattigheter och arbetsvillkor ar viktiga fragor. Alligo
fokuserar pd att forbattra tillvaron for arbetstagare i vardekedjan genom kravstalla och folja upp leverantorer.

Forteckning dver upplysningskrav Sid.
3.21 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 75
322 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 75-76
323 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 76
324 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan 76
kan uppmarksamma problem
3.25 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de 76-77
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan,
och dessa atgarders andamalsenlighet
3.26 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas 77

och vasentliga risker och mojligheter hanteras

Strategi

Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Ré&varuutvinning och tillverkning av produkter som Alligo saljer sker genom
komplexa leverantdrskedjor, dar leverantdrerna framst finns i Norden, 6vriga
Europa och Asien. Alligo har ingen egen tillverkning och saknar darmed direkt
kontroll Gver produktionen. Produktionen av arbetsklader och personligt
skydd avseende egna varumarken sker huvudsakligen i Kina, Bangladesh,
Laos, Vietnam och Pakistan - lander dar risken for bristande respekt fér
manskliga rattigheter, som barnarbete, tvangsarbete och otillrackliga arbets-
villkor, &r hogre. Detta beror bland annat pa politisk instabilitet, otillracklig
reglering inom arbetsratt och arbetsmiljo samt korruption.

GEOGRAFISK FORDELNING AV INKOP FRAN LEVERANTORER
INOM STANDARDSORTIMENTET

9% Ovriga Europa ’—\ /—‘ 76% Norden

15% Asien o———————

Alligo genomfor regelbundet riskbedémningar av nya och befintliga leveran-
torer baserat pa geografiska risker, typ av industri, typ av produkt, sjélvutvar-
deringar och externa rapporter. De geografiska riskerna och risker relaterade
till industri utgér fran valetablerade internationella index om ar kopplade

till arbetsvillkor (Workers Right Index, Global Slavery Index), manskliga
rattigheter (Human Development Index, Gender Development Index, Civil

and Political Rights Index), milj (Sustainable Development Goals, Ratifica-
tion of Environmental International Treaties) och korruption (Corruption per-
ception Index, Bribery Risk Matrix). Industrier med mer manuellt arbete, som
textilindustrin, har hogre risk. Migrantarbetare, som ar vanligt forekommande
i exempelvis Kina, ar en sarskilt utsatt grupp for otillrackliga arbetsvillkor.

Hantering av inverkningar, risker och majligheter

Policyer for medarbetare i vardekedjan

Alligo stadjer FN Global Compact:s tio principer for manskliga réttigheter,
arbetsratt, miljo och anti-korruption.

Vidare stddjer koncernen FN:s Allménna forklaring om de ménskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens (IL0) deklaration om
grundlaggande principer och réttigheter i arbetslivet samt de atta karn-
konventionerna, FN:s Konvention om barnets rattigheter artikel 32, Rio-
deklarationen om miljé och utveckling samt FN:s Konvention mot korruption.
Utdver ovanstdende foljer koncernen dven OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Uppférandekod fér leverantdrer

De internationella principerna och konventionerna utgor grunden i
Leverantdrskoden, som &r beslutad av styrelsen. VD har det vergripande
ansvaret for implementering. Leverantdrskoden géller for samtliga leveran-
torer inklusive exempelvis ombud, mellanhander och tjansteleverantorer.
Leverantorerna ar ocksa ansvariga for att se till att deras underleverantorer
i sin tur kanner till och foljer kraven i Leverantorskoden. Leverantdrskoden
ingdr i alla nya avtal med leverantorer och finns tillganglig pé Alligos webb-
plats. Intressenternas krav och férvantningar har vagts in vid framtagandet
av leverantorskoden, sérskilt kund- och leverantérsperspektivet.
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Leverantdrskoden omfattar respekt fér manskliga och arbetsrelaterade
rattigheter inbegripet omrddena organisationsfrihet, modernt slaveri, barn-
arbete, icke-diskriminering, erséttning, arbetstid, arbetsvillkor, arbetsmiljo
och brandskydd. Leverantdrskoden innehdller ocksa krav pa atgarder for
gottgdrelse. Alligo ar medlemmar i amfori BSCI och Leverantdrskoden har
synkroniserats med krav i amfori:s Uppforandekod. Vidare innehdller ocksé
leverantdrskoden krav avseende miljé och anti-korruption. Las mer om
kraven pa sidorna 53 och 81. Leverantdrskodens efterlevnad féljs upp genom
Alligos process for tillborlig aktsamhet, Sustainability Due Diligence process
(SDD-process).

Las Leverantdrskoden pa webben.

Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan
angaende inverkningar

Verksamhetens kategoriansvariga har lépande kontakt med leverantdrer.

De besoker regelbundet fabriker dar Alligos produkter inom egna varumarken
tillverkas. For att sakerstalla lokal kdnnedom i Asien samt méjliggéra dialog
med medarbetare i vardekedjan, sker i forekommande fall samarbete med
ombud.

Sortiments- och inkdpschefen ansvarar operativt for kontakten med
leverantorer avseende direkta inkdp, det vill sga inkdp av de produkter som
Alligo tillhandahaller. For indirekta inkdp som exempelvis el, kontorsutrust-
ning och kontorsmaterial ansvarar respektive avtalsansvarig. | de fristdende
bolagen &r det respektive VD som ansvarar fér leverantdrskontakterna.

Alligo foljer upp att Leverantérskoden efterlevs genom fabriksbesok,
leverantdrens besvarade sjalvutvarderingar samt tredjepartsrevisioner.

Hallbarhets- och kvalitetsavdelningen har kompetens om risker for
manskliga rattigheter och arbetsvillkor i leverantorskedjan, sarskilt for
utsatta grupper. Genom omvarldsbevakning samt medlemskap i FN Global
Compact och amfori sakerstélls att aktuell information och kompetens
bibehalls.

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler
genom vilka anstéllda i vardekedjan kan uppméarksamma
problem

| Leverantdrskoden stélls krav pa att leverantdrer har egna klagomalssystem
eller tillgang till Alligos externa visselbldsarfunktion. Detta ger berdrda
personer och samhallen som kan paverkas negativt av leverantdrens verk-
samhet, mgjlighet att framfora sina synpunkter.

Enligt Leverantérskoden &r leverantdren &ven skyldig att rapportera
eventuella dvertradelser av kraven i koden, antingen direkt till ordinarie
kontaktperson eller genom Alligos visselblasarsystem. Aven amfori:s vissel-
blasarsystem kan anvandas. Las mer om visselbldsarsystemet pa sidan 81.

En del av Alligos SDD-process &r att leverantdrerna svarar pa en sjalv-
utvardering. | utvarderingen finns fragor om leverantdrerna har etablerat
effektiva mekanismer for klagomalshantering for individer och samhallen.
Detta féljs ocksa upp vid de tredjepartsrevisioner som genomfdrs. En person
som anvander visselblasartjansten ska skyddas mot repressalier, vilket
framgér i Alligos policy for visselblasning.
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Hallbarhet

htgarder avseende vasentliga inverkningar for medarbetare
i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga
inverkningarna och utnyttja de vasentliga méjligheterna,
vad géller medarbetare i vardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Alligos SDD-process foljer OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Processen pagar lopande dver &ret och omfattar riskanalys, av leverantéren
besvarad sjalvutvardering som bygger pa kraven i Leverantdrskoden, fabriks-
besok, tredjepartsrevisioner och atgarder av de avvikelser som identifierats.

Sjalvutvarderingen tillgodoser grundlaggande informationsbehov for
bade riskanalysen och de tredjepartsrevisioner som gérs inom amfori:s
revisionsprogram.

Alligo &r medlemmar i amfori BSCI - ett internationellt ramverk som
stodjer foretag i arbetet med att forbattra arbetsvillkor inom sina leverantérs-
kedjor. Genom amfori far koncernens medarbetare tillgang till verktyg och
utbildningar som ger stod i att identifiera och &tgarda risker och framja
transparens, i syfte att uppratthalla sin kompetens. En del utbildningar riktar
sig till medarbetare i leverantdrskedjan for att 6ka kunskaper om ménskliga
rattigheter, arbets- och anstaliningsvillkor.

En viktig del i medlemskapet ar att revisionsresultat delas med andra
medlemmar, vilket minskar kostnader och duplicering kopplat till arbetet
med leverantdrshedémningar.

Under 2024 utfordes totalt 51 (52) tredjepartsrevisioner i Kina, Bangladesh,
Laos, Vietnam och Pakistan genom Alligos medlemskap i amfori. Revision-
ernas omfattning utgick fran kraven i Leverantdrskoden och genomférdes
genom amfori BSCI:s revisionsprogram hos leverantorer av egna varumarken.

AVVIKELSER IDENTIFIERADE VID TREDJEPARTSREVISION UNDER 2024
1% Diskriminering

1% Osékra anstallningsformer
2% Etlskfovm—«

42% Halsa
/ och sakerhet

4% MilJO

8% Anstand'q'L/ 531

arbetstider avvikelser
‘ 2024

-/

/

1% Skalig lon

14% Medverkan och

18% Socialt lednings-
skydd av anstéllda

systemarbete

De vanligaste avvikelserna som identifieras vid tredjepartsrevisioner under
2024 handlar om for Ianga arbetsdagar utan tillrackligt med tid for vila och
aterhamtning, brister i fabrikens hantering av klagomalsmekanismer, kemi-
kaliehantering och att anstéllda inte har haft tillrdckliga kunskaper om sina
rattigheter samt brister i anvandning av Iamplig personlig skyddsutrustning.
Nar avvikelser upptacks upprattas i forsta hand en gemensam handlings-
plan for att genom stdd och utbildning sékerstélla att Leverantrskoden
efterlevs. Om en stdrre negativ social och/eller miljomassig avvikelse
identifierats upprattas en atgardsplan fér att hantering av dessa inom
60 dagar. Darefter genomfors en uppfdljande revision.


https://www.alligo.com/hallbarhet/uppforandekod-affarsetik-och-policyer/

Avvikelser som kranker ménskliga rattigheter eller hotar revisionens
oberoende &r sé kallade nolltoleransavvikelser. Barnarbete, tvangsarbete,
modernt slaveri, eller arbetsforhallanden som direkt hotar arbetarnas halsa
eller liv ar exempel pa sadana avvikelser. Under 2024 upptéacktes inga
nolltolererade avvikelser under revision, fabriksbesok eller genom Alligos
visselblasarfunktion.

Produktionen av egna varumarken innebar ett stdrre ansvar. Koncernen
har tata dialoger med leverantdrer genom méten och besok for att sakerstélla
ratt produktionskapacitet, produktkvalitet och félja upp avtalskrav. D& Alligo
har flera leverantorer bade inom egna varuméarken och externa varumarken
inom samma produktsegment kan en storre order delas upp, for att minimera
risker for arbetare i vardekedja till Ianga arbetsdagar med hdg Gvertid.

Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och
madjligheter hanteras

UTFALL
mal 2024 2023
)95 procent av Alligos leverantorer ska senast
2030 uppfylla Alligos leverantdrsstandard matt
som andel av det totala inkdpsvardet fran
leverantorer till standardsortimentet, % 71 67

For att sékerstélla att krav genom leverantdrskoden avseende ménskliga
réttigheter, arbetsvillkor, miljd och afférsetik efterlevs och ddrmed minska
dessa risker i leverantérsledet gors regelbundna uppfdljningar. Malet &r att
minst 95 procent av Alligos leverantdrer ska uppfylla koncernens leverantdrs-
standard senast 2030, vilket mats som andel av det totala inkdpsvardet fran
leverantorer till standardsortimentet.

Leverantdrsstandarden omfattar tre delar:

1. Avtal

2. Accepterad Leverantérskod inklusive kemikalierestriktionslistor
3. Sjélvutvardering som besvaras av leverantdren

Malet ar utformat med hansyn till de mest vasentliga fragorna inom varde-
kedjan. Under arbetet med malsattningen har Alligo analyserat synpunkter
frén kunder och leverantorer. Dessa externa intressentgrupper har uttryckt
krav och forvantningar pé att Alligo arbetar systematiskt med att sakerstalla
en ansvarsfull leverantérskedja. Aven om externa intressenter inte direkt har
deltagit i beslutet om malet, har deras krav och forvantningar varit en viktig
faktor i utformningen.

Utfall féljs upp och rapporteras kvartalsvis till koncernledningen. Genom
att regelbundet félja upp mélet och fora dialog med intressenter kan Alligo
sakerstalla att strategin for en hallbar leverantérskedja utvecklas i linje med
marknadens krav och regulatoriska forandringar.

Under 2024 har Alligo haft stort fokus pa dialog med koncernens leveran-
torer for att sakerstalla efterlevnad av leverantorsstandarden, vilket inneburit
ett forbattrat resultat jamfort med 2023.

Hallbarhet
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3.3 Produktsakerhet for kunder

LEENE

Alligos produkter paverkar kundernas halsa och sakerhet. For att leva upp till kundernas
hoga krav ska de arbetsklader, personligt skydd, verktyg och fornddenheter koncernen

saljer vara bade sakra och héllbara.

Forteckning dver upplysningskrav Sid.

331 Policyer avseende kunder och produktsakerhet 78

A2 Rutiner for kontakter med kunder angdende inverkningar 78

333 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka kunder kan uppmarksamma problem 78

334 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for kunder och strategier for att hantera de vasentliga riskerna 78
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler kunder, och dessa atgarders andamalsenlighet

A3 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker 79

och majligheter hanteras

Hantering av inverkningar, risker och mgjligheter

Policyer avseende kunder och produktsakerhet

Uppférandekod, Leverantdrskod och Kvalitetspolicy utgor grunden for
koncernens arbete vad galler produkters kvalitet samt hantering av risker for
negativ paverkan pa kunders halsa och sékerhet.

VD ar ansvarig for att sékerstélla implementeringen av Uppférandekoden
och Leverantérskoden. Ansvaret for implementeringen och att sakerstélla
efterlevnad av Kvalitetspolicyn aligger Affarsutvecklings- och héllbarhets-
chef. Las mer om policyerna pa sidorna 70-71 och 75-76. Policyerna finns
tillgangliga pa intranatet for medarbetare och pa koncernens webbsida for
externa intressenter. Interna och externa revisioner enligt standarden for
kvalitetsledningssystem 1S0 9001: 2015 sakerstéller ocksa ett systematiskt
arbetssatt och uppféljning.

Produkterna Alligo séljer ska vara sékra och av ratt kvalitet fér kundens
behov och félja aktuella lagar och krav. Kunden ska fa enkel och tydlig
information for att anvanda kopta produkter pa ett sakert satt. Alligo ska
alltid félja gallande lagar och stélla samma hdga krav pa underleverantdrer
som pa koncernen fér att leverera sékra och palitliga produkter och tjanster.
Detta ska uppnds genom att bland annat identifiera risker och méjligheter
och arbeta processorienterat.
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Rutiner for kontakter med kunder angaende inverkningar

Regelbunden dialog i syfte att identifiera krav och forvantningar fran kunder
ar en forutsattning for att kunna erbjuda sakra produkter. Alligo har tata
kontakter med kunderna genom olika forséljningskanaler, direktkontakt med
séljare, i kundtjanst och vid anbudsarbete.

Forsaljningsorganisationer under ledning av landschefer pé respektive
marknad samt VD:ar for Alligos fristdende bolag har det operativa ansvaret
for att sakerstalla kunddialogen.

Séaljorganisationen genomfor regelbundet kundundersokningar for att
utvardera kundens upplevelse av Alligo.

Majoriteten av koncernens fristdende bolag har strukturerade kundunder-
s@kningar som en del av sitt kvalitetsarbete. De mindre bolagen utvarderar
kundupplevelsen som en del av den Iopande dialogen.

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och
kanaler genom vilka kunder kan uppmérksamma problem

Vid fall av en registrerad avvikelse om att en produkt inte lever upp till
koncernens krav avseende hélsa och sékerhet stoppas den for vidare
forsaljning och en &terkallelse gors vid behov.

0m en kund upplever problem med produkten kontaktas i forsta hand
kundtjanst/kundsupport, butik eller ansvarig saljare. Kontaktuppgifter finns
tillgéngliga for respektive férsaljningskanal. Om allvarliga risker fér oegent-
ligheter som kan p&verka manniskor, organisationen, samhallet eller miljon
forekommer (till exempel ett flamskydd som inte skyddar mot hetta) kan
Alligos visselblasartjanst ocksé anvandas. Las mer pa sidan 81.

Alligo utvarderar kundernas upplevelser genom regelbundna kund-
undersokningar som genomférs i koncernen.



Atgarder avseende vasentliga inverkningar for kunder och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga méjligheterna, vad galler kunder, och dessa
atgarders andamalsenlighet

For att minska risken for negativa inverkningar avseende kundernas halsa
och sékerhet ar det av stor vikt att Alligos produkter har ratt kvalitet som
lever upp till gallande lagstiftning och relevanta standarder. Sarskilt allvarligt
ar det om skyddsutrustning sdsom exempelvis varselklader, flamskydds-
plagg och skyddsskor brister i kvalitet och utforande.

Produktutvecklingsavdelningen bestdémmer design, material, passform
och funktioner som ska finnas pa klader inom egna varumarken. Avdelningen
sakerstéller dven att dessa produkter uppfyller relevanta certifieringskrav
for personlig skyddsutrustning (PPE) och andra relevanta méarkningar.
Genom certifiering enligt OEKO-TEX® STANDARD 100, en internationellt erkand
och oberoende certifiering, garanteras att Alligos egna klader &r fria fran
halsoskadliga &mnen och uppfyller strikta krav pa kemikalier.

Certifieringsavdelningen sékerstaller att tester utfors och korrekt doku-
mentation upprattas. Vidare sékerstalls EU-typintyg och dvriga certifieringar
i enlighet med lagstiftning avseende personlig skyddsutrustning. Certifie-
ringsprocessen, inklusive framtagandet av forsékran om dverensstammelse
(DoC), hanteras internt, for att sakerstalla bade noggrannhet och kontroll.

Utifran information fran kunder kan det vara aktuellt med hantering av
avvikelser eller forbattringsférslag for egna produkter. Till exempel kan
kundens behov leda till utveckling av nya funktioner.

Hallbarhet

Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stéarkas och vasentliga risker och

majligheter hanteras
UTFALL
mal 2024 2023
Nojd Kund Index (NKI) ska uppga till mer an 75
(Swedol Sverige) 71
Nojd Kund Index (NKI) ska uppga till mer &n 75
(Tools Norge) 78

Nojd Kund Index (NKI) ska uppga till mer &n 75
(Tools Finland) 82

)95 procent av Alligos leverantdrer ska senast

2030 uppfylla Alligos leverantdrsstandard matt

som andel av det totala inkdpsvardet fran

leverantdrer till standardsortimentet, % 77 67

Kundnojdhet mattes inte under 2023 da matmetoden var under revidering
vilket gor att jamforelsetal saknas. Kundens upplevelse av Alligos produkter
och produktkvalitet ingar i N6jd Kund Index, vilket ska uppga till mer an

75. Mélet har beslutats av koncernledningen. Externa intressenter har inte
deltagit vid beslut om mélet.

Under 2024 har Alligo tagit fram en ny kundundersékning. Undersgkningen
utfordes av en extern aktor under december 2024 till och med januari 2025
genom telefonintervjuer och en webbenkat. Urvalet bestod av kunder som
under mars till oktober handlat fér minst 5 000 SEK i koncernens integrerade
verksamhet (Swedol i Sverige och Tools i Norge och Finland). Totalt svarade
dver 3 500 kunder pa undersdkningen. P4 samtliga marknader var resultatet
Over 75.

P4 fragan om hur kvaliteten pa de produkter som Alligo tillhandahéaller
uppfattas, svarade 84 procent av respondenterna antingen 4 eller 5 pa en
femgradig skala, dar 1 motsvarar "mycket daligt" och 5 "mycket bra".

For att sékerstalla produktkvalitet och att inga farliga kemikalier finns i de
fardiga produkterna staller Alligo krav pa leverantérerna genom Leverantérs-
koden. Malet om leverantdrsstandard ar utformat med hansyn till de mest
vasentliga fragorna inom vardekedjan dar aven produktkvalitet ingar.

L&s mer om detta mal pa sidorna 58-59 och 77.
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LEENE

4. Styrning

De tre orden engagemang, samarbete och kompetens utgor
Alligos vérdegrund. Uppforandekoden ar en av grundstenarna

i foretagskulturen och ar ett centralt styrdokument.

Innehall

4.1 Ansvarsfullt foretagande
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4.1 Ansvarsfullt foretagande

LEENE

Alligo stravar efter att agera professionellt, ansvarsfullt och med integritet i alla affarstransaktioner
och relationer. Att strava efter ett 6ppet foretagsklimat, folja lagstiftning och agera med hog

affarsetik bidrar till hllbara relationer och en hallbar verksamhet.

Forteckning dver upplysningskrav

411 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur
41.2 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor
41.3 Fall av korruption eller mutor

Hantering av inverkningar, risker och majligheter

Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

De tre orden engagemang, samarbete och kompetens utgor Alligos vérde-
grund. Uppforandekoden ar en av grundstenarna i féretagskulturen och ar
ett centralt styrdokument.

Uppférandekoden for leverantorer (Leverantorskoden) innehéller dver-
gripande krav och forvantningar pa Alligos leverantérer inklusive ombud,
mellanhander och tjansteleverantdrer. L4s mer om Uppfdrandekoden och
Leverantdrskoden pa sidorna 70-71 och 75-76.

I slutet av 2024 fortydligades Uppfdrandekoden med en policy for anti-
korruption i syfte att sakerstalla att verksamheten bedrivs pé ett fortroende-
fullt satt, med hog affarsetik och i enlighethet med gallande lagstiftning
och god praxis for ett borsnoterat foretag. Anti-korruptionspolicyn féljer
"Kod om gavor, beléningar och andra formaner i naringslivet" som Institutet
mot Mutor (IMM) har tagit fram. VD ar ytterst ansvarig for policyn. Anti-
korruptionspolicyn omfattar alla medarbetare och verksamheter som ags
av Alligo. Den galler ocksa for visstidsanstallda (exempelvis oberoende kon-
traktsanstéllda och konsulter), mellanhénder, agenter och andra som agerar
pé uppdrag av koncernen. Storst risk att korruption kan uppsta &r i relationen
till kund och leverantdr. Roller med forsaljnings-, inkdps- och upphandlings-
ansvar samt medlemmar i koncernledningen &r darmed mer utsatta.

Policy och system for visselblasning

Medarbetare ska i forsta hand rapportera olagligheter eller oetiska beteen-
den som bryter mot Uppférandekoden eller Anti-korruptionspolicyn till sin
narmaste chef. Det gar dven att rapportera anonymt via Alligos visselblasar-
funktion. Visselblasarpolicyn har beslutats av styrelsen, med VD som
ansvarig fér implementering.

Visselblasarfunktionen kan medarbetare, kunder, leverantdrer och andra
intressenter anvanda nér rapportéren vill vara anonym. Funktionen kan
anvandas for att varna om allvarliga risker for oegentligheter eller lagéver-
tradelser som kan paverka manniskor, organisationen, samhallet eller miljon.
Rapporteringen sker anonymt genom tredje part och foljer kraven enligt
nationell lagstiftning som inférlivar EU:s visselblasardirektiv. Den person som
rapporterar en misstanke far inte drabbas av nagon form av repressalier till
foljd av sin anmalan. Information om visselbldsarfunktionen finns tillganglig
pd intranétet och hemsidan. Vidare finns hanvisningar i Uppforandekoden.

Visselbldsarpolicyn beskriver hur tjansten méjliggor for interna och
externa malgrupper att anonymt och konfidentiellt gora Alligo uppmarksam
pé misstankar om oegentligheter.

Sid.
8l
8l
8l

Hantering av évertradelser

0Om gvertradelse mot Uppférandekoden, Anti-korruptionspolicyn eller
brott sker kan disciplindra atgarder vidtas. Det kan leda till arbetsrattsliga
konsekvenser for medarbetaren sdsom en varning, rapportering till berérda
myndigheter, eller i allvarliga fall uppsagning. Overtrédelser som beddms
vara av brottslig karaktar polisanmals.

| det fall ett brott mot Leverantérskoden &r ett brott mot Alligos avtal
med leverantdren kan det vara skal for skadestand. Som sista utvag kan
avtalet med leverantoren sagas upp.

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av,
korruption och mutor

Alligo accepterar ingen form av korruption vare sig direkt eller indirekt,

till exempel via en mellanhand, sdsom en agent eller konsult, &ven om

detta innebér att koncernen forlorar en affar.
| férebyggande syfte genomférs regelbundna utbildningar i syfte att

stérka kunskaperna om ansvarsfullt féretagande, affarsetik och anti-
korruption:

o Sedan 2023 finns en digital uthildning i Uppfdrandekoden som &r
obligatorisk for alla medarbetare. Hittills har 65 procent av medarbetarna
genomfort uthildningen.

o Under 2025 ar ambitionen att samtliga medarbetare ska genomgé
en grundldggande digital utbildning i anti-korruption och mutor. Roller
med forsaljnings-, inképs- och upphandlingsansvar samt koncern-
ledningen och styrelsen kommer att genomgé en férdjupad utbildning.

Som ett led i att ytterligare starka koncernens arbete avseende afférsetik

kommer Alligo under 2025 utveckla tydligare processer for hantering av

missténkta fall av korruption eller mutor och hur dessa incidenter
aterrapporteras till ledning och styrelse.

Mal och matt

Fall av korruption eller mutor

Under 2024 har inga bekraftade fall av korruption eller mutor rapporterats
inom Alligos verksamhet.

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 8]



(inledning  Investering  Strategi  Marknader  Verksamheten  Hallbarhet  Arsredovisning

Arsredovisning

Innehall

Férvaltningsberattelse ...................... 83
Riskerochriskhantering. . . . .................. 89
Bolagsstyrningsrapport . . . . ... ... ... .. 93
SIWIEED 4 50 0 6 o 0o ok D RS R S 100
DT oo o o o 6% aiale Blie e e SR 102
Koncernens resultatrdkning . .................. 104
Koncernens balansrékning . . .................. 105

Koncernens rapport dver forandring i eget kapital . . . . . . . 106
Koncernens rapport 6ver kassafléden . . . .. ......... 107
Moderbolagets resultatrakning. . . . .. ............ 108
Moderbolagets balansrakning . ................. 109
Moderbolagets rapport éver foérandring i eget kapital . . . . . 110

Nyckeltal . .. ... . .%0 QS CUEMEeRREC ... ... 146
Harledningavnyckeltal . .. ................... 147
Definitionerochordlista. . . .. ................. 148

bt

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING2024 ORG. NR. 559072-1352

-
oo
»
»



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Alligo AB (publ), organisationsnummer 559072-1352,
far harmed avge ars- och hallbarhetsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

1 januari-31 december 2024.

fterfoljande bolagsstyrningsrapport,

resultat- och balansréakningar, rapporter

Over totalresultat, rapporter dver for-

andringar av eget kapital, kassaflodes-
analyser och noter utgdr en integrerad del av
arsredovisningen och ar granskade av bolagets
revisorer. Koncernen upprattar en hallbarhets-
rapport inspirerad av European Sustainability
Reporting Standards pa sidorna 38-81, vilket
inkluderar nuvarande krav enligt arsredovis-
ningslagen.

Allmént om verksamheten

Alligo &r en ledande aktor inom arbetsklader,
personligt skydd, verktyg och fornddenheter i
Norden. Férsaljning sker i huvudsak genom kon-
ceptvarumarkena Swedol i Sverige och Tools i
Norge och Finland, via butiker, ute- och innesalj,
digital forsaljning och pa plats-service. Alligo har
aven fristdende bolag inom utvalda produkt- och
teknikomraden, sasom produktmedia och svets,
som driver verksamheter under egna varumar-
ken. Koncernen har omkring 2 500 anstéllda och
omsatter cirka 9,3 miljarder SEK per ar. Alligo AB
(publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Nettoomséttning och resultat
Nettoomséttning

Nettoomsattningen var i linje med féregaende ar
och uppgick till 9 333 MSEK (9 335). Genom-
forda forvarv paverkade nettoomséattningen
positivt och kompenserar for negativ organisk
tillvaxt i bade Sverige och Finland samt negativa
valutaeffekter. Perioden innehdll lika manga
handelsdagar som foregaende &r. Den organiska
tillvaxten uppgick till -3,9 procent och &r svagt
positivt paverkad av tre nyetableringar under
perioden. Nettoomséttningen for jdmforbara
butiker, matt i lokal valuta minskade med

-4,2 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Avmattningen i efterfragan pa
marknaden fortsatte under perioden och var
relaterad till flertalet kundsegment férutom

olja och gas i Norge och offentlig verksamhet

i Sverige som hade en fortsatt bra utveckling.
Framfor allt & det sma och medelstora kunder
som har paverkats av den svagare konjunkturen
samtidigt som férsaljningen till vissa storre

industrikunder har okat. Strejken i Finland
under det forsta kvartalet bidrog ytterligare till
nedgangen jamfort med i fjol. Under det sista
kvartalet skedde en viss aterhamtning i Finland
medan offentlig verksamhet i Sverige utveckla-
des svagare. Den forvérvade tillvaxten uppgick
till 4,5 procent och &r framst hanforlig till forvarv
i Sverige och Finland, men dven i Norge.
Andelen egna varumarken uppgick i perioden
till 18,2 procent (19,4). Minskningen &r hanférlig
till Sverige och Norge och &r en f6ljd av genom-
forda forvarv, men aven att forsaljningen till
storre industrikunder med fasta sortiment av
externa varumarken ¢kat. Av andelen egna
varumérken stod arbetsklader och skydd for
78,1 procent och verktyg och férnddenheter for
21,9 procent. Under perioden utgjordes forsalj-
ningen till 48 procent (51') av butiksforsaljning
fran den integrerade verksamheten, 39 procent
(39') av direktforsaljning fran den integrerade
verksamheten och 13 procent (10') av férsaljning
fran fristdende bolag. Valutaomrakningseffekter
paverkade nettoomsattningen negativt med
64 MSEK, drivet av utvecklingen i NOK, men
aven av utvecklingen i EUR.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 505 MSEK (748).
Justerad EBITA (rorelseresultat exklusive jam-
forelsestorande poster och avskrivningar pa
immateriella tillgangar som uppkommit vid for-
varv) uppgick till 601 MSEK (827), motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 6,4 procent
(8,9). Resultatforsamringen var hanférlig till
samtliga marknader som en fljd av svagare
efterfragan, strejk i Finland under det forsta
kvartalet, marginalpress drivet av en lagre andel
sma och medelstora kunder samtidigt som for-
sdljningen till vissa storre industrikunder dkat,
|agre leverantérshonus samt av stérningar vid
samordningen av logistikverksamheten i Vesthy.
Genomforda forvary, effektivitetshojande
atgarder och kostnadsanpassningar har haft en
motverkande effekt. Forvarven har bidragit med
44 MSEK i resultat i perioden.

Rorelseresultatet belastades netto med
jamforelsestorande poster om -33 MSEK
(-20) avseende kostnader for organisations-

1) Fran och med 2024 redovisas samtliga fristdende bolag separat fran den integrerade verksamheten.

Jamférelsetalen har raknats om enligt samma princip.

ORG. NR. 559072-1352

Arsredovisning

forandringar och effektivitetshojande atgarder i
samband med genomforda besparingsprogram
samt forvarvskostnader.

Samordningen mellan Tools och Swedol &r i
princip slutford och det &r endast sortimentsan-
passning som kvarstar att fullt ut implementera
vid sidan av affarssystembyte i Norge som
planeras till borjan pa 2025. Netto har antalet
butiker okat fran 216 till 218 genom fdrvarv, sam-
manslagningar, avveckling och nyetableringar.

Under perioden har 19 MSEK anvants mot
sedan tidigare ar redovisade omstrukturerings-
reserver, varav 1 MSEK harstammar fran det
tredje kvartalet 2020 och 18 MSEK fran det
tredje kvartalet 2021. Omstruktureringsreserven
fran tredje kvartalet 2020 som ursprungligen
uppgick till 97 MSEK uppldstes i sin helhet
under aret. Omstruktureringsreserven som
harstammar fran tredje kvartalet 2021 avseende
samordning av logistik i Sverige uppgar till
37 MSEK mot ursprungliga 108 MSEK, och kom-
mer att finnas kvar tills dess att hyreskontraktet
for fastigheten i Alingsas loper ut i december
2027. Bada omstruktureringsreserverna har
nyttjats enligt ursprunglig plan.

Den effektiva skattesatsen uppagick till
22,2 procent (21,6). Den hdgre effektiva skatte-
satsen forklaras av hogre schablonrénta av
periodiseringsfond i kombination med lagre
resultat fore skatt. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 359 MSEK (634) och resultatet
efter skatt till 279 MSEK (497), vilket motsvarar
ett resultat per aktie om 5,47 SEK (9,76) for
perioden.

Utveckling per geografiskt omrade

Alligo &r verksamt pa tre nordiska huvud-
marknader i Sverige, Norge och Finland som
omsatter totalt cirka 59 MDSEK per &r inom
Alligos produktomraden. Fokus i marknaderna
ligger pa foretagskunder inom étta definierade
branschsegment.

Sverige

Nettoomséattningen i Sverige minskade med
-0,7 procent och uppgick till 5 318 MSEK (5 357).
Den organiska tillvaxten var negativ, men
motverkades av forvarvad tillvaxt om cirka
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5 procent. Den svagare efterfrdgan som
noterades redan 2023 har fortsatt under 2024.
Det galler framfér allt bland smé och medel-
stora foretag, medan forsaljningen till offentlig
verksamhet och vissa storre industrikunder
Okat. Den organiska tillvaxten uppgick till cirka
-6 procent och ar relaterad till alla kundsegment
forutom offentlig verksamhet. Antalet butiker
vid periodens slut uppagick il 107 (112).

Justerad EBITA for perioden uppagick till
463 MSEK (612) och justerad EBITA-marginal
till 8,7 procent (11,4). Resultatférsamringen var
en foljd av lagre volymer och marginaler driven
av en ogynnsam kundmix. Genomfrda forvarv
och kostnadsanpassningar har en motverkande
effekt. Forvarven har bidragit med 25 MSEK
i resultat i perioden. Rorelseresultatet har
belastats med jamforelsestorande poster
om netto -14 MSEK (-9).

Andelen egna varumarken uppgick i perioden
till 22,0 procent (23,9). Minskningen forklaras
av genomfdrda forvarv, men dven hdgre andel
forsaljning till storre industrikunder med fasta
sortiment av externa varumarken. Under
perioden utgjordes forsaljningen till 56 procent
(62') av butiksforsaljning fran den integrerade
verksamheten, 26 procent (24') av direktforsalj-
ning fran den integrerade verksamheten och
18 procent (14') av forsaljning fran fristdende
bolag. Arbete pagar med att 6ka aktiviteten
i férséljningen och starka marginalerna i
industrisegmentet med forbattrad sélj- och
sortimentsstyrning.

Norge

Nettoomsattningen i Norge ¢kade med

2,3 procent och uppagick till 2 670 MSEK (2 611).

Forsaljningen var positivt paverkad av utveck-

lingen inom olje- och gasindustrin och forvéarvad

tillvaxt om cirka 2 procent. Utvecklingen i NOK

hade en negativ effekt pa nettoomséattningen.

Den organiska tillvaxten uppagick till cirka

3 procent och drivs av utvecklingen inom

olje- och gasindustrin, medan flertalet andra

kundsegment utvecklades svagare. Antalet

butiker vid periodens slut uppagick till 58 (57).
Justerad EBITA for perioden uppagick till

104 MSEK (160) och justerad EBITA-marginal

till 3,9 procent (6,1). Resultatférsamringen var

en foljd av lagre marginaler driven av tillvaxt

inom kundsegment med I&gre lonsamhet och

prispress samt storningar vid samordningen

av logistikverksamheten i Vestby. Forvarven

har bidragit med 5 MSEK i resultat i perioden.
Rorelseresultatet har belastats med
jamforelsestorande poster om -14 MSEK (-5).
Andelen egna varumarken uppagick i perioden
til 15,9 procent (16,5). Under perioden utgjordes
forséljningen till 48 procent (47') av butiksfor-
séljning fran den integrerade verksamheten,
50 procent (53') av direktforsaljning fran den
integrerade verksamheten och 2 procent (-') av
forsaljning fran fristdende bolag. Arbete pagar
med att 6ka aktivitetsnivan i férsaljningen och
etablera en mer gynnsam kundmix i form av
hogre andel sma och medelstora kunder samt
att stérka salj- och sortimentsstyrningen fér att
forbattra marginalerna. Kjell-Vidar Dokken till-
tradde som ny landschef i Norge den 12 augusti.

Finland

Nettoomséattningen i Finland minskade med
-1,8 procent och uppgick till 1678 MSEK (1709).
Den organiska tillvaxten var negativ, men
motverkades av forvarvad tillvaxt om cirka

8 procent. Utvecklingen i EUR hade en mindre
negativ effekt pa nettoomsattningen. Den
svagare efterfragan pa marknaden som note-
rades redan 2023 har fortsatt under 2024 aven
om en viss aterhamtning skett under hdsten.

| tillagg paverkades férsaljningen negativt av
strejk under det forsta kvartalet. Den organiska
tillvaxten uppgick till cirka -9 procent och
nedgangen &r tydlig inom tillverkningsindustrin,
men aven inom flertalet andra kundsegment.
Antalet butiker vid periodens slut uppgick till
45 (41). Under perioden har en nyetablering
skett i Herttoniemi.

Justerad EBITA for perioden uppgick till
40 MSEK (61) och justerad EBITA-marginal till
2,4 procent (3,6). Resultatforsamringen var
en effekt av Iagre volymer och svag sélj- och
sortimentsstyrning. Genomférda forvérv har
bidragit med 14 MSEK i resultat i perioden.
Rorelseresultatet har belastats med jamforelse-
storande poster om -5 MSEK (-6).

Andelen egna varumarken uppgick i perioden
til 10,6 procent (10,2). Under perioden utgjordes
forséljningen till 23 procent (22') av butiks-
forsaljning fran den integrerade verksamheten,
57 procent (64') av direktforsaljning fran den
integrerade verksamheten och 20 procent (14')
av forsaljning fran fristdende bolag. Under det
fjarde kvartalet etablerades ett projekt for att
vanda den negativa lonsamhetsutvecklingen i
Toolsverksamheten.

1) Frén och med 2024 redovisas samtliga fristdende bolag separat fran den integrerade verksamheten.

Jamforelsetalen har raknats om enligt samma princip.
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Moderbolaget

Vid periodens utgéng bestod koncernen av
moderbolaget Alligo AB och totalt 44 svenska,
norska och finska dotterbolag. Moderbolagets
verksamhet omfattar koncernévergripande
ledning inklusive funktion for juridik och Investor
Relations. Intakter utgtrs av management fee
fran koncernbolag for koncernévergripande
tjanster och kostnader som moderbolaget har
tillhandahallit.

Moderbolagets nettoomséttning for perioden
uppagick till 23 MSEK (25) och resultatet efter
finansiella poster till -20 MSEK (-14). Balans-
omslutningen uppagick till 4 802 MSEK (4 325)
och soliditeten var 35 procent (41) av de totala
tillgAngarna. Antalet anstallda i moderbolaget
uppgick vid periodens utgang till 2 personer (2).

Foretagsforvarv
Under 2024 slutforde Alligo elva foretagsforvérv.

Forvarv av Tore Vagle AS

Den 8 december 2023 tecknade Alligo avtal om
att forvarva samtliga aktier i det norska bolaget
Tore Vagle AS som har verksamhet i Sandnes
och saljer verktyg och industrikomponenter.
Tore Vagle omsatter cirka 39 MNOK &rligen och
har 11 anstallda. Tilltradet skedde den 2 januari
2024. Efter forvarvet har bolaget bytt namn till
Tools Vagle AS.

Forvarv av Svets och Tillbehdr i Sverige AB

Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal
om att férvarva samtliga aktier i Svets och
Tillbehor i Sverige AB som bedriver verksamhet
i Ystad och har ett brett erbjudande inom svets
och slip med tillhérande serviceverksamhet.
Svets och Tillbehdr omsatter cirka 120 MSEK
arligen och har 22 anstallda. Tilltradet skedde
den 2 januari 2024.

Forvarv av Svetspartner i Malmé AB

Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal

om att férvarva samtliga aktier i Svetspartner

i Malmé AB ("Jarnab") som har ett brett
erbjudande inom svets och slip med tillhérande
serviceverksamhet. Svetspartner omsétter cirka
25 MSEK arligen och har tio anstallda. Tilltradet
skedde den 2 januari 2024.

Forvarv av Wiklunds i Bollnds AB

Den 3 maj forvarvade Alligo samtliga aktier
i Wiklunds i Bollnds AB som saljer verktyg,
fornddenheter, arbetsklader och personligt

ORG. NR. 559072-1352



skydd. Wiklunds omsétter cirka 28 MSEK
och har sex anstallda. Tilltradet skedde i
samband med forvarvet.

Férvarv av New Promotion Sverige AB

Den 11 juni forvarvade Alligo 70 procent av
aktierna i produktmediaftretaget New Promotion
Sverige AB. Bolaget och dess dotterbolag, New
Profile Skévde AB, har verksamhet i Lidkdping
och Skévde. Tillsammans omsatter bolagen
cirka 44 MSEK och har sex anstallda. Tilltradet
skedde i samband med forvarvet.

Férvarv av Workwear AS

Den 14 juni férvarvade Alligo samtliga aktier i
det norska bolaget Workwear AS som séljer
arbetsklader och personligt skydd och har
butiker i Oslo och Gjgvik. Workwear omsatter
cirka 27 MNOK och har nio anstéllda. Tilltradet
skedde i samband med forvarvet.

Férvarv av Aktiebolaget Sundholm Welding
Den 28 juni tecknade Alligo avtal om forvérv av

samtliga aktier i Aktiebolaget Sundholm Welding.

Bolaget har butiker i Kdping och Eskilstuna

och ar specialiserat pa forséljning och service
av svetsmaskiner och tillhérande utrustning.
Sundholm Welding omsatter cirka 23 MSEK och
har sex anstéllda. Tilltrddet skedde den 1 juli.

Férvarv av T. Brantestig
Svetsmaskinservice AB

Den 28 juni tecknade Alligo avtal om forvérv

av samtliga aktier i T. Brantestig Svetsmaskin-
service AB. Bolaget har butik i Vasteras och
verksamheten ar inriktad pa forsaljning, uthyr-
ning och service av svetsmaskiner. T. Brantestig
Svetsmaskinservice omsatter cirka 26 MSEK och
har atta anstallda. Tilltradet skedde den 1juli.

Férvarv av Himeen Teollisuuspalvelu Oy

Den 24 april tecknade Alligo avtal om forvérv
av samtliga aktier i det finska bolaget Hdmeen
Teollisuuspalvelu Oy. Bolaget bedriver verksam-
het i Tavastehus och séljer verktyg, férndden-
heter, industrikomponenter, yrkesklader och
personligt skydd, med ett sarskilt fokus pa
forsvarsindustrin. Himeen Teollisuuspalvelu
omsatter cirka 7,5 MEUR och har 16 anstallda.
Tilltradet skedde den 1 augusti.

Férvarv av Riihimaen Teollisuuspalvelu Oy

Den 24 april tecknade Alligo avtal om forvérv
av samtliga aktier i det finska bolaget Riihiméen
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Teollisuuspalvelu Oy. Bolaget har verksamhet

pé flera orter i sddra Finland och séljer

verktyg, fornodenheter, industrikomponenter,
yrkesklader och personligt skydd. Riihimden
Teollisuuspalvelu omsatter cirka 7,1 MEUR och
har 26 anstallda. Tilltradet skedde den 1 augusti.

Corema Svets & Industriprodukter AB

Den 14 oktober tecknade Alligo avtal om férvérv
av samtliga aktier i det svenska bolaget Corema
Svets & Industriprodukter AB. Corema &r en hel-
hetsleverantdr av svets- och industriprodukter
samt infastning och har verksamheter i Géteborg
och Sundsvall. Bolaget omsétter tillsammans
med sina dotterbolag cirka 155 MSEK och har

25 anstallda. Tilltradet skedde den 1 november.

Lénsamhet

Koncernens lonsamhet méatt som avkastning

pa eget kapital uppgick till 8 procent for den
senaste tolvmanadersperioden och motsvarande
8 procent avkastning pé sysselsatt kapital.

Kassafldde och finansiell stéllning

Kassaflddet fran den Idpande verksamheten
fore rorelsekapitalforandringar fér heldret 2024
uppgick till 827 MSEK (1020). Under perioden
minskade varulagret med 6 MSEK, jamfért med
en lageruppbyggnad om 83 MSEK i fjol. Genom-
snittligt lagervarde uppgick till 2 392 MSEK

(2 353) och lageromsattningshastigheten upp-
gick till 3,9 (4,0). Rérelsefordringarna minskade
med 80 MSEK och rorelseskulderna dkade med
39 MSEK. Hogre andel forsaljning till storre
industrikunder med Iangre betalningsvillkor
har paverkat kassaflodet negativt. Kassafladet
fran den Idpande verksamheten uppgick saledes
till 952 MSEK (993).

Periodens kassaflode har dven paverkats
av investeringar i anlaggningstillgdngar med
111 MSEK (215) netto samt forvarv av dotter-
bolag med 425 MSEK (126). Investeringar i
anlaggningstillgangar ar i huvudsak relaterade
till utveckling av e-handelsldsningar, tjénste-
koncept, affarssystembyte i Norge, nyetable-
ringar och butiksanpassningar.

Koncernens finansiella nettolaneskuld
uppagick vid periodens utgang till 2 903 MSEK
jamfort med 2 640 MSEK vid rakenskapsarets
ingang. Koncernens operativa nettolaneskuld
uppagick vid periodens utgang till 1634 MSEK
jamfért med 1449 MSEK vid rakenskapsarets
ingang. Finansiella intakter och kostnader
uppgick till -146 MSEK (-114) for perioden, varav

Arsredovisning

nettokostnad for bankfinansiering uppaick till
-75 MSEK (-58).

Tillgangliga likvida medel inklusive beviljad
kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till
1490 MSEK jamfort med 1251 vid rakenskaps-
arets ingang. Under det forsta kvartalet 2022
refinansierades verksamheten som en féljd av
utdelningen av Momentum Group. Under det
fjarde kvartalet 2024 uttkades den befintliga
kreditfaciliteten med 300 MSEK och den totala
kreditfaciliteten uppgar darmed till 2 600 MSEK,
exklusive tva separata checkrakningskrediter
om 400 MSEK respektive 10 MEUR. Kredit-
faciliteten Ioper till 2027. Rantan &r kopplad till
STIBOR och ett paslag kopplat till férhallandet
mellan operativ nettoskuld och justerad EBITDA,
exklusive IFRS 16. Lanen &r hallbarhetslankade
och kopplade till koncernens hallbarhetsmal
avseende ansvarsfulla leverantorsrelationer,
jamstalldhet samt minskad el- och energi-
anvandning. Forfallostruktur och réntebind-
ningstid for rantebarande skulder framgar av
not 23 Finansiella risker och riskhantering
pa sidorna 130-132. Soliditeten vid periodens
utgang uppagick till 38 procent. Eget kapital
per aktie uppagick till 74,30 SEK vid periodens
utgang, att jamfora med 72,19 SEK vid raken-
skapsarets ingang.

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet anstallda
i koncernen till 2 522 jamfort med 2 443 vid
arets ingang. Okningen av antalet anstallda
forklaras av genomférda foretagsférvarv.

Hallbarhetsrapport

For Alligo &r hallbarhetsfragor och ett ansvars-
fullt foretagande en férutsattning for langsiktig
|6nsamhet och utgdr darfér en integrerad

del av det dagliga arbetet. Under 2024 har
forberedelser gjorts for hallbarhetsredovisning
enlig EU:s nya rapporteringsstandard ESRS
(European Sustainability Reporting Standards).
Hallbarhetsrapparten for 2024 har upprattats
med inspiration av ESRS och ambitionen har
varit att tilllampa s& manga av standarderna
som mojligt i rapporteringen. Sidorna 38-81
omfattar Alligos lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt kraven i arsredovisningslagen. Revisorns
yttrande avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten aterfinns pa sidan 145.
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Forskning och utveckling

Alligo bedriver ingen forskning och utveckling,
men i syfte att befasta och utveckla koncernens
position som en ledande aktér inom arbets-
klader, personligt skydd, verktyg och forndden-
heter i Norden satsas framfcr allt resurser pa
fortsatt utveckling av olika koncept och tjanste-
|6sningar for kunder och samarbetspartners
samt vidareutveckling av koncernens egna pro-
duktvarumarken. Genomforda aktiviteter under
2024 inkluderar bland annat fortsatt utveckling
av olika tjanstekoncept och kundlsningar som
pa plats-service (Smart Service), en helhets-
[6sning for arbetsklader (ReCare) och fortsatt
fokus pa digitalisering av transaktionshantering
och informationsutbyte - saval externt mot
kund som internt, utveckling av logistik- och
e-handelsldsningar for slutkunder samt utbild-
ningar av slutanvandare.

Finansiella och affarsmassiga risker
Det &r for koncernen viktigt att en effektiv och
systematisk riskbedomning sker av finansiella
saval som av affarsmassiga risker. Koncernens
finanspolicy anger riktlinjer och mal for
hantering av finansiella risker och reglerar
ansvarsfordelningen mellan Alligo AB:s styrelse,
verkstéllande direktor och koncernens CFO samt
dotterbolagsstyrelser, verkstallande direktdrer
och ekonomichefer. All valutahantering och
kreditgivning till kunder hanteras inom ramen
for faststalld policy. For en utforlig beskrivning
av finansiella och affarsméssiga risker samt
koncernens hantering av dessa hanvisas till
sidorna 89-92 samt not 23 Finansiella risker
och riskhantering pa sidorna 130-132.

Riktlinjer for bestdmmande av
ersattnings- och andra anstélinings-
villkor fér ledande befattningshavare

Styrelsen for Alligo AB ("bolaget”) foreslar
arsstamman den 21 maj 2025 att riktlinjerna
for bestdmmande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare lamnas oférandrade till sa som de
beslutades pa arsstamman den 11 maj 2022.
Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar
som avtalas efter drsstamman 2022 samt
pa andringar i redan avtalade ersattningar
som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Betraffande anstallningsforhallanden som
lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra férmaner,

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers vergripande andamal
s& langt som majligt ska tillgodoses. Vad som
stadgas om holaget galler ocksé i férekom-
mande fall for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

En framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totaler-
sattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Total
ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt st& i relation till ansvar
och befogenheter.

Formerna for ersattning med mera

Erséttning ska vara marknadsmassig och besta
av foljande komponenter: fast 16n, eventuell
rorlig 16n enligt separat dverenskommelse,
pension ach évriga formaner. Bolagsstdmman
kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta Ionen ska besta av fast kontant 1on
och ska omprdvas arligen. Den fasta [onen

ska vara konkurrenskraftig och aterspegla

de krav som stélls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket
satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den
fasta [6nen ska ocksa aterspegla den prestation
som befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.

Rorlig I6n

Utdver fast Ion kan verkstallande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare fran tid till
annan, enligt separat dverenskommelse, erhélla
rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier.
Eventuell rorlig 16n ska kunna besta av arlig
kontant I6n, och far som hdgst motsvara

50 procent av den fasta arliga [dnen.

For att undvika osunt risktagande ska det
finnas en grundlaggande balans mellan fast och
rorlig 16n. Den fasta lonen ska sté for en tillrack-
ligt stor del av den ledande befattningshavarens
totala erséttning for att det ska vara méjligt att

Arsredovisning

sétta ner den rorliga delen till noll. Den rorliga
I6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbe-
stamda och métbara kriterier som faststélls av
styrelsen och som kan vara finansiella, sésom
koncernens och/eller det egna ansvarsomréadets
resultattillvaxt, [insamhet och kassaflade, eller
icke-finansiella, sésom kundnéjdhet, kvalitet,
miljd, arbetsmiljo och sakerhet. Genom att mélen
kopplar de ledande befattningshavarnas ersatt-
ning till bolagets resultat frémjar de genomfor-
andet av bolagets afférsstrategi, langsiktiga
vérdeskapande och konkurrenskraft. Villkoren
och berdkningsgrunderna for rérlig 6n ska fast-
stallas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna
matas under en period om ett verksamhetsar.
Rorlig Ion regleras aret efter intjanandet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig 1on avslutats ska det
bedomas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktdren. Savitt avser rorlig kontanter-
séttning till dvriga ledande befattningshavare
ansvarar ersattningsutskottet for bedémningen.
Savitt avser finansiella mél ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrel-
sen, om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader, har mojlighet att begrénsa eller underlata
utbetalning av rérlig I16n om en sadan atgard
beddms som rimlig. Vid utformningen av rorliga
ersattningar till bolagsledningen ska styrelsen
overvéga att inféra forbehall som:

(i) villkorar utbetalning av viss del av sadan
ersattning av att de prestationer pa vilka
intjdnandet grundats visar sig vara hallbara
over tid, och

(ii) ger bolaget mojlighet att aterkrava sadana
ersattningar som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan
utga vid extraordindra omstéandigheter, forutsatt
att sadana extraordinara arrangemang &r
tidshegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som erséattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande
20 procent av den fasta arliga Iénen samt ej
utges mer an en gang per &r och per individ.
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Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrel-
sen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Verkstallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare omfattas av premiebestdmd
pension, varvid pensionens storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsférsakringar.
Premierna for avgiftshestamd pension ska inte
dverstiga 40 procent av den fasta arliga lonen.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, som bland annat kan omfatta
tjanstebil, reseforman, extra sjuk- och vardfor-
sakring samt féretagshalsovard, ska vara mark-
nadsmassiga och endast utgéra en begransad
del av den sammanlagda ersattningen. Premier
och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst tio
procent av den fasta arliga [onen.

Villkor vid uppségning

Samtliga ledande befattningshavare har att
iaktta en uppsagningstid om maximalt sex
manader vid egen uppsagning. Vid uppsagning
fran bolagets sida ska en uppséagningstid om
maximalt 12 m&nader gélla. Vid uppsagning fran
bolagets sida kan ledande befattningshavare bli
berattigade till, utéver 16n och dvriga anstéll-
ningsformaner under uppsagningstiden, ett
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 ména-
ders fast 1on. Avgangsvederlaget avraknas inte
mot andra inkomster. Inget avgangsvederlag
ska utga vid egen uppsagning. Utdver avgangs-
vederlag kan ersattning for eventuellt &tagande
om konkurrenshegransning utga. Sadan ersétt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall och ska endast utgd i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar rétt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras
pa den fasta lonen vid tidpunkten for uppsag-
ningen och uppga till hégst 60 procent av den
fasta lonen vid tidpunkten fér uppségningen,
om inte annat féljer av tvingande kollektivav-
talshestammelser, och utga under den tid som
atagandet om konkurrenshegréansning galler,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstall-
ningens upphdrande.
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Ldn och anstéliningsvillkor
for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har Ion och anstalinings-
villkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens
0kning och okningstakter dver tid har utgjort

en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skélig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingér bland annat att
bereda principer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstdmman. Erséttnings-
utskottet ska &ven flja och utvérdera program
for rorliga ersattningar till ledande befattnings-
havare, tillampningen av riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattning till verkstallande direktéren
ska beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststallda ersattningsprinciper.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen for faststallda ersattningsprinciper och
efter avstamning med verkstallande direktoren.
Vid styrelsens eller ersattningsutskottets
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktdren
eller ovriga ledande befattningshavare, i den
man de berdrs av fragorna.

Arsredovisning

Aktierelaterade incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstdmma

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av
aktierelaterade incitamentsprogram och vid
behov framlagga beslutsforslag till arsstamman.
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare ska fattas av bolagsstam-
man och bidra till Iangsiktig vardetillvaxt.
Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas
ett motsvarande incitament som det som skulle
ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrela-
terat incitamentsprogram, om sadant program
skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i ndgon
ledande befattningshavares skattemassiga
hemvist, eller till féljd av att sddant deltagande
enligt bolagets bedémning inte kan ske till rim-
liga administrativa kostnader eller ekonomiska
insatser. Vid fraga om aktiebaserad ersattning
ska uppgifter om forvéarvande perioder ochii
forekommande fall uppgifter om skyldigheten
att behalla aktier efter viss tid efter forvarv
framga. Kostnaden och investeringen for
bolaget samt incitamentet och det ekonomiska
utfallet for sddan ledande befattningshavare
ska under sadana forhallanden i allt vasentligt
motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogrammet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt delvis franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det och att avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits i
avsnittet om berednings- och beslutsprocess
ingar det i ersattningsutskottets uppagifter att
bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlin-
jerna. Om styrelsen beslutar om avsteg fran
riktlinjerna ska det redovisas vid ndstkommande
arsstamma.
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Framtida utveckling

Alligos finansiella mal fokuserar pa lonsam
tillvaxt, finansiell stabilitet och utdelning. Malen
ar satta utifran Alligos forutsattningar under en
strategiperiod pa medelléng sikt. | tillagg har
fem hallbarhetsmél faststallts. De tar utgangs-
punkt i Alligos vision och vasentliga hallbarhets-
frégor och syftar till att Alligo ska vara ledande
inom hallbar utveckling i branschen.
Koncernens malsattning ar att den genom-
snittliga organiska tillvaxten ska uppga till mer
an fem procent per ar dver en konjunkturcykel
och att tillvaxt ska ske genom forvarv darutover.
Vidare ar malsattningen att den justerade EBITA-
marginalen ska uppga till mer an tio procent.
Det omfattande integrationsarbete som
genomforts sedan sammanslagningen av
Swedol och Tools har lagt grunden for ett stabilt
bolag med handlingsutrymme att mota férand-
ringar i omvarlden och hantera marknadslaget
pa ett bra satt. Skalbarheten i Alligos afférs-
modell gor att det finns mojligheter att hélla
en god kostnadskontroll men ocksa att snabbt
svara pa och tillvarata en forbattrad konjunk-
turutveckling i framtiden. Vidare ar forvarv av
valskotta och [onsamma bolag fortsatt ett vik-
tigt verktyg for att driva utveckling och tillvaxt
i Alligo. Forvarven kan integreras i Swedol och
Tools men kan ocksa komma att drivas frista-
ende for att varna om en specialistposition.
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Utdelning 2024

Styrelsen foreslar arsstamman den 21 maj
2025 en utdelning om 2,00 SEK (3,50) per aktie,
motsvarande 36 procent (35) av resultatet per
aktie for rakenskapsaret. Styrelsen har gjort en
beddmning av bolagets och koncernens ekono-
miska stallning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pa kort och Iang sikt infria sina
ataganden. Med beaktande av de aterkdpta
aktierna av serie B motsvarar den féreslagna
utdelningen totalt 100 MSEK (175).
Utdelningsforslaget innebér att koncernens
soliditet per den 31 december 2024, allt annat
lika, skulle minska med cirka en procentenhet.
Bolagets och koncernens soliditet bedoms dven
efter den foreslagna vinstutdelningen och under
radande marknadsforutsattningar motsvara
de krav som stélls for den verksamhet som
koncernen bedriver. Styrelsens bedomning &r
att den foreslagna utdelningen ar vél avvagd
med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens eget kapital och dess
likviditet. Forslaget till utdelning &r aven i linje
med bolagets utdelningspolicy som anger att
30-50 procent av resultatet per aktie ska delas
ut ver en konjunkturcykel.

Arsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens och verkstéllande direktorens
forslag till vinstdisposition framgar av sidan 127.

Héndelser efter rakenskaps-

arets utgang

Svenska Batterilagret AB

Den 18 december tecknade Alligo avtal om for-
varv av samtliga aktier i Svenska Batterilagret
AB. Batterilagret &r en ledande specialist inom
batterier och batteritilloehor i Sverige och har
27 butiker fordelade over hela landet samt
online. Bolaget omsétter cirka 275 MSEK och
har omkring 90 anstallda. Tilltrdde skedde den
5 februari 2025.
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Risker och riskhantering
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Alligos verksamhet ger upphov till strategiska, operativa och finansiella risker samt méjligheter.

Riskhanteringen syftar till att férebygga och motverka riskerna pa ett vardeskapande sétt.

rbetet med att identifiera och bedéma de mest vasentliga
riskerna &r integrerat i Alligos strategiska och operativa plane-
ring pa alla verksamhetsnivaer i organisationen. Process- och

riskagare inom olika verksamhetsdelar identifierar och beddmer

befintliga och nya potentiella risker i samverkan med koncernledningen
som genomfor den Gvergripande analysen av risker och mojligheter for
hela verksamheten. Riskhanteringsprocessen utvecklas kontinuerligt
och atgarder vidtas i syfte att forebygga och minimera risker inom

samtliga huvudsakliga riskomraden.

Riskmatris
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Alligo beskriver sina huvudsakliga risker ur tre perspektiv: strategiska
risker forenade med de branscher och geografiska marknader koncernen
verkar i, operationella risker férknippade med hur koncernen bedriver
verksamheten samt finansiella risker forknippade med hur de ekonomiska
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STRATEGISKA RISKER

@ Marknadsutveckling/Konjunktur

SANNOLIKHET: 5 KONSEKVENS: 4
Makroekonomiska faktorer som BNP-utveckling, inflation och rantor paverkar
Alligos forutsattningar for lonsam tillvaxt. Alligos kunder utgors till storsta
delen av industri-, bygg- och serviceforetag i Sverige, Norge och Finland,
samt av offentlig sektor i Sverige och Norge. Industri- och byggkonjunkturen i
Norden péverkar darfor koncernens utveckling, framfor allt avseende férand-
ringar i antal anstéallda, produktivitet och investeringsvilja.

En mix av féretagskunder av olika storlekar inom atta branschsegment
har en balanserande effekt och bidrar till diversifiering och riskspridning.
Aven den geografiska spridningen har en diversifierande effekt. Efterfragan i
respektive land paverkas bland annat av investeringar i infrastrukturprogram,
s&som utbyggnad och underhall av bil- och jarnvagar, samt olika satsningar
inom offentligt finansierad verksamhet, exempelvis Forsvarsmakten.

Inflationen minskade under 2024 men konjunkturen var fortsatt svag.
Efterfrdgan mattades av och stabiliserades pa en svag niva. De geopolitiska
spanningarna i varlden har okat, det rader fortsatt osakerhet kring kriget
i Ukraina och det finns risker for dkad protektionism och handelskrig. De
framtida effekterna av detta pa fraktmarknad, ravarupriser, inflation och
konjunktur ar svarbedomda.

De senaste aren har visat att det kravs noggrann planering och en god
organisatorisk beredskap for att méta eventuella forandringar i omvarlden
och konjunkturen i framtiden.

@ Konkurrenssituation

SANNOLIKHET: 4  KONSEKVENS: 4
| takt med den strukturforandring och konsolidering som pagar i branschen
forandras aven konkurrenssituationen for Alligo. Manga kunder stravar efter
att begransa antalet leverantdrer for att oka kontrollen i vardekedjan, foku-
sera pd ett vardeskapande erbjudande och uppna kostnadsfordelar.

Konkurrensen inom aterforsaljarleden har okat som en fdljd av nya, ofta
e-handelsbaserade, aterforsaljare samt vissa internationella aktorers intag
pa den svenska marknaden de senaste &ren, framfor allt inom byggmaterial-
och privatmarknaden. Alligo arbetar standigt for att utveckla och forstarka
sin konkurrenskraft, till exempel vad géller erbjudande, inkdpsvillkor, kvalitet
och prissattning. Alligo deltar ocksa i den pagaende konsolideringen i bran-
schen genom att forvarva bolag som passar in i den befintliga verksamheten
i Sverige, Norge och Finland.

En svag konjunktur medfér mojligheter fér Alligo att 6ka sina marknads-
andelar om konkurrenterna forsvagas, men innebéar ocksa en risk for
intensifierad konkurrens inom vissa branschsegment eller kundgrupper om
fler konkurrenter samtidigt soker sig dit.

@© Hallbarhet

SANNOLIKHET: 3~ KONSEKVENS: 2

Kunder, investerare, leverantdrer, medarbetare och samhallet i stort stéller

allt hogre krav pa héllbarhet, drivna av 6kad medvetenhet och skérpt lagstift-
ning. Alligo paverkas direkt av regleringar avseende exempelvis produktinfor-
mation, kemikalier och hallbarhetsrapportering samt indirekt dé kunder, som i
sin tur omfattas av dessa regleringar, stéller 6kade krav pa sina leverantorer.
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0m Alligo inte moter dessa krav minst lika bra som konkurrenterna kan det
leda till affarsrisker sdsom férlorade kunder och requlatoriska paféljder.

For att hantera dessa risker ar hallbarhet en integrerad del av Alligos
strategi, verksamhetsplanering och riskhantering. Alligos storsta miljo- och
klimatpaverkan uppstar i vardekedjan. Genom kravstallning och uppféljning
via Sustainability Due Diligence-processen arbetar Alligo for att minska
paverkan. Via tjansten ReCare stodjer Alligo en effektiv resursanvandning
genom hela livscykeln for arbetsklader.

@ Okad digitalisering

SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 3
Digitalisering blir allt viktigare fér att mota kundernas forvantningar och for
att kunna driva den egna verksamheten effektivt. Om Alligo inte nyttjar nya
tillgéngliga teknologier och arbetssatt och lyckas mota de behov som finns
hos kunder och samarbetspartners, idag och i framtiden, sé finns det en
risk for minskad konkurrenskraft. Den snabba utvecklingen inom artificiell
intelligens medfor nya potentiella risker, men ocksé méjligheter for bolag som
hénger med i utvecklingen.

Detta kréver kontinuerliga investeringar i effektiva transaktions- och
integrationsplattformar, system for hantering av en stor mangd produkt-
information samt attraktiva e-handelslésningar.

Alligo har genomfort flera viktiga projekt for att starka de digitala
forséljningskanalerna som gor att kunderna kan interagera med en modern
e-handelsplattform. Den egna verksamheten utvecklas ocksa kontinuerligt
med hjélp av digitala lésningar for att 6ka den interna effektiviteten.

© Klimatrelaterade risker
SANNOLIKHET: 4 ~ KONSEKVENS: 2

Alligo arbetar for att minska klimatavtrycket inom den egna verksamheten
och i hela vardekedjan samt for att hantera de konsekvenser som klimat-
forandringarna kan leda till. Koncernens affarsmodell och strategi har hag
motstandskraft mot klimatforandringar.

Alligos breda utbud av egna och externa varuméarken samt en diversifierad
leverantdrsbas i Norden, Europa och Asien bidrar till att minimera paverkan
av produktions- och leveransstorningar orsakade av klimatforandringar.
Dartill bidrar logistikcenter i varje land samt ett butiksnat spritt Gver Sverige,
Norge och Finland till en 6kad motstandskraft mot fysiska lokala klimatfor-
andringar sdsom 6versvamningar.

Alligo har uppdaterat riskvarderingen avseende klimat med anledning
av resultatet i den dubbla vasentlighetsanalysen som ligger till grund for
hallbarhetsrapporten.

@ Loneinflation i tillverkande lander

SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 3
Alligo paverkas av forandringar i lonenivan i de lander dar koncernens
produkter tillverkas. Paverkan varierar mellan olika produkter beroende pa
hur stor andel av tillverkningsprocessen som &r arbetskraftsrelaterad. Att
flytta produktion och etablera sig i nya tillverkningslander kréver noggranna
analyser och planering. Detta utgdr en strategisk risk i affarsmodellen som
behéver férebyggas och planeras for i ett medellangt perspektiv.
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(@© nRisker i forsaljning och i bruttomarginal

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 3
Det finns en risk att produkterna i sortimentet inte matchar efterfragan eller
att sélj- och sortimentsstyrmingen inte far fullt genomslag i organisationen
med minskad férsaljning och lagre marginaler som fdljd.

Alligo saljer till foretagskunder som ofta har rabatter och kundunika
prislistor, vilka kan vara styrda under en avtalsperiod med begransade
mojligheter for att hja dem. Alligo arbetar med tydliga ramverk for att styra
séljarnas prissattning till sina kunder, men om dessa inte foljs kan det leda
till forsamrade marginaler. Det finns &ven en risk att forandringar i inkdpspri-
ser eller andra kostnader inte omedelbart och fullstandigt kan féras vidare till
kunderna, vilket kan paverka marginalerna pa kortare eller langre sikt.

De senaste aren har inkdpspriserna okat och efterfragan pa marknaden
mattats av, vilket har ckat risken for paverkan pa bruttomarginalen. Samtidigt
har efterfrdgan pa lagprisalternativ okat vilket riskerar att sétta ytterligare
press pa bruttomarginalen.

Riskerna i forséljningen diversifieras delvis med en bred kundbas besta-
ende av foretag i olika storlekar, branschsegment och pa olika geografiska
marknader. En bred produktportfdlj och en betydande andel egna varumérken
starker ocksa erbjudandet och méjliggér goda marginaler. Konjunkturen det
senaste aret har dock varit ovanligt svag, vilket paverkat de flesta kundgrup-
per och branschsegment pa de olika geografiska marknaderna.

(@) Produktrisker

SANNOLIKHET: 2~ KONSEKVENS: 3

Formagan att mota intressenternas forvantningar pa kvalitet och transpa-
rens samt efterlevnad av lagar och krav relaterat till sortimentet &r avgo-
rande for kundernas fortroende. Alligo arbetar med bade egna och externa
varumarken. Koncernens produkter maste motsvara kundernas fdrvantningar
pa funktion, kvalitet, sakerhet, pris samt milj6- och klimatpaverkan.

Alligo arbetar kontinuerligt for att optimera erbjudandet for kunden med
hansyn till kvalitet, pris samt miljo och klimat. Koncernen tillampar forsiktig-
hetsprincipen vid utformning av produkter och genomfor produktester for att
sakerstalla hogt stéllda krav avseende funktion, kvalitet, sakerhet och kemi-
kalieinnehall. Detta innebér att relevanta standarder féljs och att produkter
och &mnen byts ut successivt vid behov. Omfattande produktutveckling och
ett lopande sortimentsarbete ser till att koncernen har ett sortiment som ger
hdg produktkvalitet, produktsakerhet och kundnojdhet.

© [T-risker

SANNOLIKHET: 4~ KONSEKVENS: 4

Alligos verksamhet ar beroende av kontinuerlig tillgang till IT-baserade verk-
tyg och system, vilka kan vara kansliga fér skador och stérningar pa grund av
exempelvis datorvirus, strémavbrott, brander, driftsstérningar och liknande
handelser. | takt med tkad digitalisering och snabb teknologisk utveckling
inom exempelvis artificiell intelligens dkar betydelsen av cyberrisker sésom
IT-attacker. Storningar i kritiska IT-system skulle kunna leda till problem med
att leverera produkter och tjanster till kunder inom dverenskommen tid. Alligo
arbetar proaktivt med att identifiera och beméta mojliga hot och risker.

Byte till Alligos koncerngemensamma IT- och affarssystem i Norge
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Arsredovisning

genomfordes under det forsta kvartalet 2025 utan storre storningar. Affars-
systembytet var mindre komplicerat &n bytet som tidigare genomforts i Tools
i Sverige, dar samordning av logistiken skedde samtidigt.

Sammantaget &r Alligo idag mindre sarbart for storningar i kritiska
IT-system an tidigare. Ett stort férdndringsarbete har genomférts som inte
bara inkluderar systembyten utan &ven uppbyggnaden av en mer robust
IT-struktur med starkare system for backup och redundans.

© Risker i varufladet

SANNOLIKHET: 4  KONSEKVENS: 4
Alligo &r beroende av att varuflodet fungerar pa ett palitligt och kostnads-
effektivt sétt. Varuflodesprocessen startar redan i inkdpsplaneringen och
brister i inkdpsfunktionen kan skapa stérningar i varuflodet redan innan
logistikfunktionen kan distribuera varorna. En stor andel varor fran Asien
staller hga krav pa en strukturerad inkdpsprocess och en val balanserad
leverantdrsbas. Inkdpsarbetet planeras noggrant och foljs upp systematiskt
for att minska risken for eventuella stérningar.

Koncernen har tre storre logistikcenter, ett i Sverige, ett i Norge och ett i
Finland. En brand, problem med IT-system eller annan teknik som anvands i
logistikcentren, eller ndgon annan form av betydande stérning i dessa enheter
skulle kunna innebéara problem med att leverera produkter till kunderna &ven
om verksamheten skulle kunna fortsatta i butikerna genom att produkterna
levereras direkt fran leverantérerna. For att méta okade krav pa varufldde och
lagerkapacitet effektiviseras logistikfunktionen Idpande, bland annat genom
en okad automatiseringsgrad dér logistikcentret i Orebro har hogst niva.

Med logistiken samlad till f&rre men stérre enheter okar kraven pé brand-
sakerhet. Under 2025 kommer sprinklersystemet i Autostore att byggas ut
och Alligo investerar &ven i ytterligare atgérder for 6kad brandsakerhet.

I Norge slutfordes samordningen av logistik under det tredje kvartalet 2024.
Flytten av tre tidigare logistikverksamheter ihop till en helt ny ledde till en del
storningar och langre ledtider i Norge under 2024. De storsta problemen ar
atgardade och fokus under 2025 ligger pa att 6ka den nya organisationens
effektivitetsniva. Kortsiktigt kvarstar risker for att logistikverksamheten i
Norge inte kommer upp i 6nskad effektivitetsniva tillrackligt fort. P4 langre sikt
kommer samordningen att sakerstélla kapacitet och effektiv logistik i Norge.

(® Risker i organisationen
SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 3

Kompetenta och engagerade medarbetare och kvalificerad nyckelpersonal &r
en viktig bidragande faktor till Alligos formaga att forverkliga strategier och
uppna mal. 0m Alligo skulle misslyckas med att tillhandahélla en attraktiv
arbetsmiljo och kontinuerlig utveckling skulle det fa en direkt negativ inverkan
pa formagan att attrahera, engagera och behélla kvalificerade medarbetare.

0m Alligo inte lyckas motivera anstéllda i tillrackligt hog grad eller om
det finns andra storre brister i organisationen finns risk att det blir svart att
genomfora tagna beslut eller att andra ineffektiviteter uppstar.

Alligo arbetar Idpande med att skapa en séker, réttvis och diversifierad
arbetsplats med hdg trivsel och stolthet bland de anstallda. Alligo har
valutvecklade processer for intern kommunikation via ett intranat och andra
interna kanaler, vilket gor information som behévs lattillganglig for medarbe-
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tarna. Dartill dokumenteras vasentliga processer i ett gemensamt lednings-

system for att vidareutveckla arbetsmetoderna och minska personberoendet.

Ett omfattande integrationsarbete mellan Tools och Swedol har genomférts
och organisationen ar mindre sarbar och personberoende an tidigare.

@ Kredit-och motpartsrisker

SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 2
Alligo ar utsatt for normala kredit- och motpartsrisker i sina kundrelationer.
En diversifierad kundbas bidrar till att koncernens kundforluster fortsatt ar
forhallandevis 1aga, men riskerna kan oka i handelse av en mer langvarig
lagkonjunktur. Ingen av Alligos kunder stér enskilt for ndgon vasentlig del av
den totala omséattningen.

() Forvarvs-och integrationsrisker

SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 3
Forvarv och integration utgdr en viktig del av Alligos tillvaxtstrategi. Riskerna
bestar av att koncernen inte lyckas uppna de forvantade fordelarna av ett
forvarv och att integrationsprocesser tar langre tid eller blir mer kostsamma
an beraknat. Forvarv kan ocksé medfora andra oférutsedda brister och risker.
Alligo har en beprdvad och fungerande forvarvsprocess som i kombination
med de flesta forvarvens relativa storlek begransar potentiell paverkan.

FINANSIELLA RISKER

Révarupriser

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 4

Inképspriserna for koncernens produkter paverkas bland annat av varlds-
marknadspriserna pa enskilda ravaror. Det galler framfor allt elmaterial
(koppar), batterier (zink), belysning (aluminium), stal, plastprodukter (olja)
och klader (bomull). Under 2024 minskade inflationen och ravarupriserna
stabiliserades. Koncernen terminssakrar inte prisrisken i underliggande
rdvaror men stravar efter att kostnadsneutralisera negativ paverkan fran
rdvarumarknaden genom att prisjustera fér forandringar av ravarupriser.

Valutakursférandringar

SANNOLIKHET: 4  KONSEKVENS: 3
Alligo har en betydande andel inkop i bade Asien och Europa och darigenom
en exponering mot USD och EUR. Férséljningen sker normalt i lokal valuta i de
lander dar koncernen bedriver verksamhet. For en beskrivning av koncernens
exponering i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvands for
att minimera riskerna hanvisas till avsnittet Valutakurser i not 23 Finansiella
risker och riskhantering.

Ranteférandringar
SANNOLIKHET: 2 ~ KONSEKVENS: 2

For en beskrivning av hur Alligo ar exponerat for ranteférandringar pa extern
in- och utlaning och hur detta hanteras for att minimera riskerna hanvisas till
avsnittet Rénterisker i not 23 Finansiella risker och riskhantering.
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() Affarsetiska risker inklusive ansvar i leverantorskedjan
SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 2

| egenskap av stor aktor och borsnoterat bolag har Alligo ett ansvar att agera
professionellt, ansvarsfullt och med hdg affarsetik i alla affarstransaktioner
och relationer. Ett oetiskt beteende skulle kunna innebara legala pafoljder
och skada foretagets rykte och fortroende.

| férebyggande syfte genomférs regelbundna utbildningar i syfte att
stérka kunskaperna om ansvarsfullt féretagande, affarsetik och antikorrup-
tion. Utbildning i uppférandekoden och antikorruptionspolicyn &r obligatorisk
for alla medarbetare och verksamheter som ags av Alligo. Den géller ocksa
for visstidsanstallda (exempelvis oberoende kontraktsanstallda och konsul-
ter), mellanhander, agenter och andra som agerar p& uppdrag av koncernen.

Delar av Alligos sortiment produceras i lander dér det finns forhojd risk for
exempelvis korruption. Alligos krav p sina leverantdrer vad géller manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption kommuniceras genom
koncernens uppférandekod for leverantdrer och kemikalierestriktionslistor.
Uppfoljning av kraven gors systematiskt genom sjalvutvarderingar, fabriks-
bestk och revisioner.

Finansieringsrisk

SANNOLIKHET: 2 ~ KONSEKVENS: 4
Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att mojligheterna att
tillgodose Alligos behov av externt kapital forsvaras eller fordyras. For en
beskrivning av hur koncernens finansiering ser ut och hur finansieringsrisken
hanteras hanvisas till avsnittet Likviditets- och refinansieringsrisker i
not 23 Finansiella risker och riskhantering.

Nedskrivning avimmateriella tillgangar

SANNOLIKHET: 2 KONSEKVENS: 5
Forvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande del av koncernens balans-
rakning. Nedskrivningskostnader relaterade till goodwill och andra immateri-
ella tillgangar kan f& en negativ inverkan pa koncernens finansiella stéllning
och resultat.

Alligo bevakar lopande relevanta omsténdigheter avseende verksam-
heten, det allmanna ekonomiska laget, och den méjliga paverkan sadana
omstandigheter kan fa pa varderingen av koncernens goodwill och andra
immateriella tillgangar.
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Alligos bolagsstyrning ska sakerstalla att verksamheten skapar langsiktigt hallbart varde
for aktiedgarna och dvriga intressenter. En hdg standard nér det géller 6ppenhet, tillférlitlighet
och etiska varderingar ar vagledande principer for Alligos verksamhet.

Iligo &r ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap
och tillampar Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden"). Koden finns pa
www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnas i
enlighet med &rsredovisningslagen och Koden
och redogdr for Alligos bolagsstyrning under
verksamhetséret 2024.

Under 2024 har inga avvikelser forekommit
fran Nasdaq Stockholms regelverk, Koden eller
god sed pa aktiemarknaden. Bolagsstyrnings-
rapporten utgor en del av de formella arsredo-
visningshandlingarna och har granskats av
Alligos revisorer, enligt vad som framgar av
yttrandet pa sidan 145.

Bolagsstyrningsstruktur inom Alligo

Bolagsstamman &r higsta beslutande organ.
Vid arsstamman utses styrelsen och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.
Valberedningen tar fram forslag till arsstamman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut. Pa
uppdrag av arsstamman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning under

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

. -
Revisorer

STYRELSE

A
Mal, strategier,
styrinstrument

AKTIEAGARE
GENOM

BOLAGSSTAMMA

Rapporter,
kontroller

O g
KONCERNLEDNING g

rakenskapsaret. Styrelsen &r ytterst ansvarig for
bolagets organisation och férvaltning. Styrelsen
ska ocksa tillse att samtliga aktiedgares
intressen i Alligo tillgodoses. Styrelsen tillsatter
verkstallande direktor och vice verkstallande
direktcrer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhantering, styrning, kontroll, finansiell- och
hallbarhetsrapportering. Ersattningsutskottet
bereder forslag pa ersattningsnivaer till verk-
stéllande direktéren och om generella incita-
mentsprogram for styrelsen att fatta beslut om.
Det ar &ven ersattningsutskottets ansvar att
besluta om ersattningsnivaer till dvriga ledande
befattningshavare. Verkstallande direktéren
och 6vrig ledning ansvarar for Alligos lépande
forvaltning. For ytterligare information avseende
styrningen av koncernens hallbarhetsramverk,
se hallbarhetsrapporten pa sidorna 38-81.

Aktiestruktur och innehav av
egna aktier

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2024
till cirka 102 MSEK. Fordelningen per aktieslag
var enligt foljande: A-aktier 562 293, B-aktier
50 343 896. Totalt antal aktier fore aterkop var
50 906 189. Antalet aterkdpta B-aktier uppgick
till 838 551 och totalt antal aktier efter aterkop
till 50 067 638.

- Valberedning

Intern styrning

och kontroll samt
riskhantering

Interna

styrinstrument

Viktiga interna bindande

styrdokument ar:

* Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for verkstallande
direktoren, revisionsutskott,
ersattningsutskott samt
finansiell- och héllbarhets-
rapportering

* Policys

Alla aktier har lika ratt till andel i Alligo AB:s
tillgangar och resultat. Férutsatt att anmalan
om deltagande pa arsstamman har skett i
foreskriven ordning har varje &gare réatt att vid
bolagsstamman rdsta for samtliga &gda, direkt-
registrerade och foretrddda aktier. Bolagets
A-aktier har tio roster vardera och B-aktierna

en rost vardera. Bolagsordningen innehéller
inga begransningar i friga om hur manga raster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
For &terkopta aktier i bolagets eget forvar ar alla
rattigheter upphéavda fram till dess att dessa
aktier terutges. Styrelsen har ett bemyndi-
gande att, under perioden fram till ndstkom-
mande &rsstamma, besluta om att oka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier upp till
maximalt tio procent av antalet aktier i bolaget
som betalningsmedel vid forvérv.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a §
ska noterade bolag Idmna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka mojligheterna att
ta dver bolaget genom ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i bolaget. Bola-
gets kreditgivare har ratt att sdga upp beviljade
krediter om bolagets aktier avnoteras fran
Nasdag Stockholm samt vid offentliga uppkops-
erbjudanden om budgivaren uppnar en agar-
andel 6ver 50 procent av antalet aktier i bolaget
eller kontrollerar minst 50 procent av résterna.
| bvrigt har bolaget inte ingatt nagra vasentliga

3 Externa

! styrinstrument

: Viktiga externa styr-

. instrument som utgér ramen
. for bolagsstyrningen ar:
. * Svensk aktiebolagslag
| * Svensk arsredovisningslag
.+ Nasdag Stockholms

: regelverk
. * Svensk kod for
\ bolagsstyrning
1
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avtal med leverantdrer eller anstéllda som féar
verkan eller andras, upphor att gélla eller
foreskriver utbetalning av ekonomiska ersatt-
ningar om kontrollen dver bolaget forandras
som féljd av ett offentligt erbjudande avseende
aktierna i bolaget.

Innehav av egna aktier och
incitamentsprogram

Per den 31 december 2024 uppgick Alligos
innehav av egna aktier av serie B till 838 551
stycken, motsvarande 1,6 procent av totalt antal
aktier och 1,5 procent av totalt antal roster. Inga
aktier har aterkdpts under 2024 och det har inte
skett nagra férandringar i innehavet av egna
aktier efter periodens utgang.

Syftet med Alligos innehav i egna aktier ar att
kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och
att mgjliggora att framtida forvarv av foretag
eller verksamheter kan ske genom betalning med
egna aktier samt att sakerstalla framtida &tag-
anden i aktierelaterade incitamentsprogram.

Kopoptionsprogram 2022/2025

P4 arsstamman 2022 beslutades om ett kdpop-
tionsprogram ("Képoptionsprogram 2022/2025")
omfattande hogst 185 000 optioner motsva-
rande cirka 0,36 procent av totala antalet aktier
och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i
bolaget. Programmet &r riktat till nyckelpersoner
i ledande stallning och ger mojlighet att till
marknadspris forvarva kdpoptioner avseende
av Alligo aterkdpta aktier av serie B. Efter tva ar
ska en subvention betalas ut motsvarande den
erlagda premien fér varje kpoption (fore skatt)
givet att optionsinnehavarens anstéllining i
koncernen ej &r uppsagd och att kopoptionerna
gj avyttrats fore denna tidpunkt. Subventionen
periodiseras som en upplupen kostnad fram

till dess att tiden for anstallningsvillkoret &r
uppfyllt. Subvention belastas &ven med sociala
avgifter. | juni 2024 utbetalades en subvention
om totalt 1,3 MSEK till optionsinnehavare vars
anstallning i koncernen ej var uppsagd och vars
kdpoptioner ej avyttrats.

Varje képoption berattigar till forvarv av en
(1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre
tillfallen: 1) under perioden fran och med den
2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2)
under perioden fran och med den 18 augusti
2025 till och med den 1 september 2025, samt
3) under perioden fran och med 3 november
2025 till och med 17 november 2025. Losen-
priset har beraknats till 129,30 SEK baserat pa
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120 procent av det volymvégda medeltalet av
betalkursen under perioden 12 maj till 25 maj
2022. 0m borskursen vid den tidpunkt som
kdpoptionen pakallas dverstiger 194,00 SEK
ska ldsenkursen ¢kas krona for krona med det
belopp som dverstiger 194,00 SEK. Options-
premien har berdknats till 7,82 SEK och utférts
av en oberoende tredje part enligt den veder-
tagna Black & Scholesmodellen.

185 000 kopoptioner har tilldelats och
pa marknadsmassiga villkor férvarvats av
anstallda. Av dessa har 80 000 férvarvats av
koncernens verkstallande direktdr och CFO och
105 000 av dvriga nyckelpersoner. Inbetald
optionspremie uppgér till totalt 1,4 MSEK.

Aktiesparprogram PSP 2024

P& &rsstamman 2024 beslutades om aktiespar-
programmet PSP 2024 riktat till koncernled-
ningen och andra ledande befattningshavare
baserat pa prestationsaktier. Deltagarna erhdll
ratt att forvarva investeringsaktier av serie B
fran Alligo under perioden 31 maj 2024 till och
med 4 juni 2024. Hogst 20 475 aktier av serie B
fick dverlatas till deltagarna som investerings-
aktier till ett pris motsvarande den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen for Alligos aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden 24 maj 2024
till 30 maj 2024. Under investeringsperioden
har 16 749 aktier éverlatits till deltagarna varav
5725 till koncernens VD och CFO och 11 024

till dvriga nyckelpersoner. Det volymviktade
genomsnittspriset uppagick till 143,00 SEK. For
varje investeringsaktie tilldelas fem prestations-
aktieratter som ger deltagaren ratt att erhélla
upp till en aktie av serie B, sé kallad presta-
tionsaktie, vederlagsfritt. Overlatelse kommer
att ske genom att bolaget dverlater egna aktier
av serie B. Det antal prestationsaktier som
deltagarna kommer att tilldelas med stéd av
prestationsaktieratterna beror pa uppfyllandet
av faststéllda prestationsvillkor relaterade

till Alligos justerade EBITA och hallbarhetsmal
under intjanandeperioden som &r cirka tre ar.
Tilldelning av prestationsaktier forutsatter ven
att deltagaren alltjamt, med vissa undantag,
kvarstar i sin anstallning och behaller samtliga
forvarvade investeringsaktier fram till intjénan-
deperiodens slut. Utifran 6verlatna investerings-
aktier under investeringsperioden kan totalt
hogst 83 745 prestationsaktier dverlatas av
bolaget inom ramen for PSP 2024. Enligt beslut
pa arsstamman kunde totalt hdgst 102 375
prestationsaktier verlatas av bolaget.

Arsredovisning

@ Aktieagare

Per den 31 december 2024 innehade Nords-
tjernan AB 54,6 procent av aktiekapitalet och
49,6 procent av rgsterna i bolaget. Inga andra
aktiedgare hade ett direkt eller indirekt aktie-
innehav i bolaget som representerade dver en
tiondel av totalt antal roster. Alligo AB hade per
den 31 december 2024 cirka 6 100 aktiedgare.
Ytterligare information om Alligos aktier och
agarstruktur per den 31 december 2024 framgar
av avsnittet Alligo-aktien pé sidorna 10-11.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Pa
arsstamman fattas beslut avseende arsredo-
visning, utdelning, val av styrelse och revisor,
ersattning till styrelseledamdter och revisor
samt andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen.

Arsstamma 2024

Arsstamman i Alligo AB hlls den 23 maj 2024 i
Stockholm. Kallelse till stdmman samt underlag
till beslut offentliggjordes i enlighet med bolags-
ordningen. Totalt deltog cirka 50 aktiedgare,
vilka tillsammans representerade 74,7 procent
av rosterna i bolaget. Samtliga styrelseledamo-
ter och bolagets revisor deltog pa stamman.

Vid stdmman fattades bland annat beslut
om bemyndigande for aterkdp av egna aktier,
nyemission vid forvarv och andring av valbe-
redningens instruktion. Styrelsens ersatt-
ningsrapport godkandes och styrelsen och den
verkstallande direktdren beviljades ansvarsfri-
het for 2023 &rs forvaltning. Till styrelseledamo-
ter omvaldes Goran Nasholm, Stefan Hedelius,
Johan Sjd, Christina Aqvist samt Cecilia Marlow.
Pontus Boman hade avbdjt omval. Johan Lillie-
hook valdes som ny styrelseledamot.

Goran Nasholm omvaldes till styrelsens
ordférande. Det fullstandiga protokollet finns
tillgangligt pa Alligos webbplats.

@) valberedning

Valberedningens framsta uppgifter ar att i god
tid infor arsstamman lamna forslag till val av
styrelseordférande och 6vriga styrelseleda-
moter, beslut om styrelsearvode, val av revisor
och beslut om revisorsarvode. Valberedningen
ansvarar aven for val av stammoordfdrande, och
eventuella beslut om &ndringar av Instruktion
for valberedningen.
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| enlighet med den instruktion som antagits
av Alligos arsstamma i maj 2024 ska leda-
moterna i valberedningen besta av de fyra
rdstmassigt stérsta aktiedgarna i Alligo (enligt
den av Euroclear Sweden forda aktieboken per
den sista bankdagen i februari) som dnskar
utse en ledamot. Om farre &n tre ledamoter
har nominerats enligt ovanstaende ska évriga
aktiedgare i rostmassig storleksordning ges
mdjlighet att nominera varsin ledamot till dess
att sammanlagt tre ledamoter har nominerats.
Bolaget ska dock inte vara skyldigt att tillfraga
fler &n fem ytterligare aktiedgare.

Den aktiedgare som kontrollerar flest roster i
bolaget &ger ratt att nominera valberedningens
ordférande. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad till valberedningen (utan rostratt)
och koordinera nomineringsférfarandet.

| processen for att ta fram forslag till styrel-
seledamoter presenterar styrelsens ordférande
den utvardering av styrelsens arbete som har
gjorts under det gangna éret. Vidare presente-
ras bolagets verksamhet och framtida inriktning
av verkstallande direktéren och revisionsutskot-
tets ordfdrande redogor for samarbetet med
revisorerna. Detta ligger sedan till grund for val-
beredningens arbete tillsammans med kraven i
Koden och Alligos bolagsspecifika krav.

Styrelsens sammansattning

| nomineringsarbetet utgar valberedningen

fran att den foreslagna styrelsen ska ha en

val avvagd sammansattning med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden som sakerstéller dess forméga att
forvalta bolagets angelédgenheter med integritet
och effektivitet. Styrelsen ska tacka in kompe-
tenser och egenskaper som bedoms vara av
vikt fér Alligos fortsatta utveckling. Utdver god
kunskap om Alligos verksamhet och bransch ska

styrelsen &ven besitta en samlad kompetens
inom bland annat bolagsledning, redovisning,
hallbarhet, juridik och finansiering. Samman-
sattningen ska praglas av méangsidighet och
bredd vad géller erfarenhet, kvalifikationer och
bakgrund samtidigt som en jamn kénsfordelning
och kontinuitet beaktas.

Valberedning 2025

Enligt beslut av &rsstamman 2024 ska valbe-
redningens ordférande arligen kontakta de

vid februari ménads utgéang fyra rostmassigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna, for att
be dem utse en ledamot var till valberedningen
infor nastkommande arsstamma.

Vid arsstamman 2024 valdes en valberedning
bestéende av Peter Hofvenstam (Nordstjernan)
som ordforande, Stefan Hedelius (nominerad av
Tom Hedelius) och Suzanne Sandler (nominerad
av Handelsbanken Fonder), samt Bjérn Borjes-
son (nominerad av Sandrew AB) som ledamdter i
valberedningen.

Valberedningens kompletta férslag till
styrelse och revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman 2025 samt pa bolagets webbplats.
Valberedningen kommer att [dmna ett motiverat
yttrande betréffande sina forslag till styrelse
och revisorer pa Alligos webbplats i samband
med kallelsen till stamman samt under ars-
stamman. Valberedningen har infdr drsstamman
2025 haft sex sammantraden och déarutdver
|dpande kontakt. Ingen erséttning har utgatt for
arbetet i valberedningen.

€) styrelsen

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Enligt Alligos
bolagsordning ska styrelsen bestéa av minst
fem och hogst atta ordinarie ledaméter. Val av
styrelse sker pa arsstamman.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2024

Narvarovid antal méten

Arsredovisning

Styrelsens ledaméter

Alligo AB:s styrelse bestar av sex ordinarie
ledamoter som utsetts av arsstamman 2024;
Goran Nasholm (ordférande), Johan Lilliehdok,
Johan Sj6, Cecilia Marlow, Christina Aqvist ach
Stefan Hedelius. En presentation av dessa leda-
moter, inklusive uppgifter om andra uppdrag
och arbetslivserfarenhet, terfinns pa sidorna
100-101 och pa Alligos webbplats. Samtliga
styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare.
Tva styrelseledamdter &r beroende i forhallande
till storre aktieagare. Styrelsen uppfyller séledes
kravet pa att minst tv av de styrelseledamater
som ar oberoende av bolaget &ven ska vara obe-
roende av storre aktieagare. Styrelsen bestér
dessutom av tva arbetstagarrepresentanter,
Johanna Framberg och Emma Hammarlund.
Enligt rsstammans beslut uppgar arvodet
till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moéterna till 320 000 SEK. Till ordféranden utgér
750 000 SEK. Ett sérskilt arvode om 150 000 SEK
utgar till ordférande i revisionsutskottet och till
ledamot i revisionsutskottet med 75 000 SEK.
Vidare utgdr ett sarskilt arvode om 100 000 SEK
till ordférande i ersattningsutskottet och till
ledamot i erséttningsutskottet med 50 000 SEK.
Det totala styrelsearvodet uppgér till 2 725 000
SEK jamfort med 2 400 000 SEK foregaende ar.
Se dven sammanstallning 6ver styrelsens
stdmmovalda ledaméter och deras deltagande
i utskott, narvaro i styrelsemoten, beroende-
forhallande och arvoden i tabellen nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till
att styrelsens arbete dr vél organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa bésta

Beroende i forhallande till

Ordinarie Revisions- Ersattnings- Storre
styrelseledamoter Invaldar Befattning Styrelse utskott utskott Alligo aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 14 6 2

Goran Nasholm 2019 Styrelseordforande, Ersattningsutskottets ordférande 14 4 2 Nej Nej 925000
Johan Lilliendok 2024 Ledamot 9 Nej Ja 320000
Johan Sjo 2019 Ledamot 14 2 Nej Ja 370000
Pontus Boman 2022 Ledamot 5 2 Nej Ja

Stefan Hedelius 2016 Ledamot, 14 Nej Nej 320000
Cecilia Marlow 2022 Ledamot, Revisionsutskottets ordférande 14 6 Nej Nej 470000
Christina Aquist 2020 Ledamot 13 Nej Nej 320000
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Arsredovisning

STYRELSENS ARBETE 2024
DECEMBER FEBRUARI
s Budget 2025 o Bokslutskommuniké 2023
¢ Redovisningstekniska fragor DEC JAN o Forslag vinstdisposition
o |dgesrapport CEO o Avrapportering slutrevision
¢ Resultatutveckling CFO o Riskutvardering
e Status Finland ¢ Intern kontroll och riskanalys
¢ Finansiering o Lagesrapport CEQ
¢ Kundundersokning ¢ Resultatutveckling CFO
o Forvarvsmajligheter o Hallbarhetsmal
NOVEMBER OKT MARS o Kundundersokning
o Strateqi o Utvardering av VD och ledande
D] befattningshavare
OKTOBER SEPT o Erséttning ledande befattningshavare
o Deldrsrapport kvartal 3 APRIL o Forvarvsmojligheter
s |dgesrapport CEO MARS
* Resultatutveckling CFO o Lagesrapport CEO
e et 5
Kallelse &rssta
¢ Inkludering och jamstalldhet : E?s;tsr::é:a;r;gr
o Nya klimatmal enligt SBTi JuL JUN Ktierel .
o Styrelseutvardering o Aktierelaterat incitamentsprogram
o Status Finland
o Forvarvsmojligheter .
T o Forvarvsmojligheter
SEPTEMBER JUNI ) APRIL
o Lagesrapport CEO ) o Konstituerande
o Resultatutveckling CFO * Strategi styrelsemote * Beslut om drs-och hallbarhets-
o Budget 2025 : g_m:arldlsanalys o Styrelsens arbets- redovisning
o Hallbarhet fokus 2025 jul . R'S lalnaysl ordning och VD-instruktion ~ ® Delarsrapport kvartal1
« Hallbarhetslankning lan + Delrsrapport kvartal 2 . L?V|S|onspanCE0 s Lagesrapport CEO 0 LS
0 EivEvEmtiEica * Lagesrapport CEO LR * Resultatutveckling CFO * Resultatutveckling CFO
Jlig ) o Resultatutveckling CFO P o Forvarvsmojligheter
* Resultatutveckling CFO N o Forvarvsmojligheter _Jg
o Forvarvsmojligheter * Hallbarhet s Status Sverige
.

mojliga férutsattningar for styrelsens arbete.
Det &r ordférandens uppgift att tillse att ny
styrelseledamat genomgar erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning i dvrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner 1amplig, tillse att styrelsen fortlépande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen haller sammantrade
nar sa erfordras och erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststdlla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstéllande
direktoren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordforanden ansvarar for
kontakter med &garna i dgarfragor och for att
formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets
organisation och att forvaltningen av bolagets
angelagenheter sker i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse i enlighet med bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen och andra tilldmpliga
lagar och regler och interna riktlinjer. | ansvaret
inkluderas Alligos hallbarhetsarbete och bola-
gets paverkan pa ekonomi, miljo och samhalle.
| styrelsens uppgifter ingar bland annat att
faststélla och folja upp bolagets dvergripande
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Forvarvsmojligheter

mal och strategi, sakerstalla andamalsenliga
system for uppfdljning och kontroll av verk-
samheten och de risker som den &r férknippad
med, identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsméjligheter, faststalla
riktlinjer for bolagets upptradande i samhéllet i
syfte att sakerstalla dess langsiktigt vardeska-
pande formaga och sakerstélla att bolagets
informationsgivning praglas av dppenhet samt
ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ansvarar vidare for beslut om forvéarv och avytt-
ringar av verksamheter, storre investeringar,
aterkdp av egna aktier samt att tillsatta och
ersatta positioner i koncernens foretagsledning.
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbdrdes arbetsfordelning, inklusive
dess utskott och ansvarsfordelning med interna
affarsomradesstyrelser, beslutsordning inom
styrelsen, styrelsens motesordning och ordf6-
randens arbetsuppgifter samt instruktion fér
finansiell- och héllbarhetsrapportering. Styrelsen
utfardar ocksa en instruktion for verkstallande
direktoren, vilken bland annat omfattar besluts-
ratt avseende investeringar, bolagsférvarv och
bolagsforsaljningar samt finansieringsfragor.
Vidare har styrelsen antagit ett antal policys for
koncernens verksamhet, exempelvis uppfo-
randekod, finanspolicy och integritetspolicy.

Styrelsen dvervakar verkstéllande direkt6-
rens arbete genom l6pande uppfoljning av
verksamheten under aret och sakerstaller

att organisation, ledning och riktlinjer for
forvaltning av bolagets angeldgenheter &r
andamalsenligt utformade. Styrelsen ansvarar
vidare for att bolaget har god intern kontroll och
effektiva system for uppfdljning och kontroll av
verksamheten samt att bolaget efterlever lagar
och regler som géller for verksamheten. Sty-
relsen och verkstéllande direktéren framlagger
arshokslutet for arsstamman.

Utvardering av styrelsens arbete
Arligen sker en utvardering av styrelsearbetet
under styrelseordforandens ledning. Syftet
med utvarderingen ar att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet genom att ta
del av styrelseledamdternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan vidtas fér att effektivisera styrelsearbetet,
hallbart foretagande samt om styrelsen &r
kompetensmassigt val balanserad. Resultatet
av utvarderingen som genomfordes i september
har rapporterats och diskuterats i bade styrel-
sen och valberedningen dar den utgor ett viktigt
underlag fér valberedningen infor arsstamman.
Styrelsen utvarderar fortlopande verkstal-
lande direktdrens arbete. En gang om &ret
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behandlas denna fraga dven sarskilt varvid
ingen fran koncernens féretagsledning narvarar.
Styrelsen utvarderar och tar &ven stéllning

till vasentliga uppdrag som verkstéllande
direktoren har utanfér bolaget, i det fall sddana
skulle forekomma. Varje styrelseledamot ska
sjalvstandigt bedéma de arenden styrelsen har
att behandla och begéra den information som
ledamoten anser nodvandig for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Varje styrelseledamot ska fortldpande
tillagna sig den kunskap om bolagets verksam-
het, organisation, marknader och dylikt som
erfordras for uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en arlig plan. Utdver
det konstituerande sammantradet, som halls

i anslutning till arsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt atta ganger per r (ordinarie
sammantraden) i samband med att delarsrap-
port avldmnas, undertecknande av &rsredovis-
ning, beslutande av budget, uppfdljning av hall-
barhetsarbetet samt vid ett arligt strategimote.
Extra sammantraden sammankallas vid behov.
Varje sammantrade féljer en dagordning, som
tillsammans med bakomliggande dokumen-
tation tillstalls styrelseledamdterna fore varje
styrelsemote. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av
styrelsen utsedda ersattnings- och revisions-
utskott har till uppgift att bereda arenden infor
styrelsebeslut och de arbetar enlighet med av
styrelsen arligen faststallda instruktioner.

Det konstituerande styrelsemétet innefattar
bland annat faststéllande av styrelsens arbets-
ordning samt beslut om firmateckning och
protokolljustering. Vid ordinarie sammantrade i
februari manad behandlas &rshokslut, forslag till
vinstdisposition och bokslutsrapport. | samband
med detta lamnar bolagets revisorer en redo-
gorelse till revisionsutskottet och fér styrelsen
i sin helhet for revisorernas iakttagelser och
bedémningar fran den genomfdrda revisionen.
Darutdver lamnar bolagets revisorer motsva-
rande redogorelse till revisionsutskottet och for
styrelsen i sin helhet i samband med genomférd
forvaltningsrevision och granskning av det
tredje kvartalet. Varje ordinarie sammantrade
omfattar i dvrigt ett flertal andra fasta foredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport dver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2024
hallit 14 styrelseméten inklusive ett konsti-
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tuerande mote och tre per capsulam moten.
Styrelsearbetet har under aret omfattat fragor
avseende vidtagna atgarder med anledning av
den svaga och osékra marknadssituationen och
uppféljning av den l6pande afférsverksamheten
i Ovrigt, samordning av logistik och affarssys-
tem i Norge, forberedelser for hallbarhetsrappor-
tering enligt ESRS, godké&nnande av resultaten
fran den dubbla vasentlighetsanalysen, beslut
om klimatmal enligt SBTi, forvarvsmojligheter,
koncernens organisation och strategiska
utveckling samt koncernens finansiella stéll-
ning. Narvaro i styrelse och utskott framgar i
sammanstallningen pa sidan 95.

Verkstallande direktdren och koncernens
CFO &r foredragande och deltar pa styrelsens
sammantrdden. Andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden vid féredra-
gande av sarskilda fragor eller om s annars
bedoms lampligt. Koncernens CFO &r styrelsens
sekreterare.

G Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar forslag till riktlinjer for bestdmmande
av ersattnings- och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare. Férslag till nya
riktlinjer ska upprattas atminstone vart fjarde

ar och styrelsen lagger fram forslaget for beslut
vid &rsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska &ven fdlja och utvar-
dera program for rérliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande erséattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Styrelsen upprattar arligen

en ersattningsrapport over tilldmpningen av
bolagets ersattningsriktlinjer.

Erséttning till verkstallande direktoren ska
beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststéllda erséttningsprinciper.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen for faststallda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direktoren.
Erséttningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseord-
forande Goran Nasholm (ersattningsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Johan
Sjo. Verkstallande direktoren ar foredragande
i utskottet. Verkstallande direktdren foredrar

Arsredovisning

inte sin egen ersattning. Ersattningsutskot-
tet har under rakenskapsaret 2024 hallit tva
protokollférda méten. Det har under aret utgatt
ersattning till utskottets ordférande med 100
000 SEK och till ledamot i ersattningsutskottet
med 50 000 SEK.

@ Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska stédja styrelsens arbete

i att tillse att den finansiella rapporteringen,
hallbarhetsrapporteringen samt riskhanteringen
foljer gallande regelverk. | uppdraget ingar
bland annat att granska kvalitetsséakringen av
processen for bolagets finansiella rapportering
och héllbarhetsrapportering, genomgéng och
utvardering av effektiviteten av den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen och hallbarhetsrapporteringen, samt att
tillsammans med foretagsledningen fdlja och
beddma hanteringen av komplexa redovis-
nings- och varderingsfragor. Revisionsutskottet
overvakar och foljer &ven upp den externa
revisionen av ars- och hallbarhetsredovisningen
och koncernredovisningen samt revisorns opar-
tiskhet och sjélvstandighet och darvid sérskilt
uppmarksamma om revisorerna tillhandahaller
bolaget andra tjanster &n revisionstjanster samt
bitrader vid upprattande av férslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval. Under &ret har
revisionsutskottet medverkat i Gversynen av
forberedelserna fér kommande héllbarhetsredo-
visning enligt ESRS.

Revisionsutskottet bestar av styrelse-
ledamoten Cecilia Marlow (revisionsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Goran
Nasholm. Ledamoterna har sérskild kompe-
tens, erfarenhet och intresse av ekonomi- och
redovisningsfragor samt hallbarhetsrelaterade
fragor. Revisionsutskottet har i anslutning till att
styrelsen faststaller arsbokslutet och bokslutet
for tredje kvartalet en genomgéang med, och
far en rapport fran, bolagets externa revisorer.
Utskottet har vid detta tillfalle &ven en genom-
gang med revisorerna utan narvaro av verkstal-
lande direktéren, koncernens CFO eller andra
personer i koncernledningen. Revisionsutskottet
sammantrader infor varje rapporttillfalle och pa
motena deltar koncernens CFQ. Revisionsutskot-
tet har under rakenskapsaret 2024 hallit sex
protokollférda moten som I6pande avrappor-
terar resultatet av sitt arbete till styrelsen. Det
har under aret utgatt ersattning till utskottets
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ordférande med 150 000 SEK och till ledamot i
revisionsutskottet med 75 000 SEK.

(® verkstillande direktdren och
koncernledningen

Verkstallande direktoren leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For verkstallande
direktorens beslutsratt betraffande investe-
ringar, bolagsforvérv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor galler av styrelsen
faststéllda regler. Verkstallande direkttren

tar, i samrad med styrelsens ordfdrande, fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemoten, foredrar drenden och moti-
verar forslag till beslut. Underlag fér styrelsens
behandling av &renden skickas till ledaméterna
en vecka fore styrelsemétet. Styrelsen erhaller
vidare manadsrapporter med I6pande infor-
mation om saval den affarsméassiga som den
finansiella utvecklingen och utvecklingen inom
hallbarhetsomradet.

Verkstéllande direktoren leder arbetet i
koncernledningen och fattar beslut i samrad
med 0vriga i ledningen. Koncernledningen
sammantrader en gang per manad for att folja
upp verksamheten och diskutera koncernéver-
gripande fragor inklusive risk och hallbarhet
samt tar fram forslag till strategisk plan,
verksamhetsplan och budget som verkstallande
direktoren foreldgger styrelsen. Arbetet med
verksamhetsplanen engagerar medarbetare pa
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manga nivaer och i koncernen och behandlas
|6pande i koncernledningen. De av styrelsen
behandlade omr&dena har i stor utstrackning
speglat koncernledningens arbete under aret.
Vidare har verkstallande direktdr och koncer-
nens CFO ("Foretagsledningen") ménadsvisa
genomgangar med respektive landschef for
landspecifika fragor, forvarv och uppfdljning av
verksamheten samt &ven halvarsvisa genom-
gangar med respektive nordisk funktion.

0 Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsholag (alternativt en eller tva aukto-
riserade revisorer) valjas som revisor. KPMG
valdes till bolagets revisor vid drsstamman
2024 for tiden intill utgéngen av &rsstamman
2025. Huvudansvarig revisor ar Jonas Eriksson.
KPMG genomfér revisionen i Alligo AB samt i
majoriteten av samtliga dotterbolag. Bolagets
revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken
synpunkter inarbetats fran styrelsen och dess
revisionsutskott och rapporterar sina iaktta-
gelser till bolagsledningar, foretagsledningen
och till Alligo AB:s styrelse och dess revisions-
utskott, dels under revisionens gang, dels i
samband med att bokslutet for tredje kvartalet
och arshokslutet faststalls. Bolagets revisor
deltar ocksa vid arsstamman och beskriver och
uttalar sig dar om revisionsarbetet. Den externa
revisorns oberoende regleras genom en sérskild
instruktion beslutad av styrelsen dar det

FORSALINING FINLAND

| SORTIMENT
| & INKGP

| IT & DIGITAL
| UTVECKLING

KOMMUNIKATION

framgar inom vilka omraden den externa
revisorn far anlitas i fragor vid sidan av det
ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig férsakran
till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i
forhallande till Alligo. Det sammanlagda arvodet
for KPMG:s tjanster utdver revision uppgick
under rakenskapsaret 2024 MSEK (0).

Etiska riktlinjer

Alligo verkar for att affarsverksamheten ska
bedrivas med hoga krav pa integritet och etik.
Styrelsen faststaller arligen en uppforandekod
for koncernens verksamhet vilken &ven inklu-
derar etiska riktlinjer. Alligos uppforandekod
och policy for antikorruption &r tillgangliga pa
bolagets webbplats.

Riktlinjer for bestdmmande av
erséattnings- och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare

Styrelsen efterstréavar ett ersattningssys-

tem for verkstallande direktoren och andra
ledande befattningshavare i koncernen som &r
marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. De
riktlinjer for bestdmmande av ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare som gallt for rakenskapsaret 2024,
vilka faststalldes av rsstamman 2024, finns
atergivna pa sidorna 86-87.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL- OCH HALLBARHETSRAPPORTERING

Alligos arbete med intern styrning och kontroll ska sékerstalla att den
finansiella- och hallbarhetsrapporteringen &r andamalsenlig, korrekt
och tillforlitlig i enlighet med tilldmpliga lagar och regler.

enlighet med aktiebolagslagen och Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden") ansvarar
styrelsen for att bolaget har en god intern
kontroll och effektiva processer som kan
sakerstalla att den finansiella och hallbarhets-
rapporteringen ar andamalsenlig, korrekt och
tillforlitlig i enlighet med gallande redovisnings-
regler och dvriga krav pa noterade bolag. Den
interna kontrollen inom Alligo &r baserad pa
COSO-ramverket for intern kontroll vilket har
anpassats till verksamheten. Ramverket utgors
av fem komponenter: kontrollmilj6, riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrolimiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av kontroll-
miljén med organisation, beslutsvégar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sésom av
styrelsen faststéllda policys, instruktioner for
attestratt samt koncernévergripande riktlinjer
och manualer.

Koncernens viktigaste finansiella styrdo-
kument finns samlade p4 Alligos intranat och
omfattar en dvergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for koncernens
internbank, beskrivning av redovisningsprin-
ciper samt uttkade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
[opande och under rakenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sékerstalla en
enhetlig tillampning av regelverket. P4 ett mer
Overgripande plan ska all verksamhet bedrivas i
enlighet med Alligos uppférandekod.

INTERN KONTROLL

UPPFOLINING
INFORMATION &
KOMMUNIKATION

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Alligo utvarderar kontinuerligt risker for fel i den
finansiella- och hallbarhetsrapporteringen for
att sakerstalla att dessa hanteras. For en mer
detaljerad beskrivning av risker och riskhan-
tering, se sidorna 89-92. Alligo har etablerat
kontrollstrukturer for att hantera risker som
styrelse och foretagsledning bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Exempel &r avstdm-
ningar, kontrollinventeringar, behorighetskon-
troller, transaktionsrelaterade kontroller sdsom
regelverk kring attest och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner men &ven analytiska
kontroller som utfors av kancernens control-
lerorganisation. Controllers pa samtliga nivaer
inom koncernen har en nyckelroll vad géller
integritet, kompetens och férmaga att skapa
den miljo som kravs for att uppna transparent
och rattvisande finansiell rapportering.

En viktig dvergripande kontrollaktivitet ar den
manatliga resultatuppfdljning som genom-
fors via det interna rapporteringssystemet.
Resultatuppfdljningen omfattar avstdmning mot
foregdende ar, tidigare satta mél, senaste prog-
nos samt uppféljning av faststallda nyckeltal.
Resultatuppfdljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och avstamningar
som genomfors i sjalva ekonomiprocesserna.

Information och kommunikation

Alligos samtliga styrdokument kommuniceras
via koncernens intranat och uppdateras arligen
eller vid behov utifran forandringar i bade
interna och externa krav. Finansfunktionen rap-
porterar resultatet av arets arbete med intern
kontroll till revisionsutskottet.

£0S0 KONTROLLMILIO

gyrande dokumg,

STYRELSE

KONCERN-
LEDNING

RISKBEDOMNING

KONTROLL-
AKTIVITET

ORG. NR. 559072-1352

Uppfoljning

Uppfdljning for att sakerstalla kvaliteten pa den
interna kontrollen inom koncernen sker pé olika
satt. Den centrala ekonomifunktionen arbetar
proaktivt genom att medverka i projekt som
utvecklar den interna kontrollen. Dessutom
genomférs kontinuerligt revisioner och sjélvut-
varderingar i syfte att utvardera hur effektivt
den interna kontrollen fungerar i olika delar av
koncernen, samt att fdlja upp tilldmpningen av
koncernens policys och riktlinjer.

Alligo strévar efter ett dppet foretagsklimat
och hdg affarsetik. Koncernens framgéng
bygger pa ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Alligos uppférandekod. Koncernens
intressenter, saval internt som externt, har en
nyckelroll fér att fanga upp eventuella avvikelser
fran faststallda varderingar och afférsetiska
riktlinjer. | syfte att underlatta arbetet med att
fanga upp dessa avvikelser har Alligo implemen-
terat en visselblasartjanst. Visselblasartjansten
erbjuder en méjlighet att anonymt rapportera
misstankar om oegentligheter och &r viktig for
att minska risker samt framja hdg affarsetik och
darmed uppratthalla kundernas och allmanhe-
tens fortroende fér koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funk-
tion for intern revision. Beddmningen baseras
pa koncernens storlek och verksamhet samt
befintliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanstéende beskrivning. Vid behov anvands
externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll p& uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-

eller niomanadersrapport

Alligos niomanadersrapport har under raken-
skapsaret 2023 och 2024 granskats av bolagets
externa revisorer i linje med Kodens regler.

Overtradelser

Bolaget har inte begatt nagra dvertradelser

av regelverket vid den bors dar bolagets aktier
ar upptagna till handel vid, eller av god sed pé
aktiemarknaden.
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Styrelse

GORAN NASHOLM

Styrelseordfdrande sedan 2022.
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1955.

Uthildning: Maskiningenjor & Civilekonom.

Ovriga pag3ende uppdrag: Styrelseordférande
i Malef Holding AB, LW Sverige AB och Sell Power AB.
Styrelseledamot Nordisk Bergteknik AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Ahlsell AB.

Ledande befattningar inom Ahlsell-koncernen,
VD for Jirva AB, Inkopsdirektor pa Calor Celsius AB
samt ledande befattningar inom Alfa Laval-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 100 000 aktier av serie B (eget innehav).

JOHAN LILLIEHOOK

Styrelseledamot sedan 2024.

Fodd: 1982.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: VDiNordstjernan AB.

Arbetslivserfarenhet: Managing Director
Investments, A.P. Moller Holding och Managing
Director Blackstone, Global Private Equity.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: —.
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CECILIA MARLOW

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1960.
Uthildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordforande
i NCS Colour AB. Styrelseledamot i SJ AB,
Bokusgruppen AB (publ) och ABGSC AB.

Arbetslivserfarenhet: Styrelseordforande/ledamot
i flera noterade och onoterade bolag samt VD-roller
inom detaljhandel.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

JOHAN S10

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1967.
Uthildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Senior Advisor Nordstjernan, Styrelse-
ordférande i AddLife AB, Dacke Industri AB och Momentum Group AB.
Styrelseledamot i Camfil AB och M2 Asset Management AB.

Arbetslivserfarenhet: Investment Director och ansvarig for
sektorn Distribution & Handel inom Nordstjernan, VD & koncernchef
for Addtech AB, ledande befattningar inom Bergman & Beving-
kancernen och inom Alfred Berg/ABN Amro. Styrelseordférande

i Addtech AB, Bergman & Beving AB, OptiGroup AB och Prosero
Security Group AB. Styrelseledamot i Addtech AB och Bufab AB.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: 20 000 aktier av serie B (eget innehav).
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CHRISTINA AQUIST

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1978.
Utbildning: Jur.kand. samt universitetsstudier i ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Partner Indequity AB.
Styrelseordforande/ledamot i bolag som Indequity
investerar .

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Distrelec
Group AG och Head of Retail & Greenfield Expansion vid
B&B Tools. Managementkonsult pa Boston Consulting

Group samt affarsjurist vid Advokatfirman Vinge.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

JOHANNA FRAMBERG

Styrelseledamot sedan 2022.
Personalrepresentant.

Fodd: 1980.

Utbildning: KY Logistik.

Ovriga pagaende uppdrag: Process-

& Logistikutvecklare, Swedol AB.
Arbetslivserfarenhet: Process- & Logistikutvecklare,
Tools Sverige AB, Logistiksupportchef samt Logistik-
utvecklare BB Tools, Apoteksassistent Apoteket AB.
Laboratoriemedarbetare Arla Foods.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.
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STEFAN HEDELIUS

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1969.

Uthildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse
internationella executive education-program.

Ovriga pagende uppdrag: Styrelseledamot i AddLife AB,
Momentum Group AB, Praktikertjanst AB och Styrelse-
ordférande i AIK Ishockey AB.

Arbetslivserfarenhet: VD for Human Care Group AB,
VD for NOTE AB, Vice President Brand and Marketing for
Scandinavian Airlines (SAS) samt ledande befattningar
inom Ericsson-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

EMMA HAMMARLUND REVISOR

Styrelseledamot sedan 2024.

Personalrepresentant. KPMG AB har varit revisor

i Alligo AB sedan 2016.

Fodd: 1988.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen JONAS ERIKSSON

|ntext|lteknolog|. Auktoriserad revisor.

Ovriga pagaende uppdrag: PIM & MD Specialist

Swgdol {\B, Styrelselefiamot R"|ksklubben Unionen Alligo, Fédd: 1974.

Regionradsombud Unionen Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Operativinképare Swedol AB, ) Erlkssqn o :
huvudansvarig revisor

Textilingenjor Y. Berger & Co AB. i Alligo AB sedan 2024,

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
-storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.
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Koncernledning

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK

VD & koncernchef sedan 2021.
Fodd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande,
styrelseledamot och/eller verkstallande direktor i ett
antal dotterbolag inom Alligo-koncernen, styrelse-
ledamot i Eken Financing Value Added Forestry AB
ochiGreenboys AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef Swedol AB
(publ), VD & koncernchef for Monier Roofing,
ledande befattningar inom ABB och Ahisell.

Aktieinnehav: 42207 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kdpoptioner: 50 000.

SEPPO RONKAINEN

Landschef forsaljning Finland sedan 2022.
Fodd: 1969.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
i Metso och Wartsila samt VD-roller i medelstora
privatagda finska féretag.

Aktieinnehav: 1475 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kdpoptioner: —.
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IRENE WISENBORN BELLANDER

CF0 sedan 2021.
Fodd: 1973.
Utbildning: Magisterexamen ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen
samt i Wisenborn Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO Swedol AB (publ),
CFO Bring, ledande befattningar inom Mekonomen
och Lantmannen. Auktoriserad revisor PwC.

Aktieinnehav: 10550 aktier av serie B
(eget innehav).

Kdpoptioner: 30 000.

KJELL VIDAR DOKKEN

Landchef Forsaljning Norge sedan 2024.
Fodd: 1969.

Utbildning: Eftergymnasial utbildning inom
EDB, marknad och ekonomi.
Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: C00 Byggmakker Handel
AS, VD Carlsen Fritzee Handel AS, Forsaljnings- och
segmentchef Division Industri och Bygg Ahlsell Nor-
ge AS, Sales Director Staples AS och andra ledande
befattningar inom forsaljning.

Aktieinnehav: —.

Kdpoptioner: —.

Arsredovisning

HAKAN WANSELIUS

Landschef forsaljning Sverige sedan 2023.
Fodd: 1962.
Utbildning: Eftergymnasial marknadsutbildning.

Ovrigapagaende uppdrag: Styrelseledamot i ett
antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Chef sortiment och inkép
Alligo AB (publ), Sélj- och marknadschef Swedol AB
(publ), Sales director Nordic/Baltics Monier Roofing,
Forsaljningschef Alcro-Beckers, Snickers Workwear
och Black & Decker.

Aktieinnehav: 1975 aktier av serie B
(egetinnehav).

Képoptioner: 13 000.
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PONTUS GLASBERG

Logistikchef sedan 2022.

Fodd: 1978.

Uthildning: Teknik-/ekonomiprogrammet.
Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Logistikchef Swedol AB
(publ), ledande befattningar inom Volvo CE samt
Spendrups.

Aktieinnehav: 21475 aktier av serie B
(egetinnehav).

Képoptioner: 10000.

GUSTAF JOHANSSON

CI0 sedan 2022.
Fodd: 1988.
Utbildning: Civilingenjdr och MBA.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Momentum Group och B&B Tools.

Aktieinnehav: 4975 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kdpoptioner: 13 000.
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PETER SODERBERG

Affarsutvecklings- och hallbarhetschef sedan 2022.

Fédd: 1973.
Utbildning: Civilingenjor.
Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklingschef
Swedol AB (publ), partner Occam Associates, mana-
gementkonsult Boston Consulting Group.

Aktieinnehav: 8 675 aktier av serie B
(eget innehav).

Képoptioner: 13 000.

KLAS WAHLSTROM

HR-chef sedan 2022.
Fodd: 1962.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pAgaende uppdrag: Styrelseledamot
i Stenhusgruppen AB med dotterbolag.

Arbetslivserfarenhet: HR-direktor Pratikertjanst,

Nordisk HR-direktor Aleris, Vice VD, Nordisk HR-direk-
tor och andra ledande befattningar inom Manpower.

Aktieinnehav: 699 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kopoptioner: —.

Arsredovisning

FREDRIK KLEIN

Chef sortiment och inkdp sedan 2024.
Fodd: 1977.

Utbildning: Civilekonom.
Ovrigapagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef
Inkdp Coop Sverige, Nordisk kommersiell direktor
Scandinavian Service Partner, Sortiment-

och inkdpsdirektor Farskvaror ICA-Gruppen
samt ledande befattningar inom inkdp inom
livsmedels- och byggindustrin.

Aktieinnehav: 1478 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kopoptioner: —.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Arsredovisning

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 8 9333 gE3 a5/
Ovriga rorelseintakter 4 109' 1272
Summa rérelseintakter 9442 9462
Varukostnader -5531 -5 467
Personalkostnader 5 -1845 -1784
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -608 -533
Ovriga rorelsekostnader 6,12 -953 -930
Summa rorelsens kostnader -8937 -8714
Rorelseresultat 3 505 748
Finansiella intakter 21 13
Finansiella kostnader -167 -127
Finansnetto 7 -146 -114
Resultat efter finansiella poster 359 634
Skatter 9 -80 -137
Arets resultat 279 497
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 274 491
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 6
Resultat per aktie (SEK) 18
Fore och efter utspadning 541 9,76
1) Varavomvarderade villkorade tillaggskapeskillingar om 3 MSEK.
2) Varav omvarderade villkorade tillaggskopeskillingar om 6 MSEK.
MSEK Not 2024 2023
Aretsresultat 279 497
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets resultat
Omrakningsdifferenser 7 -48
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 1 -1
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat 10 2
Skatt hanforlig till komponenter som har omforts eller kan omféras till &rets resultat 9 -2 0
16 -51
Arets dvrigt totalresultat 16 -51
Arets totalresultat 295 446
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 290 440
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 6
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Arsredovisning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 3083 2723
Nyttjanderattstillgangar 12 1230 1162
Materiella anlaggningstillgangar 1 668 666
Finansiella placeringar 2 2
Andra Iangfristiga fordringar 16 33 29
Uppskjutna skattefordringar 9 62 59
Summa anlaggningstillgangar 5078 4641
Omsattningstillgangar

Varulager 14 24N 2348
Skattefordringar 34 2
Kundfordringar 23 1179 1164
Ovriga fordringar 16 56 66
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 185 184
Likvida medel 670 382
Summa omsattningstillgangar 4595 4146
SUMMA TILLGANGAR 9673 8787
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital 17

Aktiekapital 102 102
Reserver 13 -3
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 3604 3514
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3719 3613
Innehav utan bestammande inflytande 37 26
SUMMA EGET KAPITAL 3756 3639
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 23 2295 1831
Langfristiga leasingskulder 23 826 793
Langfristiga e] rantebarande skulder 19 107 63
Avséattningar till pensioner 0 0
Ovriga avséttningar 19 12 31
Uppskjutna skatteskulder 9 408 381
Summa langfristiga skulder 3648 3099
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 23 9 0
Kortfristiga leasingskulder 23 443 398
Leverantdrsskulder 1135 1017
Skatteskulder 12 27
Ovriga skulder 20 251 178
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 419 429
Summa kortfristiga skulder 2269 2049
SUMMA SKULDER 5917 5148
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9673 87817
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Arsredovisning

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare

Balanserade Innehav utan

vinstmedel inkl. bestdmmande Totalt
MSEK Aktiekapital Reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Utgéende eget kapital 2022-12-31 102 48 3258 3408 5 3413
Arets resultat 491 491 6 497
Ovrigt totalresultat -51 -51 -51
Utdelning -151 -151 -151
Aterkop av egna aktier -46 -46 -46
Forvarv av delagda dotterbolag - 15 15
Vardeforandring optionsskuld -5 -5 -5
Optionsskuld, forvary' -33 -33 -33
Utgéende eget kapital 2023-12-31 102 -3 3514 3613 26 3639
Ingaende eget kapital 2024-01-01 102 -3 3514 3613 26 3639
Arets resultat 274 274 5 279
Ovrigt totalresultat 16 16 16
Utdelning -175 -175 -175
Aktierelaterade ersattningar 1 1 1
Forséljning av egna aktier 2 2 2
Forvarv av delagda dotterbolag - 6 6
Vardefdrandring optionsskuld -5 -5 -5
Optionsskuld, forvarv? -7 -7 -7
Utgaende eget kapital 2024-12-31 102 13 3604 3Nn9 37 3756

1) Avser vardet av séljoptioner i relation till minoritetsagare i de forvarvade dotterbolagen Z-Profil AB,
Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag, Olympus Profile i Uddevalla AB samt Topline AB som medger att
innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar beroende av uppnadda
resultat i bolaget och kan fran och med ar 2026 forlangas med ett ar i taget.

2) Avser vardet av séljoptioner i relation till minoritetsagare i de forvarvade dotterbolagt New Profile Sverige AB
som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar beroende
av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med ar 2027 forlangas med ett &r i taget.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Arsredovisning

MSEK Not 2024 2023
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 359 634
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 599 527
Betald inkomstskatt -131 -141
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 827 1020
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 6 -83
Forandring av rorelsefordringar 80 176
Forandring av rorelseskulder 39 -120
Forandringar av rorelsekapital 125 -21
Kassaflode fran den lopande verksamheten 952 993
Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -93 -172
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -22 =5
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 30 -425 -126
Avyttring av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 30 -5

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -4 -7
Avytting av finansiella anlaggningstillgangar 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -541 -341
Kassafldde fore finansiering an 652
Finansieringsverksamheten

Uthetald utdelning till moderbolagets dgare -175 -151
Aterkop/forsaljning av aktieoptioner 1

Aterkap/forsaljning av egna aktier 2 -46
Upptagna lan 460 92
Amortering av 1an -405 -378
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -n7 -483
Arets kassafldde 294 169
Likvida medel vid arets bérjan 382 215
Kursdifferens i likvida medel -6 2
Likvida medel vid arets slut 29 670 382
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Arsredovisning

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 8 23 25
Ovriga rorelseintakter 4 4 3
Summa rorelseintékter 21 28
Personalkostnader 5 -18 -20
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar 0 0
Ovriga rorelsekostnader 6,12 -15 -14
Summa rérelsens kostnader -33 -34
Rorelseresultat -6 -6
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 7 84 79
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 16 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -114 13
Finansnetto -14 -8
Resultat efter finansiella poster -20 14
Bokslutsdispositioner 8 109 108
Resultat fore skatt 89 94
Skatter 9 -19 -20
Arets resultat 70 74

Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som dvrigt totalresultat.

Summan av totalresultat motsvaras darfor av rets resultat.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ORG. NR. 559072-1352



Arsredovisning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 - 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 1948 1948
Fordringar pa koncernféretag 13 1487 1484
Uppskjutna skattefordringar 9 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3435 3432
Summa anlaggningstillgangar 3435 3432

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 772 563
Ovriga fordringar 16 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
Summa kortfristiga fordringar 773 564
Kassa och bank 594 329
Summa omsattningstillgangar 1367 893
SUMMA TILLGANGAR 4802 4325

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 102 102
Fritt eget kapital
Overkursfond 1442 1442
Balanserad vinst 23 122
Arets resultat 70 74
Summa eget kapital 1637 1740
Obeskattade reserver 64 33
Langfristiga skulder
Avséttningar 4 4
Skulder till kreditinstitut 23 2295 1831
Summa langfristiga skulder 2299 1835
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1 1
Skulder till koncernféretag 765 682
Skatteskulder 23 14
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 12 19
Summa kortfristiga skulder 802 n
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4802 4325

ORG. NR. 559072-1352 ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 ]09



Arsredovisning

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehav av . Balanserat Arets Summa
MSEK Aktiekapital egna aktier Overkursfond resultat resultat eget kapital
Utgaende eget kapital 2022-12-31 102 -4 1442 358 2 1863
Omféring av resultat 2 -2 1}
Arets resultat 74 74
Ovrigt totalresultat
Utdelning -151 -151
Aterkop av egna aktier -46 -46
Utgaende eget kapital 2023-12-31 102 -87 1442 209 74 1740
Ingaende eget kapital 2024-01-01 102 -87 1442 209 74 1740
Omforing av resultat 74 -14 0
Arets resultat 70 70
Ovrigt totalresultat
Utdelning -175 -175
Aterkop av aktieoptioner 0 0
Forsaljning av egna aktier 2 2
Utgaende eget kapital 2024-12-31 102 -85 1442 108 70 1637

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2024 2023
Denldpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -20 -14
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 0 0
Betald inkomstskatt -10 -6
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -30 -20

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -126 246
Forandring av rorelsefordringar 0 0
Forandring av rorelseskulder -7 0
Forandringar av rorelsekapital -133 246
Kassaflode fran den lopande verksamheten -163 226

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 0
Kassafldde fore finansiering -163 226

Finansieringsverksamheten

Utdelning -175 -151
Aterkop/forsaljning av egna aktier 2 -46
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 1 0
Lamnade och erhalina koncernbidrag 140 33
Upptagna lan 460 92
Amortering av 1an 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 428 -12
Arets kassaflode 265 154
Likvida medel vid arets barjan 329 175
Likvida medel vid arets slut 29 594 329
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Noter

\[J8E  Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Arsredovisning

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS® redovisnings-
standarder och IFRIC® tolkningsuttalanden, sddana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 9 april 2025.
Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrakning blir
foremal for beslut om faststallelse pa &rsstamman den 21 maj 2025.

European Single Electronic Format (ESEF)

Alligo tillampar EU-kommissionens delegerade forordning 2018/815 om enhet-
ligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF). Arsredovisningen publiceras
darfér i ett XHTML-format (Extensible HyperText Markup Language) och

de finansiella rapporterna som &r upprattade i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt informationen i tabellen nedan
har taggats i enlighet med en sérskild ESEF-Taxonomi.

ESEF-data

Namn pa det rapporterande holaget: Alligo AB

Bolagets hemvist: Stockholm

Bolagets rattsliga form: Aktiebolag

Registreringsland: Sverige

Adress till bolagets huvudkontor: Vindkraftsvagen 2,
13570 Tyresd

Beskrivning av verksamhetens karaktar
och huvudsakliga aktiviteter:

Alligo &r en ledande aktér inom
arbetsklader, personligt skydd,
verktyg och férnédenheter i Norden.

Alligo AB
Alligo AB

Namn pa moderbolag:

Namn pa yttersta moderbolaget for koncernen:

Varderingsgrunder tillampade vid uppréttande
av de finansiella rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i bérjan
pa nastkommande rakenskapséar dé de finansiella rapporterna undertecknas
av styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren. Upplysningar [amnas i
arsredovisningen om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som
ej beaktats nar de finansiella rapporterna godkants for utfardande. Sddana
handelser som bekréaftar férhallandena som foreldg pa balansdagen beaktas
vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for utdelning
redovisas till det Iagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade
vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader. Kvitt-
ning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast
om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.
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De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgdr. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konse-
kvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Nya och andrade redovisningsprinciper

For rakenskapsaret 2024 har det inte tillkommit ndgra nya IFRS-standarder
eller &ndringar i standarder som bedoms ha nagon vésentlig paverkan pa
koncernens redovisning.

Alligo omfattas av andringarna i IAS 12 Inkomstskatter (ED/2024/1 Interna-
tional Tax Reform - Pilar Two Model Rules) avseende Pelare 2. Paverkan pa
koncernen har bedomts med utgangspunkt i Alligos sa kallade land-fér-land
rapportering (CbCR). Verksamheten i Sverige, Norge och Finland har en hég
effektiv skattesats som dverstiger 15 procent, vilket innebér att Alligo inte
paverkas av den tillaggsskatt som ingér i modellreglerna. Verksamheten i
Estland undantas da den har en omsattning och vinst understigande
10 MEUR respektive 1 MEUR.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder och tolkningar har
publicerats och trader i kraft 2025 eller senare.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

Implementeringen av IFRS 18 kommer inte paverka Alligos nettoresultat,
men det kommer att paverka presentationen av intakter och kostnader inom
de nya kategorierna i resultatrakningen. Standarden kommer tillampas fran
1januari 2027.

Inga andra nya eller andrade IFRS-standarder eller IFRS IC-tolkningar som
publicerats av IASB, men &nnu inte har godkants av EU, bedoms f& nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella redovisning.

Segmentsrapportering

Alligos rorelsesegment utgérs av de geografiska segmenten Sverige, Norge
och Finland (inklusive Estland). Rorelsesegmenten speglar hur koncernens
foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten. | Koncerngemensamt
ingar koncernens ledning och stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar
bland annat Investor Relations och juridik. Finansiella poster och skatt férde-
las inte per rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt.
Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga
villkor. Redovisningsprinciperna dverensstammer med koncernredovisningen.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som stér under ett bestammande inflytande fran Alligo
AB. Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande dver
investeringsobjektet, ar exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning frén
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande éver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
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och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande infly-
tande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i resultatet, under évriga rérelsekostnader. Vid
rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt vérde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat forvarv till 13gt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt véarde vid forvarvstidpunk-
ten, genom att nuvérdet av det sannolika utfallet beraknas. Om den villkorade
kdpeskillingen klassificeras som en finansiell skuld omvérderas denna till
verkligt varde vid varje rapporttidpunkt. Omvarderingen redovisas i arets
resultat. | de fall den villkorade kdpeskillingen &r klassificerad som eget-
kapitalinstrument gors ingen omvardering, och reglering redovisas inom
eget kapital. De villkor och forutsattningar som respektive kdpeavtal
stipulerar &r avgorande for varderingen av tillaggskopeskillingen.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. Séljoption utstalld till &gare utan
bestdmmande inflytande avser avtal som ger denne ratt att sélja andelar i
dotterbolaget till verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Kdpoption utstalld
till 4gare utan bestdmmande inflytande avser avtal som ger Alligo rétt att
kdpa andelar i dotterbolaget till verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Det
belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt
till nuvardet av inldsenpriset, som galler vid den tidpunkt da optionen férst
kan utnyttjas, som finansiell skuld med ett motsvarande belopp direkt i eget
kapital.

Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav
utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att
innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan
goras fran forvarv till forvarv.

Vid forvarv som sker stegvis faststalls goodwill den dag d& bestdmmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i &rets resultat. Avyttringar som leder till att
bestammande inflytande férloras men dar det finns ett kvarstaende innehav,
varderas till verkligt véarde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.
Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till och med det datum dé det bestammande
inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernre-
dovisningen.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger p& balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i rets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och

skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valuta-

kurs vid transaktionstillfallet.
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Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas frén utlandsverksamhe-
ternas funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs,
vilken utgor en approximation av de valutakurser som férelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt.

Omréakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av
utlandska dotterbolags nettotillgangar redovisas via dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omréknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forsaljning av varor. Viss
forsaljning av tjanster forekommer ocksa. Intakter redovisas till ett belopp
som avspeglar férvantad ersattning och ersattning koncernen har ratt till for
overlatande av varor och/eller tjanster till kunder nér kontrollen har dverfarts
till kunden.

Forsaljning av varor

Intékter innefattar det verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer att
erhdllas for salda varor i koncernens lopande verksamhet. Redovisning sker
netto, efter avdrag for rabatter sdsom volymrelaterade rabatter. Intakten
redovisas vid en viss tidpunkt nér kontrollen dverférs till kunden och koncer-
nen har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket sker vid leverans av varorna.

Tjansteuppdrag

Delar av koncernens intakter kommer frén tjansteuppdrag. Till stérsta del &r
dessa intakter relaterade till uppdrag som utférs under kortare tidsperioder
avseende exempelvis service och reparation. Intakter fran tjansteuppdrag
som redovisas over tid &r till stérsta del hanférligt till verkstadsrelaterade
tjanster och som i huvudsak ar baserade pa nedlagda utgifter jamfort med
totala beraknade utgifter for varje identifierat prestationsatagande.

Leasing
Koncernen som leasingtagare

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifie-
rad tillgang i utbyte mot erséttning.

Leasingkomponenter sarskiljs fran icke-leasingkomponenter for leasing-
avtal avseende byggnader (sdsom lager- och butiksfaciliteter). For leasing-
avtal avseende andra tillgangsslag (sésom fordon och 6vriga tillgéngar)
redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-leasingkomponenter som
en enda leasingkomponent.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestér av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart
frén inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjande-
period och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen &r
leasingperiodens slut. | de fall d& anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den under-
liggande tillgangen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i Iangfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasing-
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perioden. Vid faststéllandet av leasingperioden inkluderas forlangningsop-
tioner om det beddms som rimligt sakert att de kommer att nyttjas. Perioder
som foljer efter mgjlighet till uppsagning inkluderas i leasingperioden om det
beddms som rimligt sakert att leasingavtalet inte kommer att sédgas upp.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplanings-
ranta - vilken aterspeglar koncernens kreditrisk - for berdkning av nuvarde.
Den marginella Ianeréntan &r fordelad pa olika Ioptider beroende pa hur
langa leasingavtalen &r. Foljande leasingbetalningar ingér i varderingen
av en leasingskulden:

« fasta avgifter, efter avdrag for eventuella forméaner i samband med
teckningen av leasingavtalet,

* variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvérdes-
garantier,

* |dsenpriset for en option att képa om leasetagaren &r rimligt saker pa
att utnyttja en sddan mojlighet, och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att mojligheten att sdga upp leasingavtalet kommer att
utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris (inklusive
fastighetsskatt) ingdr inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas
|dpande i koncernens rapport dver totalresultat.

Efterfoljande vardering av leasingskulden gors genom att minska det
redovisade vardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter och dka
det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden enligt
effektivrantemetoden.

Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tillamplig justering av
nyttjanderatten, gors nar:

« leasingperioden forandras eller bedémningen av en képoption
forandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta,

* |easingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller ett
pris eller nar de belopp som férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti
forandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en oférandrad diskonteringsranta (sévida inte férand-
ringarna i leasingavgifterna ar ett resultat av en &ndrad rérlig ranta, i sa fall
anvands en andrad diskonteringsranta), eller

* |easingavtalet &ndras, och dndringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal: leasingskulden omvarderas genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsrénta.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 100 TSEK, redo-
visas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande véardepapper, rantekostnader pa Ian,
utdelningsintékter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pa finansiella placeringar.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas nar ratten
att erhalla betalning faststallts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument i balansrakningen redovisas pa tillgdngssidan i

form av likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat.
P4 skuldsidan redovisas leverantorsskulder, laneskulder, villkorade tillaggs-
kdpeskillingar, skuld avseende utfardade saljoptioner av egetkapitalinstru-
ment i delagda dotterbolag samt derivat.
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Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgéng eller del av finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen
Over dem.

En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgrs eller pa annat satt utslacks. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen som
utgdr den dag dé koncernen férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:

* Finansiella tillgangar respektive skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatet,

* Finansiella tillgdngar respektive skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvéarde.

Ett finansiellt instruments klassificering avgor hur den vérderas efter forsta
redovisningstillfallet. Klassificering av finansiella tillgéngar baseras pa fére-
tagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgangarna och egen-
skaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.
Koncernens innehav av finansiella instrument &r klassificerade som foljer:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet inkluderar
bland annat finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell till-
gang klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte
att saljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de innehas for handel,
i den utstrackning de inte utgor instrument som sékringsredovisas.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av
innehav av fordringar och andra skuldinstrument vilka genererar kassafloden
som endast utgdr betalning av kapitalbelopp och rénta. | denna kategori
ingar likvida medel och kundfordringar och eventuella andra fordringar. De
ingar i omséattningstillgngar, med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Tillgdngarna redovisas efter avdrag for forvantade kreditfrluster.
Fordringarnas nedskrivningshehov bedéms utifran individuell provning och
pa basis av historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar
och forfallostruktur.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar
uppléning, leverantorsskulder, dvriga skulder samt leasingskulder. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och ter-
betalningsheloppet redovisas i arets resultat fordelat éver |aneperioden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalningen i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella skulder varderade till verkligt varde utgdrs av sakringsinstrument
dar det verkliga vardet &r baserat p observerbara marknadsdata och ingar
darmed i niva 2 i verkligt varde-hierarkin samt av villkorade kopeskillingar
vilka ar varderade genom diskonterat beraknat kassaflode som ingar i niva 3
i verkligt varde-hierarkin.

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 "3



114

n Fortsattning: Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Kop- och saljoptioner avseende forvarv av innehav
utan bestammande inflytande

Kop- och séljoptioner avseende forvérv av innehav utan bestdmmande infly-
tande varderas till verkligt varde. Varderingen sker I6pande och utgar fran

de villkor som stipulerats i kdpeavtal och aktiedgaravtal med diskontering

till balansdagen, varvid aktiens vardeutveckling &r en viktig komponent.
Varderingen sker i enlighet med niva 3 i verkligt varde-hierarkin. Forandringar
i véarde av sdlj- och kopoptioner redovisas i eget kapital.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt véarde. Derivatinstrument som
innehas for sakringar utgdrs av valutaterminskontrakt och vérderas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt vérde.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av en mycket sannolik
prognostiserad transaktion i utlandsk valuta (kassaflédessakring). Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflédessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeforandringarna i en sarskild komponent i eget kapital
(sékringsreserven). Vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till &rets resultat i de perioder da den sakrade posten paverkar
resultatet (till exempel nar den prognostiserade forséljningen som &r sakrad
ager rum). Om den prognostiserade transaktionen som &r sakrad resulterar
i redovisning av en icke-finansiell tillgng (till exempel varulager) eller en
icke-finansiell skuld upploses sakringsreserven via 6vrigt totalresultat och
inkluderas i det forsta redovisade vardet pé tillgangen eller skulden.

Materiella anlaggningstillgdngar

ligda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som
ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, instal-
lation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Materiella anldggnings-
tillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebar att

komponenternas beddémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter .................. ... 5-100 ar
Markanlaggningar .............iiiiiii i 20 ar
Inredning i annans fastighet. . ......................... 3-15 &r
MasKIner ... 3-10 ar
INVENLAMET. . ..o 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
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Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Nyttjandeperioderna har beddmts variera mellan 5-100 &r pa dessa
komponenter.

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder ompro-
vas vid varje arsslut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Koncernen redovisar goodwill hanférlig till icke-identifierbara immateriella
tillgdngar och synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och admi-
nistration som férvantas uppkomma genom forvarv. Goodwill representerar
skillnaden mellan ¢verford ersattning for rorelseférvarvet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av Idpande da den har
en obestdmbar nyttjandeperiod. Vid eventuella fall dar dverférd ersattning
for rorelseforvarv understiger det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder, s& kallat forvarv till Iagt pris, redovisas skillnaden direkt i
arets resultat.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
och utgérs av varumarken, kundrelationer och aktiverade IT-utgifter for
utveckling och kop av programvaror. Varumarken fordelas till kassagenere-
rande enheter och skrivs inte av [6pande.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgéng i balansrakningen endast om de okar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat éver den immateriella tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod, sdvida inte sddan nyttjandeperiod &r obestam-
bar. Goodwill och varumérken med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas
for nedskrivningshehov vid &rshokslut eller s snart indikationer uppkommer
som tyder p4 att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningar gérs
linjart dver tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder, vilka provas l6pande
efter det att anlaggningstillgangen tagits i bruk.

Beraknade nyttjandeperioder:
Kundrelationer ...........coooviiiiiiiiii s 3-10 &r
Mjukvaruprogram, IT-investeringar ..................... 3-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid
varje arsslut.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas som huvudregel
genom tilldmpning av en metod som bygger pé vagda genomsnitt och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick alternativt genom
forst in-forst ut-metoden (FIFU). Leverantérshonusar, prisreduceringar och
liknande dras av nar inkdpskostnaderna bestams vilket kan fa paverkan
pa kostnad for séld vara. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forséljningspriset i den Idpande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en férséljning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

De redovisade vérdena for koncernens materiella och immateriella tillgéngar
provas vid arshokslut eller vid indikation for att bedéma om det foreligger
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nedskrivningsbehov. 0m nagon indikation p& nedskrivning finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill och andra immateriella tillgngar
med obestambar nyttjandeperiod sdsom forvarvade varumarken och imma-
teriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning beraknas atervin-
ningsvardet minst arligen.

0m det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafldden till en
enskild tillgang grupperas nettotillgangarna till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafltden (en s.k. kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i &rets resultat. D4 nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand
till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgngar
som ingdr i enheten.

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hagsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. Fér en tillgéng
som inte genererar kassafldden som &r vasentligen oberoende av andra
tillgdngar beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hér.

i\terfﬁring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill terfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som Iag till grund for
berékningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Eget kapital

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, reserver, balanserade vinst-
medel inklusive arets resultat samt innehav utan bestammande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sddana instrument redovisas
som en avdragspost fran eget kapital. Likvid frén avyttring av egetkapital-
instrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktie4gare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under &ret. Vid berakning av resultat per aktie
efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn
till teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till kopoptioner pa aterkdpta aktier utgivna till anstallda.

Ersattningar till anstéllda
Erséttningar efter avslutad anstallning

Inom Alligo finns avgiftsbestamda pensionsplaner vilka redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget. Forpliktelserna berdknas utan diskontering da betal-
ningarna férfaller inom 12 manader.

Ataganden for alderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-planen
hanteras inom det sa kallade FPG/PRI-systemet.

ORG. NR. 559072-1352

Arsredovisning

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar av personal endast
om bolaget &r forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp av
anstélldas anstallning fore den normala tidpunkten eller lamna ersattning
vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
vérde och, om det &r tillampligt, de risker som ar frknippade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller
tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen
har pabarjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gérs for
framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade férdelarna som
koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet. Kontrakt som omfattas av
IFRS 16 redovisas sasom en nedskrivning av en nyttjanderattstillgang.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats

i 0vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt

som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad som
uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas
inte temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intressebolag
som inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den mén det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt
att de kan utnyttjas.
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n Fortsattning: Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mjligt &tagande som
harrdr frén intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser, eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att krdvas.

Kassaflddesanalys

Den indirekta metoden tillampas vid floden fran den I6pande verksamheten.
Forandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder justeras for effekter av
valutakursforandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. De tillgdngar och skulder som de forvarvade och avyttrade
foretagen hade vid forvarvstidpunkten ingar ej i analysen av rorelseka-
pitalférandringar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade
inom investerings- och finansieringsverksamheterna. Férutom kassa- och
bankfléden galler att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvag kant belopp.
Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare |ptid &n
tre manader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gallande noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Sammantaget innebar detta
skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom
de omraden som anges nedan.

lindrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
rakenskapsaret forandrats i enlighet med vad som anges for koncernen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nar det
finns en indikation p4 att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde
gors en berakning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Vid forvarv tillkommer transaktionsutgifter i

det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redo-
visas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade
kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer
att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskil-
lingar till verkligt varde med vardeforandringar i resultatet.
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Materiella anlaggningstillgdngar
Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasing-
skulder i balansrakningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen gors i
moderbolaget p& motsvarande sétt ingen fordelning av del av bokslutsdispo-
sitioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 fér finansiella instrument. Delar
av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga, sdsom avseende nedskriv-
ningar, inbokning/borthokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa
tillampas och effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.
I moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde tillimpas nedskrivningsreglerna enligt IFRS 9.
Moderbolaget har i dverensstammelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt
att inte tillampa bestammelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till
forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrakningen nér bolaget har ett dtagande fér vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, séval mottagna som lamnade,
redovisas i resultatrakningen som bokslutsdispositioner.
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([ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Arsredovisning

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att bedom-
ningar och uppskattningar samt antaganden gors som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intakter och kostnader. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig i historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser.
Forandringar i uppskattningar och bedémningar skulle kunna medféra
vasentliga skillnader i de finansiella rapporterna.

De antaganden och uppskattningar som Alligo gjort vid bokslutet 2024 och
som haft storst inverkan pa de finansiella rapporterna presenteras nedan.

Nedskrivningsprdvning av goodwill och
andra anlaggningstillgangar

I koncernen sker inga avskrivningar pa goodwill och varumarken, utan istallet
gors nedskrivningsprovning vid &rshokslut eller vid indikation. Provningen av
varden fér goodwill och varumarken gors for respektive kassagenererande
enhet, vilka utgors av koncernens rorelsesegment. Utgangspunkten for denna
provning och bedémning av framtida kassafloden &r baserat pa respektive
rérelsesegments budget for kommande rakenskapséar med prognoser av
resultat och kassafloden for efterféljande ar.

Atervinningsvardet beraknas utifran nyttjandevardet och utgar fran
beddmning av kassafldden for den kommande femérsperioden. Viktiga
antaganden &r framtida nettoomsattning, tackningsgrad, kostnadsniva samt
rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. De viktiga antagandena har sin

grund i respektive rorelsesegments utgangslage, marknadsforutsattningar
samt aktuella handlingsplaner. Dartill tillkommer &ven antaganden avseende
inflation samt Ioneutveckling i respektive land och gemensamma antagan-
den om framtida valutakurser som paverkar priset pa koncernens inkdp och
forsaljning. Alligo genomfor kénslighetsanalyser som ett verktyg for att testa
de viktigaste antagandena och se om ett nedskrivningshehov foreligger.

» Ytterligare information om antaganden och kénslighetsanalys presenteras i
not 10 Immateriella anlaggningstillgangar.

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av dver
den period som tillgangen beddms generera intakter. Samtliga immateriella
och materiella anlaggningstillgangar ar féremal for nedskrivningsprovning i
samband med arshokslut eller vid indikation.

Lagerinkurans

Alligo bedriver handelsverksamhet dar lagret &r en stor tillgdngspost i
koncernens balansrakning. Vid berakning av nettoforsaljningsvarde bedoms
artiklar med dvertalighet och 1&g omsattningshastighet, utgéende artiklar,
skadade artiklar samt hanterings- och andra forsaljningskostnader. Om det
uppskattade nettoforsaljningsvardet understiger anskaffningsvérdet redo-
visas reserv for lagerinkurans. Om den allménna efterfragan pa koncernens
sortiment vasentligen férandras och antaganden om artiklars nettoférsalj-
ningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella
rapporterna.

|Ij%§"  Segmentsrapportering och uppdelning av intakter fran avtal med kunder

2024

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland segment gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Fran externa kunder 5021 2636 1676 9333 - - 9333
Fran andra segment 297 34 2 333 - -333
Totalt 5318 2670 1678 9666 - -333 9333
Justerad EBITA 463 104 40 607 -6 - 601
Jamforelsestdrande poster -14 -14 -5 -33 0 - -33
Avskrivning p& immateriella tillgangar
som uppkommit vid forvarv -44 -l -8 -63 - - -63
Rorelseresultat 405 79 27 511 -6 - 505
Finansnetto -146 - -146
Resultat efter finansnetto 405 79 27 511 -152 - 359
Goodwill 1361 166 432 1959 1959
Ovrigatillgangar 6250 1319 769 8338 2854 -3478 4
Totalatillgangar 761 1485 1201 10297 2854 -3478 9673
Skulder 4242 1289 787 6318 3114 -3478 5954
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 3374 854 753 4981 0 - 4981
Investeringar 63 37 15 15 - - 15
Avskrivningar -370 -163 -75 -608 0 - -608

Kolumnerna "koncerngemensamt" och "elimineringar" avseende tillgangar
bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar om 3 478 MSEK,
segmentsinterna fordringar om 2 258 MSEK samt av ofdrdelade tillgéngar
om 596 MSEK.
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Kolumnerna "koncerngemensamt" och "elimineringar" avseende skulder
bestér av eliminering av segmentsinterna skulder om 3 478 MSEK, segments-
interna skulder om 766 MSEK samt av oférdelade skulder om 2 348 MSEK.

Jamforelsestérande poster under 2024 avser kostnader fér organisations-
forandringar och effektivitetshojande atgérder i samband med genomfort
besparingsprogram samt forvarvskostnader.
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n Fortsattning: Segmentsrapportering och uppdelning av intékter fran avtal med kunder

Arsredovisning

2023

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland segment gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Frén externa kunder 5058 2569 1708 9335 = 9335
Fran andra segment 299 42 1 342 -342
Totalt 5357 2611 1709 9677 - -342 9335
Justerad EBITA 612 160 61 833 -6 - 827
Jamforelsestérande poster = <) -6 -20 = = -20
Avskrivning p& immateriella tillgangar
som uppkommit vid forvarv -40 - -8 -59 - - -59
Rorelseresultat 563 144 47 754 -6 - 748
Finansnetto - -114 - -114
Resultat efter finansnetto 563 144 47 754 -120 - 634
Goodwill 1152 145 343 1640 - - 1640
Ovrigatillgangar 5807 1205 768 7780 2376 -3009 7147
Totala tillgéngar 6959 1350 1mm 9420 2376 -3009 8787
Skulder 3725 1181 719 5625 2558 -3009 5174
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 3184 812 556 4552 0 - 4552
Investeringar 12 58 4 21 0 - 21
Avskrivningar -325 -143 -65 -533 0 = -533
Kolumnerna "koncerngemensamt” och "elimineringar" avseende tillgangar Kolumnerna "koncerngemensamt" och "elimineringar" avseende skulder
bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar om 3 009 MSEK, bestér av eliminering av segmentsinterna skulder om 3 009 MSEK, segments-
segmentsinterna fordringar om 2 046 MSEK samt av oférdelade tillgangar interna skulder om 682 MSEK samt av ofdrdelade skulder om 1876 MSEK.
om 330 MSEK. Jamférelsestorande poster under 2023 avser kassation av Covid-material,

kostnader for organisationsférandringar och effektivitetshojande atgarder
i samband med genomfdrt besparingsprogram samt forvarvskostnader.

Nettoomsattning per intaktsslag KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning
Varuférsaljning 9224 9231
Tjansteuppdrag 109 104 23 25
Summa 9333 9335 23 25
Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster om 23 MSEK (25).
Ingen enskild kund stér for mer &n tio procent av koncernens nettoomsattning.
Ovriga rorelseintéakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kursvinster pé fordringar/skulder av rorelsekaraktar 4 0 0 0
Provisioner 20 17
Reklambidrag 0 g
Hyresinakter 10 8
Administrativa tjanster 6 14
Logistiktjanster 17 28
Bidrag fran EU, stat, kommun 5 3 -
Forsakringsersattningar 2 3 -
Ovrigt 45 45 4 3
Summa 109 127 4 3

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget avser internt vidarefakturerade kostnader med 4 MSEK (3).
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Arsredovisning

([ Anstallda och personalkostnader

2024 2023
Medelantalet' anstéllda per land Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolag 1 1 2 1 1 2
Sverige, Dotterbolag 923 505 1428 927 503 1430
Norge 465 146 61 457 134 591
Finland 322 112 434 308 101 409
Ovriga lander 3 9 12 3 9 12
Koncernen totalt 174 773 24817 1696 748 2444

1) Medelantalet anstéllda beraknas utifran heltidsekvivalenter. Se definition pa sidan 149.

Andel kvinnor, % 2024 2023
Moderbolaget
Styrelsen 33 33
Foretagsledning 50 50
Koncernen
Styrelser 23 16
Ovriga ledande befattningshavare 10 10

Gruppen 6vriga ledande befattningshavare ovan innefattar personer i
ledningsgruppen.

Kostnader for ersattningar

till anstéllda och arvoden till styrelse 2024 2023
Moderbolaget

Loner och andra ersattningar 1 12
Pensionskostnader formansbaserade planer 0 0
Pensionskostnader avgiftshaserade planer 3 3
Sociala avgifter 4 5
Dotterbolag

Loner och andra ersattningar 141 1364
Pensionskostnader formanshaserade planer 0 0
Pensionskostnader avgiftshaserade planer 127 19
Sociala avgifter 305 296
Koncernen totalt 1861 1799

Loner och andra ersattningar till styrelsen, foretagsledningen och ledningsgruppen for Alligo

Styrelsen

Arvode till styrelsens ordférande och dvriga ledamoter har utgatt i enlighet
med arsstammans beslut i maj 2024 enligt tabellen nedan. Sarskild ersattning
har utgatt for utskottsarbete under 2024 dar ordférande i revisionsutskott
erhallit 150 TSEK och ordforande i erséttningsutskott erhallit 100 TSEK.
Ledamot i revisionsutskott har erhallit 75 TSEK och ledamot i ersattnings-
utskott har erhallit 50 TSEK.

Féretagsledningen

Loner och ersattningar till koncernens féretagsledning har under rakenskaps-
aret 2024 utgatt i enlighet med de ersattningsriktlinjer som faststalldes av

arsstamman i maj 2024. Foretagsledningen utgdrs av Verkstallande direktéren
& koncernchefen Clein Johansson Ullenvik och CFO Irene Wisenborn Bellander.

Ledningsgruppen

Loner och ersattningar till ledningsgruppen har under rakenskapsaret 2024
utgatt i enlighet med de ersattningsriktlinjer som faststalldes av arsstamman
i maj 2024. Ledningsgruppen utgors av Verkstallande direktéren & koncern-

chefen, CFO, Chef sortiment och inkdp, Landschef i Sverige, Landschef i
Norge, Landschef i Finland, Logistikchef, Affarsutvecklings- och hallbarhets-
chef, CI0 och HR-chef.

Verkstallande direktéren & koncernchefen

Clein Johansson Ullenvik ar Verkstallande direktdr & koncernchef i Alligo AB
sedan 1 november 2021. Erséttning till verkstallande direktoren i Alligo AB
utgors av fast och rorlig 6n, dvriga formaner samt pension. Fér bolagets
verkstallande direktor kan den rorliga lénedelen baserat pa koncernens
resultat och utveckling i forhallande till hallbarhetsmalen, utgd med
maximalt 50 procent av den fasta [dnen.

Den verkstallande direktoren omfattas fran 65 ars &lder av premie-
bestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade
pensionsforsakringar. Vid uppséagning av anstallningsavtalet fran bolagets
sida géller en uppsagningstid pa sex manader. Dartill utgdr ett avgéngs-
vederlag om sex manadsloner. Vid egen uppsagning utgar ett avgangsveder-
lag om sex manadslaner.

Ersattningar och dvriga formaner till moderbolagets styrelse, verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare 2024

) Utestaende

Styrelse- Ovriga Pensions- Utestaende kdp- prestationsaktie-
TSEK arvode/Fastlon Rorliglon formaner kostnad Summa optioner, stycken ratter, stycken
STYRELSEN
Goran Nasholm, Styrelseordfarande®® 925 925
Johan §jo, Styrelseledamot? 370 370
Stefan Hedelius, Styrelseledamot 320 320
Cecilia Marlow, Styrelseledamot* 470 470
Christina Aquist, Styrelseledamot 320 320
Johan Lilliehddk, Styrelseledamot 320 320
Summa 2725 - - - 2725
Ledande befattningshavare
Clein Ullenvik, Verkstallande direktér & koncernchef 6 411° 405 8 1792 8616 50000 18375
Ovriga ledande befattningshavare (9 stycken) 21053 660 925 4552 27190 102 000 65370
Summa 27464 1065 933 6344 35806 152000 83745

2) Ordféorande i ersattningsutskottet.

3) Ledamot i erséttningsutskottet.

4) Ordforande i revisionsutskottet.

5) Ledamot i revisionsutskottet.

6) Inkluderar utbetald subvention om 391 TSEK hanforlig till kopoptionsprogram 2022/2025.
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H Fortsattning: Anstéllda och personalkostnader

Arsredovisning

Ersattningar och dvriga formaner till moderbolagets styrelse och verkstallande direktdr 2023

Styrelse- (vriga Pensions- Utestaende kdp-
TSEK arvode/ Fastlon Rorlig Ion formaner kostnad Summa optioner, stycken
Styrelsen
Goran Nasholm, Styrelseordférande’ 750 750
Johan Sjd, Styrelseledamot? 300 300
Stefan Hedelius, Styrelseledamot 300 300
Cecilia Marlow, Styrelseledamot® 450 450
Christina Aquist, Styrelseledamot 300 300
Pontus Boman, Styrelseledamot* 300 300
Summa 2400 2400
Ledande befattningshavare
Clein Ullenvik, Verkstallande direktdr & koncernchef 5719 2148 8 1548 9423 50000
Ovriga ledande befattningshavare (9 stycken) 17763 1745 834 4412 24754 102 000
Summa 23482 3893 842 5960 34177 152000

1) Ordférande i ersattningsutskottet.
2) Ledamot i ersattningsutskottet.
3) Ordforande i revisionsutskottet.
4) Ledamot i revisionsutskottet.

Aktiesparprogram PSP 2024

P4 arsstamman 2024 beslutades om aktiesparprogrammet PSP 2024 riktat
till koncernledningen och andra ledande befattningshavare baserat pa
prestationsaktier. Deltagarna erhdll rétt att forvarva investeringsaktier av
serie B frén Alligo under perioden 31 maj 2024 till och med 4 juni 2024. Hogst
20 475 aktier av serie B fick 6verlatas till deltagarna som investeringsaktier
till ett pris motsvarande den volymviktade genomsnittliga aktiekursen for
Alligos aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 24 maj 2024 till 30 maj
2024. Under investeringsperioden har 16 749 aktier dverlatits till deltagarna
varav 5 725 till koncernens VD och CFO och 11 024 till 6vriga nyckelpersoner.
Det volymviktade genomsnittspriset uppgick till 143,00 SEK. For varje
investeringsaktie tilldelas fem prestationsaktieratter som ger deltagaren

ratt att erhdlla upp till en aktie av serie B, s.k. prestationsaktie, vederlagsfritt.

Overlatelse kommer att ske genom att bolaget dverlater egna aktier av

serie B. Det antal prestationsaktier som deltagarna kommer att tilldelas

med stod av prestationsaktieratterna beror pa uppfyllandet av faststéllda
prestationsvillkor relaterade till Alligos justerade EBITA och hallbarhetsmal
under intjanandeperioden som r cirka tre dr. Tilldelning av prestationsaktier
forutsatter aven att deltagaren alltjamt, med vissa undantag, kvarstar i sin
anstallning och behéaller samtliga forvarvade investeringsaktier fram till
intjanandeperiodens slut. Utifran 6verlatna investeringsaktier under

Kopoptionsprogram 2022/2025

P4 arsstamman 2022 beslutades om ett kdpoptionsprogram omfattande
hogst 185 000 optioner motsvarande cirka 0,36 procent av totala antalet
aktier och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i bolaget. Programmet
arriktat till nyckelpersoner i ledande stallning och ger mjlighet att till mark-
nadspris forvarva kopoptioner avseende av Alligo aterkdpta aktier av serie B.
Efter tva &r ska en subvention betalas ut motsvarande den erlagda premien
for varje kdpoption (fore skatt) givet att optionsinnehavarens anstallning

i koncernen ej ar uppsagd och att kbpoptionerna ej avyttrats fore denna
tidpunkt. Subventionen periodiseras som en upplupen kostnad fram till dess
att tiden for anstallningsvillkoret ar uppfyllt. Subvention belastas dven med
sociala avgifter. | juni 2024 har en subvention om totalt 1,3 MSEK utbetalats
till optionsinnehavarna vars anstallning i koncernen ej &r uppsagd och
kdpoptionen ej avyttrats. Varje kopoption berattigar till forvérv av en (1)
aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre tillfallen: 1) under perioden fran
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investeringsperioden kan totalt hdgst 83 745 prestationsaktier dverlatas
av bolaget inom ramen for PSP 2024. Enligt beslut pa arsstamman kunde
totalt hogst 102 375 prestationsaktier dverlatas av bolaget.
Kompensationskostnader relaterade till aktiesparprogram redovisas
under intjanandeperioden baserat pa verkligt varde av prestationsaktien vid
tilldelningstidpunkten med beaktning av prestationsvillkoren. Eget kapital
justeras med motsvarande belopp. Vid varje bokslut under intjanande-
perioden uppskattas det forvantade antalet tilldelade aktier. Effekten av en
eventuell férandring av tidigare bedomning av prestationsvillkoren redovisas
i resultatrakningen med motsvarande justering av eget kapital. Sociala
avgifter beraknade utifran det verkliga vérdet av aktierna kostnadsfors i
resultatrakningen och betalas i det fall villkoren uppfylls och de anstéllda
darmed erhaller prestationsaktierna vid programmets slut.

Kostnader for aktiesparprogram 2024

2024
IFRS 2 Sociala Total
MSEK kostnad avgifter kostnad
Program:
PSP 2024 1 0 1

och med den 2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2) under perioden

frén och med den 18 augusti 2025 till och med den 1 september 2025, samt 3)
under perioden fran och med 3 november 2025 till och med 17 november 2025.
Losenpriset har beraknats till 129,30 SEK baserat pa 120 procent av det
volymvéagda medeltalet av betalkursen under perioden 12 maj till 25 maj 2022.
0m borskursen vid den tidpunkt kdpoptionen pakallas dverstiger 194,00 SEK
ska losenkursen 6kas krona for krona med det belopp som dverstiger

194,00 SEK. Optionspremien har beraknats till 7,82 SEK och utférts av en
oberoende tredje part enligt den vedertagna Black & Scholesmodellen.

185 000 kdpoptioner har tilldelats och pa marknadsmassiga villkor forvéarvats
av anstallda. Av dessa har 80 000 férvarvats av koncernens VD och CFO

och 105 000 av 6vriga nyckelpersoner. Inbetald optionspremie uppgar till
totalt 1,4 MSEK.
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Arsredovisning

Tilldelade och utestaende optioner per den 31 december 2024 samt under aret reglerade optioner

Tilldelade Periodens Periodens Utestaende
Tidpunkt for Lo i i inlosta opti aterkopta opti i Reglerings-
tilldelning Losenperioder SEK stycken stycken stycken stycken metod

Koncernen
2025-06-02--16,

Kopoptionsprogram 2022 Juni 2022 2025-08-18-2025-09-01 129,30 185000 - - 185000 | e\feyrsa'ﬁ's‘
resp. 2025-11-03--17
Moderbolaget
2025-06-02--16, :
Kopoptionsprogram 2022 Juni 2022 2025-08-18—2025-09-01 129,30 80000 - - 80000 le‘feyri'ﬁ‘s‘
resp. 2025-11-03--17
Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 7 6 2 2
Skatteradgivning 0 0 - 0
Andra uppdrag 0 0 0 0
Total erséttning till KPMG 7 6 2 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 -
Skatteradgivning 0 0 -
Andra uppdrag 0 0 -
Total erséttning till dvriga revisorer 0 0 -
Total erséttning till revisorer 7 6 2 2
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokfdringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt
revision och annan granskning utford i enlighet med lag, 6verenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana vriga
arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar radgivning i redovisningsfragor.
\[JWA  Finansiellaintakter och kostnader Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET
Koncernen, MSEK 2024 2023  MSEK 2024 2023
Ranteintakter 21 13 Koncernbidrag, erhalina 140 140
Finansiellaintakter 21 13 Periodiseringsfond, arets férandring -31 -32
Réantekostnader pa skulder till kreditinstitut -Mm -92 Sumima 109 108
Réantekostnader pé leasingavtal -44 -31
Andra finansiella kostnader -12 -4
Finansiella kostnader -167 -127
Finansnetto -146 -4
Moderbolaget, MSEK 2024 2023
Ranteintékter, koncernbolag 105 93
Ranteintakter, dvriga 16 8
Rénteintékter och liknande resultatposter 121 101
Réntekostnader, koncernbolag -21 -14
Réntekostnader pa skulder till kreditinstitut -M Sa2)
Andra finansiella kostnader -3 -3
Rantekostnader och liknande -135 -109

resultatposter

Resultat fran finansiella poster -14 -8
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([N Skatter

Arsredovisning

Redovisad skatt i resultatrakningen KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens skattekostnad -84 -120 -19 -20
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 0 0
Uppskjuten skatt 4 -17
Skattinkluderad i periodens resultat -80 -137 -19 -20
Avstamning effektiv skatt
Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt framgar i foljande tabell:
KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 % 2023 % 2024 % 2023 %
Resultat fore skatt 359 634 89 94
Skatt enligt genomsnittlig skattesats 19 220 -132 208 -18 20,6 -19 20,6
Skatteeffekt av:

Skatt hanforlig till tidigare &r 0 0 -

Ej avdragsgilla kostnader -3 08 =B 04 -l 0,6 -1 04

Ej skattepliktiga intakter 2 -06 0 -01 0 0

Ej utnyttjade underskottsavdrag 0 0

Schablonrénta periodiseringsfond -4 12 2 04 0 0

Ovriga poster 4 ) 0 01
Summa skatt -80 22,3 -137 21,6 19 21,2 20 210
Redovisad skatt i rapport dver totalresultat KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Uppskjuten skatt férmanshestdmda pensionsplaner 0 0
Uppskjuten skatt pa sakringsinstrument 2 0
Summa 2 0
Redovisade uppskjutna skatter i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrékningen hanfor sig till foljande:

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen, MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgdngar - -219 -219 -208 -208
Byggnader och mark - -1 -1 - -l
Maskiner och inventarier - 0 0 3 3
Leasade tillgangar 13 - 13 12 12
Sakringsinstrument - -2 -2 0 0 0
Lager 39 - 39 33 33
Kundfordringar 1 - 1 1 1
Obeskattade reserver - -173 -173 -159 -159
Pensionsavsattningar 0 - 0 0 0
Ovriga avséttningar 0 - 0 5 5
Underskottsavdrag 3 B 3 8 3
Ovrigt 6 -3 3 2 -3 -1
Summa 62 -408 -346 59 -381 -322

Koncernens skatteméssiga underskottsavdrag uppgér till 14,0 MSEK (14,8) vid arets utgang, varav uppskjuten skatt har redovisats om 2,8 MSEK (3,0).
Koncernen har ej aktiverade underskottsavdrag om 2,5 MSEK (0,3) relaterat till underskott i Profeel Norway AS och Corema Sundsvall AB.

Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets bérjan till &rets slut framgér av féljande tabell:

KONCERNEN

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans vid arets borjan, netto -322 -296
Redovisat i periodens resultat, kvarvarande verksamhet 4 -17
Redovisat i 6vrigt totalresultat 2 0
Forvarv av verksamheter -23 =)
Avyttring av verksamheter -2

Omrakningsdifferenser -1 0
Utgaende balans vid arets slut, netto -346 -322
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Immateriella anlaggningstillgangar

Arsredovisning

2024 2023
Internt Internt
Forvarvade immateriella tillgdngar utvecklade Forvarvade immateriella tillgdngar utvecklade
Kund- . Mjukvaru- Kund- ) Mjukvaru-
Koncernen, MSEK Goodwill  relationer Varumarken Ovrigt program Totalt Goodwill  relationer Varumarken Ovrigt program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1640 646 630 240 0 3156 1561 604 630 208 0 3003
Investeringar - - - 22 22 = = = 39 0 39
Forvarv av dotterbolag 313 115 - 0 428 88 48 - - - 136
Avyttring av verksamhet - = =
Avyttringar och utrangeringar - - - -1 -1 = = = -2 = -2
Omklassificeringar - - - 1 1 = = = 0 = 0
Omrakningsdifferenser 6 0 - 0 6 &d -6 = £S5 = -20
Vid arets slut 1959 761 630 262 0 3612 1640 646 630 240 0 3156
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - 274 0 -159 0 -433 - -218 0 -130 0 -348
Arets avskrivning - -63 - -34 - -97 - -59 - -35 0 -94
Avyttring av verksamhet - - - - - 0 - 0
Avyttringar och utrangeringar - 0 - 1 - 1 = 2 2
Omklassificeringar - - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - 0 - 0 = 8 4 7
Vid arets slut - -337 0 -192 0 -529 - -274 0 -159 0 -433
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid &rets borjan - - - - 0 - -
Arets nedskrivning - - - - - - -
Vid arets slut - - - - 0 - -
Redovisat varde vid arets borjan 1640 372 630 81 0 2723 1561 386 630 78 0 2655
Redovisat varde vid arets slut 1959 424 630 70 0 3083 1640 372 630 81 0 2723
Licenser Diskonteringsrantan utgdrs av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for
Moderholaget, MSEK 2024 2023 |anat och eget kapital och framgér av nedanstaende tabell for respektive
Ackumulerade anskaffningsvarden kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan &r tilldmpad pé en tillgéngs-
Vid drets borjan 0 0 massa exklusive nyttjanderéattstillgdngar och dar leasingbetalningar ingar i
Investeringar kassaflddet for respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsréntan ar
Vid arets slut 0 0

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets borjan
Redovisat varde vid arets slut

oo oo o
ol olo o

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérken

Prévning av redovisade varden for goodwill och varumérken har skett infor
bokslutet 31 december 2024 med balansrakningen den 30 november 2024
som bas. Koncernens redovisade goodwill uppgar till 1959 MSEK (1640) och
redovisade varumarken till 630 MSEK (630) med fordelningen per rérelse-
segment enligt nedanstéende tabell:

Goodwill Varumarken
Koncernen, MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 1361 11562 551 551
Norge 166 145 79 79
Finland 432 343
Summa 1959 1640 630 630

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken sker vid ars-
hokslut eller vid indikation p vardenedgang. Atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjande-
vardet som ar nuvardet av uppskattade kassafldden for den kommande
femarsperioden. For kassaflodena bortom femarsperioden har tillvaxttakten
antagits uppga till cirka 2 procent per &r, motsvarande langsiktig tillvaxttakt
pa Alligos marknader.
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darmed jamforbar med anvéand diskonteringsranta under foregaende ar.

Diskonteringsranta, fore skatt

Koncernen, % 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 75 8,0
Norge 10,5 10,5
Finland 10,5 11,0

Kanslighetsanalys

For de kassagenererande enheterna Sverige och Norge medfér en okning
av diskonteringsrantan med 1 procentenhet, en minskning av den antagna
langsiktiga tillvaxttakten med 1 procentenhet eller en forséamring av
EBITA-marginalen med 1 procentenhet, var for sig inte upphov till nagot
nedskrivningshehov.

Om diskonteringsrantan efter skatt som anvénts i berékningarna fér den
kassagenererande enheten Finland varit 1 procentenhet hogre &n ledningens
beddmning (9,5 procent istéllet for 8,5 procent), skulle koncernen ha redo-
visat en nedskrivning av goodwill relaterat till Finland om 96 MSEK.

0m den budgeterade EBITA-marginalen som anvandes vid berdkningen av
nyttjandevardet for den kassagenererande enheten Finland varit 1 procent-
enhet lagre (4,1 procent istéllet fér 5,1 procent), skulle koncernen ha gjort
nedskrivningar av goodwill relaterat till Finland om 156 MSEK.

En minskning av den Iangsiktiga tillvaxttakten med 1 procentenhet for
den kassagenererande enheten Finland ger inte upphov till ndgot nedskriv-
ningsbehov. Foregaende &r hade inte rimliga mojliga forandringar i viktiga
antaganden lett till ndgon nedskrivning av den kassagenererande enheten
Finland.
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{I8IS  Materiella anlaggningstillgangar

Arsredovisning

2024 2023
Inredning Inredning

Byggnader iannans  Maskiner och Pagaende Byggnader iannans Maskiner och Pagaende
Koncernen, MSEK ochmark fastighet inventarier nyanlaggn. Totalt ochmark fastighet inventarier nyanlaggn. Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 309 123 596 4 1069 307 108 488 9 912
Investeringar 2 6 57 28 93 2 9 90 il 172
Forvarv av dotterbolag 0 4 4 1 2 = 3
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 0 -4 = -4
Avyttrade bolag -17 -5 -22 -
Omklassificeringar 9 9 48 -67 -1 8 30 -38 0
Omrakningsdifferenser 2 -l 1 0 2 0 -3 -10 -1 -14
Vid arets slut 322 120 700 2 1144 309 123 596 4 1069
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -59 -64 =27 -394 -51 -54 -221 = -326
Arets avskrivning -8 12 77 -97 -8 12 -58 - -18
Avyttringar och utrangeringar 1 1 0 2 = 2
Avyttrade bolag 10 4 14 =
Omrakningsdifferenser -1 1 0 0 2 6 8
Vid arets slut -68 -66 -342 - -476 -59 -64 27 -394
Nedskrivningar av
anskaffningsvardet
Vid arets borjan - 7 -2 -9 -8 -3 -1
Aterforing nedskrivning - 1 0 1 1 1 2
Avyttringar och utrangeringar = 6 2 8 °
Vid arets slut - 0 0 - 0 -7 2 -9
Redovisat varde vid arets borjan 250 52 323 4 666 256 46 264 9 575
Redovisat varde vid arets slut 254 54 358 2 668 250 52 323 4 666

Inventarier

Moderbolaget, MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 0
Investeringar 0 0
Vid arets slut 0 0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivning 0 0
Vid arets slut 0 0
Redovisat varde vid arets borjan
Redovisat varde vid arets slut 0 1}

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgangar
Nedskrivningsprovningar har genomférts for materiella anlaggningstillgangar
och inget nedskrivningsbehov foreligger da nyttjandevardet dverstiger det
bokfdrda vardet fér de kassagenererande enheterna.
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\[JRF Leasing

Arsredovisning

Koncernens leasingportfdlj bestar i huvudsak av leasingavtal relaterat

till lager- och butiksfaciliteter samt fordon. Avtal avseende lokaler har en
genomsnittlig optid pa mellan 3-5 r. Langre loptider finns framst avseende
avtal relaterat till lager-och logistikfaciliteter.

Nyttjanderattstillgdngar

Ovriga nyttjanderattstillgangar enligt tabell nedan avser framst maskiner
och utrustning anvanda i koncernens lager- och logistikverksamhet. Leasing-
perioden avseende fordon och dvriga tillgdngar motsvarar i allt vasentligt
den icke uppségningsbara perioden enligt avtal.

Koncernen, MSEK Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Ingéende redovisat varde 2023-01-01 87 50 14 935
Anskaffningar (inkl. forvarv) 192 46 18 256
Forlangningar och omvérderingar 310 0 0 310
Avskrivningar under &ret -319 -36 -8 -363
Omrakningsdifferenser 21 -3 0 -24
Utgaende balans 2023-12-31 107 65 26 1162
Anskaffningar (inkl. férvarv) 185 57 17 259
Forlangningar och omvérderingar 229 1 -l 229
Avskrivningar under &ret -365 -4] -9 -415
Omrakningsdifferenser 5 0 0 -5
Utgéende balans 2024-12-31 1115 82 33 1230
Kassafldde
Det totala kassaflddet relaterat till leasingavtal uppgick till -465 MSEK (-411)
under rakenskapsaret. | beloppet ingdr saval belopp som redovisas som
leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttids-
leasing och leasar av 1agt varde.
Leasingskulder
For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 23 Finansiella risker.
Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
Koncernen, MSEK 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 415 -363
Ranta pa leasingskulder -44 31
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden -9 -8
Intakter fran vidareuthyming av nyttjanderattstillgangar 10 8
Kostnader for korttidsleasing 3 -3
Kostnader for leasar av 1agt varde, ej korttidsleasing av lagt varde -14 12
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till: MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023
Leasingavtal dar bolaget &r leasetagare

Inom ett ar 0

Mellan ett och fem &r 0

Senare an fem ar
Summa 0 0
Kostnadsfarda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till: MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023
Minimileasavagifter 0 0
Totala leasingkostnader 0 0

ORG. NR. 559072-1352
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[IJREE Fordringar pa koncernbolag

Arsredovisning

\[IBEN Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

MODERBOLAGET KONCERNEN
MSEK 2024-12-31 20231231  MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 1484 1484 Forutbetalda kostnader
Tillkommande tillgangar 3 Hyror 0 0
Avgaende tillgangar - 0  Forsakringspremier 3 3
Summa 1487 1484  Licenser 28 28
Sakerhetskostnader 2 3
Marknadsfdringskostnader 6 3
Ovriga forutbetalda kostnader 17 31
Upplupna intakter
VarUIager Varuleveranser 9 9
KONCERNEN Provisions- och bonusintakter 116 106
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 Ovriga upplupna intakter 4 1
Fardiga varor och handelsvaror 247 2348 Summa 185 184
Summa 247 2348
Det finns inga véasentliga skillnader mellan redovisat vérde for varulagret
och dess verkliga vérde. | kostnaden for salda varor ingér nettoforandring
av koncernens inkuransreserv samt nedskrivningar under aret med -20 MSEK
(-13). I nettoférandringen ingér realisation av tidigare nedskrivna artiklar.
Inga varor har stéllts som sékerhet fér 1an och andra forpliktelser.
Langfristiga fordringar och dvriga fordringar
KONCERNEN
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar
Pensionsmedel 0 0
Langfristiga forutbetalda kostnader 23 18
Langfristiga fordringar 10 1
Summa 33 29
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar
Momsfordran 0 1
Skattekonto 22 22 0 0
Lamnade forskott 9 32 -
Derivat sakringsinstrument 10 0 -
Ovriga fordringar 15 n -
Summa 56 66 0 0
Eget kapital
Aktiekapital Aktieslag 2024-12-31 202312-31
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2024 till 102 MSEK. Férdelningen A-aktier 562293 564073
per aktieslag framgar av foljande tabell. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa B-aktier 50343896 50 342116
2,00 SEK. Alla aktier har samma rétt till Bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Totalt antal aktier fore aterkdp 50906189 50906189
Betraffande de aktier som finns i eget forvar ar alla rattigheter upphavda Avosr: Merkopta B-akier 838551 855300
fram till dess att dessa aktier aterutges. Totalt antal aktier efter aterkdp 50067638 50050889
Ingéende aterkdpta B-aktier 855300 425300
Aterkop av aktier 430000
Forsaljning av egna aktier
kopplat till PSP 2024 -16 749
Utgaende aterkopta egna aktier 838551 855300
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Tabellen nedan visar arets forandringar av antal aktier fordelat per aktieslag.

2024 2023
A-aktier
Antal A-aktier vid drets bérjan 564073 564073
Omvandling av A-aktier till B-aktier' -1780
Antal A-aktier vid arets slut 562293 564073
B-aktier
Antal B-aktier vid rets bdrjan 50342116 50342116
Omvandling av A-aktier till B-aktier' 1780
Antal B-aktier vid arets slut 50343896 50342116

1) Under andra kvartalet 2024 omvandlades 1780 A-aktier till B-aktier p& begaran av en aktieagare.

Enligt Alligo AB:s bolagsordning har dgare till aktie av serie A ratt att begara
att sadan aktie omvandlas till aktie av serie B. Genom omvandling till aktier
av serie B minskar det totala antalet roster i bolaget. Bolagets A-aktier har
tio roster vardera och bolagets B-aktier har en rost vardera.

Aterkopta egna aktier som ingar i egetkapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Aterkapta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som inne-
has av moderbolaget och dess dotterbolag. Med stod av bemyndigandet fran
arsstamman den 24 maj 2023 fattade Alligos styrelse den 15 augusti beslut
om att aterképa egna aktier av serie B. Syftet med aterkopen ar att framtida
forvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna
aktier och att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur. Aterkdpen kommer
att genomforas I6pande, vid ett eller flera tillfallen, fram till arsstamman 2024.
Under det tredje kvartalet 2023 aterkdptes 430 000 stycken aktier, motsva-
rande 0,8 procent av totalt antal aktier och 0,8 procent av totalt antal roster.

Aktiesparprogram PSP 2024

P4 arsstamman 2024 beslutades om aktiesparprogrammet PSP 2024 riktat
till koncernledningen och andra ledande befattningshavare baserat pa
prestationsaktier. Deltagarna erhdll ratt att forvarva investeringsaktier av
serie B fran Alligo under perioden 31 maj 2024 till och med 4 juni 2024. Hogst
20 475 aktier av serie B fick dverlatas till deltagarna som investeringsaktier
till ett pris motsvarande den volymviktade genomsnittliga aktiekursen for
Alligos aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 24 maj 2024 till 30 maj
2024. Under investeringsperioden har 16 749 aktier dverlatits till deltagarna
varav 5 725 till koncernens VD och CFO och 11 024 till 6vriga nyckelpersoner.
Det volymviktade genomsnittspriset uppgick till 143,00 SEK. For varje
investeringsaktie tilldelas fem prestationsaktieratter som ger deltagaren ratt
att erhalla upp till en aktie av serie B, sé kallad prestationsaktie, vederlags-
fritt. Overlatelse kommer att ske genom att bolaget éverlater egna aktier
av serie B. Det antal prestationsaktier som deltagarna kommer att tilldelas
med stod av prestationsaktieratterna beror pa uppfyllandet av faststéllda
prestationsvillkor relaterade till Alligos justerade EBITA och hallbarhetsmal
under intjanandeperioden som ar cirka tre ar. Tilldelning av prestationsaktier
forutsatter dven att deltagaren alltjamt, med vissa undantag, kvarstar i sin
anstéllning och behaller samtliga forvarvade investeringsaktier fram till
intjanandeperiodens slut. Utifran dverlatna investeringsaktier under investe-
ringsperioden kan totalt hogst 83 745 prestationsaktier dverlatas av bolaget
inom ramen for PSP 2024. Enligt beslut pa drsstamman kunde totalt hogst
102 375 prestationsaktier dverlatas av bolaget.

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens innehav av egna aktier till
838 551 stycken (855 300), vilket motsvarar 1,6 procent av totalt antal aktier
och 1,5 procent av totalt antal roster.
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Arsredovisning

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter till
koncernens rapporteringsvaluta svenska kranor.

KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv -2 46
Arets omrakningseffekt 7 -48
Utgaende omrakningsreserv 5 -2
Sékringsreserv

Sakringsreserven omfattar vardeforandringen pa de valutaterminskontrakt
som sakringsredovisas. Vardet pa sakringsreserven vid utgangen av aret
uppgar till 8 MSEK (-1).

KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Sakringsreserv
Ingéende sakringsreserv -1 2
Arets forandringar i verkligt varde
pé kassaflodessakringar 10 -1
Skatt hanforlig till arets sakringar 2 0
Forandringar i verkligt varde pa kassa-
flodessakringar dverfort till &rets resultat 1 -2
Skatt hanforligt sakringar
overforda till rets resultat 0 0
Utgaende séakringsreserv 8 -1
Moderbolaget
Bundet eget kapital

Bundet eget kapital utgdrs av aktiekapital.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital, finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgare och utgérs
av dverkursfond, balanserade vinstmedel och &rets resultat med avdrag
for innehav av egna aktier.

Totalt eget kapital i Alligo AB var per balansdagen 1637 MSEK, varav
102 MSEK var bundet eget kapital.

Utdelning

Till ordinarie bolagsstamma féreslar styrelsen i Alligo AB en utdelning

om 2,00 SEK (3,50) per aktie, motsvarande en utdelningsandel om cirka

36 procent av resultatet per aktie for rakenskapsaret. Med beaktande av
de av bolaget &terkopta aktierna av serie B motsvarar den féreslagna utdel-
ningen totalt cirka 100 MSEK. Forslaget till utdelning &r i linje med bolagets
utdelningspolicy som anger att 30-50 procent av resultatet per aktie ska
delas ut dver en konjunkturcykel.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
2,00 SEK (3,50) per aktie 100 175
Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till bolagsstammans forfogande star 1535506197 1637944 060
Till ordinarie bolagsstammans

forfogande star 1535506197 1637944060
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna

utdelas 2,00 SEK per aktie 100135 276 175178 112
Att som kvarstaende vinstmedel balanseras? 1435370921 1462765 948
Summa (SEK) 1535506197 1637944060

2) Varav dverkursfond 1442 217 240 SEK.
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\[JRES Resultat per aktie

FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
SEK 2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie 5,47 9,76 547 9,76

Berakningen av de taljare och ndmnare som anvants i ovanstaende berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie for rakenskapsaret 2024 har baserats Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for rakenskapsaret 2024
pd arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende har baserats pa resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie4gare upp-
till 274 MSEK (491) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier gdende till 274 MSEK (491) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende
under rakenskapsaret uppgéende till 50 060 659 (50 301722). aktier under rakenskapsaret uppgéaende till 50 072 427 (50 301722).

De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt: De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, fore utspadning Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, efter utspadning
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Arets resultat hanfarligt Arets resultat hanférligt

till moderbolagets aktiedgare 274 491 till moderbolagets aktiedgare 274 491
Resultat hanfarligt till moderbolagets Resultat hanfarligt till moderbolagets

aktiedgare, fore utspadning 274 491 aktiedgare, efter utspadning 274 491
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning Vgt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning

Tusentals aktier 2024 2023 Tusentals aktier 2024 2023
Totalt antal aktier vid utgangen Totalt antal aktier vid

av rakenskapséret 50906 50906 utgangen av rakenskapsaret 50906 50906
Effekt avinnehav av egna aktier -845 -604 Effekt avinnehav av egna aktier -845 -604
Antal aktier vid berakning Effekt av optionsprogram' l

avresultat per aktie 50061 50302

Antal aktier vid berakning
avresultat per aktie 50072 50302

1) Alligo AB hade per den 31 december 2024 ett utestaende kapoptionsprogram. Aktiekursen per
den 31 december 2024 uppgick till 123,2 SEK och utfardade kopoptioner pé de aterkdpta aktierna medfarde
en utspadningseffekt pa cirka 11000 aktier. Detaljer for kopoptionsprogrammen finns beskrivna i not 5.

ek Langfristiga ej rantebarande skulder och dvriga avsattningar

Koncernen, MSEK 2024-12-31 2023-12-31 Koncernen, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga ej rantebarande skulder Avsattningar som ar langfristiga skulder

Optionsskuld, forvarv 59 47 Garantidtaganden 0 0
Tillaggskopeskillingar 48 16 Ovrigt 12 31
Totalt 107 63 Totalt 12 31
Specifikation Specifikation

Redovisat vérde vid periodens ingang 63 9 Redovisat vérde vid periodens ingang 31 43
Omklassificering -7 - Avsattningar som gjorts under perioden

Forvarv av delagt dotterbolag 45 49 Belopp som tagits i ansprak under perioden -13 -9
Ovriga orealiserade véardeforandringar 5 5 Aterforda outnyttjade belopp - =3
Diskonteringseffekter 1 0 Avyttrade bolag -6

Omrakningsdifferens 0 0 Omrakningsdifferenser 0 0
Redovisat varde vid periodens utgang 107 63 Redovisat varde vid periodens utgang 12 31
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([1F1iN Ovriga skulder

Koncernen, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kéllskatt 4 38
Momsskuld 97 101
Derivat sakringsinstrument - 1
Forskott fran kunder 10 9
Tillaggskopeskillingar 7 10
Ovriga rérelseskulder 32 19
Summa 251 178

()48 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna kostnader
Laner och ersattningar till anstéllda 205 213 8 13
Sociala avgifter 72 79 2 3
Bonus, aterbaring till kunder 55 46
Drifts- och lokalkostnader inklusive skatt 10 14
Revisionsarvoden 4 3 1 1
Andra konsultarvoden 9 g 1 2
Bil- och resekostnader 2 2 0 0
Inhyrd personal 4 4 -
Hemtagningskostnader 10 13 -
IT- och datakostnader 1 3 -
Ovriga upplupna kostnader 40 34 - 0
Forutbetalda intakter
Marknadsforingsintakter 0 1 -
Ovriga forutbetalda intakter 7 8 -
Summa 419 429 12 19
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter
| form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 19 &
Summa stéllda sakerheter 19 & -
Eventualforpliktelser
Borgensférbindelser for dotterbolag - ° B
Borgensférbindelser, dvriga 15 10 -
Summa eventualforpliktelser 15 10 -
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\[1J£18 Finansiella risker och riskhantering

Arsredovisning

Alligos verksamhet medfdr exponering mot ett antal finansiella risker.
Forandringar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafldden, men &ven finansieringsrisker uppstér och hanteras
inom ramen for koncernens faststallda policys.

Finansverksamhet

Malet med koncernens finansverksamhet &r att srja for en god effektivitet
inom omréadena placeringar, likviditetsfldden, upplaning, valutahantering
samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att arligen faststalla koncernens
finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansforvaltningen
samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn definie-
ras och identifieras de finansiella risker som kan forekomma, samt reglering
av ansvarsfordelningen mellan styrelsen, VD, CFO, Internbanksfunktionen och
dotterbolagens verkstallande direktérer och ekonomichefer. Finanspolicyn
anger att endast de stora nordiska affarshankerna kan komma ifraga for
placering av dverskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffarer.
Koncernens centrala finansverksamhet skall pd ett effektivt satt saker-
stalla koncernens langsiktiga forsorjning av likviditet for investeringar och
rorelsekapital. Moderbolaget har en egen internbanksfunktion i syfte att
samordna koncernens finansiella aktiviteter samt att svara for att system
finns tillgéngliga for en effektiv cash management fér koncernens bolag.
Moderbolaget hanterar koncernens externa upplaning. All valutahantering
och kreditgivning till kunder hanteras inom ramen for faststallda policys.

Kapitalhantering

Bolagets méalsattning avseende finansiell stallning ar att denna skall
mojliggora att koncernen skall ha god tillganglighet till likvida medel, att
kostnaden for lanat kapital skall vara marknadsmassig, att avkastningen pa
likvida medel skall vara tillfredsstallande samt att risken i placeringar och
exponeringar ska hallas Iag. En forutsattning for detta &r att koncernen har
en langsiktigt god finansiell stallning och moter de finansiella dtaganden
som finns i laneavtal med mera.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

| syfte att hantera den valutarisk som uppstar i verksamheten anvander
koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas

for sékringar utgdrs av valutaterminskontrakt. Dessa derivatinstrument
sakringsredovisas, vilket innebér att instrumenten upptas i balansrékningen
till verkligt varde och att vardeforandringar i dessa instrument redovisas

via 6vrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande
kassafldden reflekteras i resultatrakningen.

Valutarisker

For Alligo uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en féljd av framtida
betalningsfladen i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsexponering,

dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av nettotillgangar

i utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestar av utlandska
dotterbolags resultat, sa kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestér av framtida kontrakterade och prognos-
ticerade in- och utbetalningar i for dotterbolagen utlandsk valuta, vilket i
koncernens fall framforallt handlar om inkdp och férsaljning av varor. Den
totala transaktionsexponering avseende vasentliga valutor framgar av
nedanstdende tabell.

i\rligt nettofléde per valuta (motvérde i MSEK)

Valuta 2024 2023
NOK 307 426
EUR m -413
usp -577 -638
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Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och
Finland, med férsaljning i SEK, NOK respektive EUR. De inkop som gors utanfor
Norden betalas framst i USD och EUR.

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkop och for-
sdljning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt.
Riskexponeringen begransas av att koncernens forsaljning till stor del bestér
av produkter som saljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som géller
under en tidsrymd pa cirka sex manader.

Koncernbolagen sékrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina
framtida valutautfldden i frammande valuta med valutaterminskontrakt for
nettoexponeringar, dverstigande cirka 25 MSEK i valutadtaganden dver en
12 manaders period. Kurssakringsnorm &r att 75 procent av det férvantade
nettoflddet 6 manader framét och 50 procent av det forvantade nettofladet
fran 6 till 12 manader framat valutasékras rullande pa kvartalsbasis. Fér att
effektivt hantera sékringen av exponering i utlandsk valuta har koncernens
finansfunktion mandat att avvika +/- 15 procent fran kurssakringsnormen.
Den huvudsakliga valutarisken uppkommer vid varuinkdp frén Asien (USD)
samt Europa (EUR). De nominella beloppen samt genomsnittlig valutakurs pa
utestaende valutaterminskontrakt framgar av nedanstéende tabell:

2024-12-31 2023-12-31
Nominellt Nominellt
Valutaterminskontrakt varde Snittkurs varde Snittkurs
USD/SEK! 164 10,16 175 10,08

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utlandska dotterbolags
resultatrakningar, dar omrakningen sker till rakenskapsarets genomsnitts-
kurs. | det fall det utlandska dotterbolagets lokala valuta forandras i relation
till SEK, forandras koncernens redovisade nettoomsattning och resultat som
omraknas till SEK. Koncernens omrékningsexponering i nettoomsattning och
rorelseresultat framgar av nedanstaende tabeller.

Nettoomsattning, MSEK 2024 2023
Utfall omraknat till foregaende ars genomsnittskurs 9399 9329
Valutaomrakning

NOK -60 -120
EUR -6 126
Summa valutaomrékning -66 6
Utfall 9333 9335
Rorelseresultat, MSEK 2024 2023
Utfall omréknat till foregéende ars genomsnittskurs 506 751
Valutaomrékning

NOK -2 =
EUR 0 4
Summa valutaomrékning -2 -3
Utfall 504 748

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. | nedanstéende tabell
framgér effekten pa koncernens nettoomsattning och rorelseresultat om
kurserna i exponeringsvalutorna forandras med fem procent.

Kursforandring i underliggande exponeringsvalutor +/- 5% 2024 2023
Effekt p&: Nettoomsattning +- 216 +-214
Effekt pa: Rorelseresultat +-6 +-10

| boksluten har féljande kurser tillampats:

Genomsnittskurs g
Valuta 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
NOK 0,983 1,005 0,970 0,987
EUR 11,432 11,477 11,487 11,096
usb 10,561 10,613 10,998 10,042
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Omrékningsexponering av eget kapital Skulder till kreditinstitut per valuta
Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska 2024-12:31 SEK ER summa
fil 2 ] A q . Revolverande kreditfacilitet 1080 115 1195
kronor vid &rets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren fors )
L i . Banklan 1100 - 1100
mot eget kapital via 6vrigt totalresultat. Omrakningsexponering avseende
utlandska dotterbolags nettotillgangar sakras for narvarande i begransad 20251251 — SER ER i
omfattning genom upptagande av extern finansiering i annan valuta an SEK. ~ Revolverande kreditfacilitet g Ll 1L
Banklan 1100 - 1100
Nettotillgangar i utldndska dotterbolag per valuta (MSEK) o . o .
Valuta 2024-12-31 202312-31 Likviditets- och refinansieringsrisker
NOK 678 625 Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktel-
EUR 867 561 serinte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet samt att finansie-

ringsmojligheterna ar begransade nar 1an ska omsattas. | koncernens finans-
policy anges att upplaning samt handel med finansiella instrument endast
skall ske genom n&gon av de stora nordiska affarshankerna. Kortfristiga
placeringar av eventuell dverlikviditet sker med Ioptider pa 1-6 méanader till
aktuell marknadsranta. Motpart vid inlaning ar alltid en av de stora nordiska
affarsbankerna. Vid rakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget tillgang
SRR i : till tva separata checkrakningskrediter om 400 MSEK respektive 10 MEUR av
ningstiden i normalfallet ska vara kort dar minst 50 procent av lanen ska ha vilken 400 MSEK respektive 10 MEUR var outnyttjade. Checkrakningskrediten

20 i TR S € 25 .| Sy it Ui ETE AT M8 T omsatts rligen och har efter balansdagen forlangts till och med februari
T i AT O T 0 B 17200 AT e pel e A e i 2026. Utover denna checkrakningskredit finns en revolverande kreditfacilitet

utnyttja olika former av rantederivat for att begransa ranterisken. Per den 31 om totalt 1500 MSEK, av vilken 305 MSEK var outnyttjade. Den nuvarande

december 2024 innehar koncernen inga rantederivatinstrument. revolverande kreditfaciliteten togs upp i mars 2022 i samband med utdel-

Skuldportfoljen bestar av en checkrakningskredit, revolverande kre- ningen av Momentum Group och utdkades under det fjarde kvartalet 2024
ditfaciliteter med rantebindningstider pa tre manader samt banklan. L&n med 300 MSEK. Kreditfaciliteten I6per till mars 2027,

och krediter om sammanlagt cirka 2,6 miljarder SEK ar hallbarhetslankade,
vilket innebér att rantan justeras utifran utfallen av tre hallbarhetsnyckel-
tal. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgér till 3 manader pa hela
skuldportfdljen. Koncernen redovisar dven rantebarande skulder avseende
leasingavtal. De viktigaste rérliga rantorna ar STIBOR och EURIBOR. Skulder
till kreditinstitut per underliggande valuta framgar av tabellen nedan.

Givet samma genomsnittliga l&neskuld under aret och samma rénte-
bindningstider skulle en férandring av marknadsrantan med 1 procentenhet
forandra rantekostnaderna med cirka 22 MSEK per ar.

Réanterisker

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genom-
slag beror pa lanens rantebindningstid samt vilka sakringsinstrument som
anvands. Saval marknadsrantan som koncernens resultat forvantas folja
konjunkturcykeln. Darfér anger koncernens Finanspolicy att rantebind-

Kopplat till finansieringen finns finansiella dtaganden som koncernen
kvartalsvis ar skyldig att uppna. De &taganden som Alligo huvudsakligen
mats pa ar rantetackningsgrad och soliditet. For respektive komponent finns
sérskilda definitioner. De finansiella atagandena per den 31 december 2024
var uppfyllda.

Koncernens finansieringsrisk ar ocksé avhangig av mojligheten att
refinansiera forfallande 1an. Koncernens finansiella skulder uppgick vid ars-
skiftet till 4 886 miljoner kronar och forfallostruktur pa I&neskulden framgér
av tabellen nedan. Tabell avseende koncernens finansiella tillgdngar och
skulder framgar av not 25 Finansella tillgangar och skulder.

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade kassafloden)

Forfaller
2024-12-31, Koncernen, MSEK Redovisat varde Framtida likvidbelopp Inom ett &r Inom fem &r Efter fem &r
Réntebérande finansiella skulder till kreditinstitut 2295 2477 83 2394
Rantebarande leasingskulder 1269 1395 451 830 114
Leverantdrsskulder 1135 1135 1135
Villkorade tillaggskapeskillingar 119 120 84 36
Kop- och séljoptioner 59 62 - 62
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 9 9 9
Derivat sékringsinstrument
Finansiella skulder 4886 5198 1762 3322 n4
2023-12-31, Koncernen, MSEK
Réntebarande finansiella skulder till kreditinstitut 1831 2038 94 1944
Réntebérande leasingskulder 1191 1339 408 806 125
Leverantdrsskulder 1017 1017 1017
Kép- och saljoptioner 47 51 = 51
Villkorade tillaggskapeskillingar 26 27 8 19
Derivat sékringsinstrument 1 1 1
Finansiella skulder 413 4473 1528 2820 125
2024-12-31, Moderbolaget, MSEK
Réntebarande finansiella skulder till kreditinstitut 2295 2475 81 2394
Finansiella skulder 2295 2475 81 2394
2023-12-31, Moderbolaget, MSEK
Réntebérande finansiella skulder till kreditinstitut 1831 2038 94 1944
Finansiella skulder 1831 2038 94 1944
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m Fortsattning: Finansiella risker och riskhantering

Kreditrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kredi-
trisker gentemot Alligos motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses
risken for forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser. Koncernen
exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, det vill sdga i placering
av Overskottslikviditet och genomforande av valutaterminsaffarer, dels i den
kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och forskottshetal-
ningar till leveranttrer.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kdnnedom om kunder
och leverantdrer hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella afférerna
av respektive bolag. Kreditrisken ar utspridd over ett stort antal kunder och
speglar koncernens handelsverksamhet val dar den totala omsattningen
byggs upp av ménga affarstransaktioner och en god riskspridning av forsalj-
ningen pa olika branscher och foretag. Ingen enskild kund star for mer an fem
procent av den totala kreditexponeringen sett dver ett ar. For att begransa
risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicies som
begransar utestaende belopp och kredittid for enskilda kunder. Storleken
pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya kunder gors
en kreditprovning. Avsikten &r att kreditgranserna ska avspegla kundens
betalningsformaga. Historiskt sett har kreditforlusterna varit sma inom Alligo.
Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och

Arsredovisning

Specifikation av forandring i reserv for forvantade kreditforluster

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang -28 -48
Forandringar avseende forvarvade verksamheter -1 0
Forandring relaterat till bekraftade kreditforluster 10 1
Forandring relaterat till forvantade kreditforluster -1 8
Omrakningsdifferens 0 1
Redovisat varde vid peridens utgang -20 -28
Aldersanalys

- ¢] forfallet 1025 1054
- fordringar forfallna 1-30 dagar 19 100
- fordringar férfallna 31-60 dagar 33 8
- fordringar forfallna 61-90 dagar 4 8
- fordringar forfallna ) 90 dagar 19 22
Summa fordringar 1200 1192
Moderbolaget

Alligos verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella risker.
Forandringar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafldden, men &ven finansieringsrisker uppstér och hanteras
inom ramen for koncernens faststallda policys. Alligo AB hanterar koncernens

inte heller skrivits ned bedéms som god. Koncernen har ocksa reserver for
forvantade kreditforluster vilka uppgar till 20 MSEK (28).

Kundfordringar

externa upplaning och ar darav exponerat for samma refinansierings- och
ranterisk som koncernen. Moderbolaget paverkas aven indirekt av 6vriga
beskrivna risker genom sin funktion i koncernen. Se ovan for ytterligare

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 beskrivning.
Kundfordringar 1200 1192
Ackumulerad reserv for forvantade kreditforluster -20 -28
Kundfordringar netto 1180 1164

(28 Specifikation av rantebarande nettolaneskuld per tillgang och skuld

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen, MSEK Rantebarand Ejrantebarand; Summa Réntebarand Ejrantebarande Summa
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - 3083 3083 - 2723 2723
Materiella anlaggningstillgangar - 1230 1230 - 1162 1162
Nyttjanderattstillgangar - 668 668 = 666 666
Finansiella anlaggningstillgangar 12 23 35 13 18 31
Uppskjutna skattefordringar - 62 62 - 59 59
Summa anlaggningstillgangar 12 5066 5078 13 4628 4641
Omsattningstillgangar

Varulager - 247 247 - 2348 2348
Skattefordringar - 34 34 = 2 2
Kundfordringar - 1179 1179 ® 1164 1164
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 56 56 - 66 66
Ovriga fordringar - 185 185 = 184 184
Kassa och bank 670 - 670 382 = 382
Summa omséttningstillgangar 670 3925 4595 382 3764 4146
SUMMA TILLGANGAR 682 8991 9673 395 8392 8187
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Arsredovisning

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen, MSEK Réntebarande Ejrantebarande Summa Rantebarandi Ejrantebarand; Summa
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 3121 - 3121 2624 2624
L&ngfristiga ej rantebarande skulder 107 107 - 63 63
Avséttningar till pensioner 0 - 0 0 0
Ovriga avséttningar 12 12 31 31
Uppskjutna skatteskulder 408 408 - 381 381
Summa léngfristiga skulder 3121 527 3648 2624 475 3099
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 452 452 398 398
Leverantdrsskulder - 1135 1135 1017 1017
Skatteskulder - 12 12 27 21
Ovriga skulder - 251 251 = 178 178
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 419 419 - 429 429
Summa kortfristiga skulder 452 1817 2269 398 1651 2049
SUMMA SKULDER 3573 2344 5917 3022 2126 5148
Réntebarande nettoskuld -2891 -2627

Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen, MSEK 2024-12-31 20231231 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet avser annu ej
FINANSIELLA TILLGANGAR utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick vid &rets bérjan till 26 MSEK.
Finansiella tillgangar varderade till Under 2024 utbetalades tillaggskopeskillingar om 9 MSEK. Nya tillkommande
verkligtvarde tillaggskapeskillingar uppgick totalt till 103 MSEK. Annu ej utbetalda tillaggs-
F'."ans'e”a placerl'ﬁga' 2 2 kopeskillingar uppgick vid periodens slut till 119 MSEK. Tillaggskopeskilling-
Villkorade kopeskillingar ) 0 arna baseras pa omsattningstillvaxt och bruttovinst for aren 2024 till 2026.
Derivat sakringsinstrument 10 0 - . - . . . P
Finansiela tligéngarvarderade il T|‘I.Iaggskop?sknlmgarna varderas lopande genom en sannolikhetsbedémning
upplupet anskaffningsvarde dar det bedoms om de kommer att betalas ut med avtalade belopp. Led-
Langfristiga fordringar 10 1 hingen har har beaktat risken for utfallet av framtida kassafloden. Per den
Kundfordringar 179 1164 31 december 2024 har dnnu ej utbetalda tillaggskopeskillingar omvarderats
Likvida medel 670 3go  med netto -2 MSEK och redovisats i koncernens resultat. Verkligt varde pa
Summa finansiella tillgangar 1871 1559  koncernens finansiella tillgéngar och skulder uppskattas vara lika med dess
FINANSIELLA SKULDER (U

Finansiella skulder varderade il Kop- och séljoptioner utstallda till agare utan bestammande inflytande
verkligt varde via resultatet varderas med utgangspunkt i villkoren i kdpeavtal och aktieagaravtal och
Derivat sakringsinstrument - 1 diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern ar aktiens varde-
Villkorade kdpeskillingar 19 26 utveckling, vilken baseras pa resultat fram till estimerad forfallotidpunkt.
Kop-och saljoptioner’ 59 47 Koncernen tillampar inte nettoredovisning fér ndgra av sina vasentliga
Finansiella skulder vérderade till tillgéngar eller skulder. Det forekom inga dverforingar mellan nivaer eller
upplupet anskatfningsvarde varderingskategorier under aret.

Réntebarande skulder 3573 3022

Leverantdrsskulder 1135 1017

Summa finansiella skulder 4886 413

1) Vardeforandringar pa kop-och saljoptioner utstallda till agare utan bestammande

inflytande redovisas direkt 6ver eget kapital.
For koncernens finansiella tillgangar och skulder bedéms redovisat vérde
vara en rimlig approximation av verkligt vérde. Tillgdngar varderade till verkligt
varde utgors av sakringsinstrument dér det verkliga vardet ar baserat pa
observerbar marknadsdata. Skulder varderade till verkligt véarde utgérs av
villkorade kopeskillingar vilka &r varderade genom diskonterat beraknat
kassaflode.
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m Fortséttning: Finansiella tillgangar och skulder

Arsredovisning

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ing&ende och utgaende Moderbolaget, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
balans for finansiella instrument varderade i niva 3. FINANSIELLA TILLGANGAR
Villkorade kdpeskillingar Kop- och séljoptioner Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen, MSEK 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31 Fordringar pa koncernbolag 2259 2047
Varde vid &rets borjan 26 13 47 9 Kassa och bank 594 329
Anskaffningsvarde forvarv 103 27 7 33 Summa finansiella tillgangar 2853 2376
Uthetalade tillaggskapeskillingar -9 -8 FINANSIELLA SKULDER
Redovisat i rorelseresultatet 2 -6 Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Redovisat ifinansnettot ' ! Skulder till kreditinstitut 2295 1831
Redovisat mot eget kapital 5 5 Skuldertillkoncernbolag 765 682
Omrékningasdifferenser 0 1 Leverantérsskulder 1 1
Vérde vid arets slut n9 26 59 47 Summa finanslella skulder 3061 251
For moderbolagets samtliga finansiella tillgdngar bedéms redovisat
varde vara en rimlig approximation av verkligt varde.
Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder
Belopp som forvantas atervinnas
Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar' 95 2988 3083
Nyttjanderattstillgangar' 414 816 1230
Materiella anlaggningstillgangar' 91 571 668
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar 2 0 2
Andra Iangfristiga fordringar 1 32 33
Uppskjutna skattefordringar 25 37 62
Summa anlaggningstillgangar 628 4450 5078
Omsattningstillgangar
Varulager 247 24n
Skattefordringar 34 34
Kundfordringar 1179 1179
Qvriga fordringar 56 56
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 185 185
Likvida medel 670 670
Summa omsattningstillgangar 4595 4595
SUMMA TILLGANGAR 5223 4450 9673
1) Med belopp som forvantas atervinnas inom 12 manader har forvantad arlig avskrivning redovisats.
Belopp som forvéntas betalas
Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5ar Totalt
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 0 2295 - 2295
Langfristiga leasingskulder 0 733 93 826
Langfristiga ej rantebarande skulder 0 107 = 107
Avsattningar till pensioner 0 0 0 0
Ovriga avséttningar 0 8 4 12
Uppskjutna skatteskulder 39 175 194 408
Summa langfristiga skulder 39 3318 291 3648
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 9 9
Kortfristiga leasingskulder 443 443
Leverantorsskulder 1135 1135
Skatteskulder 12 12
Ovriga skulder 251 251
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 419 419
Summa kortfristiga skulder 2269 2269
SUMMA SKULDER 2308 3318 291 5917
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Arsredovisning

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Redovisat vardeikoncernen

Org.nr Sate Antal andelar Innehav % 2024-12-31 2023-12-31
Alligo Holding AB 559072-1378 Stockholm 500 100 1948 1948
Summa 1948 1948
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1948 1948
Tillskott -
Forvarv -
Utdelning - -
Redovisat varde vid arets slut 1948 1948
Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i dotterbolag —

Séte, land 2024-12-31 2023-12-31

Mercus Yrkesklader AB Sverige 100 100
Asés-Logistik AB' Sverige - 100
TriffiQ Foretagsprofilering AB Sverige 100 100
Reklamproffsen Skandinavien AB Sverige 100 100
Profilmakarna i Sodertélje AB Sverige 100 100
Company Line Forvaltning AB Sverige 100 100
Company Line AB Sverige 100 100
Company Line i Malmfalten AB Sverige 100 100
Souvenirer i Norr AB Sverige 100 100
Company Line i Pited AB 2 Sverige - 100
AMJ Papper AB Sverige 100 100
Swedol AB Sverige 100 100
Swedol Férvaltning AB Sverige 100 100
IP Hjelte AB Sverige 100 100
Magnusson Agentur AB Sverige 100 100
Profeel Sweden AB Sverige 75 75
Profilfretaget Z-profil AB Sverige 70 70
Kents Textiltryck i Halmstad AB Sverige 70 70
Olympus Profile i Uddevalla AB Sverige 70 70
Topline Aktiebolag Sverige 70 70
Topline Kalmar Aktiebolag ° Sverige 36 36
Svets och Tillbehor | Sverige AB * Sverige 100 =
Svetspartner i Malmo AB * Sverige 100 =
Wiklunds i Bollnas AB * Sverige 100 =
New Promotion Sverige AB * Sverige 70 -
New Profile Skovde AB * Sverige 70 -
Aktiebolaget Sundholm Welding * Sverige 100 -
T. Brantestig Svetsmaskinservice AB * Sverige 100 °
Corema Svets & Indsustriprodukter AB * Sverige 100 =
Corema Fasteners AB * Sverige 100 =
Corema Sundsvall AB * Sverige 100 =
TOOLS AS Norge 100 100
Tools Univern AS Norge 100 100
Profeel Norway AS Norge 75 75
Tore Vagle AS *° Norge 100 -
Workwear AS * Norge 100 -
TOOLS Finland Oy Finland 100 100
TOOLS Fastigheter Holding Oy Finland 100 100
Metaplan Qy Finland 100 100
Kitakone Oy Finland 100 100
Pirila Group Oy Finland 100 100
Tampereen Pirkka-Hitsi Oy Finland 100 100
Hameen Teollisuuspalvelu 0Y * Finland 100 -
Riihimaen Teollisuuspalvelu 0Y* Finland 100 °

1) Bolaget &r avyttrat 2024.

2) Koncernintern fusion genomférd under 2024.

3) Bolaget ar agt till 51 procent av Topline Aktiebolag.
4) Bolaget forvarvat under 2024.

5) Bolaget har bytt namn under 2024.

ORG. NR. 559072-1352

Enligt genomférd nedskrivningsprévning fér moderbolagets redovisade varde
i koncernbolag foreligger inget nedskrivningsbehov per 31 december 2024.
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[t Narstaende

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Alligo och narstaende som
paverkat koncernens stallning och resultat under rakenskapsaret. Samtliga
transaktioner sker pd marknadsmassiga villkor inklusive internprissattning
mellan rorelsesegmenten. Information om personalkostnader och ersatt-
ningar finns i not 5 Anstéllda och personalkostnader.

(14 Kassaflodesanalys

Arsredovisning

Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 670 382 594 329
Summa enligt balansrakningen 670 382 594 329
Summa enligt kassaflédesanalysen 670 382 594 329
Betalda rantor

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Erhallen ranta 21 13 16 101
Erlagd ranta -157 -124 - -106
Summa -136 -m -95 -5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 608 533 0 0
Forandring av reserv for kostnader av engangskaraktar -12 -6
Avyttring verksamhet 3
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 0 1 B
Forandring av 6vriga avsattningar 0 -1 -
Justering till betalda/erhallna rantor 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 599 527 1} 0
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter'

KONCERNEN
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Forvarvade tillgangar:
Immateriella anlaggningstillgangar 428 136
Nyttjanderattstillgangar 83 25
Ovriga anlaggningstillgangar 13 6
Varulager 123 36
Ovriga omsattningstillgéngar inkl. likvida medel 174 75
Summa ttillgangar 821 278
Forvarvade innehav utan bestimmande inflytande, avsattningar och skulder:
Uppskjuten skatteskuld -29 -12
Réntebarande skulder - kreditinstitut -7 -l
Leasingskulder -83 -25
Kortfristiga rorelseskulder -113 =i
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 -14
Summa innehav utan bestdimmande inflytande, avsattningar och skulder -239 -107
Kopeskilling -582 -n
Varav villkorad samt ej reglerad tilldggskdpeskilling 109 27
Utbetald tilldggskopeskilling -9 -8
Likvida medel i forvarvad verksamhet 67 26
Lost |an vid forvary -10
Paverkan pa likvida medel -425 -126

1) Se not 30 Rérelseférvarv och avyttringar.
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Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespéaverkande forandringar
Skulderi Nyaoch
forvarvade Omraknings- omvarderade
Koncernen, MSEK 2023-12-31 Kassafldden bolag’ differenser leasingavtal 2024-12-31
Checkrakningskredit 0 0 0 0 - 1}
Revolverlan 731 460 - 4 - 1195
Banklan 1100 - - - - 1100
Leasingskulder 1191 405 82 -5 404 2077
Ovriga krediter 0 - - - - 0
Summa 3022 865 82 -1 404 4372
Icke kassaflodespa de forandringar
Skulderi Nyaoch
forvarvade Omraknings- omvarderade
Koncernen, MSEK 2022-12-31 Kassafldden bolag’ differenser leasingavtal 2023-12-31
Checkrakningskredit 0 0 0 0 = 0
Revolverlan 639 93 - -1 - 731
Banklan 110 -14 4 0 o 1100
Leasingskulder 1013 -365 25 =28 541 1191
Ovriga krediter 0 - - - - 0
Summa 21762 -286 29 -24 541 3022
Icke kassaflodes-
paverkande
Moderbolaget, MSEK 2023-12-31 Kassafloden omrakningsdifferenser 2024-12-31
Checkrakningskredit 0 - - 0
Revolverlan 731 460 4 1195
Banklan 1100 - - 1100
Summa 1831 460 4 2295
Icke kassaflddes-
paverkande
Moderbolaget, MSEK 2022-12-31 Kassafloden omrakningsdifferenser 2023-12-31
Checkrakningskredit 0 - 0 0
Revolverlan 639 93 -1 731
Banklan 1100 = = 1100
Summa 1739 93 -1 1831

1) Senot 30 Rorelseférvarv och avyttringar.
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|11 f{1H Rorelseférvérv och avyttringar

Arsredovisning

Rorelseforvarv 2024

Aktiedverlatelser

Alligo har genomfort 11 foretagsférvarv med tilltrade under 2024. Inget av
dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvsanalysen redovisas separat.

Den 8 december 2023 tecknade Alligo avtal om att forvarva samtliga
aktier i det norska bolaget Tore Vagle AS som har verksamhet i Sandnes
och saljer verktyg och industrikomponenter. Tore Vagle omsatter cirka
39 MNOK arligen och har 11 anstéllda. Tilltradet skedde den 2 januari 2024.
Efter forvarvet har bolaget bytt namn till Tools Vagle AS.

Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal om att forvarva samtliga
aktier i Svets och Tillbehor i Sverige AB som bedriver verksamhet i Ystad
och har ett brett erbjudande inom svets och slip med tillhérande service-
verksamhet. Svets och Tillbehér omsatter cirka 120 MSEK rligen och har
22 anstallda. Tilltradet skedde den 2 januari 2024.

Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal om att forvarva samtliga
aktier i Svetspartner i Malmd AB ("Jarnab") som har ett brett erbjudande inom
svets och slip med tillhdrande serviceverksamhet. Svetspartner omséatter
cirka 25 MSEK arligen och har 10 anstallda. Tilltradet skedde den 2 januari
2024.

Den 3 maj forvarvade Alligo samtliga aktier i Wiklunds i Bollnds AB. Bolaget
har en butik i Bollnas och saljer verktyg, férnédenheter, arbetsklader och
personligt skydd. Wiklunds omsatter cirka 28 MSEK arligen och har sex
anstallda. Tilltradet skedde i samband med férvarvet.

Den 11 juni forvérvade Alligo 70 procent av aktierna i produktmediafore-
taget New Promotion Sverige AB. Bolaget och dess dotterbolag, New Profile
Skovde AB, har verksamhet i Lidkoping och Skovde. Tillsammans omsatter
bolagen cirka 44 MSEK arligen och har sex anstallda. Tilltradet skedde i
samband med forvarvet.

Den 14 juni férvarvade Alligo samtliga aktier i det norska bolaget Workwear
AS som séljer arbetsklader och personligt skydd och har butiker i 0slo och
Gjovik. Workwear omsatter cirka 27 MNOK &rligen och har nio anstéllda.
Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Den 28 juni tecknade Alligo avtal om forvarv av samtliga aktier i Aktie-
bolaget Sundholm Welding. Bolaget har butiker i Kdping och Eskilstuna och
ar specialiserat pa forsaljning och service av svetsmaskiner och tillhérande
utrustning. Sundholm Welding omsétter cirka 23 MSEK och har sex anstéllda.
Tilltradet skedde den 1juli.

Den 28 juni tecknade Alligo avtal om forvarv av samtliga aktier i
T. Brantestig Svetsmaskinservice AB. Bolaget har butik i Vasteras och
verksamheten ar inriktad pa forséljning, uthyrning och service av svets-
maskiner. T. Brantestig Svetsmaskinservice omsatter cirka 26 MSEK och
har tta anstallda. Tilltradet skedde den 1juli.

Den 24 april tecknade Alligo avtal om forvarv av samtliga aktier i det
finska bolaget Hdmeen Teollisuuspalvelu Oy. Bolaget bedriver verksamhet
i Tavastehus och séljer verktyg, fornédenheter, industrikomponenter,
yrkesklader och personligt skydd, med ett sérskilt fokus pa forsvarsindustrin.
Hameen Teollisuuspalvelu omsatter cirka 7,5 MEUR och har 16 anstallda.
Tilltradet skedde den 1 augusti.

Den 24 april tecknade Alligo avtal om forvarv av samtliga aktier i det
finska bolaget Riihimaen Teollisuuspalvelu Oy. Bolaget har verksamhet pa
flera orter i sodra Finland och saljer verktyg, férnédenheter, industrikom-
ponenter, yrkesklader och personligt skydd. Riihimaen Teollisuuspalvelu
omsdtter cirka 7,1 MEUR och har 26 anstallda. Tilltradet skedde den 1augusti.

Den 14 oktober tecknade Alligo avtal om forvarv av samtliga aktier i
det svenska bolaget Corema Svets & Industriprodukter AB. Bolaget &r en
helhetsleverantdr av svets- och industriprodukter samt inféstning och har
verksamheter i Goteborg och Sundsvall. Corema omsétter tillsammans med
sina dotterbolag cirka 155 MSEK och har 25 anstéllda. Tilltradet skedde den
1 november.
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De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 378 MSEK till kon-
cernens nettoomséattning och 44 MSEK till koncernens EBITA. Beraknat som
om tilltradet skett per den 1 januari 2024 har de forvéarvade bolagen bidragit
med 645 MSEK till koncernens nettoomsattning och 78 MSEK till koncernens
EBITA. Den sammanlagda kdpeskillingen fér forvarven uppagick till 582 MSEK,
varav 103 MSEK utgjordes av tillaggskdpeskillingar. Forvarvskostnader om
cirka 10 MSEK har redovisats i posten dvriga rorelsekostnader under 2024.

Utbetalda tillaggskdpeskillingar

Under perioden har 9 MSEK i tillaggskapeskillingar utbetalats. Utfallet av
tillaggskapeskillingarna dverensstdmmer med tidigare gjorda bedomningar.

Forvérvsanalyser

En del av dvervardena i de preliminara forvarvsanalyserna har allokerats

till kundrelationer medan oallokerade Gvervérden har hanforts till goodwill.
Goodwill hanfor sig till icke identifierbara immateriella tillgdngar och synergi-
effekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration som forvantas
uppkomma genom férvarvet. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod
och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Det
bedémda vardet for kundrelationer skrivs av dver en beddmd nyttjandeperiod
om 10 ar. Att forvarvsanalyserna beddms vara preliminara &r huvudsakligen
till foljd av att endast en kort tid har forflutit sedan forvarv.

Verkligt  Verkligtvarde

Redovisat varde- redovisat
Aktiedverlatelser, MSEK varde justering ikoncernen
Forvarvade tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 114 115
Nyttjanderattstillgangar 83 83
Ovriga anlaggningstillgangar 13 13
Varulager 152 -29 123
Ovriga omsattningstillgangar 168 6 174
Summa tillgangar 334 174 508
Forvarvade avsattningar och skulder
Langfristiga skulder 7 -7
Leasingskulder -83 -83
Uppskjuten skatteskuld -5 -24 -29
Kortfristiga rorelseskulder -113 -113
Summa avséattningar och skulder -125 -107 -232
Netto avidentifierade tillgangar och skulder 209 67 276
Goodwill' 313
Innehav utan bestdammande inflytande® -7
Kdpeskilling 582
Varav e] reglerad képeskilling -6
Varav tillaggskopeskilling -103
Utbetald tillaggskopeskilling 9
Likvida medel i forvarvad verksamhet -67
Lost Ian vid forvarv 10
Paverkan pa koncernens likvida medel 425

1) Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

2) Innehav utan bestammande inflytande &r beraknat sésom proportionell andel
av de identififierade nettotillgdngarna.
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Forvarv efter periodens utgang

Aktiedverlatelser

Den 18 december tecknade Alligo avtal om att forvarva samtliga aktier i
Svenska Batterilagret AB. Batterilagret &r en ledande specialist inom batterier
och batteritillbehdr i Sverige och har 27 butiker fordelade 6ver hela Sverige
samt online. Bolaget omsétter cirka 275 MSEK och har omkring 90 anstallda.
Tilltrédet skedde den 5 februari 2025.

Prelimindra forvérvsanalys
Verkligt ~ Verkligtvarde

Redovisat varde- redovisat
Aktiedverlatelser, MSEK varde justering ikoncernen
Forvarvade tillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 73 73
Varulager 79 -16 63
Ovriga omsattningstillgangar 33 3 36
Summa tillgéngar 12 60 172
Forvarvade avsattningar och skulder
Uppskjuten skatteskuld £g -15 -24
Kortfristiga rorelseskulder -22 22
Summa avsattningar och skulder -31 -15 -46
Netto avidentifierade tillgangar och skulder 81 45 126
Goodwill' 74
Kdpeskilling 200
Varav ej reglerad kdpeskilling -8
Likvida medel i forvarvad verksamhet -13
Paverkan pa koncernens likvida medel 179

1) Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.
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Avyttringar 2024

Den 25 juni 2024 tecknade Alligo avtal om att avyttra samtliga aktier i
ASAS-Logistik AB. Avyttringen renodlar verksamheten i Alligo, samtidigt
som ASAS-Logistik AB far battre forutsattningar att utveckla sin verksamhet
inom tredjepartslogistik. Den avyttrade verksamheten omsatte 2023 cirka
36 MSEK. ASAS-Logistik AB ingér i koncernens redovisning till och med
tidpunkten for dverlatelsens slutforande den 1juli 2024. Képeskillingen
uppgar till 2 MSEK. Realisationsresultatet uppgick till -2 MSEK.

Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter

MSEK
Avyttrade tillgangar

Nyttjanderattstillgangar 3
Ovriga anlaggningstillgangar 0
Uppskjuten skattefordran 2
Ovriga omsattningstillgangar 12
Likvida medel 8
Summatillgangar 25

Avyttrade avséttningar och skulder

Langfristiga skulder -5
Leasingskulder -3
Kortfristiga rorelseskulder -14
Summa avsattningar och skulder -22

Redovisat varde for salda nettotillgangar
vid dverlatelsen den1juli 2024 3

Erhallen kopeskilling eller kopeskilling som kommer att erhallas:

Kontant 2
Totalt forsaljningspris 2
Resultat fore skatt 2
Inkomstskatt

Resultat vid forsaljning efter skatt -2
Avgar/Tillkommer: Nettokassa i avyttrad verksamhet -7
Paverkan pa koncernens likvida medel -5
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Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren anser att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kancernens stalining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm 9 april 2025
Alligo AB (publ)

Goran Nasholm Cecilia Marlow Johan Lilliehdok
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Sjo Christina Aquist Stefan Hedelius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Framberg Emma Hammarlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Personalrepresentant Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstallande direktor

Var revisionsherattelse har lamnats den 9 april 2025

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Alligo AB (publ), org. nr 559072-1352

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Alligo AB for ar 2024 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
93-99. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
82-140 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 93-99. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och kancernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och kancernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster

som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Vardering av goodwill och varumarken i koncernen

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, drsredovisningen ach koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Se not 10 och redovisningsprinciper pa sidorna 114-115 i drsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2024 férvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar avseende goodwill och varumarken om 2 589 MSEK, vilket
utgér 27 procent av balansomslutningen. Goodwill och varuméarken med
obestambar livslangd ska rligen bli féremal for minst en sa kallad nedskriv-
ningsprévning vilken innehdller bade komplexitet och betydande inslag av
beddmningar fran ledningen av kancernen. Provningen ska enligt gallande
regelverk genomforas enligt en viss teknik dar foretagsledningen maste géra
framtidsbedomningar om verksamhetens béde interna och externa forutsatt-
ningar och planer. Exempel p& sddana beddmningar ar framtida kassafloden,
vilka bland annat kraver antaganden om framtida marknadsforutsattningar.

Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsranta som bor anvan-
das for att beakta att framtida bedémda kassafldden &r férenade med risk.
Mot bakgrund av ovanstéende finns det betydande bedémningar som &r av
betydelse for redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedoma huruvida
de ar genomfdrda i enlighet med den teknik som foreskrivs. Vidare har vi
beddmt rimligheten i de framtida kassaflédena samt den antagna diskonte-
ringsrantan och tillvaxttakten genom att ta del av och utvardera ledningens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har &ven intervjuat ledningen samt
utvarderat tidigare &rs bedomningar i forhallande till faktiska utfall. En viktig
del i vart arbete har &ven varit att utvardera hur forandringar i antaganden
kan paverka varderingen, det vill saga att utfora och ta del av koncernens s&
kallade kanslighetsanalys. Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upp-
lysningarna i arsredovisningen och bedomt om de dverensstammer med de
antaganden som koncernen har tilldmpat i sin nedskrivningsprévning samt
om informationen &r tillrackligt omfattande for att forsté féretagsledningens
beddmningar.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-81 och 146-150.
Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen
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och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan

och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om

Arsredovisning

informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direkttren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar

styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsherattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

@ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamélsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

@ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala 0ss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

@ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar
i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

® drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
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osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om rsredovisningen och koncernredovisningen. Véara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

@ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

@ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillréckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens
syfte. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens forvalt-
ning for Alligo AB for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande

beddma bolagets och kancernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

@ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

@® panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och véasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden

och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upp-
rattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Alligo AB for ar 2024.
Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
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till Alligo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.
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Arsredovisning

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll

som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer ar nddvandig for att
uppréatta Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppaift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om véardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningsétgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r uppréattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggdr enhetlig

elektronisk rapportering av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi véljer vilka tgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och verkstallande
direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.
Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
93-99 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyringsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet

med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med &rsredovisningens

och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i dverensstammelse med

arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 38-81
och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt

mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till Alligo AB:s revisor av bolagsstamman den 23 maj 2024.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 9 april 2025

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning

Nyckeltalsoversi

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
IFRS-NYCKELTAL

Arets resultat!, MSEK 279 497 4062 430
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet?, SEK 5,47 9,76 9,51 575
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet??, SEK - - 0,55 2,75
Resultatpaverkan per aktie fran utdelningen av Momentum Group?, SEK - - 70,38

Resultat per aktie, total verksamhet?, SEK 547 9,76 80,44 8,50
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Resultatrakningshaserade nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK 9333 9335 9211 8417
Bruttovinst, MSEK 3802 3868 3728 3430
Rorelseresultat, MSEK 505 748 669 421
Jamforelsestérande poster, MSEK -33 -20 -24 -155
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv, MSEK -63 -59 -63 -63
Justerad EBITA, MSEK 601 8271 756 645
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och dvriga immateriella tillgangar, MSEK -130 -m -105 -116
Justerad EBITDA exkl. [FRS 16, MSEK 689 914 845 747
Justerad EBITDA, MSEK 1104 1277 1163 1130
Resultat efter finansiella poster, MSEK 359 634 612 379
Bruttomarginal, % 40,7 4.4 40,5 40,8
Rorelsemarginal, % 54 8,0 73 51
Justerad EBITA-marginal, % 6.4 8,9 8,2 77
Vinstmarginal, % 3,8 6,8 6,6 45
Lonsamhetsnyckeltal

Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK), % 23 32 34 36
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 12 1 7
Avkastning pa eget kapital'®, % 8 14 16 13

Nyckeltal dver finansiell stallning

Finansiell nettoskuld, MSEK 2903 2640 2547 2272
Operativ nettoskuld, MSEK 1634 1449 1534 1259
Eget kapital®, MSEK 3719 3613 3408 3429
Soliditet, % 38 4] 4 40
Ovriga nyckeltal

Antal anstallda vid periodens slut 2522 2443 237 2319
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 123 124 79 192

1) Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).
2) Fore och efter utspadning.
3) Justerat for resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group AB.

4) Totala avskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar och dvriga immateriella tillgdngar, exklusive
avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit vid forvarv och effekter fran IFRS 16.

5) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Harledning av nyckeltal

Alligo anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten
och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa alter-

nativa nyckeltal ger véardefull information till bolagets styrelse, agare och
investerare da de mojliggér en utvardering av aktuella trender och Alligos
prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som

Arsredovisning

beraknas enligt IFRS. Eftersom inte alla bérsnoterade bolag beraknar
dessa finansiella nyckeltal pd samma séatt &r det inte sékert att informa-
tionen &r jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma benamningar.
Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som en ersattning for matt

som definieras enligt IFRS.

BRUTTOVINST SYSSELSATT KAPITAL
MSEK 2024-12-31  2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31 MSEK 2024-12-31  2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Nettoomsattning 9333 9335 92n 8417 Genomsnittlig balansomslutning 9212 8513 8054 8217
Varukostnader -5531 -5 467 -5483 -4 987 Genomsnittliga Ej rantebarande
Bruttovinst 3802 3868 3728 3430 skulder och avsattningar
Genomsnittliga ej rantebarande
1angfristiga skulder -481 -448 -400 -371
JUSTERAD EBITA Genomsnittliga ej réntebdrande
MSEK 2024-12-31  2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31 kortfristiga skulder 1719 11670 1665 1815
Rorelseresultat 505 748 669 427 summa genomsnittliga ej rantebarande
Poster av jamforelsestorande karaktar skulder och avsattningar -2200 2118 -2065 -1986
Omstruktureringskostnader 19" 108°  genomsnittligt sysselsatt kapital 7012 6395 5989 6231
Organisationsforandringar 33 9* Rorelseresultat 505 748 669 427
Kassation lager I3 Finansiella intakter 21 13 4 3
Avyttring verksamhet 37 summa rérelseresultat
Separations- och noteringskostnader - 5 10  +finansiellaintakter 526 761 673 430
Avskrivningar av immateriella Avkastning p sysselsatt kapital, % 8 12 ] 7
tillgdngar som uppkommit vid férvérv 63 59 63 63
Justerad EBITA 601 827 756 645 )
. AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 463 724 653 413 MSEK 2024-12-31  20232-31 2022-12-31  2021-12-31
Av- och nedskrivningar av 6vriga o o
immateriella anlaggningstillgingar 3 35 35 2 Genomsnittligt eget kapital 3628 3469 3236 3218
o Periodens resultat® 274 491 508 429
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar 96 76 70 74 Avkastning pa eget kapital, % 8 14 16 13
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 689 914 845 141
Av- och nedskrivningar av FINANSIELL NETTOSKULD
nyttjanderattstillgangar 415 363 318 383 ysex 2024-12-31 20231231 20221231 2021-12-31
Justerad EBITDA 1104 1277 1163 1130 | anefristiga rantebarande skulder 3121 2624 2410 2095
Kortfristiga rantebarande skulder 452 398 352 463
RORELSEKAPITAL Likvida medel -670 -382 -215 -286
SN 20241231 202312:31 2022:12:31 20211231 gipapiell nettoskuld 2903 2640 2541 2272
Genomsnittliga rorelsetillgangar Justerad EBITDA,
Genomsnittligt varulager 2392 2353 2068 1722 rullande tolv manader 1104 1277 1163 1130
Genomsnittliga kundfordringar 1213 1207 1164 1050 Finansiell nettoskuld
Summa genomsnittliga i relation till EBITDA 2,6 2,1 2,2 2,0
rorelsetillgangar 3605 3561 3231 2772
Genomsnittliga rorelseskulder OPERATIV NETTOSKULD
Genomsnittliga leverantorsskulder 1028 -968 1015 973 MSEK 2024-12-31  2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Summa genomsnittliga rorelseskulder -1028 -968  -1015 -973  fFinansiell nettoskuld 2903 2640 2547 2212
L i Finansiella leasingskulder -1269 -1191 -1013 -1013
Genomsnittligt rorelsekapital 2577 2593 2216 1799 o . .
Nettoavsattningar till pensioner 0 0 0 0
Justerad EBITA 601 827 756 645 gperativ nettoskuld 1634 1449 1534 1259
Avkastning pa rorelsekapital
i 9 Justerad EBITDA exkl. IFRS 16
rad EBITA/RK), % 2 2 4 A !
(justerad EBITA/RK) 3 3 3 % ullande tolv manader 689 a4 85 747
Operativ nettoskuld i relation
till justerad EBITDA exkl. IFRS 16 2,4 1,6 18 17
1) Kostnader for organisationsforandringar i samband med etablering av ny
forsaljningsorganisation samt hyreskostnader for samordning av logistik.
2) Avgangskostnader i samband med ledningsbyte. SOLIDITET
3) Omstruktureringskostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
till Alligos centrallager i Orebro. N
4) Kostnader for organisationsforandringar och effektivitetshajande atgarder i WS EEREATELNTE 9673 8787 8364 8679
samband med genomfort besparingsprogram samt forvérvskostnader. Eget kapital® 3719 3613 3408 3429
5) Kassation av Covid-material. Soliditet, % 38 a a 40

&
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Avser eget kapital respektive resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Definitioner

Arsredovisning

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lonsamhet och forbattra

jamfdrbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Resultatrakningsbaserade nyckeltal

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansiella poster och skatt.

» Anvénds for att visa koncernens resultat
fore rantor och skatter.

Jamforelsestdrande poster

| jamforelsestorande poster ingar intakter
och kostnader som inte forvantas uppkomma
regelbundet i den I6pande verksamheten.

) Exkludering av jamfrelsestorande poster
Okar jamforbarheten av resultatet mellan
perioder.

Justerad EBITA

Rorelseresultat justerat for jamférelse-
stérande poster och fore av- och nedskriv-
ningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med fdretags-
forvarv.

» Anvénds for att visa koncernens
resultatgenerering i den operativa
verksamheten.

Lonsamhetsnyckeltal

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16'

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster, fére av- och nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar, goodwill och andra
immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner exklusive effekter pa
rorelseresultatet hanforligt till redovisning
enligt IFRS 16.

» Nyckeltalet anvands for att berdkna
skuldsattningsgraden, exklusive effekter
fran IFRS 16.

Justerad EBITDA'

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster, fore av- och nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar, goodwill och andra
immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner.

» Nyckeltalet anvands for att berdkna
skuldsattningsgraden.

Bruttomarginal

Bruttovinst, dvs. nettoomsattning minus
kostnad sélda varor, i relation till netto-
omséttning.

» Anvands for att mata produktinsamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomséttningen.

» Anvands for att mata koncernens resultat-
generering fore rantor och skatt och ger en
forstaelse for resultatutveckling dver tid.
Anger hur stor andel i procent av netto-
omsattningen som finns kvar for att tacka
rantebetalningar och skatt samt ge vinst,
efter att koncernens kostnader betalats.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

» Anvands for att mata koncernens resultat-
generering i den Ipande verksamheten
och ger en forstaelse for resultatutveckling
over tid. Per affarsomréde (rorelsesegment)
visas justerad EBITA-marginal baserad pa
nettoomsattning frdn sdval externa som
interna kunder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomsattningen.

» Anvands for att bedoma koncernens vinst-
generering fore skatt och visar hur stor
del av nettoomsattningen som koncernen
fér behdlla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital

(justerad EBITA/RK)

Justerad EBITA for de senaste 12 ménaderna
dividerat med genomsnittligt rérelsekapital
méatt som summa rorelsekapital (kundfordringar
och varulager med avdrag for leveranttrs-
skulder) vid utgangen av varje ménad for

de senaste 12 manaderna samt ingdende
balans vid periodens start dividerat med 13.

) Koncernens interna Ionsamhetsmal vilket
premierar hdg justerad EBITA och 1ag
kapitalbindning. Anvands for att analysera
lonsamheten i koncernen och dess olika
verksamheter.
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella
intakter for de senaste 12 manaderna dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital matt
som summa balansomslutning med avdrag
for e rantebérande skulder och avsattningar
vid utgangen av de senaste fyra kvartalen
samt ingdende balans vid periodens start
dividerat med fem.

) Presenteras for att visa pd koncernens
avkastning pa dess externt finansierade
kapital och egna kapital, d.v.s. oberoende
av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for den senaste 12 mana-
derna dividerat med genomsnittligt eget
kapital matt som summa eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktiedgare vid utgéngen

av de senaste fyra kvartalen samt ingdende
balans vid periodens start dividerat med fem.

» Anvands for att mata den avkastning
som genereras pa det kapital som
aktiedgarna har investerat.



Nyckeltal éver finansiell stéllning

Arsredovisning

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som langfristiga
rantebarande skulder och kortfristiga rante-
béarande skulder med avdrag for likvida
medel vid periodens utgang.

) Anvéands for att folja skuldutvecklingen
och analysera kancernens totala skuld-
sattning inklusive leasingskulder.

Finansiell nettoskuld i relation
till justerad EBITDA'

Finansiell nettoskuld dividerat med
justerad EBITDA for rullande tolv méanader.

» Nyckeltalet visar hur manga av den
senaste tolvmanadersperiodens justerade
EBITDA-resultat som skulle behovas for
att betala av den finansiella nettoskulden.
Som skuldsattningsgrad visar méattet pa
koncernens motstandskraft och rante-
kanslighet.

Ovriga definitioner

Operativ nettoskuld
Operativ nettoskuld matt som langfristiga
rantebarande skulder och kortfristiga rante-
bérande skulder exklusive leasingskulder och
nettoavsattningar till pensioner med avdrag
for likvida medel vid periodens utgang.
» Anvands for att folja skuldutvecklingen

och analysera koncernens totala skuld-

sattning exklusive leasingskulder och
nettoavsattningar till pensioner.

Operativ nettoskuld i relation
till justerad EBITDA, exkl. IFRS 16'

Operativ nettoskuld dividerat med justerad

EBITDA, exkl. IFRS 16 for rullande tolv manader.

» Nyckeltalet visar hur m&nga av den senaste
tolvmanadersperiodens justerade EBITDA-

resultat exklusive effekter frén redovisningen

enligt IFRS 16 som skulle behgvas for att
betala av den operativa nettoskulden. Som
skuldsattningsgrad visar mattet pa koncer-
nens motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i procent av balansomslutningen
vid periodens utgéng.

» Anvands for att analysera den finansiella
risken i koncernen och visar hur stor
andel av koncernens tillgdngar som &r
finansierade med eget kapital.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal
valuta fran butiker som var del av koncernen
under innevarande period och hela motsva-
rande period féregéende ar samt forsaljning
frén nya butiker som etablerats under aret.

) Anvéands for att analysera den underliggande
forsaljningstillvaxten drivet av fordndring
i volym, produkt- och tjansteutbud och pris
for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, inklusive tillvaxt driven av
nyetablerade butiker.

Ovriga enheter

Ovriga enheter avser forvarvade eller
avyttrade enheter under motsvarande period.

Integrerad verksamhet

Integrerad verksamhet avser den verksamhet
som bedrivs under konceptvarumarkena
Swedol och Tools.

Fristdende bolag

Fristdende bolag avser verksamheter
som bedrivs under eget varumarke, skiljt
fran Alligos konceptvarumarken Swedol
och Tools.

1) Fortydligande av skuldsattning inklusive och exklusive effekter av redovisning enligt IFRS 16 infért under 04 2024.

Heltidsekvivalenter

Definitionen av genomsnittligt antal heltids-
anstallda &r summan av arbetstimmar
dividerat med normalarbetstid motsvarande
en heltidsanstalining under en viss tidsperiod.
Definitionen av arbetstid avser att sadan tid
kompenseras med lon eller annan ersattning

i utbyte mot arbete. Darutdver ingdr aven
sadan tid som avser betald semester, betald
sjukledighet och kompensationsledighet.
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Arsredovisning

Information till aktieagarna

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q1 jan-mar 2025 25 april 2025
Arsstamma 2025 21 maj 2025
Delarsrapport Q2 jan-jun 2025 17 juli 2025
Delarsrapport Q3 jan-sep 2025 24 oktober 2025

ARSSTAMMA

Alligos arsstamma 2025 ager rum den 21 maj 2025 pa Kapitel 8,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm klockan 10:00. Inregistrering till
arsstamman borjar klockan 09.30. Handlingar som ska laggas fram
pa arsstamman finns tillgangliga pa bolagets webbplats under
minst tre veckor narmast fore stdmman.

WWW.ALLIGO.COM

P4 koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter, press-
meddelanden, aktieinformation och annan relevant bolagsinformation.
Har finns dven en prenumerationstjanst genom vilken det finns
mojlighet att folja pressmeddelanden och finansiella rapporter.

FRAGOR KRING ARSREDOVISNINGEN BESVARAS AV:

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK IRENE WISENBORN BELLANDER
VD och koncernchef CFO

+4670 558 8417 +4672 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com
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https://www.alligo.com/
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VI FAR FORETAG ATT FUNGERA

Alligo AB (publ)

Postadress: Bestksadress: Tel: +46 8-727 27 20 N
Box 631 Vindkraftsvagen 2 Org. nr: 559072-1352 I
135 26 Tyresd 135 70 Stockholm IR-kontakt: ir@alligo.com
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