Stabil position pa en fortsatt svag marknad

FORSTA KVARTALET | SAMMANDRAG

® Nettoomsattningen minskade med -5,2 procent till
2169 MSEK (2 287). Den organiska tillvaxten var -6,3 procent.

® Bruttomarginalen tkade till 41,1 procent (39,7).

® Justerad EBITA minskade till 84 MSEK (127), motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 3,9 procent (5,6).

® Rérelseresultatet minskade till 65 MSEK (112) och rérelse-
marginalen uppagick till 3,0 procent (4,9). Rorelseresultatet
belastades med jamférelsestdrande poster om -4 MSEK (0).

® Resultatet uppgick till 23 MSEK (68).
® Resultat per aktie uppgick till 0,46 SEK (1,35').

® Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppaick il 128 MSEK (146).

NYCKELTAL

Koncernen

VIKTIGA HANDELSER UNDER FORSTA KVARTALET

® Alligo slutférde forvarven av Svets och Tillbehor i Sverige AB,
Svetspartner i Malmo AB och Tore Vagle AS den 2 januari 2024.

® Under kvartalet har nyetableringar skett i Boden, Vastervik
och Herttoniemi.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

® Den 24 april tecknade Alligo avtal om férvarv av samtliga aktier i
de finska bolagen Hameen Teollisuuspalvelu Oy och Riihim&en
Teollisuuspalvelu Oy som har verksamhet pé flera orter i sddra Finland.
Bolagen séljer verktyg, fornddenheter, industrikompaonenter, yrkes-
klader och personligt skydd och omsatter tillsammans cirka 15 MEUR.

Nettoomsattning, MSEK
Bruttovinst, MSEK
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Justerad EBITA, MSEK

Justerad EBITA-marginal, %
Avkastning pé eget kapital, %

Eget kapital per aktie?, SEK

Soliditet, %

2024 2023 2024-03-31 2023
JAN-MAR JAN-MAR 12 man t.o.m. JAN-DEC
2169 2287 9217 9335
892 907 3853 3868
41 39,7 418 41,4
65 2 701 748
30 49 76 8,0
84 127 784 827
39 56 8,5 89
13 14

7317 67,79 7317 7219
40 4 40 I

1) Fore och efter utspadning.
2) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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VD-0ORD

om férvantat fortsatte avmattningen i efterfrdgan pa marknaden
under det forsta kvartalet. Den svenska marknaden utvecklades
svagt, i linje med vad vi sett det senaste aret, samtidigt som
avmattningen i Norge och Finland fortsatte.

Alligo ar vl rustat for att méta forutsattningarna pa den
svagare marknaden och vart fokus ligger pa det vi sjélva kan paverka.
Under det forsta kvartalet har vi fortsatt parera den underliggande mark-
nadsférandringen med anpassningar i kostnadsstrukturen, samtidigt
som vi arbetat vidare med att starka vért erbjudande och position.

God motstandskraft pa en fortsatt svag marknad

Nettoomsattningen fér det forsta kvartalet minskade med -5,2 procent och
uppgick till 2 169 MSEK (2 287). Avmattningen i efterfrdgan resulterade i en
negativ organisk tillvaxt i samtliga Iander som totalt uppgick till -6,3 pro-
cent. Den svaga forsaljningsutvecklingen ar relaterad till de flesta av vara
branschsegment med undantag fér olja- och gas i Norge. Pasken inféll
under det forsta kvartalet i &r vilket gav ogynnsamma kalendereffekter. |
Finland paverkades forsaljningen &ven negativt av en strejk som lamslog
logistikfunktioner och industrianlaggningar. Effekten av pask och strejk pa
nettoomséattningen beréknas till cirka 75 MSEK. Den férvarvade tillvaxten
uppgick till 3,3 procent, vilket hade en viss positiv motverkande effekt.

Den negativa organiska tillvaxten tillsammans med paskeffekten och
strejk i Finland gav en resultatférsdmring under det forsta kvartalet.
Rorelseresultatet uppgick till 65 MSEK (112) och justerad EBITA uppgick
till 84 MSEK (127), vilket motsvarande en justerad EBITA-marginal om
3,9 procent (5,8). | Finland belastades resultatet &ven av kostnader for
genomfdrda butiksinvesteringar i syfte att mota behoven hos sma och
medelstora kunder. Anpassningar i kostnadsstrukturen tillsammans med
de marginalforstarkande atgarder vi genomfort hade en viss motverkande
effekt pd den svaga férsaljningen.

Organisationsforandringar i samband med besparingsprogram
belastade rorelseresultatet med -4 MSEK.

Strategiska forvarv
Forvarv ar ett viktigt verktyg fér att driva utveckling och tillvaxt i Alligo, inte
minst i tider med lagre tillvaxt p4 marknaden. Genom férvarv av Isnsamma
bolag som passar in strategiskt kan vi starka vart erbjudande och position.
Vi arbetar I6pande med att utvardera méjligheter till férvarv och efter
kvartalets utgang har vi tecknat avtal om forvarv av tva bolag med
verksamhet pa flera orter i sddra Finland. Bolagen som séljer verktyg,
fornddenheter, industrikomponenter, yrkesklader och personligt skydd
passar mycket bra in i var verksamhet.

Lansering av infastning under eget varumarke
| kvartalet har vi pabdrjat lanseringen av ett fullgott industriinfastnings-
sortiment under vart egna varumarke Inno. | sortimentet ingar de
vanligaste infastningsprodukter som vara kunder koper idag. Alla
produkter gér att kopa i [dsvikt, ndgot som ar viktigt for kunderna nar
de handlar infastning i butik. Sortimentet kommer succesivt att utokas
dver tid med malsattningen att bli en helhetsleverantdr inom infastning
till vara kunder.

Med Inno starker vi vart erbjudande och konkurrenskraft och kan ta nya
marknadsandelar inom infastning. Den finska marknaden ar forst ut och till
hésten lanseras Inno industriinfastning i vara butiker i Sverige och Norge.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 559072-1352

Alligo &r val rustat for att mota forut-

)) sattningarna pa den svagare marknaden och

vart fokus ligger pa det vi sjalva kan paverka

Vi utvecklar branschens forsta cirkuléra helhetslésning

Under april har vi pabdriat ett pilotprojekt for var nya helhetslésning
for arbetsklader, Smartwear, tillsammans med en kund pa den svenska
marknaden. Erbjudandet fokuserar pa viktiga kundvarden som enkelhet,
hallbarhet och kostnadshesparing.

Kunden far hjalp att vélja ett anpassat sortiment utifran deras behov.
Vi skoter tvatt av kladerna och hamtar och Iamnar dem pé plats i kundens
verksamhet. Smartwear &r under utveckling och kommer &ven att inkludera
reparationer, aterbruk och atervinning av uttjanta plagg, vilket gor erbju-
dandet till branschens forsta cirkulara helhetsldsning for arbetsklader.
Kunden far [6pande rapporter med statistik kring slitage och tvattning och
kan fdlja viktiga nyckeltal inom héllbarhet och besparing.

Positiv infor framtiden

Trots det utmanande marknadslaget kanner jag mig positiv infor framtiden.
Alligo har ett attraktivt erbjudande till kunderna och en stark position pa
marknaden. Med var gemensamma skalbara plattform, stabila finansiella
grund och beprdvade integrationsmodell har vi goda forutséttningar for
[6nsam tillvaxt, bade organiskt och genom forvarv.

Norden &r i grunden en stark marknad och nér vi nu lagger ytterligare ett
kvartal bakom oss vill jag tro att vi ocks4 &r ett steg narmare en vandning.
Under tiden fortsatter vi fokusera pé férsaljning, operationell effektivitet
och forvarv av lonsamma bolag som passar in i var verksamhet - allt for
att bygga ett &nnu starkare Alligo for framtiden.

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef
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ALLIGO PA EN MINUT

Alligo &r en ledande aktor inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg och férnédenheter i Norden.

Vart erbjudandet bestar av ett standardiserat produktsortiment Vi har byggt en integrerad organisation med en gemensam
med varor och tjanster som far foretag att fungera. skalbar plattform som kan driva langsiktigt [onsam och hallbar

< tillvaxt, bade organiskt och genom férvérv.
Genom konceptvarumérkena Swedol och Tools samt lokala specialist-

varumarken moter vi professionella anvéndare i hela Norden i de Vi drivs av var vision att bli oslagbara som partner till vara kunder
kanaler dér de vill méta oss, oavsett om det &r i butik, utesalj, och leverantdrer, arbetsgivare for vara medarbetare och ledare
digitala kanaler eller genom smarta lésningar pa plats hos kund. for hallbar utveckling i var bransch.

GEOGRAFISK NARVARO

swecdiol
FINLAND:

41 butiker
NORGE:

57 butiker

SVERIGE:
116 butiker

sweciol TOOLS

ALLGO

Fristaende butiker

SVERIGE: Mercus, Company Line, Reklamproffsen, Industriprofil, TriffiQ, Profilmakarna, Defacto, Magnusson Agentur, Profeel, Z-Profil, Kents Textiltryck, Olympus
Profile, Topline, Svets och Tillbehor i Sverige och Svetspartner i Malmd. NORGE: Tore Vagle. FINLAND: Metaplan, Liukkosen Pultti, Kitakone och Pirkka-Hitsi.
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Forsta kvartalet 2024

Nettoomsattningen minskade med -5,2 procent till 2 169 MSEK (2 287).
Genomforda forvarv paverkade nettoomsattningen positivt, men det
kompenserar inte for negativ organisk tillvaxt pa samtliga marknader,
negativa valutaeffekter och en handelsdag farre som en foljd av pask.

Den organiska tillvaxten uppgick till -6,3 procent och &r svagt positivt
paverkad av tre nyetableringar under kvartalet. Nettoomsattningen fér
jamforbara butiker, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar,
minskade med -6,4 procent jamfért med motsvarande kvartal foregaende
ar. Avmattningen i marknaden fortsatte under kvartalet och flertalet kund-
segment paverkades. Pasken som infdll under det forsta kvartalet i &r och
strejk i Finland bidrog ytterligare till nedgangen jamfort med i fjol. Effekten
pé omsattningen beraknas till cirka 75 MSEK. Den forvarvade tillvaxten
uppgick till 3,3 procent och ar framst hanforlig till genomforda forvarv i
Sverige, men &ven i Finland och Norge.

Andelen egna varumarken uppgick i kvartalet till 18,0 procent (17,6).
Okningen ar hanforlig till Norge och Finland, medan andelen i Sverige
minskar som en foljd av genomforda forvarv. Av andelen egna varumarken
star arbetsklader och skydd fér 78,4 procent och verktyg och fornéden-
heter for 21,6 procent. | kvartalet uppgick andelen butiksforsaljning till
51 procent (52), andelen direktférsaljning till 45 procent (44) och reste-
rande 5 procent (5) avser produktmedia. Valutaomrakningseffekter paver-
kade nettoomséattningen negativt med 17 MSEK, drivet av utvecklingen i
NOK och motverkat av utvecklingen i EUR.

NETTOOMSATTNING

3000 10 000

2400 9000

600 6000

- “ | o e =
vt i e 2 e
MSEK MSEK
2022 2023 2024
MSEK 02 03 04 01 02 03 04 01
Per kvartal 2275 2118 2723 | 2287 2388 2122 2538| 2169
Rullande 12 8662 8924 9211| 9403 9516 9520 9335| 9217
FORSALININGSUTVECKLING 2024 2023
JAN-MAR JAN-DEC
Forandringar i nettoomsattning for:
Jamforbara butiker i lokal valuta, % -6,4 -4
Valutaeffekter, % -07 0,0
Antal handelsdagar, % 1,5 -08
Nyetablerade butiker i lokal valuta, % 0]
Ovriga enheter', % 33 35
Summa forandring, % -5,2 13

1) Forvarv och avyttringar.
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EGNA VARUMARKEN JAN-MAR 2024

Andel av omsattning samt fordelning per produktkategori 2%

/ Verktyg
Varav & fornad-
enheter

18% Egna
varumarken
78% —/
Arbetsklader
82% o— & personligt
Externa skydd
varumarken

FORSALINING PER KANAL JAN-MAR 2024

5% Produktmedia e————————

(‘y 51% Butik

45% Direktforsaljning
inkl. webb
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RESULTAT

Forsta kvartalet 2024

Rorelseresultatet uppgick till 65 MSEK (112). Justerad EBITA (rdrelseresultat
exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa immateriella till-
gangar som uppkommit vid férvarv) uppgick till 84 MSEK (127), motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 3,9 procent (5,6). Resultatférsamringen var
hanforlig till svagare efterfrigan pa samtliga marknader vid sidan av nega-
tiv effekt av pask och strejk i Finland som beréknas ha paverkat justerad
EBITA med cirka 25 MSEK. Marginalforbattringar och kostnadsanpassningar
motverkar till viss del den svagare forsaljningen. Resultatférsdmringen i
Finland var aven en f6ljd av satsningarna i butik for att battre méta behoven
hos smé och medelstora kunder. Rorelseresultatet belastades netto med
jamforelsestorande poster om -4 MSEK (0) avseende kostnader for organi-
sationsforandringar i samband med genomforda besparingsprogram.

Samordningen mellan Tools och Swedol &r i princip slutford och det ar
endast sortimentsanpassning som kvarstar att fullt ut implementera vid
sidan av affarssystembyte i Norge som planeras till borjan pa 2025.

Netto har antalet butiker dkat fran 209 till 214 genom forvarv och tre
nyetableringar.

Under kvartalet har 3 MSEK anvants mot sedan tidigare &r redovisade
omstruktureringsreserver, varav 0 MSEK harstammar fran det tredje kvar-
talet 2020 och 3 MSEK fran det tredje kvartalet 2021. Omstrukturerings-
reserven fran tredje kvartalet 2020 uppgar till 1 MSEK (ursprungligen
97 MSEK). Omstruktureringsreserven som harstammar fran tredje kvartalet
2021 avseende samordning av logistik i Sverige uppgér till 59 MSEK mot
initiala 108 MSEK. Bada omstruktureringsreserverna har nyttjats enligt
ursprunglig plan.

Den effektiva skattesatsen uppagick till 28,1 procent (22,7).
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JUSTERAD EBITA
300 900
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Per Rullande
kvartal, 2022 2023 EE) 12-ménader,
MSEK MSEK
2022 2023 2024
MSEK 02 03 04 01 02 03 04 01
Per kvartal 172 181 298 127 201 191 308 84
Rullande 12 676 708 756 778 807 817 827 784

Den hdgre effektiva skattesatsen forklaras av hogre schablonranta av
periodiseringsfond i kombination med I&gre resultat fore skatt. Resultatet
efter finansiella poster uppagick till 32 MSEK (88) och resultatet efter skatt
till 23 MSEK (68), vilket motsvarar ett resultat per aktie om 0,46 SEK (1,35)
for kvartalet.

Koncernens lonsamhet matt som avkastning pa eget kapital uppgick
till 13 procent for den senaste 12-manadersperioden och motsvarande
11 procent avkastning pa sysselsatt kapital.
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UTVECKLING PER GEOGRAFISKT SEGMENT

Forsta kvartalet 2024
m JAN-MAR 2024
Nettoomsattning. ............. 1244 MSEK
Justerad EBITA ................. 75 MSEK
Justerad EBITA-marginal. ............ 6,0%
Andel egna varumarken ............ 22,0%
Antalenheter ............... ... ... 116
varav Swedol/fristdende. . ......... 92124

Nettoomsattningen i Sverige minskade med

-2,2 procent och uppgick till 1244 MSEK (1 272).
Den organiska tillvaxten var negativ, men
motverkades delvis av férvarven av Svets och
Tillbehor i Sverige AB, Svetspartner i Malmé

AB samt Topline AB. Den svagare efterfrdgan i
marknaden har fortsatt in i 2024 vid sidan av en
negativ effekt av pask i kvartalet. Den organiska
tillvéxten uppgick till cirka -5 procent och &r
relaterad till flertalet kundsegment. Justerad
EBITA fér kvartalet uppgick till 75 MSEK (85)

och justerad EBITA-marginal till 6,0 procent
(6,7). Resultatférsdmringen var en foljd av lagre
volymer medan marginalfdrbattringar samt kost-
nadsanpassningar har en motverkande effekt.

Rorelseresultatet har belastats med jam-
forelsestdrande poster om netto -2 MSEK (-).
Andelen egna varumarken uppgick i kvartalet
till 22,0 procent (22,8). Minskningen forklaras
av genomfdrda forvarv. Under kvartalet uppgick
andelen butiksforsaljning till 59 procent (65),
andelen direktférsaljning till 32 procent (27) och
resterande 9 procent (8) avser produktmedia.

Antalet butiker vid periodens slut uppgick
till 116 (112). Under kvartalet har nyetableringar
skett i Boden och Vastervik.

Arbete pagér med att 6ka aktivitetsnivan i
forsaljningsarbetet och starka marginalerna
inom industrisegmentet genom férbattrad
sélj- och sortimentsstyrning samt ytterligare
anpassa kostnadsmassan.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT SEGMENT JAN-MAR 2024

17% Norge -—\
—— 55% Sverige
-5% Finland T

17% Finland .—\

28%Norge &—————
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JAN-MAR 2024

Nettoomsattning. .............. 623 MSEK
Justerad EBITA . ................ 15 MSEK
Justerad EBITA-marginal. ............ 2,4%
Andel egna varumarken ............ 15,4%
Antalenheter ............. ... ... .. 57
varav Tools/fristdende ............. 56/1

Nettoomsattningen i Norge minskade med

-6,9 procent och uppgick till 623 MSEK (669),
negativt paverkad av utvecklingen i NOK. Den
organiska tillvaxten var negativ, men motverka-
des delvis av forvarvet av Tore Vagle AS. Avmatt-
ningen som noterades i det fjarde kvartalet har
fortsatt ini2024 vid sidan av en negativ effekt
av pask i kvartalet. Den organiska tillvaxten
uppgick till cirka -4 procent och ar relaterad till
flertalet kundsegment férutom olje- och gas-
industrin. Justerad EBITA for kvartalet uppgick
till 15 MSEK (35) och justerad EBITA-marginal till
2,4 procent (5,2). Resultatfdrsamringen var en
foljd av lagre volymer medan forbattrad sélj- och
sortimentsstyrning samt kostnadsanpassningar
har en motverkande effekt.

Rorelseresultatet har belastats med jamforel-
sestdrande poster om -1 MSEK (-). Andelen egna
varumérken uppgick i kvartalet till 15,4 procent
(13,9). I kvartalet uppgick andelen butiksforsalj-
ning till 47 procent (43) och andelen direktfor-
saljning till 53 procent (57).

Antalet butiker vid periodens slut uppgick till
57 (57).

Arbete pagér med att etablera en mer gynn-
sam kundmix i form av hogre andel sma och
medelstora kunder samt stérka salj- och sorti-
mentsstyrningen for att férbattra marginalerna
och samtidigt reducera kostnaderna.

- |
Y
i
I
|

\
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JAN-MAR 2024

Nettoomsattning. .............. 376 MSEK
Justerad EBITA . ................ -4 MSEK
Justerad EBITA-marginal. ............ -11%
Andel egna varuméarken ............. 9.6%
Antalenheter ....................... 4]
varav Tools/fristdende ............. 36/5

Nettoomsattningen i Finland minskade med
-10,5 procent och uppgick till 376 MSEK (420).
Den organiska tillvaxten var negativ, men
motverkades delvis av forvarven av Kitakone

Oy och Tampereen Pirkka-Hitsi Oy. Den svagare
efterfrdgan i marknaden har fortsatt in i 2024
vid sidan av en negativ effekt av pask i kvartalet
och strejk. Den organiska tillvaxten uppagick till
cirka -15 procent och nedgangen ar tydlig inom
tillverkningsindustrin, men &ven inom flertalet
andra kundsegment. Justerad EBITA for kvartalet
uppgick till -4 MSEK (11) och justerad EBITA-mar-
ginal till -1,1 procent (2,6). Resultatforsamringen
var en effekt av lagre volymer samt satsning-
arna i butik for att battre méta behoven hos
sma och medelstora kunder.

Rorelseresultatet har belastats med jamforel-
sestdrande poster om -1 MSEK (-). Andelen egna
varumérken uppgick i kvartalet till 9,6 procent
(8,3). I kvartalet uppgick andelen butiksforsalj-
ning till 28 procent (26) och andelen direkt-
forsaljning till 72 procent (74).

Antalet butiker vid periodens slut uppgick
till 41 (40). Under kvartalet har en nyetablering
skett i Herttoniemi.

Kundmixen &r fortsatt ogynnsam, men akti-
viteter pagar for att 6ka andelen sma och medel-
stora kunder, bland annat genom nyetableringar
och investeringar i befintliga butiker.

JUSTERAD EBITA PER GEOGRAFISKT SEGMENT JAN-MAR 2024

—— 87% Sverige
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OVRIG FINANSIELL UTVECKLING

Investeringar och kassaflde

Kassaflodet fran den ldpande verksamheten fre rorelsekapitalforandringar
for perioden uppagick till 131 MSEK (157). Under perioden dkade varulagret
med 15 MSEK (45). Genomsnittligt lagervarde uppgick till 2 376 MSEK
(2156) och lageromsattningshastigheten uppgick till 3,9 (4,3). Rorelse-
fordringarna minskade med 68 MSEK och rorelseskulderna minskade med
56 MSEK. Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick séledes till
128 MSEK (146). Periodens kassafléde har aven paverkats av investeringar
i och avyttringar av anlaggningstillgangar med 34 MSEK (31) netto samt
forvarv av dotterbolag med 124 MSEK (37). Investeringar i anldggnings-
tillgangar &r i huvudsak relaterade till utveckling av e-handelslasningar,
tjanstekoncept, nyetableringar och butiksanpassningar.

Finansiell stéllning och finansiering

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid periodens utgang

till 2 849 MSEK jamfort med 2 640 MSEK vid rakenskapsarets ingang.
Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid periodens utgéng till
1565 MSEK jamfort med 1449 MSEK vid rakenskapsérets ingang. Till-
géngliga likvida medel inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick
sammanlagt till 1135 MSEK jamfort med 1251 vid rakenskapsérets ingéng.
Under det forsta kvartalet 2022 refinansierades verksamheten som en féljd
av utdelningen av Momentum Group. Den totala kreditfaciliteten uppgér

till 2 300 MSEK, exklusive en checkrékningskredit om 400 MSEK. Kredit-
faciliteten upptogs i mars 2022 och forlangdes med ett &r i mars 2023 och
med ett ytterligare &r i mars 2024. Kreditfaciliteten [dper darmed till 2027.
Réntan ar kopplad till STIBOR och ett p&slag kopplat till forhallandet mellan
operativ nettoskuld och justerad EBITDA. Soliditeten vid periodens utgéng
uppgick till 40 procent. Eget kapital per aktie uppgick till 73,17 SEK vid
periodens utgang, att jamféra med 72,19 SEK vid rakenskapsarets ingang.

Forvarv 2024
Under det forsta kvartalet 2024 slutforde Alligo tre foretagsforvary:

Forvarv av Tore Vagle AS

Den 8 december 2023 tecknade Alligo avtal om att forvérva samtliga aktier
i det norska bolaget Tore Vagle AS som har verksamhet i Sandnes och séljer
verktyg och industrikomponenter. Tore Vagle AS omsatter cirka 39 MNOK
arligen och har 11 anstallda. Tilltradet skedde den 2 januari 2024.

Forvarv av Svets och Tillbehdr i Sverige AB

Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal om att férvarva samtliga
aktier i Svets och Tillbehdr i Sverige AB som bedriver verksamhet i Ystad
och har ett brett erbjudande inom svets och slip med tillhérande service-
verksamhet. Svets och Tillbehdr i Sverige AB omsatter cirka 120 MSEK
arligen och har 22 anstallda. Tilltradet skedde den 2 januari 2024.

Forvarv av Svetspartner i Malmo AB

Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal om att forvérva samtliga
aktier i Svetspartner i Malmd AB ("Jarnab") som har ett brett erbjudande
inom svets och slip med tillhdrande serviceverksamhet. Svetspartner

i Malmo AB omsatter cirka 25 MSEK &rligen och har tio anstallda.
Tilltradet skedde den 2 januari 2024.
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Forvarv efter periodens utgang
Efter periodens utgang tecknade Alligo avtal om tva foretagsforvary:

Férvarv av Himeen Teollisuuspalvelu Oy

Den 24 april tecknade Alligo avtal om forvarv av samtliga aktier i det
finska bolaget Hameen Teollisuuspalvelu Qy. Bolaget bedriver verksamhet
i Tavastehus och séljer verktyg, fornddenheter, industrikomponenter,
yrkesklader och personligt skydd, med ett sarskilt fokus pa forsvars-
industrin. Hameen Teollisuuspalvelu Oy omsatter cirka 7,5 MEUR och har
16 anstéllda. Forvarvet forvantas slutfras under det andra kvartalet 2024.

Férvarv av Riihim4en Teollisuuspalvelu Oy

Den 24 april tecknade Alligo avtal om férvarv av samtliga aktier i det
finska bolaget Riihimaen Teollisuuspalvelu Qy. Bolaget har verksamhet
pé flera orter i sddra Finland och saljer verktyg, fornédenheter,
industrikomponenter, yrkesklader och personligt skydd. Riihimaen
Teollisuuspalvelu Oy omsatter cirka 71 MEUR och har 26 anstéllda.
Forvarvet forvantas slutforas under det andra kvartalet 2024.

Personal

Vid periodens utgéng uppgick antalet anstallda i koncernen till 2 465
jamfort med 2 443 vid &rets ingang. Okningen av antalet anstllda
forklaras av genomforda foretagsforvarv.

Transaktioner med narstaende

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Alligo och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat under perioden.

Moderbolaget

Vid periodens utgéng bestod koncernen av moderbolaget Alligo AB och
totalt 34 svenska och utlandska dotterbolag. Moderbolagets verksamhet
omfattar koncernévergripande ledning inklusive funktion for juridik och
Investor Relations. Intakter utgérs av management fee fran koncernbolag
for koncerndvergripande tjnster och kostnader som moderbolaget har
tillhandahallit.

Moderbolagets nettoomséttning for perioden uppagick till 6 MSEK (8)
och resultatet efter finansiella poster till -4 MSEK (-6). Resultatet har belas-
tats med jamforelsestorande poster om 0 MSEK (0). Balansomslutningen
uppgick till 4 651 MSEK (4 130) och soliditeten var 38 procent (45). Antalet
anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens utgéng till 2 personer (2).
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AKTIEN

Alligo noterades under namnet Momentum Group AB p& Nasdaq Stockholm
den 21 juni 2017.

Efter stdmmobeslut den 2 december 2021 bytte moderbolaget i koncer-
nen namn till Alligo AB. Sedan den 15 december 2021 handlas den noterade
B-aktien under kortnamnet ALLIGO B med ISIN-koden SE0009922305.

Aktien och aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 102 MSEK. Fordelningen per
aktieslag vid periodens utgang den 31 mars 2024 var enligt tabellen nedan:

AKTIESLAG 2024-03-31
A-aktier 564 073
B-aktier 50342116
Totalt antal aktier fore aterkdp 50 906 189
Avgar: Aterkopta B-aktier -855 300
Totalt antal aktier efter aterkdp 50 050 889

Kvotvardet &r 2,00 SEK per aktie. Varje aktie av serie A medfdr tio roster
och varje aktie av serie B medfér en rést. Samtliga aktier medfor lika ratt
till andel i bolagets tillgangar, resultat och utdelning. Omvandlingsforbehall
i bolagsordningen tillater omvandling av A-aktie till B-aktie. Nordstjernan
AB ar den enda aktiedgaren med ett innehav vars totala rostetal dverstiger
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Nordstjernans innehav
motsvarar 54,6 procent av de utestaende aktierna och 49,6 procent av
rosterna i Alligo.

Incitamentsprogram
Képoptionsprogram 2022/2025

P4 arsstamman 2022 beslutades om ett kdpoptionsprogram omfattande
hdgst 185 000 optioner motsvarande cirka 0,36 procent av totala antalet
aktier och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i bolaget. Programmet
ar riktat till nyckelpersoner i ledande stéllning och ger méjlighet att till
marknadspris forvarva képoptioner avseende av Alligo aterkdpta aktier av
serie B. Efter tva &r ska en subvention betalas ut motsvarande den erlagda
premien for varje kdpoption (fore skatt) givet att optionsinnehavarens
anstallning i koncernen ej &r uppsagd och att kdpoptionerna ej avyttrats
fore denna tidpunkt. Subventionen periodiseras som en upplupen kostnad
fram till dess att tiden fér anstéliningsvillkoret &r uppfyllt. Subvention
belastas &ven med sociala avgifter. Varje kdpoption berattigar till forvarv
av en (1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre tillfallen: 1) under perio-
den fran och med den 2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2) under
perioden frn och med den 18 augusti 2025 till och med den 1 september
2025, samt 3) under perioden fr&n och med 3 november 2025 till och med
17 november 2025. Losenpriset har beraknats till 129,30 SEK baserat pa
120 procent av det volymvéagda medeltalet av betalkursen under perioden
12 maj till 25 maj 2022. 0m bérskursen vid den tidpunkt kdpoptionen
pékallas dverstiger 194,00 SEK ska lésenkursen 6kas krona for krona med
det belopp som dverstiger 194,00 SEK. Optionspremien har beréknats till
7,82 SEK och utforts av en oberoende tredje part enligt den vedertagna
Black & Scholesmodellen. 185 000 kdpoptioner har tilldelats och pa
marknadsmassiga villkor férvarvats av anstéllda. Av dessa har 80 000 for-
varvats av koncernens VD och CFO och 105 000 av dvriga nyckelpersoner.
Inbetald optionspremie uppgér till totalt 1,4 MSEK.
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Innehav av egna aktier

Med stod av bemyndigandet fran arsstdmman den 24 maj 2023 fattade
Alligos styrelse den 15 augusti beslut om att aterkdpa egna aktier av serie
B. Syftet med aterkopen ar att framtida forvarv av foretag eller verksamhe-
ter kan ske genom betalning med egna aktier och att kunna anpassa kon-
cernens kapitalstruktur. Aterkopen kommer att genomforas Iopande, vid ett
eller flera tillfallen, fram till &rsstamman 2024. Under det tredje kvartalet
2023 aterkoptes 430 000 stycken aktier, motsvarande 0,8 procent av totalt
antal aktier och 0,8 procent av totalt antal roster.

Per den 31 mars 2024 uppgick Alligos innehav av egna aktier av serie B
till 855 300 stycken, vilket motsvarar 1,7 procent av totalt antal aktier och
1,5 procent av totalt antal réster. Det har inte skett négra forandringar i
innehavet av egna aktier efter periodens utgang.

Styrelsens forslag till kontant utdelning

Styrelsen foreslar &rsstamman den 23 maj 2024 en utdelning om

3,50 SEK (3,00) per aktie, motsvarande 35 procent (31) av resultatet per
aktie for rakenskapsaret. Med beaktande av de &terkGpta aktierna av
serie B motsvarar den foreslagna utdelningen totalt 175 MSEK (151).
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Alligos resultat, finansiella stallning och strategiska position paverkas av
béde interna faktorer som koncernen styr dver och externa faktorer dar
mojligheten att pdverka handelseférloppet ar begransad. De externa risk-
faktorer som har storst betydelse for Alligo ar konjunktur- och marknads-
laget samt forandringar i antalet anstallda, produktivitet och investerings-
vilja inom tillverknings- och byggindustri i kombination med strukturella
forandringar och konkurrenssituationen.

Det senaste aret har avmattningen i efterfrgan successivt tilltagit och
konjunkturen har férsamrats, vilket lett till en mer utmanande marknad.
Alligos balanserade mix av fdretagskunder i olika storlekar och bransch-
segment i tre lander har en ddmpande effekt vid konjunkturella svéng-
ningar och bidrar till riskspridning.

Det rader ocksa fortsatt osakerhet kring utvecklingen i Roda havet och
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vilka framtida effekter det kan ha p& fraktmarknad, ravarupriser, inflation
och konjunktur. Samtidigt 6kar de geopolitiska spanningarna i andra delar
av varlden och de potentiella effekterna ar svarbeddmda. Verksamheten
har darfor en hdg beredskap for att mota férandringar i omvérldslaget och
i konjunkturen.

Valutakursforandringar och en svag svensk krona kan leda till dyrare
inkop, framfor allt i dollar, vilket riskerar att paverka marginalerna negativt.
Alligo arbetar kontinuerligt med att parera férandringar i inkdpspriser
genom anpassning av prissattning till kund.

For en mer detaljerad sammanstalining dver koncernens évriga risker
och osakerhetsfaktorer hanvisas till sidorna 32-35 i arsredovisningen for
2023. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osaker-
hetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.
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KONCERNENS MAL

Finansiella mal

Alligos finansiella mal fokuserar pé lonsam tillvaxt, finansiell stabilitet
och utdelning. Mélen &r satta utifran Alligos férutsattningar under en
strategiperiod pa medellang sikt.

MAL UTFALL

TILLVAXT

>0 %

Organisk tillvaxt

Genomsnittlig organisk tillvaxt ska
uppgé till mer an fem procent per &r Gver
en konjunkturcykel. Darutdver tillkommer
tillvaxt genom forvarv.

2021 2022 2023

LONSAMHET

»10%

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA-marginalen ska uppga
till mer an tio procent per dr.

2021 2022 2023

SKULDSATTNING

(3X

Operativ nettoskuld i
relation till justerad EBITDA

Operativ nettoskuld i relation till justerad 0
EBITDA ska vara mindre &n tre ganger. 2021 2022 2023

UTDELNING

30-507%

Utdelning av nettoresultatet

Utdelning i procent av nettoresultat ska
uppgé till mellan 30 och 50 procent, med 0
beaktande av andra faktorer sdsom finansiell 2021 2022 2023
stallning, kassafldde och tillvaxtmojligheter.
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Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen har sin utgangspunkt i Alligos vision och vasentliga
hallbarhetsfragor och syftar till att Alligo ska bli en ledare inom
hallbar utveckling i branschen.

MAL UTFALL

ANSVARSFULLA LEVERANTGRSRELATIONER
Y95 e
0

Ska uppfylla leverantdrsstandarden

Mer an 95 procent ska uppfylla Alligos

leverantrsstandard', matt som andel av 0

det totala inkapsvardet fran leverantdrer 2022 2023
till standardsortimentet.

NOJDA KUNDER
NKI 2021 2022 2023°
Sverige (Swedol) 76 76
Sverige (Tools) 79 77
NO]d Kund |ndex Sverige (Grolls) 79 78
Norge (Tools) 79 79
N6jd Kund Index (NKI) ska Norge (Univem) 85 8 -

uppga till mer &n 75. Finland (Tools) 77 na.
76 na.

Finland (Grolls)
HALSA
(8%
(1}

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i forhallande till total
schemalagd tid ska understiga fem procent.

2021 2022 2023

»307% B

Andel kvinnliga chefer

Andelen kvinnliga chefer ska uppga
till mer &n 30 procent.

2021 2022 2023

KLIMATPAVERKAN

JCO>

Minskade véxthusgasutslapp

De klimatpaverkande utslappen
ska minskas.

| december 2023 anslét Alligo till
Science Based Targets initiative.
Innan utgangen av 2025 ska
koncernen faststalla mal for
minskad klimatpaverkan.

2023 2024

1) Alligos leverantdrsstandard omfattar avtal, accepterad uppférandekod for
leverantérer med tillhorande kemikalierestriktionslistor och av leverantéren
genomfdrd sjalvutvardering kopplat till kraven i uppférandekoden.

2) Berakningsunderlaget har justerats under 2023 och jamforelsetal for 2022
har rdknats om enligt samma principer.

3) Metoden for att mata kundnojdhet &r under revidering.

Utfall for 2023 kan ej redovisas.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2024 2023 2024-03-31 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mant.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning 2169 2287 9217 9335
Ovriga rorelseintakter 35 33 129' 127"
Summa rorelseintakter 2204 2320 9346 9462
Varukostnader 1277 -1380 -5364 -5 467
Personalkostnader -463 -451 -1796 -1784
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -147 -127 -553 -533
Ovriga rérelsekostnader -252 -250 -932 -930
Summa rorelsens kostnader -2139 -2208 -8645 -8714
Rorelseresultat 65 n2 701 748
Finansiella intakter 5 3 15 13
Finansiella kostnader -38 -27 -138 -127
Finansnetto -33 -24 -123 -114
Resultat efter finansiella poster 32 88 578 634
Skatter -9 -20 -126 -137
Periodens resultat 23 68 452 497
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23 68 446 491
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 6 6
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 0,46 1,35 8,89 9,76
Efter utspadning, SEK 0,46 1,35 8,88 9,76

1) 106vriga intakter ingar omvérderade villkorade tillaggskopeskillingar om 6 MSEK.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2024 2023 2024-03-31 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mant.o.m. JAN-DEC
Periodens resultat 23 68 452 497
PERIODENS GVRIGA TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 0 0 0 0
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 0 0 0 0
0 0 0 0
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrékningsdifferenser 21 -31 4 -48
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6 -1 4 -3
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras -1 0 -1 0
26 -32 7 -51
Periodens dvriga totalresultat 26 -32 7 -51
Periodens totalresultat 49 36 459 446
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 49 36 453 440
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 6 6
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KONCERNENS RAPPORT GVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2831 2674 2723
Nyttjanderattstillgangar 1235 997 1162
Materiella anlaggningstillgangar 672 578 666
Finansiella placeringar 2 0 2
Andra langfristiga fordringar 30 26 29
Uppskjutna skattefordringar 61 65 59
Summa anlaggningstillgangar 4831 4340 4641
Omsattningstillgangar

Varulager 2413 2297 2348
Kundfordringar 1197 1231 1164
Ovriga kortfristiga fordringar 210 181 252
Likvida medel 550 206 382
Summa omsattningstillgangar 4370 3915 4146
SUMMA TILLGANGAR 9201 8255 8787
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare 3662 3422 3613
Innehav utan bestammande inflytande 26 16 26
Summa eget kapital 3688 3438 3639
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 2115 1743 1831
Langfristiga leasingskulder 863 679 793
Avséattningar till pensioner 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 472 439 475
Summa langfristiga skulder 3450 2861 3099
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 0 2 0
Kortfristiga leasingskulder 421 353 398
Leverantdrsskulder 1001 939 1017
Ovriga kortfristiga skulder 641 662 634
Summa kortfristiga skulder 2063 1956 2049
SUMMA SKULDER 5513 4817 5148
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9201 8255 8787
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan Totalt
vinstmedel inkl. bestdmmande eget
MSEK Aktiekapital Reserver aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 102 48 3258 3408 5 3413
Periodens resultat 68 68 68
Ovrigt totalresultat -32 -32 -32
Forvarv av delagda dotterbolag 1} 1 n
Optionsskuld, forvary' -22 -22 -22
Utgaende eget kapital 2023-03-31 102 16 3304 3422 16 3438
Ingaende eget kapital 2023-01-01 102 48 3258 3408 5 3413
Periodens resultat 491 491 6 497
Ovrigt totalresultat -51 -51 -51
Utdelning -151 -151 -151
Aiterkop av egna aktier -46 -46 -46
Forvérv av delagda dotterbolag 0 15 15
Vardeférandring optionsskuld -5 -5 -5
Optionsskuld, férvarv® -33 -33 -33
Utgaende eget kapital 2023-12-31 102 -3 3514 3613 26 3639
Ingaende eget kapital 2024-01-01 102 -3 3514 3613 26 3639
Periodens resultat 23 23 23
Ovrigt totalresultat 26 26 26
Utgaende eget kapital 2024-03-31 102 23 3537 3662 26 3688

Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare i de férvarvade dotterbolagen Z-Profil AB,
Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag samt Olympus Profile i Uddevalla AB som medger att innehavarna
av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna &r beroende av uppnadda resultat i
bolaget och kan fran och med ar 2026 forlangas med ett ar i taget.

2

Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare i de forvarvade dotterbolagen Z-Profil AB,
Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag, Olympus Profile i Uddevalla AB samt Topline AB som medger att
innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar beroende av uppnadda
resultat i bolaget och kan fran och med &r 2026 forlangas med ett &r i taget.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2024 2023 2024-03-31 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12man t.o.m. JAN-DEC
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 32 88 578 634
Justering for poster som inte ingdr i kassafladet 148 125 550 521
Betald skatt -49 -56 -134 -141
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore foréndring av rorelsekapital 131 157 994 1020
Férandring av varulager -15 -45 -53 -83
Forandring av rorelsefordringar 68 175 69 176
Forandring av rorelseskulder -56 -141 -35 -120
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 128 146 975 993
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -34 -31 -218 -215
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter -124 -37 213 -126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -158 -68 -431 -341
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 280 0 372 92
Amortering av 1an -84 -89 -373 -378
Aterkop/forsalining av egna aktier ° -46 -46
Utbetald utdelning = -151 -151
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 196 -89 -198 -483
Periodens kassaflode 166 -1 346 169
Likvida medel vid periodens bérjan 382 215 206 215
Kursdifferenser i likvida medel 2 2 £2 -2
Likvida medel vid periodens slut 550 206 550 382
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2024 2023 2024-03-31 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12man t.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning 6 8 23 25
Ovriga rorelseintakter 0 0 3 3
Summa rérelseintékter 6 8 26 28
Rorelsens kostnader -8 -12 -30 -34
Rorelseresultat -2 -4 -4 -6
Finansiella int&kter och kostnader 2 2 -8 -8
Resultat efter finansiella poster -4 -6 -12 -14
Bokslutsdispositioner - 108 108
Resultat fore skatt -4 -6 96 94
Skatter 1 1 20 -20
Periodens resultat -3 -5 76 74
Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som dvrigt totalresultat.
Summan av totalresultat motsvarar darfor periodens resultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 3435 3433 3432
Summa anlaggningstillgangar 3435 3433 3432
Kortfristiga fordringar 725 536 564
Kassa bank 491 161 329
Summa omséttningstillgangar 1216 697 893
SUMMA TILLGANGAR 4651 4130 4325
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 102 102 102
Fritt eget kapital 1635 1756 1638
Summa eget kapital 1737 1858 1740
Obeskattade reserver 33 1 33
Avsattningar 4 4 4
Langfristiga skulder 2115 1740 1831
Kortfristiga skulder 762 527 ni
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4651 4130 4325
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NOTER

[J88  Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IFRS med
tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt
lagen om vardepappersmarknaden. Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter &ven i 6vriga delar av rapporten. Delarsrapporten for moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om

1] Rorelsesegment

vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestdmmelserna i

RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper

och bedémningsgrunder som i &rsredovisning 2023 har tillampats.
Belopp i deldrsrapporten redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK),

om inget annat anges. Belopp inom parentes avser jamférelseperioden.

Koncernens rorelsesegment bestar av de geografiska segmenten Sverige,
Norge och Finland (inklusive Estland). Rorelsesegmenten speglar den
operativa organisationen s som koncernens féretagsledning och styrelse

foljer upp verksamheten. | Koncerngemensamt ingar koncernens ledning
och stodfunktioner som bland annat Investor Relations och juridik.

JAN-MAR 2024

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 1177 617 375 2169 2169
Intern nettoomsattning 67 6 1 74 -74 0
Nettoomsattning 1244 623 376 2243 - -14 2169
lusterad EBITA 75 15 -4 86 -2 = 84
Jamforelsestorande poster’ 22 1 ) -4 - - -4
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv - -2 -2 -15 - = -15
Rorelseresultat 62 12 -1 67 -2 - 65
Anlaggningstillgangar 3326 819 593 4738 0 = 4738

JAN-MAR 2023

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 1204 663 420 22817 - - 22817
Intern nettoomséttning 68 6 0 74 - -74 0
Nettoomsattning 1272 669 420 2361 - -14 2287
Justerad EBITA 85 35 n 131 -4 - 127
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvary -1 -3 -1 -15 - - -15
Rorelseresultat 14 32 10 16 -4 - n2
Anlaggningstillgangar 3184 611 454 4249 0 - 4249

JAN-DEC 2023

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomsattning 5058 2569 1708 9335 9335
Intern nettoomséttning 299 42 1 342 -342 0
Nettoomsattning 5357 2611 1709 9677 - -342 9335
Justerad EBITA 612 160 61 833 -6 - 827
Jamforelsestdrande poster® -9 -5 -6 -20 - -20
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -40 -1 -8 -59 - -59
Rorelseresultat 563 144 47 754 6 - 748
Anlaggningstillgangar 3184 812 556 4552 0 - 4552

1) Irdrelsesegment Finland ingér &ven Estland.

2) Jamférelsestorande poster avser kostnader for organisationsforandringar i samband med genomfért besparingsprogram.

3) Jamférelsestorande poster avser kassation av Covid-material, kostnader for organisationsforandringar och
effektivitetshojande atgarder i samband med genomfért besparingsprogram samt forvarvskostnader.
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[ Intékter per kategori

LAND 2024 2023 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Sverige 177 1204 5058
Norge 617 663 2569
Finland 375 420 1708
Summa intakter 2169 2287 9335
PRODUKTVARUMARKEN 2024 2023 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Egna varumérken
Sverige 259 275 1210
Norge 95 92 424
Finland 36 35 175
Summa egna varumarken 390 402 1809
Externa varumarken
Sverige 918 929 3848
Norge 522 57 2145
Finland 339 385 1533
Summa externa varumarken 1779 1885 7526
Summa intakter 2169 2287 9335
(S Verkligt varde pa finansiella instrument
Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvants for att faststlla FORANDRINGAR FOR FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE I NIVA 3
det verkliga vardet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via _ Villkorade _ Kp-och
[tatet avser &nnu ej utbetalda tilldggskapeskillingar och uppagick vid SUULDER NSEK opeskilingar saljoptioner
r
ESl'J . | L . 99 . p g Epg . Ingaende vérde 2024-01-01 26 47
periodens slut till 45 MSEK. Tillaggskopeskillingarna baseras pa bruttovinst N,
o1 3 2023-2025 i sttninastillvaxt. Til G kil Anskaffningsvarde forvarv 18
qr aren 023- , samt omsd n|.ngs i vax". i .aggs“ Opeski |r.1.garna Utbetalade tilaggskspeskilingar
varderas |dpande genom en sannolikhetsbeddmning dar det beddéms om N
. A Redovisat i rorelseresultatet 0
de kommer att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har har beaktat -
. . . ] o . Redovisat i finansnettot 0
risken for utfallet av framtida kassafldden. Verkligt varde pa koncernens ) )
. . o . . Redovisat mot eget kapital
fl?an3|ella tillgangar och skulder uppskattas vara lika med dess redovisade omrakningsdifferenser ‘
vardfen. o o ) _ Utgéende vérde 2024-03-31 45 47
Kop- och sdljoptioner utstallda till 4gare utan bestdmmande inflytande o .
varderas med utgangspunkt i villkoren i kipeavtal och aktieagaravtal Forvantade utbetalningar
Férvantade utbetalningar < 12 ménader 34

och diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern &r aktiens
vardeutveckling, vilken baseras pa resultat fram till estimerad forfallotid-
punkt. Vardeforandringar pa kop- och saljoptioner utstallda till dgare utan
bestdmmande inflytande redovisas direkt Gver eget kapital.

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for ngra av sina vasentliga
tillg&ngar eller skulder. Det férekom inga dverfdringar mellan nivéer eller
varderingskategorier under perioden.
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[ Rorelseforvarv
Rorelseforvarv 2024 Goodwill hanfér sig till icke-identifierbara immateriella tillgangar och
Aktiedverlatelser synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration som

Alligo har genomfdrt tre foretagsforvarv med tilltrade under 2024. Inget av
dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvsanalysen redovisas separat.

@ Den 8 december 2023 tecknade Alligo avtal om att férvarva
samtliga aktier i det norska bolaget Tore Vagle AS som har verksamhet
i Sandnes och séljer verktyg och industrikomponenter. Tore Vagle AS
omsatter cirka 39 MNOK &rligen och har 11 anstéllda. Tilltradet skedde
den 2 januari 2024.

® Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal om att férvarva samtliga
aktier i Svets och Tillbehor i Sverige AB som bedriver verksamhet i Ystad
och har ett brett erbjudande inom svets och slip med tillhérande service-
verksamhet. Svets och Tillbehdr i Sverige AB omsétter cirka 120 MSEK
arligen och har 22 anstallda. Tilltradet skedde den 2 januari 2024.

@ Den 13 december 2023 tecknade Alligo avtal om att forvarva samtliga
aktier i Svetspartner i Malmé AB ("Jarnab") som har ett brett erbjudande
inom svets och slip med tillhérande serviceverksamhet. Svetspartner
i Malmd AB omsatter cirka 25 MSEK &rligen och har 10 anstallda.
Tilltradet skedde den 2 januari 2024.

De fdrvarvade bolagen som tilltraddes den 2 januari har under perioden

bidragit med 44 MSEK till koncernens nettoomséttning och 3 MSEK till

koncernens justerade EBITA. Den sammanlagda kdpeskillingen fér forvarven
uppagick till 138 MSEK, varav 18 MSEK utgjordes av tillaggskapeskillingar.

Forvarvskostnader om cirka 0 MSEK har redovisats i posten dvriga

rorelsekostnader under perioden.

Utbetalda tilliggsképeskillingar
Under perioden har inga tillaggskopeskillingar utbetalats.

Forvarvsanalyser

En del av dvervardena i de preliminara férvarvsanalyserna har allokerats
till kundrelationer medan oallokerade dvervarden har hanférts till goodwill.

forvantas uppkomma genom forvarvet. Goodwill har en obestambar nytt-
jandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning &rligen eller vid
indikation. Det bedémda vardet for kundrelationer skrivs av 6ver en beddémd
nyttjandeperiod om 10 . Att férvarvsanalyserna bedoéms vara preliminara &r
huvudsakligen till f6ljd av att endast en kort tid har forflutit sedan forvarv.

AKTIEOVERLATELSER

Verkligt

Redovisat varde- Verkligt
MSEK varde justering varde
FORVARVADE TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 28 28
Nyttjanderattstillgangar 4 4
Ovriga anlaggningstillgangar 2 2 4
Varulager 42 -8 34
Ovriga omsattningstillgangar 26 26
SUMMA TILLGANGAR 70 63 133
FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Langfristiga skulder 7 7
Leasingskulder 4 4
Uppskjuten skatteskuld 0 6 6
Kortfristiga rérelseskulder 24 24
SUMMA AVSATTNING OCH SKULDER 31 47 78
NETTO TILLGANGAR OCH SKULDER (identifierade) 39 16 55
Goodwill 83
Innehav utan bestdmmande inflytande
Kdpeskilling 138
Varav tillaggskopeskilling -18
Utbetald tillaggsképeskilling
Likvida medel i forvarvade verksamheter 2
Lést 1an vid forvarv 6
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 124
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(%38  Rorelseforvarv forts.

GENOMFGRDA FORETAGSFORVARV

Forvarv - fran och med réakenskapsaret 2020 Tilltrade Nettoomsattning' Antal anstéllda’
Swedol AB?, SE/NO /Fl April 2020 3650 MSEK 1046
Imatran Pultti Oy, FI April 2021 5MEUR 1
RAF Romerike Arbeidstay AS, NO Oktober 2021 16 MNOK 4
Liukkosen Pultti Oy, FI Februari 2022 4,5MEUR 12
Lunna AS, NO Mars 2022 82 MNOK 26
H E Seglem AS Industriverksamhet®, NO Juni 2022 40 MNOK 8
Magnusson Agentur AB, SE Juli 2022 27 MSEK 6
LVH AS, NO Augusti 2022 13 MNOK 4
Profeel Sweden AB*, SE November 2022 70 MNOK 18
Z-profil AB®, SE Januari 2023 40 MSEK 13
Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag®, SE Januari 2023 40 MSEK 15
Olympus Profile i Uddevalla ABS, SE Januari 2023 40 MSEK 13
Kitakone 0y, FI April 2023 3 MEUR 8
Topline AB®, SE Juni 2023 60 MSEK 16
Pirila Group Oy (Tampereen Pirkka-Hitsi Qy), FI Juni 2023 5 MEUR 13
Tore Vagle AS, NO Januari 2024 39 MNOK 1
Svets och Tillbehdr i Sverige AB, SE Januari 2024 120 MSEK 22
Svetspartner i Malmé AB, SE Januari 2024 25 MSEK 10
Forvérv - efter periodens slut
Hameen Teollisuuspalvelu Oy April 2024 7,5 MEUR 16
Riihimaen Teollisuuspalvelu Oy April 2024 71 MEUR 26
1) Avser helarsuppgifter vid forvarvstidpunkten.
2) Efter att det offentliga uppképserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick

Alligos agarandel till cirka 99 procent av aktierna. Tvangsinlsen for resterande utestaende

aktier i Swedol har pakallats och forhandstilltrade till aktierna beviljades av skiljendmnden i

tvangsinlosenprocessen i barjan av juli 2020. Alligo innehar darefter 100 procent av aktierna

och rgsterna i Swedol.
3) Forvarvet skedde genom en inkramsoverlatelse.
4) Alligo forvarvade 75 procent av aktierna.
5) Alligo férvarvade 70 procent av aktierna i respektive bolag.
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen, MSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Stéllda sakerheter 3 3 3
Eventualforpliktelser 10 1 10
Moderbolaget, MSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31

Stallda sakerheter

Eventualforpliktelser
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UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren anser att delarsrapporten ger en rattvisande bild av féretagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver de vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som féretaget och de foretag som ingdr i koncernen star for.

Stockholm 25 april 2024
Alligo AB (publ)

Goran Nasholm Cecilia Marlow Pontus Boman
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Sjo Christina Aquist Stefan Hedelius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Framberg Emma Hammarlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Personalrepresentant Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstallande direktor

Denna delarsrapport har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.
Informationen i denna rapport ar sddan som Alligo AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom verkstéllande direktdrens forsorg,
for offentliggorande den 25 april 2024 kl. 08:00 CET.
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NYCKELTALSOVERSIKT

2024 2023 2024-03-31 2023
Koncernen JAN-MAR JAN-MAR 12man t.o.m. JAN-DEC
IFRS-NYCKELTAL
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 0,46 1,35 8,89 9,76
Efter utspadning, SEK 0,46 1,35 8,88 9,76
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrakningshaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 2169 2287 9217 9335
Bruttovinst, MSEK 892 907 3853 3868
Rorelseresultat, MSEK 65 n2 701 748
Jamforelsestérande poster, MSEK -4 -24 -20
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid frvary, MSEK -15 -15 -59 -59
Justerad EBITA, MSEK 84 127 784 827
Avskrivningar pa materiella och dvriga immateriella anlaggninstillgangar, MSEK' -32 -26 -7 -m
Justerad EBITDA, MSEK 107 147 874 914
Resultat efter finansiella poster, MSEK 32 88 578 634
Bruttomarginal, % 411 39,7 4,8 N4
Rorelsemarginal, % 3,0 49 76 8,0
Justerad EBITA-marginal, % 39 56 8,5 89
Vinstmarginal, % 15 3,8 6,3 6,8
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK), % 30 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1 12
Avkastning pa eget kapital, % 13 14
Nyckeltal dver finansiell stéllning
Finansiell nettoskuld, MSEK 2849 2571 2849 2640
Operativ nettoskuld, MSEK 1565 1539 1565 1449
Operativ nettoskuld i relation till justerad EBITDA 18 16
Eget kapital?, MSEK 3662 3422 3662 3613
Soliditet, % 40 4 40 4
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 2465 2413 2465 2443
Borskurs per aktie vid periodes slut, SEK 154 122 154 124

1) Totala avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, exklusive avskrivningar

pé immateriella tillgdngar som uppkommit vid férvarv och effekter frén IFRS 16.
2) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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DEFINITIONER OCH SYFTE MED NYCKELTAL

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och forbattra jamférbarheten.
Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Bruttomarginal

Bruttovinst, dvs. nettomsattning minus kostnad
sélda varor, i relation till nettoomsattning.

) Anvands for att mata produktionsamheten.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt

) Anvands for att visa koncernens resultat fore
rantor och skatter.

Jamforelsestorande poster

| jamforelsestorande poster ingar intakter och
kostnader som inte férvantas uppkomma regelbundet
i den Idpande verksamheten.

) Exkludering av jamforelsestorande poster okar
jamforbarheten av resultatet mellan perioder.

Justerad EBITA

Rorelseresultat justerat for jamférelsestdrande poster
och fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

) Anvands for att visa kancernens resultatgenerering

i den operativa verksamheten.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster,
fore av- och nedskrivning av materiella anlaggnings-
tillgangar, goodwill och andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsférvarv och darmed
likstallda transaktioner exklusive effekter pa rorelse-
resultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

) Nyckeltalet anvands for att berakna skuldsattnings-
graden, exklusive effekter frén IFRS 16.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomséattningen.

) Anvands for att mata koncernens resultatgenerering
fore rantor och skatt och ger en forstaelse for resultat-
utveckling over tid. Anger hur stor andel i procent

av nettoomsattningen som finns kvar for att tacka
rantebetalningar och skatt samt ge vinst, efter att
koncernens kostnader betalats.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

) Anvands for att mata koncernens resultatgenerering
i den lopande verksamheten och ger en forstaelse for
resultatutveckling dver tid. Per affarsomrade (rorelse-
segment) visas justerad EBITA-marginal baserad pa
nettoomsattning fran saval externa som interna kunder.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 559072-1352

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséattningen.

) Anvands for att beddma koncernens vinstgenerering
fore skatt och visar hur stor del av nettoomsattningen
som koncernen far behdlla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK)
Justerad EBITA for de senaste 12 manaderna

dividerat med genomsnittligt rérelsekapital matt som
summa rérelsekapital (kundfordringar och varulager

med avdrag for leverantorsskulder) vid utgéngen av

varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingdende
balans vid periodens start dividerat med 13.

) Koncernens interna lansamhetsmal vilket premierar
hog justerad EBITA och I&g kapitalbindning. Anvands
for att analysera lonsamheten i koncernen och dess
olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for

de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital matt som summa balansomslutning
med avdrag for ej rantebarande skulder och avsattningar
vid utgangen av de senaste fyra kvartalen samt ingaende
balans vid periodens start dividerat med fem.

) Presenteras for att visa pa koncernens avkastning

pé dess externt finansierade kapital och egna kapital,
d.v.s. oberoende av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for de senaste 12 manaderna dividerat
med genomsnittligt eget kapital matt som summa eget
kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare vid
utgangen av de senaste fyra kvartalen samt ingaende
balans vid periodens start dividerat med fem.

) Anvands for att mata den avkastning som genereras
pé det kapital som aktieagarna har investerat.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

) Anvands for att folja skuldutvecklingen ach analysera
koncernens totala skuldsattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoskuld

Operativ nettoskuld matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder exklusive

leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner

med avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

) Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera

koncernens totala skuldsattning exklusive leasingskulder
och nettoavsattningar till pensioner.

Operativ nettoskuld i relation till
justerad EBITDA

Operativ nettoskuld dividerat med justerad
EBITDA for rullande tolv ménader.

) Nyckeltalet visar hur manga av den senaste
tolvmanadersperiodens justerade EBITDA-resultat
som skulle behdvas for att betala av den operativa
nettoskulden. Som skuldsattningsgrad visar méttet
pé koncernens motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

i procent av balansomslutningen vid periodens utgang.
) Anvands for att analysera den finansiella risken i
kancernen och visar hur stor andel av kancernens
tillgdngar som ar finansierade med eget kapital.

Férandring i nettoomséttning for
jamforbara butiker

Nettoomsattning fér jamforbara butiker avser
forsaljning i lokal valuta frén butiker som var del
av koncernen under innevarande period och hela
motsvarande period féregaende &r.

) Anvands for att analysera den underliggande
forsaljningstillvaxten drivet av férandring i volym,
produkt- och tjansteutbud och pris for liknande
produkter och tjanster mellan olika perioder,
exklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal valuta fran
butiker som var del av koncernen under innevarande
period och hela motsvarande period foregdende ar samt
forsaljning frén nya butiker som etablerats under ret.

) Anvands for att analysera den underliggande
forsaljningstillvaxten drivet av forandring i volym,
produkt- och tjansteutbud och pris for liknande
produkter och tjanster mellan olika perioder, inklusive
tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Ovriga enheter

Ovriga enheter avser férvarvade eller avyttrade
enheter under motsvarande period.
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alligo anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten
och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse,

agare och investerare da de mojliggor en utvardering av aktuella trender
och Alligos prestation p ett battre satt i kombination med andra nyckeltal

som beréknas enligt IFRS. Eftersom inte alla bérsnoterade bolag beraknar
dessa finansiella nyckeltal pd samma satt ar det inte sakert att informa-
tionen &r jamforbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.
Dessa finansiella nyckeltal ska darfér inte ses som en ersattning for matt

som definieras enligt IFRS.

BRUTTOVINST 2024 2023 2024-03-31 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mén t.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning 2169 2287 9217 9335
Varukostnader 1277 -1380 -5364 -5 467
Bruttovinst 892 907 3853 3868
JUSTERAD EBITA 2024 2023 2024-03-31 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mént.o.m. JAN-DEC
Rorelseresultat 65 12 701 748
Poster av jamforelsestorande karaktar

Organisationsforandringar’ 4 - 13 9

Kassation lager® - n n
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som uppkommit vid férvéarv 15 15 59 59
Justerad EBITA 84 127 784 827
Rorelseresultat exkl. [FRS 16 56 106 674 724
Av- och nedskrivningar av dvriga immateriella anlaggningstillgangar 9 8 36 35
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 23 18 81 76
Justerad EBITDA 107 147 874 914
1) Kostnader for organisationsforandringar och effektivitetshojande atgarder i samband med genomfart besparingsprogram samt férvarvskostnader.
2) Kassation av Covid-material.
RORELSEKAPITAL 2024 2023 2024-03-31 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittliga rorelsetillgangar
Genomsnittligt varulager 2376 2156 2376 2353
Genomsnittliga kundfordringar 1198 1187 1198 1207
Summa genomshnittliga rorelsetillgangar 3574 3343 3574 3561
Genomsnittliga rérelseskulder
Genomsnittliga leverantdrsskulder -966 -982 -966 -968
Summa genomsnittliga rorelseskulder -966 -982 -966 -968
Genomsnittligt rérelsekapital 2608 2361 2608 2593
Justerad EBITA 784 827
Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK), % 30 32
SYSSELSATT KAPITAL 2024 2023 2024-03-31 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittlig balansomslutning 8680 7969 8680 8513
Genomsnittliga ej rantebarande skulder och avséttningar
Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -459 -408 -459 -448
Genomsnittliga ej rantebarande kortfristiga skulder -1643 -1633 -1643 -1670
Summa genomsnittliga ej réntebdrande skulder och avsattningar -2102 -2041 -2102 -2118
Genomshnittligt sysselsatt kapital 6578 5928 6578 6395
Rérelseresultat 701 748
Finansiella intakter 15 13
Summa rérelseresultat + finansiella intakter 716 761
Avkastning pa sysselsatt kapital, % n 12
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL

2024-03-31 2023
MSEK 12man t.o.m. JAN-DEC
Genomsnittligt eget kapital® 3520 3469
Periodens resultat® 446 491
Avkastning pa eget kapital, % 13 14
FINANSIELL NETTOSKULD 2024-03-31 2023
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Langfristiga rantebarande skulder 2978 2624
Kortfristiga rantebarande skulder 421 398
Likvida medel -550 -382
Finansiell nettoskuld 2849 2640
OPERATIV NETTOSKULD 2024-03-31 2023
MSEK 12man t.o.m. JAN-DEC
Finansiell nettoskuld 2849 2640
Finansiella leasingskulder -1284 -1191
Nettoavsattningar till pensioner 0 0
Operativ nettoskuld 1565 1449
Justerad EBITDA, rullande tolv manader 874 914
Operativ nettoskuld i relation till justerad EBITDA 18 1,6
SOLIDITET 2024 2023 2024-03-31 2023
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mént.o.m. JAN-DEC
UB Balansomslutning 9201 8255 9201 8787
Eget kapital® 3662 3422 3662 3613
Soliditet, % 40 4 40 4

3) Avser eget kapital respektive resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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FEM SKAL ATT INVESTERA | ALLIGO

MARKNDI-\DSTILI.VII-'\XT OCH L =
MOTSTANDSKRAFTIGA KUNDSEGMENT

Alligos marknader bestér av foretagskunder i Sverige, Norge och Finland. De olika

marknaderna ger en stabil tillvaxt och kompletterar varandra val. Kunderna utgors av en \ /
balanserad mix av smé och medelstora féretag, stora industriforetag och offentlig sektor.

Mixen av féretag, branschsegment och geografiska marknader ger"l;mjﬂﬁjligheter till

fortsatt I6nsam tillvaxt och motsténdskratt i tider med svagare konjunkiur:

SKALBAR PLATTFORM EN GRUND
FOR FORTSATT TILLVAXT

Alligo har byggt en integrerad organisation som kan
organiskt och genom forvarv. Kostnadsstruktu ar
som sortiment, inkdp, logistik, ekonomi, IT och forsalj vesteringar samordnas
och effektiviseras. Koncernen arbetar kontinuerli attra den operativa

effektiviteten och utveckla organisationen med digitala losni "y
L :

EGNA VARUMARKEN OKAR KONKURRENS-
KRAFTEN OCH LONSAMHETEN

Egna varumarken mojliggor okad k(lqntroll over produktutvecklingsprocessen,
vilket Alligo anvénder for att erbjudé ett produktsortiment som ar anpassat

till koncernens definierade branschsegment. Genom omfattande utveckling av
egna varumdrken och tjanster kan kunderna erbjudas ett unikt och
konkurrenskraftigt produktsortiment med 6kad ldnsamhet fér Alligo.

ek och vaxa bade
ar och genom funktioner

HALLBART FORETAGANDE .

Hallbarhet som en integrerad del av verksamheten - fran strategi till
arbetsprocesser och att hjalpa kunder gdra hallbara val - okar konkurrens-
kraften och minskar riskerna. Alligo arbetar malinriktat for att bli en av ledarna
inom hallbarhet i branschen. Den Iangsiktiga malsattningen ar att bygga en
genuint hallbar verksamhet.

L

LEDARE | KONSOLIDERINGSPROCESJSEN
PA DE NORDISKA MARKNADERNA = °

Marknaderna i de nordiska landerna genomgér en konsoliderirl S rLcess som stora
koncerner kan dra nytta av. Alligo, som har en ledande position, medverkar aktivtiden.
Mojligheterna till hallbar Ionsam tillvaxt &r goda och Alligo kommer att fortsatta
investera och stérka sin position organiskt och genom forvarv pa alla marknader

dér koncernen &r verksam.
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STRATEGISK RIKTNING

MISSION - VI FAR FORETAG ATT FUNGERA

Om vi gor vart jobb ratt, sa har vara kunder det som de behover

for att gora sitt jobb ratt - bade som féretag och som medarbetare.
De har verktyg och forbrukningsartiklar dar de behéver dem, nar de
behdver dem. De har arbetsklader och personlig skyddsutrustning
som ger dem skydd mot vader och faror. Med vart kunnande kan vi
hjalpa kunderna att utveckla sin verksamhet sa att den blir
effektivare och sékrare.

VISION - VI AR OSLAGBARA...

..som partner till vara kunder

..som arbetsgivare for vara medarbetare

..som partner till vara leverantorer

..som ledare for hallbar utveckling i var bransch

Var vision beskriver vad vi vill &stadkomma pa langre sikt.

Vi ska inte ndja 0ss med att vara en av de ledande i branschen,
vi ska vara oslaghara. For att uppna detta s& maste vi mota
och dvertraffa férvantningarna hos vara intressenter.

STRATEGISKA MAL

Vi arbetar utifrén fyra strategiska mal som ar sarskilt viktiga
for att vi ska n var vision och skapa lonsam tillvaxt:

Vi har bransch- Vi &r kdnda som
ledande effektivitet ledaren inom hallbar
och palitliga processer utveckling i var bransch

Vi erbjuder véra Vi &r arbetsplatsen

kunder det de behdver dar de bésta vill arbeta
pa ett vanligt satt och vi far dem att vaxa

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet &r en integrerad del av Alligos strategi och arbetet utgar fran vara vasentliga hallbarhetsfragor:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Bek&mpa klimat-
forandringarna

Hallbar produktion
och konsumtion

'w Anstandiga arbetsvillkor
“' och ekonomisk tillvéxt

* Klimatpaverkan

* Produktkvalitet och -sékerhet
* Miljopaverkan och kemikalier

* Transparent hallbarhetskommunikation :
och hjalpa kunderna géra hllbara val 1

* Anti-korruption

Kundnéjdhet
Mangfald och jamstalldhet
Arbetsmiljé och halsa

Kompetensutveckling

Arbetsforhallanden och manskliga
rattigheter i leverantdrskedjan
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INFORMATION TILL AKTIEAGARN

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma2024 .. ... ... ......... 23 maj 2024
Deldrsrapport 02 jan-jun2024 .. ........ 17 juli 2024
Deldrsrapport Q3 jan-sep 2024 . . ... .. 24 oktober 2024
WWW.ALLIGO.COM

P4 koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter; press-
meddelanden, aktieinformation och annan relevant bolagsinformation.
Har finns dven en prenumerationstjanst genom vilken det finns
mojlighet att félja pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Irene Wisenborn Bellander

Clein Johansson Ullenvik

VD och koncernchef CFO
+4670558 8417 +46 72 452 60 40

clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com

Alligo AB (publ)

Postadress: Besoksadress: Tel: +46 8-727 27 20
Box 631 Vindkraftsvagen 2 Org. nr: 559072-1352
135 26 Tyresd 13570 Stockholm IR-kontakt: ir@alligo.com

ALLGO



