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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH MOMENTUM GROUPS BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORT

Momentum Group tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden ér ett led i sjdlvregleringen
inom det svenska naringslivet och
bygger pa principen ”{6lj eller
forklara”. Det innebdr att ett bolag
som tillampar Koden kan avvika
frén enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dér skilen till varje
avvikelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avse-
ende riakenskapséret 2018/19 &ar upp-
rittad i enlighet med Kodens rekom-
mendationer. Rapporten innehaller
dven en redogorelse for valberedning-
ens arbete infor drsstimman 2019.

Momentum Group avviker fran

en av Kodens rekommendationer;
revisorsgranskning av bolagets
halvars- eller nioménadersrapport.
Denna avvikelse fran Koden redovisas
nidrmare under aktuellt avsnitt nedan.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en
del av de formella drsredovisnings-
handlingarna och har granskats av
bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING OCH
BOLAGSORDNING

Syftet med bolagsstyrningen ér att
skapa en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan &gare, styrelse,
styrelsens utskott och verkstidllande
ledning. Momentum Group AB har
att i forsta hand tillampa svensk
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aktiebolagslag och de regler som
foljer av att B-aktien dr noterad pa
Nasdaq Stockholm (”Stockholms-
borsen”) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden é&r en del av Stockholms-
borsens regelverk. Momentum Group
ska samtidigt i sin verksamhet f6lja

de bestammelser som finns angivna i
bolagets bolagsordning.

Enligt bolagsordningen &r bolagets
foretagsnamn (firma) Momentum
Group AB. Bolaget ar publikt och
riakenskapséret omfattar perioden
1 april-31 mars. Tillsdttande av
styrelseledamoter och d@ndringar av
bolagsordningen sker i enlighet med
svensk aktiebolagslag.

Bolagsordningen &terfinns i sin
helhet pé bolagets webbplats.

Bolagsstdmman dr hogsta beslutande organ.
Vid Grsstdmman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram férslag till Grsstdmman
pé hur styrelsesammansdttningen ska se ut.

PG uppdrag av drsstdmman ska utsedda
revisorer granska rikenskaperna samt
styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning under rikenskapsdret.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets
organisation och férvaltning. Styrelsen ska
ocksa tillse att samtliga aktiedgares intressen i
Momentum Group tillgodoses. Styrelsen tillsdtter
verkstdllande direktér och vice verkstdllande
direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhantering, styrning, kontroll och finansiell
rapportering.

Ersdttningsutskottet bereder forslag pa
ersdttningsnivéer till verkstdllande direktdren
och om generella incitamentsprogram - fér
styrelsen att fatta beslut om - samt beslutar
om ersdttningsnivéer till Gvriga ledande
befattningshavare.

Verkstdllande direktéren och 6vrig foretags-
ledning ansvarar for Momentum Groups lopande
forvaltning.
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AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER
Momentum Group AB hade per den
31 mars 2019 cirka 5 100 aktiedgare.
Aktiekapitalet uppgar till cirka

57 MSEK. Fordelningen per aktieslag
ar enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2019
A-aktier 1062 436
B-aktier 27 202 980
Totalt antal aktier fore dterkdp 28265 416
Avgér: Aterkopta B-aktier -500 000
Totalt antal aktier efter Gterkop 27765 416

Alla aktier har lika ratt till andel i
Momentum Group ABs tillgdngar
och resultat. Bolagets A-aktier har tio
roster vardera och B-aktierna en rost
vardera. Bolagsordningen innehaller
inga begrdnsningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstdmma. For dterkopta aktier
i bolagets eget forvar ar alla rattigheter
upphévda fram till dess att dessa aktier
aterutges. Styrelsen har inget bemyn-
digande att besluta om nyemission.
Enligt Arsredovisningslagen (ARL)
6 kap 2a § ska noterade bolag ldmna
uppgifter om vissa forhallanden som
kan paverka majligheterna att ta 6ver
bolaget genom ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att sdga
upp beviljade krediter om bolagets
aktier avnoteras fran Nasdaq Stockolm
samt vid offentliga uppkopserbjudan-
den om budgivaren uppnér en dgar-
andel 6ver 50 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 50
procent av rosterna i bolaget. I 6vrigt
har bolaget inte ingdtt nagra védsent-
liga avtal med leverantorer eller
anstédllda som far verkan eller dndras
eller upphor att gélla eller foreskriver
utbetalning av ekonomiska ersatt-
ningar om kontrollen 6ver bolaget
forandras som f6ljd av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Per den 31 mars 2019 innehade
Nordstjernan AB 15,6 procent respek-
tive Tom Hedelius 13,0 procent av
totalt antal roster i bolaget. Inga andra
aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som represen-
terar 6ver en tiondel av totalt antal
roster.
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Ytterligare information om Momentum
Groups aktier och dgarstruktur fram-
gér av avsnittet Momentum Group-
aktien pd sid. 70-71.

Aterkép av egna aktier

och incitamentsprogram

Per den 31 mars 2018 uppgick
innehavet av egna aktier av serie B

till 250000 st. Under rakenskapsaret
har totalt 250000 egna aktier av serie
B aterkopts. Per den 31 mars 2019
uppgick saledes innehavet av aktier av
serie B till 500 000 st, vilket motsvara-
de 1,8 procent av totalt antal aktier och
1,3 procent av totalt antal roster. Kvot-
vardet for detta innehav uppgick per
den 31 mars 2019 till 1000000 SEK.

Aterkopta aktier sikerstiller bland
annat bolagets ataganden i de képop-
tionsprogram som givits ut till ledande
befattningshavare i december 2017
respektive september 2018. Losenkur-
sen for de 250 000 utfardade kopoptio-
nerna héanf6rliga till 2017 ars aktierela-
terade incitamentsprogram uppgar till
121,60 SEK per aktie. Varje kopoption
i detta program beréttigar till forvarv
av en dterkopt aktie av serie B under
losenperioderna 12-25 februari respek-
tive 12-25 maj 2021. Losenkursen for
de 250 000 utfardade kopoptionerna
hénforliga till 2018 ars aktierelaterade
incitamentsprogram uppgar till 137,30
SEK per aktie. Varje kopoption i detta
program berattigar till forvarv av en
aterkopt aktie av serie B under l16sen-
perioderna 14-28 februari respektive
16-30 maj 2022.

Aktiekursen per den 31 mars 2019
uppgick till 93,40 SEK och utfirdade
kopoptioner har saledes inte medfort
négon utspadningseffekt under riaken-
skapsaret. Vid fullt utnyttjande kom-
mer antalet utestaende aktier av serie
B att 6ka med 500 000 st, motsvarande
1,8 procent av totala antalet aktier och
1,3 procent av totalt antal roster.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman &r det hogsta beslu-
tande organet dar aktiedgarna utévar
sin rostratt. P4 arsstdimman fattas
beslut avseende arsredovisningen,
utdelning, val av styrelse och revisor,
ersittning till styrelseledamoter och
revisor samt andra fragor i enlighet
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med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Det tilldimpas inga sarskilda
arrangemang av bolaget i frdga om
bolagsstimmans funktion, pa grund
av bestdmmelse i bolagsordningen
eller savitt kéant ar for bolaget pa
grund av aktiedgaravtal.

Arsstémma 2018
Arsstimman i Momentum Group
AB avholls den 22 augusti 2018 i
Stockholm. Kallelse till stimman
samt underlag till beslut offentliggjor-
des i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot
bakgrund av dgarkretsens samman-
sdttning ansags inte simultantolkning
till annat sprak nédvandigt. Kallelse
samt ovriga beslutsunderlag fanns
tillgdngliga pa svenska och engelska.
Totalt deltog 103 aktiedgare, vilka
tillsammans representerade 55 pro-
cent av rosterna i bolaget. Samtliga
fem ordinarie styrelseledaméter samt
bolagets revisorer deltog i stimman.
Vid stimman fattades bland annat
beslut om utdelning av 2,60 SEK per
aktie samt beviljades styrelsen och
verkstédllande direktéren ansvarsfrihet
for 2017/18 ars forvaltning. Bolagets
verkstédllande direktor & koncernchef
Ulf Lilius presenterade koncernens
verksamhet och resultatutfall for
2017/18 samt kommenterade utveck-
lingen under det nya rakenskapsarets
forsta kvartal. Till styrelseledaméter
omvaldes Fredrik Borjesson, Charlotte
Hansson, Stefan Hedelius, Gunilla
Spongh och Jorgen Wigh. Jorgen Wigh
omvaldes till styrelsens ordférande.
Protokollet fran arsstimman fanns
tillgdngligt hos Momentum Group
och pé bolagets webbplats tva veckor
efter stimman. Protokollet finns till-
géangligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2018 beslutade
dven att bemyndiga styrelsens ord-
forande att kontakta de rostméssigt
storsta aktiedgarna senast den

31 januari 2019 och be dessa att utse
fyra ledamoter, att jamte styrelsens
ordférande utgora valberedning for
forslag till drsstimman 2019. Valbe-
redningen ska ta fram forslag till ord-
forande pa stimman, antal styrelse-



ledamoter, forslag till styrelse och
styrelseordforande samt revisorer,
arvode till var och en av styrelseleda-
moterna och till revisorerna samt
urvalskriterier och principer for att
utse ndstkommande valberedning.

I enlighet med detta bemyndigande
bestar valberedningen infor arsstam-
man i augusti 2019 av Marianne
Flink (utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Lilian Fossum Biner (utsedd
av Handelsbanken Fonder), Tom
Hedelius, Tobias Lonnevall (utsedd
av Nordstjernan) samt styrelsens
ordférande Jorgen Wigh. Ovriga leda-
moter har utsett Tobias Lonnevall,
som foretrddare for den storsta aktie-
dgaren, till ordférande i valberedningen
samt talesperson for valberedningen
vid den kommande arsstimman.
Valberedningens sammanséttning
presenterades i en pressrelease den
8 mars 2019.

Valberedningens kompletta forslag
till styrelse och revisorer presenteras i
kallelsen till arsstdimman 2019 samt pa
bolagets hemsida. Valberedningen
kommer att lamna ett motiverat yttrande
betrédffande sina forslag till styrelse
och revisorer pa bolagets hemsida i
samband med kallelsen till stimman
samt pa arsstimman.

Det har under éret inte utgétt nagon
sédrskild ersattning for arbete i valbe-
redningen.

STYRELSEN 2018/19

Enligt Momentum Groups bolagsord-
ning ska styrelsen bestd av minst fem
och hogst atta ordinarie ledamater.

Styrelsens ledaméter

Momentum Group ABs styrelse bestar
fér narvarande av fem ordinarie leda-
moter som utsetts av arsstimman den
22 augusti 2018 — Jorgen Wigh (ord-
forande), Fredrik Borjesson, Charlotte
Hansson, Stefan Hedelius och Gunilla
Spongh. En presentation av dessa
ledamdter, inklusive uppgifter om
andra uppdrag och arbetslivserfaren-
het, aterfinns pa sid. 68 och pa bola-
gets webbplats. Samtliga styrelseleda-
moter dr oberoende i forhéallande till
bolaget och dess ledande befattnings-
havare. En styrelseledamot &r beroen-
de i férhallande till storre aktiedgare.
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Styrelsen uppfyller séledes kravet pa
att minst tvd av de styrelseledaméter
som &r oberoende av bolaget dven ska
vara oberoende av storre aktiedgare.

Enligt drsstimmans beslut uppgér
arvodet till var och en av de stimmo-
valda styrelseledamdterna till 275 000
SEK. Till ordféranden utgar 600 000
SEK. Dessutom utgér sérskilt arvode
till ersattningsutskottets ledamoter (2
personer) med 50 000 SEK per person
samt till revisionsutskottets ordférande
med 50 000 SEK. Det sammanlagda
arvodet uppgar foljaktligen enligt
arsstimmans beslut till 1850000 SEK.

Se dven sammanstéllning 6ver styrel-
sens ledamoter och deras deltagande
i utskott, nérvaro i styrelsemoten,
beroendeforhéllande och arvoden pa
sid. 24.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift
att se till att styrelsens arbete ar val
organiserat och bedrivs effektivt samt
att styrelsen fullgor sina uppgifter.
Ordféranden ska sdrskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa
basta mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete. Det dr ordférandens
uppgift att tillse att ny styrelseledamot
genomgar erforderlig introduktions-
utbildning samt den utbildning i
ovrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lamplig,
tillse att styrelsen fortlopande upp-
daterar och férdjupar sina kunskaper
om bolaget, tillse att styrelsen haller
sammantrdde nér sa erfordras och
erhaller tillfredsstédllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststalla forslag till dagordning for
styrelsens sammantrdden efter samrad
med verkstdllande direktoren, kontrol-
lera att styrelsens beslut verkstélls
samt se till att styrelsens arbete arli-
gen utvirderas. Ordféranden ansvarar
for kontakter med dgarna i dgarfragor
och for att formedla synpunkter fran
dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bola-
gets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse i en-
lighet med de lagar, férordningar och
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avtal som bolaget har att f6lja. Den
ska dessutom och med utgédngspunkt
frén en omvérldsanalys fatta beslut i
strategiska frégor.

Styrelsen faststéller arligen en
skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes
arbetsfordelning, inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom
styrelsen, styrelsens motesordning
och ordférandens arbetsuppgifter
samt instruktion for den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har ocksa
utfardat en instruktion for verkstal-
lande direktoren, vilken bland annat
omfattar beslutsratt avseende inves-
teringar, bolagsforvarv och bolagsfor-
sdljningar samt finansieringsfragor.
Vidare har styrelsen antagit ett antal
policys for koncernens verksamhet,
exempelvis Finanspolicy, Miljopolicy
och Code of Conduct.

Styrelsen 6vervakar verkstédllande
direktorens arbete genom lopande
uppfoljning av verksamheten under
aret och ansvarar for att organisation
samt ledning och riktlinjer for forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter dr
dandamalsenligt utformade och att bo-
laget har god intern kontroll och har
effektiva system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet samt
efterlevnad av lagar och regler som
géller for bolagets verksamhet. Styrel-
sen ansvarar vidare for faststdllande
av samt utveckling och uppf6ljning
av bolagets mél och strategi, beslut
om forvarv och avyttringar av verk-
sambheter, storre investeringar, aterkop
av egna aktier samt tillsdttningar och
ersdttningar till koncernens foretags-
ledning. Styrelsen och verkstéllande
direktoren framlédgger arsbokslutet for
arsstimman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att
arligen upprétta en bolagsstyrnings-
rapport som bland annat ska omfatta
styrelsens atgédrder for att f6lja upp
att den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen
och hur rapporteringen till styrelsen
fungerat. Bolagsstyrningsrapporten
ska granskas av bolagets revisor.
Styrelsen ska i samband med detta
arligen utvirdera och ta stdllning
till om bolaget ska ha en sdrskild
granskningsfunktion (internrevision).
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Detta beslut ska motiveras i bolags-
styrningsrapporten.

Arligen sker en utvirdering av
styrelsearbetet under styrelseordféran-
dens ledning. Valberedningen informe-
ras om resultatet av denna utvérdering.
Styrelsen utvirderar fortlopande
verkstillande direktérens arbete. Ar-
ligen behandlas dven sarskilt denna
fraga varvid ingen fran koncernens
foretagsledning narvarar. Styrelsen
utvérderar och tar dven stéllning till
vasentliga uppdrag som verkstédllande
direktoren har utanfor bolaget, i det
fall sddana skulle forekomma.

Varje styrelseledamot ska sjdlvstdn-
digt bedoma de drenden styrelsen har
att behandla och begéra den informa-
tion som ledamoten anser nédvandig
for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Varje styrelse-
ledamot ska fortlopande tilldgna sig
den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknader och dylikt
som erfordras for uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan.
Utover det konstituerande samman-
trddet, som halls i anslutning till
arsstimman, sammantrader styrelsen
normalt fem génger per ar (ordinarie
sammantrdaden) i samband med att
delérsrapport avldmnas samt vid ett
arligt strategimote. Extra sammantra-
den sammankallas vid behov. Varje
sammantrdde foljer en dagordning,
som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillstédlls styrelseleda-
moterna fore varje styrelsemote.
Besluten i styrelsen fattas efter en

diskussion som leds av ordféranden.
Av styrelsen utsedda utskott har

till uppgift att bereda drenden infor
styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemotet
innefattar bland annat faststdllande
av styrelsens arbetsordning samt be-
slut om firmateckning och protokoll-
justering. Vid ordinarie sammantrdade
i maj manad behandlas arsbokslut,
forslag till vinstdisposition och bok-
slutsrapport. I samband hdarmed lamnar
bolagets revisorer en redogorelse till
revisionsutskottet for revisorernas
iakttagelser och bedémningar fran
den genomforda revisionen. Varje
ordinarie sammantrdde omfattar i
ovrigt ett flertal andra fasta féredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport
over det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Styrelsen har under riakenskaps-
aret 2018/19 hallit 12 styrelsemoten
inklusive ett konstituerande mate
samt ett per capsulam-mote. Styrelse-
arbetet har under aret omfattat fragor
avseende bland annat uppf6ljning av
omstruktureringsarbetet i TOOLS-
verksamheterna, koncernens organi-
sation och strategiska utveckling, den
l6pande affdrsverksamheten, resultat-
och l6nsamhetsutvecklingen, foretags-
forvarv samt koncernens finansiella
stdllning.

Narvaro i styrelse och utskott fram-
gar i sammanstdllningen nedan.

Verkstéillande direktoren &r fore-
dragande vid styrelsens méten.
Koncernens CFO och andra tjdnste-
mén i koncernen deltar i styrelsens
sammantrdden sdsom foredragande

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2018/19

Nirvaro vid antal méten

av sdrskilda fragor eller om sa annars
bedéms lampligt. Styrelsens sekre-
terare dr Mats Karlqvist, ansvarig

for Investor Relations i Momentum
Group AB, tillika sekreterare i val-
beredningen.

Ersdttningsutskottet
Det av styrelsen utsedda erséttnings-
utskottet utarbetar ”Styrelsens forslag
till riktlinjer for bestimmande av
ersdttnings- och andra anstallningsvill-
kor for ledande befattningshavare”.
Forslaget behandlas av styrelsen for
att darefter laggas fram for arsstdm-
mans beslut. Med utgangspunkt i
arsstimmans beslut lamnar ersatt-
ningsutskottet forslag till erséttning till
verkstéllande direktoren for styrelsens
godkédnnande, beslutar utskottet om
ersittning till ovriga ledande befatt-
ningshavare samt bereder utskottet
forslag till eventuella incitamentspro-
gram. Ersdttningsutskottet informerar
styrelsen om sina beslut. Utskottet har
darefter till uppgift att f6lja och utvar-
dera tillampningen av de riktlinjer for
ersédttningar till koncernens foretags-
ledning som arsstimman fattat beslut
om (se Not 5 Anstéllda och personal-
kostnader pa sid. 43—45). Vidare ska
ersdttningsutskottet folja och utvirdera
pégéende och under aret avslutade
program for rorliga erséttningar till
koncernens foretagsledning.
Ersdttningsutskottet bestar av
styrelseordforande Jorgen Wigh
(ersédttningsutskottets ordférande) och
styrelseledamoten Fredrik Borjesson.
Verkstédllande direktéren Ulf Lilius ar
foredragande i utskottet. Verkstédllande

Beroende i forhdllande till ®

Ordinarie Momentum

styrelseledamater Invald ér Befattning Styrelse  Revisionsutskott  Ersittningsutskott Group  Stdrre aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 12 6 1

Jorgen Wigh 2016 Ordférande 12 6 1 Nej Nej 6500002
Fredrik Bérjesson 2016 Ledamot 1 6 1 Nej Nej 3250007
Charlotte Hansson 2016 Ledamot 12 6 Nej Nej 275000
Stefan Hedelius 2016 Ledamot 1 5 Nej Ja 275000
Gunilla Spongh 2016 Ledamot 12 6 Nej Nej 3250002

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) Varav 50 000 SEK per person avser arvode fér arbete i ersattningsutskottet (Jérgen Wigh och Fredrik Borjesson) respektive arvode till ordférande i revisionsuskottet (Gunilla Spongh).
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direktoren foredrar inte sin egen
ersittning. Ersdttningsutskottet har
under rdkenskapsaret 2018/19 hallit
ett protokollfort mate.

Det har under &ret utgatt erséttning
for arbete i ersédttningsutskottet med
50 000 SEK per ledamot i utskottet.

Revisionsutskottet
Styrelsen har utsett ett revisions-
utskott som, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i Gvrigt,
ska 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhan-
tering med avseende pa den finansiella
rapporteringen, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorernas opartiskhet
och sjdlvstandighet och darvid sér-
skilt uppméarksamma om revisorerna
tillhandahaller bolaget andra tjanster
dn revisionstjanster samt bitrdda vid
uppréttande av forslag till bolags-
stdimmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar av samtliga
ordinarie styrelseledaméter och utskot-
tets moten har skett i samband med
ordinarie styrelseméten. Revisions-
utskottet har i anslutning till att
styrelsen faststéller arsbokslutet en
genomgang med och far en rapport
frén bolagets externa revisorer. Ut-
skottet har vid detta tillfdlle d&ven en
genomgang med revisorerna utan nar-
varo av verkstdllande direktoren eller
andra personer i foretagsledningen.

Revisionsutskottets ordférande ar
Gunilla Spongh. Ordféranden har
redovisnings- och revisionskompetens.
Revisionsutskottet har under raken-
skapséret 2018/19 hallit 6 protokoll-
férda moten.

Det har under éret utgatt ersdttning
till utskottets ordférande med 50 000
SEK.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH FORETAGSLEDNINGEN

Ulf Lilius tilltradde som verkstédllande
direktor och koncernchef for
Momentum Group den 14 juni 2017
(i samband med att en extra bolags-
stimma i ddvarande moderbolaget
B&B TOOLS AB fattade beslut om av-
knoppning och utdelning av Momen-
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tum Group till aktiedgarna). Ulf Lilius
har arbetet i koncernen sedan 2004
och var mellan 2012 och 2017 verk-
stdllande direktor och koncernchef
for B&B TOOLS-koncernen. Ulf Lilius
har tidigare arbetat som verktillande
direktor, marknads- och forséljnings-
chef samt vice verkstédllande direktor
inom Momentum Industrial (2002—
2010) samt i olika positioner inom
SKF Multitec (1996—2002).

Verkstéllande direktoren leder
verksamheten i enlighet med aktie-
bolagslagen samt inom de ramar
styrelsen lagt fast. For verkstédllande
direktorens beslutsrétt betraffande
investeringar, bolagsforvarv och
bolagsforséljningar samt finansierings-
fragor giller av styrelsen faststédllda
regler. Verkstdllande direktoren tar,

i samrad med styrelsens ordférande,
fram n6dvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten,
foredrar drenden och motiverar forslag
till beslut. Verkstéllande direktéren
leder arbetet i koncernens foretagsled-
ning och fattar beslut i samrad med
ovriga i ledningen.

Foretagsledningen for Momentum
Group utgjordes under 2018/19 i Gvrigt
av vice verkstillande direktéren & CFO
Niklas Enmark. Ersittningen till
foretagsledningen under rikenskaps-
aret 2018/19 samt en beskrivning av
incitamentsprogram framgar av Not 5
Anstéllda och personalkostnader pa
sid. 43—45.

Se nédrmare presentation av fore-
tagsledningen pa sid. 69.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska ett regi-
strerat revisionsbolag (alternativt

en eller tva auktoriserade revisorer)
viljas som revisor. KPMG valdes till
bolagets revisor vid arsstimman 2018
for tiden intill utgangen av arsstam-
man 2019. Huvudansvarig revisor ar
Hakan Olsson Reising. KPMG genom-
for revisionen i Momentum Group
AB samt i majoriteten av samtliga
dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en
revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats fran styrelsen och dess
revisionsutskott, och rapporterar
sina iakttagelser till bolagsledningar,
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foretagsledningen och till Momentum
Group ABs styrelse och dess revi-
sionsutskott, dels under revision-
ens ging och dels i samband med
att arsbokslutet faststélls. Bolagets
revisor deltar ocksa vid arsstimman
och beskriver och uttalar sig dar om
revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende
regleras genom en sarskild instruk-
tion beslutad av styrelsen dér det
framgér inom vilka omrdden den
externa revisorn far anlitas i frdgor
vid sidan av det ordinarie revisions-
arbetet. KPMG provar kontinuerligt
sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig
forsdkran till styrelsen att revisions-
bolaget ar oberoende i forhéllande till
Momentum Group. Det sammanlagda
arvodet for KPMGs tjdnster utover
revision uppgick under rakenskapsaret
2018/19 till 0 MSEK (2).

ETISKA RIKTLINJER

Momentum Group verkar for att affars-
verksamheten ska bedrivas med hoga
krav péd integritet och etik. Styrelsen
faststéller drligen en sa kallad upp-
forandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar etiska riktlinjer. Momen-
tum Groups Code of Conduct finns i
helhet pa bolagets webbplats.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE

AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen efterstrdavar ett ersittnings-
system for verkstdllande direktéren
och andra ledande befattningshavare
i koncernen som dr marknadsmaéssigt
och konkurrenskraftigt. Styrelsen har
foljaktligen for avsikt att foresla ars-
stdmman den 29 augusti 2019 att fatta
beslut om riktlinjer for bestimmande
av ersdttnings- och andra anstall-
ningsvillkor for verkstdllande direkto-
ren och andra ledande befattningsha-
vare for 2019/20 som i allt vasentligt
overensstaimmer med de riktlinjer for
ersdttning som godkéndes av arsstdm-
man i augusti 2018 (se Not 5 Anstédllda
och personalkostnader pa sid. 45).
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning for den interna kontrollen. I detta
ansvar ingdr att arligen utvardera den
finansiella rapporteringen som styrel-
sen erhéller och stélla krav pa dess
innehall och utformning for att sdker-
stdlla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebér att den finansiella
rapporteringen ska vara dndamaéls-
enlig med tillimpning av gédllande
redovisningsregler och 6vriga krav pa
noterade bolag. Foljande beskrivning
ar avgransad till Momentum Groups
interna kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvéagar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande doku-
ment sdsom av styrelsen faststdllda
policys samt koncernovergripande
riktlinjer och manualer.

Momentum Group bygger och orga-
niserar verksamheten med utgéngs-
punkt frén ett decentraliserat l6nsam-
hetsansvar med verksamhetsomraden
i bolagsform. Diarmed utgor arbetsord-
ningar for internt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella
styrdokument finns samlade pa
koncernens intrandt och omfattar
en overgripande Finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for
koncernens internbank, beskrivning
av redovisningsprinciper samt utckade
instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras
lopande och under ridkenskapséret
genomfors utbildningar i syfte att
sikerstilla en enhetlig tilldampning
av regelverket. Pa ett mer 6ver-
gripande plan ska all verksamhet
inom Momentum Group-koncernen
bedrivas i enlighet med koncernens
Code of Conduct.

Momentum Group har etablerat
kontrollstrukturer for att hantera risker
som styrelse och bolagsledning bedo-
mer vara vdsentliga for den interna
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kontrollen avseende finansiell rap-
portering. Exempel dr transaktions-
relaterade kontroller s som regelverk
kring attest och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner men dven
analytiska kontroller som utfors av
koncernens controllerorganisation.
Controllers pa samtliga nivaer inom
koncernen har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och forméaga
att skapa den milj6 som krévs for att
uppna transparent och réttvisande
finansiell rapportering. En viktig
overgripande kontrollaktivitet ar
vidare den manatliga resultatuppfolj-
ning som genomfors via det interna
rapporteringssystemet. Resultatupp-
foljningen omfattar avstimning mot
tidigare satta mal, senaste prognos
samt uppfoljning av faststdllda nyckel-
tal. Resultatuppfoljningen fungerar
som ett viktigt komplement till de kon-
troller och avstdmningar som genom-
fors i sjdlva ekonomiprocesserna.

Uppfoljning for att sdkerstélla
kvaliteten pa den interna kontrollen
inom koncernen sker pé olika sétt.
Den centrala ekonomifunktionen
arbetar proaktivt genom att medverka
i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Dessutom genomfors
kontinuerligt revisioner i syfte att
utvdrdera hur effektivt den interna
kontrollen fungerar i olika delar av
koncernen, samt att f6lja upp imple-
menteringen av koncernens policys
och riktlinjer.

Momentum Group strédvar efter ett
oppet foretagsklimat och hog affars-
etik. Koncernens framgéng bygger pa
ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Code of Conduct. Koncer-
nens intressenter, savil internt som
externt, har en nyckelroll for att fénga
upp eventuella avvikelser fran fast-
stidllda varderingar och affarsetiska
riktlinjer. I syfte att underlétta arbetet
med att fanga upp dessa avvikelser
har Momentum Group implementerat
en visselblasartjanst. Visselblasar-
tjdnsten erbjuder en mojlighet att
anonymt rapportera misstankar om
oegentligheter och &r viktig for att
minska risker samt fraimja hog affars-
etik och darmed uppratthalla kunder-
nas och allménhetens fortroende for
koncernens verksambhet.
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Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sér-
skild funktion for intern revision.
Bedémningen baseras pa koncernens
storlek och verksamhet samt befintliga
internkontrollprocesser i enlighet
med ovanstdende beskrivning. Vid
behov anvdnds externa radgivare for
projekt avseende intern kontroll pa
uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvérs-

eller nioménadersrapport

Varken Momentum Groups halvars-
eller nioménadersrapport har under
rakenskapsaret 2018/19 granskats
av bolagets externa revisorer, vilket
avviker fran Kodens regler. Styrelsen
har, bland annat efter avstimning
med bolagets externa revisorer,
hittills gjort bedomningen att mer-
kostnaden for bolaget for en utokad
revisorsgranskning av halvars- eller
nioméanadersrapporten inte kan
motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt nagra ver-
triadelser av regelverket vid den bors
bolagets aktier dr upptagna till handel
vid eller av god sed pa aktiemarknaden.





