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Bolagsstyrningsrapport 2020

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH MOMENTUM GROUPS BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORT
Momentum Group tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Ko-
den ér ett led i sjdlvregleringen inom
det svenska naringslivet och bygger
pé principen ”f6]j eller forklara”. Det
innebdr att ett bolag som tillampar
Koden kan avvika frén enskilda reg-
ler, men ska da avge forklaringar déar
skélen till varje avvikelse redovisas.
Denna bolagsstyrningsrapport
avseende riakenskapséret 2020 &r
upprittad i enlighet med Kodens re-
kommendationer. Momentum Group
avviker fran en av Kodens rekom-
mendationer; revisorsgranskning av

bolagets halvars- eller niomé&naders-
rapport. Denna avvikelse fran Koden
redovisas niarmare under aktuellt
avsnitt nedan. Bolagsstyrningsrap-
porten utgor en del av de formella
arsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING

OCH BOLAGSORDNING

Syftet med bolagsstyrningen ér att
skapa en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan &gare, styrelse,
styrelsens utskott och verkstidllande
ledning. Momentum Group AB har
att i forsta hand tillampa svensk
aktiebolagslag och de regler som
foljer av att B-aktien dr noterad pa
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Nasdaq Stockholm (”Stockholms-
borsen”) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden &r en del av Stock-
holmsborsens regelverk. Momentum
Group ska samtidigt i sin verksamhet
folja de bestammelser som finns an-
givna i bolagets bolagsordning.

Enligt bolagsordningen &r bolagets
foretagsnamn Momentum Group AB.
Bolaget dr publikt och rdkenskapsaret
omfattar frdn och med riakenskaps-
aret 2021 kalenderaret 1 januari—31
december. Tillsdttande av styrelse-
ledamater och éndringar av bolags-
ordningen sker i enlighet med svensk
aktiebolagslag. Bolagsordningen
aterfinns i sin helhet pa bolagets
webbplats.
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BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
INOM MOMENTUM GROUP
Bolagsstimman dr hdgsta beslutande organ. Vid érs-

stimman utses styrelse och dess ordférande samti
férekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram férslag till drsstémman
pa hur styrelsesammansdttningen ska se ut.

Pé uppdrag av drsstémman ska utsedda revisorer granska
rikenskaperna samt styrelsens och verkstdllande
direktdrens forvaltning under rikenskapsaret.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksd tillse att samtliga aktie-
dgares intressen i Momentum Group tillgodoses. Styrelsen
tillsdtter verkstdllande direktdr och vice verkstdllande
direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna fér riskhantering,
styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersdttningsutskottet bereder forslag pd ersdttningsnivaer
till verkstdllande direktdren och om generella incitaments-
program - for styrelsen att fatta beslut om - samt beslutar

om ersdttningsnivder till 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstdllande direktdren och ovrig foretagsledning ansvarar
for Momentum Groups lopande forvaltning.

AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER
Aktiekapitalet uppgér till cirka 102
MSEK. Fordelningen per aktieslag
per den 31 december 2020 var enligt
foljande.

Aktieslag Per den 20201231
A-aktier 1062 436
B-aktier 49 843753
Totalt antal aktier fore aterkop 50906189
Avgér: Aterkopta B-aktier -500 000
Totalt antal aktier efter Gterkop 50406189

Alla aktier har lika ratt till andel i
Momentum Group ABs tillgangar

och resultat. Bolagets A-aktier har tio
roster vardera och B-aktierna en rost
vardera. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i friga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstimma. For aterkopta aktier
i bolagets eget forvar dr alla rattigheter
upphévda fram till dess att dessa aktier
aterutges. Styrelsen har ett bemyn-
digande att, under perioden fram till
nidstkommande arsstdmma, besluta om
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att 6ka bolagets aktiekapital genom ny-
emission av aktier upp till maximalt
10 procent av antalet aktier i bolaget
som betalningsmedel vid forvérv.
Enligt Arsredovisningslagen (ARL)
6 kap 2a § ska noterade bolag lamna
uppgifter om vissa forhallanden
som kan paverka mojligheterna att
ta 6ver bolaget genom ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i bolaget. Bolagets kredit-
givare har rétt att sdga upp beviljade
krediter om bolagets aktier avnoteras
fran Nasdaq Stockholm samt vid
offentliga uppkdpserbjudanden om
budgivaren uppnar en dgarandel 6ver
50 procent av antalet aktier i bolaget
eller kontrollerar minst 50 procent av
rosterna i bolaget. I 6vrigt har bolaget
inte ingdtt nagra visentliga avtal med
leverantdrer eller anstédllda som far
verkan eller dndras eller upphor att
gilla eller foreskriver utbetalning
av ekonomiska ersdttningar om
kontrollen 6ver bolaget forandras
som f6ljd av ett offentligt erbjudande
avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 december 2020 innehade
Nordstjernan AB 54,5 procent av
aktierna och 53,3 procent av rosterna
i bolaget. Inga andra aktiedgare hade
ett direkt eller indirekt aktieinnehav
i bolaget som representerade 6ver en
tiondel av totalt antal roster. Momen-
tum Group hade per den 31 december
2020 cirka 4 600 aktiedgare.
Ytterligare information om Momen-
tum Groups aktier och dgarstruktur
per den 31 december 2020 framgér av
avsnittet Momentum Group-aktien pa
sid. 80-82.

Aterkép av egna aktier

och incitamentsprogram

Per den 31 mars 2020 uppgick
Momentum Groups innehav av

egna aktier av serie B till 500 000 st.
Under rikenskapsaret har det inte
skett ndgra fordndringar i innehavet
av egna aktier. Per den 31 december
2020 uppgick séledes innehavet av
aktier av serie B till 500 000 st, vilket
motsvarade 1,0 procent av totalt antal
aktier och 0,8 procent av totalt antal
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roster. Kvotvirdet for detta innehav
uppgick per den 31 december 2020
till 1 000 000 SEK. Aterkopta aktier
sikerstéller bland annat bolagets
ataganden i de kopoptionsprogram
som givits ut till ledande befattnings-
havare i december 2017 respektive
september 2018.

Losenkursen for de 250 000 ut-
fardade kopoptionerna hanforliga
till 2017 ars aktierelaterade incita-
mentsprogram uppgar till 119,30
SEK per aktie'. Varje kopoption i
detta program beréttigar till forvarv
av en aterkopt aktie av serie B under
losenperioderna 18-25 februari
respektive 12—25 maj 2021. Antalet
utestdende képoptioner 2017/21 per
den 31 december 2020 uppgick till
234 000 st och under lsenperioden
i februari 2021 utnyttjades 14 000
optioner for forvarv av motsvarande
antal aterkopta aktier och innehavet
av aktier av serie B uppgick per den
24 mars 2021 foljaktligen till 486 000
st. Under l6senperioden i februari
2021 har dessutom 155 500 képoptio-
ner 2017/21 dterkopts av Momentum
Group till faststéllt marknadspris. Per
den 24 mars 2021 uppgick foljaktli-
gen antalet utestdende kopoptioner
2017/21 till 64 500 st.

Losenkursen for de 250 000 utfar-
dade kopoptionerna hanforliga till
2018 é&rs aktierelaterade incitaments-
program uppgar till 137,30 SEK per
aktie. Varje kopoption i detta program
berittigar till forvarv av en aterkopt
aktie av serie B under lsenperioderna
14-28 februari respektive 16—30 maj
2022. Per den 24 mars 2021 uppgick
antalet utestdende kdpoptioner
2018/22 till 240 000 st.

Aktiekursen per den 31 december
2020 uppgick till 142,00 SEK och
utestdende kopoptioner pa de ater-
kopta aktierna medforde en marginell
utspadningseffekt under det sista
kvartalet 2020. For rakenskapséaret
2020 har de utfardade kopoptionerna
inte medfort nagon utspadningseffekt.
Vid fullt utnyttjande av utestdende
képoptioner per den 24 mars 2021
1) Det ursprungliga lésenpriset per kopoption i 2017 drs

aktierelaterade incitamentsprogram om 121,60 SEK har i
februari 2021 omréknats av Nordea Bank i enlighet med

villkoren i incitamentsprogrammet med anledning av
faktiskt utbetalda och antagna utdelningar 2018-2021.
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skulle antalet utestdende aktier av
serie B oka med 304 500 st, motsva-
rande 0,6 procent av totala antalet
aktier och 0,5 procent av totalt antal
roster.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdamman ar det hogsta beslu-
tande organet dar aktiedgarna utévar
sin rostritt. Pa drsstdimman fattas
beslut avseende arsredovisningen,
utdelning, val av styrelse och revisor,
ersittning till styrelseledaméter och
revisor samt andra fragor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen.

Det tillampas inga sdrskilda arrang-
emang av bolaget i frdga om bolags-
stdmmans funktion, pa grund av
bestdimmelse i bolagsordningen eller
sdvitt kéant dr for bolaget pd grund av
aktiedgaravtal.

Arsstémma den 31 augusti 2020
Arsstimman i Momentum Group
AB avholls den 31 augusti 2020 i
Stockholm. Kallelse till stimman
samt underlag till beslut offentliggjor-
des i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot
bakgrund av dgarkretsens samman-
sdttning ansags inte simultantolkning
till annat sprak nodvandigt. Kallelse
samt ovriga beslutsunderlag fanns
tillgdngliga pa svenska och engelska.
Totalt deltog 62 aktiedgare, vilka
tillsammans representerade 74,6
procent av rosterna i bolaget. Tre av
de ordinarie styrelseledaméterna
samt bolagets revisorer deltog i stam-
man. Vid stdimman fattades bland
annat beslut om dndrat rdkenskapsar
till kalenderar, bemyndiganden for
aterkop av egna aktier respektive for
beslut om nyemission vid forvérv,
instruktioner for valberedningen samt
beviljades styrelsen och verkstédllande
direktoren ansvarsfrihet for 2019/20
ars forvaltning. Bolagets verkstdllande
direktor & koncernchef Ulf Lilius
presenterade koncernens verksamhet
och resultatutfall for 2019/20 samt
kommenterade utvecklingen under
det forsta kvartalet av rakenskapsaret
2020. Till styrelseledamé&ter omvaldes
Stefan Hedelius, Goran Nasholm,
Johan Sj6 samt Gunilla Spongh och
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till nya styrelseledaméter valdes
Johan Eklund samt Christina Aqvist.
Johan Sjé omvaldes till styrelsens
ordférande. Tidigare styrelseledamot
Charlotte Hansson hade avbojt omval.
Protokollet frén arsstimman fanns
tillgangligt hos Momentum Group
och pa bolagets webbplats tva veckor
efter stimman. Protokollet finns till-
géangligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2020 faststillde
de instruktioner for att tillsédtta en
valberedning i Momentum Group
samt valberedningens uppdrag som
géller tills vidare. I enlighet med
dessa instruktioner valdes en valbe-
redning bestdende av Peter Hofven-
stam (nominerad av Nordstjernan)
som ordforande, Stefan Hedelius
(nominerad av Tom Hedelius),
Marianne Flink (nominerad av
Swedbank Robur Fonder) och

Lilian Fossum Biner (nominerad av
Handelsbanken Fonder) infor ars-
stimman 2021. Valberedningen ska ta
fram forslag till ordférande pa stdm-
man, antal styrelseledaméter, forslag
till styrelse och styrelseordférande
och revisorer samt arvode till var och
en av styrelseledaméterna och till
revisorerna.

Valberedningens kompletta forslag
till styrelse och revisorer presenteras
i kallelsen till &rsstimman 2021 samt
pé bolagets webbplats. Valberedning-
en kommer att ldmna ett motiverat
yttrande betrédffande sina forslag till
styrelse och revisorer pa bolagets
webbplats i samband med kallelsen
till stimman samt pd &rsstimman.
Det har under éret inte utgétt nagon
sdrskild ersattning for arbete i valbe-
redningen.

STYRELSEN 2020

Enligt Momentum Groups bolagsord-
ning ska styrelsen bestd av minst fem
och hogst atta ordinarie ledamaéter.

Styrelsens ledaméter

Momentum Group ABs styrelse bestar
av sex ordinarie ledamoter som utsetts
av arsstimman den 31 augusti 2020:
Johan Sj6 (ordfrande), Johan Eklund,
Stefan Hedelius, Géran Nédsholm,
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Gunilla Spongh och Christina Aqvist.
En presentation av dessa ledamdter,
inklusive uppgifter om andra uppdrag
och arbetslivserfarenhet, aterfinns

pa sid. 78-79 och pa bolagets webb-
plats. Samtliga styrelseledaméter ar
oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare.
Tva styrelseledamoter dr beroende

i forhallande till storre aktiedgare.
Styrelsen uppfyller séledes kravet

pé att minst tva av de styrelseleda-
moter som dr oberoende av bolaget
dven ska vara oberoende av storre
aktiedgare. Styrelsen bestar dessutom
av en personalrepresentant, Pernilla
Andersson.

Enligt arsstimmans beslut uppgar
arvodet till var och en av de stimmo-
valda styrelseledaméterna till
280 000 SEK. Till ordféranden utgér
610 000 SEK. Dessutom utgéar sérskilt
styrelsearvode till de styrelseledamo-
ter som &dven ingér i en separat dotter-
bolagsstyrelse med 300 000 SEK till
styrelseordférande samt med 150 000
SEK per ovriga ledaméter (2 personer).
Sérskilt arvode utgar dven till ersétt-
ningsutskottets ledaméter (2 personer)
med 50 000 SEK per person samt till
revisionsutskottets ordférande med
90 000 SEK. Det sammanlagda arvo-
det uppgar foljaktligen enligt arsstdm-
mans beslut till 2 800 000 SEK. For
det forkortade rakenskapséret 2020 (9
manader) har respektive arvode utgétt
med 9/12-delar av faststédllda belopp.

Se dven sammanstéllning 6ver sty-
relsens stammovalda ledaméter och

deras deltagande i utskott, ndrvaro i
styrelsemoten, beroendeforhallande
och arvoden nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift
att se till att styrelsens arbete ar vl
organiserat och bedrivs effektivt samt
att styrelsen fullgor sina uppgifter.
Ordforanden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa
bésta mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete. Det dr ordférandens
uppgift att tillse att ny styrelseleda-
mot genomgér erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning

i ovrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lamplig,
tillse att styrelsen fortlépande upp-
daterar och fordjupar sina kunskaper
om bolaget, tillse att styrelsen héller
sammantrdde nér sa erfordras och
erhaller tillfredsstdllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststélla forslag till dagordning

for styrelsens sammantraden efter
samrad med verkstdllande direkto-
ren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls samt se till att styrelsens ar-
bete arligen utvérderas. Ordféranden
ansvarar for kontakter med dgarna i
dgarfragor och for att formedla syn-
punkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bola-
gets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse i
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enlighet med de lagar, férordningar
och avtal som bolaget har att f6lja.
Den ska dessutom med utgédngspunkt
frén en omvérldsanalys fatta beslut i
strategiska fragor.

Styrelsen faststiller arligen en
skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes
arbetsfordelning, inklusive dess
utskott och ansvarsfordelning med
interna affarsomradesstyrelser,
beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens motesordning och ordféran-
dens arbetsuppgifter samt instruktion
for den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har ocksa utfardat en
instruktion for verkstédllande direk-
toren, vilken bland annat omfattar
beslutsritt avseende investeringar,
bolagsforvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor. Vidare har
styrelsen antagit ett antal policys for
koncernens verksamhet, exempelvis
Finanspolicy, Miljopolicy och Code
of Conduct.

Styrelsen 6vervakar verkstillande
direktorens arbete genom lépande
uppf6ljning av verksamheten under
aret och ansvarar for att organisation
samt ledning och riktlinjer f6r for-
valtning av bolagets angeldgenheter
ar andamalsenligt utformade och att
bolaget har god intern kontroll och
har effektiva system for uppf6ljning
och kontroll av bolagets verksamhet
samt efterlevnad av lagar och regler
som gdller for bolagets verksamhet.

Styrelsen ansvarar vidare for fast-
stidllande av samt utveckling och upp-

Nirvaro vid antal méten

Beroggde i forhdllande till ¥

Ordinarie styrelseledaméter Invaldar  Befattning Styrelse Revisionsutskott Ersittningsutskott " Momentum Group Storre aktiedgare Arvode?, SEK

Antal méten 10 5

Johan Sjo 2019 Ordférande 10 5 Nej Ju 7200009
Ersdttningsutskottets ordforande

Johan Eklund 2020 Ledamot 59 32 Nej Ja 210000

Stefan Hedelius 2016 Ledamot 10 5 Nej Nej 247 5009

Goran Nasholm 2019 Ledamot 10 5 Nej Nej 3225009

Gunilla Spongh 2016 Ledamot 10 5 Nej Nej 2775004
Revisionsutskottets ordférande

Christina Aquist 2020 Ledamot 59 39 Nej Nej 322500

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) For det forkortade rikenskapséaret 2020 (9 ménader) har respektive arvode utgéatt med 9/12-delar av det av drsstémman 2020 faststdllda beloppet.

3) Invaldes i styrelsen vid drsstamman den 31 augusti 2020.

4) Varav 225 000 SEK (Johan Sj6) respektive 112 500 SEK per person (Géran Nésholm och Christina Aquist) avser sérskilt styrelsearvode for arbete i en separat dotterbolagsstyrelse
samt 37 500 SEK per person avser arvode fér arbete i ersdttningsutskottet (Johan Sjo och Stefan Hedelius) respektive 67 500 SEK avser arvode till ordférande i revisionsutskottet

(Gunilla Spongh).
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f6ljning av bolagets mél och strategi,
beslut om f6érvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar,
aterkop av egna aktier samt tillsétt-
ningar och erséttningar till koncer-
nens foretagsledning. Styrelsen och
verkstédllande direktoren framldgger
arsbokslutet for arsstimman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att
arligen uppratta en bolagsstyrnings-
rapport som bland annat ska omfatta
styrelsens atgdrder for att folja upp
att den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen
och hur rapporteringen till styrelsen
fungerat. Bolagsstyrningsrapporten
ska granskas av bolagets revisor.
Styrelsen ska i samband med detta
arligen utvardera och ta stdllning
till om bolaget ska ha en sérskild
granskningsfunktion (internrevision).
Detta beslut ska motiveras i bolags-
styrningsrapporten.

Arligen sker en utvirdering av
styrelsearbetet under styrelseordfran-
dens ledning. Valberedningen infor-
meras om resultatet av denna utvérde-
ring. Styrelsen utvirderar fortlopande
verkstdllande direktorens arbete.
Arligen behandlas dven sirskilt denna
fraga varvid ingen fran koncernens
foretagsledning narvarar. Styrelsen
utvirderar och tar dven stillning till
vasentliga uppdrag som verkstillande
direktoren har utanfor bolaget, i det
fall sadana skulle forekomma.

Varje styrelseledamot ska sjalvstan-
digt bedéma de drenden styrelsen har
att behandla och begédra den informa-
tion som ledamoten anser nédvindig
for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Varje styrelse-
ledamot ska fortlopande tilldgna sig
den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknader och dylikt
som erfordras for uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan.
Utover det konstituerande samman-
trddet, som halls i anslutning till
arsstimman, sammantrader styrelsen
normalt fem ganger per ar (ordinarie
sammantrdden) i samband med att
delérsrapport avlamnas samt vid ett
arligt strategimote. Extra samman-
trdden sammankallas vid behov. Varje
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sammantrdde foljer en dagordning,
som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillstdlls styrelseleda-
moterna fore varje styrelsemote.
Besluten i styrelsen fattas efter en
diskussion som leds av ordféranden.
Av styrelsen utsedda utskott har

till uppgift att bereda drenden infor
styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemotet
innefattar bland annat faststdllande
av styrelsens arbetsordning samt be-
slut om firmateckning och protokoll-
justering. Vid ordinarie sammantrdade
i februari ménad behandlas arsbok-
slut, forslag till vinstdisposition och
bokslutsrapport. I samband hdrmed
lamnar bolagets revisorer en redogo-
relse till revisionsutskottet for reviso-
rernas iakttagelser och bedomningar
fran den genomforda revisionen.
Varje ordinarie sammantrdde omfattar
i 6vrigt ett flertal andra fasta foredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport
over det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret
2020 hallit tio styrelseméten inklu-
sive ett konstituerande méte och ett
strategimote samt fyra per capsulam-
moten. Styrelsearbetet har under éret
omfattat fragor avseende forvarvet och
integrationen av Swedol och andra
foretagsforvarv, vidtagna atgdrder med
anledning av Covid-19 pandemin samt
uppfdljning av den 16pande affdrs-
verksamheten i 6vrigt, resultat- och
lonsamhetsutvecklingen, koncernens
organisation och strategiska utveckling
samt koncernens finansiella stéllning.
Nérvaro i styrelse och utskott framgar
i sammanstdllningen pa sid. 32.

Verkstillande direktoren &r foredra-
gande vid styrelsens moten. Koncer-
nens CFO, affirsomradeschefer och
andra tjanstemén i koncernen deltar i
styrelsens sammantrdaden sdsom fore-
dragande av sérskilda fragor eller om
sé annars bedoéms lampligt. Styrelsens
sekreterare dr Mats Karlqvist, ansvarig
for Investor Relations i Momentum
Group AB.

Ersdttningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersittnings-
utskottet utarbetar forslag till riktlinjer
for bestimmande av ersattnings- och
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andra anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Forslag till nya
riktlinjer ska upprattas atminstone
vart fjarde ar och styrelsen ldagga
fram detta forslag for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gilla
till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Ersdttningsutskottet
ska dven folja och utvdrdera program
for rorliga ersdttningar till ledande
befattningshavare, tillimpningen av
riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare samt gillande
ersdttningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Styrelsen upprattar
arligen en ersdttningsrapport 6ver
tillimpningen av bolagets ersittnings-
riktlinjer.

Ersattning till verkstdllande direk-
toren ska beslutas av styrelsen efter
beredning och rekommendation av
ersdttningsutskottet, inom ramen
for faststdllda ersattningsprinci-
per. Erséttning till 6vriga ledande
befattningshavare ska beslutas av
ersdttningsutskottet inom ramen for
faststdllda ersiattningsprinciper och
efter avstdimning med verkstédllande
direktoren. Ersdttningsutskottet infor-
merar styrelsen om sina beslut.

Ersdttningsutskottet bestér av
styrelseordférande Johan Sjo (er-
sdttningsutskottets ordférande) och
styrelseledamoten Stefan Hedelius.
Verkstéllande direktoren Ulf Lilius ar
foredragande i utskottet. Verkstallan-
de direktoren foredrar inte sin egen
ersdttning. Ersdttningsutskottet har
under rdkenskapsaret 2020 hallit ett
protokollfort maéte. Det har under éret
utgétt ersdttning for arbete i ersétt-
ningsutskottet med 37 500 SEK® per
ledamot i utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisions-
utskott som, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6v-
rigt, ska dvervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhan-
tering med avseende pa den finansiel-
la rapporteringen, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska

5) 9/12-delar av faststdllt Grsarvode avseende det
férkortade rakenskapsaret 2020 (9 manader).
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och dvervaka revisorernas opartiskhet
och sjilvstandighet och dérvid sér-
skilt uppmédrksamma om revisorerna
tillhandahaller bolaget andra tjanster
dn revisionstjdnster samt bitrdda vid
uppréattande av forslag till bolags-
stimmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar av samt-
liga ordinarie styrelseledamater och
utskottets moten har skett i sam-
band med ordinarie styrelseméten.
Revisionsutskottet har i anslutning
till att styrelsen faststéller arsbok-
slutet en genomgang med och far en
rapport fran bolagets externa reviso-
rer. Utskottet har vid detta tillfdlle
dven en genomgang med revisorerna
utan nérvaro av verkstédllande direkto-
ren eller andra personer i foretagsled-
ningen. Revisionsutskottets ordforan-
de &r Gunilla Spongh. Ordféranden
har redovisnings- och revisions-
kompetens. Revisionsutskottet har
under riakenskapséret 2020 hallit fem
protokollférda moten.

Det har under éret utgatt ersittning
till utskottets ordférande med 67 500
SEK®.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH FORETAGSLEDNINGEN

Ulf Liljus tilltrddde som verkstal-
lande direktor och koncernchef for
Momentum Group den 14 juni 2017
(i samband med att en extra bolags-
stdmma i ddvarande moderbolaget
B&B TOOLS AB fattade beslut om av-
knoppning och utdelning av aktierna
i Momentum Group till aktiedgarna).
Ulf Lilius har arbetet i koncernen
sedan 2004 och var mellan 2012 och
2017 verkstéllande direktor och kon-
cernchef for B&B TOOLS-koncernen.
Ulf Lilius har tidigare arbetat som
verkstédllande direktor, marknads-
och forsdljningschef samt vice verk-
stillande direktér inom Momentum
Industrial (2002—2010) samt i olika
positioner inom SKF Multitec
(1996-2002).

Verkstéillande direktéren leder
verksamheten i enlighet med aktie-
bolagslagen samt inom de ramar
styrelsen lagt fast. For verkstidllande
direktorens beslutsritt betrdffande

5) 9/12-delar av faststdllt drsarvode avseende det
forkortade rikenskapséret 2020 (9 ménader).
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investeringar, bolagsférvirv och bo-
lagsforsiljningar samt finansierings-
frégor galler av styrelsen faststidllda
regler. Verkstillande direktoren tar,
i samrdd med styrelsens ordférande,
fram nodvéndigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten,
foredrar drenden och motiverar for-
slag till beslut.

Verkstédllande direktoren leder
arbetet i koncernens foretagsledning
och fattar beslut i samrad med 6vriga
i ledningen. Foretagsledningen for
Momentum Group utgjordes under
2020 i ovrigt av vice verkstédllande
direktoren & CFO Niklas Enmark.
Ersdttningen till foretagsledningen
under riakenskapséret 2020 samt en
beskrivning av incitamentsprogram
framgér av Not 5 Anstdllda och
personalkostnader pé sid. 51-54. Se
nédrmare presentation av foretagsled-
ningen pa sid. 79.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska ett regis-
trerat revisionsbolag (alternativt en
eller tva auktoriserade revisorer)
véljas som revisor. KPMG valdes till
bolagets revisor vid arsstimman 2020
for tiden intill utgdngen av arsstdm-
man 2021. Huvudansvarig revisor

ar Helena Arvidsson Algne. KPMG
genomf{or revisionen i Momentum
Group AB samt i majoriteten av
samtliga dotterbolag. Bolagets revisor
arbetar efter en revisionsplan, i vilken
synpunkter inarbetats fran styrelsen
och dess revisionsutskott, och rap-
porterar sina iakttagelser till bolags-
ledningar, foretagsledningen och till
Momentum Group ABs styrelse och
dess revisionsutskott, dels under revi-
sionens gang och dels i samband med
att arsbokslutet faststélls. Bolagets
revisor deltar ocksa vid arsstimman
och beskriver och uttalar sig dér

om revisionsarbetet. Den externa
revisorns oberoende regleras genom
en sarskild instruktion beslutad av
styrelsen dar det framgar inom vilka
omraden den externa revisorn far
anlitas i fragor vid sidan av det ordi-
narie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhél-
lande till bolaget och avger varje ar
en skriftlig forsdkran till styrelsen

att revisionsbolaget dr oberoende i
forhallande till Momentum Group.
Det sammanlagda arvodet for KPMGs
tjanster utover revision uppgick under
rakenskapsaret 2020 till 0 MSEK (1).

ETISKA RIKTLINJER

Momentum Group verkar for att
affarsverksamheten ska bedrivas med
hoga krav pa integritet och etik. Sty-
relsen faststéller arligen en sa kallad
uppforandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar etiska riktlinjer. Momen-
tum Groups Code of Conduct finns i
sin helhet pa bolagets webbplats.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE

AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen efterstravar ett ersiattnings-
system for verkstdllande direktéren
och andra ledande befattningshavare
i koncernen som dr marknadsmaéssigt
och konkurrenskraftigt. De riktlinjer
for bestimmande av ersdttnings- och
andra anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare som géllt for riaken-
skapsaret 2020, vilka faststédlldes av
arsstimman den 31 augusti 2020,
finns atergivna i Not 5 Anstédllda och
personalkostnader pa sid. 53—54. For
riakenskapséret 2021 har styrelsen
inte for avsikt att foresla nagra dnd-
ringar i de av arsstimman faststédllda
riktlinjerna.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning for den interna kontrollen. I
detta ansvar ingar att arligen utvér-
dera den finansiella rapporteringen
som styrelsen erhéller och stéilla krav
pé dess innehdll och utformning for
att sdkerstédlla kvaliteten i rapporte-
ringen. Detta krav innebar att den
finansiella rapporteringen ska vara
dndamalsenlig med tilldmpning av
gillande redovisningsregler och 6v-
riga krav pa noterade bolag. Foljande
beskrivning &r avgrdansad till Momen-
tum Groups interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.
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Basen for den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen
utgors av kontrollmiljon med orga-
nisation, beslutsvigar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument
sasom av styrelsen faststdllda styrdo-
kument, policys samt koncernovergri-
pande riktlinjer och manualer.

Momentum Group bygger och
organiserar verksamheten med
utgdngspunkt fran ett decentraliserat
lénsamhetsansvar med affars- och
verksamhetsomraden i bolagsform.
Darmed utgor arbetsordningar for
internt styrelsearbete samt instruk-
tioner for arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direkto-
ren centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella
styrdokument finns samlade pa
koncernens intranét och omfattar
en overgripande Finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual f6r
koncernens internbank, beskrivning
av redovisningsprinciper samt utékade
instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdate-
ras l6pande och under rikenskapsaret
genomfors utbildningar i syfte att
sdkerstdlla en enhetlig tillampning av
regelverket. Pa ett mer 6vergripande
plan ska all verksamhet inom
Momentum Group-koncernen bedrivas
i enlighet med koncernens Code of
Conduct.

Momentum Group har etablerat
kontrollstrukturer for att hantera
risker som styrelse och bolagsledning
bedomer vara vasentliga for den inter-
na kontrollen avseende finansiell rap-
portering. Exempel dr transaktionsre-
laterade kontroller s& som regelverk
kring attest och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner men dven
analytiska kontroller som utférs av
koncernens controllerorganisation.
Controllers pa samtliga nivaer inom
koncernen har en nyckelroll vad géller
integritet, kompetens och forméga
att skapa den miljo som krévs for att
uppna transparent och rittvisande
finansiell rapportering.
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En viktig 6vergripande kontroll-
aktivitet dr vidare den manatliga
resultatuppfdljning som genomfors
via det interna rapporteringssyste-
met. Resultatuppf6ljningen omfattar
avstdmning mot tidigare satta mal,
senaste prognos samt uppféljning av
faststdllda nyckeltal. Resultatupp-
foljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och
avstdmningar som genomfors i sjdlva
ekonomiprocesserna.

Uppfoljning for att sdkerstélla
kvaliteten péd den interna kontrollen
inom koncernen sker pé olika stt.
Den centrala ekonomifunktionen
arbetar proaktivt genom att medverka
i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Dessutom genomfors
kontinuerligt revisioner i syfte att
utvdrdera hur effektivt den interna
kontrollen fungerar i olika delar av
koncernen, samt att f6lja upp imple-
menteringen av koncernens policys
och riktlinjer.

Momentum Group strédvar efter ett
oppet foretagsklimat och hog affars-
etik. Koncernens framgang bygger pa
ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Code of Conduct. Koncer-
nens intressenter, savil internt som
externt, har en nyckelroll for att finga
upp eventuella avvikelser fran fast-
stdllda varderingar och affarsetiska
riktlinjer. I syfte att underldtta arbetet
med att fanga upp dessa avvikelser
har Momentum Group implementerat
en visselblasartjanst. Visselblasar-
tjansten erbjuder en mojlighet att
anonymt rapportera misstankar om
oegentligheter och &r viktig for att
minska risker samt framja hog afférs-
etik och ddrmed upprétthalla kunder-
nas och allménhetens fortroende for
koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en
sdrskild funktion for intern revision.
Bedémningen baseras pa koncernens
storlek och verksamhet samt befintliga
internkontrollprocesser i enlighet
med ovanstaende beskrivning. Vid
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behov anvinds externa radgivare for
projekt avseende intern kontroll pa
uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvérs- eller
niomdnadersrapport

Varken Momentum Groups halvérs-
eller nioménadersrapport har under
riakenskapsdret 2020 granskats av
bolagets externa revisorer, vilket avvi-
ker fran Kodens regler. Styrelsen har,
bland annat efter avstimning med bo-
lagets externa revisorer, hittills gjort
bedémningen att merkostnaden for
bolaget for en utokad revisorsgransk-
ning av halvars- eller niomanaders-
rapporten inte kan motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt nagra
overtradelser av regelverket vid

den bors bolagets aktier 4r upptagna
till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden.
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