HALLBARHETSRAPPORT

OM HALLBARHETSRAPPORTEN 2018/19

Momentum Group har upprattat bolagets héllbarhetsrapport for rikenskapséret 2018/19
vilken omfattar moderbolaget Momentum Group AB (publ), organisationsnummer
559072-1352, och samtliga av dess operativa dotterbolag.

Vid uppréttandet av hallbarhetsrapporten har vigledning
hémtats frén den praxis och de riktlinjer som finns for att
uppfylla arsredovisningslagens krav pé héllbarhetsrap-
port. Négon standard for héllbarhetsrapportering har inte
tillimpats till fullo. Det har inte skett ndgra visentliga for-
dndringar i tillimpandet av principer for rapportering eller
dess omfattning jamfort med foregdende &rs hallbarhets-
rapport. Momentum Group ABs styrelse har vid under-
tecknandet av arsredovisningen 2018/19 dven godként
hallbarhetsrapporten.

HALLBARHETSRAPPORTENS SYFTE

Koncernens hallbarhetsrapport syftar till att dokumentera
det hallbarhetsarbete som sedan lange bedrivits inom

de olika verksamheterna i koncernen och bygger pa
Momentum Groups stdndigt pagdende dialog med sina
olika intressenter om vilka som &r koncernens mest
visentliga hallbarhetsfragor. Koncerngvergripande poli-
cys med riktlinjer for verksamhetens arbete inom bland
annat miljo och kvalitet inférdes 2003, och en gemensam
uppforandekod (*Code of Conduct”) tilldmpas sedan 2005.
Riktlinjerna i dessa policys och riktlinjer utgér minimikrav
som samtliga verksamheter och medarbetare ska uppfylla.

LAGSTADGADE OMRADEN

KONCERNENS AFFARSMODELL OCH
HALLBARHETSRELATERADE RISKER

Hallbarhetsrapporten &r en redovisning av hur Momentum
Group-koncernens olika dotterbolag arbetar for en hallbar
tillvaxt och utveckling. Samtliga redovisade nyckeltal

dr en sammanstéllning av inrapporterade virden fran
dotterbolagen. Inom flera omraden har de olika bolagen
egna mal och nyckeltal for uppf6ljning, i tilldgg till de som
presenteras for koncernen som helhet nedan. Héllbarhets-
fragor dr sdledes en integrerad del av Momentum Groups
verksamhet och affarsmodell som redovisas pa sid. 5-6,
vilka péaverkas av koncernens risker och méjligheter som
redovisas pa sid. 34. Vdsentliga hallbarhetsrelaterade ris-
ker och koncernens hantering av dessa risker presenteras
pa sid. 8. Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sid. 66.

HALLBARHETSRAPPORTENS UPPDELNING

Lagkraven kring hallbarhetsrapportering kraver att bolag
ska upplysa om konsekvenserna av bolagets verksamhet
inom fyra omraden: Miljo, Sociala férhédllanden och per-
sonal, Respekt for ménskliga rattigheter samt Motverkande
av korruption. Momentum Group har valt att dela upp sin
hallbarhetsrapport utifrén tre olika héllbarhetsperspektiv,
vilka tillsammans omfattar information om vad som
bed6ms utgora koncernens mest visentliga hallbarhets-
fragor och innefattar rapportering inom de fyra lagstadgade
omrddena. @

MOMENTUM GROUPS RAPPORTERING

Milis >

Respekt for manskliga rdttigheter 2
Motverkande av korruption

Sociala farhdllanden och personal 3>
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Miljomdssigt ansvarstagande

Ekonomiskt och etiskt ansvarstagande

Socialt ansvarstagande
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HE\LLBAR UTVECKLING FOR
LANGSIKTIG LONSAMHET

En héllbar utveckling dr en utveckling som uppfyller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter. Att arbeta med héllbar utveckling innebdr séledes att Momentum
Group dven tar ett ansvar for pd vilket satt verksamheten nér sina resultatmdél. Ansvaret tas i hela

vardekedjan frdn leverantor till kund.

MOMENTUM GROUPS VISION ér att vara kundens bésta val.

I detta ingér att vara ett foretag som bedriver affarer som en
ansvarsfull del av samhallet, virna om hélsa och sidkerhet,
respektera de ménskliga rattigheterna samt ta del i ansvaret
for att forbattra miljon i syfte att uppna en hallbar utveck-
ling. Hallbarhet ar helt enkelt en forutsattning for langsiktig
lonsamhet.

Vidgen dit gar exempelvis via kloka produktval (med lang
livslangd och mindre miljopaverkan &n de alternativ som
finns), ansvar for arbetsforhéllanden i leverantorskedjan,
engagerade medarbetare som trivs hos sin arbetsgivare
samt effektiva transporter. Hallbarhet skapar affarsnytta
i form av lojalare kunder, néjdare medarbetare, starkare
leverantorsrelationer och béttre produkter.

STYRNING OCH ANSVAR FOR HALLBARHETSASPEKTER

| VERKSAMHETEN

Momentum Group ABs styrelse har det 6vergripande
ansvaret och faststéller arligen koncernévergripande policys
for bland annat milj6- och arbetsmiljdomradena, etiska
riktlinjer, kvalitet och socialt ansvarstagande. Baserat pa
dessa utvecklar koncernens olika enheter anpassade mal
och handlingsplaner.

Momentum Group stravar kontinuerligt efter att 6ka
medvetenheten och engagemanget hos medarbetarna for
héllbarhetsfragor. Hallbarhetsarbetet leds av koncernens
foretagsledning och 6vriga ledande befattningshavare, med
stod av ett ndtverk inom koncernen med miljo-, kvalitets-
och arbetsmiljoansvariga. Natverket underléttar kontakter,
kompetensoverforing och erfarenhetsutbyte.

VASENTLIGA HALLBARHETSRELATERADE RISKER

OCH RISKHANTERING

Baserat pd Momentum Groups affarsmodell (sid. 5-6)
och koncernens stdndigt pdgdende dialog med sina olika
intressenter (sid. 11) om vilka som &r koncernens mest
visentliga héllbarhetsfrdgor har féljande fokus- och risk-
omrédden identifierats som av storst betydelse for savil
Momentum Group som koncernens intressenter.

1) Miljomaéssigt ansvarstagande — Miljopaverkan fran
koncernens produkter och tjanster samt fran produkt- och
persontransporter.

Exempel pa risker: ink6p och forsiljning av produkter
av lagre kvalitet, med kortare livsldngd och/eller som
innehaller milj6farliga &mnen; anvidndande av miljofarligt
forpackningsmaterial vid paketering och transport; och bris-
tande samordning vid in- och utleveranser fran centrallager.

2) Ekonomiskt och etiskt ansvarstagande — Sdkerstilla
ansvarsfullt féretagande som respekterar ménskliga rattig-
heter och motverkar korruption.

Exempel pa risker: avsteg fran koncernens Code of
Conduct (uppforandekod) som innebér brott mot ménskliga
rattigheter i koncernens eller leverantorernas verksamhet;
deltagande i karteller eller andra otillatna samarbeten med
konkurrenter, kunder eller leverantoérer som begrénsar eller
snedvrider konkurrensen; och erbjudande om eller emot-
tagande av mutor eller annan form av otillborlig betalning
i syfte att forma nagon att agera i strid mot féreskrivna
aligganden.

3) Socialt ansvarstagande — Att som en ansvarsfull arbets-
givare kunna erbjuda en sund arbetsmiljé och god hélsa
och sidkerhet samt motverka diskriminering och trakasse-
rier i sin verksamhet.

Exempel pd risker: arbetsmiljorisker (som kan utgora
fara for medarbetares liv eller hélsa); alla typer av diskri-
minering, trakasserier, 6vergrepp eller hot pé koncernens
arbetsplatser; och andra forhéllanden som inte bidrar till
en trygg och trivsam arbetsmiljé for medarbetarna.

Momentum Groups férebyggande arbete, policys och
riktlinjer samt mal och utfall f6r 2018/19 inom respektive
omrade redovisas nedan. @
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Momentum Groups miljopdverkan omfattar i forsta hand de produkter och
tjdnster som erbjuds samt resursanvdandning vid transporter. I enlighet med
koncernens miljopolicy ska paverkan pa miljon minimeras s& langt det ar tekniskt
moijligt, foretagsekonomiskt rimligt och miljomaéssigt motiverat. Flera av koncer-
nens verksamheter dr kvalitets- och miljécertifierade enligt ISO 9001 och 14001
samt arbetsmiljo OHSAS 18001.

Momentum Groups erbjudande utformas och uppdateras l6pande utifran
kundernas behov. Genom verksamheternas erbjudandeprocess identifieras
tillverkare och leverantérer med produkter och tjanster som uppfyller kraven
pé minsta mojliga miljopaverkan (jaimfort med de alternativ som finns), kvalitet
och totalkostnad, samtidigt som de delar Momentum Groups syn pa langsiktigt
partnerskap och ndra samarbete. Genom koncernens serviceverkstdder forldngs
livslangden for kundernas maskiner och produktionsanldggningar med regel-
bunden service och underhall.

Rétt sak pa rdtt plats, vid rétt tid, i rdtt méngd &r en forutsattning for Momentum
Groups verksamhet. Koncernens logistikarbete &r i allra hogsta grad ett hallbar-
hetsarbete. Genom att optimera hanteringen av lagret skapas mindre férbrukning,
battre tillgdnglighet for kunden samt mindre lyft och hantering for alla inblandade.
Koncernens verksamheter arbetar kontinuerligt med att optimera forhéllandet
mellan in- och utleveranser sé att rdtt kvantitet képs in. Det minskar béde trans-
porter och forbrukning av kartonger och annat férbrukningsmaterial.

Med totalt ndra 1 700 medarbetare pé ett stort antal orter i Norden har
Momentum Group dven en direkt miljépaverkan vid val av tjanstebilar och
koldioxidutsldpp fran de samma samt att dér s& d4r mojligt genomfora distans-
moten med skdrmdelning i syfte att minska miljépaverkan vid resor.

EKONOMISKT OCH ETISKT ANSVARSTAGANDE

Momentum Groups uppforandekod, Code of Conduct, omfattar samtliga verk-
samheter och medarbetare i koncernen och betonar vikten av att bland annat
alltid upptrdda etiskt korrekt och respektera méanskliga rattigheter.

Uppforandekoden stéller dven krav pa leverantorerna. Dessa maste bland
annat skriftligen bekréfta att de agerar inom ramarna for respektive lands lagar,
motverkar korruption samt att de i 6vrigt lever upp till intentionerna i upp-
férandekoden, exempelvis genom att erbjuda sina anstdllda en sdker och sund
arbetsmiljo och att barnarbete inte forekommer i produktionen. Koncernen
accepterar inte korruption, mutor eller andra illojala konkurrensbegransande
atgdrder och samtliga sddana hdndelser ska rapporteras till Momentum Groups
foretagsledning. Om det blir aktuellt upprittas d4ven anmalan till konkurrens-
myndigheterna. Inga rapporter om konkurrensbegransande dtgdarder har ldmnats
till koncernens foretagsledning under rdkenskapsaret 2018/19. Momentum
Group stédjer och respekterar skyddet for méanskliga rattigheter och siakerstiller
att medverkan till brott mot ménskliga rattigheter inte forekommer.

Ett antal verksamheter i koncernen genomfor dessutom regelbundet leveran-
torskontroller pa plats hos tillverkare med fokus pé kvalitet, miljo, arbetsratt,
arbetsmiljo och affarsetik. Detta arbete stirker Momentum Groups samarbete
med leverantdrerna.

Momentum Group har en sé kallad "visselblasarfunktion” med ett webb-
baserat system déar varje medarbetare ges mojlighet att savél 6ppet som anonymt
rapportera in alla typer av oegentligheter som kan fa allvarliga konsekvenser for
koncernen. Visselblasarfunktionen &r dven tillgdngligt externt pa koncernens
webbplats. »»
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EXEMPEL PA MOMENTUM GROUPS
POLICYS OCH RIKTLINJER INOM
MILYGOMRADET:

Miljopolicy, Code of Conduct,
Riktlinjer for tjcinstebilar.

MAL OCH NYCKELTAL FOR 2018/19:
Koncernen efterstrivar en drlig minsk-
ning av koldioxidutsldpp frdn tjdnstebilar
i enlighet med faststdlld tjdnstebilspolicy.

UTFALL FOR 2018/19:

For koncernens samtliga cirka 500
tjtinstebilar i Sverige minskade de
genomsnittliga koldioxidutsldppen per
kord kilometer med 3 procent under dret.

EXEMPEL PR MOMENTUM GROUPS
POLICYS OCH RIKTLINJER INOM
AFFARSETIK OCH EKONOMISKT ANSVAR:
Code of Conduct, sjdlvutvérderingsverk-
tyg for leverantdrer, Kvalitetspolicy

MAL OCH NYCKELTAL FOR 2018/19:
Koncernens mdlsttning dr att majorite-
ten av inkdpsvolymen ska komma frdn
leverantérer som skrivit pd och tillampar
Momentum Groups Code of Conduct
(eller motsvarande).

UTFALL FOR 2018/19:

Av koncernens totala inkdpsvolym
om cirka 3 700 MSEK under dret kom
70 procent frn leverantdrer som
skriftligen bekrdftat att de tillimpar
Momentum Groups Code of Conduct
(eller motsvarande).
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Under rdakenskapsaret 2018/19 har inga incidenter av 6vertrddelser av
uppfoérandekoden inrapporterats till koncernens foretagsledning.
Hela Momentum Groups Code of Conduct finns pa koncernens webbplats.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Momentum Groups mélsdttning &r att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av
nuvarande, potentiella och fore detta medarbetare. Det krdver att alla atgarder
inom medarbetaromradet préaglas av en professionell attityd och av tydliga rikt-
linjer for sdvél chefer som medarbetare. Kontinuerlig kompetens- och presta-
tionsutveckling for medarbetarna dr avgérande for Momentum Groups framtida
utveckling.

Koncernens dotterbolag genomfor regelbundet medarbetarundersokningar
i syfte att folja upp medarbetarnas syn pa respektive bolag som arbetsgivare,
arbetsklimat och ledarskap. Genomférda undersékningar ger en 6vervdgande
positiv syn pé verksamheternas utveckling och som arbetsgivare, och en stor
andel av medarbetarna skulle rekommendera koncernens bolag som arbets-
givare till sina vdnner. Métningarna identifierar dock kontinuerligt dven ett
antal utvecklingsomrdden inom olika delar av koncernen, och ett antal dtgérder
inom bland annat ledarutveckling har implementerats de senare aren. I syfte att
ytterligare forbéttra arbetsmiljon genomfors kontinuerligt utbildningar av chefer
i sdvdl formellt som praktiskt arbete for att sdkerstélla att koncernens verksam-
heter erbjuder en sund och funktionell arbetsmiljo.

Medarbetarna ska uppfylla kraven for respektive yrkesroll, men ocksa fa
aktivt stod for att standigt forbattra sin kompetens, utveckla sitt ansvarsomrade
och sin attityd, och hérigenom stérka sina prestationer. Chefer i koncernen har
genomgatt ledartrdaningar i att sdtta mal, ge feedback samt uppmérksamma och
forbattra ansvar, prestation, attityd och kompetens.

En variation av olika erfarenheter och bakgrunder bland medarbetarna frdmjar
en utvecklande och jamstdlld arbetsmiljo.

ALDERSFORDELNING ANSTALLNINGSTID

B 10% 29rocH vnere B 20% unoer2ir
22% 30-39 iR 28% 2-5 iR

28% u0-49 iR ¥ 18% s-10ir

29% 50-59 iR B 13% nsir

11% 60 AR OCH ALDRE B 21% 16 iR ELLER MER
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EXEMPEL PA MOMENTUM GROUPS
POLICYS OCH RIKTLINJER INOM
SOCIALT ANSVAR OCH PERSONAL:
Arbetmiljopolicy, Jimstdlldhetspolicy,
Code of Conduct

MAL OCH NYCKELTAL FOR 2018/19:
Koncernen efterstrdvar att samtliga
medarbetare ska ha drliga medarbetar-
samtal kring bland annat arbetsmil;g,
arbetssituation, eventuell diskriminering,
jamstdlldhet, héilsa och sdkerhet, etc.

UTFALL FOR 2018/19:

Under dret hade Gver 80 procent av
koncernens cirka 1 600 medarbetare
dokumenterade medarbetarsamtal med
sina ndrmaste chefer.

Medarbetare 2018/19 2017/18
Medelantal anstdllda 1671 1654
Andel kvinnor 20% 20%
Andel mén 80% 80%

Jamstdlldhet i frdga om kansfardelning dr en
utmaning inom Momentum Group dd det tradi-
tionellt arbetar fler mén &n kvinnor med teknik-
handel for fornddenheter ach komponenter til
tillverkande industri. Koncernens bolag arbetar
aktivt med att pd olika satt dver tid framja en
storre jimvikt i konsfordelningen pd alla nivaer
i organisationerna.
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MOMENTUM GROUPS
INTRESSENTMODELL -
"FYRA NOJDA”

2.NOJDA
MED-
ARBETARE | Momentum Groups héllbarhets-

arbete bygger pa en kontinuerlig
dialog med sina huvudsakliga
intressenter. Tillsammans med

dem formuleras ett antal mal i
syfte att successivt stdrka relatio-
nerna ytterligare och samtidigt
gora intressenterna allt mer néjda
med de positiva resultat bolagen
inom Momentum Group bidrar till.

KOMMENTARER

NOJDA KUNDER

Att verka for nya och befintliga kunders bdsta genom
att |opande utveckla och erbjuda produkter och tjdnster
som méter kundens forvéntningar pé funktion, kvalitet,
sdkerhet, miljépdverkan och leveranssdkerhet. Att med
en malmedveten satsning pa service och underhall 6ka
produkternas livsldngd och hdrigenom sdnka kundernas
totalkostnader. Uppfdljningar sker regelbundet genom
kundundersgkningar.

NOJDA MEDARBETARE

Att verka fér nya och befintliga medarbetares bdsta
genom att erbjuda en god arbetsmiljo, mojligheter till
kompetens- och prestationsutveckling samt attraktiva och
konkurrenskraftiga villkor. Koncernens bolag genomfar
regelbundet medarbetarundersokningar.

NOJDA SAMARBETSPARTNERS

Att utveckla starka erbjudanden fér koncernens mark-
nadskanaler. Att baserat pd koncernens starka marknads-
position uppnd konkurrenskraftiga inképsvillkor och att
sdkerstdlla effektiva inkdps- och forsdljningsprocesser

i syfte att skapa ndra och l&ngsiktiga samarbeten. | allt
detta agera professionellt, drligt och etiskt korrekt utifran
koncernens uppférandekod.

NOJDA AGARE

Att skapa aktiedgarvarde genom att fokusera pa tillvéxt
samt god och langsiktig I6nsamhet, att minimera stora
affdrsrisker genom aktiv och dndamalsenlig bolagsstyr-
ning samt att ge korrekt och dndamdlsenlig information
till aktiemarknaden.
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Att stdrka kundernas lonsamhet dr alltid i fokus for Momentum Groups olika
verksamheter. Resultaten frén koncernbolagens drliga kundundersékningar
ligger bland annat till grund for verksamheternas arbete med servicegrad och
tillganglighet, utveckling av produktsortiment och tjdnster samt utbildning /
kompetensutveckling. Under 2018/19 har bland annat TOOLS stdrkt sin mark-
nadsposition som en ledande leverantér av produkter och tjanster inom HMS
(Halsa, Miljé & Sdkerhet), samtidigt som Momentum Industrial fortsdtter bidra
till en hallbar produktion for svensk industri.

Kontinuerlig kompetens- och prestationsutveckling fér medarbetarna sker
i huvudsak pd bolagsnivd med olika typer av riktade utbildningsinsatser,
exempelvis inom framgdngsrik forsdljning och prestationsutveckling.
Momentum Groups gemensamma "Affdrsskola” utbildar ett hundratal
medarbetare i koncernens foretagskultur och affdrsmannaskap per r.

Momentum Groups relationer med sina leverantérer omfattar allt fran
riskminimering (med fokus pa exempelvis arbetsvillkor, arbetsmiljé och
miljopdverkan) till att genom samverkan paverka leverantérernas totala
utveckling pé ett positivt satt - med dagliga kontakter samt tack vare
koncernens uppférandekod, Code of Conduct. Andelen leverantérer som
dr kvalitets- och miljocertifierade 6kar successivt.

Syftet med uppdelningen av den dévarande B&B TOOLS-koncernen i tva sjdlv-
sténdiga borsbolag - Bergman & Beving och Momentum Group - i juni 2017
var att dver tid skapa 6kat aktiedgarvarde. Respektive verksamhet skulle hdr-
igenom ges battre majligheter att utvecklas utifran sina egna férutsattningar.
Fér Momentum Group innebar detta ett dnnu tydligare fokus pé utveckling av
ledande marknadskanaler inom I6nsamma nischer med fortsatt kundndrhet
samt anpassning av erbjudande, logistik och forsdljningskanaler, savdl lokala
som digitala. Detta 6kade fokus i Momentum Goup har hittills givit bra resultat.
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