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VIKTIG INFORMATION

Erbjudandet riktar sig infe till personer vars deltagande forutsatter att yiterligare fillédgg, erbjudandehandling eller prospekt upprattas eller registrering
sker eller att négon annan atgard foretas utéver vad som krdvs enligt svensk ratt. Tillaggshandlingen (se nedan definition i “Tilldgg till Erbjudande-
handlingen”), Erbjudandehandlingen och annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa
annat satt distribueras eller séndas in i eller till négot land dar distribution eller erbjudande skulle forutsatta aft nGgra sédana ytterligare atgarder
foretas eller dar detfta skulle strida mot tilldmpliga lagar eller regler i det landet. Momentum Group kommer inte att filléta eller godkanna négon
s&dan distribution. Om négon séker acceptera Erbjudandet som ett resultat av att direkt eller indirekt ha Gvertratt dessa restriktioner kan accepten
komma att Idmnas utan avseende.

Erbjudandet I&émnas infe, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA
genom post eller négot annat kommunikationsmedel (varmed forstés bland annat telefax, e-post, telex, telefon och internef) och Erbjudandet kan inte
accepteras pd ndgot sddant saft eller med nédgot sédant kommunikationsmedel i eller frén Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA. Varken denna Tilléggshandling, Erbjudandehandiingen eller annan dokumentation hanférlig fill Erbjudandet
kommer att, eller fér, postas eller spridas p& annat satt i eller fill Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller
USA. Momentum Group kommer inte aft utbetala nagot vederlag enligh Erbjudandet i eller till Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA.

Varje forsok fill Gverldtelse av akfier i Erbjudandet som direkt eller indirekt ar ett resultat av en dvertradelse av dessa restriktioner ar ogiltigt och varje
forsok atft dverldta akfier av en person som befinner sig i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA
eller av ombud, forvaltare eller annan mellanhand som agerar pé icke-diskretiondr basis for en huvudman som Idmnar instruktioner inom eller frén
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA &r ogilfigh och kommer inte aft accepteras. Varje person
som innehar akfier och som deltar i Erbjudandet kommer att intyga aft de inte &r frén, befinner sig i eller delfar i Erbjudandet fréin Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA samt att de inte pd icke-diskretiondr basis agerar pd uppdrag fér en huvudman
som ar frén, befinner sig i eller ger en order om aft delta i Erbjudandet frén Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller USA.

De nya B-aktierna i Momentum Group har inte registrerats och kommer infe att registreras enligt den vid var tid gdllande US. Securities Act frén 1933
eller ndgon annan delstatlig vardepappersmyndighet och fér inte tecknas, erbjudas, férvarvas eller sdljas i USA. Med USA avses i Erbjudandehandlingen
USA, dess territorier, varje stat i USA och Columbiadistriktet.

Tilldggshandlingen ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning fill, Tiléggshandlingen ska
avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans.

Denna Tilldggshandling har godkdnts av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 a 11 § kap. lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument samt artikel 231 och 232 i Europaparlamentets och rédets forordning (EU) 2017/1129. Godkénnande och registrering
hos Finansinspektionen innebdr infe n&gon garanti frén Finansinspektionen att sakuppgifterna i Tildggshandlingen eller Erbjudandehandiingen ar riktiga
eller fullstandiga.

Denna Tillaggshandling innehdller vissa framdatriktade uttalanden och dsikter. Framétriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfér sig Hill
historiska fakta och handelser samt sédana uttalanden och &sikfer som ar hanférliga till framtiden och som exempelvis innehdller uttryck sésom

s o, s

"férutser”, “kan”, “kommer”, “bdr”, “planerar”, “berdknar”, “prognostiserar”, “enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”, “férvantas”’, “tror”, “uppskattar”,
"avser”, “antar” och liknande uttryck. Detta gdller sdrskilt uttalanden och dsikfer i denna Tilldggshandling som avser framtida finansiella resultat, mal,
planer och forvantningar pd verksamheten, den framtida tillvéxten och I6nsamheten och konsekvenser for Bolaget och allmén ekonomisk och regula-
torisk omgivning samt andra omsténdigheter som péverkar Bolaget som ett resultat av Erbjudandet.

Framatriktade uttalanden &r baserade pé& nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till.
S&dana framdatrikiade uttalanden d@r féremdal for risker, osdkerheter och andra fakforer som kan medféra att de fakfiska resultaten, inklusive Bolagets
kassaflode, finansiella stalining och resultat, kan komma att avvika vasentligt frén de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger fill grund for, eller
beskrivs, i uttalandena, eller medféra atft de férvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger fill grund for, eller beskrivs i, utfalandena inte infrias eller
visar sig vara mindre fordelaktiga jamfoért med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger fill grund fér, eller beskrivs i, uttalandena. Bolaget
|&mnar inte ndgra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gérs hari eller sévitt avser det faktiska intréffandet av forut-
sedda utvecklingar. Det ska vidare héllas i atanke att fakfiska handelser eller utfall kan skilja sig avsevart frén sddana som finns eller ges uttryck for i
sadana framdatriktade uttalanden. Alla framdtriktade uttalanden baseras p& omsténdigheterna per dagen for Tilliggshandlingen. Momentum Group
har ingen skyldighet (och &tfar sig ingen sadan skyldighef) att uppdatera eller revidera nagra framatriktfade uttalanden, vare sig fill folid av ny informa-
tion, framfida hdndelser eller andra férhdlianden, férutom vad som krdvs av lagstiftning och annan reglering.
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TILLAGG TILL ERBJUDANDEHANDLINGEN

TILLAGG TILL
ERBJUDANDEHANDLINGEN

Den 11 november 2019 offentliggjorde Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352 ("Momentum Group”
eller “"Bolaget”) ett offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i Swedol AB (publ), org. nr 556127-6188
("Swedol”) att 6verlata samtliga utgivna aktier i Swedol mot ett kontantvederlag eller ett aktievederlag i form av
nyemitterade B-aktier i Momentum Group (”Erbjudandet”).

Detta dokument (*Tilldggshandlingen”) utgor ett tilldgg till den av Momentum Group upprattade erbjudande-
handlingen, som godkédndes och registrerades av Finansinspektionen den 9 december 2019 (Finansinspektionens
diarienummer 19-24531) med anledning av Erbjudandet ("Erbjudandehandlingen”). Erbjudandehandlingen
offentliggjordes samma dag pa Momentum Groups webbplats (www.momentum.group/uppkopserbjudande-
aktieagare) och pad Handelsbankens webbplats (www.handelsbanken.se/prospekt).

Tillaggshandlingen, vilken har uppréttats i enlighet med 2 a kap. 11 § lagen (1991:980) om handel med finan-
siella instrument samt artikel 23.1 och 23.2 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129, godkén-
des och registrerades av Finansinspektionen den 18 februari 2020 (Finansinspektionens diarienummer 20-3395)
och offentliggjordes samma dag pa ovan ndmnda webbplatser. Tilldggshandlingen ska ldsas tillsammans med och
utgor en integrerad del av Erbjudandehandlingen.

Tilldggshandlingen har uppréttats med anledning av:

» Momentum Groups delédrsrapport - 9 manader 1 april — 31 december 2019 som offentliggjordes
den 12 februari 2020, och

» Swedols bokslutskommuniké 2019 som offentliggjordes den 14 februari 2020.

Ovan ndmnda dokument &r i sin helhet inkluderade i denna Tilldggshandling.

Aktiedgare i Swedol som har accepterat Erbjudandet fore offentliggérandet av denna Tilldggshandling har,
enligt Nasdaq Stockholms Takeover-regler, ritt att aterkalla avgiven accept inom fem arbetsdagar fran offentlig-
gorandet av Tilldggshandlingen. For att en aterkallelse ska kunna goras géllande ska en skriftlig dterkallelse ha
kommit Handelsbanken Emission (adress: Handelsbanken Emission CBSO, 106 70 Stockholm) tillhanda fore kl.
17.00 den 25 februari 2020.

For fullstandiga villkor och 6vrig information om Erbjudandet hénvisas till Erbjudandehandlingen som,
tillsammans med Tilldggshandlingen, halls tillgdnglig p&d ovan ndmnda webbplatser.
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Tredje kvartalet (1 oktober-31 december 2019)

Nettoomsattningen dkade med 2 procent till 1 588 MSEK (1 552).

EBITA (exklusive jamforelsestorande poster om -9 MSEK avseende forvarvs-
relaterade kostnader i samband med det pdgdende férvarvet av Swedol) tkade
med 3 procent till 92 MSEK (89), motsvarande en EBITA-marginal om 5,8 procent (5,7).

Justerat rorelseresultat (exklusive jamforelsestorande poster) dkade till 87 MSEK
(85), motsvarande en justerad rorelsemarginal om 5,5 procent (5,5). Rorelse-
resultatet uppgick till 78 MSEK (85) och rorelsemarginalen till 4,9 procent (5,5).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 72 MSEK (84).
Resultatet efter skatt uppgick till 56 MSEK (64).

Resultatet per aktie for den senaste 12-mé&nadersperioden uppgick till 7,95 SEK, att
jamfora med 8,20 SEK for rakenskapsaret 2018/19.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for den senaste 12-manadersperioden
starktes till 468 MSEK.

Avkastningen pd eget kapital for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 17
procent (18) och avkastningen péa rérelsekapitalet (R/RK) till 25 procent (24).

Den operativa nettoldneskulden uppgick till 198 MSEK (297) och soliditeten var
40 procent vid rapportperiodens utgé’mg.

Ett samgdende mellan TOOLS och Swedol skapar stora méjligheter.

Momentum Group ldmnade ett rekommenderat offentligt uppképserbjudande till aktiedgar-
na i Swedol den 11 november 2019. Ett samgaende mellan TOOLS och Swedol skapar en
attraktiv samarbetspartner till nordiska kunder, sdval sm& som stora bolag inom industri-
och byggsektorn. Acceptfristen for budet 16per till och med den 20 mars 2020.

Rapportperioden (1 april-31 december 2019)

Nettoomsadttningen dkade med 3 procent till 4 596 MSEK (4 464).

EBITA (exklusive jamforelsestorande poster om -9 MSEK) 6kade med 5 procent till
247 MSEK (235), motsvarande en EBITA-marginal om 5,4 procent (5,3).

Justerat rorelseresultat (exklusive jamforelsestorande poster) 6kade med 4
procent till 232 MSEK (223), motsvarande en justerad rorelsemarginal om 5,0 procent
(5,0). Rorelseresultatet uppgick till 223 MSEK (223).

Resultatet efter finansiella poster minskade till 209 MSEK (219).
Resultatet efter skatt uppgick till 163 MSEK (170).

OVERGANG TILL IFRS 16 FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2019

Frén och med den 1 april 2019 tillimpar Momentum Group IFRS 16 Leasingavtal. Overgdngen har skett med hjalp av den s.k.
forenklade metoden, vilket innebér att jamférelsesiffror inte omraknats. De sammanlagda vergdngseffekterna pa balansrakning,
resultatrakning, kassaflode och utvalda nyckeltal redovisas i Not 5. Se @ven redovisningsprinciperna i Not 1.

Momentum Group AB (publ)

Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden | Visit: Ostermalmsgatan 87 D, Stockholm | Tel: +46 10 454 54 70

Org No: 559072-1352  Reg office: Stockholm | www.momentum.group

TILLAGG TILL ERBJUDANDEHANDLINGEN AVSEENDE ERBJUDANDET TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)

3



MOMENTUM GROUPS DELARSRAPPORT - 9 MANADER 1 APRIL - 31 DECEMBER 2019

Ml
momentum » DELARSRAPPORT - 9 MANADER

4

1 APRIL-31 DECEMBER 2019

VDs KOMMENTARER

FORVARVET AV SWEDOL - Tillsammans skapar vi en starkare partner pd marknaden

Momentum Group tog ett strategiskt viktigt steg genom budet p& Swedol i mitten av november 2019. Vi
ar overtygade om att kombinationen av TOOLS och Swedols kompletterande kundfokus och forséljnings-
kanaler kommer att kunna bidra till att vi tillsammans blir en &nnu starkare och mer attraktiv samarbets-
partner for vara kunder, leverantérer och medarbetare inom verktyg, yrkesklader, personligt skydd och
férnddenheter. Tillsammans kan verksamheterna bland annat férstarka sortiment, inképskanaler och
logistiklésningar, 6ka inslaget av egna produktvarumarken samt utveckla ett &nnu battre tjanste-
erbjudande och nya digitala |6sningar. Jag har sjélv lange f6ljt Swedol och &r imponerad av deras
utveckling de senaste 8ren. Samgaendet &r industriellt logiskt och skapar goda méjligheter att fortsatta
skapa varden for vara &gare. Efter att den norska konkurrensmyndigheten godkénde forvarvet i borjan
av februari avvaktar vi nu motsvarande godkannande fran konkurrensmyndigheterna i Sverige och
Finland. Vi hoppas darefter kunna fullfélja affaren under mars manad 2020.

RAKENSKAPSARET 2019/20 - Fortsatt positiv resultatutveckling under &ret

Nettoomséttningen for koncernen har varit fortsatt stabil under rékenskapsarets forsta 9 manader
jamfért med foregdende &r. Under slutet av tredje kvartalet praglades forsaljningen av en négot lagre
aktivitet bland kunderna, men utvecklingen varierade mycket mellan olika kundsegment och produkt-
omréden. Det &r dock gladjande att se god omséttningstillvéxt i Norge dér efterfragan inom framforallt
olja & gas fortsatt var bra. Det ar dven positivt att vara forvarvade verksamheter har bidragit med cirka 4
procent till omséattningstillvéxten hittills under 3ret.

I rorelseresultatet for rapportperioden ingar jamforelsestérande poster om 9 MSEK avseende kostnader i
samband med det pdgdende forvéarvet av Swedol. Justerat for dessa jamforelsestérande kostnader ckade
EBITA med 5 procent till 247 MSEK (235) foér perioden. Darutdver har extra kostnader i samband med
utbyggnaden av logistikfunktionen for TOOLS Norge om cirka 12 MSEK (varav 4 MSEK under det tredje
kvartalet) belastat resultatet negativt. Logistikprojektet har under senare delen av hésten utékats ndgot i
syfte att omfatta fler lokala enheter. Tack vare v8ra fokuserade insatser har kassaflédet frdn den l6pande
verksamheten starkts under rapportperioden, &ven justerat for IFRS 16-effekter.

FORTSATT FOKUS PA FORVARV - Skapar mojligheter for framtiden

Okad samordning och gemensamma resurser inom omraden som logistik, IT, erbjudande och inkép &r
kritiska framg@ngsfaktorer. Detta férstarker vi nu genom férvérvet av Swedol inom affarsomradet
Verktyg & Férnodenheter. Inom affarsomradet Komponenter & Tjénster fortsatter vi samtidigt att
utvardera intressanta forvarvsmojligheter som skulle kunna starka var position ytterligare.

Stockholm i februari 2020

UIf Lilius
VD & koncernchef

MOMENTUM GROUP I SAMMANDRAG

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
3MANT O M 31 DEC 9 MANT O M 31 DEC 12 MANT O M 31 DEC
2019 2018 A 2019 2018 A 2019 2018 A

Nettoomsattning, MSEK 1588 1552 2% 4 596 4 464 3% 6156 5901 4%
EBITA, MSEK 92 89 3% 247 235 5% 330 299 10%
Rorelseresultat, MSEK 78 85 -8% 223 223 0% 302 283 7%

varav jamforelsestorande poster -9 - -9 - -9 -1
Justerat rorelseresultat 87 85 2% 232 223 4% 311 284 10%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 72 84 |-14% 209 219 -5% 286 279 3%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 56 64 |-13% 163 170 4% 224 216 4%
Resultat per aktie, SEK 1,95 2,25 |-13% 5,75 6,00 -4% 7,95 7,65 4%
EBITA-marginal 5,8% 5,7% 5,4% 5,3% 5,4% 5,1%
Rérelsemarginal 4,9% 5,5% 4,9% 5,0% 4,9% 4,8%
Justerad rorelsemarginal 5,5% 5,5% 5,0% 5,0% 5,1% 4,8%
Vinstmarginal 4,5% 5,4% 4,5% 4,9% 4,6% 4,7%
Avkastning p8 eget kapital 17% 18%
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK) 27% 26%
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) 25% 24%
Eget kapital per aktie, SEK 48,45 43,60 11%
Soliditet 40% 45%
Antal anstéllda vid periodens slut 1675 1668 0%

Sid. 2 (19)
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RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Tredje kvartalet (1 oktober-31 december 2019)

Nettoomséttningen for rakenskapsarets tredje kvartal 6kade med 2 procent till 1 588 MSEK (1 552).
Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsattningen med +3 MSEK. Nettoomsattningen fér jamfor-
bara enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, minskade med cirka 2 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregdende 8r. Férvarv bidrog till den totala omséattningstillvaxten med
cirka 4 procent. Kvartalet innehéll samma antal handelsdagar som motsvarande kvartal foregdende
rakenskapsar.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet till 78 MSEK (85). I resultatet for kvartalet ingdr jamforelse-
stérande poster om 9 MSEK avseende rédgivare och 6vriga kostnader i samband med det pdgdende
forvarvet av Swedol. Justerat rérelseresultat (exklusive de jamférelsestérande posterna) uppgick s8ledes
till 87 MSEK (85) och EBITA till 92 MSEK (89). Valutaomrakningseffekter paverkade rorelseresultatet med
netto 0 MSEK (+1). Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 5,5 procent (5,5). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 72 MSEK (84) och resultatet efter skatt till 56 MSEK (64) for kvartalet.

Rapportperioden (1 april-31 december 2019)

Nettoomsattningen for hela rapportperioden 6kade med 3 procent till 4 596 MSEK (4 464). Valuta-
omrékningseffekter pdverkade nettoomséttningen med +20 MSEK. Nettoomsattningen fér jamforbara
enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, minskade med cirka 1 procent jamfort
med motsvarande period foregdende &r. Forvarv bidrog till den totala omsattningstillvaxten med cirka 4
procent. Rapportperioden innehdll totalt samma antal handelsdagar som motsvarande period foregdende
rakenskapsar.

Rérelseresultatet for rapportperioden uppgick till 223 MSEK (223). I resultatet fér perioden ingr
jamforelsestorande poster om 9 MSEK avseende radgivare och évriga kostnader i samband med det
pégdende forvarvet av Swedol. Justerat rérelseresultat (exklusive de jamférelsestérande posterna) okade
s8ledes med 4 procent till 232 MSEK (223) och EBITA med 5 procent till 247 MSEK (235). Rérelseresul-
tatet har belastats med avskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar med -13 MSEK (-12) och pa
immateriella anldggningstillgdngar med -26 MSEK (-22). Valutaomrakningseffekter pdverkade rorelse-
resultatet med netto +1 MSEK (+5). Den justerade rorelsemarginalen uppgick till 5,0 procent (5,0).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 209 MSEK (219) och resultatet efter skatt till 163 MSEK
(170). Detta motsvarar ett resultat per aktie for perioden om 5,75 SEK (6,00).
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VERKSAMHETEN

Momentum Group-koncernen best8r av tv8 affirsomr8den - Verktyg & Férnédenheter respektive
Komponenter & Tjénster. I Koncerngemensamt ing8r koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner
(inklusive internkommunikation, Investor Relations och juridik) och logistikverksamhet i Sverige.

Aktiviteten bland industrikunderna i Sverige och Finland prédglades fortsatt av forsiktighet och en

avvaktande halining &ven om utvecklingen inom olika kundsegment och produktomréden varierade.
Efterfrégan i Norge var n3got starkare, framst inom olja & gas. Inom delar av verksamheten pdverkade
den relativt milda vintern forsaljningen av yrkeskléder anpassade for kyla och sné negativt. Totalt sett
var férsaljnings- och resultatutvecklingen stabil under rakenskapsarets tredje kvartal.

sid. 3 (19)
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Momentum Group-koncernen

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

e oToEc | ocToec | wRpEc | wRoEc | RULMEE | augerss
Nettoomséattning 1588 1552 4596 4 464 6 156 6024
Rorelseresultat 78 85 223 223 302 302

varav jamférelsestérande poster -9 - -9 - -9 -
Justerat rorelseresultat 87 85 232 223 311 302
Rérelsemarginal 4,9% 5,5% 4,9% 5,0% 4,9% 5,0%
Justerad rérelsemarginal 5,5% 5,5% 5,0% 5,0% 51% 5,0%

Affirsomrdde Verktyg & Fornodenheter

Affdrsomr8det best8r av TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS Finland, Gigant, Mercus Yrkeskldder,
TriffiQ Féretagsprofilering, Reklamproffsen och Company Line vilka erbjuder produkter och tjénster inom
verktyg och industriférnédenheter, arbetsplatsutrustningar samt yrkes- och profilkldder till industri- och
byggsektorn i Norden.

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

et oTpes | owrpre | aenpec | ammpee | RULMGE | anuerso
Nettoomséattning 1283 1257 3727 3657 4995 4925
Rorelseresultat 48 55 126 134 172 180

varav jémférelsestérande poster - - - - - -
Justerat rorelseresultat 48 55 126 134 172 180
Rérelsemarginal 3,7% 4,4% 3,4% 3,7% 3,4% 3,7%
Justerad rérelsemarginal 3,7% 4,4% 3,4% 3,7% 3,4% 3,7%

Foérvarv bidrog till den totala omsattningsdkningen med cirka 4 procent, medan nettoomsattningen for
jamforbara enheter inom affarsomradet Verktyg & Férnédenheter minskade med 2 procent! under
rakenskapsarets tredje kvartal.

Nettoomsattningen for TOOLS Norge 6kade med 8 procent! under kvartalet med fortsatt positiv
utveckling inom framforallt olje- & gassektorn samt 6kade marknadsandelar. Arbetet med omldaggningen
av logistikfunktionen med etableringen av en logistikhubb i Ost fortskrider och har utékats i syfte att
omfatta fler lokala enheter, vilket har medfort extra kostnader for verksamheten om cirka 4 MSEK under
kvartalet (totalt 12 MSEK under rapportperioden).

TOOLS Sveriges nettoomsattning minskade med 7 procent! under kvartalet jamfért med féregdende &r,
bland annat férklarat av en fortsatt avvaktande héllning bland industrikunder samt lagre forséljning av
vinterklader. Arbetet fér 6kad I6nsamhet med bland annat 6kad kostnadseffektivitet, forbattrad
saljstyrning samt omlaggning av inkop fortskrider enligt plan och fortsatter att bidra till hogre
tackningsgrader och lagre kostnader i verksamheten jamfért med féregdende &r.

TOOLS Finlands nettoomséttning minskade med 4 procent® under kvartalet jamfért med féregdende ar,
dar industrimarknaden utvecklades fortsatt svagt under kvartalet. Verksamheten fortsétter att fokusera
pé kundbearbetning i syfte att vinna marknadsandelar, i kombination med atgarder for att effektivisera
verksamheten och 6ka resultatet. Den forvarvade PPE (Personal Protective Equipment)-verksamheten
fran Lindstrém Group har bidragit till sdval omséttning som resultat under kvartalet.

Utvecklingen av Gigant fortskrider enligt plan och bidrar successivt till minskade kostnader och férbattrat
rorelseresultat i enheten. Koncernens nischbolag inom yrkeskléder och produktmedia (Mercus Yrkes-
klader, TriffiQ Féretagsprofilering, Reklamproffsen och Company Line) bidrog positivt till koncernens
resultatutveckling under kvartalet, &ven om férsaljningen inom dessa bolag paverkades negativt av
minskad efterfrégan pa vinterklader p& grund av den milda vintern.

Affirsomrdde Komponenter & Tjanster
Affdrsomr8det best8r av Momentum Industrial med dotterbolag som erbjuder reservdelar, service och
reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden.

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

st oToEe | oNThec | ampec | Ao | RULANE | ouerio
Nettoomsattning 312 308 894 845 1197 1148
Rorelseresultat 39 33 107 95 142 130

varav jamférelsestérande poster - - - - - -
Justerat rorelseresultat 39 33 107 95 142 130
Rérelsemarginal 12,5% 10,7% 12,0% 11,2% 11,9% 11,3%
Justerad rérelsemarginal 12,5% 10,7% 12,0% 11,2% 11,9% 11,3%

1 Jamférbara enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i 8r jamfort med foregdende &r.
Sid. 4 (19)
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Affarsomradet Komponenter & Tjénster minskade nettoomséattningen med 3 procent? under rakenskaps-
rets tredje kvartal. Rérelsemarginalen for affarsomradet uppgick till 12,5 procent under kvartalet.

Nettoomséttningen fér moderbolaget Momentum Industrial minskade med 4 procent? under kvartalet,
med varierande utveckling inom olika kund- och produktomrdden. Forséljningen till kundgrupper inom
bland annat stdl- och fordonsindustrin utvecklades fortsatt positivt totalt sett medan efterfrégan inom
papper & massa var ndgot mer avvaktande. Atgé‘lrder for 6kad kostnadseffektivitet och kundbearbetning
har pdverkat téckningsgraderna och rérelseresultatet positivt under kvartalet.

Momentum Industrials dotterbolag inom service och reparation (Rérick Elektriska Verkstad och Carl A
Nilssons El Rep Verkstad) respektive inom pneumatik och hydraulik (ETAB Industriautomation) fortsatte
att utvecklas positivt under kvartalet. Dotterbolagen omsétter tillsammans cirka 130 MSEK per &r.

Koncerngemensamt och elimineringar

Rorelseresultatet for “Koncerngemensamt och elimineringar” uppgick till =11 MSEK (-3) foér rapport-
perioden, varav jamforelsestorande poster uppgick till -9 MSEK (=) under det tredje kvartalet. De
jamforelsestorande posterna avser kostnader for rddgivare och 6vriga kostnader i samband med det
offentliga budet pa Swedol som offentliggjordes den 11 november 2019.

Moderbolagets nettoomséttning for perioden uppgick till 22 MSEK (17) och resultatet efter finansiella
poster till 7 MSEK (9). I periodens resultat ingar inte ndgra koncernbidrag, koncerninterna utdelningar
eller motsvarande poster.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgéng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 1 675, vilket kan jamforas med
1 684 vid rakenskapsarets ingang.

FORETAGSFORVARV

UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I SWEDOL

Momentum Group lédmnade den 11 november 2019 ett rekommenderat offentligt uppkdpserbjudande till
aktieagarna i Swedol. Aktiedgarna i Swedol erbjuds att vdlja mellan ett kontantvederlag om 46,50 SEK
alternativt ett aktievederlag om 0,40 ny B-aktie i Momentum Group for varje A- respektive B-aktie i
Swedol.

Genom en kombination av TOOLS och Swedol skapas en attraktiv samarbetspartner till nordiska kunder,
s8vél sma som stora bolag inom industri- och byggsektorn men &ven inom andra sektorer sdsom offentlig
sektor, inom verktyg, yrkesklader, personligt skydd och férnédenheter. Forvarvet skapar forutsattningar
for okad effektivitet och skalférdelar vilket dven det kommer att gynna bolagens kunder och bidra till
6kad konkurrens inom sektorn. Tillsammans kan verksamheterna dra nytta av gemensamma sortiment,
inkdpskanaler, effektivare logistik och Swedols egna produktvarumarken samt utveckla ett annu béttre
tjansteerbjudande och nya digitala 16sningar. Detta bidrar till en bra plattform for fortsatt expansion.
Samordningen av Swedols och TOOLS verksamheter skapar harigenom vérde for sdval kunder och
leverantérer som medarbetare och &gare.

Extra bolagsstémma i Momentum Group den 17 december 2019

Den 17 december 2019 beslutade en extra bolagsstémma i Momentum Group AB, med erforderlig
majoritet, om ett emissionsbemyndigande for styrelsen med anledning av budet pd Swedol. I enlighet
med beslutet bemyndigades styrelsen att besluta om nyemission av hdgst 33 280 000 B-aktier till
aktiedgarna i Swedol dar tecknade aktier ska betalas med apportegendom best8ende av aktier i Swedol.

Fullsténdig information och acceptfrist

Fér narvarande pagar en konkurrensrattslig prévning av transaktionen hos konkurrensmyndigheterna i
Sverige och Finland. Konkurrensmyndigheten i Norge godkande transaktionen i bérjan av februari 2020.
Acceptfristen for Swedols aktiedgare I6per till och med den 20 mars 2020. Fullstandig information om
erbjudandet, inklusive erbjudandehandlingen och anmaélningssedel, finns tillgangliga p& Momentum
Groups webbplats (www.momentum.group).

OVRIGA FORVARV UNDER RAKENSKAPSARET 2019/20
Momentum Group har hittills genomfért tre foretagsférvarv med tilltrade under réakenskapsdret 2019/20.

Forvarv av Lindstrom Groups PPE-verksamhet i Finland

Dotterbolaget TOOLS Finland Oy férvarvade i mars 2019 Lindstrém Groups PPE-verksamhet (Personal
Protective Equipment — personlig skyddsutrustning) i Finland. Genom forvarvet starker TOOLS sin
position som en ledande leverantdr av verktyg, PPE och tillhérande tjénster till finsk industri ytterligare.
Den forvérvade verksamheten omsatte vid forvérvet cirka 6 MEUR per 8r med god I6nsamhet och hade
fem anstéllda. Forvarvet skedde genom en inkrémsoverldtelse. Tilltrade skedde i bérjan av april 2019.

2 Jamférbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i 8r jamfért med féreg8ende 8r.
Sid. 5 (19)
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Forvarv av ETAB Industriautomation

Dotterbolaget Momentum Industrial AB férvarvade 70 procent av aktierna i ETAB Industriautomation AB i
bérjan av maj 2019. ETAB ar en av de ledande aktdrerna i Sverige inom industriell automation och
tillhandahaller produkter och tjanster inom hydraulik, linjarteknik samt pneumatik till industriféretag i
Sverige. Foérvarvet starker Momentum Industrials position som den ledande leverantoren av produkter
och tjanster inom industrikomponenter till svensk industri ytterligare. ETAB omsatte vid forvarvet cirka
45 MSEK per &r och hade 9 anstéllda. Tilltrade skedde i bérjan av juni 2019.

Forvarv av Company Line

Momentum Group férvérvade 70 procent av aktierna i Company Line Forvaltning AB i slutet av juni 2019.
Company Line &r en av de storsta aterforsaljarna av yrkes- och profilklader i norra Sverige med
yrkesbutiker i Luled och Kiruna. Company Line omsatte vid forvarvet cirka 75 MSEK per ar och hade 25
anstéllda. Tilltrade skedde i samband med férvéarvet.

Se Not 4 for preliminar forvarvsanalys avseende rékenskapsarets forvarv samt en sammanstélining dver
genomférda forvarv sedan rakenskapsaret 2015/16.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens I6nsamhet matt som avkastningen pé eget kapital uppgick till 17 procent (18) och pa
rorelsekapitalet (R/RK) till 25 procent (24) fér den senaste 12-manadersperioden. Avkastningen pa
sysselsatt kapital for motsvarande period uppgick till 15 procent (19).

Kassaflodet frén den l6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar fér rapportperioden uppgick
till 365 MSEK (174). Under perioden 6kade varulagret med 17 MSEK medan rérelsefordringarna minskade
med 137 MSEK. Rérelseskulderna minskade med 85 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for perioden uppgick sdledes till 400 MSEK (162). Overgdngen till IFRS 16 pdverkade kassaflédet fran
den Iépande verksamheten med 157 MSEK for perioden. Se aven Not 5.

Rapportperiodens kassaflode har dven p8verkats av investeringar i och avyttringar av anldggnings-
tillgangar med -14 MSEK (-19) netto, férvarv av dotterforetag och andra affarsenheter med -58 MSEK
(-46) netto samt effekter vid 6vergangen till IFRS 16 om -157 MSEK i finansieringsverksamheten.

Koncernens operativa nettoldneskuld uppgick vid rapportperiodens utgdng till 198 MSEK (297). Under
perioden har aktieutdelning om totalt 89 MSEK lamnats. Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej
utnyttjats, uppgick sammanlagt till 603 MSEK. Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgdng till 40
procent jamfort med 45 procent vid rakenskapsarets ingdng. Se &ven Not 5.

Eget kapital per aktie - s8vél fore som efter utspadning - uppgick till 48,45 SEK vid rapportperiodens
utgéng, att jamfora med 46,70 SEK vid rakenskapsarets ingang.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 57 MSEK. Férdelningen per aktieslag &r enligt

féljande.
AKTIESLAG PER DEN 31 DECEMBER 2019
A-aktier 1 062 436
B-aktier 27 202 980
Totalt antal aktier fére aterkép 28 265 416
Avg8r: Aterkopta B-aktier -500 000
Totalt antal aktier efter aterkép 27 765 416

Per den 31 mars 2019 uppgick Momentum Groups innehav av egna aktier av serie B till 500 000 st.
Under rapportperioden har det inte skett ndgra forandringar i innehavet av egna aktier. Per den 31
december 2019 uppgick saledes innehavet av aktier av serie B till 500 000 st, vilket motsvarade 1,8
procent av totalt antal aktier och 1,3 procent av totalt antal réster.

/&terkbpta aktier sakerstéller bland annat bolagets &taganden i de kdpoptionsprogram som givits ut till
ledande befattningshavare i december 2017 respektive september 2018. Lésenkursen foér de 250 000
utfardade képoptionerna hanforliga till 2017 8rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 121,60
SEK per aktie. Varje kopoption i detta program beréttigar till forvarv av en aterképt aktie av serie B
under |I6senperioderna 12-25 februari respektive 12-25 maj 2021. Losenkursen fér de 250 000 utfardade
kopoptionerna hanforliga till 2018 3rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 137,30 SEK per
aktie. Varje képoption i detta program berattigar till forvéarv av en aterkopt aktie av serie B under
l6senperioderna 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022.

Aktiekursen per den 31 december 2019 uppgick till 116,60 SEK och utfdrdade kdépoptioner har
foljaktligen inte medfért ndgon utspadningseffekt under rapportperioden.

Det har inte skett ndgra férandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

Sid. 6 (19)
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Momentum Group och narstdende som vésentligen
paverkat koncernens stallning och resultat under rapportperioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Momentum Groups resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen paverkas av ett
antal interna faktorer som Momentum Group styr 6ver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att
pdverka handelseforloppet &r begransad. De externa riskfaktorer som har storst betydelse fér Momentum
Group ar konjunktur- och marknadslaget samt utvecklingen av antalet anstéllda i industri- och bygg-
sektorn i kombination med strukturférandringar och konkurrenssituationen. Risk- och osakerhets-
faktorerna ar desamma som under tidigare perioder. Fér mer information om koncernens risker och
osakerhetsfaktorer hdnvisas till sid. 34 i Momentum Groups &rsredovisning 2018/19. Moderbolaget
paverkas indirekt av ovanstdende risker och osékerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

VALBEREDNING FOR VAL AV STYRELSE

I enlighet med beslut vid &rsstdmman i augusti 2019 har de réstmaéssigt stérsta aktiedgarna per den 31
december 2019 kontaktats och ombetts att utse fyra ledamoéter, att jamte styrelsens ordférande utgdra
valberedning infér styrelseval vid ndstkommande drsstdmma i augusti 2020. Valberedningen bestar
foljaktligen av Tobias Lonnevall (utsedd av Nordstjernan), Stefan Hedelius (utsedd av Tom Hedelius),
Marianne Flink (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Jonas Linnell (utsedd av SEB Fonder) samt
styrelsens ordférande Johan Sj6. Information om hur man kontaktar valberedningen finns p& Momentum
Groups hemsida.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Forldngd acceptfrist for det offentliga uppkdpserbjudandet till aktiedgarna i Swedol

I det rekommenderade offentliga uppkdpserbjudandet till aktiedgarna i Swedol som lamnades den 11
november 2019 |6pte den initiala acceptfristen for aktiedgarna till och med den 25 februari 2020.
Erbjudandet &r bland annat villkorat av godkénnande fran relevanta konkurrensmyndigheter och EU
Kommissionen beslutade i slutet av januari - p& begéran av Nordstjernan AB (som huvudéagare i Swedol
samt réstmassigt storsta aktiedgaren i Momentum Group och tillika den formella anmalningspliktiga
parten) - att hanskjuta den konkurrensrattsliga prévningen till de nationella konkurrensmyndigheterna i
Sverige, Norge och Finland. Eftersom dessa nationella konkurrensprévningar inte kommer att hinna
slutféras inom den initiala acceptfristen beslutade styrelsen i Momentum Group den 31 januari 2020 att
forlanga acceptfristen till den 20 mars 2020.

Konkurrensmyndigheten i Norge godkénner forvérvet av Swedol

Baserat pd ovan namnda nationella anmalningar av det offentliga uppkdpserbjudandet till konkurrens-
myndigheterna i bland annat Norge meddelade den norska konkurrensmyndigheten i bérjan av februari
2020 att de godkanner transaktionen. Konkurrensprovningarna i Sverige och Finland fortloper enligt plan.

Det har efter rapportperiodens utgdng i 6vrigt inte intréffat ndgra fér koncernen vésentliga héndelser.

sid. 7 (19)
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Stockholm den 12 februari 2020

UIf Lilius
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 54 70
Mats Karlqvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

Kommande informationstillfille

Presentation av Deldrsrapport 9 manader - Telefonkonferens idag, onsdag den 12 februari 2020, kl.
11:00. Se separat inbjudan pa www.momentum.group for information om telefonnummer och webblank.
Bokslutskommuniké 2019/20 - 1 april 2019-31 mars 2020 publiceras den 13 maj 2020.

Arsredovisningen for rikenskapsaret 2019/20 publiceras i slutet av juni 2020 och finns tillgénglig
pd bolagets webbplats fr&n samma tidpunkt.

Deldrsrapport 3 manader - 1 april-30 juni 2020 publiceras den 16 juli 2020.

Momentum Group ABs &rsstamma 2020 halls p8 IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i
Stockholm kl. 16:00 den 27 augusti 2020.

Deldrsrapport 6 manader — 1 april-30 september 2020 publiceras den 23 oktober 2020.
Deldrsrapport 9 manader - 1 april-31 december 2020 publiceras den 11 februari 2021.
Bokslutskommuniké 2020/21 - 1 april 2020-31 mars 2021 publiceras den 12 maj 2021.

Besok www.momentum.group for prenumeration pa rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport dr sédan som Momentum Group AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EUs marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 12 februari 2020
kl. 08:00 CET.

Momentum Group AB (publ)

Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden
Visit: Ostermalmsgatan 87 D, Stockholm

Tel: +46 10 454 54 70

Org No: 559072-1352  Reg office: Stockholm

www.momentum.group

Sid. 8 (19)
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AFFARSOMRADEN

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

1 APRIL-31 DECEMBER 2019

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
MSEK OKT-DEC 2019 OKT-DEC 2018 APR-DEC 2019 APR-DEC 2018 RULLANDE 12 MAN 2018/19
Verktyg & Fornddenheter 1283 1257 3727 3657 4995 4925
Komponenter & Tjénster 312 308 894 845 1197 1148
Koncermngemensamt 34 31 98 93 131 126
Elimineringar -41 -44 -123 -131 -167 -175
Momentum Group 1588 1552 4 596 4 464 6 156 6 024
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL
2019/20 2018/19
MSEK Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Verktyg & Fomodenheter 1283 1157 1287 1268 1257 1119 1281
Komponenter & Tjanster 312 284 298 303 308 263 274
Koncemgemensamt 34 32 32 33 31 31 31
Elimineringar -41 -41 -41 -44 -44 -44 -43
Group 1588 1432 1576 1560 1552 1369 1543
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
MSEK OKT-DEC 2019 OKT-DEC 2018 APR-DEC 2019 APR-DEC 2018 RULLANDE 12 MAN 2018/19
Verktyg & Forodenheter 48 55 126 134 172 180
Komponenter & Tjanster 39 33 107 95 142 130
Koncerngemensamt -11 -3 -12 -6 -14 -8
Elimineringar 2 0 2 0 2 0
Group 78 85 223 223 302 302
RORELSERESULTAT PER KVARTAL
2019/20 2018/19
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Verktyg & Fomodenheter 48 38 40 46 55 34 45
Komponenter & Tjanster 39 36 32 35 33 32 30
Koncemgemensamt -11 1 -2 -2 -3 2 -5
Elimineringar 2 0 0 0 0 0 0
Momentum Group 78 75 70 79 85 68 70
JUSTERAT RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
MSEK OKT-DEC 2019 OKT-DEC 2018 APR-DEC 2019 APR-DEC 2018 RULLANDE 12 MAN 2018/19
Verktyg & Fornddenheter 48 55 126 134 172 180
Komponenter & Tjanster 39 33 107 95 142 130
Koncerngemensamt -2 -3 -3 -6 -5 -8
Elimineringar 2 0 2 0 2 0
Group 87 85 232 223 311 302
Sid. 9 (19)
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KONCERNEN I SAMMANDRAG:

RESULTATRAKNING
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
OKT-DEC OKT-DEC APR-DEC APR-DEC RULLANDE
MSEK 2019 2018 2019 2018 12 MAN 2018/19
Nettoomséttning 1588 1552 4596 4 464 6156 6 024
Ovriga rérelseintakter 1 1 3 3 4 4
Summa rorelseintékter 1589 1553 4599 4467 6160 6028
Kostnad sdlda varor -1001 -977 -2895 -2 819 -3 880 -3 804
Personalkostnader -310 -304 -893 -877 -1204 -1188
Avskrivningar, nedskrivningar och
Sterforda nedskrivningar -65 -12 -198 -34 -211 -47
Ovriga rorelsekostnader -135 -175 -390 -514 -563 -687
Summa rérelsens kostnader -1511 -1468 -4 376 -4 244 -5 858 -5726
Rorelseresultat 78 85 223 223 302 302
Finansiella intékter o 1 o 1 o 1
Finansiella kostnader -6 -2 -14 -5 -16 -7
- -6 -1 -14 -4 -16 -6
Resultat efter finansiella poster 72 84 209 219 286 296
Skatter -16 -20 -46 -49 -62 -65
Periodens resultat 56 64 163 170 224 231
Varav hanforigt till:
Moderbolagets aktiedgare 55 63 160 168 221 229
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 3 2 3 2
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 1,95 2,25 5,75 6,00 7,95 8,20
- efter utspadning 1,95 2,25 5,75 6,00 7,95 8,20
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
OKT-DEC OKT-DEC APR-DEC APR-DEC RULLANDE
MSEK 2019 2018 2019 2018 12 MAN 2018/19
Periodens resultat 56 64 163 170 224 231
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
som inte att ificeras till drets resultat
Omvérderingar av formansbestamda
pensionsplaner 2 -1 -3 -1 -2 0
Skatt hanforlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras [} 0 1 0 1 0
2 -1 -2 -1 -1 o
som att ificeras till drets resultat
Omrakningsdifferenser -16 =22 -5 -14 17 8
Arets forandringar i verkligt vérde p&
kassaflodessakringar -1 1 -1 1 -2 0
Skatt hénforlig till komponenter som
kommer att omklassificeras [} 0 [ 0 [ 0
-17 -21 -6 -13 15 8
Periodens ovrigt totalresultat -15 =22 -8 -14 14 8
Periodens totalresultat 41 42 155 156 238 239
Varav hanforigt till:
Moderbolagets aktiedgare 40 41 152 154 235 237
Innehav utan bestdémmande inflytande 1 1 3 2 3 2

3 Frén och med den 1 april 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgéngen har skett med hjélp av den s.k. férenklade
metoden, vilket innebar att jamforelsesiffror inte omraknats. De sammanlagda dvergdngseffekterna pd balansrékning,
resultatrékning, kassafléde och utvalda nyckeltal redovisas i Not 5. Se &ven redovisningsprinciperna i Not 1.

Sid. 10 (19)
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BALANSRAKNING
MSEK 31 DEC 2019 31 DEC 2018 31 MAR 2019
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgdngar 663 638 649
Materiella anlaggningstillgdngar 62 56 63
Nyttjanderattstillgdngar 531 - -
Finansiella placeringar 2 2 2
Uppskjutna skattefordringar 22 22 20
Summa anléggningstillgdngar 1280 718 734

Omsittningstillgdngar

Varulager 1036 968 986
Kundfordringar 907 915 1 044
Ovriga kortfristiga fordringar 132 130 142
Likvida medel 37 5 8
Summa Sttnil illgd 2112 2018 2180
SUMMA TILLGANGAR 3392 2736 2914

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1345 1219 1303
Innehav utan bestdémmande inflytande 18 14 14
Summa eget kapital 1363 1233 1317
Langfristiga skulder
Léngfristiga rantebarande skulder 105 128 137
L&ngfristiga leasingskulder 347 - -
Avséttningar till pensioner 31 30 27
Ovriga I8ngfristiga skulder och avsattningar 66 69 76
Summa l&ngfristiga skulder 549 227 240

Kortristiga skulder

Kortfristiga rantebédrande skulder 130 174 137
Kortfristiga leasingskulder 206 - -
Leverantérsskulder 770 730 822
Ovriga kortfristiga skulder 374 372 398
Summa kortfristiga skulder 1480 1276 1357
SUMMA SKULDER 2029 1503 1597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3392 2736 2914
Finansiell nettoldneskuld 782 327 293
Operativ nettoldneskuld 198 297 266

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

. . Inm_a_hav utan Totalt eget

MSEK Akt.le- Reserver Balan_serade vinstmedel Summa best?mmande Kkapital
kapital inkl. arets resultat inflytande

Utgdende eget kapital 2018 03 31 57 2 1096 1155 15 1170
Arets resultat 229 229 2 231
Ovrigt totalresultat 8 0 8 8
Utdelning -73 -73 -73
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 2 2 2
Aterkop av egna aktier -22 -22 -22
Férandringar av dgarandel i deldgda dotterbolag 2 2 -2 o
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - -1 -1
Vardeférandring opti : 2 2 2
Utgdende eget kapital 2019 03 31 57 10 1236 1303 14 1317
Byte av redovisningsprincip? -8 -8 -8
Periodens resultat 160 160 3 163
Ovrigt totalresultat -6 -2 -8 -8
Utdelning -89 -89 -89
Forvarv av delagda dotterbolag - 8 8
Forandringar av dgarandel i deldgda dotterbolag 5 5 -5 []
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - -2 -2
Optionsskuld, forvarv®) -16 -16 -16
Vardeférandring optionsskuld® -2 -2 -2
Utgaende eget kapital 2019 12 31 57 4 1284 1345 18 1363

1) Avser vardeférandring for de kop-/saljoptioner i relation till minoritetsdgare som utfardats i samband med forvérv av deldgda dotterbolag.

2) Overgdng till IFRS 16. Se redovisningsprinciper i Not 1 samt de sammanlagda dvergéngseffekterna p& balansrakning, resultatrékning, kassafléde och
utvalda nyckeltal i Not

3) Avser vardet av kop-/séljoptioner i relation till minoritetsdgare i de forvarvade dotterbolagen ETAB Industriautomation AB och Company Line Férvaltning
AB som medger att: a) Momentum Group har ratt att forvarva kvarstdende aktier frén innehavarna av aktierna (képoption), och b) innehavarna av
aktierna har ratt att sélja aktier til Momentum Group (séljoption). Képoptionerna forfaller under rékenskapsaret 2021/22 och kan darefter férlangas med
ett 8r i taget. Saljoptionerna kan nyttjas fram till rakenskapsaret 2020/21. Priset p& optionerna ar beroende av uppnddda resultat i respektive bolag.

sid. 11 (19)
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KASSAFLODESANALYS
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
OKT-DEC OKT-DEC APR-DEC APR-DEC RULLANDE
MSEK 2019 2018 2019 2018 12 MAN 2018/19
Den l6pande verksamheten
Den Iépande verksamheten fore
rérelsekapitalforandringar 121 74 365 174 426 235
Forandringar i rorelsekapital 77 80 35 -12 42 -5
K: 6de fran den 16 ver 198 154 400 162 468 230
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella & materiella
anl.tillgéngar -4 -6 -14 -19 -23 -28
Avyttring av immateriella & materiella
anl.tillgdngar [ 0 o 0 o 0
Forvarv av dotterforetag och andra
affarsenheter - -3 -58 -46 -85 =73
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 -9 -72 -65 -108 -101
Kassaflode fore finansiering 194 145 328 97 360 129
Finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten -184 -146 -299 -102 -328 -131
Periodens kassaflode 10 -1 29 -5 32 -2
Likvida medel vid periodens bérjan 27 6 8 10 5 10
Kursdifferenser i likvida medel o 0 o 0 [ 0
Likvida medel vid periodens slut 37 5 37 5 37 8
NYCKELTAL PER AKTIE
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
OKT-DEC OKT-DEC APR-DEC APR-DEC RULLANDE
SEK 2019 2018 2019 2018 12 MAN 2018/19
Resultat fére utspadning 1,95 2,25 5,75 6,00 7,95 8,20
Resultat efter utspadning 1,95 2,25 5,75 6,00 7,95 8,20
Eget kapital, vid periodens slut 48,45 43,60 46,70
Eget kapital efter utspadning, vid periodens
slut 48,45 43,60 46,70
ANTAL AKTIER I 1000-TAL
Antal aktier fore utspadning 27 765 27 765 27 765 27 765 27 765 27 765
Végt antal aktier fore utspadning 27 765 27 849 27 765 27 960 27 765 27 911
Vagt antal aktier efter utspadning 27 765 27 849 27 765 27 960 27 765 27911

V&gt antal aktier och utspadning

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som vid var tid innehas av Momentum Group réknas inte med i antal utestdende
aktier. Utspadningseffekterna uppkommer p& grund av eventuella kopoptioner utfardade av bolaget och som kan regleras med aktier i aktiebaserade
incitamentsprogram. Képoptionerna har i s&dana fall en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden Gverstiger optionernas

losenpris.

Momentum Group innehade 500 000 aktier av serie B per den 31 december 2019 och har utfardat totalt 500 000 képoptioner avseende aterkopta egna
aktier. D& genomsnittlig aktiekurs understiger Iésenpriserna om 121,60 SEK per kopoption (72017 &rs aktierelaterade incitamentsprogram”) respektive 137,30

SEK per kopoption (

2018 ars aktierelaterade incitamentsprogram”) féreligger ingen utspadningseffekt per den 31 december 2019. Se &ven sid. 6.

Sid. 12 (19)
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MODERBOLAGET I SAMMANDRAG
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RESULTATRAKNING
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
OKT-DEC OKT-DEC APR-DEC APR-DEC RULLANDE

MSEK 2019 2018 2019 2018 12 MAN 2018/19

Nettoomsattning 8 6 22 17 29 24

Ovriga rorelseintakter o 0 2 0 a4 2

Summa rérelseintikter 8 6 24 17 33 26

Rorelsens kostnader -10 -8 -32 -23 -45 -36

Rorelseresultat -2 -2 -8 -6 -12 -10

Finansiella intékter och kostnader 5 5 15 15 20 20

Resultat efter finansiella poster 3 3 7 9 8 10

Bokslutsdispositioner - - - - 93 93

Resultat fore skatt 3 3 7 9 101 103

Skatter -1 -1 -2 -2 -23 -23

Periodens resultat 2 2 5 7 78 80
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
OKT-DEC OKT-DEC APR-DEC APR-DEC RULLANDE

MSEK 2019 2018 2019 2018 12 MAN 2018/19

Periodens resultat 2 2 5 7 78 80

PERIODENS OVRIGT

TOTALRESULTAT

som inte att ificeras till drets resultat
som att ificeras till drets resultat

Periodens ovrigt totalresultat - - - - - -

Periodens totalresultat 2 2 5 7 78 80
BALANSRAKNING

MSEK 31 DEC 2019 31 DEC 2018 31 MAR 2019

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar o 0 0

Materiella anlidggningstillgdngar 1] - -

Finansiella anlaggningstillgdngar 846 843 877

Kortfristiga fordringar 226 245 363

Likvida medel - - -

Summa tillgdngar 1072 1088 1240

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 583 594 667

Obeskattade reserver 63 29 63

Avsattningar - - -

L&ngfristiga skulder 105 128 137

Kortfristiga skulder 321 337 373

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1072 1088 1240

Sid. 13 (19)
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Del8rsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IFRS med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering, rsredovisningslagen
samt lagen om vardepappersmarknaden. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhdrande noter &ven i Gvriga delar av rapporten. Deldrsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i Momentum Groups arsredovisning 2018/19 har tillampats med undantag fr den
nya standarden IFRS 16 Leasingavtal som tillampas fran och med den 1 april 2019.

Fr@n och med 1 april 2019 har koncernen en ny affarsomr8desstruktur. Justeringen avser framst verksamheten inom Gigant, vilket
tidigare ingick i affirsomr8de Komponenter & Tjanster men som frdn och med den 1 april 2019 ingdr i affarsomr&de Verktyg och
Férndédenheter. Jamforelsesiffror har omréknats fér de justerade affarsomrdden frén och med den 1 april 2018.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fr&n och med den 1 april 2019 och erséatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida
ett avtal inneh8ller ett leasingavtal. Standarden innebér férandringar framférallt for leasetagaren genom att uppdelningen av
leasingavtal i operationell och finansiell leasing har tagits bort. Leasingtagaren redovisar en nyttjanderattstillgdng som representerar en
ratt att anvanda den underliggande tillgdngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala leasingavgifter per
leasingavtal. I resultatrakningen redovisas rénta och avskrivningar istéllet for leasingkostnader.

Momentum Group har vid évergdngen till den nya standarden valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden vilket inte kréaver
omrakning av jamforelseperioder. Jamfoérelseinformationen rapporteras @ven fortsattningsvis i enlighet med IAS 17 Leasingavtal och
IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal inneh8ller ett leasingavtal.

Koncernen kommer att redovisa nya tillgdngar och skulder for operativa leasingavtal avseende i huvudsak lager- och butiksfaciliteter.
Kostnaderna for dessa leasingavtal kommer att férandras, eftersom koncernen kommer att redovisa avskrivning for nyttjanderatts-
tillgdngar och rantekostnader for leasingskulder. Dértill kommer koncernen inte langre att redovisa avsattningar for operationella
leasingavtal som beddms vara forlustavtal. Koncernen har valt att tilldmpa den praktiska 16sning som finns i standarden som innebar
att nyttjanderattstillgdngen har justerats med det belopp som redovisats som avsattning for bedomda forlustavtal i samband med
6verg§ngen.

Nyttjanderattstillgdngarna hanférliga till tidigare operationella leasingavtal &r i huvudsak redovisade till avskrivet vérde frén avtalsstart
och i mindre utstrackning till skuldens varde per den 1 april 2019 med tilldgg for forskottsbetalningar redovisade i balansrakningen per
den 31 mars 2019. Ataganden i leasingavtal i samband med 6verg&ngen har diskonterats med koncernens marginella uppl&ningsranta.
Den marginella uppldningsrantan har faststéllts per land baserat pd en riskfri ranta med duration motsvarande den genomsnittliga
I6ptiden for leasingkontrakten och med tillagg for koncernens samt dotterbolagens bedémda kreditrisk och typ av tillgdng.

Leasar av 13gt varde (nyttjanderattsavtal med ett nyanskaffningsvarde understigande cirka 50 kSEK) inkluderas inte i leasingskulden
utan redovisas fortsatt med linjar kostnadsforing éver leasingperioden. Nyttjanderéttsavtal om maximalt 12 manader, s& kallade
korttidsleasar, bedéms inte vara vasentlig i koncernen.

De sammanlagda effekterna p§ balansrékning, resultatrakning, kassaflode och utvalda nyckeltal i samband med 6verg§ngen till IFRS 16
framg&r av Not 5.

NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens rorelsesegment bestar av affarsomr8dena Verktyg & Férnédenheter respektive Komponenter & Tjanster. Rorelsesegmenten
ar konsolideringar av den operativa organisationen s8 som koncernens foretagsledning och styrelse féljer upp verksamheten. Koncer-
nens foretagsledning bestdende av VD och CFO utgér koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Verktyg & Fornodenheter bestdr av TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS Finland, Gigant, Mercus Yrkesklader, TriffiQ Foretags-
profilering, Reklamproffsen Skandinavien och Company Line, vilka erbjuder produkter och tjanster inom verktyg och industri-
fornédenheter, arbetsplatsutrustningar samt yrkes- och profilkléder till industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden. Komponenter &
Tjénster bestdr av Momentum Industrial med dotterbolag som erbjuder reservdelar, service och reparationer till kunder inom
industrisektorn i Norden. I Koncerngemensamt ingdr koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner och logistikverksamhet i Sverige.
Stédfunktionerna omfattar bland annat internkommunikation, Investor Relations och juridik. Finansiella intékter och kostnader férdelas
inte per rérelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna éverensstammer med
koncernredovisningen. Nettoomsattningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pd kundernas hemvist.

APR-DEC 2019 (9 MAN)
MSEK . yerktyg & Komponejter & Koncern- Koncernen
For Tjanster ringar totalt
Nettoomséttning
Frin externa kunder per geografiskt
omréde
Sverige 1438 847 1 - 2286
Norge 1423 18 - - 1441
Finland 747 1 - - 748
Ovriga lander 114 7 - - 121
Frén andra segment 5 21 97 -123 -
Totalt 3727 894 98 -123 4596
APR-DEC 2018 (9 MAN)
MSEK . _yerktyg & Kompone__r_\ter & Koncern- Koncernen
For Tjdnster totalt
Nettoomséttning
Frgnaextema kunder per geografiskt
omrdde
Sverige 1492 783 1 - 2276
Norge 1307 20 - - 1327
Finland 739 2 - - 741
Ovriga lander 113 7 - - 120
Fré&n andra segment 6 33 92 -131 -
Totalt 3657 845 93 -131 4 464

Sid. 14 (19)
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NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT

1 APRIL-31 DECEMBER 2019

Momentum Group varderar finansiella instrument till verkligt varde eller anskaffningsvérde i balansrékningen beroende pd klassifice-
ring. Finansiella instrument omfattar férutom poster i den finansiella nettoskulden, @&ven kundfordringar och leverantérsskulder. For
koncernens samtliga finansiella tillgéngar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder vérderade till verkligt varde
utgor utfardade optioner avseende forvarv av egetkapitalinstrument i deldgda dotterbolag, vilka ar varderade genom diskonterat

beraknat kassaflode och ingdr darmed i nivd 3 enligt IFRS 13.

MSEK 31 DEC 2019 31 MAR 2019
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde

Finansiella placeringar 1 1
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

L&ngfristiga fordringar 1 1
Kundfordringar 907 1 044
Likvida medel 37 8
Summa finansiella tillgdngar 946 1054
Finansiella skulder virderade till verkligt viarde

Optionsskuld 38 31
Finansiella skulder vidrderade till upplupet anskaffningsvarde

Réntebérande skulder 788 274
Leverantrsskulder 770 822
Summa finansiella skulder 1596 1127

NOT 4 FORVARV
De tillgéngar och skulder som ingick i rdkenskapsarets forvarv uppgdr till féljande enligt den preliminara forvarvsanalysen.
Redovisat virde vid Justering till Verkligt viarde
MSEK forvarvsti verkligt virde | redovisat i koncernen
Férvérvade tillgdngar:
Immateriella anlaggningstillgdngar - 19 19
Ovriga anlaggningstillgdngar 0 - o
Varulager 36 - 36
Ovriga omséttningstillgéngar 25 - 25
Summa tillgdngar 61 19 80
Forvarvade avsattningar och skulder:
Uppskjuten skatteskuld - -3 _3
Kortfristiga rorelseskulder -24 - -24
Summa avséttningar och skulder -24 -3 =27
Netto av identifierade tillgdngar och skulder 37 16 53
Goodwill 21
Innehav utan bestammande inflytande‘) -8
Kopeskilling 66
Avgdr/Tillkommer: Nettokassa i férvérvad verksamhet? -4
Avgdr: Tillagg: -4
Paverkan pa koncernens likvida medel 58

1) Innehav utan bestammande inflytande &r beréknat sdsom proportionell andel av de identifierade nettotillgdngarna.

2) Nettot av likvida medel och réantebarande skulder i forvarvad verksamhet.

De frén och med rékenskapsaret 2015/16 genomforda foretagsforvarven fordelar sig enligt foljande mellan Momentum Group-

koncernens affarsomréden:

TIDPUNKT NETTO- ANTAL
FORVARV (tilltréde) | OMSATTNING | ANSTALLDAY AFFARSOMRADE
AB Carl A. Nilssons El. Rep.verkstad, SE September 2015 20 MSEK 13 Komponenter & Tjanster
Tensberg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10 | Verktyg & Férnédenheter
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50 | Verktyg & Férnédenheter
Arboga Machine Tool AB, SE Mars 2017 10 MSEK 5 | Komponenter & Tjanster
TriffiQ Foretagsprofilering AB?, SE September 2017 70 MSEK 18 | Verktyg & Frnédenheter
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14 | Verktyg & Férnédenheter
Elka Produkter AB?, SE Oktober 2017 =3 10 | Verktyg & Férnddenheter
Reklamproffsen Skandinavien AB?, SE Mars 2018 35 MSEK 12 Verktyg & Fornodenheter
Profilmakarna i Sodertélje AB, SE April 2018 25 MSEK 8 Verktyg & Fornodenheter
MRO-verksamhet frn Brammer®, SE Maj 2018 140 MSEK 33 Komponenter & Tjanster
MFG Components Oy?, FI Oktober 2018 1 MEUR 3 Verktyg & Fornédenheter
TOOLS Lgvold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28 | Verktyg & Férnédenheter
Lindstrém Groups PPE-verksamhet®, FI April 2019 6 MEUR 5 Verktyg & Fornédenheter
ETAB Industriautomation AB?, SE Juni 2019 45 MSEK 9 Komponenter & Tjanster
Company Line Forvaltning AB?, SE Juni 2019 75 MSEK 25 Verktyg & Fornodenheter

1) Avser hel%rsuppgifter vid forvarvstidpunkten.
2) Momentum Group férvarvade 70 procent av aktierna i respektive bolag.

3) Nuvarande verksambhet i Elka Produkter AB etablerades under hésten 2017

4) Forvarvet skedde genom en inkrémséverl3telse.

. Uppgift om jamférbar nettoomsattning for ett heldr saknas darfor.

Sid. 15 (19)
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NOT5 OVERGANGSEFFEKTER AV IFRS 16

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fr&n och med den 1 april 2019. Koncernen har i och med implementeringen av IFRS 16 omklassificerat
operationella leasingavtal till tillgdngar med nyttjanderétt respektive leasingskulder som redovisas i balansrakningen. Vid 6vergdngen
till IFRS 16 redovisade Momentum Group 543 MSEK for tillgdngar med nyttjanderatt och 563 MSEK for leasingskulder. Den samman-
vagda genomsnittliga marginella uppl&ningsrantan for samtliga kontrakt med vilken koncernens dtaganden i leasingavtal diskonterats i
samband med 6vergdngen uppgick till cirka 2 procent.

Som framg&r av sammanstéaliningarna nedan har redovisningen av avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderatt istallet for leasing-
avgifter netto p8verkat rorelseresultatet under de forsta nio manaderna 2019/20 med +8 MSEK. Avskrivningar relaterat till nyttjande-
rattstillgdngar uppgér samtidigt till totalt 159 MSEK. Rénta pa leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med 8 MSEK.
Effekterna p& balansrakning, resultatrikning, kassafléde och utvalda nyckeltal redovisas i tabeller nedan. Allt annat lika bedéms
effekterna av IFRS 16 vara ungefar de samma for resterande del av rakenskapsdret 2019/20.

EFFEKTER AV IFRS 16 PA KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMBAND MED OVERGANGEN PER DEN 1 APRIL 2019

Utgdende balans den 31 mars 2019 Justeringar till folid av Justerad ingdende balans
MSEK fére dvergdng till IFRS 16 évergangen till IFRS 16 den 1 april 2019
TILLGANGAR
Nyttjanderattstiligéngar - 543 543
varav byggnader och lokaler - 472 472
varav fordon - 61 61
varav évriga tillgéngar - 10 10
Uppskjutna skattefordringar 20 2 22
Summa anléggningstillgdngar 734 545 1279
Ovriga kortfristiga fordringar 142 -22 120
Summa omsittningstillgingar 2180 -22 2158
SUMMA TILLGANGAR 2914 523 3437
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 1303 -8 1295
Summa eget kapital 1317 -8 1309
Langfristiga leasingskulder - 362 362
OGvriga I&ngfristiga skulder och avséttningar 76 -16 60
Summa léngfristiga skulder 240 346 586
Kortfristiga leasingskulder - 201 201
Leverantdrsskulder 822 -14 808
Ovriga kortfristiga skulder 398 -2 396
Summa kortfristiga skulder 1357 185 1542
SUMMA SKULDER 1597 531 2128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2914 523 3437

EFFEKTER AV IFRS 16 PA KONCERNENS RESULTATRAKNING UNDER DE FORSTA NIO MANADERNA 2019/20

APR-DEC 2019 Effektav | APR-DEC 2019
MSEK [IFRS 16] IFRS 16 [1AS 17]
Summa rérelseintskter 4599 - 4599
Kostnad s8lda varor -2895 - -2895
Personalkostnader -893 - -893
Avskrivningar, nedskrivningar & 3terforda
nedskrivningar -198 -159 -39
Ovriga rérelsekostnader -390 167 -557
Summa rérelsens kostnader -4376 8 -4384
Rérelseresultat 223 8 215
Finansiella intakter 0 - 0
Finansiella kostnader -14 -8 -6
-14 -8 -6
Resultat efter finansiella poster 200 0 200
Skatter -46 0 -46
Periodens resultat 163 0 163

EFFEKTER AV IFRS 16 PA KONCERNENS NYCKELTAL (URVAL)

12MANTOM 12MANTOM
31 DEC 2019 Eflf:':‘st 6 | 31DpEC2019
[IFRS 16] [IAS 17]

EBITA, MSEK 330 8 322
Justerat rorelseresultat, MSEK 311 8 303
Rorelseresultat, MSEK 302 8 294
EBITA-marginal, % 5,4% 0,2% 5,2%
Justerad rérelsemarginal, % 5,1% 0,2% 4,9% *EFFEKTER AV IFRS 16 PA PERIODENS
Rérelsemarginal, % 4,9% 0,1% 4,8% KASSAFLODE
Vinstmarginal, % 4,6% 0,0% 4,6% Eftersom den huvudsakliga delen av leasingbetal-
Resultat per auktie, SEK 7,95 0,00 7,95 ningen redovisas som finansieringsverksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 468 157 311 . . o . s
Periodens kassaflode*, MSEK 32 _ 32 minskar kassaflédet fran finansieringsverksam-
Avkastning pd rérelsekapital (EBITA/RK), % 27% 1% 26% heten med motsvarande 6kning av kassaflédet
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), % 25% 0% 25% fr@n den I6pande verksamheten. Réntedelen av
Avkastning p% sysselsatt kapital, % 15% -3% 18% leasingavgiften forblir kassaflode fran den Ispande
Avkastning pa eget kapital, % 17% 0% 17% . .
Finansiell nettoldneskuld (UB), MSEK 782 553 229 verksamheten och inkluderas i finansnetto, betalt.
Operativ nettoldneskuld (UB), MSEK 198 - 198
Soliditet, % 40% 7% 47%

Sid. 16 (19)
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NYCKELTAL - DEFINITIONER OCH UTRAKNINGAR

Momentum Group anvéander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras i enlighet
med IFRS. Momentum Group anser att dessa alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, &gare och investerare
d& de mojliggor en utvérdering av aktuella trender och bolagets prestation p8 ett battre sétt i kombination med andra nyckeltal som
beraknas enligt IFRS. Eftersom inte alla borsnoterade bolag beréknar dessa finansiella nyckeltal pd samma satt &r det inte sakert att
informationen &ar jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma benédmningar. Dessa finansiella nyckeltal ska darfér inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Till den del som nyckeltalen anvénds och kommenteras per affarsomrade
(rorelsesegment) redovisas &ven en harledning pé denna niva.

12 MANADERTO M

31 DEC 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
IFRS-NYCKELTAL
Periodens resultat, MSEK 224 231 182 42
Resultat per aktie, SEK 7,95 8,20 6,45 1,50
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Nettoomsattning, MSEK 6 156 6 024 5616 5411
Rorelseresultat, MSEK 302 302 240 65
Justerat rorelseresultat, MSEK 311 302 252 193
EBITA, MSEK 330 318 262 195
Resultat efter finansiella poster, MSEK 286 296 235 54
Rérelsemarginal, % 4,9% 5,0% 4,3% 1,2%
Justerad rérelsemarginal, % 5,1% 5,0% 4,5% 3,6%
EBITA-marginal, % 5,4% 5,3% 4,7% 3,6%
Vinstmarginal, % 4,6% 4,9% 4,2% 1,0%
Lénsamhetsnyckeltal
Avkastning p8 rorelsekapital (R/RK), % 25% 25% 24% 21%
Avkastning p8 rorelsekapital (EBITA/RK), % 27% 27% 25% 21%
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 15% 19% 17% 4%
Avkastning p& eget kapital, % 17% 19% 17% 4%

ly over fir

Finansiell nettol&neskuld (UB), MSEK 782 293 322 287
Operativ nettol&neskuld (UB), MSEK 198 266 295 263
Eget kapital (UB)*, MSEK 1345 1303 1155 1007
Soliditet, % 40% 45% 42% 39%
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 1675 1684 1647 1 660
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 116,60 93,40 100,00 -

* Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nettoomsittning

Egen fakturering, provisionsersattning avseende férsaljning p8 provisionsbasis samt sidointakter.
Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

EBITA
Justerat rorelseresultat fére eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillg&ngar som uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed likstéllda transaktioner.

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultat i férhdllande till nettoomsattningen.

Justerad rorelsemarginal, %
Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal, %

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), %

Justerat rorelseresultat for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rorelsekapital matt som summa

rérelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag for leverantorsskulder) vid utgéngen av varje ménad fér de
senaste 12 m&naderna samt ingdende balans vid periodens start dividerat med 13.

Sid. 17 (19)
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Avkastning pé rérelsekapital (EBITA/RK), %

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rorelsekapital matt som summa rorelsekapital

(kundfordringar och varulager med avdrag for leverantérsskulder) vid utgdngen av varje ménad for de senaste 12
s Y : h =

manaderna samt ingaende balans vid periodens start dividerat med 13.

Avkastning p& sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnlttllgt sysselsatt
kapital matt som summa balansomslutnlng med avdrag for ej rantebarande skulder och avsattningar vid utgéngen av
de senaste fyra kvartalen samt mgaende balans vid periodens start dividerat med fem.

Avkastning pé eget kapital, %

Periodens resultat for den senaste 12 m8naderna d|V|derat med genomsnittligt eget kapital matt som summa eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid
periodens start dividerat med fem.

Finansiell nettoldneskuld (UB)
Finansiell nettoldneskuld mé&tt som I&ngfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel vid periodens utgdng.

Operativ nettoldneskuld (UB)
Operativ nettol&neskuld matt som l8ngfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder exklusnve
finansiella leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner med avdrag for likvida medel vid periodens utgéng.

Soliditet, %
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen vid periodens utgang.

Resultat per aktie, SEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt antal aktier. IFRS-nyckeltal.

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

12 MANADERT O M

MSEK 31 DEC 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
JUSTERAT RORELSERESULTAT

Rorelseresultat 302 302 240 65
Poster av jamforelsestérande karaktar

Forvarvsrelaterade kostnader 9 - - -
Omstruktureringskostnader - - - 94
Separations- och noteringskostnader - - 12 34
Justerat rérelseresultat 311 302 252 193

12 MANADERT O M

MSEK 31 DEC 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
RORELSEKAPITAL

Genomsnittliga rérelsetillg8ngar

Genomsnittligt varulager 1017 975 884 823
Genomsnittliga kundfordrmgar 966 956 895 821
Summa ror il 1983 1931 1779 1644

Genomsnittliga rorelseskulder

Genomsnitliga leverantérsskulder -759 -736 -732 -709
Summa ror -759 -736 -732 -709
‘Genomsnittligt rérelsekapital 1224 1195 1047 935
Justerat rorelseresultat 311 302 252 193
Avkastning pé rérelsekapital (R/RK), % 25% 25% 24% 21%

12 MANADER T O M

MSEK 31 DEC 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
EBITA

Justerat rorelseresultat 311 302 252 193
Avskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv 19 16 10 2
EBITA 330 318 262 195
Genomsnittligt rérelsekapital 1224 1195 1047 935
Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK), % 27% 27% 25% 21%

Sid. 18 (19)
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12 MANADERT O M

MSEK 31 DEC 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
SYSSELSATT KAPITAL
Genomsnittlig balansomslutning 3205 2813 2619 2719
Genomsnittliga ej réntebdrande skulder och avséttningar
Genomsnittliga ej rantebarande I8ngfristiga skulder -74 -74 -57 -14
Genomsnittliga ej ranteb&rande kortfristiga skulder -1143 -1150 -1 149 -1073
Summa ittliga ej réa =] skulder och -1217 -1224 -1 206 -1 087
Genomshnittligt sysselsatt kapital 1988 1589 1413 1632
Rérelseresultat 302 302 240 65
Finansiella intékter [ 1 2 2
Summa rorelseresultat + fii i intdkter 302 303 242 67
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 15% 19% 17% 4%

MSEK

12 MANADER T O M
31 DEC 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Genomsnittligt eget kapital* 1301 1220 1070 1 008
Periodens resultat* 221 229 181 42
Avkastning pa eget kapital, % 17% 19% 17% 4%

* Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

MSEK

12 MANADER T O M
31 DEC 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017

FINANSIELL NETTOLANESKULD (UB)

Langfristiga rantebarande skulder 483 164 130 174
Kortfristiga ranteb&rande skulder 336 137 202 182
Likvida medel -37 -8 -10 -69
Finansiell nettoldneskuld (UB) 782 293 322 287

MSEK

12 MANADER T O M
31 DEC 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017

OPERATIV NETTOLANESKULD (UB)

Finansiell nettoldneskuld 782 293 322 287
Finansiella leasingskulder -553 - - -
Nettoavsattningar till pensioner =31 -27 -27 -24
Operativ nettoldneskuld (UB) 198 266 295 263

12 MANADER T O M

MSEK 31 DEC 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
BALANSOMSLUTNING

UB Balansomslutning 3392 2914 2734 2551
UB Eget kapital* 1345 1303 1155 1007
Soliditet, % 40% 45% 42% 39%

* Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Forandring i nettoomsattning

Jamforbara enheter avser forséljning i lokal valuta frén enheter som var del av koncernen under innevarande period
och hela motsvarande period féregdende 8r. Handelsdagar avser effekten pd forséljningen i lokal valuta beroende pd
skillnaden mellan antalet handelsdagar jamfort med jamfoérelseperioden. Ovriga enheter avser forvarvade eller

avyttrade enheter under motsvarande period.

KVARTAL RAPPORTPERIOD

OKT-DEC 2019 OKT-DEC 2018 APR-DEC 2019 APR-DEC 2018
Forandringar i nettoomsattning for:
Jamférbara enheter i lokal valuta =2,2% 2,7% -1,3% 1,9%
Valutaeffekter 0,2% 2,3% 0,4% 2,9%
Antal handelsdagar 0,0% -1,7% -0,2% 0,2%
Gvriga enheter 4,3% 1,2% 3,9% 1,8%
Summa forandring 2,3% 4,5% 2,8% 6,8%

sid. 19 (19)
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Fokus pa tillvaxt men dkad avmattning i
efterfrdgan under fjarde kvartalet

Fjérde kvartalet i sammandrag
Intékterna uppgick till 1 067,5 Mkr (978,3).
Bruttomarginalen uppgick till 40,3 % (41,9).
Rérelseresultatet uppgick till 117,7 Mkr (136,0) och rérelsemargi-
nalen till 11,0 % (13,9).
Jamforelsestorande poster belastade rérelseresultatet med
14,4" Mkr (5,6").
Nettoresultatet uppgick till 88,0 Mkr (109,2) och resultat per aktie
till 1,06 kr* (1,312).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 251,6 Mkr
(134,0).

Viktiga handelser under kvartalet

Den 4 oktober forvarvades IP Hjelte AB som under namnet
Industriprofil driver en butik med yrkesklader, personlig skydds-
utrustning, profilklader och presentreklam i Gavle. Forvarvet
inkluderar ocksa IP Hjeltes dotterbolag Are Blom Marknads AB.
Anticimex valde Swedol som prioriterad leverantér av verktyg och
férnddenheter till foretagets cirka 900 tekniker runt om i Sverige.
Den 11 november lamnade Momentum Group ett offentligt
uppkopserbjudande till aktieagarna i Swedol. For varje A- respektive
B-aktie i Swedol erbjuds ett kontantvederlag om 46,50 kr alternativt
ett aktievederlag om 0,40 ny B-aktie i Momentum Group fér varje
A- respektive B-aktie i Swedol. Den oberoende budkommittén
rekommenderar enhilligt Swedols aktiedgare att acceptera

ch med den 1 januari 2019 tilmpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal.
Jamforelsesiffror har inte raknats om. Overgangseffekterna redovisas i Not 8.

Helaret 2019 i sammandrag
Intékterna uppgick till 3 622,1 Mkr (3 241,3).
Bruttomarginalen uppgick till 40,4 % (40,9).
Rérelseresultatet uppgick till 336,0 Mkr (325,3) och rérelsemar-
ginalen till 9,3 % (10,0).
Jamforelsestérande poster belastade rorelseresultatet med
16,6" Mkr (11,6").
Nettoresultatet uppgick till 237,0 Mkr (252,3) och resultat per
aktie till 2,85 kr? (3,032).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 306,2 Mkr
(264,5).

Utdelning féreslas med 1,20 kr (1,20) per aktie. Total féreslagen
utdelning uppgér till 99,8 Mkr (99,8).

kontantvederlagsalternativet om SEK 46,50 per aktie, vilket dven
stods av en s.k. fairness opinion fran Pareto Securities AB. Den
storsta aktiedgaren Nordstjernan AB som representerar cirka 67,0
procent av aktierna och cirka 72,4 procent av résterna, har for-
bundit sig att acceptera erbjudandet och att vilja aktievederlaget.
Acceptperioden fér erbjudandet pabérjades den 17 december
och acceptfristen har forlangts fran den 25 februari 2020 till 20
mars 2020, med férbehll for eventuella ytterligare forlangningar.

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Koncernen 2019 2018 Fordndring 2019 2018 Forandring
Intékter, Mkr 10675 978,3 89,2 36221 32413 380,8
Bruttoresultat, Mkr 430,5 410,3 20,2 1462,4 1324,2 138,2
Rorelseresultat, Mkr 17,7 136,0 -18,2 336,0 325,3 10,8
Resultat fére skatt, Mkr 1121 133,3 -21,2 308,6 317,3 -8,7
Bruttomarginal, % 40,3 41,9 -1,6 40,4 40,9 -0,5
Rérelsemarginal, % 11,0 13,9 -2,9 9,3 10,0 -0,8

k ing pa ger ittligt Isatt kapital, %° 15,9 18,8 -2,9 15,9 18,8 -2,9
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %2 17,8 21,6 -3,8 17,8 21,6 -3,8
Nettoskuld i férhéllande till EBITDA, ggr® 1,72 0,80 0,91 1,72 0,80 0,91
Soliditet, % 44,3 49,6 -5,3 44,3 49,6 -5,3
Resultat per aktie, kr? 1,06 1,31 -0,26 2,85 3,03 -0,18
Eget kapital per aktie, kr 16,93 15,09 1,84 16,93 15,09 1,84
Kassafléde fran den I6pande 3,02 1,61 1,41 3,68 3,18 0,50

verksamheten per aktie, kr

' Jamférelsestdrande poster avser kostnader for f6rvéry, integrationsarbete och ledningsférandringar.

2 Rullande 12 manader. IFRS 16 tillimpad fran och med 1 januari 2019.

esultat per aktie 4r detsamma fore och efter utspadning, eftersom det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.

“Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den férenklade metoden, vilket innebir att jamforelsesiffror inte

raknats om. O

terna pa ing,

g och nyckeltal under 2019 redovisas i Not 8.
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VD-kommentar

Forséljningsutveckling

Under det fjirde kvartalet uppgick intékterna till 1 067,5 (978,3), vilket
innebr en intakistillvaxt om 9,1 procent (5,3). Den organiska tillvaxten
uppgick till 4,2 procent, varav 1,3 procent hanférligt till jamforbara enheter
och tillvéxten fran forvarv uppgick till 4,9 procent. Férsaljningen av vissa
produkter, till exempel elhandverktyg, utvecklades mycket starkt, medan
det varma védret och avsaknaden av en riktig vinter pa stora delar av véra
marknader hade en negativ effekt pa férséljningen av andra produkter,
exempelvis yrkeskldder och skor.

Intékterna fér helaret 2019 uppgick till 3 622,1 Mkr (3 241,3), en
6kning med 11,7 procent (5,7). Den organiska tillvéxten uppgick till 4,9
procent, varav 2,8 procent hanférligt till jamférbara enheter. Tillvaxten fran
forvary uppgick till 8,5 procent och 0,3 procent utgjordes av valutaeffekter.
Intaktstillvéxten sett Gver hela aret var stabil, men paverkades negativt
under det fjérde kvartalet pa grund av det fér arstiden milda vadret och vi
ség en 6kad avmattning i efterfrdgan pa marknaden.

Intaktstillvaxten pa var stérsta marknad Sverige under 2019 uppgick till
6,0 procent (2,3). Att vi har 8kat tillvéxten trots avmattningen pa markna-
den visar att vi har lyckats med att 6ka vara marknadsandelar.

| Norge uppgick intaktstillvaxten under 2019 till 14,0 procent (15,1).
Férséljningen under det forsta halvaret paverkades negativt av stérmingar
relaterade till implementeringen av koncemens gemensamma IT- och
affarssystem.

Utvecklingen i Finland och Baltikum var fortsatt stark och koncemens
tillvéxt uppgick till 123,5 procent (62,5) under 2019. Vi har stérkt var
position pa marknaden genom f6rvérv och dven om vi endast har en liten
marknadsandel s ser vi fortsatt goda tillvaxtmdjligheter pa vad som &r
en strategiskt viktig marknad for Swedol. Integration av verksamheten in
i koncerens skalbara plattform beraknas ske under det férsta halvéret
2020.

Resultat- och marginalutveckling

Bruttomarginalen uppygick till 40,3 procent (41,9) under det férde kvartalet
och 40,4 procent (40,9) under heléret. Bruttomarginalen paverkades
negativt av en ogynnsam produktmix, delvis till foljd av det fér arstiden milda
vadret. Aven hogre ravarupriser, ckade fraktkostnader, valutaeffekter och
storre andel av férsaliningen utanfor Sverige hade en negativ paverkan. Detta
motverkades delvis av genomforda prisjusteringar och 6kad andel egna
varumarken.

Rérelseresultat fér det fiarde kvartalet uppgick till 117,7 Mkr (136,0) och
rérelsemarginalen uppgick till 11,0 procent (13,9). Kvartalet belastades av
stora jamforelsestérande poster, huvudsakligen relaterade till kostnader for-
knippade med Momentum Groups bud, omstruktureringar samt genomforda
forvéiry. Totalt uppgick jimfdrelsestérande poster i kvartalet til 14,4 Mkr (5,6).

Det sammanlagda rérelseresultatet fér helaret uppgick till 336,0 Mkr
(825,3), med en rérelsemarginal om 9,3 procent (10,0). Precis som under
kvartalet var utvecklingen av rérelsemarginalen svagare under helaret jamfért
med jamfrelseperioden, drivet av ldgre bruttomarginal och det faktum att
nySppnade butiker och 6vriga tillvaxtsatsningar belastar resultatet innan de
far full effekt.

2019 var ett &r med fokus pa expansion och
bygget av en plattform for framtiden

Kassaflode och utdelning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 251,6 Mkr (134,0)
under det fiérde kvartalet och 306,2 Mkr (264,5) under heléret, effekten av
IFRS 16 uppgick till 42,9 Mkr under kvartalet och 170,4 Mkr under helaret.
Kassaflédet paverkades negativt av lageruppbyggnad till félid av butiksex-
pansion, stérre andel egna varor och satsningar pé externa mérkesvaror.
Langsiktigt kvarstar utmaningen att reducera lagernivaerna och vi arbetar
bland annat med att forbéttra inkdpsstymingen i koncernen. Det tar tid

att reducera nivaerna samtidigt som vi har en hdg tillvaxt och kortsiktigt
prioriterar vi att sakerstlla leveransférméagan for att mgjliggora fortsatt god
forséljningstillvaxt.

Kassaflodet &r dock tillréckligt starkt och uthalligt fér att fortsatt ldmna
utdelning enligt malet om 30-50 procent av nettoresultatet. Den av styrelsen
foreslagna utdelningen till aktieagama for 2019 &r oférandrad och uppgér till
1,20 kr (1,20), vilket motsvarar 42,1 procent av nettoresultatet.

God struktur for framtiden

2019 var ett &r med fokus pa expansion och bygget av en plattform for fram-
tiden. Vra olika forsaljningssatsningar och initiativ har i de allra flesta fall varit
lyckade och stérkt savél den organiska tillvéxten som forséljningen av egna
varor. Samtidigt har vi genomfért en integration av verksamheten i Norge och
drivit en stor satsning pé att expandera butiksnétet pé alla marknader. Under
2019 dppnade vi totalt fem nya butiker och vi slutforde fyra forvarv.

Vi &r inte n6jda med férséljningen och marginalutvecklingen under det
firde kvartalet. Marknaden visade pa en dkad avmattning och det rader
osékerhet kring marknadsférutséttningama framéver. Mot bakgrund av den
lagre rérelsemarginalen och osékerheten pa marknaden planerar vi att gora
anpassningar av kostnadsstrukturen under 2020. Vi star samtidigt redo att
anta de utmaningar som kan ténkas komma och vara genomférda tillvéxt-
satsningar har lagt en god grund for framtiden som vi kommer att fokusera
pa att forvalta och foradla.

De senaste aren har vi lagt mycket kraft och energi pa att bygga upp ett
modernt och konkurrenskraftigt bolag. En del av detta &r att Swedol idag
har en vl fungerande strategi och en skalbar plattform for [6nsam tillvéxt.
Under 2020 och framét fortsatter vi pa den inslagna végen, férhoppningsvis
tillsammans med Momentum Group.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara medarbetare, leverantérer, partners,
kunder och aktiesgare som gor det mdjligt fér Swedol att vara ett fram-
gangsrikt bolag.

Clein Johansson Ullenvik
VD och Koncernchef
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Fran och med den 1 januari 2019 tilldmpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den férenklade metoden, vilket innebar att jamférelsesiffror inte
réknats om. Overgangseffekierna p balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under 2019 redovisas i Not 8.
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Skalbar plattform

Swedol har under de senaste aren byggt upp en skalbar plattform
for Ionsam tillvaxt. Det innebér bland annat att koncernen har ett
gemensamt IT- och affarssystem, prissystem och férenklad legal
struktur i Sverige. Samma plattform implementerades i Norge under
det forsta kvartalet 2019 och kommer att implementeras i Finland
och Baltikum under det férsta halvaret 2020.

Koncernen erbjuder kvalitativa varor och tjanster fér den pro-
fessionella anvéndaren, med fokus pa kundgrupperna Bygg och
anlaggning, Industri och verkstad, Akeri och transport, Jord och
skogsbruk samt Offentlig service.

Inom forséljning & Swedol organiserat med ett tydligt landsfokus.
Var och ett av de tre geografiska segmenten Sverige, Norge samt
Finland och Baltikum har en egen férsaljningsorganisation som leds
av en landschef.

Verksamheten &r dven uppdelad i de tva divisionerna Klader och
skydd samt Verktyg och férnédenheter. Divisionerna &r specialise-
rade inom sina respektive produktomraden.

Med en skalbar plattform som grund kan koncernens alla delar
bli effektivare och dra nytta av gemensamt IT- och affarssystem,
prissystem, férenklad legal struktur och gemensamma funktioner s&
som koncept- och sortimentsutveckling, inkép, logistik och ekono-
mi. Genom att bryta ner strategin pa lands- och divisionsniva kan
Swedol uppna en effektiv styrning och ett fokus som gor det lattare
for kunderna att dra férdel av koncernens specialistkompetenser.

En viktig del av Swedols strategi ar att fullt ut utnyttja digitalise-
ringens méjligheter. Det inkluderar allt fran intern effektivisering till
e-handel som ett viktigt verktyg for att stédja omnikanalkonceptet
som driver férsaljningen. Butik, utesiljare och e-handel samspelar
for att ge kunderna en enhetlig och personlig upplevelse nér de
interagerar med Swedol.

En néra relation till kunderna &r kdrnan i Swedols verksamhet,
vilket 8kar méjligheten att matcha erbjudandet med kundernas
efterfragan. Kombinationen av néra kundrelationer, ett attraktivt
sortiment som férenar bredd med spets samt ett vél fungerande
omnikanalkoncept ger koncernen goda méjligheter att tillvarata
tillvaxtmajligheter.

Koncernen méter kunderna genom konceptvarumarkena Swedol,
Grolls och Univern. Swedol- och Grollsbutikerna i Sverige star for
den storsta delen av omsittningen. Det totala antalet butiker var vid
periodens utgang 103 stycken.

Forsaljning per land, Jan-Dec 2019

7% 1%
17%

Sverige
Norge
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75%

Marknadsutveckling

Den generella utvecklingen pa Swedols marknader under 2019 var
stabil, men med 6kad avmattning i Sverige under det fjarde kvarta-
let i kombination med for arstiden milt vader.

P4 marknaden rader en snabbt tilltagande digitalisering som
paverkar allt fran e-handel till interna processer. Bolag som fram-
gangsrikt lyckas med att utnyttja férdelarna kan starka sin konkur-
renskraft. Swedol har bland annat lanserat en ny koncerngemen-
sam e-handelsplattform med fokus pa kundupplevelse och ékad
funktionalitet samt vidareutvecklat kundunika e-handelslésningar.

Marknaden har sedan en tid tillbaka befunnit sig i en konsolide-
ringsfas dar stérre bolag och kedjekoncept kan dra nytta av skal-
férdelar inom bland annat inkdp, logistik, férséljning och IT. Swedol
féljer trenden genom en aktiv forvarvsstrategi.

Sverige

Sverige dr Swedols enskilt viktigaste marknad och star for cirka
75 procent av den totala férséljningen. Koncernen har totalt 75
butiker i Sverige férdelat mellan Swedolbutiker och Grollsbutiker.
Konkurrensen bestar huvudsakligen av industri- och byggkedjor
samt fristdende lokala aktérer.

Marknaden i Sverige visade pa en 6kad avmattning under det
fiarde kvartalet 2019 i kombination med fér arstiden milt vader.
Koncernens forsélining i Sverige véxte med 6,0 procent (2,3) under
2019.

Norge
Med totalt 18 butiker férdelade mellan Swedol och Univern star
Norge for cirka 17 procent av koncernens forsiljning.

Marknaden i Norge har hatft en fortsatt god utveckling, drivet
av 6kad aktivitet i offshore-sektorn. Under 2019 paverkades
dock koncernens férsaljining negativt av stérningar relaterade till
integrationen av den koncerngemensamma IT-strukturen i Norge.
Férsiljningen i Norge kade med 14,0 procent (15,1) under 2019.

Finland och Baltikum
Koncernen har nio butiker i Finland samt en i Estland. Butikerna be-
star av atta Grollsbutiker och tva fristdende Swedolbutiker genom
Metaplan. Tillsammans star Finland och Baltikum fér cirka
8 procent av koncernens férséljning.

Marknadsutvecklingen i Finland och Baltikum har varit stark de
senaste aren. Koncernens férsélining skade med 123,5 procent
(62,5) under 2019.

Forsaljning per division, Jan-Dec 2019

5206 [ Kiider och skydd

Verktyg och férnédenheter
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Kiader och skydd

Swedol &r en av Nordens ledande aktérer inom yrkesklader och
personligt skydd. Koncernens division Klider och skydd erbjuder
den professionella anvandaren ett brett och specialiserat sorti-
ment med fokus pa starka varuméarken. Sortimentet delas in i de
fyra produktgrupperna Yrkesklader, Skor, Handskar och Tekniskt
skydd. For att erbjuda kunderna marknadsledande produkter inom
alla produktomraden utgérs sortimentet av bade egna och externa
varumarken.

Forsaljning per produktgrupp

Tekniskt skydd
Fullt sortiment av vélkanda varumarken

inom hérselskydd, hjaimar, andningsmas-
ker, fallskydd med mera.

Skor
Ett brett sortiment av yrkesskor, skydds-

skor och fritidsskor frén ledande externa
och egna varumarken.

9% N ) Handskar
=N Kundanpassat sortiment av precisions-

" och powerhandskar fran egna och externa

varumarken.

- Yrkesklader

P

1

Brett sortiment bestaende av, bland an-
nat, tunga yrkesklider, litta yrkesklader,
varselklader och multinormklader. Egna
varumirken kompletteras med valkanda
externa varuméarken.

Andel av koncernens omséttning Andel egna varor

El Batance

Egna varumarken
~ esto
Bjérnkiader
UNIVERN?
NYTELLO

Verktyg och fornédenheter

Division Verktyg och férnédenheter ar en av de ledande leveran-
torerna for den professionella anvandaren inom produktgrupperna
Verktyg, Férnédenheter och fordonstillbeh6r samt Jordbruk, skogs-
bruk och tradgard. Divisionen erbjuder kunderna ett brett sortiment
som kombinerar kvalitet med prisvérdhet och spets inom utvalda
omraden som &r sérskilt viktiga for kunderna. Som en ledande
leverantor kravs en balanserad mix av egna och externa varumarken.

Forsaljning per produktgrupp

0 Jordbruk, skogsbruk och tradgard
— och skogsmaskiner, redskap, elstangsel samt
jakt- och slaktprodukter.

47% Verktyg

Sortimentet utgérs bland annat av
handverktyg, elhandverktyg, svetsar,
tryckluftsmaskiner, verkstadsinredning,
fastdon och beslag

och
B\ Inom sortimentet finns till exempel pro-
——  dukter inom flsdesteknik, lyft & last, Olja
&kem, el & VVS, fordonstilbehtr samt
arbetsplatsutrustning

Andel av koncernens omséttning Andel egna varor

Egna varumarken
sweaol E

Egna mérkesvaror

WA}
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Fjarde kvartalet 2019

Koncernens utveckling

Koncernens omsittning uppgick till 1 067,5 Mkr, vilket innebér en
6kning med 9,1 procent jamfort med motsvarande period féregaen-
de ar. Koncernen véxer pa samtliga marknader och den organiska
tillvéxten uppgick till 4,2 procent, varav 1,3 procent pé jamforbara
enheter. Marknaden i Sverige visade pa en okad avmattning i efter-
fragan. Perioden innehdll lika manga arbetsdagar som jamférelse-
perioden.

Forsiljningen i kvartalet har paverkats positivt av satsningar
pé nya sortiment och egna varumérken, genomférda férvary och
butiksetableringar i Sverige och Norge. De férvarvade bolagen har
utvecklats enligt plan.

Omsittningen i division Kldder och skydd uppgick under kvartalet
till 562,3 Mkr (508,6). Andelen egna varor 6kade till 54,4 procent
(46,9). Omsittningen i division Verktyg och fornédenheter uppgick
under kvartalet till 505,2 Mkr (469,7). Andelen egna varor minska-
de till 25,7 procent (28,0) som en 6ljd av en medveten satsning pa
externa varumérken inom infastning och elhandverktyg.

Forsiljningen fordelade sig enligt foljande férsaljningsomraden:

Mkr Okt-Dec 2019 Okt-Dec 2018 Forindring
Sverige 8108 761,1 6,5 %
Norge 173,7 168,0 9,9 %
Finland 72,9 50,3 45,0 %
Estland 10,0 8,9 12,2 %
Summa 10675 9783 9.1 %

Forséljningsokningen om 9,1 procent férdelade sig enligt foljande:

Forandring lokal valuta

Jamforbara enheter” i lokal valuta 13%
Ovriga enheter i lokal valuta 7,8 %
Valutaeffekter 0,0 %
Summa 9,1 %

* Med jamférbara enheter avses butiker som varit 5ppna under hela den period
som hér syftas till, d.v.s bade och f& a ar. butiker ses
som jamforbara enheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 430,5 Mkr (410,3) med
en bruttomarginal uppgéende till 40,3 procent (41,9). Kvartalet har
paverkats negativt av en ogynnsam produktmix som en foljd av det
for arstiden milda véadret. Hogre ravarupriser, frakter, valutaeffekter
och okad andel av férsaljningen utanfor Sverige paverkar brutto-
marginalen negativt, men motverkas av genomférda prisjusteringar
och okad andel egna varumérken. Forvarvade bolag har initialt en
lagre bruttomarginal &n koncernen i sin helhet.

Kvartalets avskrivningar samt utrangeringar uppgick till 64,7 Mkr
(16,2), varav 45,7 Mkr &r hanférligt avskrivningar av nyttjanderatts-
tillgangar och implementering av IFRS 16.

Rérelseresultatet uppgick till 117,7 Mkr (136,0) och rérelsemar-
ginalen till 11,0 procent (13,9), vilket inkluderar jamférelsestérande
poster avseende kostnader f6r forvary, kostnader férknippade
med Momentum Groups bud p& Swedol, integrationsarbete och
ledningsférandringar pa 14,4 Mkr (5,6). Exklusive jamférelsestoran-
de poster uppgick rérelsemarginalen till 12,4 procent (14,5). Det
svagare rorelseresultatet kan framst hanféras till lagre brutto-
marginal, kostnader fér expansion av butiksnétet, e-handel och
férvarvsaktiviteter.

Av rérelseresultatet hanférde sig 102,8 Mkr (116,4) till segment
Sverige, 6,2 Mkr (10,6) till segment Norge respektive 7,6 Mkr (9,0)
till segment Finland och Baltikum. Férdelat per division hanférde
sig 63,0 Mkr (67,4) till division Kléder och skydd och 53,6 Mkr
(68,5) till division Verktyg och férédenheter. Resterande 1,1 Mkr
upp till rérelseresultatet om 117,7 Mkr &r en effekt av implemente-
ringen av IFRS 16.

Segmentens utveckling

Sverige

Nettoomsittningen fér segment Sverige uppgick under kvartalet till
810,8 Mkr (761,1). Kvartalet priglades av ékad avmattning i efter-
fragan pa marknaden. Férvarven av Promera Yrkesklader AB, De
Facto Yrkesklader AB och IP Hjelte AB bidrog positivt, vid sidan
av nya butiker. Segmentets forsaljningsutveckling var god i bada
divisionerna, men sarskilt inom Klader och skydd. Antalet butiker
uppgick till 75 (72). Rérelsemarginalen uppgick till 12,7 procent
(15,3), negativt paverkad av lagre bruttomarginal, kostnader for
expansion av butiksnatet, e-handel, forvarvsaktiviteter och hégre
jamforelsestérande poster.

Norge

Nettoomsittningen fér segment Norge uppgick under kvartalet till
173,7 Mkr (158,0). Forvdrvet av Karl S Hanssen AS bidrog positivt,
vid sidan av en ny butik i Bergen. Antalet butiker uppgick till 18
(19). Rérelsemarginalen uppgick till 3,6 procent (6,7) negativt
péverkad av ogynnsam kund- och produktmix och hogre kostnader
i samband med inférandet av koncerngemensamt IT-system.

Finland och Baltikum

Nettoomsittningen fér segment Finland och Baltikum uppgick
under kvartalet till 82,9 Mkr (59,2). Férvarven av Duunivaruste Oy,
Metaplan Oy och Wizard Marketing Systems Oy bidrog positivt.
Forvirvet av Metaplan Oy under 2018 medférde att Verktyg och
forddenheter etablerades i Finland. Antalet butiker uppgick till 10 (8).
Rérelsemarginalen uppgick till 9,2 procent (15,3), negativt paverkad
av lagre bruttomarginal och kostnader infér 6vergéng till gemensam
plattform.

26

TILLAGG TILL ERBJUDANDEHANDLINGEN AVSEENDE ERBJUDANDET TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)




SWEDOLS BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019

Helaret 2019

Koncernens utveckling

Koncernens omsittning uppgick till 3 622,1 Mkr, vilket innebar

en dkning med 11,7 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Koncernen véxer pa samtliga marknader och den
organiska tillvéxten uppgick till 4,9 procent, varav 2,8 procent pa
jamforbara enheter. Marknaden i Sverige visade pa en 6kad avmatt-
ning i efterfragan under det fjarde kvartalet. Perioden innehdll lika
manga arbetsdagar som jamforelseperioden.

Férséljningen i perioden har paverkats positivt av satsningar pa
nya sortiment och egna varumarken, genomférda forvérv och bu-
tiksetableringar i Sverige och Norge. Inférandet av koncerngemen-
samt [T-system i Norge har haft en negativ inverkan pa férsaljning-
en under framférallt det andra kvartalet. De férvéarvade bolagen har
utvecklats enligt plan.

Omsittningen i division Klader och skydd uppgick under perio-
den till 1 869,3 Mkr (1 689,8). Andelen egna varor ckade till
52,2 procent (42,5). Omséttningen i division Verktyg och fér-
nddenheter uppgick under perioden till 1 752,7 Mkr (1 551,5).
Andelen egna varor minskade till 24,3 procent (26,9) som en féljd
av en medveten satsning pa externa varuméarken inom infastning
och elhandverktyg.

Férsiljningen férdelade sig enligt foljande forséljningsomraden:

Mkr Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018 Foréandring
Sverige 27408 25849 6,0 %
Norge 609,5 5348 14,0 %
Finland 242,6 94,7 156,1 %
Estland 29,2 26,9 8,6 %
Summa 3622,1 32413 1,7%

Férséljningsokningen om 11,7 procent fordelade sig enligt féljande:

Forandring lokal valuta

Jamférbara enheter* i lokal valuta 2,8%
Ovriga enheter i lokal valuta 8,6 %
Valutaeffekter 0,3 %
Summa 1,7 %

* Med jamférbara enheter avses butiker som varit 6ppna under hela den period
som hir syftas till, d.v.s bade innevarande och féregaende 4. Integrerade butiker ses
som jamfdrbara enheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 1 462,4 Mkr (1 324,2)

med en bruttomarginal uppgaende till 40,4 procent (40,9). Hégre

ravarupriser, frakter, valutaeffekter och 6kad andel av férsaljningen

utanfér Sverige paverkar bruttomarginalen negativt, men motverkas
av genomforda prisjusteringar och 6kad andel egna varumarken.

Forvarvade bolag har initialt en lagre bruttomarginal &n koncernen

i sin helhet.
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Periodens avskrivningar samt utrangeringar uppgick till
250,2 Mkr (62,1), varav 177,1 Mkr &r hanforligt avskrivningar av
nyttjanderéttstillgangar och implementering av IFRS 16.

Rérelseresultatet uppgick till 336,0 Mkr (325,3) och rérelsemar-
ginalen till 9,3 procent (10,0), vilket inkluderar jamforelsestérande
poster avseende kostnader for forvary, kostnader férknippade
med Momentum Groups bud pa Swedol, integrationsarbete och
ledningsférandringar pa 16,6 Mkr (11,6). Exklusive jamforelsests-
rande poster uppgick rérelsemarginalen till 9,7 procent (10,4).
Det forbattrade rorelseresultatet kan hanforas till volymtillvaxt, men
motverkas av lagre bruttomarginal och kostnader for expansion av
butiksnatet, e-handel och forvarvsaktiviteter. Koncernen har fortsatt
fokus p& omkostnadsutvecklingen kopplat till de tillvéxtinitiativ som
koncernen har initierat.

Av rérelseresultatet hanférde sig 283,8 Mkr (271,7) till segment
Sverige, 19,0 Mkr (37,9) till segment Norge respektive 29,3 Mkr
(15,7) till segment Finland och Baltikum. Férdelat per division
hanférde sig 172,2 Mkr (168,2) till division Klader och skydd
och 159,8 Mkr (157,1) till division Verktyg och férnédenheter.
Resterande 4,0 Mkr upp till rérelseresultatet om 336,0 Mkr &r en
effekt av implementeringen av IFRS 16. Rorelseresultatet i Norge
har paverkats negativt av ogynnsam kund- och produktmix och
hégre kostnader i samband med inférandet av koncerngemensamt
IT-system.

Segmentens utveckling

Sverige

Nettoomséttningen fér segment Sverige uppgick under perioden

till 2 740,8 Mkr (2 584,9). Perioden praglades av 6kad avmattning

i efterfragan pa marknaden. Forvarven av Promera Yrkesklader AB,
De Facto Yrkesklader AB samt IP Hjelte AB bidrog positivt, vid
sidan av nya butiker. Segmentets férsaljiningsutveckling var god i
béda divisionerna, men sarskilt inom Klader & skydd. Antalet butiker
uppgick till 75 (72). Rérelsemarginalen uppgick till 10,4 procent
(10,5).

Norge

Nettoomséttningen fér segment Norge uppgick under perioden till
609,5 Mkr (534,8). Férvérvet av Karl S Hanssen AS bidrog positivt,
vid sidan av en ny butik i Bergen. Antalet butiker uppgick till 18
(19). Rérelsemarginalen uppgick till 3,1 procent (7,1), negativt
péverkad av ogynnsam kund- och produktmix och hégre kostnader
i samband med inférandet av koncerngemensamt IT-system.

Finland och Baltikum

Nettoomséttningen fér segment Finland och Baltikum uppgick un-
der perioden till 271,7 Mkr (121,6). Férvérven av Duunivaruste Oy,
Metaplan Oy och Wizard Marketing Systems Oy bidrog positivt.
Forvarvet av Metaplan Oy under 2018 medférde att Verktyg och
férnodenheter etablerades i Finland. Antalet butiker uppgick till 10
(8). Rorelsemarginalen uppgick till 10,8 procent (12,9).
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Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
januari-december 2019 uppgick till 306,2 Mkr (264,5). Imple-
mentering av IFRS 16 paverkade kassaflédet fran den I6pande
verksamheten positivt med 170,4 Mkr. Kassaflédet paverkades
negativt av uppbyggnad av varulagret, betalning av eftersldpande
leverantérsbetalningar under forsta kvartalet, samt betalning av
skatteskuld for tidigare ar.

Investeringsverksamhetens kassafléde uppgick till -179,9 Mkr
(-178,8).

Varulagret 6kade mot jamférelseperioden och uppgick till
1.012,7 Mkr (820,8) drivet av férvéry, nydppnade butiker, tillvéxt-
satsningar pa nya sortiment och egna varumérken, valuta samt
okad servicegrad. Lageromsittningshastigheten pa 12 manaders
rullande medeltal var 3,7 ggr (4,3) vid utgangen av perioden. Det &r
hégprioriterat att oka lagereffektiviteten med bibehallen service-
grad.

Likvida medel uppgick till 40,3 Mkr (234,1). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid rapportperio-
dens utgang till 309,0 Mkr (534,1). De réntebérande skulderna var
1 046,9 Mkr (545,6), varav 558,0 Mkr &r hanférliga till leasingskul-
der och implementering av IFRS 16. Koncernen hade dérmed en
rantebarande nettoskuld pa 1 006,6 Mkr (311,1).

Soliditeten uppgick till 44,3 procent (49,6), vilket 6verstiger
koncernens reviderade mél pa minst 30 procent.

Investeringar

Forvarven av Karl S Hanssen AS och De Facto Yrkesklader AB
slutférdes under januari och forvarvet av IP Hjelte AB under okto-
ber. Férvéarvade anlaggningstillgangar via rérelseforvarv uppgar till
54,1 Mkr varav 29,1 Mkr avser goodwill och 10,7 Mkr kundrelatio-
ner. Se aven Not 7.

Inkramsforvarvet fran Wizard Marketing Systems Oy slutférdes
under juni. Férvarvade anlaggningstillgangar via rorelseforvary
uppgar till 15,5 Mkr varav 6,8 Mkr avser goodwill och 4,4 Mkr
kundrelationer. Se &ven Not 7.

Under perioden januari-december 2019 uppgick investeringar i
anlaggningstillgangar exklusive férvérv och nyttjanderéttstillgang-
ar till 116,5 Mkr (66,9). Av dessa hanférde sig cirka 32 Mkr till
IT-investeringar inklusive e-handel. Ovriga investeringar hanférde
sig huvudsakligen till butiksrelaterade investeringar, ombyggnad
av butiker enligt nytt butikskoncept samt pabdérjad utbyggnad av
centrallagret i Orebro.

Personal

Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster uppgick vid december
manads utgang till 1 090 (1 041). Under 2019 har 53 anstéllda
tilkommit genom férvérv. Medelantalet anstallda under perioden
januari—-december 2019 uppgick till 1 098 (982).

Transaktioner med narstaende

Nagra transaktioner med narstaende, utdver koncernbolagen, har ej
skett under den aktuella perioden.

Moderbolaget

Den legala strukturen har férenklats genom fusioner i Sverige,
Norge och Finland under perioden 2017 till 2019. Vid periodens
utgang bestod koncernen av moderbolaget Swedol AB samt de
helagda dotterbolagen, Swedol Férvaltning AB (556711-0068),
Grolls Oy (1085452-8), Swedol AS (991 446 567), Metaplan Oy
(0141269-9), Promera Yrkesklader AB (556725-6671) och IP
Hjelte AB (556264-9656). Sammantaget bestod koncernen av nio
svenska och utlandska bolag. Moderbolagets andel av koncernens
nettoomséttning uppgick till 80 procent (84) under perioden janu-
ari-december 2019. Moderbolaget salde under perioden varor och
tjanster till koncernbolag fér sammanlagt 148,1 Mkr (109,1).

Vasentliga handelser efter perioden

Den 23 januari beslutade EU-kommissionen att konkurrensprov-
ningen av Momentum Groups offentliga uppképserbjudande
inte ska ske p& EU-nivé utan hanteras av de nationella konkur-
rensmyndigheterna i Sverige, Norge och Finland. Den 5 februari
godkénde konkurrensverket i Norge forvarvet.

Ovriga upplysningar

Framtidsutsikter

Swedol erbjuder ett brett och attraktivt sortiment anpassat utifran
den professionella anvindarens behov och 6nskemél. Med Swedol
som innovativ partner far professionella anvéndare effektiv varufor-
sorjning till ett attraktivt pris.

Swedol &r en multispecialist vilket innebar att koncernen har ett
brett sortiment som stricker sig éver flertalet produktkategorier
med sarskild specialisering inom utvalda produktgrupper.

Swedol beddémer att det finns en fortsatt stor tillvéxtpotential for
koncernens omnikanalkoncept pé befintliga marknader samt god
potential &ven pa nya marknader. Forsaljningen via e-handel ar for-
héllandevis begrénsad i dagslaget men férvéntas bli en allt viktigare
férsaljningskanal i framtiden.

Swedol har som policy att inte limna prognos.

Sésongsvariationer

Historiskt har Swedols férsalining uppvisat en viss sdsongsvari-
ation. Under kalenderaret 2019 genererades 48 procent (48) av
faktureringen under det férsta halvaret och 52 procent (52) det
andra halvéaret med tyngdpunkt pa det sista kvartalet som stod for
29 procent (30) av arets totala intékter.
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Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer i verksamheten
Swedols verksamhet medfér risker som i varierande omfattning
kan paverka koncernen negativt. Bade strategiska-, operativa- och
finansrelaterade risker kan pa kort och lang sikt paverka méjlighe-
ten att uppna malen enligt affarsplanen. Utvecklingen av Swedols
arbete avseende riskhantering sker kontinuerligt genom fortlopande
inventering av koncernens risksituation. Det I6pande arbetet som
bedrivs samordnat och systematiskt syftar till att synliggéra nya
risker och begrénsa riskexponeringen samt en eventuell paverkan
i handelse av att en risk aktualiseras. Detta arbete bidrar till den
strategiska och operativa styrningen av koncernen. Fér en utférlig
beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa hanvi-
sas till arsredovisningen 2018, sidorna 22-24.

Swedols aktie och aktiekapital

Swedols B-aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista.
Aktiekapitalet uppgér till 12,5 Mkr fordelat pa 1 820 000 aktier av
serie A och 81 380 000 aktier av serie B envar med kvotvardet
0,15. Varje aktie av serie A berittigar till tio réster medan varje aktie
av serie B berattigar till en rost. Nagra begransningar ifraga om hur
ménga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma finns
ej. Alla aktier har lika rétt till utdelning. Agare av A-aktier kan begara
omstampling av A-aktier till B-aktier.

Nordstjernan AB ar den enda aktieigaren med ett innehav vars
totala rostetal 6verstiger en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i bolaget. Nordstjernans innehav motsvarar 67,0 procent av de
utestéende aktierna och 72,4 procent av rosterna i Swedol.

Momentum Group ldmnade den 11 november 2019 ett offentligt
uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Swedol att Gverlata sina aktier
i Swedol till Momentum Group.

Momentum Group erbjuder aktiedgarna i Swedol att vélja mellan
ett kontantvederlag och ett aktievederlag. For varje A- respektive
B-aktie i Swedol erbjuds ett kontantvederlag om 46,50 kronor
alternativt ett aktievederlag om 0,40 ny B-aktie i Momentum Group
for varje A- respektive B-aktie i Swedol.

Kontantvederlaget motsvarar en premie om 34,7 procent jamfort
med den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Swedols
B-aktie 30 handelsdagar fére budet och en premie om
39,0 procent jamfért med stangningskursen fér Swedols B-ak-
tie den 8 november 2019. Aktievederlaget motsvarar en premie

Swedols aktie 2007-06-30 - 2019-12-31

Swedol B B OMX Stockholm_PI

om 21,2 procent baserat p& den volymviktade genomsnittliga
betalkursen fér Swedols B-aktie 30 handelsdagar fére budet och
stangningskursen for Momentum Groups B-aktie den 8 november
2019 och en premie om 25,1 procent baserat pa stangningskur-
serna fér Swedols respektive Momentum Groups B-aktier den 8
november 2019.

Den oberoende budkommittén som uppréttats rekommenderar
enhilligt Swedols aktiedgare att acceptera kontantvederlagsalter-
nativet om SEK 46,50 per aktie, vilket &ven stods av en s kallad
fairness opinion fran Pareto Securities AB.

Nordstjernan AB har forbundit sig att acceptera erbjudandet och
att vélja aktievederlaget.

Utdelning

Styrelsen féreslar arsstimman en utdelning om 1,20 kr (1,20) per
aktie for aret. Sammanlagd utdelning uppgar darmed till totalt
99,8 Mkr (99,8). Féreslagen utdelning utgdr 42,1 procent av
bolagets nettoresultat. Swedols strategi syftar till att skapa god
véardeutveckling genom organisk tillvaxt och forvarv. Nuvarande
kapitalstruktur och I6nsamhet bedéms ge fullgott utrymme for
foreslagen utdelning med hénsyn till de krav och méjligheter som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller p4 moderbolagets
och koncernens egna kapital och likviditet. Totala utdelningsbara
medel i moderbolaget uppgér till 1 002,3 Mkr (947,0) och solidite-
ten i koncernen uppgér till 44,3 procent (49,6). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid arets slut till
309,0 Mkr (534,1).

Finansiella mal
Swedols langsiktiga finansiella mal ska ses 6ver en konjunkturcykel
och uppgar till:

Intaktstillvaxt: 15 %.

Roérelsemarginal: 11 %.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital: 25 %.

Soliditet: 30* %.

Aktieutdelning av nettoresultat: 3050 %.

* Till foljd av nya s vid & till IFRS 16 L« har
koncernen reviderat sitt finansiella mal avseende soliditet fran 40 procent till
30 procent.
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Styrelsen och verkstéllande direkt6ren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av foretagets och koncer-
nens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 februari 2020

Lars Lindgren Peter Hofvenstam Christina Aquist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Leif Reinholdsson Staffan Andersson Clein Johansson Ullenvik
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit féremal fér Gversiktlig granskning av bolagets revisor.

Information &r sddan som Swedol AB (publ) 4r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnas

for offentliggérande den 14 februari 2020 kl. 13.00.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver totalresultat i sammandrag

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Mkr 2019' 2018 2019' 2018
Intékter 10675 978,3 36221 32413
Kostnad fér salda varor -637,0 -568,0 -2 159,6 -1917,1
Bruttoresultat 430,5 410,3 1462,4 1324,2
Ovriga intéikter 7,5 7,6 29,0 20,9
Forséljningskostnader -282,5 -247,0 -1027,5 -902,9
Administrationskostnader -37,8 -35,0 -127,9 -116,9
Ovriga kostnader - 0,1 - -
Rorelseresultat 17,7 136,0 336,0 325,3
Resultat fran finansiella poster -5,7 -2,6 -27,4 -8,0
Resultat fére skatt 1121 133,3 308,6 317,3
Inkomstskatt -24,1 -24,1 -71,6 -65,0
Periodens resultat? 88,0 109,2 237,0 252,3
Periodens 6vriga totalresultat:
Poster som kan komma att till
Omrikningsdifferens pa utlindsk verksamhet -2,9 -13,2 16,0 -1,2
Kassaflodessakringar -11,6 -4,8 -0,0 -1,6
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar 2,5 11 0,0 0,3
Poster som inte kommer att lassifi till = - = -
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -12,0 -17,0 16,0 -2,4
Summa totalresultat fér perioden? 76,0 92,3 252,9 249,9
Data per aktie:
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kronor) 1,06 1,31 2,85 3,08
Koncernens rapport dver finansiell stéllning i sammandrag
Belopp i Mkr 2019-12-31" 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 795,9 744,6
Nyttjanderittstillgangar 581,1 -
Materiella anldggningstillgangar 292,6 254,6
Uppskjutna skattefordringar 9,3 4,3
Summa anlaggningstillgangar 1678,9 1003,5
Varulager 1012,7 820,8
Kundfordringar 316,6 3314
Ovriga fordringar 130,2 1415
Aktuella skattefordringar 2,4 0,1
Derivatinstrument 1,0 1,6
Likvida medel 40,3 2341
Summa 1503,3 15295
SUMMA TILLGANGAR 3182,2 2533,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (hénférligt till moder 1408,6 1255,5
Langfristiga leasingskulder 381,6 -
Langfristiga rantebarande skulder 377,2 465,5
Uppskjutna skatteskulder 161,1 145,8
Summa langfristiga skulder 920,0 611,4
Leverantérsskulder 340,1 311,4
Kortfristiga leasingskulder 176,4 -
Kortfristiga réntebarande skulder 111,6 80,0
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 216,0 223,3
Derivatinstrument 3,6 3,56
Aktuella skatteskulder 59 48,0
Summa kortfristiga skulder 853,6 666,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3182,2 2533,0

' Fran och med den 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den férenklade metoden, vilket innebir att jamférelsesiffror inte

riknats om. Overgang pa g
* Resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare.

g och nyckeltal under det 2019 redovisas i Not 8
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Ovrigt Balanserad vinst Eget kapital hanforligt
tillskjutet inklusive periodens till moderbolagets
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital resultat Reserver aktiedgare
Eget kapital 1 januari 2018 12,5 340,6 743,2 -16,3 1080,0
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 252,3 252,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet -0,7 -0,7
Kassaflodessakringar efter skatt -1,1 -1,1
Transaktioner med dgare
Utdelning -74,9 -74,9
Eget kapital 31 december 2018 12,5 340,6 920,6 -18,2 12555
Eget kapital 1 januari 2019 12,5 340,6 920,6 -18,2 1255,5
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 237,0 237,0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet 16,0 16,0
Kassaflodessakringar efter skatt -0,0 -0,0
Transaktioner med &gare
Utdelning -99,8 -99,8
Eget kapital 31 december 2019 12,5 340,6 10577 -2,3 1408,6
Koncernens rapport éver kassafléde i sammandrag
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Mkr 2019' 2018 2019 2018
Resultat fére skatt 12,1 133,3 308,6 317,3
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet 741 -0,8 296,0 59,9
Féréandring av rérelsekapitalet
Férandring i varulager 15,1 23,1 -174,2 -101,2
Férandring i fordringar 50,9 1,7 1,7 -20,2
Férandring i skulder 421 -17,4 0,9 66,1
Kassafléde fran rorelsen 294,4 150,0 433,1 321,9
Réntenetto -4,2 -2,1 -17,3 -9,8
Betald skatt -38,6 -13,9 -109,5 -47,6
K fléde fran den 16 ver 251,6 134,0 306,2 264,5
Foérvary av dotterbolag/rérelse -21,0 -97,8 -63,4 -111,9
Foérvéry av 6vriga anlaggningstillgangar -39,2 -19,8 -116,5 -66,9
K 16de fran investeringsver -60,2 -117,6 -179,9 -178,8
Upptagna lan -103,4 - 31,4 -0,3
Amortering av 1an -40,1 -40,0 -80,1 -80,0
Amortering av leasingskuld -43,3 0,0 -172,2 0,0
Utbetald utdelning - - -99,8 -74,9
K fléde fran fi ieringsver -186,8 -40,0 -320,8 -155,2
Periodens kassafléde 4,6 -23,6 -194,4 -69,5
Likvida medel vid periodens bérjan 37,5 257,7 2341 303,6
Kursdifferens i likvida medel -1,7 - 0,6 -
Likvida medel vid periodens slut 40,3 2341 40,3 2341

'Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den férenklade metoden, vilket innebir att jamférelsesiffror inte

réknats om. Overgngseffekterna pa balansrékning, resultatrékning och nyckeltal under 2019 redovisas i Not 8
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Nyckeltal koncernen

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2019° 2018 2019° 2018

Marginalmatt
Intaktstillvaxt, % 9,1 5,3 11,7 5,7
Bruttomarginal, % 40,3 41,9 40,4 40,9
Rérelsemarginal, % 11,0 13,9 9,3 10,0
Finansiella matt
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital, %' 15,9 18,8 15,9 18,8
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %' 17,8 21,6 17,8 21,6
Nettoskuld i férhéllande till EBITDA, ggr' 1,72 0,80 1,72 0,80
Soliditet, % 44,3 49,6 44,3 49,6
Sysselsatt kapital, Mkr 24554 1801,0 24554 1801,0
Aktieutdelning av nettoresultat, % = - 421 39,6
Bruttoinvesteringar, Mkr 39,2 5,7 116,5 66,9
Avskrivningar, Mkr 64,7 16,2 250,2 62,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 251,6 134,0 306,2 264,5
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal
Antal anstillda vid periodens slut, antal 1090 1041 1090 1041
Medeltal anstéllda under perioden, antal 1100 1025 1098 982
Data per aktie
Resultat, kr® 1,06 1,31 2,85 3,03
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 3,02 1,61 3,68 3,18
Eget kapital, kr 16,93 15,09 16,93 15,09
Utdelning, kr - - 1,20 1,20
Borskurs pa balansdagen, kr 46,35 31,40 46,35 31,40
Antal aktier, tusental 83 200 83 200 83200 83200

'Rullande 12 manader. IFRS 16 tillimpad fran och med 1 januari 2019.

2 Fran och med den 1 januari 2019 tilldmpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den férenklade metoden, vilket innebir att jamférelsesiffror
inte raknats om. Overgangseffekterna pa balansrékning, resultatrékning och nyckeltal under 2019 redovisas i Not 8.
Resultat per aktie &r detsamma fore och efter utspadning, eftersom det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspédning.

Specifikation resultatforéandring

4:e kvartalet 2019/helar 2019/helaret 2018 jamfort med motsvarande period aret innan

Belopp i Mkr Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Bruttoresultat av 6kad forséljning 34,9 155,6 68,6
Férandrad bruttomarginal -14,7 -17,3 47,0
Forandring bruttoresultat 20,2 138,2 115,6
Forsaljningskostnader (exkl. avskr.) 18,0 63,5 -66,4
Kostnader av jamférelsestérande karaktar! -8,8 -51 -0,8
Ovrigt 58 2,2 7.2
Avskrivningar/utrangeringar -48,5 -188,1 -11,1
Forandring rorelseresultat -18,2 10,8 44,5
Finansiellt netto -3,0 -19,5 2,6
Inkomstskatt 0,0 -6,6 -2,1
Forandring periodens resultat -21,2 -15,3 45,1

' Jamforelsestorande poster avser kostnader for férvéry, ir

gsforandringar

2Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hiélp av den forenklade metoden, vilket innebir att

jamforelsesiffror inte réknats om. Overgangseffekterna pa bala

g och nyckeltal under 2019 redovisas i Not 8
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

Moderbolagets rapport éver totalresultat

Belopp i Mkr Okt-Dec 2019  Okt-Dec 2018 Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Nettoomsattning 846,7 802,0 2896,2 27173
Kostnad for salda varor -520,3 -466,0 -1758,6 -1626,4
Bruttoresultat 326,4 335,9 11375 1090,9
Férsiljiningskostnader -216,8 -212,9 -823,8 -776,2
Administrationsk i -29,2 -28,0 -94,9 -92,5
bvr\ga rorelseintikter 11,7 7,2 31,1 20,5
Ovr\ga rérelsekostnader - 5,6 - -
Rérelseresultat 92,0 107,8 250,0 242,7
Finansnetto -3,6 -4,8 0,7 -5,3
Resultat efter finansiella poster 88,4 103,0 250,7 237,3
Bokslutsdispositioner -53,6 -56,4 -48,5 -56,4
Resultat fore skatt 34,8 46,6 202,2 180,9
Skatt pa arets resultat -9,1 -12,8 -47,9 -41,7
Periodens resultat 25,8 33,8 154,3 139,2

Belopp i Mkr Okt-Dec 2019  Okt-Dec 2018  Jan-Dec 2019  Jan-Dec 2018
Periodens resultat 25,8 33,8 154,3 139,2
Poster som kan komma att omk ificeras till
Omrikningsdifferenser -0,7 - 0,3 -
Kassaflédessakringar -10,8 -4.8 0,8 -1,5
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflédessékringar 2,3 1,1 -0,2 0,3
Poster som inte kommer att omkl fi till r akningen - - - -
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt -9,1 -3,8 0,9 -1,1
Summa totalresultat for perioden 16,6 30,1 155,1 138,1
Moderbolagets balansrékning i sammandrag
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar 370,5 396,1
Materiella anldggningstillgangar 172,8 141,9
Finansiella anlaggningstillgangar 659,6 580,5
Uppskjutna skattefordringar 2,8 2,4
Summa anldggningstillgangar 1205,7 1120,8
Varulager 816,4 671,4
Kortfristiga fordringar 363,1 384,3
Derivatinstrument 1,0 0,9
Kassa och bank 8,8 210,9
Summa 1189,3 1267,5
SUMMA TILLGANGAR 2395,0 2388,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 15,7 15,7
Fritt eget kapital 1002,3 947,0
Eget kapital 1018,0 962,7
[o] reserver 398,5 351,4
Langfristiga réantebarande skulder 382,7 465,5
Uppskjutna skatteskulder 35,1 39,4
Summa langfristiga skulder 417,8 504,9
Kortfristiga réntebérande skulder 11,4 80,0
Leverantdrsskulder 301,56 2773
Derivatinstrument 2,8 3,6
Aktuella skatteskulder = 40,4
Ovriga kortfristiga ej réntebérande skulder 145,0 168,1
Summa kortfristiga skulder 560,7 569,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2395,0 2388,3
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen fér Swedol AB-koncernen har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillimpliga bestam-
melser i arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagens nionde kapitel.
De redovisningsprinciper och berakningsgrunder som tillampats i
delarsrapporten éverensstammer med de som redogérs fér i den
senaste arsredovisningen med undantag for den nya standarden
IFRS 16 Leasingavtal som tillampas fran och med den 1 januari
2019 och nya rérelsesegment som redovisas fran och med tredje
kvartalet 2019.

Upplysningar enligt IAS 34 16A framkommer férutom i de finan-
siella rapporterna och dess tillhérande noter dven i évriga delar av
delarsrapporten.

Segmentsrapportering

Den 1 september 2019 genomférde Swedol en férandring av
koncernens évergripande struktur. | den nya organisationen sam-
ordnas séljorganisationen inom respektive land under en landschef.
Inkép som tidigare var uppdelat mellan de tva divisionerna Verktyg
och férnédenheter samt Klader och skydd samordnas under den
nya koncerngemensamma funktionen Koncept-och sortimentsut-
veckling. Fran och med tredje kvartalet 2019 anpassar koncernen
segmentsredovisningen till de nya férutséttningar som uppstatt

i samband med den forandrade organisationsstrukturen. For att
spegla hur koncernens hogste verkstéllande beslutfattare féljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning 6vergar
Swedol fran att rapportera rorelsesegment i enlighet med divisions-
indelningen; Klader och skydd samt Verktyg och férnédenheter till
att rapportera rérelsesegment i enlighet med de nya landsorganisa-
tionerna; Sverige, Norge samt Finland och Baltikum.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersétter IAS 17 Leasingavtal samt de relate-
rade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC 27.

Standarden kréver att tillgangar och skulder hanférliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrikningen.
Redovisningen fér leasegivaren r i allt vasentligt oférandrad.
Redovisningen i enlighet med IFRS 16 baseras pa synséttet att
leasetagaren har en rttighet att anvénda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet att betala fér
denna rattighet. Leasingskulden redovisas till diskonterat nuvarde
av alla framtida leasingavgifter. Nyttjanderéttstillgangen redovisas
till vérdet av leasingskulden justerat fér eventuella initiala utgifter,
aterstéllningskostnader, férskottsbetalningar och férmaner. Kost-
naden avseende den leasade tillgdngen bestar av avskrivningar pa
tillgdngen och rénta pé leasingskulden. Det finns dock undantag
i redovisningen for en leasetagare att beakta. Om ett kontrakt
innehaller en tillgang till ett lagt varde eller har en leasingperiod pa
mindre &n 12 manader kan leasingavgifterna fortsattningsvis redo-
visas som en operativ kostnad. Dessutom &r det endast leasing-
komponenten i ett kontrakt som ska redovisas i balansrakningen,
servicekomponenterna redovisas som en operativ kostnad.

Overgangsmetod

Koncernen tillampar IFRS 16 fran den 1 januari 2019 med hjélp av
den forenklade 6vergéangsmetoden, vilket innebar att jamférelse-
siffror inte rdknas om. Den ing&ende balansen fér 2019 har réknats
om i enlighet med IFRS 16 och évergéngseffekten presenteras i
eget kapital.

Overgangseffekter

Den huvudsakliga paverkan pa koncernens redovisning harrér fran
redovisningen av hyreskontrakt avseende butikslokaler. Den inga-
ende effekten pé balansrakningen i koncernen per den 1 januari
2019 &r att en leasingtillgang (nyttjanderétt) om 537 Mkr samt en
leasingskuld om 506 Mkr tillkommit varav 31 Mkr har omklassificer-
ats fran forutbetalda kostnader.

Effekter p& balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under
perioden redovisas i Not 8.

For att berakna effekterna av IFRS 16 har koncernen anvint ett
vagt genomsnitt av den marginella laneréntan som diskonterings-
ranta. Den tillimpade marginella laneréantan uppgér till 1,7 procent.

IFRS 16 tillimpas inte i segmentsuppféljningen. Ovrigt och
elimineringar i Not 5 avser justering av redovisningsprincip.

Not 2 Viktiga uppskattningar och beddmningar

Uppréttandet av delarsrapporten kréver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paver-

kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska bedémningarna och uppskattningarna ar desamma som i
den senaste arsredovisningen.

Not 3 Verkligt vérde av finansiella instrument

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvints for att fast-
stélla det verkliga vérdet. Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatet avser dnnu ej utbetalda tillaggskopeskillingar
och uppgick vid periodens bérjan till 11,5 Mkr. Under perioden
tillkom tillaggskopeskillingar om 9,3 Mkr och tilliggskopeskillingar
om 10,6 Mkr utbetalades. Tillaggskopeskillingarna varderades ge-
nom en sannolikhetsbedémning dar det beddmts att de kommer att
betalas ut med avtalat belopp. Ingen férandring i bedémd vérdering
har skett under perioden. Annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar
uppgick vid periodens slut till 10,2 Mkr.

Verkligt véarde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder
uppskattas vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillam-
par inte nettoredovisning fér nagra av sina vasentliga tillgangar eller
skulder. Det forekom inga Gverforingar mellan nivéer eller varde-
ringskategorier under perioden.

Not 4 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Moderbolaget, Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Stillda sakerheter 71,4 71,4
Eventualforpliktelser 18,9 23,1
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Not 5 Segmentsredovisning

Nettoomsattning, Mkr

Okt-Dec 2019

Okt-Dec 2018

Jan-Dec 2019

Jan-Dec 2018

Sverige 810,8 7611 2740,8 2584,9
Norge 173,7 158,0 609,5 534,8
Finland och Baltikum 82,9 59,2 271,7 121,6
Summa segment 1067,5 978,3 3622,1 3241,3
Ovrigt och elemineringar = - > -
Koncernen 1067,5 978,3 3622,1 3241,3
Rorelseresultat, Mkr

Sverige 102,8 116,4 283,8 271,7
Norge 6,2 10,6 19,0 37,9
Finland och Baltikum 7,6 9,0 29,3 15,7
Summa segment 116,6 136,0 332,1 325,3
Ovrigt och elemineringar? 1,1 - 4,0 -
Koncernen 17,7 136,0 336,0 325,3
Resultat fran finansiella poster -5,7 -2,6 -27,4 -8,0
Resultat fore skatt 1121 133,3 308,6 317,3
Anléaggningstillgangar, Mkr

Sverige 749,2 684,0 749,2 684,0
Norge 206,1 190,8 206,1 190,8
Finland och Baltikum 133,2 124,4 133,2 124,4
Summa segment 1088,5 999,2 1088,5 999,2
Ovrigt och elemineringar? 581,1 - 581,1 -
Koncernen 1669,6 999,2 1669,6 999,2

' Fran och med det tredje kvartalet 2019 6vergar Swedol fran att rapportera rérelsesegment i enlighet med divisionsindelningen; Klider och skydd samt Verktyg och férnsdenheter
till att rapportera rérelsesegment i enlighet med de nya landsorganisationerna; Sverige, Norge samt Finland och Baltikum. Foréndringen i segmentsredovisningen har genomforts

till f6ljd av férandringar i koncernens dvergripande struktur.

IFRS 16 tillimpas inte i segmentsuppfdliningen. Ovrigt och elemineringar avseer justering av redovisningsprincip.

Not 6 Fordelning av intakter

Okt-Dec 2019

Okt-Dec 2018

Kldder och Verktyg och Kldder och Verktyg och

Land, Mkr skydd fornédenheter Koncernen skydd fornédenheter Koncernen
Sverige 378,8 432,0 810,8 345,1 416,0 761,1
Norge 131,9 418 173,7 125,8 32,2 158,0
Finland 41,6 31,3 72,9 28,8 21,5 50,3
Estland 10,0 ° 10,0 8,9 - 8,9
Summa land 562,3 505,2 1067,5 508,6 469,7 978,3
Produktvarumarken, Mkr

Egna varor 305,9 129,8 435,7 238,5 131,5 370,0
Externa varumarken 256,4 375,3 631,7 270,1 338,2 608,3
Summa varumarken 562,3 505,2 1067,5 508,6 469,7 978,3

Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Kldder Verktyg och Kldder och Verktyg och

Land, Mkr och skydd orno skydd fornédenheter Koncernen
Sverige 12478 1493,0 2740,8 1158,6 1426,3 2584,9
Norge 463,2 146,3 609,5 4311 103,7 534,8
Finland 129,2 13,4 242,6 73,2 215 94,7
Estland 29,2 = 29,2 26,9 - 26,9
Summa land 1869,3 1752,7 3622,1 1689,8 1551,5 3241,3
Produktvarumarken, Mkr

Egna varor 975,8 425,9 1401,7 718,2 417,4 11355
Externa varuméarken 893,5 1326,8 2220,4 971,6 1134,1 2105,8
Summa varumiérken 1869,3 1752,7 3622,1 1689,8 1551,5 3241,3
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Not 7 Rorelseférvérv

Rérelseforvarv 2019

Aktiedverlatelser
Under perioden genomforde Swedol férvérv av samtliga aktier i De Facto
Yrkesklader AB, Karl S Hanssen AS och IP Hjelte AB.

Férvérvet av Karl S Hanssen AS slutfordes den 2 januari 2019. Bolaget dri-
ver en butik i Arendal och har ett stort nétverk av kunder inom framst industri,
bil- och detaljhandel.

Forvarvet av De Facto Yrkesklader AB slutfrdes den 2 januari 2019,
Bolaget driver en butik med yrkeskléder och personlig skyddsutrustning i
Arlandastad.

Forvarvet av IP Hjelte AB slutférdes den 4 oktober 2019. Bolaget driver en
butik med yrkesklader, personlig skyddsutrustning, profilkidder och present-
reklam | Gévle. Férvérvet inkluderar dven IP Hieltes dotterbolag Ame Blom
Marknads AB.

De tre forvarvade bolagen har en sammanlagd arlig omséttning om 125 Mkr.
Inget av forvérven anses vara sé vasentligt att férvarvsanalysen redovisas se-
parat. Den sammanlagda képeskillingen uppgick till 58,7 Mkr varav 5,1 Mkr ut-
gjordes av en tillaggskdpeskiling hanforlig till Karl S Hanssen AS och IP Hielte
AB. Tillaggsképeskillingen vérderades genom sannolikhetsbedémningar dér
det beddmts att den kommer att betalas ut med avtalat belopp uppgaende
till totalt 5,1 Mkr. Under perioden utbetalades tilliggskopeskiling om 1,1 Mkr
hénforlig till Karl S Hanssen AS. Utfallet dverensstimmer med tidigare gjorda
beddmningar. Férvérvskostnader om sammanlagt 0,6 Mkr har redovisats som
forsiljningskostnader.

Inkramséverlatelse

Den 3 juni genomforde Swedol férvarv av tva butiker fran Wizard Marketing
Systems Oy genom en inkramsoverlatelse. Butikerna som sljer yrkesklader
och personlig skyddsutrustning &r belégna i Helsingfors och Kotka har en
sammanlagd érlig omsttning om 25 Mkr. Képeskillingen uppgick till 12,7 Mkr
varav 2,5 Mkr utgjordes av en tillaggskopeskilling. Tilliggskopeskillingen vér-
derades genom sannolikhetsbedémningar dar det bedémts att den kommer
att betalas ut med avtalat belopp uppgéende till totalt 2,5 Mkr, vilket Gverens-
stdmde med slutligt utfall som utbetalades under perioden. Forvérvskostnader
om sammanlagt 0,7 Mkr har redovisats som férséljningskostnader. Redovisad
goodwill om 6,8 Mkr férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill i sin helhet.

Rorelseftrvarv 2018

Aktiedverlatelser
Under 2018 genomférde Swedol férvérv av samtliga aktier i Duunivaruste
Oy, Metaplan Oy och Promera Yrkeskléder AB.

Forvérvet av Duunivaruste Oy slutférdes den 3 september 2018.
Bolaget driver en butik i Kuopio i Finland inriktad pa personligt skydd och
arbetskléder. Duunivaruste har integrerats i Grollskedjan och ddrmed
starkt division Klader och skydd i Finland.

Férvérvet av Metaplan Oy slutférdes den 1 november 2018. Bolaget
4r en aktor inom verktyg och fornddenheter for professionella anvandare
i Abo, Finland. Férvérvet innebar att division Verktyg och foradenheter
etablerades i Finland.

Forvarvet av Promera Yrkesklader AB slutférdes den 3 december 2018.
Bolaget driver en butik med yrkesklader och personlig skyddsutrustning
i Karlskrona. Verksamheten har integrerats i den Swedolbutik med Groll-
scenter som Gppnats i Karlskrona under forsta kvartalet 2019. Forvérvet
innebar att koncernen fick en etablerad verksamhet och kundstock pa den
lokala marknaden.

De tre forvarvade bolagen hade en sammanlagd arlig omséttning om
126 Mkr. Inget av forvarven anses vara sa vasentligt att forvarvsanalysen
redovisats separat. Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till
129,3 Mkr varav 10,8 Mkr utgjordes av en tilliggsképeskilling hanférlig till
Duunivaruste Oy och 0,8 Mkr utgjordes av tillaggskopeskilling hanforlig till
Promera Yrkesklader AB. Tilliggskopeskillingarna varderades genom san-
nolikhetsbedomningar dar det bedomts att de kommer att betalas ut med
avtalat belopp uppgéende till totalt 11,5 Mkr. Under 2019 har tilliggsks-
peskillingen hénforlig till Promera Yrkesklader AB om 0,8 Mkr utbetalats
samt en del av tillaggskopeskilllingen om 5,4 Mkr hanférlig till forvérvet av
Duunivaruste Oy. Utfallet av tilliggskopeskillingarna 6verensstammer med
tidigare gjorda bedémningar. Forvérvskostnader om sammanlagt 2,3 Mkr
har redovisats som férséljningskostnader.
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Forvarvsanalys

| forvérvsanalysen har Gvervirden hanforts till kundrelationer samt resterande del till goodwill. Goodwill hanfor sig till icke-identifierbara imma-
teriella tillgangar och synergieffekter inom exempelvis inkép, logistik, IT och administration som férvéantas uppkomma genom forvérvet. Den
beddmda nyttjandeperioden for kundrelationer &r 10 ar.

Virde enligt forvar -

2019 2018

Faststéllda for- Skillnad bokférda Faststéllda for- Skillnad bokférda
Mkr vérvsvirden vérden vérvsvérden vérden
Kundrelationer 10,7 10,7 32,1 321
Immateriella anlaggningstillgangar = 0,5
Nyttjanderttstillgangar 13,9 13,9 -
Materiella anlaggningstillgingar 04 53
Finansiella anlaggningstillgangar - 0,0
Uppskjuten skattefordran 07 0,3 -
Varulager 15,9 -1,2 29,0
Ovriga omsittningstillgangar 15,2 17,6
Likvida medel 10,3 59
Langfristiga leasingskulder -10,0 -10,0 -
Langfristiga skulder -01 -
Uppskjuten skatteskuld -3,0 -2,2 -6,4 -6,4
Kortfristiga leasingskulder -38 -3,8 -
Kortfristiga skulder -20,6 -20,2
Férvirvade nettotillgangar 29,6 7,6 63,9 25,7
Goodwill 29,1 28,9 65,5 65,5
Kopeskilling aktier 58,7 129,3
varav tillaggskopeskilling -5,1 11,5
varav utbetald tilliggskopeskilling 73 -
Férvarvade likvida medel -10,3 -5,9
Forandring av koncernens likvida
medel -50,7 -111,9
Virde enligt forvar =il overlatelse

2019

Mkr al orval £l Skillnad (} véarden
Kundrelationer 44 44
Nyttjanderattstillgangar 42 4,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,1
Varulager 2,7 -0,2
Langfristiga leasingskulder -3,2 -3,2
Uppskiuten skatteskuld -0,9 -0,9
Kortfristiga leasingskulder -1 -0,9
Kortfristiga skulder -0,3
Forvidrvade nettotillgangar 5,9 3,3
Inkramsgoodwill 6,8 6,8
Képeskilling 12,7
varav tillaggskapeskilling 2,5
varav utbetald tillaggskspeskilling 25
Forvarvade likvida medel =
Foréndring av koncernens likvida medel vid forvérvet -12,7
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Not 8 Overgangseffekter av IFRS 16
Koncernen har i och med implementeringen av IFRS 16 omklas-
sificerat operationella leasingavtal till nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder som redovisas i balansrakningen. Ataganden for
operationella leasingavtal om 605,4 Mkr har diskonterats med den
marginella lanerantan om 1,7 %. Redovisad leasingskuld per 1 janu-
ari uppgick till 505,9 Mkr.
Effekterna pa resultat, balans och utvalda nyckeltal redovisas i
tabeller nedan:
Effekter av IFRS 16 pa koncernens rapport 6ver finansiell stélining Effekter av IFRS 16 pa koncernens resultatrikning
2019-12-31 Effekt 2019-12-31 Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Mkr (IFRS 16) IFRS 16 (IAS 17) 2019 Effekt 2019
Belopp i Mkr IFRS 16, IFRS 16 1AS 17,
TILLGANGAR ( ) ( )
. N . Bruttoresultat 1462,4 0,7 1461,7
Nyttjanderattstillgangar 581,1 581,1 - o
Ovriga intékter 29,0 0,0 29,0
varav byggnader 550,6 550,6
Férsiljningskostnader -10275 3,2 -1030,8
varav fordon 30,6 30,6
Adr trati rader -127,9 - -127,9
Materiella anlaggningstillgangar 2926 -4.4 297,0 —
Ovriga k ds B - -
Uppskjutna skattefordringar 9,3 1,7 7,6 —
Summa anliggnings- 1678,9 5784 11005 o SS6,0) 40 3321
tillgangar Resultat fran finansiella poster -27,4 -11,9 -15,5
Ovriga fordringar 130,2 -32,3 162,5 Resultat fore skatt 308,6 -8,0 316,6
Summa omsittnings- 1503,3 -32,3 1535,6 Inkomstskatt -71,6 1,7 73,3
tillgangar Periodens resultat 237,0 -6,3 243,2
SUMMA TILLGANGAR 3182,2 546,1 2 636,1
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital (h#@nforli
moderbolagets aktiesgare) 1408,6 -6,3 1414,8
Langfristiga leasingskulder 381,6 381,6 -
Langfristiga rantebdrande
skulder 377,2 -5,4 382,7
Summa langfristiga skulder 920,0 376,2 543,8
Kortfristiga leasingskulder 176,4 176,4 -
Kortfristiga rantebarande
skulder 11,6 -0,2 11,8
Summa kortfristiga skulder 853,6 176,2 677,5
SUMMA SKULDER OCH 3182,2 546,1 2636,1
EGET KAPITAL
Effekter av IFRS 16 pa koncernens nyckeltal
Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2019
Nyckeltal (IFRS 16) Effekt IFRS 16 (1AS 17)
Intékter, Mkr 36221 - 36221
Resultat fére skatt, Mkr 308,6 -8,0 316,6
Bruttomarginal, % 40,4 0,0 40,4
Roérelsemarginal, % 9,3 0,1 9,2
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %' 15,9 -2,1 18,0
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %' 17,8 -0,4 18,2
Nettoskuld i forhallande till EBITDA, ggr' 1,72 0,60 1,12
Soliditet, % 44,3 -9,4 53,7
Sysselsatt kapital, Mkr 24554 546,1 1909,3
Avskrivningar, Mkr 250,2 1771 73,1
Resultat per aktie, kr? 2,85 -0,08 2,92
Eget kapital per aktie, kr 16,93 -0,08 17,01
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 3,68 2,05 1,63
'Rullande 12 manader. IFRS 16 tillimpad fran och med 1 januari 2019.
* Resultat per aktie 4r detsamma fére och efter utspédning, eftersom det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medfsra utspadning
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Kvartalsoversikt

Koncernen, Mkr Kv4-19° Kv3-19° Kv2-19° Kv1-19° Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18
Intékter 10675 826,2 922,8 805,6 978,3 717,6 840,7 704,8
Kostnad salda varor -637,0 -489,9 -545,6 -4871 -568,0 -422,7 -497,4 -428,9
Bruttoresultat 430,5 336,3 377,2 318,5 410,3 294,9 343,2 275,8
(")vriga rorelsekostnader -312,8 -257,1 287,6 -269,0 -274,3 -219,0 -253,8 -251,8
Rorelseresultat 17,7 79,2 89,6 49,5 136,0 75,9 89,4 24,0
Finansnetto -5,7 -6,4 <74 -8,0 -2,6 -1,7 -1,9 -1,8
Resultat fore skatt 12,1 72,9 82,2 41,5 133,3 74,2 87,5 22,3
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 11,0 9,6 9,7 6,1 13,9 10,6 10,6 3,4
Vinstmarginal, % 10,5 8,8 8,9 52 13,6 10,3 10,4 3.2
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %2 15,9 16,7 17,3 17,3 18,8 18,3 18,3 16,5
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %? 17,8 20,7 22,0 221 21,6 21,7 21,8 19,9
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr? 1,72 2,06 2,13 2,06 0,80 0,90 0,75 0,77
Soliditet, % 44,3 41,6 40,9 42,3 49,6 47,3 47,0 46,9
Resultat per aktie, kr' 1,06 0,64 0,77 0,38 1,31 0,69 0,82 0,21
Eget kapital per aktie, kr 16,93 16,02 15,26 15,67 15,09 13,96 13,42 13,34
Kassaflode fran den [6pande verksamheten per aktie, kr 3,02 -0,27 1,06 -0,13 1,61 -0,44 1,02 0,98

' Resultat per aktie &r detsamma fére och efter utspadning eftersom det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspédning.

? Rullande 12 méanader. IFRS 16 tillampad fran och med 1 januari 2019.

2 Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar IFRS gavtal. Overga har skett med hjalp av den forenklade metoden, vilket innebar
att jamférelsesiffror inte raknats om. O pa el 4 och nyckeltal under 2019 redovisas i Not 8.

SWEDOL BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI-31 DECEMBER 2019 @
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Definitioner

Nyckeltal

Swedol redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och fér att férbéttra jamférbarheten mellan
rapporteringsperioder och branscher.

Koncernen anvander sig av de fyra finansiella nyckeltalen tillvaxt, rérelsemarginal, rantabilitet pa eget kapital och soliditet for att satta
den langsiktiga malbilden. Utéver dessa nyckeltal férekommer dven ett antal kompletterande nyckeltal som Swedol anser &r relevanta for
anvéndarna av de finansiella rapporterna for att bedoma méjlighet till utdelning, genomféra strategiska investeringar, utvardera Ionsamheten
samt bedéma koncernens méjligheter att leva upp till finansiella ataganden. Koncernen tillimpar Europeiska vardepappers- och marknads-
myndighetens (ESMA) riktlinjer fér redovisning av alternativa nyckeltal.

Finansiella nyckeltal - langsiktiga finansiella mal

Tillvaxt, %

Rorelsemarginal, %

Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital, %

Soliditet, %

Finansiella nyckeltal - dvriga

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, kr

Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, %

Nettoskuld i forhéllande
till EBITDA, ggr

Sysselsatt kapital, kr

Kassaflade fran den lpande
verksamheten per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Branschspecifika nyckeltal

Bruttomarginal, %

Jamforbara enheter

Ovriga enheter

Intékter innevarande period dividerat med intakter i jamférelseperioden, minus 1.

Rorelseresultat i procent av intékter.
Koncernen betraktar rérelsemarginalen som ett relevant nyckeltal for investerare som vill forsta hur stor del av intékter-
na som blivit Gver for att tdcka réntor, skatt och resultat.

Periodens resultat (i helars ekvivalenter) i procent av genomsnittligt eget kapital, eget kapital vid perio-
dens ingang respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér en investerare som vill
kunna jamfra sin ir ing med alt iva il i

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Soliditet &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér kreditgivare som vill kunna férsta féretagets langsiktiga
betalningsférméga.

Resultat efter finansiella poster i procent av intékter.

K betraktar vil gil som relevant fér investerare eftersom den visar hur stor del av intékterna som
blivit 6ver nér alla kostnader exklusive skatt &r téckta och dérmed sétter vinsten i relation till verksamhetens omfatt-
ning.

Periodens resultat, dividerat med antal aktier, justerat med hénsyn till nyemission och split.

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital vid peri-
odens ingang respektive slut delat med tva.
Avk pa g ittli kapital dr ett matt som koncernen betraktar som viktigt for investerare som vill

forsta I ingen i forhall till kapital.

Nettoskuld definieras som rantebsrande skulder (summan av kort- och langfristiga rantebarande skul-
der) subtraherat med likvida medel. Definitionen EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation
and amortization) &r rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella- och
immateriella tillgangar. Nettoskuld divideras med EBITDA.

Ne kuld (réntebérand kuld) i férhéllande till EBITDA &r ett métt som koncernen betraktar som relevant fér
kreditgivare som vill férsté koncernens totala skuldsit i

ion i férha till dess 9.

Totalt kapital (balansomslutning) med avdrag for icke rantebdrande skulder och 6vriga avsittningar,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som anvéndbart for investerare eftersom det visar hur stor del
av féretagets til som fir av rantekrdvande kapital.

Periodens kassafléde fran den I6pande verksamheten, dividerat med antal aktier, justerat med hansyn
till nyemission och split.

Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med hénsyn till nyemission och split.
Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie &r relevant fér eftersom det beskril e av
det egna kapitalet som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Intdkter minus kostnad fér salda varor, dividerat med intékter.
Bruttomarginalen &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for ir som vill frsta pi lénsam-
het.

Med jamforbara enheter avses enheter som varit 6ppna under hela den period som hér syftas till, d.v.s.
béade under innevarande och féregaende éar. Integrerade butiker ses som jamférbara enheter.

Ovriga enheter avser all annan férsalining som inte &r jamforbar.
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Kort om Swedol

Vision

Vi ar den partner som bast tillgodoser den professionella anvanda-
rens behov och 6nskemal.

Strategiska mal

Swedols fem strategiska mal samt ett Gvergripande strategiskt mal
for digitalisering ger organisationen vagledning for hur vi ska arbeta
for att na var vision. Koncernens kvalitets- och héllbarhetsarbete ar
en integrerad del av den strategiska styrningen och uppféljningen.

Vi ska skapa Vi ska utveckla

[onsam tillvaxt
séval organiskt
som genom

forvarv till utvalda

kundgrupper

Affarsidé

Vi erbjuder kvalitativa varor och tjénster pé ett enkelt och proffsigt
sétt. Genom véra olika koncept far professionella anvindare effektiv
varuforsorjning till ett attraktivt pris.

Vi ska vara

ott attraktivt Vi ska ha effektiva Vi ska vara ett en attraktiv
och sarskiljande och kvalitetssakra genuint hallbart arbetsgivare
erbjudande processer foretag med engagerade

och kunniga
medarbetare

Vi utnyttjar digitaliserin

Hallbarhet

For Swedol 4r det bade strategiskt och vésentligt att

driva verksamheten framat utifran en héllbar affarsmodell.

Vi ser héllbarhetsarbetet bade som ett ansvar

och en mojlighet att starka var konkurrenskraft. |

tillagg till Swedols strategiska mél spelar de vasentliga
hallbarhetsfragorna darfor en avgorande roll i
verksamhetsplaneringen. Flera av fragorna har en stark direkt kopp-
ling mot ett eller flera strategiska mal. De vésentliga hallbarhetsfra-
gorna utgdr dven en viktig del i arbetet for att bidra mot de globala
mélen for hallbar utveckling.

Globala mal for hallbar utveckling

Swedols vasentliga hallbarhetsfragor
Kundservice
Lonsamhet och tillvaxt
Attraktiv arbetsgivare
Produktansvar genom kvalitet och sékerhet
Kemikalier
Logistikoptimering
Hjalpa kunder med att minska egen miljgpaverkan
Ledarskap
Utbildning och kompetensutveckling
Arbetsmiljé och hélsa
Mangfald och jamstalldhet
Arbetsforhallanden/ménskliga rattigheter i leverantérsledet
Antikorruption

R\

Swedol har genomfért en kartlaggning av verksamheten i forhallande till 7> A
de Globala mélen fér hallbar utveckling. Utifran paverkan som koncernen = = I-UBAI-A M I-EN
verksamhet har pa méanniska, miljé och samhallsekonomi och var ansvaret ar ‘ ‘~ for hallbar UtVECkllﬂg

sarskilt stort, samt var det finns en méjlighet att bidra har sex av méalen identi-

fierats som mer relevanta for koncernens verksamhet.

3 omshocn God hélsa och valbefinnande
Stkerstilla halsosamma liv och framja vélbefinnande

M ,‘ for allai alla aldrar.

5 hsuuer Jamstalldhet
Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors

g egenmakt.

Rent vatten och sanitet for alla
Sakerstélla tillgangen till och en hallbar férvaltning av
vatten och sanitet for alla.

ANSTANDIGA Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
ARBETSVILLKOR

Verka fér en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk
“ﬂi‘/ tillvéixt, full och produktiv sysselséttning med ansténdiga
‘I' arbetsvillkor for alla.

Hallbar konsumtion och produktion
Framja hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Fredliga och inkluderande samhallen

Frémja fredliga och inkluderande samhéllen for

hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla
samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer.
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Affarsmodell

Swedols affarsmodell kombinerar effektiva interna processer med kundanpas-
sad omnikanalférsaljning. Fem prioriterade kundgrupper nas genom ett attraktivt
sortiment riktat mot den professionella anvandaren.

Néra kunderna

Robust verksamhet
Fem prioriterade kundsegment

Kundanpassad
omnikanalférséljning
Akeri och Bygg och
Butik transport anldggning

Effektiva processer

Vi &r den
X . Utesiljare partner som bast
Ritt Effektiv logistik Industri Jord- och
och god
CRmiET g < och verkstad skogsbruk
lagerh&lining

E-handel

Offentlig

Aterférsiljare service
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Véara butiker

Swedol méter kunderna genom tre konceptvarumarken. Swedol, Grolls och
Univern tacker, genom ett brett butiksnat och e-handel, marknaderna i Sverige,

Norge samt Finland och Estland. ] 0

butiker

Swedolbutiker i Sverige

r) - Bromma (med

- Eskils med Grollscenter) Jite 3 Falkoping - Falun -
Fosie (Malmo) - Glol G . da - Helsing-
borg - Hising

(med Grollscenter) - Lund - Malmé - Motala (med Groll

lleftea - Skévde (med Groll ollentun
valla - U

nd (med Grolls

Swedolbutiker i Norge

Arendal (Univerncenter) - Bergen (Univer

stad (Univerncenter) - Kristiansand (Univerncenter) - Sandnes (Univerncenter) - Ski
(Univerncenter) - Trondheim (Un enter)

Swedolbutiker i Finland

Abo (Metaplan - tva fristaende butiker)

Grollsbutiker i Sverige

Grollsbutiker i Finland

Esbo - ngfors - Kuopio - Kotka - Tammer-
fors - Vasa -

Grollsbutiker i Estland

Tallinn

Bergen - Drammen -
1d - Holmenstrand - La
- Sai

@ Swedolbutik
@ Grollsbutik
O Univernbutik

E-handel

44 TILLAGG TILL ERBJUDANDEHANDLINGEN AVSEENDE ERBJUDANDET TILL AKTIEAGARNA | SWEDOL AB (PUBL)



SWEDOLS BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019

sweciol

SWEDOL AB

Box 631, 135 26 Tyresd
Besdksadress: Vindkraftsvagen 2
Tel: 08-712 00 00

swedol.com

Fragor kring rapporten besvaras av: Finansiell kalender

Clein Johansson Ullenvik, VD Rapporter

Tel: +46 8 742 47 20

E-post: clein.ullenvik@swedol.se 22 apr 2020

pport jan—jun 2020 23 jul 2020
Delarsrapport jan—sep 2020 22 okt 2020

Bolagsstdamma

Arsstamma 2019 22 april 2020
Irene Wisenborn Bellander, CFO

Tel: +46 8 742 47 32
E-post: irene.bellander@swedol.se

Swedols finansiella rapporter, pressmeddelanden,
aktieinformation och annan relevant bolagsinformation
finns att tillga pa www.swedol.com. Hér finns dven
tillgang till en prenumerationstjéanst genom vilken det
finns mojlighet att félja pressmeddelanden och finansiella
rapporter och annan aktuell information.

WWW.SWEDOL.COM
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ADRESSER

ADRESSER

MOMENTUM GROUP
Tel: 010 454 54 70
Ostermalmsgatan 87 D i Stockholm

Postadress
Box 5900
102 40 Stockholm

SWEDOL
Tel: 08 712 00 00
Vindkraftsvdgen 2 i Stockholm

Postadress
Box 631
135 26 Tyreso

ADVOKATFIRMAN DELPHI
Maéster Samuelsgatan 17
111 44 Stockholm

HANDELSBANKEN CAPITAL MARKETS

Blasieholmstorg 11
106 70 Stockholm
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momentum

Momentum Group AB (publ)
Adress: Box 5900, 102 40 Stockholm
Telefon: 010 454 54 70

E-post: info@momentum.group
Organisationsnummer: 559072-1352
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