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Styrelsens forslag till beslut pa arsstamman den 11 maj 2022 om
andring av riktlinjer for bestammande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare samt beslut om

engangsbonus for 2022/2023

Beslut om dndring av riktlinjer fér bestdmmande av erséttnings- och andra anstdllningsvillkor

for ledande befattningshavare

Styrelsen har gjort en 6versyn av de nuvarande riktlinjerna for bestdammande av ersattnings- och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare och foéreslar att stdmman beslutar om andring
av riktlinjerna i avseende pa kriterier for den rorliga 16nen och ett fortydligande avseende aktiebaserad

ersattning enligt nedan.

Nuvarande skrivning

Foreslagen skrivning

Den rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller flera
forutbestdamda och matbara kriterier som faststalls av
styrelsen och som kan vara finansiella, sasom
koncernens och/eller det egna ansvarsomradets
resultattillvaxt, lonsamhet och kassaflode, eller icke-
finansiella, sasom hallbarhet, kundnojdhet och

Den rorliga |[6nen ska vara kopplad till ett eller flera
forutbestdmda och métbara kriterier som faststalls av
styrelsen och som kan vara finansiella, sdsom
koncernens och/eller det egna ansvarsomradets
resultattillvaxt, [onsamhet och kassaflode, eller icke-
finansiella, sasom kundnoéjdhet, kvalitet, miljo,

kvalitet. arbetsmiljo och sakerhet.

- Vid fraga om aktiebaserad ersattning ska uppgifter
om férvarvande perioder och i forekommande fall
uppgifter om skyldigheten att behalla aktier efter viss
tid efter forvary framga.

Utbver ovanstaende foreslas nagra redaktionella justeringar. Foreslagna riktlinjer i sin helhet foljer
nedan.

Styrelsen for Bolaget féreslar att arsstdmman den 11 maj 2022 beslutar om riktlinjer fér ersattning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas efter arsstdmman 2022 samt pa andringar i redan avtalade ersattningar som
gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersadttningar som beslutas av bolagsstamman. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som maijligt ska tillgodoses. Vad som
stadgas om Bolaget géller ocksa i forekommande fall fér koncernen.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa
riktlinjer mojliggor. Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till ansvar och befogenheter.
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Formerna for ersattning med mera

Ersattning ska vara marknadsmadssig och besta av féljande komponenter: fast |6n, eventuell rorlig lon
enligt separat 6verenskommelse, pension och 6vriga férmaner. Bolagsstimman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av fast kontant 16n och ska omprévas arligen. Den fasta I6nen ska vara
konkurrenskraftig och aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa
aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara individuell och differentierad.

Rérlig 16n

Utover fast |6n kan verkstéllande direktdren och ovriga ledande befattningshavare fran tid till annan,
enligt separat dverenskommelse, erhalla rorlig [6n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell
rorlig lon ska kunna besta av arlig kontant [6n, och far som hogst motsvara 50 procent av den fasta
arliga I6nen.

For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande balans mellan fast och rorlig [on.
Den fasta I6nen ska sta for en tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning
for att det ska vara mojligt att sdtta ner den rorliga delen till noll. Den rorliga 16nen ska vara kopplad
till ett eller flera forutbestamda och matbara kriterier som faststalls av styrelsen och som kan vara
finansiella, sdésom koncernens och/eller det egna ansvarsomradets resultattillvaxt, [ld6nsamhet och
kassaflode, eller icke-finansiella, sasom kundnojdhet, kvalitet, miljo, arbetsmiljé och sdkerhet. Genom
att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets resultat framjar de
genomférandet av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga vardeskapande och konkurrenskraft. Villkoren
och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig [6n ska kunna méatas under en period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n
regleras aret efter intjanandet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n avslutats ska det bedémas i
vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga ledande
befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader,
har mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig [6n om en sadan atgard bedéms som
rimlig. Vid utformningen av rorliga ersattningar till bolagsledningen ska styrelsen évervaga att inféra
férbehall som

(i) villkorar utbetalning av viss del av sddan ersattning av att de prestationer pa vilka
intjadnandet grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och
(ii) ger Bolaget maojlighet att aterkrava sadana ersattningar som utbetalats pa grundval av

uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ar tidsbegrdansade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 20
procent av den fasta arliga [6nen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension
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Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare omfattas av premiebestdamd pension,
varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsédkringar. Premierna for
avgiftsbestdmd pension ska inte dverstiga 40 procent av den fasta arliga |6nen.

Ovriga férméner

Ovriga fdrméaner, som bland annat kan omfatta tjanstebil, reseférman, extra sjuk- och vardforsakring
samt foretagshalsovard, ska vara marknadsmassiga och endast utgéra en begransad del av den
sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga I6nen.

Villkor vid uppsagning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en uppsagningstid om maximalt 6 manader vid egen
uppsagning. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla.
Vid uppsagning fran Bolagets sida kan ledande befattningshavare bli berattigade till, utéver |6n och
ovriga anstallningsformaner under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag motsvarande hogst 12
manaders fast 16n. Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Inget avgangsvederlag ska
utga vid egen uppsagning. Utbver avgangsvederlag kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsdgningen och uppga till hogst 60
procent av den fasta lonen vid tidpunkten foér uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphdrande.

Loén och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakter over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inrdtta ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bland annat att
bereda principer for ersattning till ledande befattningshavare och styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersadttningsutskottet ska dven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Ersattning till verkstallande direktdren ska beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom ramen for faststéllda ersattningsprinciper. Ersattning
till ovriga ledande befattningshavare ska beslutas av ersattningsutskottet inom ramen for faststéllda
ersattningsprinciper och efter avstamning med verkstallande direktoren. Vid styrelsens eller
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamma

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov
framlagga beslutsforslag till arsstamman. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstdmman och bidra till
langsiktig vardetillvaxt. Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande incitament
som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram, om sadant
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program skulle visa sig praktiskt ogenomférbart i nagon ledande befattningshavares skattemassiga
hemvist, eller till f6ljd av att sddant deltagande enligt Bolagets beddémning inte kan ske till rimliga
administrativa kostnader eller ekonomiska insatser. Vid fraga om aktiebaserad ersdttning ska uppgifter
om forvarvande perioder och i forekommande fall uppgifter om skyldigheten att behalla aktier efter
viss tid efter forvarv framga. Kostnaden och investeringen for Bolaget samt incitamentet och det
ekonomiska utfallet for sddan ledande befattningshavare ska under sadana forhallanden i allt
vasentligt motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och att avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Om styrelsen beslutar om avsteg fran riktlinjerna ska det redovisas vid
nastkommande arsstamma.

Beslut om engdngskontantbonus fér koncernens VD och finanschef

Styrelsen foreslar att koncernens VD och finanschef erhaller en engédngskontantbonus som utgar
utover sadan fast och rorlig [6n som kan erhallas i enlighet med ersattningsriktlinjerna enligt punkten
17(a). Syftet med bonusen ar att framja integrationen inom koncernen mellan Swedol och Tools.
Bonusen ska motsvara hogst en (1) arslon (baserat pa fast 16n) och ska matas utifran de specifika
EBITA-mal for 2022/2023 och andra parametrar som faststalls av styrelsen.
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