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Fem ar i sammandrag

2017 2016 2015 2014 2013
Intakter, Mkr 3067,1 2371,2 1 540,0 1383,3 1379,6
Rorelseresultat, Mkr 280,7 176,2 55,5 49,4 31,5
Intaktstillvaxt, % 29,3 54,0 11,3 0,3 1,0
Bruttomarginal, % 39,4 38,9 37,6 37,0 36,0
Rérelsemarginal, % 9,2 7,4 3,6 3,6 2,3
Soliditet, % 46,0 42,2 60,8 60,4 57,4
Medelantalet anstéllda, st 901 751 504 500 517
Bruttoinvesteringar, Mkr 46,7 30,0 40,4 18,8 12,1
Antal butiker vid arets slut, st 99 99 48 47 47

" Bjornklader Intressenter AB ("Grolls") 4r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.
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kundgrupper. skydd i Norden.
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2009 Férviarv av industri- 2012 Nima Maskinteknik 2015 Nordstjernan AB 2017 Omorganisering
och verkstadsutrustaren Inno forvidrvas blir ny stordagare Koncernen delas in i divisionerna
Vid arets slut har Swedol 29 Klader och skydd samt Verktyg och
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VD HAR ORDET

Starkt ar i ratt riktning

2017 var ett starkt &r for Swedol dar hela koncernen uppnadde fortsatt hog tillvaxt. Vi har
bedrivit ett intensivt integrationsarbete pa bade strategisk och operativ niva. En viktig del
av integrationsarbetet under dret var fortsatt implementering av vér tillvaxtstrategi och véra

forsaljningsinitiativ i den forvarvade delen av verksamheten.

Finansiellt s& har vi ndrmat oss vara langsiktiga mal och
dven om vi har en bit kvar s& kan vi konstatera att vi fortsatt
&r pa vag i ratt riktning. Vi bibeholl en hég organisk intékts-
tillvéxt under 2017 och starkte dessutom vara brutto- och
rérelsemarginaler. Koncernens omséttning uppgick till
30671 Mkr vilket innebér en proformamassig intéktstill-
véaxt om 8,7 procent jamfort med foéregaende ar. Detta ar
framférallt ett resultat av ett langsiktigt och framgangsrikt
forsaljningsarbete. Koncernens rorelseresultat uppgick till
280,7 Mkr vilket innebér en rérelsemarginal om 9,2 pro-
cent. Att vi har lyckats med att forb&ttra marginalerna beror
till stor del pa att den starka tillvéxten har kombinerats med
god kostnadskontroll.

God marknadsutveckling

Marknadsutvecklingen var fortsatt god under 2017 aven
om en viss oro har kunnat noteras inom fastighets- och
byggsektorn. Nagot vi ser som positivt &r att vi har en
kundsammanséttning som huvudsakligen bestar av sma
och medelstora féretag inom vara fem prioriterade kund-
grupper. Det gor att vi ar relativt diversifierade i var expo-
nering mot enskilda sektorer. Sma och medelstora kunder
har ofta en anpassningsbarhet som gor att de &r flexibla i
sin sysselséttning pa ett annat satt an stora bolag.

Marknaden i Norge aterhdmtade sig ytterligare under
2017. Vart konceptvarumérke Univern gjorde ett mycket
bra ar samtidigt som Swedol Norge AS har f6ljt planen
och minskat sina forluster.

| Finland och Estland var marknadsutvecklingen ocksa
fortsatt god och vi &r néjda med vad var verksamhet pre-
sterar om an i mindre skala &n i Sverige och Norge.

Intensivt integrationsarbete

Integrationsarbetet har pagatt i hog takt under det

ganga aret och vi har genomfért manga viktiga projekt.

| december fusionerades Grolls i Sverige in i moderbo-
laget Swedol. Fusionen var ett led i integrationsarbetet
som syftar till att forenkla det administrativa flodet internt
och stérka koncernen ut mot kund. Den legala fusionen i
kombination med implementeringen av Swedols IT- och
affarssystem samt prissystem gor att vi kan agera samlat
ut mot kund pa ett effektivare satt. Till exempel kan kunder
ta del av Swedol- respektive Grollskedjans erbjudande
och samla allting under ett kundnummer och pé en faktura.
Samma integration kommer att ske i Norge mellan Swedol
AS och Univern under 2018.

En viktig frdga framd&ver &r hur de olika butikskedjorna
samarbetar och i vissa fall kan integreras for att bista
varandra. En stor del av styrkan i koncernens samlade
erbjudande ar de individuella konceptvarumarkena ut
mot kunderna. Vi varnar om dessa och vill stérka dem s&
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mycket som mgijligt vilket kan komma att innebara en rad
olika I6sningar utifran situationens behov.

Vi har nyligen lanserat konceptet Grolls shop-in-shop
som innebéar att kladavdelningen i Swedolbutikerna samlas
under konceptvarumérket Grolls som &r specialisten inom
arbetsklader och personligt skydd. Konceptet rullas grad-
vis ut i Swedolbutikerna under kommande ar utifran de
lokala férutsattningar som rader.

Pa vissa orter &r en mojlig utveckling att en Swedolbutik
och en Grollsbutik gar samman om det &r férdelaktigt for
de befintliga butikerna. Vi réknar med att detta kommer att
ske i viss utstréckning d& butiker runtom i landet redan har
visat intresse fér det. Nar vi 6ppnar nya butiker framéver sa
har vi ocksé utdkade méojligheter att implementera shop-in-
shop-koncept och driva korsférséljning.

Fran generalist till multispecialist

Det nya Swedol som vi har byggt upp &r vad vi kallar en
multispecialist. Det innebdr att vi precis som tidigare har
ett brett bassortiment som kénnetecknar en generalist och
att vi samtidigt har utvalda produktkategorier med st6rre
djup dér vi tillhér de framsta inom kategorin pa marknaden.
Genom forvarvet av Grolls sa ar vi en ledande specialist
inom arbetskléader och personligt skydd. Vi ar dessutom
en specialist inom verktyg som ar ett spetsomrade inom
divisionen Verktyg och férnédenheter.

Vi arbetar dels for att starka vara befintliga spetskatego-
rier och dels for att koncernen ska kunna inta en ledande
roll som specialist inom nya omraden dér vi ser potential.
Exempelvis sa satsar vi pa att utveckla och starka sorti-
mentet inom infastning samt lyft- och last dér vi har identi-
fierat en hog efterfrdgan fran vara kunder.

Malmedvetet hallbarhetsarbete

Swedol har som ambition att vara ett genuint hallbart fére-
tag. Detta aterspeglas i det dagliga arbetet péa alla nivaer

i koncernen. Vi har mycket kvar att géra inom omradet
men vi ser héllbarhetsarbetet bdde som ett ansvar och en
mojlighet att stérka koncernens konkurrenskraft.

Under det gangna aret tog vi flera viktiga steg for att
bygga vidare pa vart tidigare arbete. Till exempel har vi
tagit fram flera nya mal som vi kommer att folja upp och vi
har jobbat hart med att kvalitetssakra var leverantérsbas
vilket har lett till att antalet leverantdrer har reducerats.
Dessutom har vi tecknat ett avtal om jarnvégstransporter
som ett led i att minska flygfrakter.

Framdver kommer vi att jobba for att fa in fler BSCI-
certifierade leverantdrer, 6ka andelen OEKO-TEX-certifie-
rade plagg och att alla delar i koncernen, exklusive fysiska
butiker, ar certifierade enligt bade ISO 9001 och 14001.



VD HAR ORDET

Bada divisionerna har presterat mycket val och visat pa en
fin utveckling vilket &r resultatet av hart och malmedvetet
arbete av koncernens alla medarbetare.

En grund for tillvaxt

Aret praglades av goda férsiljningsresultat och ett fortsatt
arbete med att vidareutveckla den nya koncernen. Vi har under
de senaste aren genomfért ett omfattande arbete i syfte att
bygga upp en struktur och en plattform som ligger till grund
for koncernens framtida utveckling och I6nsamma tillvaxt. Det
gor att vi kan satsa pa nya omraden och bygga upp nya delar
organiskt eller effektivt integrera nya férvérv framéver. Vi har
redan en stor del av grunden pa plats men ser samtidigt att vi !
har mycket kvar att gora vilket &r positivt. Ett omrade som i
vi arbetar for att utveckla ar digitaliseringen av verksam- g
heten dér vi bade kan stérka vart erbjudande ut mot
kund och effektivisera vara processer. En del i detta
ar att forbattra var e-handel. Vi ser e-handel som en
viktig del i Swedols omnikanalkoncept men forsalj-
ning via e-handel stér fortfarande for en relativt lag
andel av koncernens totala férséljning. Vi kommer
aven att utveckla divisionerna och hur de féljs
upp for att ytterligare stirka koncernens bada
ben. Under 2018 kommer vi att ha ett okat
fokus pa tillaggsforvérv.

2017 kan summeras som ett mycket
framgangsrikt &r for Swedol. Béda divi-
sionerna har presterat vl och visat pa en
fin utveckling vilket &r resultatet av hart
och malmedvetet arbete av koncernens
alla medarbetare. Trots de forand-
ringsprocesser som pagatt internt
har vara medarbetare lyckats behélla
fokus pa véra kunder och pa att géra
ett riktigt bra jobb. Jag vill darfor
tacka alla er som gor att vi ar pa god
vdg att n& vara mal och realisera var
vision.

Till sist vill jag ockséa tacka alla vara leverantorer,
partners, kunder och aktiedgare.

Tyresé i mars 2018
e AP/
277

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef



STRATEGISK RIKTNING

Vision, affarside och strateq

Swedols vision, affarsidé och varderingar utgér grunden for formagan att skapa lénsam
tillvaxt. De strategiska mal och strategier som koncernen arbetar utifran i affarsprocesser,
handlingsplaner och dagliga rutiner &r viktiga verktyg for att ta oss dit.

Vi ar den partner som bést tillgodoser den professionella
anvéndarens behov och 6nskemal.

Affarsideé

Vi erbjuder kvalitativa varor och tjénster pa ett enkelt och
proffsigt satt. Genom vara olika koncept far professionella
anvéndare effektiv varuférsorjning till ett attraktivt pris.

Plattform for lonsam tillvaxt

Swedols strategi syftar till att uppna Ionsam tillvaxt. Med
en hallbar och skalbar affarsmodell har koncernen en
etablerad plattform for tillvaxt dar effektiva processer inom
nyckelomraden som inkdp och logistik méjliggér palitliga
och effektiva varufléden. Organisk tillvaxt uppnas genom
en tydlig etableringsmodell, ett starkt séljfokus och digi-
talisering. Genom férvarv kan Swedol uppna hogre tillvéxt
och 6ka kompetensen inom utvalda omraden.

Som en del av strategiarbetet under aret antog Swedol
ett nytt 6vergripande strategiskt mal, att utnyttja digitalise-
ringens mojligheter. Digitalisering &r ett viktigt verktyg for
att uppnéa koncernens fem andra strategiska mal. Genom
att utnyttja digitaliseringens mojligheter kan koncernen
forbéttra och effektivisera processer i alla led, tillvarata
potentialen i affarsmodellen samt 6ka tillgénglighet och
service i omnikanalkonceptet.

Steget fran generalist till multispecialist &r en viktig del
i Swedols strategi fér att nd ut med ett attraktivt och unikt
erbjudande till utvalda kundgrupper. Koncernen arbetar
aktivt med kundsegmentering och sortimentsutveckling for
att erbjuda réatt sortiment till ratt kund.

Vardegrund

Swedols strategiska mal

Vi ska skapa lonsam tillvaxt saval organiskt som genom
forvérv

Vi ska utveckla ett attraktivt och sarskiljande erbjudande
till utvalda kundgrupper

Vi ska ha effektiva och kvalitetssakra processer
Vi ska vara ett genuint hallbart foretag

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
och kunniga medarbetare

Vi ska utnyttja digitaliseringens mdjligheter

Swedol bedriver ett kontinuerligt arbete for att starka
och utveckla koncernens portfolj av egna varumarken. De
egna varumarkena utgor tillsammans med utvalda externa
varumarken ett attraktivt produkterbjudande med bade
bredd och spets.

Swedol ska méta kunderna genom ett omnikanalkoncept
dér olika forsaljningskanaler samspelar och tillater kunden
att ta del av koncernens erbjudande utifran personliga
behov och preferenser.

Swedols vardegrund utgor en stark plattform for hur vi arbetar tillsammans. Enkelt, proffsigt, hjarta
och driv genomsyrar allt vi gér och &r vdagledande i métet med kunder och andra intressenter.

e SWEDOL ARSREDOVISNING 2017



STRATEGISK RIKTNING

Skalbar affarsmodell

Swedols affarsmodell kombinerar effektiva interna processer med kundanpassad
omnikanalfdrsaljning. Fem prioriterade kundgrupper nas genom ett attraktivt sortiment riktat

mot den professionella anvandaren.

Rétt sortiment

Swedol erbjuder kunderna ett attraktivt sortiment anpas-
sat utifran den professionella kundens behov och 6nske-
mal. Sortimentet férenar bredd med spets inom utvalda
kategorier som &r sarskilt viktiga fér kunderna. Produkterna
bestar av bade egna och externa varumérken och kénne-
tecknas av att hog kvalitet och prisvardhet kombineras
med god serviceniva och tillganglighet.

Effektiva processer

Koncernen arbetar standigt med att forbattra och effekti-
visera verksamhetens alla delar for att sékerstalla palitliga
och effektiva varufléden. Ett prioriterat omrade dar Swedol
ser goda effektiviseringsmojligheter ar utnyttjandet av digi-
taliseringens mojligheter i de interna processerna.

Uppdelningen av koncernen i de tva divisionerna Klader
och skydd samt Verktyg och férnédenheter har fort for-
séljnings- och sortimentsarbetet narmare varandra vilket
stérker processerna och Okar effektiviteten.

Forsaljning genom omnikanalkoncept

Swedols omnikanalkoncept &r utgangspunkten for all
interaktion med kunderna oberoende av konceptvaru-
mérke. Oavsett om kundkontakten sker ute i butik, genom
utesdljare eller via webben s erbjuds ett enhetligt koncept
med samma krav pa service och kvalitet. De olika koncept-
varumirkena Swedol, Grolls, Univern och Nima komplette-
rar varandra och skapar ett samlat erbjudande med storre
bredd och djup &n varje enskilt koncept. Swedols egen
distribution genom omnikanalen kompletteras med ett
natverk av aterférséljare.

Fokus pa den professionella anvéndaren

God kunskap om den professionella anvdandarens vardag,
behov och utmaningar &r kérnan i Swedols verksamhet.
Med malet att vara en komplett leverantor for den professio-
nella anvandaren riktar sig Swedol mot proffsmarknaden
med ett sortiment som &r anpassat utifran fem prioriterade
kundgrupper. Genom att arbeta nara kunderna i deras var-
dag har Swedol en god kundférstaelse och kan anpassa
forsaljning och marknadsfoéring pa ett effektivt sétt genom
de olika konceptvarumarkena.

Nara kunderna

Robust verksamhet Fem prioriterade kundgrupper
Kundanpassad
omnikanalférsaljning
Akeri och Bygg och
Butik transport anliaggning
Effektiva processer
Vi ar den
: o Utesiljare partner som bast
Riit Effektiv logistik Industi e i, Jord- och
) och god och verkstad professionella
sortiment lagerhallning anvindarens behov skogsbruk
E-handel och 6nskemal

Aterforsaljare

Offentlig
service
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STRATEGISK RIKTNING

Finansiella mal

197% -

Intdktstillvaxt'

Intékter, Mkr
mm Intaktstillvaxt, %
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KOMMENTAR TILL UTFALL 2017

Den organiska intaktstillvaxten har haft en
positiv utveckling sedan trendbrottet 2015.
Detta &r delvis en funktion av den goda
underliggande marknadsutvecklingen,

men framforallt ett resultat av genomférda
atgérder for att 6ka forsaljningen. Utfallet
2016 och 2017 har kraftigt paverkats av
férvarvet av Grolls som genomférdes under
juni manad 2016. Proforma inklusive Grolls

av nettoresultat

0 0
k) 2013 2014 2015 20162 2017 ()

700 15 % fér motsvarande period féregéende ar
uppgick intéktstillvaxten till 8,7 %.
(ng 2013 2014 2015 201622017 g/n)
— E‘;[E‘,ﬁj’nf;“;‘,:;“ﬂ/i’ Efter en tid med fallande rérelsemarginal,
300 12 bland annat pa grund av etableringen
——————————————— == i Norge, skedde ett trendbrott under
. l, "W 2014. Rérelsemarginalen ékade till 3,6 %
o under 2014 och 2015. Fér 2017 har
rérelsemarginalen 6kat till 9,2 %. Den
o 150 — I 1° positiva utvecklingen kan férklaras med
> forséljningstillvéxt, hogre bruttomarginal
Rérelsemarginal’ 75 B3 och god kostnadskontroll.
0 0
(Mk) 2013 2014 2015 20162 2017 (%)
Eget kapital, Mkr
mmm Avkastning pa genomsnittligt Swedols avkastning pa genomsnittligt eget
1200 LT EE 40 kapital har haft en positiv utveckling sedan
2013. Den positiva utvecklingen har fortsatt
C0 | Ul under 2017 och avkastningen pa genom-
o snittligt eget kapital uppgick till 20,6 %,
_______________ = - vilket var en fljd av stigande rérelsevinster.
o ) 500 20 25% Variationen i avkastningsnivan ar huvud-
. . sakligen en foljd av rérelsemarginalens
Avkastning pa genom- 00l P utveckling.
snittligt eget kapital'
0 0
(Mk) 2013 2014 2015 20162 2017 (%)
Balansomslutning, Mkr
s Soliditet, % Soliditetsmalet pa minst 40 % har infriats
2800 20 for hela den aktuella femarsperioden. Under
2016 sjonk soliditeten med anledning av
forvérvet av Grolls. Soliditeten aterstalldes
0 1600 60 dock genom nyemissionen under september
och uppgick till 42,2 % vid utgangen av
o L — - 2016. Under 2017 har soliditeten starkts
> 800 ww—mm—m— — 3o 40% ytterligare och uppgick till 46,0 % vid
Soliditet arets slut. Den starka soliditeten ger
en god finansiell bas for fortsatt tillvaxt
o 0 och en beredskap att tillvarata framtida
(Mk) 2013 2014 2015 20162 2017 (%) forvarvsmajligheter.
Resultat efter skatt, Mkr R
— {:\f‘r:zft‘grz'gilfl‘g;'g;omce”‘ Arets foreslagna utdelning utgér 36,1 %
240 80 av koncernens nettoresultat, vilket &r inom
intervallet for fastlagd policy. Utdelningen
- 60 2013-2015 var utéver fastlagd policy.
. Nuvarande kapitalstruktur och I[6nsamhet
\ WAL beddms ge fullgott utrymme fér den
0 ) el /)30_50 % féreslagna utdelningen.
 S—
0 60— 190
Aktieutdelning i %

'Langsiktiga finansiella mal, ses 6ver en konjunkturcykel.
*Bjornklader Intressenter AB 4r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.

SForeslagen utdelning
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MARKNAD OCH FORSALINING

God marknadsutveckling

Utvecklingen pa koncernens marknader var generellt god under 2017. Den starka trenden fran
foregdende &r fortsatte och efterfrdgan inom samtliga kundsegment utvecklades positivt.

Fortsatt gynnsam marknadsutveckling i Sverige

Swedol riktar sig huvudsakligen mot féretagskunder inom
de fem prioriterade kundgrupperna Bygg och anlagg-
ning, Industri och verkstad, Akeri och transport, Jord- och
skogsbruk samt Offentlig service.

Koncernens geografiska huvudmarknader bestér av
Sverige och Norge. Marknaden i Sverige har haft en god
utveckling under flera &r. Med stod av fortsatt god BNP-
tillvaxt och hog aktivitet i byggsektorn var dven 2017 ett
stabilt och starkt ar fér den svenska marknaden. Markna-
den i Norge har, framforallt p& grund av den svaga oljein-
dustrin, varit relativt svag de senaste aren men har visat pa
en aterhdmtning bade under 2016 och 2017. Koncernen
har dessutom verksamhet i Finland och Estland. Bada
dessa marknader har visat pa god utveckling under 2017.

Marknadstrender

En snabbt tilltagande marknadstrend &r 6kad digitalisering
vilket paverkar allt fran e-handel och omnikanalstrategi

till intern effektivisering och automatisering av processer.
Utvecklingen gar snabbt framéat och bolag som framgangs-
rikt lyckas med att utnyttja férdelarna kan stérka sin kon-
kurrenskraft.

Marknaden 6verlag befinner sig i en konsolideringsfas
dar storre bolag och kedjekoncept kan dra nytta av skal-
fordelar inom bland annat inkdp, logistik, férsaljning och IT.
Swedol foljer trenden genom en aktiv férvarvsstrategi.

Swedols utveckling

Koncernen som helhet har fortsatt den starka tillvaxttren-
den med en intaktstillvaxt som uppgick till 8,7 procent pro-

Aktorer per produktomrade/malgrupp

forma, berdknat som om Grolls férvarvats 1 januari 2016.
Divisionerna, Klader och skydd och Verktyg och fornéden-
heter, star for ungefér hilften av den totala omsattningen
vardera. Bada divisionerna har haft en positiv utveckling
och starkt sina positioner under 2017.

Klader och skydd véxte proforma med 8,4 procent.
Omsattningen har en bredare geografisk férdelning jamfort
med i Verktyg och férnédenheter d& den stérsta delen av
koncernens forsiljning i Norge, Finland och Estland bestar
av arbetsklader och personligt skydd.

Division Verktyg och férnddenheter 6kade forsalj-
ningen med 8,9 procent. Férséljningen sker framst pa den
svenska marknaden som var fortsatt stark under 2017.
Divisionens fortsatt goda tillvéxt r till stor del en effekt av
lyckade satsningar inom utesalj samt férbattrad saljstyr-
ning i butikerna.

Konkurrenter

Swedol moéter konkurrens lokalt, nationellt och internatio-
nellt inom alla kundgrupper. Konkurrensbilden pa Swedols
marknader ar konsoliderad av olika grad. De geografiska
huvudmarknaderna i Sverige och Norge har en hégre grad
av konsolidering medan marknaderna i Finland och Estland
ar mer fragmenterade eftersom dessa befinner sig i ett
tidigare skede av konsolidering.

Konkurrenterna bestar av lokala aktorer, kedjeanslutna
byggmarknader, e-handlare och storre kedjor. De specifika
konkurrenterna varierar ofta mellan olika kundgrupper da
en kedja kan vara stor inom ett visst omrade men sakna
verksamhet inom ett annat.

Butiker i Sverige Butiker i Norge E-handel Fl6desteknik ::;Lsizgt?rustning Verktyg Fordonstillbeh6r Olja & kem Hydraulik
Swedol 45 5
Grolls* 31
Univern - 13

Féretagskunder

Ahlsell 104 46
Albert E Olsen - 18
Berendsen®* 23 5
Momentum Group 86 60
Tess - ~100
Wirth 29 49
Privatkunder

Jula 51 33

* Exkluderar Grolls butiker i Finland och Estland
** Anlaggningar

Kélla: Information avseende Swedols konkurrenter i bade tabellen och texten &r hamtad fran respektive bolags hemsida och/eller arsredovisning.
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MARKNAD OCH FORSALINING

Forsaljning genom omnikanal

Swedol ndr ut till kunderna genom ett omnikanalkoncept dar alla férsaljningskanaler stodjer

varandra for att skapa en flexibel och kundanpassad upplevelse.

Kunden i fokus

Utgangspunkten i Swedols verksamhet dr kunden. Ett néra
samspel mellan alla férsaljningskanaler gor att kunden kan
ta del av Swedols erbjudande utifran personliga behov
och énskemal. Tillsammans kompletterar de olika forsélj-
ningskanalerna varandra och skapar en unik Swedolkansla
och en enhetlig kundupplevelse. Swedol moéter pa sa

satt kunderna med hog flexibilitet som innebar att kunden
inte ar e-handelskund eller butikskund utan Swedolkund.
Kunderna kan fritt valja férséljningskanal att interagera
med utifrdn vad som passar bast, en vara kan exempelvis
handlas via webben och returneras i butik.

Nojda kunder &r kdrnan i Swedols verksamhet och en
forutsattning for hallbar I6nsamhet och tillvaxt. Kunskap
och engagemang ligger till grund fér starka kundrelationer
dar narheten till kunderna 6kar mojligheten att utforma ett
erbjudande som méter kundernas behov. For att saker-
stélla kundnyttan mater koncernen kundngjdhet i form av
NKI. Under 2017 har antalet kundunderstkningar uttkats
till att inkludera samtliga konceptvarumarken, i syfte att
oka kundforstaelsen och mojligheten att identifiera trender.
Totalbetyget blev 78 (72) fér Swedolkedjan i Sverige,

74 (68) fér Swedolkedjan i Norge, 75* fér Grollskedjan
samt 78 for Univern. For att samtliga kedjekoncept ska
uppnd malet pa 75 arbetar Swedol sedan 2016 med ned-
brutna siffror fér respektive butik och séljdistrikt for 6kade
mojligheter till uppféljning och anpassade handlingsplaner.

Butik

Koncernens butiker erbjuder kunderna personlig betjéning
av kompetent personal. Detta stédjer kunderna i en
overgripande behovsanalys for att konkretisera det totala
behovet. Alla butiker erbjuder snabb och lattillgéanglig ser-
vice samt en hoég produkttillgédnglighet. Butikerna erbjuder
dven bestéllningsvaror for hemleverans som ger kunderna

Forséljning per kundgrupp

7% Offentlig
service

14% Ovriga

10% Akeri

och transport '
9% Jord- /

och skogsbruk

* Grolls och Univern tillkom genom forvarv i juni 2016 dérav saknas
jamforelseinformation.

36 % Bygg och
anlaggning

24 % Industri
och verkstad
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snabb tillgang till efterfragade produkter vilket férenklar
kundernas inkdpsprocess och minskar onddigt resande till
och fran butikerna. Genom att butiksnatet drivs i egen regi
kan Swedol styra alla aspekter av den dagliga driften och
kontrollera att koncepten tilldmpas enligt plan.

Utesalj

Swedols uteséljare bedriver ett aktivt och uppstkande
forséljningsarbete riktat mot saval nya som befintliga
kunder. Kunniga och engagerade utesiljare fyller en viktig
roll i byggandet av starka kundrelationer genom personliga
och anpassade méten. Tidigare satsningar inom utesélj har
visat pa goda resultat och Swedol fortsatter att utveckla
séljorganisationen inom hela koncernen. Swedol hade vid
utgdngen av 2017 drygt 100 specialistséljare som stodjer
kunderna inom olika omraden.

Webb

Webben &r en integrerad del av koncernens omnikanal-
koncept. Beroende pa den enskilda kundens behov och
onskemal kan e-handel fungera bade som ett alternativ
och ett komplement till 6vriga forsaljningskanaler. Web-
ben dkar tillgéngligheten, mojliggodr ett bredare utbud och
underlattar informationssdkning som kan leda till kop i
andra kanaler. Manga satsningar pagar inom omradet och
koncernen ser stor potential i webben som en allt viktigare
del av Swedols omnikanalkoncept.

Aterforséljare

Pa orter dar Swedol inte avser att 6ppna egna butiker fyller
aterforsaljare en viktig roll. Dessa partnersamarbeten syftar
till att komplettera férsaljningen via Swedols omnikanal-
koncept genom att n& ut till kunder som annars inte skulle
ha mojlighet att handla i butik. Aterforséljarna ar ofta
mindre féretag sdsom fristdende yrkesbutiker, bilverkstader
eller bygghandelsbolag.

Férséljning per land

15% Norge 2% Finland

1% Estland e———

82 % Sverige



MARKNAD OCH FORSALINING

Starka konceptvarumarken

Inom Swedol finns de fyra konceptvaruméarkena Swedol, Grolls, Univern och Nima. Genom ett brett

butiksnat och e-handel tacker dessa marknaderna i Sverige, Norge, Finland och Estland.

Koncernens erbjudande finns samlat inom konceptvaru-
markena Swedol, Grolls, Univern och Nima. Butiker och
e-handel drivs med olika fokus och varumarken i syfte att
erbjuda kunderna ett specialiserat sortiment med service
av hog kvalitet. Vid utgadngen av 2017 bestod det totala
butiksnatet av 99 butiker.

Swedol

Under varumérket Swedol drivs 45 butiker i Sverige och
fem butiker i Norge, samt e-handel i respektive land.
Konceptet riktar sig till den professionella anvéndaren och
kombinerar bredd och djup. Bredden técker in en stor del
av behovet som identifierats hos prioriterade kundgrupper,
men det finns ocksé spets inom utvalda kategorier. Sor-
timentet kombinerar kvalitet med prisvardhet. Dessutom
erbjuds ett brett serviceutbud i butikerna.

Under 2018 pabdrjas introduktionen av shop-in-shop-
konceptet Grollscenter i Swedolbutikerna. Genom Grolls-
center kan kunderna enkelt ta del av koncernens sam-
lade erbjudande och kompetens inom arbetsklader och
personligt skydd tillsammans med Swedolkedjans bredare
sortiment. Implementeringen av konceptet kommer att ske
gradvis under ett flertal ar.

Grolls

Girolls ar en ledande nordisk specialist inom arbetsklader
och personligt skydd. Under varumérket drivs 31 butiker i
Sverige, fyra i Finland och en i Estland. Férsaljningen sker

via det egna butiksnatet, uteséljare och e-handel till foretag

och offentliga forvaltningar. Ett nytt butikskoncept har

lanserats fér Grolls i syfte att starka kundupplevelsen och
kommer gradvis att inféras i butikerna under de nérmsta
aren.

swecaol

UNIVERN?

Univern

Konceptvarumarket Univern inkluderar 13 butiker och
e-handel i Norge samt ett brett partnernitverk med god
tackning 6ver hela Norge. Univern &r en specialist inom
arbetsklader och personligt skydd med ett starkt varu-
mérke pa den norska marknaden. Verksamheten med dess
butiker och e-handel &r koncernens storsta forsaljningska-
naler i Norge.

Nima

Konceptvarumarket Nima erbjuder ett specialiserat
sortiment inom jord- och skogsbruk i Sverige. Forsélj-
ningen sker framst via e-handel och postorder.

4

Swedolbutik
Grollsbutik
@ Univernbutik




MARKNAD OCH FORSALINING

Klader och skydd

Swedols division Klader och skydd erbjuder den professionella anvandaren ett specialiserat
sortiment inom arbetsklader och personligt skydd. Genom forvarvet av Grolls har Swedol tagit steget

till att bli en av Nordens ledande aktorer.

En ledande aktor inom arbetsklader och personligt
skydd i Norden

Koncernens division Klader och skydd &r en av Nordens
ledande aktorer inom arbetsklader och personligt skydd.
Divisionens erbjudande bestar av ett brett och djupt pro-
duktsortiment med fokus pa starka varumarken. Produk-
terna finns till férsaljning pa alla koncernens geografiska
marknader; Sverige, Norge, Finland och Estland. Divisio-
nens forsaljning sker till storsta delen genom Grolls-
kedjans butiker. Dartill drar divisionen nytta av specialist-
sdljare och digitala kundanpassade I6sningar. Det finns
dven en fortsatt stor potential till 6kad forséljning inom
koncernens 6vriga butiks- och e-handelskoncept.
Genom att samla sortimentet inom arbetsklader och
personligt skydd i en division kan koncernen fokusera
pa att stérka sin position som en ledande aktor inom
affarsomradet. Operativt sa &r divisionen huvudsakligen
baserad i Géteborg och drivs av en organisation med hog
kompetens och lang erfarenhet inom branschen. Sedan
divisionsindelningen 1 januari 2017 har utvecklingen fort-
satt i hog takt. Under ret har exempelvis korsférsaljning
av arbetsklader och personligt skydd mellan koncernens
olika butikskoncept realiserats i en hdgre utstrackning &n
tidigare. Numera finns Bjérnklader, som ingick i férvérvet
av Grolls, i Swedolbutikerna samtidigt som Gesto, som
tidigare endast fanns i ett urval av Swedolbutikerna, finns
i Grollsbutikerna. Dértill finns Univern nu dven i de norska
Swedolbutikerna.

Fokus pa starka varumérken

Divisionens sortiment delas in i de fyra produktkatego-
rierna Arbetsklader, Skor, Handskar och Tekniskt skydd.
| samtliga butiker erbjuds dven service i form av kladtryck
och genom logistikcentrens féradlingsavdelningar finns
mojlighet till sémnadsandringar, tryck och broderi.

Fokus ligger pa att erbjuda kunderna marknadsledande
produkter inom alla produktkategorier. For att uppna detta
krévs en god balans mellan koncernens egna varuméarken
och externa varumérken. Egna varumarken majliggér en

Egna varumérken

o~

Bjornkléider

é’wfa‘)
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Omséttning Rorelseresultat | Andel av
koncernens
omsattning

Andel egna varor
39% Egna 61% Externa

varor varumarken

battre kontroll 6ver varukedjan och potentiellt hgre mar-
ginaler. De externa varumérkena kompletterar dessa och
utgor en viktig del av divisionens produkterbjudande.

For att starka erbjudandet satsar divisionen pé att véssa
egna varumarken inom arbetsklader och utveckla sorti-
mentet inom tekniskt skydd och handskar.

Bjornklader

Bjornklader grundades 1905 av J.F. Bellander. Bjérnklader
har en stark position inom premiumsegmentet for tunga
arbetsklader och uppfattas bland dess kunder som ett
taligt och pélitligt varumérke med hdg kvalitet. Majoriteten
av modellerna & OEKO-TEX-certifierade.

UNIVERN?

NYTELLO



Gesto

Gesto tillhandahaller professionella anvindare ett brett
sortiment av prisvarda arbetsklader, skor och handskar
som kombinerar god kvalitet med konkurrenskraftigt pris.

Nytello

Nytello &r ett varumaérke for latta arbetsklader som framst
sdljs till yrkesgrupper inom Hotell och restaurang, Vard och
omsorg samt Stad och service. Majoriteten av modellerna
ar OEKO-TEX-certifierade.

Univern

Univern &r ett valként produktvaruméarke inom arbetsklader.
Under varumarket Univern erbjuds arbetsklader for flertalet
yrkesgrupper.

Produktutveckling av egna varor

For att minska produkternas paverkan pa ménniska och
miljo utvecklar divisionen produkter av hég kvalitet och ratt
material. Ett systematiskt kvalitets- och sékerhetsarbete

&r en forutsattning for att kunna erbjuda produkter som ar
sakra att anvanda utifran ett miljo- och hélsoperspektiv. Fér
de egna varorna dr malséttningen att samtliga nya material
ska vara certifierade enligt OEKO-TEX. Nya produkter
testas och ska leva upp till hogt stéllda sékerhetskrav
avseende funktion, kemikalieinnehall och dokumentation,

i enlighet med lagstiftning. Under aret har 17 tester gjorts
pa sortimentet som inte omfattas av OEKO-TEX, och tre
avvikelser har identifierats och hanterats i enlighet med
rutin.

Divisionen tar ansvar och har kontroll i produktions-
kedjan for att optimera utvecklingsarbetet av nya produk-
ter. Arbetet sker systematiskt och syftar till att specificera
materialsammansattningen i plaggen, i stéllet for att lata
leverantérerna komma med férslag. Systematiken ger en
okad kontroll 6ver produkternas innehall och kvalitet samt
medfor fullstandig sparbarhet for standig forbattring. En
restriktionslista for kemikalier tillimpas i arbetet for att
sékerstalla att inga o6nskade kemikalier ingar i produk-
terna.

Klas Samuelsson

Vad handlar ni hos Grolls?

Forsaljning per produktgrupp

@
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Tekniskt skydd

Fullt sortiment av valkanda
varumérken inklusive
hérselskydd, hjalmar,
andningsmasker, fallskydd
med mera.

Skor

Divisionen erbjuder en
kombination av ledande
externa varumérken och
egna varumérken.

Handskar
Kundanpassat sortiment
bestdende av egna och
externa varumérken.

Arbetsklader

Egna varumarken
kompletteras med
valkanda externa varu-
marken som exempelvis
Fristads. Lattare arbets-
klader erbjuds under
varumarket Nytello.

Inkdpschef och medgrundare av Frohe AB. Verksamheten har cirka 65 anstallda i fabriken i Tyreso , dar
det sker formsprutning av plast och montering av medicinteknisk utrustning.

med laget. Vi har varit kund hos Grolls sedan vi startade

Till storsta delen ar det arbetsklader och i regel Bjornklader.

Det viktigaste for oss ar att kladerna haller hog kvalitet. Bjorn-

klader ar kanske inte det billigaste varumarket men produkter
som inte haller blir dyrare i angden sa vi tycker &nda att det
ar prisvart i forhallande till vad vi far. Vi kdper ven skor och
skyddsutrustning sdsom hérselskydd och gasmasker.

Vad ar det basta med Grolls?

Det ar framforallt servicen och den goda kontakten som vi har
med personalen. Sjélvklart &r produkterna bra da vi koper en
hel del men avgdrande for oss ar god service i kombination

verksamheten 1991 och kanner att vi alltid far det bemétande
som vi forvantar oss. Personalen forstar vara behov och ar det
nagot problem sa hjalper de oss att hitta en 1dsning.

Handlar ni enbart i butiken?

Eftersom vi kdper in stora volymer av olika artiklar sé ar det
oftast enklast for oss att maila in ordern och & den levererad.
Ar det en mindre order kan jag ringa in och boka upp den nar
jag sitter i bilen och svanga forbi butiken, ta en kaffe och
plocka upp varorna nar jag &r pa vag till kontoret.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2017 @
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Verktyg och fornodenheter

Swedols division Verktyg och fornddenheter &r en komplett leverantor till den professionella
anvandaren inom produktkategorierna Verktyg, Fornddenheter samt Jord- och skogsbruk. Ett brett
sortiment kombineras med spets inom utvalda kategorier som ar sarskilt viktiga fér kunderna.

Multispecialist

Swedols division Verktyg och férnédenheter samlar
koncernens affar inom produktkategorierna Verktyg,
Férnédenheter och Jord- och skogsbruk.

Divisionen Verktyg och férnddenheter har, likt koncernen
som helhet, gatt fran att vara en generalist till att bli en
multispecialist. Divisionen erbjuder kunderna ett brett sor-
timent som kombinerar kvalitet med prisvérdhet. Sortimen-
tet ar uppdelat i sex produktgrupper som &r anpassade for
att tillgodose professionella anvédndares behov och 6nske-
mal. For att motsvara kundernas férvéntningar och vara en
komplett leverantér krévs en balanserad mix av egna varor
och externa varumarken. Koncernens egna varor stracker
sig frAn avancerade till enklare produkter och medfér ofta
en hogre marginal an de externa varumérkena. Samtidigt
ar de externa varumarkena fundamentala for att skapa ett
brett och attraktivt sortiment.

Verktyg och férnédenheter har dven ett serviceutbud
anpassat for professionella anvandare. | samtliga normal-
butiker i Swedolkedjan erbjuds slangpressning och
kattingtillverkning. Centralt finns en serviceverkstad for
verktyg och maskiner, dértill erbjuds kalibrering av laser
och momentnycklar.

Verktyg
Divisionen &r en specialist inom produktkategorin Verktyg
och koncernen stravar mot att inta en ledande roll pa
marknaden. Ett satsningsomrade &r infastning dar sorti-
mentet breddas speciellt inom bygginfastning. Inféstning
&r en stor marknad och produkterna &r samtidigt viktiga
for flera av koncernens prioriterade kundgrupper. Fore-
tag inom bygg och industri efterfrdgar produkterna i hdg
utstrackning och gor i regel frekventa inkop.

Produktkategorin Verktyg inkluderar manga starka
externa varumérken och kan delas in i tre underkategorier,
Elhandverktyg, Tillbehér och Handverktyg.

Elhandverktyg inkluderar verktyg sdsom borrmaskiner,
borrhammare, skruvdragare och slipmaskiner. Sortimentet

Egna varumarken (EVM)

Inom EVM &ger Swedol de aktuella varumarkena vilket
medfor kontroll 6ver kvalitet och prisséttning samt ett
totalansvar for varorna gentemot kund.

sweaol
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Andel av
koncernens
omsattning

Omséttning Rorelseresultat

Andel egna varor

73 % Externa

27% Egna varor
varumérken

bestar av hdgkvalitativa produkter frdn mérken som Bosch,
Hitachi, Dewalt och Milwaukee.

Inom underkategorin Tillbehor aterfinns ett brett sorti-
ment av maskintillbehér med varumérken som exempelvis
Hultafors och Tyrolit.

Sortimentet av Handverktyg bestér av bland annat slag-
verktyg, fordonsverktyg, tdnger och sagar. Produkterna
ar av god kvalitet fran kdnda varumarken som Bacho och
Hultafors.

Fornddenheter
Divisionen har ett brett erbjudande av fornédenheter inom
bygg och industri. Den storsta delen bestar av oljor och

Egna markesvaror (EMV)
Egna mérkesvaror ger Swedol exklusiv ratt att sélja
unika varor pa en marknad under leveranttrens eget

varumérke.
(RC RODCRAFT’
TR@N



kemprodukter dar OKQ8 &r en viktig leverantor.

Lyft och last &r ett omrade dér Swedol ar en av de
ledande aktérerna i Sverige. Produkterna har i regel en
hog forbrukningsgrad och inkluderar lyftutrustning, last-
sakring, samt vinchar och pallyftare.

Swedols sortiment for fordonstillbehér har sett en hég
tillvixt de senaste aren. Inom fordonsbelysning har Swedol
byggt upp ett starkt eget varumérke i Award.

Jord- och skogsbruk
Sortimentet inom produktkategorin Jord- och skogsbruk
riktar sig till den professionella anvandaren som arbetar pa
en gard eller i skogen. Produkterna inkluderar tradgards-
maskiner, vattenpumpar, stangsel och avverkningsverktyg
fran kdnda varumarken som Klippo och Gardena.

Inom produktkategorin aterfinns det egna varuméarket
Nima med ett brett och hégkvalitativt sortiment.

Kunskap, kvalitet och sékerhet

Flertalet av divisionens produkter stéller hdga krav pa
specifik teknisk kompetens hos medarbetarna for att de
ska kunna ge kunderna ratt hjélp vid produktval, rad och
service. Medarbetarna utbildas darfér inom bland annat
produkternas anvandningsomraden och skétsel i syfte att
ge kunderna sa bra service som mgjligt.

Produkter som verktyg, kemikalier, fordonstillbehdr och
sékerhetsutrustning medfor sarskilt héga krav pa sékerhet
och kvalitet varfor divisionen arbetar systematiskt utifran
kvalitetskrav, produkttester och certifieringar. Swedol
bedriver ett aktivt arbete for att upptacka méjliga brister
i kvalitets- och sékerhetsarbetet oavsett var de uppstar.
Brister som upptécks internt eller av kund registreras
digitalt och oljs upp for respektive inkdpskategori. Vid en
eventuell sdkerhetsbrist spérras berérda produkter i sys-
temet s& att de inte kan séljas i butik. Under 2017 genom-
fordes 44 tester pa sortimentet, tva produkter uppvisade
avvikelser och en produkt sparrades av sikerhetsskal.

Basse Bahnam

30 anstéllda.

Vad ar det basta med Swedol?

Vad handlar ni hos Swedol?

Det viktigaste for oss ar bra service och en god relation, da
brukar man kunna l6sa det mesta. Sen &r laget viktigt, butiken
har i slakthusomrédet ar i praktiken granne med oss sé det ar
smidigt att kunna svanga forbi om nagot behdvs. Kalle som ar
var kontaktperson brukar hora av sig eller komma férbi for att
sakerstalla att viinte far slut pa nagon vara. Det &r en viktig
trygghet att allt funkar bra sé att inte verksamheten stannar upp
for att vi far slut pa nagonting. Vi vardesatter att Swedol har varit
en bra partner till oss sedan starten 2016.

Forsaljning per produktgrupp
[
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VD och grundare av akeriet Basses Schakt & Transport AB. Bolaget omsétter cirka 30 Mkr och har idag cirka

Arbetsplatsutrustning
| produktgruppen finns
bland annat stadartiklar,
kontorsmaterial och
sakerhetsprodukter.

Flodesteknik
Produktgruppen innefattar
bland annat hydraulslangar,
kopplingar och avfuktare
samt elkablar, starkstrom
och batterier.

Fordonstillbehor
Utbudet bestar bland annat
av batterier, fordonsel,
lastbils- och personbils-
tillbehdr, slirskydd

och slap.

Lant-/skogsbruk & tradgard
Inom sortimentet finns till
exempel tradgards- och
skogsmaskiner, redskap,
elstangsel samt jakt- och
slaktprodukter.

Olja & kem

Inom produktgruppen
Olja & kem ryms
exempelvis oljor, spackel,
farg, rengoring, lim och
rostskydd.

Verktyg

Sortimentet utgors bland annat
av handverktyg, elhandverktyg,
svetsar, tryckluftsmaskiner,
verkstadsinredning och beslag.

spolarvatska och rengdringsmedel. Men &ven en hel del klader,

verktyg och lampor. 90 procent av alla slangar och kompressorer
i var verkstad kommer harifran butiken. Vi trycker dven kladerna
hos Swedol.

Handlar ni nagra av Swedols egna varor?

Kladerna som vi koper ar Gesto. Vi tycker att de &r prisvarda
och haller en hag kvalitet. Eftersom jobbet vi gor &r pafrestande
for kladerna sa ar prisvardheten viktig. | dvrigt ar det blandat,
men det ar viktigt att vi kan hitta oljor och vatskor frén ledande
fabrikat. Om produkterna inte haller tillracklig kvalitet sa blir det

dyrt fér oss i langden.

Vi handlar manga olika produkter. Framfrallt stora volymer oljor,
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INKOP OCH LOGISTIK

Konkurrenskraftig logistik

Swedols logistikfunktion forser butikskedjorna Swedol, Grolls och Univern samt aterforsaljare
och e-handelskunder med varor. Logistik &r en viktig faktor i koncernens konkurrenskraft och
ett standigt strategiskt och operativt forbattringsarbete pagar for att samordna processer och

ytterligare oka effektivitet och leveranskvalitet.

Effektiv och skalbar logistikmodell

En effektiv och skalbar logistikmodell ar en férutsattning
for att leverera enligt Swedols omnikanalkoncept. Malet
for koncernens logistik &r att med hog tillganglighet serva
alla kunder pa ett palitligt och effektivt satt oavsett for-
séljningskanal. Koncernens logistikfunktion bestar av tre
logistikcenter. Tillsammans férser logistikcentren i Orebro,
Hisings Backa och Skedsmokorset i Norge samtliga buti-
ker, e-handelskunder och aterforsiljare med varor.

Koncerngemensam logistikledning

Logistikfunktionen har en ledningsgrupp med represen-
tanter fran samtliga logistikcenter som arbetar utifran en
gemensamt framtagen vision och mission som stddjer kon-
cernens strategiska riktning. Langsiktigt arbetar lednings-
gruppen mot att nd en skalbar logistikdimensionering.

Standigt forbattringsarbete

Koncernen ser standigt 6ver inom vilka omraden som
logistikarbetet kan férbattras. Swedolkedjans logistik-
center i Orebro har under de senaste aren genomgatt ett
omfattande effektiviseringsarbete och opererar nu pa en
hog niva sett till alla interna nyckeltal.

Lageromséttningshastigheten for hela koncernen upp-
gick till 4,1 (4,3) under 2017 vilket &r lagre 4n méalnivan om
4,5. Utvecklingen under aret var dock positiv och jamforel-
sesiffran paverkades av forvarvet av Grolls. Arbetet med
att vidareutveckla den koncerngemensamma logistikfunk-
tionen som inférdes efter férvarvet i juni 2016, da logistik-
centren i Hisings backa och Skedsmokorset tillkom, har
fortsatt. Flertalet nya samordnings- och effektiviserings-
satsningar har inletts pa de tre logistikcentren som alla
visat forbattrad effektivitet under aret.

Under aret intensifierade koncernen méatning och
uppféljining av logistikfunktionen och 2018 infors koncern-
gemensamma nyckeltal for att underlétta uppféljining och
styrning. Koncernens ambition &r att fortsdtta arbetet med

Koldioxidutslapp
Ton CO,-ekvivalenter, transporter 2015 2016* 2017
Infrakter sjo- och flygfrakter 794 1693 1259
Infrakter lastbil 116 175 242
Utfrakter lastbil 629 604 1224

Transporter totalt 1540 2472 2725

Okningen av koldioxidutslapp ar i huvudsak en féljd av den utskade
verksamheten i och med férvérvet av Grolls i juni 2016. * Grolls
koldioxidutslapp inkluderas fran och med férvarvstidpunkten.
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att oka effektiviteten och forbattra leveranskvaliteten, dels
pa de enskilda logistikcentren och dels gallande ytterligare
samordning.

Korsvaruférsdrjning

Ett omrade som prioriterades under 2017 var korsvaru-
férsorjning. Nu levererar respektive logistikcenter utvalda
produkter till alla koncernens butikskedjor. Exempelvis
levereras Bjornklader fran Hisings Backa till Swedolbuti-
kerna, Gesto fran Orebro till Grolls- och Univernbutikerna
och Univern fran Skedsmokorset till Swedolbutiker i
Norge. Det finns fortfarande stor utvecklingspotential inom
koncernens korsvaruforsérjning, bland annat pagar arbetet
med integration av webbutikerna for att starka koncernens
omnikanalkoncept.

Minska det ekologiska fotavtrycket

Inom ramen fér Swedols logistikmodell &r det centralt att
minska det ekologiska fotavtrycket som transporterna ger
upphov till. Swedol staller darfér tydliga krav pa transport-
leveranttrerna och optimerar logistikflodena fér bade in-
och utleveranser fran respektive logistikcenter.

En stor del av Swedols klimatpaverkan orsakas av trans-
porter och merparten av utslappen relaterar till flyg- och
sjotransporter. Under 2017 uppméttes de totala koldiox-
idutslappen orsakade av transporter till 2 725 ton CO,e
(2 472). Okningen i absoluta tal &r en effekt utav férvarvet
av Grolls i juni 2016. Swedol arbetar aktivt med att minska
utslédppen vilket resulterat i att malet att minska koldioxid-
utsldppen fran transporter per kostnad séld vara uppnad-
des 2017 dér utfallet blev 1,47 ton CO,e/Mkr (1,74). Under
2017 uppréttades ett koncerngemensamt mal i syfte att
minska flygtransporterna. For att uppn& malen arbetar
Swedol med att férbattra inképsplaneringen och 6ka
fyllnadsgraden i containrar som transporteras sjévégen
genom samlastning av varor fran olika leverantorer.

Transporter
(ton CO,) (ton CO,/Mkr)
3000 2,50
2500 2,25
2000 2,00
1500 1,75
1000 —\, 1,50
500H —  —  —  — 125
0

2013 2014 2015 2016* 2017

Il Utfrakter
Utslépp per kostnad séld vara

Infrakter



Effektiva och

INKOP OCH LOGISTIK

ansvarsfulla inkop

Bakom Swedols attraktiva sortiment finns en effektiv inkdpsprocess i kombination med langsiktiga
leverantorsrelationer. Inkdpsprocessen ar central for att kunna erbjuda kvalitetssakrade och

héllbara produkter med goda férsaljningsmarginaler.

Koncernens inkdp sker inom divisionernas kategorior-
ganisationer dér det finns kunniga kategorichefer och
strategiska inkdpare med l&ng erfarenhet av globala inkop.
Tillsammans med effektiva processer utgor langsiktiga
relationer med ratt leverantdrsbas kédrnan i Swedols

inkop. Genom tydliga kravspecifikationer och langsiktiga
samarbeten kan Swedol arbeta for att kvalitet, ansvar och
I6nsamhet gar hand i hand.

Ratt leverantdrsbhas

| arbetet med att utveckla koncernens leverantérsbas ar
produktkvalitet, férsaljningsmarginal och héllbarhet priméra
kriterier. Innan nya leverantérssamarbeten kan inledas

g6r Swedol en initial riskbedémning av leverantérer. For
de leveranttrer som uppvisar en tillfredstallande niva i
utvarderingen dr nista steg att skriva pa Swedols upp-
forandekod for leverantorer. Uppférandekoden innehéller
krav om efterlevnad av internationellt erkdnda konventioner
samt nationell lagstiftning. | de fall dar Swedol upprattar
avtal med agenter, krévs av dessa att de vidareférmedlar
och foljer upp motsvarande krav.

Nara samarbeten med leverantorer

Leverantorsbesok ger god inblick i leverantrernas verk-
samhet och &r viktiga for det I6pande utvecklingsarbetet.
Swedols malsittning &r att minst en gang var tredje ar
besoka samtliga betydande leverantérer. Leverantérer
besoks kontinuerligt, under 2017 genomfordes totalt 161
besok, varav 27 hos utomeuropeiska leverantérer. Om
avvikelser mot Swedols krav uppticks vid leverant6rsbe-
sk ar syftet med Swedols ramverk att tillsammans med
leverantorerna arbeta for férbattringar. Vid grova eller
upprepade avvikelser mot uppférandekoden kan dock
samarbetet avslutas.

Effektiv leverantorsuppfoljning

| samband med férvarvet av Grolls under 2016 erhéll
Swedol en stérre leverantérsbas. Grolls var sedan tidigare
medlemmar i BSCI. Inom ramen fér BSCI anvédnds en
gemensam uppforandekod och leverantérerna revideras
utefter denna av godkénda tredjepartsrevisorer. De
leverantérer av egna varor som tillkommit till Swedols
leverantérsbas genom forvarvet har skrivit paA BSCl:s
uppférandekod.

Fokus under 2017 har varit att samordna kravstallning
och uppféljning for samtliga leverant6rer av egna varor.
Genom att integrera processer fran respektive verksamhet
ges utokade mojligheter att utveckla leverantérsforhallan-
dena. Under aret inleddes processen for en leverantdr och

' Business Social Compliance Initiative, Ias mer har: www.bsci-intl.org

en dialog inleddes for tva andra for att de ska helt kunna
omfattas av BSCI under 2018. Under 2018 fortsétter

det samordnande arbetet och malet ar att alla Swedols
leverant6rer ska omfattas av BSCI eller motsvarande
tredjepartsgranskning for att vidareutveckla leverantérs-
arbetet framat. | processen att se 6ver var gemensamma
leverantdrsstock har bolaget avslutat samarbetet med nio
leverantorer, varav sju kopplade till produktion av egna
varumdrken.

Antikorruption och mutor

For att Swedol ska kunna tillgodose den professionella
anvéndarens behov och 6nskemal pa ett effektivt och
kvalitetssékrat sétt utgar koncernen fran sunda afféars- och
marknadsféringsmetoder. Swedol accepterar inte ndgon
form av korruption och féljer Institutet Mot Mutors kod
om gavor, beléningar och andra formaner i naringslivet.
Genom néra samarbeten arbetar Swedol proaktivt for

att minimera risker med att agenter och samarbetspart-
ners bidrar till korruption eller agerar pa andra sétt som
inte ar i enlighet med den koncerngemensamma uppf6-
randekoden. For att minimera risker for att oegentligheter
ska uppsta ska alla inkép och leverantdrskontakter folja
koncernens inkdpsprocesser.

Leverantorer till varuinkop* Norden Europa @ Asien
Antal betydande leverantorer 66 19 22
Andel betydande leverantérer 60 % 18 % 22 %
Klader & Skydd

Andel betydande 68 % 16 % 16 %
leverantorer

Verktyg & Fornédenheter

Antal genomférda leverantdrsbesck 98 36 27
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MEDARBETARE

Attraktiv arbetsgivare

En férutsattning for att Swedol ska kunna erbjuda kvalitativa varor och tjanster pa ett
enkelt och proffsigt satt &r att koncernen utvecklas tillsammans med engagerade och

kunniga medarbetare, nu och i framtiden.

Medarbetare, nu och i framtiden

Swedols vardegrund &r vagledande for alla medarbetare
inom koncernen och i dialog med kunden. Enkelt och
proffsigt kompletteras med hjarta och driv fér att spegla
den viktiga roll som varje medarbetare har for Swedols
erbjudande. Medarbetarnas utveckling forutsatter, utéver
utmanande arbetsuppgifter, dven relevanta utbildningar
och stimulerande kompetensutveckling. Under aret har
viktiga satsningar genomférts nar det géller kompetens-
utveckling.

For att mata arbetsgivarattraktiviteten anvénder sig
koncernen av Net Promotor Score (NPS). Benchmark
for den totala detaljhandeln &r for ndrvarande +22, vilket
dven dr malet att uppna for Swedol. Med en 6kning pa
+8 landande resultatet for Swedol pa +19 fo6r 2017. For
att fortsatta 6ka resultatet ar satsningar pa ledarskapsut-
veckling samt pa att ytterligare férankra den gemensamma
vardegrunden centrala.

Jamstalldhet och mangfald

Mangfald i arbetsstyrkan &r viktigt for att kunna forsta och
matcha kundernas behov. En arbetsplats som préglas av
mangfald ar dven mer stimulerande och bidrar till 6kade
forutsattningar for Swedols effektivitet och kvalitet. Inom
Swedols verksamhet ska allas lika varde frimjas, oavsett
kon, alder, etnicitet och andra mangfaldskriterier. Ambi-
tionen &r att ha minst en kvinna anstilld per butik och vid
nyoppnade butiker ar malet att minst en av fem medarbe-
tare ska vara en kvinna, vilket uppnaddes under 2017. Fér
att forebygga och minska risker relaterade till jamstéldhet

Kénsfordelning anstéllda

Alder 50- ar Alder -29 ar
6% Kvinnor
16 % Mén
16% Méan
22% 9
—_— 27 %
1% Kvinnor
—
50%
18 % Kvinnor
32% Man

Alder 30-49 ar

Baserat pa totalt antal medarbetare per 2017-12-31.
Statistiken avser Swedol i Sverige och Norge.
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och mangfald har Swedol under 2017 tydliggjort kon-
cernens forhallningssatt i koncerngemensamma styrdo-
kument. Daribland en uppdatering av arbetsmiljépolicyn
med tillhérande bilaga géllande kréankande sédrbehandling
och trakasserier. Under 2018 fortsatter utvecklingen av
Swedols jamstélldhetsplan.

Halsa och vélbefinnande

Den storre organisationsférandringen och integrationsar-
betet som forvarvet av Grolls medférde under 2016 har
fortsatt under 2017. Detta har inneburit en ndgot hogre
arbetsbelastning for koncernens medarbetare. Trots det
pekade arets och foregdende éars siffror inte p& en 6kad
sjukfranvaro. Swedol erbjuder friskvardsbidrag till samtliga
medarbetare i Sverige och fér de medarbetare som &r i
behov av det dven samtalsstdd och rehabiliteringsstod.
Genomférandet och kvaliteten av Swedols arbetsmil-
joarbete sékerstalls tillsammans med medarbetare och
fackliga organisationer. Arbetet foljs upp genom I6pande
undersoékningar, riskvarderingar och atgardsplaner.

Under 2017 fortsatte utbildningsarbetet kring organi-
satorisk och social arbetsmiljé som introducerades under
2016. Samtliga chefer inom koncernen kommer att fullfélja
utbildningen under 2018. Under aret rapporterades 48
(69) incidenter in hos Swedol, varav nio (tio) ledde till sjuk-
franvaro. En av dessa ledde till en langtidssjukskrivning,
vilken var orsakad av hog arbetsbelastning. De viktigaste
fysiska arbetsmilj6riskerna finns pa Swedols tre logistik-
center dar Orebro satt upp ett mal om att minst 2000
mantimmar ska passera mellan varje registrerad olycka.

Antal anstallda och personalomsattning

(Antal) (%)

1000 20 Anstéllda

Sverige

800 B Anstillda

15 Norge

600 B Anstillda

ovriga lander
- 10

400 @ Personalomsittning av
tillsvidare- och provan-

ool BN 5 stallda i Sverige

0 2015 2016 2017 0

*Statistiken avser antal anstéllda omraknat till heltidstjanster. Statis-
tiken for personalomséttning avser endast Swedols tillsvidare- och
provanstallda i Sverige.



Detta mal uppnaddes da utfallet om 2876 timmar ar mer
an en dubblering av olycksfria timmar i jamforelse med
2016, da siffran lag pa 1 318 timmar.

Ledarskapsutveckling

Under de senaste aren har Swedol satsat mycket pa
ledarskapet for att uppna en gemensam foretagskultur
med tydlig ledning. Swedols ledarskapsprogram férser
koncernens alla chefer med de verktyg och den kompe-
tens som behdovs for att leda malinriktat utifran Swedols
véardegrund. Programmet pagéar under tva dagar och
innehaller modulerna Leda affdaren, Leda andra och Leda
sig sjélv. Under 2018 fortsatter satsningen med fokus pa
de 70-tal chefer som inte tidigare deltagit i programmet.
Ledarskapsindexet i medarbetarundersokningen har dkat
de senaste aren och lag 2017 pa 75 for koncernen. Det ar
dock fortfarande en bit kvar till malet pa 80.

Sjukfranvaro 2010-2017
(%)

10
8
Kvinnor
6
4
Man o
2
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Statistiken avser Swedol i Sverige och Norge. Fér Univern var sjukfran-
varon under 2017 i genomsnitt 3,83 procent for samtliga anstallda, for
kvinnor 6,36 procent och fér man 2,02 procent.

MEDARBETARE

Uppfirandekod och affarsetik

For trivsel, engagemang och for att ta tillvara varje med-
arbetares fulla potential &r det centralt att alla behandlas
med respekt. Swedol arbetar enligt en hdg etisk standard
och har nolltolerans mot korruption och andra oegentlighe-
ter. Swedols uppférandekod tydliggér hur alla medarbetare
forvantas agera avseende bland annat afféarsetik, omsorg
om kollegor, kunder och milj6. Kunder, medarbetare, sam-
arbetspartners och andra intressenter ska kénna trygghet
kring vad Swedol star for, och veta vad de kan forvanta sig
i kontakten med koncernen. Under 2017 uppdaterades
uppférandekoden inklusive en policy om krankande sér-
behandling och sexuella trakasserier. Uppférandekoden ar
tillganglig pa Swedols hemsida och som nyanstalld ingar
det i introduktionen att ta del av den. Medarbetarenkéter
genomfors for att sékerstélla uppférandekodens efterlev-
nad.

Swedol har en whistleblower-funktion. Anmalningar
som gors till funktionen gérs anonymt och tas emot av en
utomstéende och oberoende aktér. For att kunna driva
koncernen framét pa ett 1angsiktigt och hallbart satt varnar
Swedol om att oegentligheter utreds sa tidigt som méjligt.
Under 2017 har inga incidenter anmélts.
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- AKTIEDATA OCH AGARE

Swedolaktien

Swedols B-aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm sedan den 12 juni 2008 och noterades
ursprungligen pé First North den 12 juni 2006. Under ret noterade aktien sin hogsta séljkurs
nagonsin med 35,60 kronor och en totalavkastning om cirka 15,45 procent.

Aktiekapitalet i Swedol uppgar till 12,5 Mkr, fordelat pa
1,8 miljoner aktier av serie A med tio roster per aktie och
81,4 miljoner aktier av serie B med en rost per aktie. Varje
aktie medfor lika ratt till andel i Swedols tillgdngar och
resultat.

Aktiekursens utveckling

Den 29 december 2017, sista handelsdagen for aret, var
slutkursen for Swedols aktie 29,10 kr per aktie. Sedan
noteringen i juni 2006 har Swedols aktie stigit med 191,0
procent. Under samma tid har OMX Stockholm Pl-index
stigit med 94,9 procent. Under aret noterade Swedols
aktie sin hogsta séljkurs ndgonsin med 35,60 kronor och
som lagst handlades aktien for 24,30 kronor. Under 2017
steg aktien med 12,4 procent, medan OMX Stockholm
Pl-index steg med 6,4 procent. Om Swedols A-aktier
antas ha samma vérde som B-aktierna erhalls ett totalt
varde om 2 421 Mkr for hela féretaget vid utgadngen av
2017.

Utdelning

Swedol ska ha mojlighet till fortsatt tillvaxt under bibehal-
len finansiell styrka. Mot denna bakgrund har styrelsen
fastslagit en utdelningspolicy som innebér en utdelning
om 30-50 procent av koncernens nettoresultat. Styrelsen
foreslar arsstdmman en utdelning om 0,90 kr (0,50) per
aktie for 2017. Sammanlagd utdelning uppgar darmed till
totalt 74,9 Mkr (41,6). Féreslagen utdelning utgdr 36,1 pro-
cent av koncernens nettoresultat. Swedols strategi syftar
till att skapa god vardeutveckling genom organisk tillvaxt
och férvarv. Nuvarande kapitalstruktur och l6nsamhet
bedoms ge fullgott utrymme f6r féreslagen utdelning med
hansyn till de krav och mgjligheter som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pad moderbolagets och
koncernens egna kapital och likviditet.

Swedol B (SWOL B) per 2017-12-31

Handel och omséttning Betavérde 0,56
Swedols B-aktie (SWOL B) &r noterad pa Nasdaq Stock- Volatilitet % 31,9
holm och handlas sedan den 2 januari 2018 aterigen pa Direktavkastning, % 3,00*
Mid Cap-listan. Under aret omsattes 32 519 763 aktier T - .
. . s - . o otalavkastning, % 15,45
av serie B vilket motsvarar en omséttningshastighet pa
40,0 procent raknat pa det totala antalet aktier fér den P/E 11,68
handlade B-aktien. Antalet avslut fér aret var 71 000 med EV/Sales 0,89
en genomsnittlig daglig volym uppgéaende till 129 561 Kurs/eget kapital 2,24
aktier. Av den totala handeln med aktien har 92,9 procent Vi .
o o inst per aktie, kr 2,49
skett pd Nasdaq Stockholm och resterande andel pa
alternativa marknadsplatser, till exempel Cboe BXE och “Foreslagen utdelning.
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Aktiekapitalets utveckling

Bolagets aktiekapital ska enligt bolagsordningen utgéra
lagst 8,4 Mkr och hégst 33,6 Mkr. Antalet aktier ska vara
lagst 28 miljoner och hogst 112 miljoner aktier. Varje aktie
har ett kvotvarde om 0,15 kronor. | samband med bérsno-
teringen 2006 gjorde Swedol en nyemission vilket 6kade
totalt antal aktier till 32 000 000 och 2011 genomférdes
en split (1:2) som 6kade totalt antal aktier till 64 000 000.
Med anledning av forvarvet av Bjornklader Intressenter AB
(Grolls) i juni 2016 genomférdes en féretradesemission
(8:10) under september ménad. 420 000 aktier av serie

A och 18 780000 aktier av serie B emitterades. Fran och

med 30 september 2016 uppgar det totala antalet aktier till

83200000.

De 10 storsta &garna i Swedol per 2017-12-31

Swedols dgarkategorier per 2017-12-31

18,1% Utlands-

boende dgare 57,0% Svenska

juridiska personer

14,6 % Svenska
institutionella

agare

10,4 % Svenska
privatpersoner

A-aktier B-aktier Andel kapital Andel roster
Nordstjernan AB 520 000 24 390 943 29,9 % 29,7 %
AB Zelda 1300 000 16 586 448 21,5 % 29,7 %
Nordea Investment Funds - 8841874 10,6 % 8,9 %
Handelsbanken fonder - 4 441 706 5,3 % 4,5 %
HSBC Trustee of Marlborough, European - 1324 500 1,6 % 1,3 %
JPMEL - 1300 000 1,6 % 1,3 %
Danica Pension - 1237 634 1,5% 1,2%
Forsakringsbolaget, Avanza Pension - 1159 100 1,4 % 1,2%
AMF - Férsakring och Fonder - 1135672 1,4 % 1,1%
Grenspecialisten Férvaltning AB - 1018 950 1,2% 1,0 %
Totalt 10 storsta dgare 1820000 61436 827 76,0 % 80,0 %
Ovriga aktieagare - 19943173 24,0 % 20,0 %
Totalsumma 1820000 81 380 000 100,0 % 100,0 %
Swedols agarstruktur per 2017-12-31
Aktieinnehav Antal dgare A-aktier B-aktier Andel kapital Antal roster Andel roster
1-500 4299 - 686 384 0,8 % 686 384 0,7 %
501-1000 1151 - 887 870 1,1% 887 870 0,9 %
1001-5000 1272 - 2755 778 3,3% 2755 778 2,8 %
5001-10000 185 - 1282 357 1,5% 1282357 1,3 %
10001-15000 57 - 713 458 0,9 % 713 458 0,7 %
15001-20000 31 - 563 782 0,7 % 563 782 0,6 %
20001~ 129 1820 000 74 490 371 91,7 % 92 690 371 93,1 %
Summa 7124 1820 000 81 380 000 100,0 % 99 580 000 100,0 %
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- VASENTLIGHETSANALYS OCH INTRESSENTDIALOG

Swedols vasentlighetsanalys

och Intressenter

Swedol strévar efter att ta ansvar och skapa véarde genom hela kedjan. Den positiva och negativa
paverkan som koncernen har pd manniskor, miljé och samhélle uppstér saval inom som utanfor

den egna verksamheten.

Identifiering av vasentliga fragor

Swedol har identifierat sina mest viktiga intressenter till
kunder, medarbetare, dgare och investerare, fackliga
organisationer, samhélle, och leverantorer. En kontinuerlig
dialog férs anpassad till respektive intressentgrupp.

For att utveckla och forbattra verksamhetens hallbar-
hetsarbete har Swedol under 2017 genomfért en aktuali-
serad intressentdialog. Nagra av Swedols kunder och
&gare har reflekterat 6ver och prioriterat viktiga hallbar-
hetsaspekter. Intressentdialogen har, tillsammans med
en dversyn av vilka krav och férvéntningar som omvérlden
stéller, legat till grund for en uppdaterad vésentlighetsa-
nalys. Genom denna analys har Swedols ledningsgrupp
identifierat koncernens mest vésentliga hallbarhetsfragor,
utifran risker och mojligheter. Fragorna har sedan for-
ankrats i styrelsen.

Genom att uppratta en hallbarhetsredovisning som &r
integrerad i arsredovisningen 6kar transparensen och moj-
ligheterna att forsta var paverkan sker i vardekedjan. For
2017 ars redovisning har Swedol valt att tillampa GRI:s
nya ramverk. Redovisningen har uppréttats i enlighet med
Global Reporting Initiatives Standarder for hallbarhetsre-
dovisning (2016) pa tillimpningsniva "Core”. Ett fullstéan-
digt GRI-index &terfinns pa Swedols hemsida
») http://om.swedol.se

Swedols intressenter och kanaler for dialog

ko[ e
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Swedols vasentliga hallbarhetsfragor
Kundservice

Lonsamhet och tillvéxt

Attraktiv arbetsgivare

Produktansvar genom kvalitet och sékerhet
Kemikalier

Logistikoptimering

Hjalpa kunder med att minska egen miljdpaverkan
Ledarskap

Utbildning och kompetensutveckling
Arbetsmilj6 och hélsa

Méngfald och jamstélldhet

Arbetsforhallanden/ménskliga rattigheter i
leverantdrsledet

= Antikorruption

tn -

AGARE OCH FACKLIGA ORGANI- .

KUNDER MEDARBETARE INVESTERARE SATIONER LEVERANTORER
Dagliga kontakter i Utvecklingssamtall Agarpolicy och Regelbundna Medlemsskap i Leverantorstraffar
butik, via uteséljare | och personliga bolagsordning moten med de tva branschorgani-
och orderavdel- moten fackféreningarna sationer
ningen
Upphandlingar Medarbetarenkat Lépande rapporte- Arbetsplatsbesok Myndighets- Daglig kontakt via

ring och styrelse- av lokala ombud kontakter inképarna

moten

Arliga NKI-
undersokningar

Utbildningsinsatser

Lopande kontakt
med analytiker och
investerare

Méassor och resor

Produktutbildningar
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RISKER OCH RISKHANTERING -

Riskhantering 1 Swedol

Swedols affarsverksamhet &r pa olika satt férenad med risker. En val avvagd riskhante-
ring kan leda till nya mojligheter, och i slutdndan skapa vérde for aktiedgarna, samtidigt

som risker som inte hanteras ratt kan leda till skador och forluster.

Uppfyllelsen av de mal som Swedol har enligt affarsplanen
kan pa bade kort och lang sikt paverkas av strategiska, ope-
rativa och finansrelaterade risker. Swedol arbetar I6pande
med att identifiera nya risker samt begransa riskexponering
och eventuell paverkan i hédndelse av att en risk aktualiseras.
Arbetet, som bedrivs i enlighet med COSO:s ramverk, kom-
mer att ha fortsatt hdg prioritet i takt med att verksamheten
véxer och utvecklas.

Strategiska risker

Strategiska risker hérleds i huvudsak till faktorer utanfér
Swedols egen verksamhet och avser risker i form av &nd-
rade strategiska forutsattningar.

Konjunkturrisker och omvaérldsrisker
Efterfragan pa Swedols produkter &r beroende av konjunk-
turutvecklingen och en minskad tillvéxt i ekonomin eller
omvarldshandelser som stor den globala handeln kan
paverka intdkter och I6nsamhet negativt. Swedol méter
ovanstaende risker genom att anpassa verksamheten till
radande efterfragan, bedriva verksamhet inom flera geo-
grafiska marknader samt genom att ha en god ekonomisk
stabilitet.

Strukturella risker
Swedol &r utsatt for betydande konkurrens. Konkurrenterna
bestar av saval lokala akt6rer inom verktyg och personligt
skydd som nationella och internationella kedjor inriktade
mot féretag eller konsumenter. Swedol bedémer att en
viss 6veretablering kan ha skett pa konsumentmarknaden,
men att riskkénsligheten for koncernens vidkommande
begransas av att fokus ligger pa foretagskunderna. Mer-
parten av kunderna utgors av sméa och medelstora féretag
med verksamheter som generellt visar pa storre flexibilitet
i sysselsattningen vid svéngningar i konjunkturen. Déar-
till &r forutsattningarna fér goda marginaler béttre &n pa
storkundsmarknaden som i hdgre utstréckning préaglas av
prispress och kundanpassade |6sningar.

Operativa risker

Operativa risker &r risker som huvudsakligen ligger inom
Swedols kontroll. Leverans- och sortimentsproblem samt
brister i det ekonomiska, sociala och miljomassiga ansvaret
ar exempel pa risker i den dagliga verksamheten.

0 Integrationsrisk

Genomfdérandet av forvarv medfor i allménhet integrations-
risker. Utéver féretagsspecifika risker kan det férvarvade
foretagets relationer med nyckelpersoner, kunder och
leverantérer komma att paverkas negativt. Det finns dven
en risk att integrationsprocesser kan komma att ta langre
tid eller bli mer kostsamma &n beréknat och att férvantade

synergier helt eller delvis uteblir. Misslyckad integration av
forvarvade verksamheter kan komma att paverka Swedols
varumarke och resultat negativt.

For verksamheter som integreras i Swedol sker en
noggrann uppfoéljning av saval integrationskostnader som
synergieffekter.

0 Risker i forsdljningen och i rérelsemarginalen

Swedol har en bred kundbas och &r inte beroende av ett
fatal branscher eller nagra enstaka stora kunder. En suc-
cessivt bredare geografisk marknadsbas 6kar den mgjliga
marknadspenetrationen. En balanserad andel egna varor
starker erbjudandet och mojliggér hogre marginaler. Kon-
cernen arbetar kontinuerligt med effektivisering av forsalj-
nings-, logistik- och inképsprocessen.

9 Risker i organisationen

Kvalificerad nyckelpersonal likval som kompetenta och
engagerade medarbetare dr en viktig bidragande faktor till
Swedols férmaga att forverkliga strategier och uppna mal.
Om Swedol skulle misslyckas med att tillhandahélla en
attraktiv arbetsmiljo skulle det fa en direkt negativ inverkan
pa foretagets férmaga att attrahera, engagera och behélla
kvalificerade medarbetare.

Swedol arbetar systematiskt fér att skapa en réttvis,
diversifierad och séker arbetsplats med hdg trivsel och
stolthet bland de anstéllda. Kompetensutveckling och en
inspirerande arbetsmilj6 ar viktigt for att Swedols medar-
betare ska ha mdjlighet att utnyttja sin fulla potential. Dartill
arbetar koncernen |6pande med att dokumentera véasent-
liga processer for att vidareutveckla arbetsmetoderna och
minska risker relaterade till personalberoende.

0 Risker i varuflédet
Swedol &r beroende av att varuflodet fungerar pa ett palit-
ligt och kostnadseffektivt satt. Skulle logistikcentren slas ut
kommer koncernens importvaror paverkas kannbart under
en tid, men verksamheten skulle kunna fortsatta i butikerna
genom att produkterna kan levereras direkt av leverant6-
rerna. Samtidigt som kraven pa logistik och lagerkapacitet
Okar, sa dkar d&ven medvetenheten avseende vikten av fore-
tags hansyn till miljén hos kunder och andra intressenter.
For att mota 6kade krav pa varuflode och lagerkapacitet
utvérderas och effektiviseras logistikfunktionen I6pande.
Genom att dartill samla varufléden, halla en hog fyllnads-
grad och prioritera alternativ till flygfrakt arbetar Swedol
for att succesivt minska den negativa klimatpaverkan som
transporter bidrar till.

G Risker i varulagret
En risk for handelsforetag som lagerhaller stora volymer ar
inkurans i varulagret och lag lageromsattningshastighet.
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Swedol arbetar systematiskt med att utveckla sortimentet
och effektivisera inkdp- och logistikprocesserna i syfte att
Oka lageromséttningshastigheten och minska inkuransris-
ken.

0 Svinn

Swedol utsatts for svinn av olika slag, sdsom snatteri,
stolder med mera. Med st6d av extern specialistkompetens
bedriver koncernen ett kontinuerligt arbete med att forbattra
sidkerheten. Syftet &r att forebygga svinn i form av varor och
pengar och oka tryggheten for de egna medarbetarna.

o IT-risk

Swedols verksamhet &r beroende av en fungerande sys-
temmiljé och &ndamaélsenliga rutiner som utvecklas i takt
med verksamheten. Driftstérningar och avbrott i kassa-,
e-handels- samt logistik- och lagerhanteringssystem, skulle
fa direkt inverkan pa verksamheten eftersom det ar svart att
6verga till manuell hantering med samma kapacitet. Swedol
arbetar I6pande for att begrénsa antalet stoérningar i system
och konsekvenserna av dessa. Genom ett proaktivt arbete
med att identifiera och reducera mojliga hot minskar risken
for intrdng och forlust av information.

0 Produktrisker

Formégan att mota intressenternas forvantningar pa kvalitet,
transparens, efterlevnad av lagar och krav relaterat till
sortimentet dr avgérande for kundernas fortroende. Swedol
arbetar kontinuerligt fér att optimera erbjudandet for kunden
ur kvalitets-, pris- och miljésynpunkt. Swedol foljer EU-di-
rektiven RoHS, REACH och WEEE som statuerar krav for
att foretag ska ta ansvar for produkter och dess paverkan
pa samhéllet i stort. Koncernen tillampar aven forsiktig-
hetsprincipen vid utformning av produkter och genomfér
|6pande produktester for att sakerstélla efterlevnad av hégt
stallda sdkerhetskrav avseende funktion, kemikalieinne-

hall och dokumentation, i enlighet med lagstiftning. Detta,
innebar att produkter och &mnen successivt byts ut for att
uppna 6kad produktkvalitet, produktsakerhet och kundnojd-
het.

o Ansvar i leverantoérskedjan

Om Swedols leverantérer skulle visa sig bryta mot interna-
tionella regler eller avvika fran vedertagen standard riskerar
koncernen negativ publicitet och legala paféljder. Swedol
féljer en dokumenterad rutin vid val av leverantor for att
sakerstilla att de inkdpta produkterna &r sékra och har till-
verkats pa ett etiskt och miljémassigt korrekt satt. Swedols
uppforandekod staller krav pa att leverantorernas verksam-
het bedrivs pa ett ansvarsfullt satt och att risker kopplat till
miljdpaverkan, ménskliga rattigheter, korruption och sociala
forhallanden minimeras.

USD och EUR mot SEK
1EUR m1USD

Jan Feb Apr Jan Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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0 Affarsetiska risker

| egenskap av stor aktdr och borsnoterat bolag har Swedol
ett ansvar att agera etiskt och foredomligt. Ett oetiskt
beteende skulle kunna innebara legala paféljder och skada
foretagets rykte och fértroende. Koncernen arbetar enligt
hog etisk standard och har nolltolerans mot korruption i
form av mutor, illojala konkurrensbegréansande atgarder
och andra oegentligheter. Swedol kraver att alla medarbe-
tare, samarbetspartners och leverantorer agerar i enlig-
het med den koncerngemensamma uppférandekoden.
Samtliga medarbetare utbildas i vad uppférandekoden
innefattar och innebér.

Finansrelaterade risker

Finansrelaterade risker hirleds i huvudsak till faktorer som
aterfinns utanfér Swedols verksamhet och avser risker i
form av &ndrade finansiella férutsattningar.

Léneinflation i tillverkande lédnder
Swedol paverkas av féréndringar i [6nenivan i de lander dér
koncernens produkter tillverkas. Detta kan variera mellan
olika produkter beroende pa hur stor andel av tillverknings-
processen som &r arbetsrelaterad. Koncernen arbetar aktivt
for att hitta I6sningar som framjar sortimentets bruttomargi-
nal.

Ravarupriser
Inkdpspriserna for koncernens produkter paverkas bland
annat av vérldsmarknadspriserna pa enskilda ravaror. Det
géller framférallt elmaterial (koppar), batterier (zink), belys-
ning (aluminium), plastprodukter (olja) och klader (bomull).
Koncernen terminssakrar inte prisrisken i underliggande
ravaror. Detta innebér en risk eftersom inkdpspriserna pa
berérda produkter paverkas av ravaruprisutvecklingen
medan forséljningspriserna &r styrda av marknaden for
respektive produkt. Swedol stréavar efter att kostnadsneutra-
lisera negativ paverkan fran ravarumarknaden.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk innebér att koncernen hamnar i en situation
dér likvida medel for betalning av dtaganden saknas. Likvi-
ditetsreserven ska uppga till minimum 50 Mkr. Kreditfacilite-
terna bor ha en kvarvarande avtalstid pa minst 12 manader.

Rénterisk
Vid utgangen av 2017 uppgick den rénteb&rande net-
toskulden for koncernen till 323,5 Mkr. Utifran den réante-
barande nettoskuldens storlek vid utgangen av aret skulle
en forandring av réntenivan pa exempelvis 0,5 procenten-
heter paverka resultatet efter skatt for aret med +/- 1,8
Mkr. Swedol strévar efter att 6verlikviditet i forsta hand ska
anvandas till amortering pa lan.

Kéanslighetsanalys

Nedan visas nagra viktiga faktorers teoretiska paverkan pa resultatet.

Paverkan pa resultat

Faktor Forandring fore skatt, Mkr
Forséljningsvolym* +/- 5 procent 58,4
Valuta
-UsSD +/- 5 procent 27,5
-EUR +/- 5 procent 13,0
Personalkostnader +/- 5 procent 30,3

* Antagande om férandring i volym samt kostnad sald vara, allt annat lika.



Valutarisk
Swedol utsétts for valutaexponering genom férséljning i
NOK och EUR samt en mer omfattande exponering genom
de ink6p som sker i Asien och Europa. Swedols framsta
nettovalutaexponering & mot USD och EUR. For att han-
tera valutaexponeringen vid inkdp i USD och EUR anvénds
terminsséakringar eller liknande derivat som ett led i att
reducera paverkan fran eventuella valutarérelser pa rullande
12 manader i enlighet med finanspolicyn.

Nedskrivningar av immateriella tiligangar
Forvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande del av
koncernens balansrakning. Nedskrivningskostnader rela-
terade till goodwill och andra immateriella tillgangar kan
fa en negativ inverkan pa koncernens finansiella stéllning
och resultat. Swedol bevakar relevanta omstandigheter
avseende verksamheten, det allménna ekonomiska laget
och den méjliga paverkan sddana omsténdigheter kan fa pa
vérderingen av koncernens goodwill och andra immateriella
tillgangar.

PAVERKAN

Sannolikhet Paverkan
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Swedols risker
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Typ av risk Risk (1-5) (1-5) Riskstrategi
Strategiska risker Koniunkturrisk h Swedol méter dessa risker genom att anpassa verksamheten till radande efterfragan,
onjun tu.rrls er oc 5 4 bedriva verksamhet inom flera geografiska marknader samt att ha en god ekonomisk
omvérldsrisker P
stabilitet.
. Swedols riskkanslighet begransas av att koncernens forsaljningsfokus ligger pa sma och
Strukturella risker 8 8 medelstora féretagskunder.
Operativa risker . . For verksamheter som integreras i Swedol sker en noggrann uppféljning av savél inte-
2 5 . .
e Integrationsrisk grationskostnader som synergieffekter.
O Risker | forsalini Swedol har en bred kundbas och &r inte beroende av ett fatal branscher eller nagra
'Sh erl olrsajnmgenl 4 2 enstaka stora kunder. En balanserad andel egna varor stérker erbjudandet och méjliggér
och i rérelsemarginalen hégre marginaler.
Swedol arbetar I6pande med att skapa en s#ker, réttvis och diversifierad arbetsplats med
O Risker i organisationen 2 3 hég trivsel och stolthet bland de anstallda. Dartill dokumenteras vésentliga processer for
att vidareutveckla arbetsmetoderna och minska personalberoendet.
For att mota 6kade krav pa varufldde och lagerkapacitet utvarderas och effektiviseras
O Risker i flod o 4 logistikfunktionen I6pande. Genom att samla varufléden, hélla en hég fyllnadsgrad och
isker i varuflddet prioritera alternativ till flygfrakt arbetar Swedol fér att minska den negativa klimatpaverkan
som transporter bidrar till.
O Riskeri | 3 0 Swedol arbetar systematiskt med att utveckla sortimentet och effektivisera inkép- och lo-
isker i varulagret gistikprocesserna i syfte att 6ka lageromsattningshastigheten och minska inkuransrisken.
. Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra sakerheten i butikerna for att férebygga
@ Svinn 4 1 . .
svinn i form av varor, pengar och tid.
Swedol arbetar I6pande med aktiviteter for att begransa antalet stérningar i system och
© IT-risk 3 5 konsekvenserna av dessa. Genom ett proaktivt arbete med att identifiera och reducera
mdjliga hot minskar risken for intrang och forlust av information.
o . 9 3 Swedol arbetar enligt forsiktighetsprincipen, vilket innebar att produkter och &mnen
Produktrisker successivt byts ut for att uppna 6kad produktkvalitet, -sakerhet och kundnéjdhet.
Ori . . ) 3 3 Med hjélp av uppférandekoden stéller Swedol krav pa och utvarderar leverantérer for att
Risker i leverantdrskedjan sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt.
Koncernen arbetar enligt hog etisk standard och har nolltolerans mot korruption. Swedol
O Affsrseti . 9 3 kréver att alla medarbetare, samarbetspartners och leverantérer agerar i enlighet med
Afférsetiska risker uppférandekoden. Samtliga medarbetare utbildas i vad uppférandekoden innefattar och
innebar.
Finansrelaterade o . 5 3 Swedol arbetar aktivt for att hitta Iésningar som framjar produktsortimentets
risker Loneinflation i tillverkande lander bruttomarginal.
Ravarupriser 4 3 Swedol strévar efter att kostnadsneutralisera negativ paverkan fran ravarumarknaden.
Likviditetsrisk 2 2 Likviditetsreserven ska uppga till minimum 50 Mkr.
Ranterisk 3 1 Swedol har historiskt haft en forhéllandevis lag andel rantebarande skulder
. Den kortsiktiga valutarisken hanteras via sikringar och Swedol arbetar aktivt for att
Valutarisk 5 3 . s P N "
reducera marginalpaverkan i enlighet med finanspolicyn.
Swedol bevakar relevanta omsténdigheter avseende verksamheten och det allmanna
Nedskrivning av immateriella tillgangar 2 4 ekonomiska laget, och den méjliga paverkan sadana omsténdigheter kan f& pa vérdering-

en av koncernens goodwill och andra immateriella tillgangar.
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Bolagsstyrningsrapport

Swedol AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag som ar moderbolag i Swedolkoncernen.

Swedols B-aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm sedan juni 2008.

Principer for bolagsstyrning och externa styrinstrument

Swedols bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att
bolaget skots hallbart, ansvarsfullt och pa ett sa effektivt
sétt som mojligt. Viktiga externa styrinstrument for bolags-
styrningen &r Aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
Regelverk fér emittenter samt Svensk Kod fér Bolagsstyr-
ning ("Koden").

Interna styrinstrument

Centrala interna styrdokument for bolagsstyrningen &r
styrelsens arbetsordning, instruktion till VD tillika kon-
cernchef samt policyer, planer och regler for koncernens
verksamhet.

P& om.swedol.se finns mer information om Swedols
bolagsstyrning, till exempel bolagsordning, dokument fran
stdmmor och koncernens uppférandekod.

Valberedningen

Valberedningen infér &rsstdmma 2018 har, i enlighet
med riktlinjer fér valberedningen beslutade av arsstam-
man 2017, bestatt av féljande representanter for de tre
rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget per den sista
september 2017: Peter Hofvenstam (Nordstjernan AB),
Rolf Zetterberg (AB Zelda), och Mats Andersson (Nordea
Investment Funds). Vid valberedningens konstituerande
mote den 20 december 2017 beslutades att utse Mats
Andersson till ordférande i valberedningen.

Peter Hofvenstam och Rolf Zetterberg ar styrelseleda-
moter i Swedol samt beroende i forhallande till bolagets
storre dgare. Enligt Koden kan styrelseledaméter ingé i
valberedningen men de ska i s&dant fall inte utgéra en
majoritet av valberedningens ledamoéter. Skulle fler &n en
styrelseledamot ingd i valberedningen far enligt Koden
hogst en av dem vara beroende i férhéllande till bolagets

Agarstyrning
INFORMATION VAL
VAL FORSLAG
VAL
INFORMATION
MAL
STRATEGIER ~ RAPPORTER

STYRINSTRUMENT ~ KONTROLL
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storre aktiedgare. Swedol avviker fran dessa bestammel-

ser i Koden. Nordstjernan AB och AB Zelda som tillsam-

mans innehar cirka 59 procent av rosterna i bolaget anser
att det ar andamalsenligt att de utovar sina dgarintressen

pa ovan beskrivet satt bade i bolagets valberedning och i
styrelsen.

Valberedningens uppdrag infor arsstamma 2018

Valberedningen har haft i uppdrag att arbeta fram férslag
till &rsstdamman 2018 for val av ordférande vid arsstdmma,
val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor,
beslut om arvodering av styrelseledaméter och revisorer
samt riktlinjer for valberedning infér arsstdmma 2019.
Valberedningen har i sitt férslag till val av ordférande
och 6vriga styrelseledamoter beaktat Swedols mang-
faldspolicy. Valberedningen bedémer att den féreslagna
styrelsen, totalt sett, har en &ndamalsenlig kompetens
och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs samt for
att kunna identifiera och férsta de mojligheter och risker
som verksamheten medfor. Malsattningen ar att styrelsen
ska besté av ledamoéter av olika kon, i varierande alder och
med olika utbildnings- och yrkesbakgrunder. Detta bidrar
till ett oberoende och kritiskt ifrdgaséattande i styrelsen.

Valberedning infor arsstimman 2018
Agares andel av réster, %

Ledamoter Utsedd av dgare 2017-09-30

Peter Hofvenstam Nordstjernan AB 29,7 %

Rolf Zetterberg AB Zelda 29,7 %

Mats Andersson, ordférande  Nordea Investment 8,9 %

Funds

Totalt 68,3 %
INTERNA EXTERNA
STYRINSTRUMENT: STYRINSTRUMENT:

Affarsidé och mal,
strategier, bolags-
styrning, bolags-
ordning, styrelsens
arbetsordning, VD-
instruktion, policyer,
uppférandekod och
karnvérden.

Aktiebolagslag,
arsredovisningslag,
andra relevanta
lagar, Regelverk
for emittenter samt
Svensk kod for
bolagsstyrning.
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Arsstamma 2017 Styrelsearvoden om totalt 1 240 000 kronor att férdelas

Swedols arsstamma 2017 holls den 29 mars i Stockholm. enligt féljande:

Nedan redogérs for de viktigaste stimmobesluten: » 220 000 kronor till styrelsens ordférande
Faststéllelse av resultatrédkningen och balansrakningen = 170 000 kronor till var och en av évriga ledam®oter
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansréak-

ningen Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, i
enlighet med styrelsens férslag (se sidorna 33-34)
Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och

verkstillande direktéren Riktlinjer for tillsattande av valberedning infér arsstam-

man 2018 med i huvudsak féljande innehéll:

Vinstutdelning om 0,50 kronor (0,45) per aktie, i enlighet = Valberedningen ska besta av representanter fér de
med styrelsens forslag till réstetalet tre stérsta aktiedgarna enligt Euroclear
Omval av styrelseledaméterna Lars Lindgren, Peter Swedens register per den sista bankdagen i
Hofvenstam, Rolf Zetterberg, John Zetterberg, Christina september 2017

Agvist och Leif Reinholdsson. = Styrelsens ordférande ska inte ingé i valberedningen

Nyval av Sofie Lowenhielm till styrelseledamot men ska vara sammankallande till férsta métet

) ) = Till ordférande for valberedningen utses en repre-
Val av Lars Lindgren till styrelsens ordférande sentant som ej ingér i Swedols styrelse

Omval av PwC till revisionsbolag for ett &r med Jeanette
Cranning som huvudansvarig revisor

Styrelsens arbete 2017
FEBRUARI
DECEMBER = Bokslutskommuniké 2016
= Affarssystem - Férﬁlag pé vinstdisposition" o
« Budget = Utvéardering av \(D och erséttning till
* Produktlansering ledande befattningshavare
= Talent management DEC JAN MARS
= Etableringsstrategi

= Faststéllande av arsredovisning 2016
= Styrelsens arbetsordning och

FEB
Red.oyisningsteknis.ka fragor VD-instruktion
Revisionsupphandling = Genomgang av férvarvsmojlighet
NOVEMBER OKT MARS APRIL

#Metoo NOV

= Genomgang av forvarvsmajlighet = Genomgéang av marginalutveckling
= Delérsrapport kvartal 1

OKTOBER APRIL = Genomgang av e-handel

= Delarsrapport kvartal 3 L
= Genomgang av forvarvsmajlighet

= Genomgang av e-handel
= Forvaltningsrevision AUG MAJ
SEPTEMBER

= Integrationsprojekt
= Effektivisering av logistik

JuL JUN

Jutl JUNI
* Delarsrapport kvartal 2 * Finansiell utveckling av verksamheten
= Genomgang av = Koncernstrategi

digitaliseringsprojekt
= Legal struktur
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Aktie&gare

Upplysningar om aktien och &garna aterfinns pa sidorna
17-18.

Ovrigt

Det finns inga begrénsningar i hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma och inga
bestammelser i bolagsordningen om tillséttande och
entledigande av styrelseledamoter eller om &ndring av
bolagsordningen. Styrelsen har stimmans bemyndigande
att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier med féretrades-
ratt for aktiedgarna.

Styrelsens uppgifter

Till styrelsens viktigaste uppgifter hor att fastsla strate-
giska riktlinjer, tillsétta, utvardera och vid behov entlediga
VD samt att ytterst ansvara fér koncernens riskhantering
och interna styrning och kontroll.

Mangfald i styrelsen

Styrelsen i Swedol ska ha en 4ndamaélsenlig samlad
kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs
samt for att kunna identifiera och férstd de mojligheter och
risker som verksamheten medfor. Malsdttningen &r att sty-
relsen ska besta av ledaméter i varierande alder och med
varierande kon samt med en varierande utbildnings- och
yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till ett oberoende
och kritiskt ifragaséttande i styrelsen. Styrelsen anser att
mangfald ar en viktig frdga. Dock anser styrelsen i Swedol
inte att mangfald i styrelsen &r en styrelsefraga utan en
agarfrdga. Under 2017 6kade andelen kvinnliga styrelsele-
daméter fran 17 procent till 29 procent.

Styrelseordforandes ansvar

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och féljer verk-
samheten i dialog med VD. Ordférande féretrader bolaget
i fragor av sarskild betydelse. Uppdraget medfér ansvar for
att styrelsearbetet &r valorganiserat, effektivt, att styrelsen
fullgor atagandena, samt att styrelsen erhaller tillfredsstal-
lande information och beslutsunderlag. Ordférande ansva-
rar dven for att nya ledaméter far erforderlig introduktions-
utbildning och for att styrelsen fortldpande uppdaterar och
férdjupar sina kunskaper om koncernen.

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsen avsitter tid pa styrelsemotena for [6pande utvar-
dering av sitt arbete. En gang per ar utvarderar styrelsen
utforligt sina prestationer, forbattringsomraden, formerna
for sitt arbete och sin sammanséttning. Detta sker genom
att styrelsen diskuterar ett antal fér detta &ndamal fram-
tagna fragor gillande styrelsearbetet. Styrelsen utvirderas

Styrelsens sammansattning och nérvaro

tillika inom ramen for valberedningens arbete. Styrelsen
utvérderar minst en gang per ar VD:s arbete.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen utser VD. Uppdelningen av styrelsens och VD:s
ansvar samt befogenheter aterfinns i styrelsens arbetsord-
ning samt instruktioner till VD som faststalls arligen. Vidare
reglerar styrelsens arbetsordning den finansiella rapporte-
ringen till styrelsen och styrelsens ansvar for formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering &r uppréattad i 6verensstammelse
med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och &vriga
regler for noterade bolag.

Styrelsen har beslutat att styrelsen inte ska ha nagot
revisionsutskott eller ersattningsutskott eftersom styrelsen
med hansyn till storlek, kompetens och erfarenhet funnit
det mer &ndamalsenligt att den i sin helhet fullgér de upp-
gifter som enligt aktiebolagslagen och Koden ankommer
pa revisions- respektive ersattningsutskott.

Styrelsens arbete under aret

Direkt efter arsstamman i mars 2017 holls ett konstitu-
erande styrelseméte dar styrelsens arbetsordning och
instruktioner for VD faststélldes. Utdver detta mote har
styrelsen haft nio ordinarie styrelseméten och tre extra
styrelseméten. Se sidan 24, Styrelsens arbete 2017, for
ytterligare information om arbetet.

VD och koncernledning

VD leder den I6pande verksamheten enligt interna och
externa styrinstrument. | samrad med styrelseordférande
tar VD fram underlag som gor att styrelsen kan fatta val
underbyggda beslut. VD ansvarar dven for att |I6pande
rapportera till styrelsen om koncernens utveckling samt for
att marknaden far en réttvisande bild av koncernen.

Koncernledningen bestar sedan den 1 januari 2017 av
VD, tva divisionschefer samt sex chefer for affars- och
stabsprocesser. Ledningen samordnar strategier, verk-
samhet och resursférdelning samt utformar de direktiv,
processer och strukturer som krévs for en effektiv styrning.
Ledningen haller regelbundna méten med fokus pé strate-
gisk och operativ utveckling samt resultatuppféljning.

Revisorer

Arsstamman utser revisorer varje ar. PwC valdes forsta
gangen 2008 som revisorer och &r valda till och med
arsstdmman 2018. PwC féretrads av huvudansvarig
auktoriserad revisor Jeanette Cranning. Fér information om
ersattning till revisorer, se not 6.

Bolags- Oberoende gentemot

stimmovalda Invald bolaget Oberoende 10 6 29 27 15 28 14 3 31 15 14

ledamaéter ar & bolagsledningen storre dgare jan mar mar* apr jun jul sep okt okt nov dec
2015

Lars Lindgren, ordf. Ordf. Ja Nej
2017

Peter Hofvenstam 2015 Ja Nej

Rolf Zetterberg 1984 Ja Nej

John Zetterberg 1984 Ja Nej

Christina Aquist 2015 Ja Ja

Leif Reinholdsson 2015 Ja Ja

Sofie Léwenhielm 2017 Ja Ja

*konstituerande styrelsemote
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Swedols organisation

EKONOMI LOGISTIK

KLADER OCH SKYDD

BOLAGSSTYRNING -

AFFARSUTVECKLING INKOP & HALLBARHET

'VERKTYG OCH
FORNODENHETER

Rapport om intern styrning och kontroll och risker

avseende finansiell rapportering

Swedols arbete med riskhantering samt intern styrning och kontroll vilar pa C0S0:s ramverk
Internal Control - Integrated Framework som lanserades 2013. Beskrivningen féljer &ven de

riktlinjer som anges av arsredovisningslagen, Koden och FAR.

COSO:s ramverk féresprakar intern styrning och kontroll
enligt féljande komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppf6ljning. Swedols process for intern kontroll har utfor-
mats for att ge en rimlig férsakran om att koncernens mal
uppnas vad galler &andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillférlitlig rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar
och férordningar.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon innefattar den kultur och de varderingar som
styrelse och koncernledning kommunicerar och verkar
utifran. Kontrollmiljon omfattar i huvudsak integritet och
etiska vérderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter. Varderingarna
aterspeglas i interna styrdokument sdsom policyer, planer
och handbdcker som ger struktur fér god intern kontroll.

Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgors framforallt av Swedols finanspolicy, policy for
aktiemarknadsinformation, kommunikationspolicy och eko-
nomihandboken som definierar redovisnings- och rappor-
teringsregler samt processer och minimikrav for god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern kontroll
dar styrelsen har en etablerad arbetsordning och tydliga
instruktioner for arbetet.

Koncernledningen ansvarar for att implementera riktlinjer
for uppratthallande av god intern kontroll.

CFO har det 6vergripande ansvaret for redovisning och
rapportering inom koncernen samt ansvarar for att den
sker enligt géllande normer. Vidare ansvarar CFO for att
félja normgivning och lagstiftning samt att implementera
nya standarder och tolkningsuttalanden. For att sdkerstélla
att ekonomiavdelningen innehar aktuell kompetens utbildas
den |6pande om exempelvis redovisning och skattelag-
stiftning. Utbildningsbehov identifieras bland annat genom
regelbundna utvecklingssamtal. Vid behov anlitas extern
kompetens for att belysa fragor, till exempel inom redovis-
ning, skatt samt intern kontroll. Vid fragor av legal karaktar
anlitar bolaget en extern jurist. Avseende IT-relaterade
risker definieras ansvar och rutiner i en IT-policy.

Riskbedémning

Riskbedémning hos Swedol syftar till att identifiera och
utvardera vésentliga risker som kan paverka koncernens
mojligheter att uppfylla mélen inom koncernens affarsom-
raden, processer och bolag. Riskbedémningen uppda-
teras lI6pande under ledning av CFO som presenterar
resultatet kvartalsvis. Vid vasentliga riskférandringar for
koncernen presenterar respektive huvudprocessagare
atgarder. De bedémda riskerna per arsskiftet redovisas pa
sidorna 20-22.
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Kontrollaktiviteter

De vésentligaste riskerna avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom kontrollaktiviteter for respektive
huvudprocess. Kontrollaktiviteter syftar till att sékerstélla
savél effektivitet i koncernens processer som en god intern
styrning och kontroll. Swedol investerar I6pande i utveck-
ling av IT-system i syfte att automatisera manuella kontrol-
ler. Processer och kontrollaktiviteter utvecklas kontinuerligt
for att mota verksamhetens forandrade krav.

En resultat- och balanspostbaserad analys utfors pa
koncernniva i kombination med verksamhetsbetonad
riskanalys pa koncern- och huvudprocessniva. Baserat pa
riskanalyser uppréttas kontrollaktiviteter fér de risker som
anses vara mest sannolika samt ge storst paverkan for
respektive huvudprocess.

Information och kommunikation

Swedols 6vergripande interna styrdokument i termer av
policyer, riktlinjer och manualer halls uppdaterade och
finns tillgdngliga p4 gemensamma medier. Swedol stréavar
efter att sakerstalla att informations- och kommunika-
tionsvdgarna mellan koncernens olika delar &r tydliga och
lattillgéngliga. Extern kommunikation inklusive finansiell
rapportering regleras av Swedols policy for aktiemark-
nadsinformation vilken anger riktlinjer for vad som ska
kommuniceras, av vem, samt hur.

Intern styrning och kontroll inom processer

Riskbedﬁmning

VD ansvarar for att styrelsens riktlinjer sprids i organi-
sationen. Intern kommunikation sker i stor utstréckning
genom koncernlednings- och avdelningsméten dér viktig
information behandlas samt via intranétet eller utskick. VD
ansvarar dven for rapportering till styrelsen i enlighet med
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

Uppfdljning

Styrelsen tar |[6pande del av Swedols finansiella rapporte-
ring for att félja maluppfyllelse och vidtagna atgardsplaner.
Varje delarsrapport analyseras av styrelsen avseende
korrektheten och framstéllandet av den finansiella informa-
tionen. Vidare sékerstéller styrelsen att rekommendationer
fran den externa revisionen genomférs.

Respektive huvudprocességare foljer Ipande upp sin
huvudprocess och ansvarar for att identifierade brister
atgardas och att forbéttringsforslag genomférs. Huvudpro-
cessdgare rapporterar identifierade brister samt forbétt-
ringsmojligheter i den interna kontrollen till CFO, som
dérefter rapporterar till VD och styrelse. Styrelsen foljer
upp att det finns kontrollaktiviteter fér utvalda riskomraden
och kommunicerar véasentliga fragor med koncernledning
och revisor.

Inkdpsprocessen
Logistikprocessen

Forséljningsprocessen

PROCESSER

Yoo
ppfoljﬂlng
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IT-sékerhetsprocessen

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

HR- och loneprocessen



Aktiviteter 2017

Nedan sammanfattas Swedols huvudaktiviteter inom intern
styrning och kontroll samt riskhantering under 2017:

Framtagning av uppf6ljning och rapportering for
divisioner

Uppdatering och revidering av policyer och handbdcker
Samordning av koncernens affarssystem

Samordning av koncernens lénesystem

Fokus 2018

Under 2018 ska arbetet med intern styrning och kontroll
samt riskhantering vidareutvecklas inom koncernen.

Fokusomradena &r:

Fortsatt implementering av COSO:s uppdaterade
ramverk fran 2013. Ambitionen under 2018 &r att uppna
en "Standardiserad” niva fér koncernen

Implementering av konsolideringsverktyg fér koncernen
Samordning av koncernens affdrssystem

Integration av Swedols processer for arbetet
med intern styrning och kontroll samt riskhantering

BOLAGSSTYRNING -

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Swedol, utéver
befintliga processer och funktioner for intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad internrevision.
Uppfoljning utférs av styrelse samt koncernledning och
kontrollnivdn beddms for narvarande uppfylla bolagets
behov. En arlig bedémning gors huruvida en internre-
visionsfunktion anses nédvéndig for att bibehalla god
kontroll inom Swedol.

Tyresd den 20 mars 2018
Styrelsen

For revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
se sida 63.
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Styrelse

Lars Lindgren

Fodd: 1975.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning: Jur. Kand. samt Civilekonom vid
Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag: Senior Investment Manager pa
Nordstjernan sedan 2012. Styrelseordférande i
WinGroup AG.

Bakgrund: Verkstéllande direktor i

Nordstjernan Industriutveckling AB samt
befattningar inom SIDAB, MTG och Mannheimer
Swartling Advokatbyra.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Beroende i forhéllande till storre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

John Zetterberg

Fo6dd: 1955.

Invald: Styrelseledamot sedan 1984.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan

i Stockholm.

évriga uppdrag: Styrelseordférande i FW Férvaltning
AB, Zetco AB, Styrelseledamot i AB Zelda, MacSup-
port AB, Vice verkstéllande direktér och ekonomichef i
AB Zelda, Verkstallande direktor i FW Forvaltning AB.
Bakgrund: CFO i Swedol 1984-2007.
Aktieinnehav: Via AB Zelda 1 300 000 A-aktier,

16 586 448 B-aktier. Privat: 52 813 B-aktier.
Beroende i forhallande till storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Peter Hofvenstam

Fodd: 1965.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan

i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Vice verkstillande direktdr i
Nordstjernan sedan 2000. Styrelseledamot i
Rosti Group AB. Styrelseordférande Nordstjernan
Kredit AB.

Bakgrund: Styrelseordférande i Swedol AB,
Ramirent Oyj, Exel Composites Oyj, Partner pa E.
Ohman J:or Fondkommission AB, Finanschef i AB
Aritmos och analytiker pa Proventus AB.
Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Beroende i forhallande till stérre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

°
Christina Aqvist

Fodd: 1978.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Jur. kand fran Uppsala Universitet samt
studier i ekonomi.

5vriga uppdrag: VD tillika koncernchef i Distrelec
Group AG, en Europeisk distributér av elektronik
och relaterade verktyg till B2B-marknaden.
Bakgrund: Tidigare anstallningar i B&B Tools
(Greenfield Expansion samt Head of Retail), konsult
vid the Boston Consulting Group, affarsjurist med
fokus pa foretagsférvarv vid Advokatfirman Vinge.
Aktieinnehav: 6 760 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen samt till storre aktiedgare.

Sofie Lowenhielm
Fodd: 1981.

Invald: Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Top Account Executive pa Google
Sverige AB.

Bakgrund: VD och medgrundare fér Dalani Scan-
dinavia, Managementkonsult pa Boston Consulting
Group.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktieégare.

Rolf Zetterberg

Fodd: 1953.

Invald: Styrelseledamot sedan 1984.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan

i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i MacSupport
AB, Restaurangjouren i Sverige AB, Styrelseleda-
mot i AB Zelda, FW Férvaltning AB, Forstec Dental
AB, Skogsvik Forvaltning AB, Verkstillande direktér
i AB Zelda.

Bakgrund: Vice verkstallande direktér och mark-
nadschef i AB Zelda 1978-1995.

Aktieinnehav: Via AB Zelda 1 300 000 A-aktier,
16 586 448 B-aktier. Via eget bolag: 262 768
B-aktier.

Beroende i forhallande till stérre aktiedgare.
Oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen.

Leif Reinholdsson

Fodd: 1953.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Diplomerad Marknadsekonom
kompletterat med utbildningar inom féretagsledning
och styrelsearbete.

Ovriga uppdrag: Driver konsultbolaget LeiRei
Business Development AB med inriktning pa stod
till féretagsledning och styrelser. Styrelseledamot i
Sandryds Group AB och ACG Gruppen samt dess
dotterbolag.

Bakgrund: Styrelseordférande i Canvac AB,
Verkstéllande direktér och koncernchef 1997-2011
fér Skydda Protecting People Europe AB, ett bolag
inom Bergman & Beving-koncernen specialiserat pa
personlig skyddsutrustning, Styrelseordférande i
samtliga Skyddas dotterbolag. Dessférinnan ledande
befattningar inom Jarnia AB/Ferro AB.
Aktieinnehav: 13 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen samt till strre aktiesgare.

Revisor: Revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhou-
se Coopers AB med auktoriserade revisorn Jeanette
Cranning.

Ovriga uppdrag: Reitan Convenience Sweden AB,
Cortus Energy AB (publ), Bonnier Tidskrifter AB.



oncernledning

Clein Johansson Ullenvik

Fodd: 1966.

VD och koncernchef.

Anstélld sedan: 2013.

Utbildning: Civilekonom fran Vaxjo universitet.
Bakgrund: VD Monier Roofing AB, ledande befatt-
ningar pa ABB och Ahlsell.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Swedol
Férvaltning AB, Swedol Norge AS, Univern AS och
Grolls Norge AS.

Aktieinnehav: 165 400 B-aktier och 71 429
képoptioner B.

Hakan Wanselius

Fodd: 1962.

Divisionschef Verktyg och Férnédenheter.
Anstalld sedan: 2014.

Bakgrund: Country Manager Monier Roofing
AB 2014, Forséljningsdirektor Monier Roofing
AB 2005-2014, Country Manager Snickers
Original AB 2003-2005, Forséljningschef
Beckers Farg 1998-2003. Férsiljningschef
Black & Decker AB 1992-1998.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swedol
Forvaltning AB.

Aktieinnehav: 27 776 B-aktier och 11 905
képoptioner B.

Pontus Glasherg
Foédd: 1978.

Logistikchef.

Anstélld sedan: 2013.

Bakgrund: Bakgrund: QES/VPS-chef Volvo
Construction Equipment AB 2010-2013,
Logistik-/Materialhanteringschef Volvo
Construction Equipment AB 2006-2010,
Lagledare & Driftchef Spendrups Bryggeri AB
2005-2006.

Aktieinnehav: 15 000 B-aktier.

Irene Wisenborn Bellander

Fodd: 1973.

CFO.

Anstélld sedan: 2017.

Bakgrund: CFO Bring Norden Logistics 2015-
2017, CFO Bring Parcels & Express Group 2010-
2015, Chefscontroller Mekonomen 2007-2010,
Affarsomradescontroller Lantménnen 2006-2007,
Auktoriserad revisor PwC Deals 2000-2007,
Manager Grant Thornton 1996-2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Swedol
Forvaltning AB, Swedol Norge AS, Univern AS
och Grolls Norge AS.

Aktieinnehav: 3 000 B-aktier.

Mikael Nordin

Fodd: 1958.

Divisionschef Kldder och skydd.

Anstélld sedan: 2017.

Bakgrund: VD och Koncernchef pa Cederroth
2013-2015, VD pa Granngarden 2008-2013.
Ledande befattningar inom Duni-koncernen i
Sverige och utomlands 1984-2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Delsbo
Candle AB.

Aktieinnehav: 0 aktier och 35 714
kopoptioner B.

Ulf Eriksson

Fodd: 1964.

IT-chef.

Anstélld sedan: 2017.

Bakgrund: CIO Postnord Logistics TPL AB
2014-2016, VD och affarsutvecklingschef Olive-
tree Solutions AB 2009-2014, CIO Alcro-Beckers
AB 1999-2009.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Tua AB.
Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Christina Larsson

Fodd: 1964.

Personalchef/HR.

Anstélld sedan: 2011.

Bakgrund: Regional Personalchef ONOFF Sve-
rige AB 2007-2011, Flygvardinna, Kabinchef,
Ass. chefsvardinna bl.a. Britannia, GoodJet,
TransJet 1991-2003.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Peter Soderberg

Fodd: 1973.

Affarsutvecklingschef.

Anstélld sedan: 2016.

Bakgrund: Managementkonsult och partner
Occam Associates AB 2002—-2016, manage-
mentkonsult The Boston Consulting Group AB
1999-2002.

Aktieinnehav: 17 000 B-aktier.
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- FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren (VD) for Swedol AB (publ), organisationsnummer 556127-6188
med séte i Stockholm, avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2017-01-01 till 2017-12-31. Dar ej annat anges avser uppgifterna koncernen. Uppgifter inom parentes
avser foregaende ar. Samtliga belopp anges i miljontals svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

Erbjudande och marknad

Swedol ar ett detaljhandelsbolag som tillhandahaller kva-
litativa varor och tjanster for den professionella anvanda-
rens behov och &nskemal. Koncernens verksamhet bedrivs
genom butiks- och e-handelskoncepten Swedol, Grolls,
Univern och Nima. Swedol méter kunderna genom ett
omnikanalkoncept dar butik, webb och utesélj samspelar
och tillater kunden att ta del av koncernens erbjudande
utifran personliga behov och preferenser. Omnikanalkon-
ceptet kompletteras genom ett néatverk av aterforséljare.

Swedols erbjudande innehéller ett attraktivt sortiment
inom verktyg, fornddenheter, klader och skydd med fokus
pa fem kundsegment: Akeri och transport, Industri och
verkstad, Jord- och skogsbruk, Bygg och anlaggning samt
Offentlig service. Sortimentet férenar bredd med speciali-
sering och innefattar savél egna som externa varumérken.
Aven for privatkunder som efterfragar hog kvalitet finns ett
brett produkterbjudande.

Storre delen av forséljningen kommer fran Swedolbutiker
och Grollsbutiker i Sverige som finns geografiskt spridda
dver hela landet. Under 2017 &ppnades 0 (2) nya butiker.
Antalet butiker var vid arets slut 99 (99), varav 76 (76) i
Sverige, 18 (18) i Norge, 4 (4) i Finland och 1 (1) i Estland.

Swedol moéter konkurrens lokalt, nationellt och interna-
tionellt inom alla kundgrupper. Konkurrenterna bestar av
lokala aktorer, kedjeanslutna byggmarknader och stérre
kedjor. De marknader Swedol agerar pa befinner sig i en
konsolideringsfas dér stérre bolag och kedjekoncept kan
dra nytta av skalférdelar inom bland annat inkop, logistik,
forséljning och IT. Merparten av butikskedjorna ar primart
inriktade mot antingen féretagskunder eller privatkunder.
Swedols konkurrenter riktar sig framst till foretagskunder.

Under 2017 har efterfragan fran Swedols kundgrupper
utvecklats positivt. Detta var delvis drivet av en god kon-
junkturutveckling generellt i Sverige och fran en fortsatt
stark efterfragan fér Bygg och anléaggning. Aktiviteten inom
bygg- och anldaggningsverksamheten &r hég. Swedol for-
vantar sig en fortsatt god marknadssituation men risknivan
beddms ha okat. Den norska marknaden har generellt
utvecklats val under perioden.

Vésentliga handelser

Ny organisation

Sedan den 1 januari 2017 &r koncernen organiserad i divi-
sionerna Klader och skydd och Verktyg och fornédenheter.
Genom att bryta ner strategin pa divisionsniva kan Swedol
uppna en forbéattrad styrning och ett 6kat fokus som gor
det lattare for kunderna att dra férdel av bolagets specia-
listkompetenser.
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Uppdaterad strategi

Under aret uppdaterade Swedol sin strategi med det 6ver-
gripande strategiska malet; Att utnyttja digitaliseringens
méjligheter. Digitalisering &r ett viktigt verktyg fér att uppna
koncernens 6vriga strategiska mal.

Ny CFO

Den 6 november tilltradde Irene Wisenborn Bellander som
ny CFO och medlem i Swedols koncernledning. Hon efter-
trddde Lars Axelson som slutade i bolaget den 31 oktober.

Fusion

| december genomférdes en fusion av Grolls svenska
verksamhet in i Swedol. Syftet &r att renodla bolagsstruk-
turen, forenkla det administrativa flodet och underlatta for
divisionerna att agera samlat ut mot kund.

Férséljning och resultat

Forsaljningen uppgick till 3 067,1 Mkr jamfért med

2 371,2 Mkr motsvarande period féregaende &r, en 6kning
med 29,3 procent. Proforma, berdknat som om Grolls
forvérvades 1 januari 2016, uppgick férséljningsékningen
till 8,7 procent. Fordelat per segment uppgick nettoom-
sattningen for segmentet Klader och skydd till 1 613,8 Mkr
respektive 1453,3 Mkr fér segmentet Verktyg och
féornodenheter. Jamforelsetal saknas.

Forsaljningen fordelade sig enligt foljande forsaljningsomraden':

Forandring

Mkr 2017 20162 (proforma)  Proforma® 2016
Sverige 2527,5 2041,0 6,0 % 2385,2
Norge 464,8 2922 24,9 % 372,0
Finland 51,1 25,0 16,2 % 44,0
Estland 23,7 13,0 9,9 % 21,6
Summa 3 067,1 2371,2 8,7 % 2822,8

For information om férsaljning fordelat per rérelsesegment, se not 2.
Bjornklader Intressenter AB (Grolls) &r konsoliderat fran och med den
8 juni 2016.

5 Berdknat som om Grolls férvérvats 1 januari 2016. Fér mer information,
se not 12.
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Forsaljningsdkningen om 29,3 procent férdelade sig enligt foljande:

Mkr Forandring lokal valuta

Jamférbara enheter * 6,5 %

Ovriga enheter i lokal valuta 225 %

Valutaeffekter (NOK) 0,3 %

Summa 29,3 %

* Med jamférbara enheter avses enheter som varit 6ppna under aret hela
den period som har syftas till, d.v.s bade under innevarande och férega-
ende ar. Ovriga enheter avser all annan forséljning som inte &r jamférbar.

Bruttoresultatet uppgick till 1 208,6 Mkr (922,9) med en
bruttomarginal uppgaende till 39,4 procent (38,9). Pro-
forma, inklusive Grolls, for motsvarande period foregaende
ar innebér det en 6kning av bruttomarginalen med 1,2
procentenheter mot jamférelseperioden.

Andelen rorelsekostnader, exklusive engangskostnader,
av intdkterna sjonk med 0,9 procentenheter huvudsakligen
som en foljd av 6kad forsaljning samt marginalforstarkning
bland annat genom hdgre andel egna varuméarken och
inképssynergier samt god kostnadskontroll.

Periodens avskrivningar och utrangeringar uppgick till
51,0 Mkr (43,0).

Rérelseresultatet uppgick till 280,7 Mkr (176,2) och
rérelsemarginalen till 9,2 procent (7,4), vilket inklude-
rar engadngskostnader avseende integrationsarbete pa
10,8 Mkr (20,3). Exklusive integrationskostnader, avseende
konsolidering av funktioner och system, uppgick rérelse-
marginalen till 9,5 procent (8,3). Det férbattrade resultatet
kan hénféras till 6kade volymer och lagre andel rérelse-
kostnader, samt marginalférstéarkning bland annat genom
hégre andel egna varumérken och inkdpssynergier.

Av rérelseresultatet hanférde sig 236,9 Mkr (152,5)
till den svenska verksamheten och 35,0 Mkr (20,0) till
den norska verksamheten medan 8,7 Mkr (8,7) hanfors
till 6vriga lander. Férdelat per segment uppgick rorelse-
resultatet for segmentet Klader och skydd till 145,7 Mkr
respektive 135,0 Mkr fér segmentet Verktyg och fornéd-
enheter. Jamforelsetal saknas. Moderbolaget har lamnat
marknadsbidrag till Swedol Norge AS under perioden med
19,3 Mkr (23,0).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genom-
snitt 8,54 fér USD, 9,63 for EUR och 1,03 for NOK
jamfért med 8,56 respektive 9,47 samt 1,02 samma period
foregaende ar. Valutasékringar har gjorts i USD och EUR.
Bolagets policy ar att sakra 50 procent av det férvantade
flédet p& 7-12 manader och 75 procent av det forvantade
flodet pa 0-6 manader.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
januari-december 2017 uppgick till 238,7 Mkr (124,0).
Investeringsverksamhetens kassaflode uppgick till

-46,7 Mkr (-362,6). Férvarvet av Grolls slutférdes den

8 juni 2016 vilket paverkade kassaflodet for investerings-
verksamheten under jamforelseperioden med -332,6 Mkr.
Detaljer om forvarvet finns i not 12.

Utdelning skedde med 41,6 Mkr (28,8) under andra
kvartalet.

Varulagret 6kade jamfort med samma tidpunkt férega-
ende ar till 711,1 Mkr (693,9). Lageromsittningshastighe-
ten pd 12 manaders rullade medeltal var 4,1 ggr
(4,3 proforma) vid utgdngen av perioden. Det &r fortsatt full
fokus pa arbetet med att effektivisera inkop- och logistik-
processen.

Likvida medel uppgick till 303,6 Mkr (230,0). Disponibla
likvida medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid
rapportperiodens utgang till 603,6 (530,0). De rinteba-
rande skulderna var 627,0 Mkr (705,0). Koncernen hade
dirmed en réntebirande nettoskuld pa 323,5 Mkr (475,0).
For att kunna tillvarata framtida affarsmajligheter och redu-
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cera bolagets skulder genomférdes en foretradesemission
under tredje kvartalet 2016 som innebar ett kapitaltillskott
om 312 Mkr exklusive emissionskostnader. Likviditeten i
innevarande period har paverkats av utbetald utdelning
med 41,6 Mkr (28,8) samt en amortering pa bankskulden
med 80 Mkr. Vid rapportperiodens utgang uppgick solidi-
teten till 46,0 procent (42,2) och &r i linje med koncernens
mal pa 40 procent.

Investeringar

Under perioden januari till december 2017 uppgick
investeringar i anlaggningstillgangar till 46,7 Mkr (29,9). Av
dessa hanforde sig cirka 26 Mkr till butiksrelaterade inves-
teringar med bland annat flytt och ombyggnad av butiker
enligt nytt butikskoncept. Ovriga anldggningsinvesteringar
hanfoérde sig huvudsakligen till e-handel och IT.

Aktien och aktiekapital

Swedols B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm och
handlas sedan den 2 januari 2018 &terigen pa

Mid Cap-listan. Aktiekapitalet uppgar till 12,5 Mkr fordelat
pa 1 820 000 aktier av serie A och 81 380 000 aktier av
serie B envar med kvotvérdet 0,15. Varje aktie av serie A
beréttigar till tio réster medan varje aktie av serie B berétti-
gar till en rost. Nagra begransningar ifraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma finns
ej. Alla aktier har lika ratt till utdelning. Agare av A-aktier
kan begara omstampling av A-aktier till B-aktier. Den

31 december 2017 uppgick antalet aktiedgare till 7 124
jamfoért med 4 395 ett ar tidigare. De tio storsta aktied-
garna svarade vid samma tidpunkt fér 76,0 procent (78,2)
av kapitalet och 80,0 procent (81,8) av résterna. Se sida
18 fér sammanstallning. Nordstjernan AB och AB Zelda ar
de enda aktiedgarna med ett innehav vars totala rostetal
Overstiger en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget. Under det tredje kvartalet 2016 genomférde
Swedol en nyemission med féretradesritt vilket innebar att
19 200 000 aktier emitterades férdelat pa 420 000 aktier
av serie A och 18 780 000 aktier av serie B. Bolaget har
blivit informerat av Nordstjernan och Zelda att de ingatt ett
kdpeoptionsavtal den 9 augusti 2016, dér Nordstjernan
under perioden 15 juni 2019—14 juni 2020 under vissa for-
utsattningar har rétt att av Zelda képa 1 000 000 A-aktier
och 12 750 000 B-aktier, fére sedvanlig omrakning efter
nyemissionen, som genomférdes under september 2016.
Efter omrakning omfattar optionen 1 099 541 A-aktier och
14 019 146 B-aktier.

Nordstjernan AB offentliggjorde den 14 mars ett forvérv
av merparten av Aktiebolaget Zeldas aktier i bolaget. For-
vérvet ar villkorat av godk&nnande fran svenska och norska
konkurrensmyndigheter. Om férvérvet genomférs kommer
det innebé&ra att Nordstjernan, om aktier inte darefter
avyttras i den utstréckning som krévs for att budplikten ska
bortfalla, blir skyldigt att lamna ett offentligt uppkdpserbju-
dande (budpliktsbud) avseende samtliga aktier i bolaget
med ett pris om 32 SEK per aktie (fére utdelning), dvs. det
pris per aktie som Nordstjernan ska betala till Zelda enligt
aktieoverlatelseavtalet.

Bolagsordningen innehaller inga hembudsforbehall eller
andra begransningar i aktiernas overlatbarhet. Bemyndi-
ganden till styrelsen fran bolagstdmman att besluta om
utgivande av nya aktier eller férvarv av egna aktier finns ej.
Det finns inga omstéandigheter av de slag som bolaget &r
skyldig att upplysa om enligt bestdmmelserna i arsredovis-
ningslagen 6 kap 2a § p 4-11.

Anstéllda

Medelantalet anstéllda omréknat till heltidstjanster uppgick
under perioden januari till december 2017 till 901 (751),
varav 313 (225) kvinnor. Antal anstillda omraknat till
heltidstjanster uppgick vid utgangen av aret till 903 (914).
Mer information om de anstéllda pa sidorna 15-16 samt i
not 5 och 7.
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Moderbolaget

Koncernen bestar av moderbolaget Swedol AB samt de
heldgda dotterbolagen, Swedol Férvaltning AB (556711-
0068), Grolls Oy (1085452-8), Grolls Norge AS (998 068
304) och Swedol Norge AS (995 252 929). Koncernen
bestar totalt av nio svenska och utlédndska dotterbolag.

86 procent (73) av koncernens nettoomséttning genere-
rades av Swedol AB under perioden januari—-december
2017. Moderbolaget sélde under perioden varor och
tjanster till koncernbolag fér sammanlagt 98,3 Mkr (39,3).
Okningen i forhallande till jamforelsedret ar ett resultat av
att de helagda dotterbolagen Bjornklader Intressenter AB,
Grolls AB samt Falbygdens Skyddsprodukter AB har upp-
gétt i moderbolaget Swedol AB per den 8 december 2017
genom fusion. For ytterligare information, se not 28.

Sasongsvariationer

Forséljningen har historiskt uppvisat en viss sédsongsvari-
ation. Under kalenderaret 2017 genererades 47 procent
(47*) av faktureringen under det férsta halvaret och

53 procent (53*) det andra halvaret med tyngdpunkt pé
det sista kvartalet som stod fér 30 procent (31*) av arets
totala intékter.

* Proforma beréknat som om Grolls férvarvades den 1 januari 2016

Risker och osékerheter i verksamheten

Swedols verksamhet medfér risker som i varierande
omfattning pa kort och lang sikt kan paverka méjlighten att
uppna malen enligt affarsplanen. Utvecklingen av Swedols
riskhantering sker kontinuerligt genom inventering av
koncernens risksituation. Det |I6pande arbetet som bedrivs
samordnat och systematiskt syftar till att snabbt synliggtra
nya risker, begransa riskexponeringen och en eventuell
paverkan i hdndelse av att en risk aktualiseras. Riskerna
kan indelas i strategiska, operativa- och finansrelaterade
risker. Med strategiska risker harleds i huvudsak faktorer
som aterfinns utanfér Swedols verksamhet och avser risker
i form av dndrade strategiska forutsattningar. Operativa
risker avser risker som huvudsakligen ligger inom Swedols
kontroll och ar relaterade till den dagliga verksamheten
sésom leverans- och sortimentsproblem samt brister i det
ekonomiska, sociala och miljomassiga ansvaret. Finansre-
laterade risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns
utanfér Swedols egen verksamhet och avser risker i form
av andrade finansiella férutsattningar.

Mer om Swedols risker pa sidorna 20—22. Beskrivning
och kvantifiering av finansiella risker pa sidorna 21-22
samt i not 16.

Framtidsutsikter och langsiktiga finansiella mal

Swedol erbjuder ett brett och attraktivt sortiment anpassat
utifran den professionella anvéandarens behov och &nske-
mal. Med Swedol som innovativ partner far professionella
anvéndare effektiv varuférsoérjning till ett attraktivt pris.

Swedol dr en multispecialist vilket innebér att koncer-
nen utover att ha ett brett sortiment som stréacker sig 6ver
flertalet produktkategorier med sarskild specialisering
inom utvalda produktgrupper. Divisionen Verktyg och
férnodenheter &r, exempelvis, en specialist inom verktyg
och genom férvérvet av Grolls 2016 blev koncernen en
av de ledande aktoérerna i Norden inom arbetsklader och
personligt skydd. Nya potentiella specialistomraden och
tillvéxtmajligheter finns genom utveckling av den befintliga
koncernen samt kompletterande foérvarv.

Swedol bedémer att det finns en fortsatt stor tillvéxt-
potential fér koncernens omnikanalkoncept pa befintliga
marknader samt god potential &ven pa nya marknader.
Forséljningen via e-handel &r forhallandevis begransad i
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dagslaget men forvéntas bli en allt viktigare forséljningska-
nal i framtiden.

Swedol har som policy att inte lamna prognos.

Langsiktiga finansiella mal ska ses &ver en konjunkturcy-
kel; 15 procent intaktstillvéxt, 11 procent rorelsemarginal,
25 procent avkastning pa eget kapital samt 40 procent
soliditet. Swedols utdelning bor uppga till 30—-50 procent
av koncernens resultat efter skatt.

Styrelsens arbete och bolagets styrning

Swedols styrelse bestar av sju ledaméter, valda pa ars-
stdmman 2017. VD ingér ej i styrelsen. Styrelsen har en
strategiskt styrande roll och ansvarar for att den verkstal-
lande ledningen genomfor av styrelsen fattade beslut.
Styrelsen har en kontrollfunktion och ett informationsan-
svar for att en korrekt bild ges av bolaget till marknaden.
Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning samt en
instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD. Styrelsens sammantraden och arbetet i samband med
dessa foljer en féredragningsplan i syfte att sdkerstalla
styrelsens behov av information och kontroll av verksam-
heten och bolagets organisation. Styrelsen har ej utsett
nagra utskott inom sig. Bolagsstyrningsrapporten har
uppréttats separat fran Forvaltningsberéttelsen, se sidorna
23-28.

Produktutveckling

Swedol bedriver ingen forskning och utveckling men for
en kontinuerlig dialog med leverantérer for att aterfora
synpunkter fran kunderna pa 6nskad produktutveckling.

Miljopaverkan

Swedol bedriver ingen miljéfarlig verksamhet men ar
angelaget om att minimera skadlig inverkan pa miljon och
avser att certifiera hela Swedol enligt ISO 14001:2015.
Bolagen har anmalningsplikt gallande den verksamhet
som ror elektronikavfall. Nar det géller el- och elektro-
nikavfall samarbetar bolagen med lokala organisationer pa
respektive marknad. Swedol ar dven anslutet till returor-
ganisationen FTI, Férpacknings & tidningsinsamlingen.
Nar det géller import av kemikalier redovisar bolagen till
respektive marknads motsvarighet till kemikalieinspektio-
nen. | 6vrigt bedriver bolagen inte ndgra anmalningspliktiga
eller tillstandspliktiga verksamheter enligt Miljébalken. De
omraden dir Swedol bedémer mojligheten att paverka
miljén i positiv riktning &r bland annat vid val av kemikalier,
genom logistikoptimering och att hjélpa kunder minska sin
egen miljopaverkan.

Hallbarhetsredovisning

Swedol omfattas av arsredovisningslagens krav pa hall-
barhetsredovisning. Koncernen har valt att upprétta sin
héllbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting
Initiatives GRI Standards (niva Core). For att identifiera
vasentliga hallbarhetsfragor har Swedol genomfort en
vasentlighetsanalys. Langsiktig hallbarhet &r en integrerad
del av Swedols affarsmodell och strategi. For att spegla
detta aterfinns hallbarhetsredovisningen separat fran
foérvaltningsberattelsen, integrerat i arsredovisningens
verksamhetsberéttelse pa sidorna 1-22. Riskanalysen
avseende hallbarhetsfragor ar inkluderad i det samlade
riskavsnittet pa sidorna 20-22. Ett fullstandigt
GRI-index aterfinns pd Swedols hemsida
http://om.swedol.se

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Arsstamman fér 2017 beslutade om ersattning till ledande
befattningshavare. Nuvarande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare kommer att féreslas till ars-
stdmman for 2018.



Nedan aterges riktlinjerna i dess helhet:

Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktoren, vice verkstéllande direktdren och de 6vriga
befattningshavare som ingér i bolagets ledningsgrupp.
Erséttning till ledande befattningshavare skall vara kon-
kurrenskraftig och marknadsmassig samt skall f6r den
enskilde befattningshavaren grundas pa befattning, kom-
petens och prestation.

Lén

Erséttningen bestar av fast [6n, 6vriga férméner och
avgiftsbestamd pension samt kan darutéver besta av en
rorlig 16n, baserad pa kvantitativa och kvalitativa mal, vilken
kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta |6nen
(exklusive sociala kostnader).

Ovriga férmaner
Med 6vriga formaner avses normala icke-monetéra ersétt-
ningar sdsom bilférmén och féretagshalsovard.

Uppségningstid och avgangsvederlag: Vid uppségning
fran bolagets sida bor normalt tre till sex manader uppsag-
ningstid galla och fran befattningshavarens sida tre mana-
der uppségningstid, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag bor inte férekomma.

Bemyndigande f6r styrelsen att franga riktlinjerna: Fragor
om ersattning till ledande befattningshavare ska behand-
las, beredas och beslutas av styrelsen. Styrelsen ska ha
ratt att avvika fran riktlinjerna om det i enskilt fall finns
sarskilda skél for det.

Utdelning

Finansiellt ska Swedol ha mdjlighet till en fortsatt tillvaxt av
verksamheten samt ha en beredskap att tillvarata affars-
mojligheter. Expansionen ska ske med bibehallen finansiell
styrka for att ge handlingsfrihet. Mot denna bakgrund
har styrelsen funnit att utdelningen normalt bér uppga till
30-50 procent av koncernens resultat efter skatt.
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 0,90 kr
(0,50) per aktie fér dret. Sammanlagd utdelning uppgér
darmed till totalt 74,9 Mkr (41,6). Féreslagen utdelning
utgdr 36,1 procent av bolagets nettoresultat. Nuvarande
kapitalstruktur och Insamhet bedéms ge fullgott utrymme
for foreslagen utdelning med hénsyn till de krav och
mojligheter som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pd moderbolagets och koncernens egna kapital
och likviditet. Totala utdelningsbara medel i moderbolaget
uppgar till 883,2 Mkr (703,7) och soliditeten i koncernen
uppgér till 46,0 procent (42,2). Disponibla likvida medel
inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid arets slut
till 603,6 Mkr (530,0).
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Kr

Balanserad vinst 729 861 418
Arets vinst 153 311 679
Summa 883 173 097

Styrelsen och VD féreslar att till férfogande staende vinst-
medel om 898 906 000 kr disponeras sa att:

Kr

Till aktiedgarna utdelas

0,90 kronor per aktie 74 880 000
I ny rakning 6verfores 808 293 097
Summa 883 173 097

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens uppfattning
foljande: En allsidig beddmning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen &r
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pd moderbolagets och
koncernens egna kapital och likviditet. Swedols strategi
syftar till att skapa god véardeutveckling genom organisk
tillvéxt och forvarv.

Under 2017 har moderbolaget lamnat koncernbidrag
uppgéaende till 0,0 Mkr (3,1). Nar det giller koncernens
soliditet uppgar denna till 46,0 procent (42,2) fére utdel-
ning och 44,2 procent (41,1) efter utdelning. Detta bedéms
vara en fullgod soliditet &ven beaktat den kommande
utvecklingen. Betraffande foretagets resultat och stéllning
i vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrék-
ningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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- FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr Not 2017 2016
Intakter 2,8 30671 2371,2
Kostnad fér sélda varor 5,8,9 -1858,5 -1448,3
Bruttoresultat 1208,6 922,9
C")vriga intakter 3 8,56 10,5
Forséljningskostnader 579 -825,4 -659,5
Administrationskostnader 56,79 -110,9 -90,4
Ovriga kostnader 4,5 = -7,3
Rérelseresultat 280,7 176,2
Finansiella intdkter 10 4,9 2,6
Finansiella kostnader 10 -15,4 -14,4
Resultat fran finansiella poster -10,6 -11,8
Resultat fére skatt 270,1 164,4
Inkomstskatt 1" -62,9 -37,4
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 207,2 127,0

Arets ovriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omrékningsdifferens pa utlindsk verksamhet -5,3 2,0
Kassaflodessakringar 16 -9,6 10,2
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar 2,1 -2,2

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen: = =

Arets ovriga totalresultat, netto efter skatt -12,8 10,0
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets aktiedgare 194,4 137,0
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kronor) 2,49 1,53
Antal aktier vid periodens slut 21 83200000 83200 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden, fére och efter utspadning 21 83200000 68800 000
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

FINANSIELLA RAPPORTER -

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Goodwill 12,13 2921 2921
Varumirken 12,18 246,7 246,7
Kundrelationer 12,18 68,4 76,5
Ovrigt 12,13 29,3 16,9
Summa immateriella tillgangar 636,5 632,2
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 116,0 119,7
Inventarier 14 137,3 142,0
Summa materiella anldggningstillgangar 253,3 261,7
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 11 9,0 10,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9,0 10,8
Summa anléggningstillgangar 898,8 904,7
Omséttningstillgangar

Varulager 19 711,1 693,9
Kundfordringar 17,18 316,5 279,3
Aktuella skattefordringar 11 24,9 =
Derivatinstrument 16,17 1,9 8,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 93,2 86,8
Likvida medel 16,17, 25 303,6 230,0
Summa omsittningstillgangar 1451,2 12988
SUMMA TILLGANGAR 2 350,0 22035
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21 12,5 12,5
Ovrigt tillskjutet kapital 340,6 340,6
Reserver -16,3 -0,5
Balanserad vinst 743,2 577,6
Summa eget kapital 1 080,0 930,2
Langfristiga skulder

Langfristiga réantebarande skulder 17,22 543,5 619,9
Uppskjutna skatteskulder 11 136,2 132,9
Summa langfristiga skulder 679,8 752,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16,17,23 255,5 262,9
Kortfristiga rantebérande skulder 16,17, 22 83,5 85,1
C)vriga kortfristiga skulder 17,28 79,2 38,7
Derivatinstrument 16,17 2,7 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 105,5 122,4
Aktuella skatteskulder 63,7 114
Summa kortfristiga skulder 590,2 520,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 350,0 22035

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
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- FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

B Balanserad
Ovrigt tillskju-  vinst inklusive Summa
Mkr Not Aktiekapital tet kapital arets resultat Reserver eget kapital
Eget kapital 1 januari 2016 9,6 37,6 479,4 -14,1 512,5
Totalresultat -
Arets resultat 127,0 127,0
Ovrigt totalresultat -
Omrikningsdifferens pa utlindsk verksamhet 5,6 5,6
Kassaflodessékringar efter skatt 8,0 8,0
Nyemission 29 309,1 312,0
Nyemissionskostnader -6,1 -6,1
Utdelning -28,8 -28,8
Eget kapital 31 december 2016 21 12,5 340,6 577,6 -0,5 930,2
Eget kapital 1 januari 2017 12,5 340,6 577,6 -0,5 930,2
Totalresultat &
Arets resultat 207,2 207,2
Ovrigt totalresultat -
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -8,3 -8,3
Kassaflédessakringar efter skatt <75 75
Nyemission =
Nyemissionskostnader =
Utdelning -41,6 -41,6
Eget kapital 31 december 2017 21 12,5 340,6 7432 -16,3 1 080,0
K n un
oncernens rapport dver kassafloden

Mkr Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt 270,1 164,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 25 38,3 56,9
Foérandring av rérelsekapitalet

Foréndring i varulager -17,2 -86,8

Forandring i fordringar 18 -23,8 -30,5

Foréndring i skulder 15,2 53,4
Kassafléde fran rérelsen 282,6 157,4
Erhéllen réanta - 1,3
Erlagd rénta -13,3 -16,8
Betald skatt -30,6 -17,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 238,7 124,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -24,0 -7,2
Férvarv av dotterbolag 12 = -332,6
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar 13, 14,25 -22,7 -22,8
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -46,7 -362,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 21 = 305,9
Upptagna lan 22 3,2 814,1
Amortering av lan -80,0 -625,9
Utbetald utdelning -41,6 -28,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -118,4 465,3
Periodens kassaflode 73,6 226,7
Likvida medel vid periodens bérjan 25 230,0 3,3
Likvida medel vid periodens slut 25 303,6 230,0
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FINANSIELLA RAPPORTER -

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2017" 2016
Nettoomsattning 2,8 2 645,1 1662,6
Kostnad fér sélda varor 5,8,9 -1631,56 -1031,2
Bruttoresultat 1013,7 6314
Férsaljningskostnader 5,79 -679,8 -439,4
Administrationskostnader 5,6,7,9 -89,7 -55,1
Ovriga rorelseintakter 3 10,3 10,4
Ovriga rérelsekostnader 4,5 -19,3 -23,0
Rérelseresultat 235,2 124,3
Ovriga ranteintikter och liknande intakter 8,10 8,5 15,4
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -16,5 -15,9
Resultat efter finansiella poster 227,2 123,8
Bokslutsdispositioner 11 -27,7 -12,9
Resultat fére skatt 199,5 110,9
Skatt pa &rets resultat 11 -46,2 -24,9
Arets resultat 153,3 86,0

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr Not 2017" 2016
Arets resultat 153,3 86,0

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Kassaflodessakringar 16 -9,6 8,7

Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar 2,1 -1,9

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen: o =

C")vriga totalresultat for aret, netto efter skatt -7,5 6,8
Summa totalresultat for aret 1458 92,8

' Okningen i forhallande till jamférelsedret &r ett resultat av att de helagda dotterbolagen Bjornklader Intressenter AB, Grolls AB samt Falbygdens Skydds-
produkter AB har uppgatt i moderbolaget Swedol AB per den 8 december 2017 genom fusion. For ytterligare information, se not 28.
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- FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2017-12-311 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 12,13 188,3 55
Varumarken 12,13 162,0 -
Kundrelationer 12,13 45,3 -
Ovrigt 12,13 29,1 16,9
Summa immateriella anldggningstillgangar 424,7 22,4

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 27,9 27,5
Inventarier 14 114,3 92,4
Summa materiella anldggningstillgangar 142,2 119,9

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 15 333,1 383,8
Fordringar hos koncernbolag 8 1211 538,0
Uppskjutna skattefordringar 11 2,9 0,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4571 9225
Summa anléaggningstillgangar 1024,0 1064,8

Omsattningstillgdngar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 19 568,4 369,7
Forskott till leverantérer 19 13,0 15,6
Summa varulager 581,4 385,3

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8,17,18 281,6 1425
Aktuella skattefordringar 24,9 =
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 81,6 66,2
Derivatinstrument 16,17 1,6 7,3
Summa kortfristiga fordringar 389,7 216,0
Kassa och bank 16,17,25 297,6 195,6
Summa omsittningstillgangar 1268,7 796,9
SUMMA TILLGANGAR 22927 1861,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12,5 12,5
Reservfond 3,2 3,2
Summa bundet eget kapital 15,7 15,7

Fritt eget kapital

Overkursfond 303,0 303,0
Fond for verkligt vérde -0,2 5,7
Balanserade vinster 28 4271 309,0
Arets resultat 153,3 86,0
Summa fritt eget kapital 883,2 703,7
Summa eget kapital 898,9 7194
Obeskattade reserver 1" 295,0 2031

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 543,5 613,4
Uppskjutna skatteskulder 1 47,0 3,0
Summa langfristiga skulder 590,5 616,4

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,17,22 83,5 80,0
Leverantérsskulder 8,16,17 220,2 153,0
Aktuella skatteskulder 55,6 10,6
Derivatinstrument 16,17 2,7 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 86,7 60,2
Ovriga skulder 23 59,6 19,0
Summa kortfristiga skulder 508,3 322,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2292,7 1861,7

1t Okningen i forhallande till jamférelsearet &r ett resultat av att de helagda dotterbolagen Bjsrnklader Intressenter AB, Grolls AB samt
Falbygdens Skyddsprodukter AB har uppgatt i moderbolaget Swedol AB per den 8 december 2017 genom fusion. For ytterligare
information, se not 28.
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER -

B Fond for  Balanserat Arets Summa
Mkr Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond verkligt virde resultat resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2016 9,6 32 -1,1 293,3 445 3495
Nyemission 2,9 303,0 305,9
Utdelning -28,8 -28,8
Overfért i ny rikning 44,5 445 _
Kassaflodesséakringar efter skatt 6,8 6,8
Arets resultat 86,0 86,0
Eget kapital 31 december 2016 21 12,5 3,2 303,0 57 309,0 86,0 7194
Eget kapital 1 januari 2017 12,5 3,2 303,0 57 309,0 86,0 7194
Nyemission =
Utdelning -41,6 -41,6
Overfort i ny rakning s
Omrékningsdifferens pa utlandsk -0,1 -0,1
verskamhet
Kassaflodessékringar efter skatt -5,8 -5,8
Fusionsresultat 73,7 73,7
Arets resultat 1563,3 153,3
Eget kapital 31 december 2017 21 12,5 3,2 303,0 -0,2 341,1 239,3 898,9
M [T
oderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 227,2 123,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 25 -17,6 28,7
Forandring av rérelsekapitalet

Forandring i varulager -9,2 -46,5

Forandring i fordringar -12,2 -23,8

Forandring i skulder 9,8 36,5
Kassafléde fran rérelsen 198,0 118,7
Erhéllen ranta o 1,2
Erlagd ranta -13,0 -16,8
Betald skatt -16,4 -10,9
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 168,6 92,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i dotterbolag 12 = -365,1
Utlaning till dotterbolag = -436,9
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -13,2 -6,7
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar 12,13, 24 -26,1 -19,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39,3 -827,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Overtagna likvida medel vid fusion 91,9 -
Upptagna lan 1,2 798,9
Férandring checkrékningskredit = -43,8
Amortering av lan -78,8 -100,0
Lamnat koncernbidrag = -3,1
Nyemission = 305,9
Utbetald utdelning -41,6 -28,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27,3 929,1
Periodens kassafléde 102,0 1935
Likvida medel vid periodens borjan 25 195,6 2,1
Likvida medel vid periodens slut 25 297,6 195,6
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Denna koncernredovisning har godkénts av styrelsen den 20 mars 2018 for
publicering och kommer att férelaggas ordinarie arsstamma preliminart den
15 juni 2018 fér godkannande.

Swedol AB (publ) (Swedol) &r ett detaljhandelsbolag som tillhandahaller
kvalitativa varor och tjanster fér den professionella anvandarens behov och 6ns-
kemal. Verksamheten bedrivs genom butiks- och e-handelskoncepten Swedol,
Grolls, Univern och Nima samt aterforsaljare i Sverige, Norge, Finland och
Estland. Swedol har ett brett produktsortiment med fokus pa de fem kundgrup-
perna: Akeri och transport, Industri och verkstad, Jord- och skogsbruk, Bygg
och anlaggning samt Offentlig service. Sortimentet kombinerar kvalitet med
prisvéardhet och innefattar savél externa som egna varumarken.

Den 8 december 2017 upptogs de helagda dotterbolagen Bjérnklader
Intressenter AB, Grolls AB samt Falbygdens Skyddsprodukter AB i moderbo-
laget Swedol AB genom fusion. Koncernen bestar efter fusionen av moder-
bolaget Swedol AB (556127-6188) samt de heldgda dotterbolagen, Swedol
Férvaltning AB (556711-0068), Grolls Oy (1085452-8), Grolls Norge AS (998
068 304) och Swedol Norge AS (995 252 929). Koncernen bestar totalt av nio
svenska och utldndska dotterbolag. 86 % (73) av koncernens nettoomsattning
genererades av Swedol AB under perioden januari-december 2017. Jamférel-
setalen fér moderbolaget paverkas av fusionen. For ytterligare information, se
not 28.

Funktionell valuta, belopp och datum

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rappor-
teringsvalutan fér koncernen. Belopp redovisas i miljoner kronor (Mkr), om inte
annat anges. Belopp inom parentes anger féregaende érs vérde. Rapport ver
totalresultat (resultatrdkningen) avser perioden 1 januari-31 december och
rapport dver finansiell stédlining (balansrakningen) avser 31 december.

Overensstaimmelse med regelverk och normgivning

Koncernredovisningen for Swedol AB-koncernen har uppréttats i enlighet

med International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits av
EU samt de géllande International Accounting Standards (IAS) och gillande
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) och Standing
Interpretations committee (SIC). Dessutom fdljer koncernredovisningen
rekommendationen fran Radet fér finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt arsredovisningslagen (ARL). Moderbola-
gets arsredovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ARL. 1de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
&n koncernen anges detta separat i slutet av denna not (under moderbolagets
redovisningsprinciper). Swedol AB féljer dven Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter med bilagor samt uttalanden utgivna av Radet for finansiell
rapportering.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper

Inga av de dndrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder, som
ska tillampas for forsta gangen for rdkenskapsar som borjar 1 januari 2017 eller
senare bedémts ha haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

I november 2017 godkande EU andringar i IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.
Andringarna innebar nya upplysningskrav avseende &ndringar i skulder fran
finansieringsverksamheten, se not 25.

Sedan den 1 januari 2017 &r koncernen organiserad i divisionerna Klédder och
skydd samt Verktyg och férnédenheter. Med anledning av den nya organisatio-
nen 6vergick Swedol fran att rapportera ett rérelsesegment till att rapportera
tva; Klader och skydd samt Verktyg och fornédenheter fran och med andra
kvartalet 2017.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som dnnu inte tillampats

Nedan anges nya eller andrade standarder, och tolkningar av befintliga stan-
darder, som ska tillampas for rakenskapséar som bérjar senare &n 1 januari 2017
och bedéms som relevanta fér koncernen. Inga av dessa har tillampats i fortid.

Féljande nya eller andrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder,

som &r obligatoriska for rakenskapséar som bérjar senare &n den 1 januari 2017

och har godkénts av EU bedéms som relevanta fér koncernen:

= IFRS 9 Finansiella instrument publicerades i sin helhet i juli 2014 och ersét-
ter IAS 39 Finansiella instrument: Vérdering och klassificering. Standarden
godkandes av EU i november 2016. IFRS 9 sammanfér alla aspekter av
redovisningen av finansiella instrument (med undantag fér makrosékringar);
klassificering, vardering, nedskrivning och sakringsredovisning. De katego-
rier for klassificering av finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersétts av tva
kategorier, dar vardering sker till verkligt vérde eller upplupet anskaffnings-
virde. Nedskrivningsmodellen som i IAS 39 utgatt fran intraffade forluster
bygger i IFRS 9 pa forvantade forluster vilket kraver en mer tidsenlig redovis-
ning av kreditférluster. Sakringsredovisningen har forbéttrats i IFRS 9 sa att
effekterna av hur ett foretag hanterar riskerna med sina finansiella instrument
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speglas tydligare i den finansiella rapporteringen. Standarden ar obligatorisk
att tillampa for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2018 eller senare men
ar tillganglig for tidigare tillampning. Swedol har utvarderat effekterna av
overgangen till IFRS 9 och bedémer att 6vergangen inte kommer att f& nadgon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella stéllning eftersom IFRS 9 inte
paverkar varderingen av koncernens finansiella instrument. Swedols nuva-
rande sakringsférhallanden kvalificerar fér sékringsredovisning enligt IFRS
9 vilket medfér att 6vergangen inte kommer innebéra nagon vasentligt effekt
pa Swedols sékringsredovisning. Baserat pa IFRS 9:s metodik och Swedols
historik paverkas inte heller reserveringar for kreditforluster. Koncernen
kommer att tillampa IFRS 9 retroaktivt fran den 1 januari 2018 med hjalp av
de praktiska ldttnadsreglerna som anges i standarden. Jamférelsetalen for
2017 kommer inte att raknas om.

= IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder publicerades av IASB i maj 2014 och
godkandes av EU i september 2016. IFRS 15 &r en heltackande princip-
baserad standard for all intaktsredovisning, oavsett typ av transaktion eller
bransch, som ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som behandlar intéktsredovisning. Standarden &r obligatorisk att tillimpa
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller senare men &r tillgénglig
for tidigare tillampning. Koncernen har genomfért en analys med hjélp av en
extern specialist. Inga intdktsstrommar har identifierats dar IFRS 15 bedéms
fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Over-
gangen till IFRS 15 kommer att ske med framatriktad retroaktiv 6vergangs-
metod vilket innebar att den ackumulerade effekten av 6vergangen kommer
att redovisas i balanserat resultat per 1 januari 2018 och att jamférelsetalen
inte réknas om.

= IFRS 16 Leasingavtal publicerades av IASB i januari 2016 och godkan-
des av EU i oktober 2017. IFRS 16 och ersétter IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att
tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrékningen. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt
vasentligt att vara oféréandrad. Vid forsta tillampning av IFRS 16 kan féretag
vélja full retroaktiv tillampning eller en variant med lattnadsregler. Standarden
ar obligatorisk att tilldmpa for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2019
eller senare. Tidigare tillampning &ar dock tillaten for féretag som tillampar
IFRS 15. Swedol beddémer att IFRS 16 kommer att paverka koncernens
finansiella rapporter och avser utvardera effekterna narmare under férsta
halvan av 2018.

Inga andra nya eller andrade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som
publicerats av IASB men &nnu inte har godkénts av EU bedéms som relevanta
fér koncernens redovisning.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
betréaffande derivatinstrument, vilka vérderas till verkligt varde via rapporten 6ver
totalresultatet. F6r Swedol utgérs dessa av derivatinstrument for valutor.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppréattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder
baseras ofta pa koncernledningens bedémningar eller pa antaganden och
uppskattningar som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa
antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men
dven pa andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida hiandelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kan avvika fran det uppskattade. Antaganden och uppskattningar ses
over regelbundet och eventuella &ndringar redovisas i den period andringen
gors om dndringen endast paverkat den perioden, eller i den period &ndringen
gors samt framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande rakenskapsars finansiella
rapporter ldmnas i anslutning till respektive not dér de poster de bedéms
paverka behandlas. Tabellen nedan visar var dessa upplysningar aterfinns.

Not
Nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella Not 13 Immateriella tillgangar
tillgangar
Nedskrivning av innehav i dotterbolag Not 16 Andelari
koncernbolag
Antaganden vid vérdering av finansiella instrument ~ Not 17 Finansiella instrument
Varulager Not 19 Varulager

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Swedol AB och samtliga
dotterbolag som star under bestammande inflytande av Swedol. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphdér.

Vid uppréttandet av en koncernredovisning slas de finansiella rapporterna
for moderforetaget och dess dotterbolag ihop post fér post genom samman-



stallning av motsvarande poster for tillgangar, skulder, eget kapital, intéakter och
kostnader. For att koncernredovisningen ska kunna innehalla finansiell informa-
tion om koncernen som en ekonomisk enhet genomférs aktuella justeringar.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall &ndrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Forvérvsmetoden

Férvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvérv av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som
lamnats som ersattning, emitterade egna kapitalinstrument och uppkomna

eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs i de perioder d& de uppkommer och tjansterna erhalls.

Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt vid vilken férvérvaren erhaller bestam-
mande inflytande 6ver det forvarvade féretaget. Forvéarvaren redovisar per
forvarvstidpunkten, skiljt fran goodwill, de identifierbara forvéarvade tillgangarna,
de 6vertagna skulderna och eventuella innehav utan bestimmande inflytande
i det férvarvade foretaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett rérelseférvérv varderas inledningsvis till
verkliga vérden vid forvarvstidpunkten.

Forvarvaren redovisar den villkorade képeskillingens verkliga vérde per
forvarvstidpunkten som del av den erséttningen som 6verforts i utbyte mot det
forvarvade féretaget. Den villkorade kdpeskillingen klassificeras som en skuld.
Vissa forandringar i det verkliga vérdet for villkorad képeskilling som forvérvaren
redovisar efter forvarvstidpunkten kan uppkomma pé grund av ytterligare infor-
mation som férvarvaren erhallit efter den tidpunkten om fakta och férhallanden
som férelag per férvarvstidpunkten. S&ddana férandringar justeras under vérde-
ringsperioden mot identifierade 6vervarden. Varderingsperioden utgor perioden
fram till dess att samtliga villkor for forvarvet ar uppfyllda.

Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
vérdet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i rapport
Sver totalresultat. Goodwill som uppstatt i ett féretagsforvarv prévas minst
arligen om nedskrivningsbehov féreligger. Om radande omsténdigheter tyder
pa ett nedskrivningsbehov, gérs prévningen oftare. Genomfsrd nedskrivning
redovisas i rapport dver totalresultat.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdimmande inflytandet upphor.

Omrékning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan i respektive
koncernbolag enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, till
balansdagens kurs, redovisas i 6vriga intékter eller 6vriga kostnader i rapport
over totalresultat.

Omrékning av utlandsverksamhet
Vid upprattande av koncernredovisningen omréknas belopp i funktionell valuta
till rapporteringsvalutan i enlighet med dagskursmetoden, det vill séga tillgangar
och skulder i varje rapport éver finansiell stéllning omréknas enligt balansdags-
kurs samt intékter och kostnader i varje rapport 6ver totalresultat omraknas
enligt genomsnittskurs for perioden. Omrékningsdifferensen redovisas mot
ovrigt totalresultat.

Koncernens rapportvaluta éverensstammer med moderbolagets funktionella
valuta. Den funktionella valutan for respektive bolag 6verensstammer med den
lokala valutan i respektive land.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner, inklusive intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet. Koncerninterna férluster
kan vara en indikation p4 att ett nedskrivningsbehov kan féreligga.

Internprissattning
Marknadsbaserad prissattning, det vill sdga prissattning baserad pa marknads-
priser, tillampas vid leverans mellan bolagen inom koncernen.

Intékter

Férséljning av varor

Koncernens intdkter genereras fran férsaljning av verktyg, tillbehér, mindre
maskiner, personlig skyddsutrustning, fordonstillbehor och férbrukningsva-
ror via egna butiker, e-handel, katalog, telefon, uteséljare och aterférsaljare.
Forsaljningen sker huvudsakligen till féretag men &ven till privata kunder som
efterfragar proffskvalitet. Produktsortimentet utgérs av bade egna och externa
varumarken. Nagon egen produktion eller utveckling av produkter férekommer
inte inom koncernen.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda varor i koncernens |6pande verksamhet. Intékterna redovisas
netto med avdrag for mervardeskatt, bonusar, returer och rabatter. Koncernen
redovisar en intakt ndr dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen
kommer att tillfalla foretaget. Denna tidpunkt sammanfaller med leverans av
varan till kund.

Ovriga intikter

Ovriga intakter avser valutavinster vid omrakning av leverantérsskulder och
kundfordringar i utlandsk valuta. Dértill kan det forekomma férsakringsersétt-
ningar och hyresbidrag. Statliga bidrag erhalls endast i form av arbetsmark-
nadspolitiska stod i form av I6nebidrag. Ovriga intakter intiktsredovisas som
regel vid mottagandet av betalning.

Rorelsesegment

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran
vilken den kan fa intakter och &dra sig kostnader, vars rérelse regelbundet gran-
skas av koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare som underlag for beslut
om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat samt
om vilket det finns fristdende finansiell information. Koncernchefen ar hogste
verkstallande beslutsfattare. Sedan den 1 januari 2017 ar koncernen organise-
rad i divisionerna Klader och skydd samt Verktyg och férnédenheter. Division
Klader och skydd samlar koncernens affar inom arbetskldder och personligt
skydd och division Verktyg och férnédenheter samlar koncernens affar

inom produktkategorierna Verktyg, Fornédenheter samt Jord- och skogsbruk.
Med anledning av den nya organisationen évergick Swedol fran att rapportera
ett rérelsesegment till att rapportera tva; Klader och skydd samt Verktyg och
fornédenheter fran och med andra kvartalet 2017. Varje rérelsesegment har

en chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer till koncernens hogsta
verkstéllande beslutsfattare.

Inkomstskatt

Redovisad inkomstskatt for koncernen inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Den aktuella skatten baseras pé periodens resultat och beraknas pa
balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller erhalls under det aktuella &ret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Vid &ndring av aktuell skatt redovisas féréandringen éver
rapport dver totalresultat. Fér poster som redovisas i rapport éver totalresultat
redovisas ddrmed sammanhangande skatt i rapport Gver totalresultat. For
poster som redovisas direkt i vrigt totalresultat eller mot eget kapital redovisas
dven skatten direkt i 6vrigt totalresultat respektive mot eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av

en transaktion som utgdr den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berak-
nas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla ndr den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Den
uppskjutna skattefordringens redovisade vérde justeras i den man framtida
bedémda skatteméssiga dverskott har dndrats.

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med ett genomsnitt av antalet utestdende aktier under aret. Inga
potentiella utspadningseffekter féreligger.

Immateriella tillgangar

Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i rapport éver finansiell

stallning nar:

= tillgangen dr identifierbar

= koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berdkna anskaffningsvérdet

= koncernen kan sékerstélla att framtida ekonomiska férdelar fran tillgangen
kommer koncernen till del.

Goodwill

Koncernens goodwill &r férvarvsrelaterad. Om summan av 6verford ersattning,
vérdet av innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa tidigare
egetkapitalandel i det férvarvade bolaget vid stegvisa forvérv 6verstiger det vid
forvarvstillfallet beraknade vardet pa nettotillgangarna i det forvéarvade bolaget,
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Goodwill varderas
till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas minst
arligen for nedskrivningsbehov samt vid indikation pa att enheten kan behéva
skrivas ned. Se vidare under avsnittet Nedskrivningar.
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Ovriga immateriella tillgangar

Varumérken vilka férvarvats genom rérelseforvarv av Bjornklader intressen-

ter AB (Grolls) bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Varumérken skrivs inte av utan testas fér nedskrivningsbehov minst en géng
arligen samt vid indikation p& nedskrivningsbehov. Se avsnittet Nedskrivningar
nedan. Kundrelationer relaterade till férvérvet av Grolls har en bestambar
nyttjandeperiod om 10 ar och redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Koncernens ovriga forvérvsrelaterade varumarken,
kundrelationer och produktsortiment redovisas till anskaffningsvarde vid forvérv.
De har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
férdela kostnaden for tillgangen éver dess beddémda nyttjandeperiod. Per varje
balansdag sker en omproévning av den faststallda nyttjandeperioden, och skiljer
sig denna fran tidigare bedémningar dndras avskrivningstiden i enlighet

med detta.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till kopet av tillgangen. Tillkommande utgifter bifogas till-
gangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r ldampligast. Detta anses som lampligt endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgadngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa
ett tillforlitligt s&tt. Redovisat varde for en ersatt tillgang tas bort fran rapport
6ver finansiell stallning. Reparationer och underhall redovisas som kostnader i
rapport dver totalresultat under den period i vilken de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar gors linjart enligt systematiska planer 6ver tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperioder och pabdrjas efter det att anlaggningstillgangen tagits
i bruk. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att varje del av
en materiell anldaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde som ar betydande

i forhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvérde, skrivs av separat.
Inga avskrivningar sker for mark.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Moderbolaget Koncernen
Byggnader 25-50 ar 25-50 ar
Markanlaggning 20 ar 20 ar
Mark - -
Forbattringar p& annans fastighet 10 ar 10 ar
Datorer 3ar 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar 5-10 ar
Goodwill och varumérken 10 ar Ingen avskrivning
Kundrelationer 10 ar 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3ar 3ar

Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvérde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas
i 6vriga rérelseintakter respektive évriga rérelsekostnader i rapport ver total-
resultat.

Nedskrivningar
Nedskrivning av icke-finansiella anlédggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar bedéms med avseende pa
viardenedgéng narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Vid varje balansdag
prévas om nedskrivningsbehov féreligger (goodwill, varumérken och pagaende
investeringar i immateriella tillgangar testas arligen oavsett om nagon indikation
pé virdenedgang finns). En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdng-
ens redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvérdet 4r
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
dess nyttjandevérde. Nyttjandevérdet berdknas som nuvérdet (diskonterade
med koncernens genomsnittliga kapitalkostnad) av de férvintade framtida kas-
saflédena till slutet av nyttjandeperioden, som en tillgang eller en kassagene-
rerande enhet férvantas ge upphov till. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enhet). | de fall atervinningsvérdet understiger
det redovisade vardet gors en nedskrivning till tervinningsvérdet.
Nedskrivning redovisas i rapport 6ver totalresultat. Fér materiella och
immateriella anldaggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per varje
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balansdag en prévning av om éterféring bér géras. Nedskrivning redovisas
i rapport 6ver totalresultat. Nedskrivning pa goodwill aterférs dock aldrig i
koncernens redovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen prévar vid varje rapportperiods slut huruvida det finns objektiva
omsténdigheter som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finan-
siella tillgangar behover skrivas ned. Nedskrivning sker endast om det finns
objektiva omstandigheter for detta till f6ljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen och att denna héndelse, eller
héndelser, har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena fér den
finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Om sadana omstandigheter foreligger beréknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade védrde och nuvérdet av
uppskattade framtida kassafléden diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva ranta. Nedskrivningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver
totalresultat.

Objektiva omsténdigheter som tyder pa att en finansiell tillgang eller grupp
av tillgangar har ett nedskrivningsbehov innefattar bland annat betydande
finansiella svarigheter hos emittenten eller géldenéren, avtalsbrott, upphtrande
av en aktiv marknad och sannolikhet for att lantagaren kommer att ga i konkurs.
Andra objektiva omsténdigheter ar betydande férandringar med en ogynnsam
inverkan som har intraffat i den tekniska milj, marknadsmiljé, ekonomiska miljé
eller juridiska milj6 i vilken emittenten verkar, och tyder pé att det kanske inte gar
att atervinna anskaffningsvérdet for investeringen i egetkapitalinstrumentet. En
betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i ett
egetkapitalinstrument under dess anskaffningsvérde ar ocksé objektiva belagg
for ett nedskrivningsbehov.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing.

Ett operationellt leasingavtal innebér att de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet av ett objekt kvarstar hos leasegivaren. Operatio-
nell leasing innebar att ingen post redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning.
Betalningar som gérs under leasingperioden (efter avdrag fér eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsférs i rapport 6ver totalresultat linjart éver
leasingperioden.

Finansiell leasing foreligger nar de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med dgandet i allt visentligt &r 6verfort till leasetagaren.
Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgangar. Leasingavtal avseende
anlaggningstillgangar dér koncernen i allt visentligt innehar de ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i rapport 6ver
finansiell stéllning till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileaseavgifterna.

Varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut meto-
den (FIFU). Anskaffningsvérdet fér handelsvaror bestér av kostnad fér inkép av
handelsvaror samt kostnader f6r ompackning. Nettoférsaljningsvérdet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rérliga forséljningskostnader. Erforderlig avséttning gors for inkurans
med hénsyn till artiklarnas alder och artikelstatus.

Finansiella instrument

Allmé&nna principer

Ko6p och forsaljning av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen — det
datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt véarde plus transaktionskostna-
der, vilket géller alla finansiella tillgadngar som inte redovisas till verkligt véarde
via rapport 6ver totalresultat. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via rapport 6ver totalresultat redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hénférliga transaktionskostnader redovisas i rapport 6ver totalresultat. For
redovisning efter anskaffningstidpunkten se under respektive rubrik nedan. En
finansiell tillgang tas delvis eller helt bort fran rapport 6ver finansiell stéllning da
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor eller da koncernen dverfor
tillgdngens avtalsenliga rattigheter att erhélla kassaflédena eller i vissa fall da
koncernen behaller rattigheterna, men férpliktigar sig att betala kassafléden

till en eller flera mottagare. En finansiell skuld tas delvis eller helt bort fran rap-
port dver finansiell stéllning da avtalets forpliktelse fullgjorts, annullerats eller
upphort. Verkligt varde for valutaderivat, terminer och optioner, faststélls genom
anvandning av noterade kurser for valutaderivaten pa balansdagen.

Effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden &r en metod for berdkning av det upplupna anskaffnings-
vérdet for en finansiell tillgang eller en finansiell skuld och fér férdelning i tiden

av rénteintdkten eller réantekostnaden 6ver relevant period. Effektivrantan &r den
ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna



under det finansiella instrumentets férvantade 16ptid, eller i tillampliga fall, en
kortare period till den finansiella tillgdngens eller finansiella skuldens redovisade
nettovarde.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finan-
siella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via rapport 6ver totalre-
sultat, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen foérvarvades. Koncernledningen faststéller klassificeringen
av de finansiella tillgdngarna vid det férsta redovisningstillfallet och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Klassificeringen paverkar hur instru-
menten vérderas och redovisas.

Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde

via rapport 6ver totalresultat

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via rapporten éver totalresultat

ar finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassifice-

ras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort.
Derivatinstrument som inte identifieras for sékringsredovisning tillhér denna

kategori. Verkligt varde for valutaderivat, terminer och optioner, faststélls genom

anvéndning av noterade kurser for derivaten pa balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar
Instrument som klassificeras som lanefordringar och kundfordringar varderas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Vid langre I6ptider (minst 3 manader) tillimpas effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En vardeférandring redovisas i
rapport 6ver totalresultat nar den finansiella tillgangen tas bort fran rapport éver
finansiell stéllning, vid nedskrivning eller genom periodisering.
En nedskrivning av kundfordringar redovisas i rapport 6ver totalresultat
i funktionen forsaljningskostnader. En reservering fér vardeminskning av
kundfordringar gérs nér det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer
att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos géldenéren, sannolikhet for att
géldenéren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller férsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett ned-
skrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga. Reserveringens storlek utgérs
av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av bedémda
framtida kassafloden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter

till upplupet anskaffningsvérde, vid langre 16ptider (minst 3 manader) med
anvédndandet av effektivrantemetoden. Redovisat vérde for leverantérsskulder
forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post &r kortfristig i sin
natur. Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader.

Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i rapport éver totalresultat férdelat ver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden. Uppléaning klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Redovisat vérde for
koncernens upplaning férutsétts motsvara dess verkliga varde eftersom lanen
saknar transaktionskostnader och I6per med en rérlig marknadsrénta. Lanekost-
nader redovisas i rapport dver totalresultat i den period till vilken de hanfor sig.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sdkringsredovisning for de transaktioner som utgor
kassaflodessékringar och uppfyller villkoren for sakringsredovisning. Koncernen
bergknar de enskilda sakringarnas effektivitet utifran critical terms metoden.

Metoden jamfor de kritiska detaljerna for sékringsféremal och sékringsin-
strument. For de valutaderivat som utgér sékringar och uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafléden redovisas den effektiva delen av vinster/
forluster i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av resultatet fran en kassa-
flodessakring redovisas under finansiella intékter och kostnader i rapport éver
totalresultat. Vid sakring av kassafléden som &r kvalificerade for sékringsredo-
visning, redovisas férdandringar i sékringsinstrumentens verkliga varde via 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital i sakringsreserven, tills underlig-
gande, sdkrad post, redovisas, varvid samtidigt alla dartill knutna sékringspos-
ter i eget kapital 6verfors till rapport éver totalresultat.

For att ett derivatinstrument sdsom en termin ska kunna sékringsredovisas
kravs underlag innefattande kontinuerlig vardering av sakringens effektivitet. Av
denna anledning har Swedol |atit upprétta en tillhérande sikringsredovisning
i syfte att redogora for bolagets effektivitetsberdkning. For att en sakring ska
kvalificeras for sékringsredovisning maste den forvantas vara mycket effektiv
(presumtiv effektivitetsberakning) och effektiviteten maste utvérderas éver tiden

(retrospektiv effektivitetsberdkning). Swedols presumtiva effektivitetsberikning
av valutaterminer utgdrs av en jamférelse mellan prognostiserat kassafléde och
ingangna terminsavtal. De retrospektiva effektivitetsberakningarna genomférs
kvartalsvis.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets
aktiedgare.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse

till foljd av tidigare héndelser, nér det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas for att reglera dtagandet, och beloppet har beraknats pa

ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppségning av leasingavtal och for avgangserséttningar. Inga avsattningar gérs
for framtida rorelseforluster.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga avséttningar

Bonusplan férekommer och omfattar rorlig erséttning for ledningsgruppen

samt forséljningsavdelningen. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for
bonus. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller
en informell forpliktelse

Pensionsférpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till forsékringsbolag eller férvaltaradministrerade
fonder. Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som férmansbestamda
pensionsplaner.

Férmansbestamda Avgiftsbestamda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Norge X
Finland X
Estland X

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrédckliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjanstgéring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtal-
senlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér
de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den
utstréackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

| formansbestdmda planer baseras koncernens atagande pa 16n vid pensio-
neringstidpunkten och antalet tjanstear och koncernen bér risken for att utfasta
erséttningar utbetalas. Under 2015 omvandlades Bjornklader Intressenter AB:s
férmansbestdmda plan i den norska verksamheten till en avgiftsbestamd plan
och for 2016 fanns enbart formansbestamda pensionsplaner tillkom genom
forvarvet av Bjornklader Intressenter AB och finns enbart inom den svenska
verksamheten. Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Koncernen har dock inte haft nagon tillgang till den informa-
tion som skulle géra det mdojligt att redovisa denna plan som férmansbestamd.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas
déarfor som en avgiftsbestamd plan. Alectas Gverskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsakrade. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
Sverensstammer med IAS 19.

Erséttningar vid uppsédgning

Erséttningar vid uppsagning utgér nér en anstallds anstalining sagts upp av
Swedol fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana erséttningar. Swedol redovisar avgangsvederlag nar
koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detal-
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jerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar
vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer an 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser utgors av befintliga forpliktelser som hanfor sig till intraf-
fade handelser, vilka ej har redovisats som skuld eller avséttning. Anledningen
ar att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reg-
lera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig
sékerhet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och pavisar koncernens in

och utbetalningar under perioden. Analysen &r indelad efter I6pande verksam-

het, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Kassafloden fran den

I6pande verksamheten redovisas genom att resultatet justeras for:

= transaktioner som inte medfért in eller utbetalningar (sdsom avskrivningar,
avséttningar och uppskjutna skatter).

= upplupna eller forutbetalda poster som avser tidigare eller kommande perio-
der (varulager, kundfordringar och leverantérsskulder samt andra rérelse-
tillgdngar och -skulder) eventuella intékter och kostnader som hénférs till
investerings eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

De viktigaste typerna av in- och utbetalningar som ar hanférliga till investerings-

respektive finansieringsverksamheterna redovisas separat i rapporten éver

kassafléden. Beloppen anges brutto med undantag for in- och utbetalningar

avseende tillgodohavanden och féréndringar i sa kallad checkrékningskredit.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden samt i férekommande fall
kortfristiga likvida placeringar med forfallotid inom tre manader fran anskaff-
nings tidpunkten och som latt kan omvandlas till ett kint belopp samt &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. | rapport éver finansiell
stéllning redovisas utnyttjad sa kallad checkrékningskredit som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Transaktioner med nérstaende

Nérstaende bolag definieras som de i koncernen ingdende bolagen samt bolag
dar narstaende fysiska personer har bestimmande, gemensamt bestammande
eller betydande inflytande. Som narstaende fysiska personer definieras styrel-
seledaméter, ledande befattningshavare samt néra familiemedlemmar till sddana
personer. Vid inkdp och forsaljning mellan narstaende bolag tillimpas samma
principer for prisséttning som vid transaktioner med externa parter. Upplys-
ningar ges om transaktion med narstaende har skett, det vill sdga en 6verféring
av resurser, tjanster eller forpliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller ej.

Héandelser efter rapportperioden

Om det intréffar vdasentliga handelser efter balansdagen, som inte ska beaktas
nar beloppen i rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell stalining
faststills, lamnas upplysningar om héndelsens karaktar och om méjligt en
uppskattning av den finansiella effekten i not 29.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsform fér resultat och balansrakning

De finansiella rapporterna innehaller en resultatrakning, rapport 6ver totalresul-
tat, balansrékning, kassaflédesanalys samt en rapport 6ver forandringar i eget
kapital. Moderbolaget anvinder de uppstllningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat medfér att en annan presentation av eget kapital tillampas och att
avsittningar redovisas under en egen rubrik i balansrékningen. Fér moderbola-
get redovisas eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget kapital.

Rorelseférvarv

Vid ett rérelseforvarv berdknar moderbolaget anskaffningsvéardet som summan
av de, vid transaktionsdagen, verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt alla utgifter som &r direkt hanforliga till
rorelseforvarvet.

Leasing
I moderbolaget redovisas leasingavtal enligt reglerna fér operationell och
finansiell leasing.

Kassa och Bank
Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institutioner.
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Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. N&r det finns en indikation pé att aktier och andelar i dotterbolag
minskat i varde gérs en berikning av atervinningsvirdet. Ar detta lagre 4n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernbolag.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporara
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovi-
sas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdisposi-
tionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vérdet pa aktier och
andelar i koncernféretag. En bedémning gors déarefter av huruvida det féreligger
ett behov av nedskrivning av vérdet pa aktier och andelar ifraga.

Erhalina saval som lamnade koncernbidrag fran moderforetaget till dotterbo-
lag redovisas som en bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln.

Goodwill

Moderbolagets goodwill &r forvarvsrelaterad och redovisas till anskaffnings-
vérde vid forvarv. Denna har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs
linjart for att fordela kostnaden for tillgangen 6ver dess bedémda nyttjande-
period. Per varje balansdag sker en omprévning av den faststéllda nyttjande-
perioden, och skiljer sig denna fran tidigare bedémningar @ndras avskrivnings-
tiden i enlighet med detta.

Sakringsredovisning
Moderbolaget tillampar sakringsredovisning av finansiella instrument i enlighet
med samma redovisningsprinciper som koncernen. Vardeférandringarna redovi-
sas i en egen fond inom det egna kapitalet till den del de &r effektiva.

De principer och noter som redovisar tillampning av s&kringsredovisning for
koncernen ar fullt ut tillampbara dven pa moderbolaget.

RORELSESEGMENT

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstdmmer med hur Swedols
ledning féljer och styr verksamheten.

| juni 2016 slutférde Swedol férvérvet av Bjornklader Intressenter AB (Grolls)
som &r en ledande specialist inom personligt skydd och arbetsklader i Norden.
Grolls har en bred produktportfélj med starka egna varumérken inom arbets-
klader och personligt skydd. Den sammanslagna koncernen har nu ett komplett
sortiment av arbetsklader och personligt skydd fér den professionelle anvéanda-
ren. For att dra nytta av specialistkompetensen pa basta satt och férbattra moj-
ligheterna till att 6ka tillvéxttakten ytterligare delas koncernen in i divisionerna
Klader och skydd samt Verktyg och férnédenheter sedan den 1 januari 2017.
Division Klader och skydd samlar koncernens affar inom arbetskléader och per-
sonligt skydd och division Verktyg och férnédenheter samlar koncernens affar
inom produktkategorierna Verktyg, Férnédenheter samt Jord- och skogsbruk.

Med anledning av den nya organisationen sker den interna uppféljningen
utifran respektive division frdn och med andra kvartalet 2017, vilket innebér att
Swedol 6vergétt fran att rapportera ett rérelsesegment till att rapportera tva;
Kldder och skydd samt Verktyg och férnédenheter. Grolls ingar i segmentet
Klader och skydd.

Koncernchefen bedémer rérelsesegmentens resultat pa rérelseresultatniva.

Samma redovisningsprinciper galler for rérelsesegmenten som fér koncernen.
Forsaljning mellan rérelsesegmenten férekommer inte.

Koncernen 2017*

Verktyg & Ovrigt och
Klader & férndden- S limi
Mkr skydd heter segment ringar Koncernen
Extern netto-
omsattning 1613,8 1453,3 3 067,1 - 3067,1
Rorelse-
resultat 145,7 135,0 280,7 - 280,7

* Koncernens divisionalisering tradde i kraft 1 januari 2017 vilket innebar att
jamforelsetal saknas.



Nettoomsattning fordelat per land, koncernen

Proforma2
Mkr 2017 Andel 20161 Andel 2016
Sverige 25275 82 % 2 041,0 86 % 2 385,2
Norge 464,8 15 % 292,2 12% 372,0
Finland 51,1 2% 25,0 1% 44,0
Estland 23,7 1% 13,0 1% 21,6
Summa 30671 100 % 2371,2 100 % 2822,8

1Bjornklader Intressenter AB (Grolls) 4r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.
2Beréknat som om Grolls férvarvats 1 januari 2016.

Summa anlaggningstillgangar, andra &n finansiella instrument, uppskjutna
skattefordringar, tillgadngar avseende erséttningar efter avslutad anstéllning eller
rattigheter som uppkommer enligt férsakringsavtal som ar lokaliserade i Sverige
uppgaér till 679,0 Mkr och summan av sadana anlaggningstillgangar lokaliserade
i andra lander uppgar till 210,7 Mkr, varav i Norge 186,8 Mkr. Overvirden forde-
lades ej per land under 2016 varav jamforelsetal saknas. Uppdelat per segment
uppgér sadana anldggningstillgangar till 685,9 Mkr i segment Klader och skydd
respektive 203,8 Mkr i segment Verktyg och férnédenheter.

Nettoomsittningen fordelat per produktgrupp

Koncernen

Arbetsplatsutrustnin
2,5% (3,9 Flodesteknik

3,8% (6,8)

Fordonstillbehor
9,2% (15,4)

Lant/skogsbruk och
tradgéard 6,0% (6,8)

Olja och kem
6,2% (10,3)

3067,1 Mkr
Personligt skydd (2371,2)

52% (22,8)

Verktyg
20,3% (29,9)

Moderbolaget

Arbetsplatsutrust-

ning 2,8% (4,0) Flodesteknik 4,3% (6,8)

Fordonstillbehor
10,4% (15,5)

“ Lant-, skogsbruk och

2645,1 Mkr tradgard 6,7 9% (11,2)

(1662,6) t‘ Olja och kem
6,8% (10,2)

Verktyg
22,2% (29,3)

Personligt skydd
46,8% (23,0)

Koncernen har ingen enskild kund som utgér mer &n 10 % av omsattningen.
Fér upplysning om férsaljning mellan koncerninterna bolag, se not 8 Transaktioner
med narstaende.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Marknadsbidrag 2,5 4,6 2,5 4,6
Nyttjade tjanster Norge/Finland - - 4,4 2,5
Ovrigt 59 59 3,4 33
Summa 8,5 10,5 10,3 10,4
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Marknadsbidrag Norge - - 19,3 23,0
Ovrigt - 7,3 - -
Summa - 73 19,3 23,0

NOTER -

KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016' 2017 2016'
Varukostnader 1726,7 13416 1506,4 941,3
Personalkostnader 586,4 437,7 477,0 285,3
Avskrivningar och 62,4 43,8 445 27,2
utrangeringar

Kostnader fér leasing 180,7 144,0 144,7 110,0
(")vriga externa kostnader 238,6 238,56 247,7 185,1
Summa 2794,8 2205,6 2420,3 1548,9

'Bjérnklader Intressenter AB dr konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.

ERSATTNINGAR REVISORER
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 2,2 1,3 0,9 0,7

Revisionsverksamhet utéver 0,1 0,4 0,1 0,2

revisionsuppdrag

Skatteradgivning 0,1 - - -

Andra uppdrag 0,1 0,4 - 0,3
Summa 2,5 2,1 1,0 1,2

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen;
granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for
att avge revisionsberattelsen, samt sé kallad revisionsradgivning som lamnas i
samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar dven revision och annan
granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdrag innebar andra kvalitetssékringstjédnster som
skall utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgiv-
ning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomra-
det. Ovriga tjanster &r andra uppdrag.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016' 2017 2016'
Loner och andra ersattningar 4148 313,9 325,2 197,3
Sociala kostnader 119,6 90,7 106,5 62,1
Pensionskostnader - 30,4 21,2 26,0 11,8
avgiftsbestamda planer
Summa 564,8 4258 457,7 271,2

'Bjornklader intressenter AB &r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.

Inom koncernen finns savél avgiftsbestdamda som férmansbestamda pensions-
planer. | den norska verksamheten finns enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner
medan i den svenska verksamheten finns bade avgifts- samt férmansbestamda
pensionsplaner. Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman

i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Koncernen har dock inte haft nagon tillgang till den information
som skulle géra det méjligt att redovisa denna plan som férmansbestamd.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas
dérfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 15,3 Mkr. Alectas dverskott kan fordelas till for-
sakringstagarna och/eller de férsédkrade. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas
prelimindra 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 %.
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FORTSATTNING NOT 7

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2017 2016
Loner Loner
och andra Pensions- Sociala och andra Pensions- Sociala
Koncernen, Mkr ersattningar kostnader kostnader Antal ' ersattningar kostnader kostnader Antal '
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer 16,7 3,2 5,2 16 13,0 2,6 41 14
och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda 398,1 27,2 114,4 892 301,8 18,6 86,6 743
Summa 414,8 30,4 119,6 908 314,8 21,2 90,7 757
2017 2016
Loner Loner
och andra Pensions- Sociala och andra Pensions- Sociala
Moderbolaget, Mkr ersattningar kostnader kostnader Antal ' ersattningar kostnader kostnader Antal '
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer 15,5 2,9 49 16 13,0 2,6 41 14
och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstllda 309,7 23,1 101,6 738 185,2 9,2 58,1 493
Summa 325,2 26,0 106,5 754 198,2 11,8 62,2 507
' Omréknat till heltidstjanster
Erséattning till styrelse och ledande befattningsh e
Koncernen, Mkr 2017 2016
Loner och andra kortfristiga ersattningar 16,7 13,0
Ersattningar vid uppségning - -
Ersattningar efter avslutad anstéllning - -
Andra langfristiga ersattningar - -
Summa 16,7 13,0
GrundIén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
2016, Tkr styrelsearvode ersdttning formaner kostnad ersdttning Summa
Styrelse
Peter Hofvenstam, ordférande 195 - - - - 195
Rolf Zetterberg 145 - - - - 145
John Zetterberg 145 - - - - 145
Lars Lindgren 145 - - - - 145
Christina Aquist 145 - - - - 145
Leif Reinholdsson 145 - - - - 145
Ledande befattningshavare
VD Clein Johansson Ullenvik 2 591 815 - 631 - 4037
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6 909 1318 492 2026 - 10 745
Summa 10 420 2133 492 2 657 - 15702

F6r 2016 bestar ersattningen till ledande befattningshavare av fast 16n, 6vriga
formaner och avgiftsbestdmd pension samt kan darutéver besta av en rorlig 16n
baserad pa kvantitativa och kvalitativa mal, varvid den rérliga 16nen kan uppgéa

till maximalt 40 % av den totala &rslénen om full maluppfyllelse uppnés. Den
rérliga erséttningen for ar 2016 bestér fér VD av en resultatdel och en del som ar
knuten till lagervardet, bonusen kan maximalt uppga till 960 Tkr. Ar2016 gav ett
bonusutfall fér ledande befattningshavare pé totalt 2 133 Tkr.
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Med 6vriga férmaner avses normala icke-monetara ersattningar sdsom bilférman
och foretagshalsovard. Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare
4r 65 ar. Vid uppségning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader
och fran befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex mana-
der. Avgangsvederlag bor ej forekomma.

Uppségningstiden fran bolagets sida fér VD &r sex méanader och fran VD:s

sida likasa sex manader.
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GrundIén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
2017, Tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa

Styrelse

Lars Lindgren, ordférande 220 - - - - 220
Peter Hofvenstam 170 - - - - 170
John Zetterberg 170 - - - - 170
Rolf Zetterberg 170 - - - - 170
Christina Aquist 170 - - - - 170
Leif Reinholdsson 170 - - - - 170
Sofie Léwenhielm (nyval 170329) 170 - - - - 170
Ledande befattningshavare

VD Clein Johansson Ullenvik 2 865 814 - 691 - 4370
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 10 042 1104 612 2513 - 14 271
Summa 14 147 1918 612 3204 - 19 881

For 2017 bestar ersattningen till ledande befattningshavare av fast 16n, évriga
férmaner och avgiftsbestdmd pension samt kan darutéver besta av en rorlig 16n
baserad pa kvantitativa och kvalitativa mél, varvid den rérliga I6nen kan uppga till
maximalt 40 % av den totala arslénen om full maluppfyllelse uppnéas. Den rérliga
ersattningen for ar 2017 bestar for VD av en resultatdel och en del som &r knuten
till lagervéardet, bonusen kan maximalt uppga till 1 056 Tkr. Ar2017 gav ett
bonusutfall fér ledande befattningshavare pa totalt 2 873 Tkr.

FORTSATTNING NOT 7

Konsfordelning anstéllda

Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstéllda* 2017 2016’ 2017 2016'
Sverige
Kvinnor 256 196 256 136
Mén 495 447 495 365
Norge
Kvinnor 41 23 - -
Mén 84 71 - -
Bvriga lander
Kvinnor 16 6 - -
Mén 9 8 - -
Summa 901 751 751 501

* Omréknat till heltidstjanster
'Bjérnklader intressenter AB &r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.

Konsfordelning for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare
2017 2016
Antal pa Antal pa

Koncernen/Moderbolaget balans- Varav balans- Varav
(inkl. dotterbolag) dagen min dagen min
Styrelseledaméter (exkl VD) 7 5 6 5
VD och 6vriga ledande 9 7 7 6
befattningshavare

Summa 16 12 13 "

Med 6vriga formaner avses normala icke-monetara erséttningar sdsom bilférman
och foretagshalsovard. Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare
&4r 65 ar. Vid uppségning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader
och fran befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex mana-
der. Avgangsvederlag bor ej forekomma.

Uppségningstiden fran bolagets sida fér VD ar sex manader och fran VD:s
sida likasa sex ménader.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nordstjernan AB innehar 29,9 % av Swedols kapital och AB Zelda innehar
21,5 %. Agarbolagen har samma andel réster som uppgar till 29,7 %. Dessa tva
bolag anses narstaende till Swedol.

Finansiella kostnader avser rantekostnader pa koncerninterna lan. Fordringar
pa narstaende harror fran koncerninterna lan och interna kundfordringar.
Forsaljningstransaktioner forfaller i genomsnitt cirka 60 dagar efter forsaljnings-
dagen. Koncernen innehar inte nagra sakerheter fér dessa fordringar och ingen
rénta utgar. Skulder till narstdende harrér fran inkdpstransaktioner och forfaller
i genomsnitt cirka 60 dagar efter inkpsdagen. Nagra sékerheter eller ansvars-
forbindelser till forman for narstaende finns ej.

Néagra transaktioner med narstadende, utéver koncernbolagen, har ej skett
under 2017.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Férséljning av varor/tjénster till nérstaende
Swedol Norge AS - - 449 39,3
Grolls Norge AS - - 21,9 -
Grolls OY - - 31,56 -
Summa - - 98,3 39,3

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Inkép av varorftjdnster fran nérstaende
Swedol Norge AS - - 20,6 26,2
Bjornklader Intressenter AB - - - 0,6
Summa - - 20,6 26,8

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Finansiella intékter fran nérstaende
Swedol Norge AS - - 0,9 0,5
Swedol Férvaltning AB - - 1,3 1,0
Grolls Norge AS - - 0,1 -
Grolls OY - - 0,4 -
Bjornklader Intressenter AB - - - 8,9
Summa - - 2,7 10,5
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Fordran pa nérstaende per 31 december
Swedol Norge AS - - 14,6 19,4
Swedol Férvaltning AB - - 84,1 89,7
Grolls Norge AS - - 36,0 -
Grolls OY - - 12,9 -
Bjornklader Intressenter AB - - - 435,6
Summa - - 147,6 544,7

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Skuld till ndrstaende per 31 december
Swedol Norge AS - - 0,4
Swedol Férvaltning AB - - 2,3 2,3
Grolls Norge AS - - 6,6 -
Bjornklader Intressenter AB - = - 0,3
Summa - - 8,9 3,0

LEASING

Koncernen &r leastagare till badde operationella och finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Koncernen leasar huvudsakligen olika typer av fordon enligt ej uppségningsbara
operationella leasingavtal. Avtalstiden fér dessa avtal varierar mellan 12 och

60 manader. Information om de leasingkostnader som redovisats i resultatrak-
ningen under aret finns i not 5 som Kostnader for leasing. Koncernens operatio-
nella leasingataganden inkluderar en variabel férandring av marknadsrantan.

Framtida minimileasingavgifter for icke-uppsagningsbara operationella lea-
singavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 9,0 11,4 4,6 5,8
Senare 4n ett men inom fem ar 15,2 15,9 7,8 7,4
Senare &n fem ar - 0,1 - 0,1
Summa 24,2 27,4 124 133

Koncernen hyr samtliga lokaler utom huvudkontor med butik i Tyreso, en logis-
tikfastighet i Orebro samt en butikslokal i Pitea vilka ar av koncernen helagda
fastigheter. Avtalstiden f6r hyresavtalen varierar mellan 3 och 12 ar. Information
om de hyreskostnader som redovisats i resultatrédkningen under éret finns i

not 5 som Kostnader for leasing. Hyresavtalen inkluderar branschpraxis avse-
ende indexreglering, inga andra variabla avgifter forekommer.

Framtida icke-uppségningsbara hyresavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 133,0 133,6 104,3 84,8
Senare 4n ett men inom fem ar 349,9 392,5 262,5 262,0
Senare dn fem ar 33,7 52,6 26,8 40,0
Summa 516,6 578,7 393,6 386,8
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Finansiella leasingavtal
Koncernens finansiella leasingavtal avser fordon inom Grolls svenska verksam-
het och redovisas som materiella anldggningstillgangar i posten Inventarier.

Koncernen Moderbolaget

Finansiella leasingavtal, Mkr 2017 2016 2017 2016
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark - - - -
Inventarier 11,4 10,9 11,4 -
Summa 11,4 10,9 114 -
Anskaffningsvarden 241 20,0 241 -
Arets avskrivning -3,6 -2,1 -3,6 -
Ackumulerade avskrivningar -9,1 -7,0 -9,1 -
vid arets bérjan

Redovisat varde 11,4 10,9 114 -

Framtida minimileasingavgifter avseende finansiella leasingavtal férfaller till
betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 3,4 5,0 3,4 -
Senare &n ett men inom fem &r 8,8 6,4 8,8 -
Senare an fem ar - - - -
Summa 12,2 11,4 12,2 -
Nuvérden av framtida minimileaseavgifter:
Inom ett ar 1,0 0,8 1,0 -
Senare 4n ett men inom fem &r 3,1 2,5 3,1 -
Senare an fem ar - - - -
Avstamning framtida minimileaseavgifter och dess nuvarden:
Framtida minimileasavgifter 41 3,3 41 -
Avgar réntebelastning -0,7 -0,6 -0,7 -
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 3,4 2,7 3,4 -

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Rénteintakter 0,7 0,3 3,2 10,7
Valutadifferenser 2,2 1,2 3,3 3,7
Derivat identifierade som

sakringsinstrument 2,0 1,0 2,0 1,0
Ovrigt - - - -
Finansiella intékter 4,9 2,5 8,5 15,4
Rintekostnader -14,2 -14,3 -11,8 -13,1
Valutadifferenser -1,2 - -4,7 -2,8
Derivat identifierade som

sakringsinstrument - - - -
Finansiella kostnader -15,4 -14,3 -16,5 -15,9
Finansiellt netto -10,5 -11,8 -8,0 -0,5

Beloppet derivat identifierade som sakringsinstrument avser rantekomponenten
i de aktuella terminerna.



SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt for aret

Sverige 47,7 33,7 46,9 25,2
Norge 7,6 4,2 - -
C)vriga lander 0,9 -0,7 - -
Summa aktuell skatt 56,3 37,2 46,9 25,2
avsoende remporira skinad 67 02 07 03
Inkomstskatt/ 62,9 37,4 46,2 24,9

Skatt pa arets resultat

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beréknad skattekostnad
baserad pa géllande skattesats ar féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Resultat fére skatt 270,1 164,4 199,5 110,9
Inkomstskatt berdknad enligt -60,0 - 36,8 -43,9 -244
géllande skattesats
Skatteeffekt av:
Fiktiv ranta - - - -
Periodiseringsfonder -0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Aktuell skatt hanférlig 0,1 - 0,7 -
till tidigare ar
Ej skattepliktiga intakter - -1,4 - -
Ej avdragsgilla kostnader -2,6 2.1 -2,6 -0,2
Effekt av féréandring i den = -0,3 - -
norska skattesatsen
Ovriga poster -0,2 -0,9 -0,2 -0,1
Inkomstskatt/ -62,9 -37,4 -46,2 -24,9

Skatt pa arets resultat

Den géllande skattesatsen fér inkomstskatt i koncernen ar 22,2 % (22,1) och i
moderbolaget 22,0 % (22,0) vilket dven har beaktat verksamheten i det norska
dotterbolaget for koncernen.

Obeskattade reserver i Moderbolaget

Mkr 2017 2016'
Ackumulerade Gveravskrivningar 70,8 63,3
Periodiseringsfond 2242 139,8

295,0 203,1
Bokslutsdispositioner i Moderbolaget 2017 2016
Forandring av periodiseringsfond -249 -4,1
Férandringar 6veravskrivningar -2,8 -5,7
Lamnade koncernbidrag - -3,1

-27,7 -12,9

' Okningen i férhallande till jimforelsearet &r ett resultat av den fusion som genom-
férdes den 8 december 2017. Fér ytterligare information, se not 28.

Uppskjutna skatteskulder/skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Uppskjutna skatteskulder
Skattemassiga Gveravskrivningar 15,6 18,6 - -
Periodiseringsfond 49,3 43,9 - -
Férvarvsvardering BIAB 65,1 66,9 46,9 -
Forvarvsvérdering Nima 0,4 0,5 - 1,4
D"erlyatln.strument som 01 1.9 01 1,6
s#kringsinstrument
Ovrigt 5,7 15 - -
Summa uppskjutna
skatteskulder 136,2 132,9 47,0 3.0
Uppskjutna Skattefordringar
Avséttningar/nedskrivningar i _ 30 _ _
Swedol Norge AS !
Forvarvsrelaterade kostnader - 2,6 - -
Dfenyatm.strument som 03 R 03 R
sékringsinstrument
Inkurans avséttning 1,9 3,1 1,9 0,7
Ovrigt 6,8 1,9 0,7 -
Summa up;_)skjutna 9,0 10,8 2,9 07
skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder, netto 127,2 1221 441 2,3

Skillnaden mellan koncernens uppskjutna skattekostnad for 2017 pa -6,7 Mkr
och férandringen i uppskjuten skatt fér 2017 pa 5,1 Mkr, netto -1,6 Mkr, kan
huvudsakligen hanféras till berdknad uppskjuten skatt for avsattningar till perio-
diseringsfond, forvarvsvardering och forvérvsrelaterade kostnader till forvarvet
av BIAB samt kassaflédessékringar redovisade enligt sékringsredovisning.
Forandring av uppskjuten skatt redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat
som en del av periodens &vriga totalresultat fér uppskjuten skatt relaterat till
kassaflodessikringar. Skillnaden mellan moderbolagets uppskjutna skattekost-
nad fér 2017 pa 0,7 Mkr och férandringen i uppskjuten skatt fér 2017 pa

41,8 Mkr, netto 42,5 Mkr, kan huvudsakligen hanforas till genomférd fusion men
dven till berdknad uppskjuten skatt pa inkuransavséttning samt kassaflddessék-
ringar redovisade enligt sékringsredovisning. Férandring av uppskjuten skatt
redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat som en del av periodens &vriga
totalresultat for uppskjuten skatt relaterat till kassaflédessakringar.

Féljande skattesatser har anvénds i respektive land, Sverige 22 % (22).
Norge 24 % (25), Finland 20 % samt Estland 22 %. Koncernens vigda skatte-
sats ar 22,2 %.

Skillnaden mellan koncernens uppskjutna skattekostnad fér 2016 pa -0,2 Mkr
och férandringen i uppskjuten skatt for 2016 pa 78,5 Mkr, netto 78,3 Mkr, kan
huvudsakligen hianféras till berdknad uppskjuten skatt for avsattningar till perio-
diseringsfond, férvarvsvardering och forvarvsrelaterade kostnader till forvarvet
av BIAB samt kassaflodessakringar redovisade enligt sékringsredovisning.
Forandring av uppskjuten skatt redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat
som en del av periodens &vriga totalresultat fér uppskjuten skatt relaterat till
kassaflodessakringar. Skillnaden mellan moderbolagets uppskjutna skattekost-
nad fér 2016 pa 0,3 Mkr och férandringen i uppskjuten skatt fér 2016 pa
1,4 Mkr, netto 1,7 Mkr, kan huvudsakligen hanféras till beraknad uppskjuten
skatt pa inkuransavsattning samt kassaflédessékringar redovisade enligt
sakringsredovisning. Férandring av uppskjuten skatt redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat som en del av periodens 6vriga totalresultat for upp-
skjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar.
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FGRVARV

Swedol slutférde den 8 juni 2016 forvarvet av Bjornklader Intressenter AB
("Grolls"). Swedol férvarvade samtliga aktier i Grolls fran Litorina Kapital Il L.P.
och ledningen i Grolls genom att betala en kontant képeskilling for aktierna
samt I6sa befintliga lan. Den totala képeskillingen inklusive I6sta lan uppgick till
784,7 Mkr. Férvarvet av Grolls har finansierats genom lan fran SEB i sin helhet.
Foérvarvskostnader om 7,3 Mkr kostnadsférdes under 2016. Slutférande av
affaren var villkorat av Konkurrensverkets godkannande som erhélls den 30 maj
2016.

Grolls dr en ledande specialist inom personligt skydd och arbetsklader i
Norden. Grolls omsattning 2015 uppgick till 1 012 Mkr med ett rérelseresultat
om 83 Mkr (justerat fér engdngsposter). Vid utgangen av 2015 hade Grolls 48
egna butiker och cirka 365 anstallda. Stérre delen av verksamheten bedrivs i
Sverige och Norge men bolaget har dven butiker i Finland och Estland. Grolls
har en bred produktportfslj med starka egna varumarken inom arbetsklader
och personligt skydd — Bjérnklader féretradesvis i Sverige, Univern i Norge och
Nytello primért for servicesektorn. Med Grolls ar koncernen en av de ledande
aktorerna inom personligt skydd och arbetsklader i Norden. Den sammanslagna
koncernen har ett komplett sortiment av arbetsklader och personligt skydd for
den professionella anvandaren. Med gemensamma resurser kan sortimentet
och portfsljen med starka egna varumérken utvecklas ytterligare. Koncernen
har, inklusive Grolls, totalt 99 butiker och 903 anstillda per den 31 december
2017.

| forvarvsanalysen har 6vervarden hanforts till kundrelationer och varuméarken
samt resterande del till goodwill. Goodwill hdnfér sig till icke-identifierbara
immateriella tillgdngar och synergieffekter inom exempelvis inkop, logistik, it
och administration som férvdntas uppkomma genom forvarvet. Den bedémda
nyttjandeperioden for kundrelationer ar 10 ar. Varumérken har bedémts ha en
obestambar nyttjandeperiod. Overvarden vid férvarvet grundar sig pa Grolls
som en kassagenererande enhet. Sedan férsta redovisning av forvarvet under
det andra kvartalet 2016 har en smérre justering av allokeringen av 6vervérden
gjorts utifran den faststéllda forvarvsbalansen.

Foljande justeringar har gjorts:

= Varumirken + 0,8 Mkr
= Kundrelationer + 0,1 Mkr
= Goodwill + 1,2 Mkr

Foérvarvet av Grolls den 8 juni 2016 paverkade koncernens nettoomséttning
under 2016 med 647,7 Mkr och rérelseresultatet med 59,7 Mkr. For perioden 1
januari — 31 december 2016 uppgick nettoomséttningen i Grollskoncernen till

1 099,8 Mkr och rérelseresultatet till 80,5 Mkr. Om férvirvet hade skett den 1
januari 2016 hade den nya koncernens nettoomsattning under 2016 uppgatt till
2 822,8 Mkr och rorelseresultatet 193,8 Mkr. Forvarvsanalysen har varit féremal
for slutgiltig justering.

Varde enligt forvarvsanalys

Faststillda Skillnad
Mkr férvirvsvéarden bokférda virden
Varumirken 246,7 170,9
Kundrelationer 81,1 70,5
Materiella anldggningstillgangar 27,3 0
Varulager 240,3 0
Ovriga omsittningstillgangar 140,2 0
Likvida medel 25,2 0
Avséttningar 0 0
Langfristiga skulder -399,7 0
Uppskjuten skatteskuld -721 -563,1
Kortfristiga skulder -210,7 0
Férvérvade nettotillgdngar 78,3 183,3
Goodwill 279,5 6,8
Erlagd kopeskilling aktier 357,8
Likvida medel i Grolls -25,2
Forandring av koncernens
likvida medel vid forvarvet -332,6
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvérde 292,1 12,6 12,6 12,6
Anskaffningar/fusion - 279,5 305,6 -
Férsiliningar och utrangeringar - - - -
Utgéende ackumulerat 2921 2921 318,2 12,6
anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar B - 7.1 5,9
Arets avskrivningar - - 122,8 1,2
Forséljningar och utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade - - 129,9 71
avskrivningar
Ingéende nedskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar - - - -
Utgéende redovisat viarde 2921 2921 188,3 5,5
Koncernen Moderbolaget

Varumirken (obestambara) 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvérde 246,7 N = -
Anskaffningar/fusion - 246,7 163,4 -
Férsaljningar och
utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerat 246,7 246,7 163,4 -
anskaffningsvarde
Ingéende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - - 1,4 -
Férsaliningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - - 1,4 -
Utgaende redovisat varde 246,7 246,7 162,0 -

Koncernen Moderbolaget
Kundrelationer 2017 2016 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarde 81,1 - - -
Anskaffningar/fusion - 81,1 53,7 -
Forséljningar och utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerat 81,1 81,1 53,7 -
anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar 4,6 - - -
Arets avskrivningar 8,1 4,6 8,4 -
Forséljningar och utrangeringar - - - -
Utgéende ackumulerade 12,7 4,6 84 -
avskrivningar
Utg&ende redovisat virde 68,4 76,5 45,3 -

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella tillgangar 2017 2016 2017 2016
Ingéende anskaffningsvérde 429 24,8 31,3 24,7
Forvarvat anskaffningsvarde - 10,8 - -
Anskaffningar/fusion 32,2 71 32,0 6,6
Forsaliningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerat 75,1 42,9 63,3 31,3
anskaffningsvarde
Ingéende avskrivningar 26,0 8,2 14,4 8,2
Forvéarvade ingdende avskrivningar - 10,9 N -
Arets avskrivningar 19,8 6,9 19,8 6,2
Forséljningar och utrangeringar - - - -
Utgadende ackumulerade 458 26,0 34,2 144
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 29,3 16,9 29,1 16,9



8 juni 2016 slutférdes férvarvet av Bjdrnklader Intressenter AB (Grolls) vilket
har lett till en 6kning av koncernens immateriella tillgangar. Goodwill och varu-
marken relaterade till férvarvet av Grolls bedéms ha obestdmd nyttjandeperiod.
Koncernens 6vriga férvérvsrelaterade varumarken har en bestambar nyttjande-
period och redovisas under 6vriga immateriella tillgangar. Per den 8 december
2017 har tre helagda dotterbolag fusionerats in i Swedol AB vilket paverkat de
immateriella tillgdngarna i moderbolaget. For ytterligare information, se not 28.

| koncernens rapport dver totalresultat ingar avskrivningar pa 27,9 Mkr (11,5)
i Forsaljningskostnader. | moderbolagets resultatrékning ingar avskrivningar pa
16,7 Mkr (7,4) i Férséljningskostnader.

Nedskrivningsprévning

| samband med nedskrivningsprévning fér goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skall bokfort varde jamféras med
atervinningsvirdet. Atervinningsvardet utgors av det hégsta av en tillgangs
nettoférséljningsvarde och nyttjandevérde.

Da det i normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvéndas
for att bedoma tillgangens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevérdet normalt
det varde som bokfért varde jamférs med. Berakningen av nyttjandevérdet
grundas pa antaganden och bedémningar. Viktiga antaganden ar den framtida
utvecklingen pé intékter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket
anvénds for att diskontera de framtida kassaflédena.

Koncernenen har faststillt atervinningsbart belopp foér den kassagenere-
rande enheten Klader och skydd baserat p& berakningar av nyttjandevérdet.
Nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade framtida kassafléden. Kassaflo-
desprognoserna grundar sig p& en bedémning av forvantad tillvaxttakt och
utvecklingen av EBIT-marginal (rérelsemarginal) med utgdngspunkt fran fast-
stélld budget for nésta ar, prognoser for de nastkommande tre aren, ledningens
langsiktiga férvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen.
Kassaflddesprognoserna for ar 1-4 bygger pa en arlig tillvaxttakt om 5 %.
Kassafldden bortom denna fyraarsperiod har extrapolerats med hjélp av en
bedomd tillvaxttakt om 2,0 %. Bersknade nyttjandevérden ar mest kénsliga for
forandringar i antaganden om tillvéxttakt, EBITDA-marginal och den relevanta
diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), vilken anvénds
for att diskontera de framtida kassaflédena. Vasentliga antaganden:

2017-12-31 2016-12-31
Diskonteringsréanta (WACC) fére skatt, % 14,3 14,4
Diskonteringsrénta (WACC) efter skatt, % 11,2 11,2
Tillvaxttakt bortom prognosperiod, % 2,0 2,0
Total pris- och volymutveckling, % 5,0 3,0

Lagsta kassagenererande enhet for nedskrivningsprévning av goodwill

och andra immateriella tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod &r
respektive segment dar 526,2 Mkr utav totalt 538,8 Mkr utgérs av Klader och
skydd.

En kénslighetsanalys visar att en nedskrivning med 50 % av goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod inom koncernen
skulle paverka det egna kapitalet med cirka 29,5 % och sénka soliditeten till
cirka 37,5 %.

En férandring av EBITDA-marginal eller diskonteringsréanta (WACC) med 2 %
medfor inte ndgot nedskrivningsbehov.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och Mark 2017 2016 2017 2016
Ing&ende anskaffningsvarde 148,1 144,7 38,7 38,7
Férvarvade anskaffningsvérden - 3,4 - -
Fusion Grolls 0,3 - 3,0 -

Inkép/omklassificering - - - -

Pagéaende nyanlaggningar - - - -

Nedskrivning - - - -

Forséljningar och utrangeringar - - - -

Utgadende ackumulerat 1484 148,1 41,7 38,7
anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar 28,4 20,4 11,2 10,5
Forvarvade ingaende avskriv- - 1,8 - -
ningar

Fusion Grolls - - 1,6 -
Arets avskrivningar 4,0 6,2 1,0 0,7

Omklassificering - - - -

Forsaljningar och utrangeringar = = B N

Utgéende ackumulerade 32,4 28,4 13,8 11,2
avskrivningar

Utgaende redovisat viarde 116,0 119,7 27,9 27,5

Fastigheten i Tyres6 dgs av moderbolaget och innehaller butik, huvudkontor och
verksamhet for hantering av reklamationsarenden. Fastigheten i Orebro som
innehaller koncernens logistikcenter 4gs av dotterbolaget Swedol Férvaltning AB.
Fastigheten i Pited innehéller butikslokaler och ags av dotterbolaget Grolls AB.

| koncernens rapport dver totalresultat ingar avskrivningar pa 0,7 Mkr (1,1) i
Kostnader sald vara, 3,2 Mkr (5,0) i Férséljningskostnader och 0,1 Mkr (0,2) i
Administrationskostnader. | moderbolagets resultatrakning ingar avskrivningar pa
0,2 Mkr (0,1) i Kostnader sald vara, 0,8 Mkr (0,6) i Férsaljningskostnader och 0,0
Mkr (0,0) i Administrationskostnader.

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 353,1 2472 219,4 207,3
Forvarvade anskaffningsvérden - 91,8 0,6 -
Fusion Grolls - - 64,5 -
Omklassificering - 0,9 - -1,3
Valutakursdifferenser -0,7 - - -
Inkép 224 228 21,1 19,1
Férsiljningar och utrangeringar -9,1 -9,6 -8,9 -5,7

Omrakningsdifferenser - - - -

Utgaende ackumulerat 365,7 353,1 296,7 2194
anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar 211,0 126,0 126,9 112,2
Forvarvade ingdende avskrivningar - 66,1 0,1 -
Fusion Grolls - - 43,2 -
Valutakursdifferenser -0,5 - - -
Arets avskrivningar 25,6 26,1 19,9 19,1
Forsaljningar och utrangeringar -7,7 -7,2 -7,7 -4,4
Omrékningsdifferenser - - N N
Utgaende ackumulerade 228,4 211,0 182,4 126,9
avskrivningar

Utgaende redovisat virde 137,3 142,0 114,3 92,4
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| koncernens rapport dver totalresultat ingar avskrivningar pé 4,3 Mkr (4,4) i
Kostnader sald vara, 20,4 Mkr (20,9) i Férséljningskostnader och 0,8 Mkr (0,8)
i Administrationskostnader. | moderbolagets resultatrékning ingar avskrivningar
pa 3,4 Mkr (3,3) i Kostnader sald vara, 15,9 Mkr (15,3) i Férséljningskostnader
och 0,6 Mkr (0,6) i Administrationskostnader. | Inventarier ingar leasingobjekt
enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvarden — aktiverad 20,0 19,9 17,3 -
finansiell leasing
Ackumulerade avskrivningar 8,5 9,0 6,1 -
Redovisat viarde 11,5 10,9 11,2 -

Koncernen leasar ett antal fordon och maskiner enligt icke uppségningsbara
leasingavtal. Leasingperioderna uppgar till tre ar.

ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolaget

Mkr 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 383,8 18,7
Fusion -50,7 -
Forvary under aret - 365,1
Utgaende redovisat virde 3331 383,8

Andelar innehas i féljande dotterbolag:

Organisa- Aktie- ROstratts- Redovisat

Andelar tions- Antal kapital andelar virde
i dotterbolag nummer Site aktier (%) (%) (Mkr)
Swedol 999 252929 Oslo, 100 100 100 18,3
Norge AS Norge
Swedol 556711~ Stockholm, 1 000 100 100 0,4
Férvaltning AB 0068 Sverige
Grolls OY 1085452-8 Mustasaari 1 500 100 100 27,6

(Kors-

holm),

Finland
Grolls Norge AS 998 068 304 Skeds- 2 400 100 100 286,9

mokorset,

Norge

Enligt genomférd nedskrivningsprévning fér moderbolagets redovisade varde i
koncernbolagen Swedol Norge AS, Grolls OY samt Grolls Norge AS foreligger
inget nedskrivningsbehov per 31 december 2017. Fér bakgrundsinformation om
nedskrivningsprévning, se not 13.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknads-
risk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt virde och rénterisk i kassaflsdet
samt prisrisk), kredit- och motpartsrisk och finansieringsrisk. Swedols finan-
siella strategi &r att finansverksamheten ska tillféra varde fér koncernen. Finan-
sverksamheten ska centraliseras for att uppna andamalsenlig kontroll, utnyttja
stordriftsférdelar och erhélla férdelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna.
Negativ paverkan pa resultat och kassaflode fran kortsiktiga rérelser pa de
finansiella marknaderna ska begransas genom hedging. Kapitaleffektivitet ska
uppnas i forbindelse med kapitalbindningen i verksamheten och vid samman-
s&ttningen av kapitalstrukturen.

Swedols 6vergripande finansiella mélsattning &r att sakerstilla koncernens
betalningsférmaga och finansiella beredskap, samt att 6ka avkastningen pa
eget kapital utifrdn dels en kostnadseffektiv och affarsmassig finanshantering.
Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs. transaktioner som 6kar de
finansiella risker som uppstar fran den I6pande verksamheten, &r dock inte
tillatna.

Riskhanteringen skéts centralt inom koncernens ekonomiavdelning av CFO
enligt finanspolicyn som faststélls av styrelsen. Samtliga externa finansiella
transaktioner utfors eller samordnas av den centrala finansfunktionen. Dotterbo-
lag ager ej rétt att inga externa finansiella transaktioner utan att detta uttryck-
ligen &r godkant av koncernens CFO. CFO identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Swedol &r i sin verksamhet exponerat for fordandringar i valutakurser. Denna
exponering uppstar vid inkép/férsiljning i frimmande valuta (s.k transaktions-
exponering) och fran nettotillgangar/skulder i andra valutor 4n koncernens
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konsolideringsvaluta, SEK (s.k balansexponering). Férandringar i valutakurser
paverkar ddrmed bade resultat- och balansrakning. Det &r Swedols policy att
reducera denna exponering. Koncernen anvénder derivatinstrument som valuta-
terminer, valutaswappar eller valutaoptioner vid sékringar av nettoexponeringar,
overstigande cirka 25 Mkr i valutadtaganden éver en 12 manaders period.
Kurssakringsnorm &r att 75 % av det férvantade nettoflodet 6 manader framat
och 50 % av det foérvéntade nettoflédet fran 6 till 12 manader framéat valutasak-
ras rullande pa kvartalsbasis. For att effektivt hantera sakringen av exponering

i utlandsk valuta har koncernens finansfunktion mandat att avvika +/- 15 % fran
kurssékringsnormen.

Den huvudsakliga valutarisken uppkommer vid varuinkép fran Asien
(USD) samt Europa (EUR). Cirka 47 % (29) av koncernens varuinkdp gérs i
andra valutor 4n den svenska. Den norska kronan (NOK) utgér en successivt
stigande valutarisk i takt med att férséljningen pa den norska marknaden 6kar i
omfattning. | dagslaget gors inga sakringar i NOK déa nettoflddena understiger
exponeringsgransen enligt policyn.

Da balansexponeringen ar av begransad omfattning, &r det koncernens
policy att inte sakra balansexponeringen.

Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur rorelseresultat och resultat efter
skatt paverkas av férandringar i valutakurser, exklusive derivatinstrument, for
helaret 2017. Vid beaktande av Swedols valutasédkringsstrategi kommer nedan-
stdende utfall av kénslighetsanalys for respektive valuta att reducera paverkan
pa rorelseresultat och resultat efter skatt.

Mkr Paverkan pa Resultat
Valuta Foréandring rorelseresultat efter skatt
usD +/-5 % —/+ 27,5 (18,5) +/- 21,4 (14,4)
EUR +/-5% —-/+ 13,0 (4,7) +/-10,1 (3,7)

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga védrden

Skuldsattningen 6kade i samband med forvarvet av Bjornklader Intressenter

i 2016 men &r fortsatt pa en relativt lag niva, skuldsattningsgrad 0,58 ganger
(0,76 ganger) och rantetackningsgraden &r 18,5 ganger (12,5 ganger) vilket
innebdr att koncernens intdkter och kassafléde fran den I6pande verksam-
heten &r utsatta for en begransad réanterisk fran forandringar i marknadsrantor.
Koncernens inlaning samt upplaning I6per med rérlig rénta vilket utsatter
koncernen for viss réanterisk avseende kassaflodet. Rantebarande tillgangar ska
i férsta hand anvandas for att reducera befintlig upplaning och réntebindningen
bor saledes inte vara langre &n den ndrmaste tidpunkt d& koncernens lan kan
amorteras. Normen fér den vagda genomsnittliga aterstadende rantebindningen,
durationen (inklusive rantederivat), fér koncernens finansiella tillgdngar och
skulder kan variera mellan 6-18 manader med hansyn tagen till strommen av
amorteringar och rantebetalningar. Ett kreditutnyttjande uppgaende till maximalt
20 % av nettoomséttningen for ett kalenderkvartal tillats ha kortare rantebind-
ningstid.

Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur rérelseresultat och resultat efter
skatt paverkas av fordndringar om rantorna pé inlaning respektive uppléning i
svenska kronor per den 31 december 2017 varit 0,5 % hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta.

Mkr Paverkan pa Resultat
Riénta Foréandring rorelseresultat efter skatt
Inlaning +/- 0,5 % —/+1,1 (0,0) +/-0,9 (0,0)
Upplaning +/- 0,5 % —/+3,4 (3,5) +/- 2,7 (2,7)
(iii) Prisrisk

Koncernen &r inte exponerad foér nagon prisrisk i finansiella instrument. Kon-
cernen handlar frdn 107 huvudleverantérer. De 95 storsta leverantdrerna stéar
for 75 % av inképen. Koncernen undviker i enlighet med géllande inképspolicy
att inga langsiktiga leveransavtal, for att pa sa sétt behalla flexibilitet avseende
leverantérer och produkter.

b) Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innefattar risken att motparter, bade finansiella och
kommersiella, inte kan fullgéra sina skyldigheter i tid eller erbjuda sdkerhet for
fullgérandet. Finansiell kreditrisk definieras som risken att banker eller andra
finansiella institutioner inte kan fullflja sina ataganden gentemot Swedol till
en acceptabel kostnad. Dessa ataganden inkluderar alla finansiella transaktio-
ner dar motpartens installelse av betalningar resulterar i en potentiell férlust.
Motpartsrisk i Swedols finansiella verksamhet uppstar framst vid placering
overskottslikviditet, i derivatavtal samt i kreditl6ftesavtal.

Bed6mning av motpartsrisk ska ske infor varje transaktion. Bedémningen
ska goras avseende nettoexponering och Swedols totala engagemang med
motparten. Swedol ska striva efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera
motpartsrisken far endast godkénda motparter anvéndas. Tillatna motparter vid



tecknande av kreditl6ften, derivatinstrument och placeringar ar nordisk motpart
med rating om minst A (S&P) eller minst A2 (Moody's).

Kreditrisk hanteras p& koncernniva. Endast koncernens CFO &ger ritt att
placera likvida medel enligt Finanspolicyns riktlinjer. Kundfordringarna karak-
tariseras av en lag risk da varje delpost ar liten i férhallande till total fordrings-
massa samt att koncernens kreditpolicy &r restriktiv. Nedskrivningsférluster for
kundfordringar uppgick under perioden till 2,9 Mkr (2,9) i koncernen, 0,10 %
(0,10) av intdkterna (se dven not 18). Nagra placeringar utéver bankkonto har
inte varit aktuella under perioden. Likvida medel &r placerade pa bankkonton i
huvudsak hos SEB.

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar som varken har forfallit till betalning
eller &r i behov av nedskrivning har bedémts genom héanvisning till extern
kreditrating (n&r sadan finns tillgénglig) eller till motpartens betalningshistorik.
Kreditrisken har under perioden legat inom koncernens riktlinjer, hos kreditinsti-
tut med rating A eller hogre, enligt Standard & Poor's rating verktyg.

c) Finansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang

till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till medel for refinansieringar,
investeringar och betalningar. Det &r koncernens policy att uppna stabilitet i den
langsiktiga kapitalférsorjningen och darmed begransa refinansieringsrisken.
Detta betyder att koncernen ska upprétthélla en tillrackligt stor likviditetsreserv,
ha en jamn forfallostruktur pa lan och faciliteter 6ver tid, samt uppna diversifie-
ring mellan finansieringsformer och marknader.

Koncernen har en avtalsenlig nyckeltalsrestriktion i form av skuldsattnings-
grad kopplat till bolagets banklan. Koncernen uppfyller alla avtalsvillkor.

Den kortsiktiga kapitalforsérjningen syftar till att vid var tid sakerstalla
koncernens betalningsférmaga genom att hélla en tillracklig betalningsbered-
skap eller likviditetsreserv. Betalningsberedskap definieras som likvida medel,
finansiella placeringar som kan omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar,
samt garanterade bekraftade ej utnyttjade kreditfaciliteter med en aterstadende
|16ptid om minst 3 manader. Med bekréftade kreditléften avses |6ften med en
avtalad rantemarginal.

Betalningsberedskapens storlek bestams av, och ska vid var tid tacka;
= 100 % av Estimerade nettoinvesteringar kommande 6 manader
= 100 % av kommande 3 manaders behov av rérelsekapital

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga foérfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtal-
senliga, odiskonterade kassaflédena.

Koncernen

Mindre Mellan Mellan Mer &n
Mkr antar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2017
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 214,7
Leverantorsskulder och
andra skulder 2555 - - -
Summa 335,56 80,0 240,0 214,7
Per 31 december 2016
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 293,4
Leverantorsskulder och
andra skulder 262,9 - - -
Summa 342,9 80,0 240,0 293,4
Moderbolaget

Mindre Mellan Mellan Mer &n
Mkr antar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2017
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 214,7
Leverantorsskulder och
andra skulder 220,2 - - -
Summa 300,2 80,0 240,0 214,7
Per 31 december 2016
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 293,4
Leverantorsskulder och
andra skulder 153,0 - - -
Summa 233,0 80,0 240,0 293,4

Nedanstaende tabell analyserar finansiella derivatinstrument som anvands for
s#kringséndamal och som redovisas brutto, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mindre Mellan Mellan Mer &n
Mkr dantar 1och2ar 1och5ar 5ar
Per 31 december 2017
Derivat identifierade som
sakringsinstrument
— kassaflodessékringar
- utfléde 261,8 - - -
- infldde 261,0 - - -
Per 31 december 2016
Derivat identifierade
som sé&kringsinstrument
— kassaflédessékringar
- utflode 310,6 - - -
- inflode 319,4 - - -
Moderbolaget

Mindre Mellan Mellan Mer &n
Mkr dant1ar 1och2ar 1och5ar 5ar
Per 31 december 2017
Derivat identifierade som
sakringsinstrument
— kassaflodesséakringar
- utflode 261,8 - - -
- infléde 261,0 - - -
Moderbolaget

Mindre Mellan Mellan Mer an
Mkr agntar 1och2ar 1och5ar 5ar
Per 31 december 2016
Derivat identifierade
som sikringsinstrument
— kassaflodessiakringar
- utflode 221,44 - - -
- inflode 228,7 - - -

Koncernen och moderbolaget tillampar I6pande under aret sékringsredovisning
pa valutaterminskontrakt i den utstrackning de kvalificerar for sakringsredovis-
ning enligt kraven. Sakringarna avser i samtliga fall kassaflédessékringar.

Derivatinstrument som innehas som kassaflédessakringar klassificeras som
omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder.

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick pa
balansdagen till 261,8 Mkr (310,6). Den maximala exponeringen fér kreditrisk
per balansdagen &r verkligt vérde pa de derivatinstrument som redovisas som
tillgangar i balansrékningen.

Det utgéende verkliga vardet av kassaflédessékringar avseende valutater-
miner och redovisade i sikringsreserven uppgick till netto -0,8 Mkr (8,8). Med
oféréndrade valutakurser kommer detta vérde att forsamra det operativa resulta-
tet med 0,8 Mkr 2018.
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FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2017.

Koncernen 2017, Mkr

Finansiella tillgdngar

Derivat
identifierade som
sakringsinstrument

Lane- och
kundfordringar

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Verkligt virde

Derivat identifierade som s&kringsinstrument 1,9 - - 1,9 1,9
Kundfordringar - 316,5 - 316,5 316,5
Likvida medel - 303,6 - 303,6 303,6
Summa finansiella tillgangar 1,9 620,1 - 622,0 622,0
Finansiella skulder

Derivat identifierade som sakringsinstrument 2,7 - - 2,7 2,7
Leverantdrsskulder - - 255,5 255,5 2555
Langfristiga rantebarande skulder - - 543,5 543,5 543,5
Kortfristiga rantebarande skulder - - 83,5 83,5 83,5
Summa finansiella skulder 2,7 - 882,5 885,2 885,2
Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2016.

Derivat Finansiella skulder
identifierade som Lane- och varderade till upplupet Summa

Koncernen 2016, Mkr

Finansiella tillgdngar

sdkringsinstrument

kundfordringar

anskaffningsvarde

redovisat varde

Verkligt viarde

Derivat identifierade som sakringsinstrument 8,9 - - 8,9 8,9
Kundfordringar - 279,3 - 279,3 279,3
Likvida medel - 230,0 - 230,0 230,0
Summa finansiella tillgangar 8,9 509,3 - 518,2 518,2
Finansiella skulder

Derivat identifierade som sakringsinstrument - - - - -
Leverantérsskulder - - 262,9 262,9 262,9
Langfristiga réantebarande skulder - - 619,9 619,9 619,9
Kortfristiga rantebarande skulder - - 85,1 85,1 85,1
Summa finansiella skulder - - 967,9 967,9 967,9
Foljande tabell visar moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2017.

Derivat Finansiella skulder
identifierade som Lane-och varderade till upplupet Summa

Moderbolaget 2017, Mkr

Finansiella tillgangar

sdkringsinstrument

kundfordringar

anskaffningsvarde

redovisat virde

Verkligt vdarde

Derivat identifierade som sakringsinstrument 1,6 - - 1,6 1,6
Kundfordringar - 281,6 - 281,6 281,6
Kassa och bank - 297,6 - 297,6 297,6
Summa finansiella tillgangar 1,6 579,2 - 580,8 580,8
Derivat Finansiella skulder
identifierade som Lane-och varderade till upplupet Summa

Moderbolaget 2017, Mkr

Finansiella skulder

sdkringsinstrument

kundfordringar

anskaffningsvarde

redovisat virde

Verkligt viarde

Derivat identifierade som s&kringsinstrument 2,7 - - 2,7 2,7
Leverantérsskulder - - 220,2 220,2 220,2
Langfristiga rantebdrande skulder - - 543,56 543,5 543,5
Kortfristiga rantebarande skulder - - 83,6 83,5 83,5
Summa finansiella skulder 2,7 - 847,2 849,9 849,9
Foljande tabell visar moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2016.
Derivat Finansiella skulder
identifierade som Lane- och védrderade till upplupet Summa

Moderbolaget 2016, Mkr

Finansiella tillgangar

sakringsinstrument

kundfordringar

anskaffningsvarde

redovisat varde

Verkligt virde

Derivat identifierade som sakringsinstrument 7,3 - - 7,3 73
Kundfordringar - 142,5 - 1425 142,5
Kassa och bank - 186,9 - 186,9 186,9
Summa finansiella tillgangar 7,3 329,4 - 336,7 336,7
Finansiella skulder

Derivat identifierade som sékringsinstrument - - - - -
Leverantdrsskulder - - 153,0 153,0 153,0
Langfristiga rantebarande skulder - - 613,4 613,4 613,4
Kortfristiga rantebédrande skulder - - 80,0 80,0 80,0
Summa finansiella skulder - - 846,4 846,4 846,4
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FORTSATTNING NOT 17

Koncernen redovisar finansiella instrument som varderas till verkligt varde i

rapport éver finansiell stéllning. Darmed kravs upplysningar om vérdering till

verkligt varde per niva i fljande verkligt vardehierarki:

= Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader f6r identiska tillgdngar
eller skulder. Finansiella instrument varderade till verkligt varde utifran niva 1
utgdrs av likvida medel samt lang- respektive kortfristiga réntebérande skulder.

= Niva 2: Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar)
eller indirekt (det vill sdga hérledda fran prisnoteringar). Finansiella instru-
ment varderade till verkligt varde utifrdn niva 2 utgors av derivat identifierade
som sé&kringsinstrument.

= Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data). Swedolkoncernen har
inga finansiella instrument varderade till verkligt vérde utifran denna niva.

Koncernen har inte har haft nagra rérelser mellan kategorierna under de redovi-

sade perioderna.

Verkligt varde av finansiella instrument

Verkligt vérde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara
lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar inte nettoredovisning for
nagra av sina vésentliga tillgangar och skulder. Det férekom inga 6verféringar
mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.

KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 322,2 282,9 285,8 143,1
Reservering for osakra
fordringar -5,7 -3,6 -4,2 -0,6
Summa 316,5 279,3 281,6 142,5

Kundfordringar i NOK uppgick till 88,0 Mkr (47,3) i koncernen. Kundfordringar

i annan valuta an SEK, NOK och EUR uppgick pa balansdagen till ett férsum-
bart belopp varfér dessa ej sdrredovisats. Det verkliga vérdet pa fordringar,
koncernens och moderbolagets, 6verensstammer med det redovisade vardet.
Per balansdagen uppgick fullgoda kundfordringar, i koncernen till 316,5 Mkr
(279,3) och i moderbolaget till 281,6 Mkr (142,5). Nedskrivningsférluster for
kundfordringar uppgick under perioden till 2,9 Mkr (2,9) i koncernen, 0,1 % (0,1)
av intékterna och 2,2 Mkr (1,8) i moderbolaget, 0,1 % (0,1) av intakterna.

Per balansdagen var kundfordringar uppgaende till 29,5 Mkr (29,7) i koncer-
nen och till 13,7 Mkr (7,5) i moderbolaget férfallna utan att ndgot nedskrivnings-
behov ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare
inte haft nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
framgar nedan:

VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Handelsvaror 682,3 652,6 552,6 358,1
Varor pa viag 15,8 25,7 15,8 11,6
Forskott till leverantérer 13,0 15,6 13,0 15,6
Summa 7111 693,9 581,4 385,3

For varulagret gors ett inkuransavdrag for artiklar som &r trégrorliga och for
Svertalighet. Fér 2017 gjordes avdrag uppgéaende till totalt 29,3 Mkr (33,8) for
koncernen och 25,3 Mkr (14,2) fér moderbolaget.
Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnad fér salda
varor och uppgér till 1 708,9 Mkr (1 303,5) i koncernen och till 1 422,9 Mkr

(893,2) i moderbolaget.

FGRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Upplupna bonusintakter 34,2 38,4 32,2 33,5
Hyra 35,1 34,2 30,8 23,7
Ovrigt 23,9 14,1 18,6 9,0
Summa 93,2 86,8 81,6 66,2

EGET KAPITAL

Mélet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméaga att fortsétta
sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
6vriga intressenter. En optimal kapitalstruktur for att trygga en kostnadseffektiv

kapitalbas &r ytterligare ett mal.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan Swedol férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktieagarna,
utfarda nya aktier eller silja tillgangar for att minska skulderna. Swedol bedémer
kapitalstrukturen pa basis av soliditet och avkastning pa genomsnittligt eget
kapital. Av styrelsen antagen utdelningspolicy innebar utdelning om 30-50 %
av koncernens nettoresultat vilket bedéms ge fullgott utrymme f6r de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller p4 moderbolagets och koncer-

nens egna kapital och likviditet.

Under 2017 var Swedols strategi, som var oféréndrad jamfért med 2016, att
koncernen ska uppné en soliditet pa minst 40 % tillsammans med en avkastning
pa genomsnittligt eget kapital uppgéaende till minst 25 % &ver en konjunkturcy-
kel. For att nd malsattningarna ska koncernen uppna tillvéxt tillsammans med
okad lonsamhet i kombination med en optimal kapitalstruktur.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Mindre &n 3 manader 34,3 32,7 17,4 10,4 Eget kapital (Mkr) 1080,0 930,2 - -
3 till 6 manader -4,9 -3,0 -3,8 -2,9 Justerat eget kapital (Mkr) - - 1129,0 877,8
Summa 29,5 29,7 13,7 7,5 Soliditet (%) 46,0 42,2 49,2 47,2
Per den 31 december 2017 har koncernen redovisat kundfordringar dar :sl;?i?;ri\glp(oé/senomsnittligt 20,6 17,6 15,3 12,5

nedskrivningsbehov féreligger om 0,0 Mkr (0,0). Reserven fér osékra kund-
fordringar uppgick till 5,7 Mkr per den 31 december 2017 (3,6). Férandringar i
reserven for osékra fordringar dr som foljer:

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns for koncernen i Rapport éver
forandringar i eget kapital och fér moderbolaget i Férandringar i moderbolagets

Koncernen Moderbolaget eget kapital, vilka foljer narmast efter balansrékning for koncern samt moderbolag.
Mkr 2017 2016 2017 2016
Antal aktier har féréndrats enligt féljande:

Ingaende vérde 3,6 0,8 0,6 0,6

R 2017 2016
Reservering for osékra
fordringar 2,1 2,8 3,6 - Vid arets ingang 83 200 000 64 000 000
Utgaende vérde 57 36 42 06 Vid arets utgang 83200 000 83 200 000

Kundfordringarna karaktériseras av en lag risk dé varje delpost &r liten i for-
hallande till total fordringsmassa samt att koncernens kreditpolicy &r restriktiv.
Reservering av osékra fordringar sker efter individuell prévning och har det
senaste verksamhetséret uppgatt till 0,2 % (0,2) av intékterna.

Avsattning till respektive aterforing av reserver for osakra kundfordringar ingar
i posten Forsaljningskostnader i resultatrékningen. Belopp som redovisas pa
vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nir koncernen inte férvéntas atervinna
ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs per balans-
dagen av det verkliga vérdet. Koncernen har ingen pant som sékerhet.

Aktierna har ett kvotvérde pa 0,15 kr per aktie (0,15 kr per aktie). Med anledning
av férvérvet av Bjérnklader Intressenter AB (Grolls) i juni 2016 genomférdes

en féretradesemission (8:10) under september mé&nad. 420 000 aktier av

serie A och 18 780 000 aktier av serie B emitterades. Fran och med den 30
september 2016 uppgar det totala antalet aktier av serie A till 1 820 000 aktier
och motsvaras av tio roster per aktie. Det totala antalet aktier av serie B uppgar
till 81 380 000 aktier och motsvaras av en rost per aktie. Alla per balansdagen

registrerade aktier &r fullt betalda.
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UPPLANING
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Langfristig upplaning, banklan 543,4 619,9 543,4 613,44
Kortfristig upplaning, banklan 83,5 85,1 83,5 80,0
Summa uppléning 626,9 705,0 626,9 693,4

Exponeringen, avseende upplaning, for férandringar i ranta beskrivs i not 16.
Det verkliga vardet pa kort- och langfristig upplaning motsvarar dess redovi-
sade virde, eftersom lanen I6per med rorlig ranta. Den genomsnittliga rorliga
réntan fér langfristig upplaning uppgar till 1,3 % (2,5) fér 2017.

Outnyttjade checkkrediter uppgar till 300,0 Mkr (300,0) i koncernen och
300,0 Mkr (800,0) i moderbolaget.

OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Momsskuld 38,6 21,9 23,6 95
Personalrelaterade skulder 40,6 16,8 35,9 9,5
Leverantérsskulder 255,5 262,9 220,2 153,0
Summa 334,7 301,6 279,8 172,0
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Upplupna semesterloner 51,4 52,9 41,7 23,4
Upplupna sociala avgifter 21,4 29,8 20,2 10,4
Reservering kostnader av
engangskaraktér - 11,6 - 1,2
Avsittning marknadsbidrag
Norge - - 1,2 53
Ovrigt 32,6 28,2 23,6 19,9
Summa 105,5 122,4 86,7 60,2

Kostnader av engangskaraktar utgors for 2016 av 11,6 Mkr hanférliga till &nnu
ej nyttjade reserver for minskade lokalytor i Norge samt avgéngsvederlag och
strukturkostnader pa personalsidan i samband med férvérvet av Bjérnklader

Intressenter AB.

FORTSATTNING NOT 25

Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
I tabellen nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten under perioden.

Kassaflodes-
paverkande

KASSAFLODE

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar/ utrangeringar 51,0 43,8 31,8 27,2
Finansiellt netto - -1,8 - -0,4
Nedskrivning -5,1 - -3,9 -
Valutadifferens 1,0 1,2 0,7 -0,8
Upplaggningskostnader

avseende lan - 6,2 - -
Ovrigt/fusion -8,6 75 -46,2 2,7
Summa 38,3 56,9 -17,6 28,7

Under aret har immateriella och materiella anlaggningstillgangar fér 46,7 Mkr
(30,0) férvérvats, varav 46,7 Mkr (30,0) har paverkat arets kassafléde och 0,0
Mkr (0,0) betalas &ret efter inom koncernen. | moderbolaget har materiella anlagg-
ningstillgangar fér 39,3 Mkr (19,1) férvérvats, varav 39,3 Mkr (19,1) har paverkat
arets kassafléde och 0.0 Mkr (0,0) betalas &ret efter. Materiella anlaggningstill-
gangar till ett varde av 0,9 Mkr (0,0) har salts under 2017.

Sammansittning av likvida medel
Likvida medel i bade koncernen och moderbolaget bestér enbart av kassa- och
bankmedel.

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Forandringar i

Mkr IB 2017 forandringar verkligt varde Nya leasingavtal UB 2017
Langfristiga skulder 613,6 -80,0 1,2 534,7
Kortfristiga skulder 85,1 -1,6 83,5
Leasingskulder 6,3 3,2 -0,7 8,8
Skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten 705,0 -76,8 1,2 -2,3 627,0
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Panter som stillts som sékerheter fér egna skulder till kreditinstitut:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 50,0 50,0 50,0 50,0
Fastighetsinteckningar 21,0 21,0 21,0 21,0
Pantférskrivning aktier 0,4 0,4 0,4 0,4
Eventualforpliktelser

Borgensatagande - 70,0 - 70,0
Ovriga eventualforpliktelser 20,2 17,1 13,0 3,0

Som pant for foretagsinteckningar har bolaget Iamnat generell sakerhet i
Swedol AB. Som sakerhet for skulder till kreditinstitut géllande Grolls AB har
Swedol AB lamnat generellt borgensatagande, men som upphért i samband
med genomford fusion 8 december 2017. Ovriga eventualforpliktelser har stillts
gentemot Generaltullstyrelsen och garantier mot hyresvérdar.

FGRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Kr 2017 2016
Balanserad vinst 729 861 418 617 664 272
Arets vinst 153 311 679 86 005 239
Summa 883 173 097 703 669 511
Styrelsen och VD foreslar att till férfogande stdende vinstmedel om

856 981 190 kr disponeras sa att:

Kr 2017 2016
Till aktiedgarna utdelas

0,90 kronor per aktie 74 880 000 41 600 000
I ny rakning 6verféres 808 293 097 662 069 511
Summa 883 173 097 703 669 511

Med hanvisning till ovanstadende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kénnedom &r styrelsens uppfattning féljande:

En allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller p4 moderbolagets och koncer-
nens egna kapital och likviditet. Under 2017 har moderbolaget lamnat koncern-
bidrag uppgaende till 0,0 Mkr (3,1). N&r det géller koncernens soliditet uppgar
denna till 46,0 % (42,2) fére utdelning och 44,2 % (41,1) efter utdelning. Detta
beddms vara en fullgod soliditet dven beaktat den kommande utvecklingen.

FUSION AV HELAGDA DOTTERBOLAG

De heldgda dotterbolagen Bjérnklader Intressenter AB (556812-4472), Grolls
AB (556084-1784) samt Falbygdens Skyddsprodukter AB (5656646-3815) har
per den 8 december 2017 uppgatt i Swedol AB genom fusion. Fusionen far
ingen paverkan pa koncernen och har redovisats med koncernvardemetoden.
Den vid fusionsdatumet 6vertagna nettoomsattningen och rérelseresultatet
som nu ingar i det 6vertagande bolagets resultatrakning for 2017 uppgar till
708,0 Mkr samt 77,6 Mkr. Den uppkomna fusionsdifferensen har 6kat det egna
kapitalet i Swedol AB med 73,7 Mkr.

Storleken pa de tre bolagens balansrékningar omedelbart fére 6vergangen till
Swedol AB uppgick till:

Bjornklader Falkbygdens

Mkr Intressenter Grolls Skyddsprodukter
Anlaggnings-

tillgangar 4711 39,4 -
Varulager - 194,5 -
Fordringar 0,2 130,7 1,8
Kassa bank 0,6 97,5 -
Summa tillgangar 471,9 462,1 1,8
Obeskattade

reserver - 65,7 0,1
Skulder 419,7 128,1 -

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

= Fran och med den 2 januari 2018 handlas Swedolaktien &terigen pa
Nasdags Mid Cap-lista.

= Avtal tecknades om att forvarva minoritetsdgarnas andel i Univern Senter
Trondheim med tilltrade den 1 februari.

* Hyreskontrakt har tecknats for tva nya butiker; en butik i Enképing och en i
Sigtuna.

Nordstjernan AB offentliggjorde den 14 mars ett férvédrv av merparten av
Aktiebolaget Zeldas aktier i bolaget. Forvarvet ar villkorat av godkénnande fran
svenska och norska konkurrensmyndigheter. Om férvarvet genomférs kommer
det innebéra att Nordstjernan, om aktier inte darefter avyttras i den utstréckning
som krévs for att budplikten ska bortfalla, blir skyldigt att Iamna ett offentligt
uppképserbjudande (budpliktsbud) avseende samtliga aktier i bolaget med ett
pris om 32 SEK per aktie (fére utdelning), dvs. det pris per aktie som Nordstjer-
nan ska betala till Zelda enligt aktiedverlatelseavtalet.
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- STYRELSENS UNDERTECKNANDE

Styrelsens undertecknande

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrak- med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
ningar kommer att foreldggas arsstdmman preliminart den moderbolagets stallning och resultat.
15 juni 2018 for faststéllelse.

Forvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att kon- ger en réttvisande &versikt 6ver utvecklingen av koncer-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med interna- nens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resul-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits tat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer
av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet stér infor.

Tyres® den 20 mars 2018

Lars Lindgren Peter Hofvenstam Rolf Zetterberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
John Zetterberg Christina Aqvist Leif Reinholdsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofie Lévenhielm Clein Johansson Ullenvik,
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 20 mars 2018.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Cranning, Bo Lagerstrom,
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE -

Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Swedol AB (publ),
org.nr 556127-6188

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Swedol AB (publ) fér &r 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
31-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resulta-
trdkningen och balansrakningen for moderbolaget respek-
tive rapport Over totalresultat och rapport over finansiell
stéllning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6verldmnats till
moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréck-
liga och &ndamaélsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsnivan och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden
déar den verkstallande direktéren och styrelsen gjort sub-
jektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmés-
siga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osakra. Dessa omraden omfattar som exem-

pel véardering av goodwill och varumérken, vardering av
aktier i dotterbolag och bedémning av inkurans i varulager.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for
att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6verviagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Koncernens verksamhet bedrivs i Sverige, Norge,
Finland och Estland framst via férséljning i Swedolbutiker,
Grollsbutiker och Univernbutiker. Forsaljning sker dven
via e-handel, postorderkatalog, telefon och uteséljare.
Koncernen har ingen egen tillverkning. Den svenska verk-
samheten bedrivs i huvudsak i moderbolaget. Koncernens
verksamheter i Finland och Norge bedrivs via dotterbolag.
Verksamheten i Estland bedrivs via moderbolaget.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Revisionen av Swedol AB och dess svenska dotter-
bolag Swedol Férvaltning AB har utforts av det centrala
revisionsteamet. Dar arbetet har utférts av dotterbolags-
revisorer har vi utfardat granskningsinstruktioner, inhdmtat
skriftlig rapportering och haft en muntlig genomgang av
genomférd revision med dotterbolagsrevisor i Grolls/Uni-
vern Norge.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehdller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapport-
erna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, déribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvali-
tativa vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att beddéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen f6r revisionen av, och

i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréaden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérken som
inte skrivs av fér segment Kldder och skydd

Avskrivning och nedskrivning av goodwill och varumarken
beskrivs i arsredovisningen i not 13 samt i not 1 Redovis-
ningsprinciper.

Goodwill och varumarken &r véasentliga tillgangar i kon-
cernens balansrékning. Det redovisade vardet pa goodwill
uppgar till 292,1 mkr och pa varumérken till 246,7 mkr per
den 31 december 2017.

Av redovisade vérden pa goodwill och varumarken avser
279,5 mkr resp 246,7 mkr tillgdngar som uppkommit i
samband med forvarv 2016 av Bjornklader Intressenter
AB-koncernen ("Grolls"). Dessa tillgangar ingar i segment
Klader och skydd.

Den nedskrivningsprovning av goodwill och varumérken
som uppréttas i samband med &rsbokslut inbegriper fére-
tagsledningens bedémningar om framtiden och antagan-
den avseende t ex framtida kassafléden inom segment for
Klader och Skydd.

Under 2017 har inga nedskrivningar redovisats avse-
ende goodwill eller varumarken.

Tillimpad inkuransmodell vid vérdering av varulager

Se dven i arsredovisningen i not 19 Varulager samt i
not 1 Redovisningsprinciper.

Varulager utgdr en vésentlig post i koncernens balans-
rakning motsvarande 711,1 mkr. Varulagret finns lokaliserat
till ett stort antal lagerstallen i Sverige, Norge, Finland och
Estland. Bolagets inkuransmodell vilken &r vasentlig fér
beddmning av vérdet av varulagret grundar sig pa fére-
tagsledningens bedémningar géllande t ex typ av artikel,
hur lange artikel har funnits i lager och trégrérlighet.

Swedol har redovisat en nedskrivning av inneliggande
lager med totalt 29,3 mkr.

@ SWEDOL ARSREDOVISNING 2017

Hur var revision beaktade det
sarskilt betydelsefulla omradet

| var revision har vi genomfort ett antal revisionsatgarder
for att verifiera att de bedomningar och antaganden
som foretagsledningen gjort vid nedskrivningsprévning
av goodwill och varuméarken &r baserade pa vedertagna
varderingsmetoder, matematiskt korrekta och baserade pa
rimliga antaganden om bland annat framtida kassafléden
och diskonteringsréntor.

Vara revisionsatgarder har bl a omfattat en avstdamning
av gjorda antaganden och prognoser mot bolagets budget
och prognoser om framtida kassafléden och som bl a
grundar sig pa affarsplanen for de kommande aren. Vi
har verifierat att antaganden som anvénts i prognoserna
overensstammer med ledningens strategiska planer och
intentioner och mot beslut i styrelseprotokoll. Vi har aven
bedomt diskonteringsrantan och kontrollerat berékningar.

Vi har ocksé utvarderat féretagsledningens analys av
kansligheten i varderingen for férandringar i vasentliga
parametrar vilka skulle kunna medfora att ett nedskrivnings-
behov foreligger.

Vi 6vervagde ocksd om de upplysningar som lamnas i
not 13 i arsredovisningen moter de krav p& upplysningar
som finns enligt géllande redovisningsstandarder och
noterade inte ndgra vésentliga iakttagelser.

Vi inhdmtade underlag for genomférd inkuransbe-
doémning och stdmde av detta mot tillimpad inkurans-
modell.

Vi utférde en registeranalys pa varulagret for att testa
tillampad inkuransmodell och for att bedéma den inkurans-
avsattning som skett.

Vi diskuterade ocksa féretagsledningens inkurans-
beddmning utifrin genomfdrd analys av de artiklar som
identifierats vara trogrorliga. Grundat pa de svar vi
erhéll fran féretagsledningen och var egen kunskap om
verksamheten bedémde vi att vi kunde acceptera bolagets
stéllningstagande kring inkuransavséttningen for dessa
artiklar.



Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-22 samt héllbarhetsrapporten som &r integrerad
pa sidorna 1-22. Det ar styrelsen som har ansvaret fér den
andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och éverviaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsens och verkstéllande direktéren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
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tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning fér Swedol AB (publ)
for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i overensstdmmelse med lag och f&r att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:
= féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért utta-
lande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
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sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stock-
holm, utségs till Swedol AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 29 mars 2017 och har varit bolagets revisor
sedan 22 maj 2008.

Stockholm den 20 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Cranning
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Bo Lagerstrém
Auktoriserad revisor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdamman i Swedol AB (publ),
org.nr 556127-6188

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for &r 2017 pa sidorna 23-28 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 20 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Cranning
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Bo Lagerstrém
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Swedol AB (publ),

org.nr 556127-6188

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2017 vilken &r integrerad pa sidorna 1-22 och for att
den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Cranning
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Bo Lagerstrém
Auktoriserad revisor
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Resultatrakningar Nyckeltal
Koncernen Mkr 2017 2016' 2015 2014 2013 Koncernen 2017 2016' 2015 2014 2013
Intékter 3067,1 2371,2 1540,0 13833 1379,6 Marginalmatt
Kostnad sélda varor -1858,5 -1448,3 -960,5 -872,0 -882,4 Bruttomarginal, % 39,4 38,9 37,6 37,0 36,0
Bruttoresultat 1208,6 922,9 579,5 511,3 497,2 Rorelsemarginal, % 9,2 7,4 3,6 3,6 2,3
Vinstmarginal, % 8,8 6,9 3,5 3,5 1,9
Rérelsens kostnader -927,9 -746,7 -524,0 -461,9 -465,7
Rorelseresultat 280,7 176,2 55,5 49,4 31,5 Finansiella méatt
Avkastning pa genomsnittligt 17,1 16,0 9,2 8,4 51
Finansnetto -10,6 -11,8 -1,3 -0,9 -5,8 sysselsatt kapital, %
Resultat fore skatt 270,1 164,4 54,2 48,5 25,7 Skuldséttningsgrad, ggr 0,58 0,76 0,17 0,21 0,32
Soliditet, % 46,0 429 60,8 60,4 57,4
Ink tskatt -62,9 -37,4 -11,9 111 -6,3 .
nkomstska 2 i " ! ' Rintetickningsgrad, ggr 18,5 12,4 26,8 14,1 4,7
Arets resultat 2072 1270 423 374 194 Avkastning pa genomsnittligt 12,5 11,7 6,7 6,3 3,8
totalt kapital, %
» A Avkastning pa genomsnittligt 20,6 17,6 8,3 7,6 4,0
Balansrékningar cget kapital %
2017-  2016-  2015-  2014-  2013-  Nettoskuld i férhallande 1,0 1,9 0,9 1,4 2,6
Koncernen Mkr 12-31  12-31" 12-31 12-31 12-31 till EBITDA, ggr
Immateriella tillgangar 636,5 632,2 29,3 25,6 18,7
- : - Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Materiella anldggningstillgangar 253,3 261,7 2455 2429 266,8
Antal butiker vid &rets slut 99 99 48 47 47
Finansiella anlaggningstillgangar 9,0 10,8 4,0 3,1 -
Antal anstéllda vid arets slut 903 914 499 493 495
Summa anlaggningstillgangar 898,8 904,7 278,8 271,6 285,5
Medelantal anstéllda 901 751 504 500 517
Varulager 7111 6939 3641 3506 3505  Intaktstillvaxt, % 29,3 54,0 11,3 0,3 1,0
Kortfristiga fordringar 4365 3749 1962 1992 1794  DBruttoinvesteringar, Mkr 46,7 30,0 40,4 18,8 12,1
Likvida medel 303,6 230,0 33 238 4,7 Totala avskrivningar och 51,0 43,8 31,9 27,1 28,4
utrangeringar, Mkr
Summa omséttningstillgangar 1451,2 12988 563,6 561,6 543,6
Genomsnittligt varulager, Mkr 753,0 557,6 361,9 359,6 369,3
Summa tillgangar 23500 22035 8424 833,2 829,1
Data per aktie
S t kapital 1080,0 930,2 5125 503,0 476,3
umma eget kaplta Resultat, Kr? 249 153  051*  045* 023
langfristiga skul 7 752, 47, 1,1 4, -
Summa langfristiga skulder 679,8 52,8 6 9 94,3 Utdelning, Kr 0,00° 0,50 0,35¢ 0,27+ 0,15+
. Eget kapital, Kr 12,98 11,184 6,16* 6,05% 5,72°
Leverantorsskulder 255,5 262,9 118,1 102,0 88,7
L Kassaflode fran den I6pande 2,87 1,494 0,944 0,934 0,724
Ovriga skulder 334,6 257,6 164,2 137,1 169,8 verksamheten, Kr
Summa kortfristiga skulder 590,2 520,5 282,3 239,1 258,5 P/E -tal 11,68 16,97 8,44 28,07 70,59
Summa eget kapital och skulder 2350,0 22035 842,4 833,2 829,1 Direktavkastning, % 3,099 1,93 239 213 0,93
Borskurs vid arets slut 29,10 25,90 14,46 12,62 16,46
Kassaflode Antal aktier, tusental 83200 83200 83200° 83200° 83 200*
Koncernen Mkr 2017 2016' 2015 2014 2013 Bjérnklader Intressenter AB ("Grolls") &r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.
Resultat fére skatt 2701  164,4 54,2 485 25,7 2 Ingaende poster ar, Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, Rénta, Betald
skatt.
Kassaflode fran férandringar -25,8 -639 12,2 3,4 16,0  ® Resultat per aktie &r detsamma fére och efter utspadning eftersom det inte finns
irorelsekapitalet utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.
" 4 Omraknat d hi till foretrad ission 2016.
Ovrigt kassaflsde fran den 56 235 114 9257 179 mraxnats med hansyn til foretradesemission

I6pande verksamheten? ° Féreslagen utdelning.

Kassafléde fran den 2387 1240 778 77,6 59,6
I6pande verksamheten

Kassafléde fran -46,7 -362,6 -34,1 -18,8 -19,1
investeringsverksamheten

Kassaflode fran -118,4 4653 -432 -60,7 -424
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde 73,6 226,7 0,5 -1,9 -1,9
Likvida medel vid periodens bérjan 230,0 3,3 2,8 4,7 6,6
Likvida medel vid periodens slut 303,6 230,0 3,3 2,8 4,7
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Definitioner och ordlista

Swedol redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och for att
forbattra jamforbarheten mellan rapporteringsperioder och branscher.

Definitioner - nyckeltal

Swedol anvander sig av de fyra finansiella nyckeltalen
tillvéxt, rorelsemarginal, réntabilitet pa eget kapital och
soliditet for att satta den langsiktiga malbilden. Utéver
dessa nyckeltal forekommer dven ett antal kompletterande
nyckeltal som Swedol anser &r relevanta fér anvéndarna
av de finansiella rapporterna for att bedéma mojlighet till
utdelning, genomfora strategiska investeringar, utvardera
|6nsamheten samt beddma koncernens maojligheter att leva
upp till finansiella ataganden. Koncernen tillampar Europe-
iska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA)
riktlinjer f6r redovisning av alternativa nyckeltal.

Avkastning pa genomsnittligt totalt kapital

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader, i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital (balansomslutningen
vid &rets ingang respektive slut delat med tva).

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital (eget
kapital vid &rets ingang respektive slut delat med tva).

Avkastning pd genomsnittligt eget kapital &r ett matt som kon-
cernen betraktar som viktigt fér en investerare som vill kunna
j@mféra sin investering med alternativa investeringar.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital vid arets ingang res-
pektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital &r ett matt som
koncernen betraktar som viktigt fér investerare som vill férsta
resultatgenereringen i férhallande till sysselsatt kapital.

Betavarde

Statistiskt matt som beskriver hur en tillgang historiskt har
rort sig i férhallande till marknaden.

Bruttomarginal
Intdkter minus kostnad for salda varor, dividerat med
intdkter.

Bruttomarginalen &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt
fér investerare som vill férsta produkternas I6nsamhet.

Direktavkastning

Avrets féreslagna utdelning dividerat med bérskurs vid
arets slut.
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Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med hénsyn
till nyemission och split.

Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie &r relevant
for investerare eftersom det beskriver storleken av det egna kapi-
talet som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Lageromséttningshastighet
Intakter dividerat med genomsnittligt lagervéarde.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA

Nettoskuld definieras som réntebirande skulder (summan
av kort- och langfristiga rantebsrande skulder) subtraherat
med likvida medel. Definitionen EBITDA (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortization) &r rérelsere-
sultat exklusive av- och nedskrivningar avseende materi-
ella och immateriella tillgangar. Nettoskuld divideras med
EBITDA.

Nettoskuld (rdntebdrande nettoskuld) i férhallande till EBITDA
ar ett matt som koncernen betraktar som relevant f6r kreditgivare
som vill férsta koncernens totala skuldsituation i férhallande till
dess resultatgenerering.

P/E

Aktiekursen pa balansdagen dividerad med resultat per
aktie.

P/E-talet anvénds for vérdering av aktier och beskriver hur manga
arsvinster som koncernen vérderas till pa borsen.

EV/Sales

Summan av bdrsvarde plus nettoskuld dividerat med
forsaljning.

EV/Sales sitter rérelsens vérde i relation till férséljningen.
Nyckeltalet &r néra relaterat till P/S men tar hdnsyn till hela
rérelsen.

Resultat per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare
dividerat med ett genomsnitt av antalet utestaende aktier
under aret, justerat med hénsyn till nyemission och split.

Réntetéackningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med réantekostnader divide-
rat med réntekostnader.

Réntetédckningsgraden &r ett nyckeltal som visar hur mycket
resultatet kan sjunka utan att rdntebetalningarna riskeras. Kon-
cernen betraktar nyckeltalet som relevant f6r investerare som vill
bedéma koncernens finansiella motstandskraft.



Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intékter.

Koncernen betraktar rérelsemarginalen som ett relevant nyckeltal
for investerare som vill férsta hur stor del av intdkterna som blivit
Sver fér att tdcka réntor, skatt och resultat.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder (summan av kort- och langfristiga
rintebdrande skulder) dividerat med eget kapital.

Skuldséttningsgraden visar relationen mellan lanat och eget
kapital och ddrmed belaningens hévstangseffekt. Koncernen
betraktar nyckeltalet som relevant fér investerares bedémning av
koncernens finansiella styrka.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet dr ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér
kreditgivare som vill kunna f6rsta féretagets langsiktiga betal-
ningsférmaga.

Standardavvikelse

Statistiskt matt som beskriver en tillgangs volatilitet.
Anvénds for att méta risk.

Sysselsatt kapital

Totalt kapital (balansomslutning) med avdrag fér icke
rantebarande skulder och 6vriga avsattningar, inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital dr ett matt som koncernen betraktar som
anvéndbart for investerare eftersom det visar hur stor del av fére-
tagets tillgangar som finansierats av rdntekrdvande kapital.

Intéktstillvaxt

Intékter innevarande ar dividerat med intakter under jamfo-
relsearet, minus 1.

Totalt kapital

Eget kapital i koncernens/moderbolagets balansrékning
plus nettoskulden.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av intékter.

Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant for investerare
eftersom den visar hur stor del av intdkterna som blivit Gver nar
alla kostnader exklusive skatt dr tdckta och ddrmed sétter vinsten
i relation till verksamhetens omfattning.

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner - ordlista

Jamforbara enheter

Med jamforbara enheter avses enheter som varit 6ppna
under hela det ar som syftas till, det vill sdga bade under
innevarande och féregdende ar.

Multikanal

Ett arbetssétt dar olika férséljnings- och marknadsférings-
kanaler samspelar och skapar en helhetslésning som
tillater en séml6s och personaliserad kundupplevelse 6ver
samtliga kanaler.

NKI
N&jd-Kund-Index.

NPS

Net Promoter Score méter en persons vilja att rekommen-
dera exempelvis ett féretag eller en produkt till nAgon
annan.

Swedols egna varor

Innefattar Swedols egna varumirken (EVM) och egna
markesvaror (EMV).

OEKO-TEX

Oberoende produktcertifiering for alla typer av textilier
som testats for hdlsoskadliga dmnen - fran garn och tyger
till fardiga produkter.

Ovriga enheter

Ovriga enheter avser all annan férsaljning som inte &r
jamférbar.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2017 @



- AKTIEAGARINFORMATION

Information till aktieagare

Rapporter Clein Johansson Ullenvik, VD
Delarsrapport jan—mar 2018 24 apr 2018 Tel: +46 8 742 47 20

E-post: clein.ullenvik@swedol.se
Delarsrapport jan—jun 2018 26 jul 2018
Delérsrapport jan—sep 2018 30 okt 2018
Bolagsstamma Irene Wisenborn Bellander, CFO
Arsstimma 2017 prelimindrt 15 juni 2018 Tel: +46 8 742 47 32

E-post: irene.bellander@swedol.se
Bestallning av ekonomisk information Produktionsfakta
Ekonomisk information och annan relevant Miljdmarkning: Svanen och FSC
bolagsinformation publiceras pa www.swedol.se. Produktion: Swedol och Kanton

Foto: Anniga Jardéus Forsberg, Hanne Pernille

Information kan &ven bestallas fran: Photography, Mats Johansson och Swedol
Swedol AB (publ), Box 631, SE-135 23 Tyresd Omslagsfoto: Anniga Jardéus Forsberg
Tel: +46 8 712 00 00, Fax: +46 8 742 0952 Tryck: Atta.45 Tryckeri
Distribution

Arsredovisningen 2017 distribueras till de aktiedgare
som sa begért senast tre veckor fore arsstamman.
Arsredovisningen tillhandahalls aven som PDF pa
www.swedol.se.







‘ . .

sweciol

Tel: +46 8 712 00 00 - Box 631 - SE-135 26 Tyreso

Besoksadress: Vindkraftsvdagen 2 - E-post: info@swedol.se - www.swedol.se





