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Vi ar den partner som bast tillgodoser den
professionella anvandarens behov och 6nskemal

99

butiker

20]8 | korthet Intakter 2018

Swedol intensifierade férvarvsarbetet och slutforde fem rorelseforvarv under aret. Tva av dessa ar

belagna i Finland vilket har starkt koncernens position i landet. Duunivaruste &r en butik lokaliserad
i Kuopio och har en stark position pa den lokala marknaden for yrkesklader och personlig skyddsut-
@ Swedolbutik rustning. Férvarvet av Metaplan som &r en stark aktor i Aboomradet ar ett viktigt strategiskt kliv for
@ Grolishutik Swedol genom att division Verktyg och fornddenheter etableras i Finland.

Miljarder kronor

: ) Rorelsemarginal 2018
<O Univernbutik Under &ret integrerades fem butiker i linje med koncernens nya butikskoncept. En integration innebar

en Swedolbutik med Grollscenter som samlar hela koncernens erbjudande under ett och samma tak.
Dessutom 6ppnades tva nya Swedolbutiker med Grollscenter.

Beslut fattades om att samla all logistikverksamhet i Sverige till det nuvarande logistikcentret i
Orebro. Malsattningen med satsningen som innebér en investering pa cirka 150 Mkr 6ver tva ar &r att Procent
oka Swedols totala kapacitet samt effektivisera varuflodet.

Swedol pa en minut

Swedol erbjuder kvalitativa varor och tjanster for den professionella anvandarens behov och dnske-

Under aret slutfordes arbetet med att skapa en gemensam plattform i Sverige i form av ett gemen-
samt IT- och affarssystem, gemensamt prissystem och en gemensam legal struktur. | Norge forenk- .
lades den legala strukturen infor implementeringen av samma struktur i den norska verksamheten Antal anstallda

mal. Koncernen ar en multispecialist som forenar bredd med djup inom utvalda specialistomraden.
Erbjudandet ar fokuserat mot fem prioriterade kundgrupper och inkluderar ett sortiment inom verktyg,
fornddenheter, klader och skydd. Swedol moter kunderna genom ett omnikanalkoncept dér butik, webb
och utesélj samspelar for att skapa en enhetlig och personlig upplevelse. Koncernen ar organiserad i de
tva divisionerna Klader och skydd samt Verktyg och fornddenheter vilka drivs som separata enheter inom
koncernens gemensamma plattform.

Koncernens erbjudande finns samlat inom konceptvarumarkena Swedol, Grolls, Univern och Nima.

sweciol
swecol Nima

GROLLS®
UNIVERN

under 2019.

Nordstjernan blev majoritetsagare i bolaget efter att ha ingatt ett aktiedverlatelseavtal med AB Zelda
och darigenom forvarvat merparten av AB Zeldas aktier.

Fran och med den 2 januari 2018 handlas Swedolaktien aterigen p& Nasdag Stockholms Mid Cap-lista.

Swedol genom tiderna

1984 AB Zelda forvirvar bolaget
Hydraulprodukter Swedol har

fem anstéllda och omséttningen 1999 Férsta externa butiken

uppgér till 8 miljoner kronor. invigs i Sollentuna

1963 Bolaget grundas av Curt Svedberg 1989 Nuvarande huvud- 2000 Forvirv av

Omréaknat till
heltidstjanster

2006 Swedol noteras pa
First North

Vid arets slut har Swedol 15 butiker.
2008 tar bolaget steget over till
Nasdaq Stockholm.

2009 Foérvirv av industri-

Fran bérjan siljs smérjoljor och liknande till akerizgare. kontor etableras i Tyreso biltillbehdrsgrossisten och verkstadsutrustaren Inno

En dag klagar en &kare pé att hydraulslangarna hela Tena
tiden gar sénder varpa bolaget borjar sélja slang och
postorderforetaget Hydraulprodukter Swedol ar fétt.

Vid arets slut har Swedol 29
butiker.




Fem ar i sammandrag

2018 2017 2016 2015 2014
Intékter, Mkr 32418 3067,1 2371,2 1 540,0 1383,3
Rorelseresultat, Mkr 325,3 280,7 176,2 55,5 49,4
Intéktstillvéxt, % 5,7 29,3 54,0 11,3 0,3
Bruttomarginal, % 40,9 39,4 38,9 37,6 37,0
Rérelsemarginal, % 10,0 9,2 7,4 3,6 3,6
Soliditet, % 49,6 46,0 42,2 60,8 60,4
Medelantalet anstillda, st 982 9452 751 504 500
Bruttoinvesteringar, Mkr 66,9 46,7 30,0 40,4 18,8
Antal butiker vid &rets slut, st 99 99 99 48 47

1

Bjornklader Intressenter AB ("Grolls”) &r konsoliderat frdn och med den 8 juni 2016.

2 Berdkningsmetoden for antalet anstillda har justerats fran och med tredje kvartalet 2018. Detta har lett till att jimférelsesiffrorna har raknats om.
Forandringen ar gjord for att battre reflektera antalet anstéllda och antalet arbetade timmar inom koncernen.

2011 Forsta butiken i Norge

N o

2013 Strategisk nystart
Nya strategier satts med
tydligare inriktning mot
proffsmarknaden och
anpassningar mot utvalda
kundgrupper.

ENEEPN

2016 Forvarv av Grolls
Genom férvérvet blir
Swedol en av de ledande
aktorerna inom arbetskla-
der och personligt skydd
skydd i Norden.

2018 Okad forvarvsaktivitet
och stéarkt position i Finland

Koncernen genomfér fem rérel-
sefdrvéry, varav tva i Finland.

N
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2012 Nima Maskinteknik

forvarvas

4

2015 Nordstjernan AB
blir ny stordagare

A o
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2017 Omorganisering
Koncernen delas in i divisionerna

Klader och skydd samt Verktyg och

férnédenheter.
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Starkt ar trots utmaningar

2018 var ytterligare ett bra &r for Swedol. Trots en del hinder p4 vagen som péverkat
férséljningen negativt, sdsom integrationsstérningar och den varmaste sommaren pd manga
ar, uppgick Swedols omséttning till 3 241,3 Mkr (3 067,1) for helaret. En viktig milstolpe

uppnaddes i form av en rérelsemarginal om 10 procent.

Koncernens marginaler var fortsatt starka under aret.
Forbattrad produktmix, genomférda prisjusteringar och
valutasakringar hade en positiv effekt och motverkade en
svag krona, 6kade ravarupriser och dyrare frakt.

Bruttomarginalen uppgick till 40,9 procent (39,4), och
rérelsemarginalen till 10,0 procent (9,2).

En tvasiffrig rérelsemarginal markerar en viktig milstolpe
for koncernen. | kombination med fortsatt kostnadsfokus
och en hog soliditet star vi starkt rustade for framtida
utmaningar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var fortsatt
starkt och uppgick till 264,5 Mkr (238,7), men paverka-
des negativt av hdgre lagernivaer. Okningen i varulagret
berodde huvudsakligen pa genomférda tillvaxtsatsningar,
bland annat i form av satsning pa infastning, handskar och
skor samt etablering av ett core-sortiment inom Klader och
skydd. Forséljningen under aret paverkades negativt av
varubrist i Grollskedjan, och vi gjorde ett medvetet val att
fokusera pa att aterstélla lagertillgéngligheten. Vi arbetar
nu aktivt med att ka lagereffektiviteten.

Vi har byggt vidare pa& den grund fér I6nsam tillvaxt som
vi har arbetat hart med att utveckla i form av en skal-
bar plattform. Under 2018 slutférde vi arbetet med att
integrera den svenska verksamheten inom ett gemensamt
IT- och affarssystem, prissystem och legal struktur. Nu har
vi ocksa implementerat detta i Norge. Genom att integrera
divisionerna och konceptvarumérkena inom samma platt-
form har vi forbattrat vara méjligheter att driva korsfor-
sdljningen och fortsétta halla en god organisk tillvaxttakt,
samtidigt som vi pa ett effektivt satt kan integrera framtida
forvéarv.

Utveckling pa Swedols marknader

Véra marknader utvecklades som helhet fortsatt val under
2018. Aven om vi sag en viss avmattning i Sverige sa
Okade tillvéxten pa vara andra marknader. Geografiskt
ligger koncernens tyngdpunkt kraftigt viktad mot Sverige,
men vi ser gérna en storre geografisk spridning for att
uppna en battre balans framover. Vi ser goda mdéjligheter
att starka var nérvaro pa befintliga marknader utanfor Sve-
rige och det &r gladjande att vi lyckades genomfora férvarv
av tva fina bolag i Finland och ett i Norge under 2018.

Vi paverkas precis som andra bolag av den generella
konjunkturen pa vara marknader, och vi har bade en direkt
och indirekt exponering mot byggsektorn.

Koncernens fokus ligger fortsatt p4 sma och medelstora
foretag. Dessa &r relativt diversifierade i sin sysselsétt-
ning, och mindre kénsliga fér upp- eller nedgangar i stora
projekt jamfort med storre bolag.

Trots vart fokus pa smé och medelstora féretag har vi en
leveranskapacitet, bade vad géller sortiment och tek-
niska I6sningar, som gor att vi dven kan vara en fullskalig
partner for de allra storsta bolagen. Under aret stérkte vi
relationerna med négra av vara stérsta kunder och fick
férnyat fortroende av SAS och NCC, samtidigt som vi

SWEDOL ARSREDOVISNING 2018

vann upphandlingar med nya storkunder som Toyota och
Arriva. Vi ser detta som ett kvitto pa att vi har ett attraktivt
erbjudande som ligger ratt till och att Swedol har potential
att attrahera nya kundkategorier framover.

Fokus pa forvarv och tillvaxt

Under aret intensifierade vi vara forvarvsaktiviteter. Totalt
genomforde vi fem férvérv och vi ar glada och stolta dver
att ha védlkomnat Duunivaruste Oy, Metaplan Oy, Promera
Yrkesklader AB, Karl S Hanssen AS och De Facto Yrkes-
klader AB in i Swedolfamiljen. Vi har en vél fungerande
forvarvsprocess och det finns gott om intressanta bolag
som skulle passa bra in i var affarsmodell. Férvarv kommer
att ha ett fortsatt stort fokus framdver.

I tillagg till forvarv finns det ytterligare tillvaxtpotential
genom expansion av butiksnatet. Under 2018 tecknades
atta hyreskontrakt fér nya butiker. Dessutom fortsatte det
omfattande arbetet med att omprofilera och uppdatera
butiksnatet.

Framgangsrik produktutveckling

Swedol har nu under ett antal ar bedrivit ett framgangsrikt
produktutvecklingsarbete. Vi fortsatter att utveckla vara
egna varumérken, och vi ser kontinuerligt ver inom vilka
produktkategorier som vi kan stérka koncernens samlade
erbjudande, sett till bredd och djup. Swedols sortiment
har gatt fran prisfokuserat till hogkvalitativt sortiment for
proffsanvéndaren.

Produktutvecklingen inom koncernen fortsatte i hog
takt under 2018, och en rad lyckade produktlanseringar
genomfordes. Bjornklader nadde framgangar med
Carpenter Soul, en ny linje snickarbyxor, och Bjérnkla-
der Parvotex, en kollektion av arbetskldder med inherent
flamskydd. Inom varumarket Balance finns nu ett komplett
sortiment av premiumhandskar med fokus pa antingen pre-
cision eller power. Gesto erbjuder arbetsskor med BOAs
patenterade snorsystem, vilket sillar Gesto till en exklusiv
skara som uppfyller kraven att f& bli partner. Detta &r bara
nagra exempel av manga pa lyckade satsningar pa vara
egna produkter.

Vi ser att det finns fortsatt stor potential att starka vara
egna varumérken. Samtidigt strévar vi mot att erbjuda véra
kunder en sa bra produktmix som mgjligt, bestdende av
det bésta inom savél externa varumarken som egna varor.

Kontinuerligt hallbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet ar en viktig och integrerad del av
Swedols strategi och affdarsmodell, ndgot som uttrycks i
var strategi som "Vi ska vara ett genuint héllbart foretag”.
Att vara en ansvarstagande och hallbar aktér i alla led ser
vi bade som ett krav och en mdjlighet for Swedol. For oss
ar det en sjalvklarhet att fortsatta stédja principerna i FN:s
Global Compact.

Under 2018 genomférde Swedol en kartlaggning av
verksamheten utifran de Globala malen for hallbar utveck-
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En tvasiffrig rorelsemarginal markerar
en viktig milstolpe for koncernen.

e

e

ling. Kartlaggningen underlattar hallbarhetsarbetet sa att
vi béttre kan fokusera pa de omraden dar vi har storst
paverkan och mdjlighet att bidra till en hallbar utveckling
fér manniska, miljo och samhélle. Arbetet tar tid, sker
kontinuerligt och kréaver mélmedvetenhet och engagemang
inom hela organisationen for att na fram.

Nagra av de saker som vi fokuserar pa &r att erbjuda ett
hogkvalitativt sortiment som haller langre, att sakerstalla
goda rutiner fér eventuell aterkallelse av produkter och att
erbjuda tjanster och all den utrustning som krévs fér att
hantera exempelvis spillolja. Vidare effektiviserar vi logistik
och minskar flygtransporter till férman for tag.

En tillvaxtresa
Det har nu gatt fem ar sedan vi genomférde den stra-
tegiska nystarten 2013. Swedol har gjort en fantastisk
resa och tillsammans har vi huvudsakligen genomfort det
vi bestdamde oss for att géra. Med nya strategier och en
tydlig inriktning mot proffs och vara utvalda kundgrupper
har vi, steg for steg, gatt fran att vara en prisfokuserad
generalist till att bli en multispecialist med ett omnika-
nalkoncept som levererar ledande produkter inom flera
nyckelomraden.

Koncernens utveckling under 2018 har ytterligare starkt

min Gvertygelse om att Swedol &r pa ratt vag. Vi satsar for
att fortsatta var tillvéxtvaxtresa och inta en stark position
infor framtiden. Mycket arbete kvarstar for att na alla vara
mal, men med vér organisation, skalbara plattform och
starka finansiella position s& har vi goda férutséttningar.

Slutligen vill jag tacka alla vara medarbetare, leveranto-
rer, partners, kunder och aktiedgare for ett framgéngsrikt
ar.

Tyres6 i mars 2019
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Vision, affarside och strateq

Vision
Vi &r den partner som bast tillgodoser den professionella
anvandarens behov och dnskemal

Strategiska mal

Vi ska utveckla
ett attraktivt
och sarskiljande
erbjudande
till utvalda
kundgrupper

Vi ska skapa
[6nsam tillvaxt
saval organiskt

som genom

forvary

Vi ska ha effektiva
och kvalitetssakra
processer foretag

Affarsidé

Vi erbjuder kvalitativa varor och tjanster pé ett enkelt och
proffsigt satt. Genom vara olika koncept far professionella
anvandare effektiv varuférsorjning till ett attraktivt pris

Vi ska vara
en attraktiv
arbetsgivare
med engagerade
och kunniga
medarbetare

Vi ska vara ett
genuint hallbart

Vi utnyttjar digitaliseringens mdjligheter

Samordning av strategiska mal och vasentliga
hallbarhetsfragor

For Swedol ar det bade strategiskt och véasentligt att
driva verksamheten framat utifran en hallbar afférs-
modell. Vi ser hallbarhetsarbetet bade som ett ansvar
och en mojlighet att starka var konkurrenskraft. |
tillagg till Swedols strategiska mal spelar de vasent-
liga héllbarhetsfragorna déarfér en avgorande roll i
verksamhetsplaneringen. Under 2017 genomférdes
ett arbete dar vi identifierade de fér koncernen mest
véasentliga hallbarhetsfragorna. Ménga av frdgorna
har en stark direkt koppling mot ett eller flera strate-
giska mél. De vésentliga hallbarhetsfragor som inte
direkt kan kopplas mot ett specifikt strategiskt mal ar
anda med i verksamhetsplaneringen och i arbetet for
att bidra mot de Globala malen for hallbar utveck-
ling'.

Swedols vasentliga hallbarhetsfragor

Kundservice

Lénsamhet och tillvéxt

Attraktiv arbetsgivare

Produktansvar genom kvalitet och sakerhet
Kemikalier

Logistikoptimering

Hjalpa kunder med att minska egen miljdpaverkan
Ledarskap

Utbildning och kompetensutveckling

Arbetsmiljé och hélsa

Méngfald och jamstélldhet
Arbetsforhallanden/manskliga rattigheter i leverantorsledet
Antikorruption

' Varldens ledare har genom Agenda 2030 férbundit sig till 17 globala mal for att avskaffa extrem fattigdom, att
minska ojamlikheter, att |6sa klimatkrisen och att framja fred och réattvisa. | Sveriges Handlingsplan fér Agenda

2030 framgar betydelsen av ett starkt naringsliv med hallbart féretagande.



Swedols strategiska mal
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Swedols fem strategiska mal samt ett dvergripande strategiskt mal for digitalisering ger
organisationen vagledning fér hur vi ska arbeta for att nd var vision. Koncernens kvalitets- och
héllbarhetsarbete &r en integrerad del av den strategiska styrningen och uppfdljningen.

Vi ska skapa lonsam tillvaxt savél organiskt som
genom forvérv

Vi ska véxa organiskt genom att bland annat 6ppna nya
butiker, bredda produktportféljen och driva férsaljning
digitalt. Butiker och digitala kanaler hanger ihop i ett
omnikanalkoncept som ger kunderna hdg tillgénglighet
och service sa att de kan ta del av vart erbjudande pa det
satt som passar dem. Vi har starkt séljfokus i organisatio-
nen och ska 6ka var andel av var kundbas inkép. Som ett
komplement till den organiska tillvéxten ska vi genomfora
och integrera forvarv pa ett strukturerat sétt.

Vi ska utveckla ett attraktivt och sarskiljande
erbjudande till utvalda kundgrupper

Var fokus &r sma och medelstora féretag. Vi ska arbeta
aktivt med kundsegmentering for att férdjupa vara
kundrelationer och sténdigt utveckla vart produkt- och
serviceerbjudande. | de kategorier som &r viktiga for vara
prioriterade kundgrupper ska vi ha ett spetsigt erbjudande
och hég kompetens — vi &r multispecialisten fér den
professionella anvandaren. Vi ska ha starka partnerskap
med externa leverantorer samtidigt som vi arbetar med
egna varumarken for att stérka vart kunderbjudande och
forbattra vara marginaler.

Vi ska ha effektiva och kvalitetssdkra processer

Vi ska ha en effektiv och skalbar plattform med palitliga
varufloden. Digitala verktyg och floden ska anvéndas for
hog effektivitet bade internt och externt.

Globala mal for hallbar utveckling

Under 2018 har Swedol genomfért en kartlaggning av verksamheten
i forhallande till de Globala malen fér hallbar utveckling. Utifran
paverkan som koncernen verksamhet har pa ménniska, miljé och
samhéllsekonomi och var ansvaret &r sarskilt stort, samt var det

Vi ska vara ett genuint hallbart foretag

Vi ska minimera koncernens miljopaverkan och hjélpa vara
kunder att gora héllbara val. Vi ska aktivt stélla krav pa
och f6lja upp produkter och leverantérer utifran ett kvali-
tets- och hallbarhetsperspektiv. Arbetsmiljon ska kontinu-
erligt forbattras.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
och kunniga medarbetare

Vi ska ha en stark gemensam kultur med tydligt ledarskap
och maélstyrning. Vara medarbetare ska ha mojlighet att
utvecklas I6pande.

Vi utnyttjar digitaliseringens méjigheter

Det 6vergripande strategiska mélet att utnyttja digitalise-
ringens mojligheter gar pé tvars ¢ver de fem strategiska
maélen och ar ett viktigt verktyg i samtliga. Vi verkar for

att 6ka forséljningen genom att erbjuda véra kunder hég
tillgéanglighet, god service och nya mervérdestjanster sam-
tidigt som vi jobbar for att 6ka den interna effektiviteten
och na ut till och involvera alla vdra medarbetare. Vi strévar
dven efter att minska miljopéaverkan genom att digitalisera
och férenkla fysiska fléden.

S 6108ALA MALEN
[/ -

71T\ or hallbar utveckling

finns en mojlighet att bidra har sex av malen identifierats som mer

relevanta for koncernens verksamhet.

3 God hélsa och vélbefinnande
Sakerstélla halsosamma liv och framja
_.l,,/\' valbefinnande f6r alla i alla aldrar.

Jamstélldhet
Uppna jamstélldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

Rent vatten och sanitet fir alla
Sikerstilla tillgangen till och en hallbar
férvaltning av vatten och sanitet for alla.

g
v

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning
med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

Hallbar konsumtion och produktion
Framja hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Fréamja fredliga och inkluderande samhallen for
hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till réttvisa
for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande
institutioner med ansvarsutkrévande pa alla nivéer.
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Skalbar affarsmodell

Ratt sortiment

Koncernen erbjuder kunderna ett attraktivt sortiment
anpassat utifrdn den professionella kundens behov och
6nskemal. Sortimentet férenar bredd med spets inom
utvalda kategorier som &r sérskilt viktiga fér kunderna.
Sortimentet bestar av bdde egna och externa varumérken
for att tillhandahalla en attraktiv och konkurrenskraftig
produktmix. Produkterna kannetecknas av hég kvalitet,
prisvéardhet och produktsakerhet kombinerat med god
serviceniva och tillgéanglighet.

Effektiva processer

Swedol driver ett standigt forbattringsarbete i syfte att
effektivisera verksamhetens alla delar och sékerstélla
palitliga och effektiva varufléden. Effektiva och ansvarsfulla
processer i hela vardekedjan kan sékerstélla en langsiktigt
hallbar och I6nsam tillvéxt.

Koncernen &r indelad i de tva divisionerna Klader och
skydd samt Verktyg och férnddenheter som drar nytta av
en gemensam plattform med skalférdelar inom nyckel-
omraden som inkdp, logistik, férséljning, ekonomi och IT.
Indelningen syftar till att mojliggora ckad specialisering
och ett férséljnings- och sortimentsarbetet som ligger néra
varandra vilket stérker processerna och okar effektiviteten.

Ett prioriterat omrade dar Swedol ser goda effektivi-
seringsmojligheter &r utnyttjandet av digitaliseringens

mojligheter. Okad digitalisering har potentialen att skapa
konkurrenskraft och effektivisera koncernen i alla led,
inklusive de interna processerna.

Omnikanalférséljning

Ett tydligt omnikanalkoncept &r utgdngspunkten for all
interaktion med kunderna oberoende av konceptvaru-
marke. Oavsett om kundkontakten sker ute i butik, genom
utesdljare eller via webben s erbjuds ett enhetligt koncept
med samma krav pa service och kvalitet. Konceptvaru-
markena Swedol, Grolls, Univern och Nima kompletterar
varandra och skapar ett samlat erbjudande med storre
bredd och djup &n varje enskilt koncept. Koncernens
omnikanalférséljning kompletteras med ett partnernatverk
av utvalda aterforsiljare.

Fokus pa den professionella anvindaren

God kunskap om den professionella anvédndarens vardag,
behov och utmaningar ar kdrnan i Swedols verksamhet.
Med maélet att vara en komplett leverantor fér den professi-
onella anvéndaren riktar sig Swedol mot proffsmarknaden
med ett sortiment som &dr anpassat utifran fem prioriterade
kundgrupper. Genom att arbeta nira kunderna i deras var-
dag har Swedol en god kundférstaelse och kan anpassa
forsaljning och marknadsféring péa ett effektivt satt genom
de olika konceptvarumarkena.

Nara kunderna

Robust verksamhet Fem prioriterade kundgrupper
Kundanpassad
omnikanalférsaljning
Akeri och Bygg och
Butik transport anliaggning
Effektiva processer
Vi ar den
: o Utesiljare partner som bast
Riit Effektiv logistik Industi e i, Jord- och
) och god och verkstad professionella
sortiment lagerhallning anvindarens behov skogsbruk
E-handel och 6nskemal

Aterfﬁrséljare
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Finansiella mal

STRATEGISK RIKTNING
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' Langsiktiga finansiella mal, ses 6ver en konjunkturcykel.

2 Bjornklader Intressenter AB ar konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.

3 Féreslagen utdelning.
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Marknad

Koncernens marknader utvecklades generellt val under 2018. Okad digitalisering

och vaxande e-handel ar fortsatt starka trender.

Marknadsutveckling

Swedols erbjudande riktar sig huvudsakligen mot féretags-
kunder inom de fem prioriterade kundgrupperna Bygg och
anlaggning, Industri och verkstad, Akeri och transport,
Jord- och skogsbruk samt Offentlig service.

Geografiskt &r koncernen etablerad i Sverige, Norge,
Finland och Estland. Alla koncernens geografiska mark-
nader hade en god utveckling under 2018. | den enskilt
stérsta marknaden Sverige mattades utvecklingen av
under arets senare del. Marknaden i Norge starktes av
6kad aktivitet i offshore-sektorn. Marknaderna i Finland
och Estland utvecklades starkt hela aret.

Den svenska byggkonjunkturen har sannolikt en stor
inverkan pa Swedols marknad. Under éret paverkades den
svenska marknaden som helhet negativt av 6kad oro inom
fastighetssektorn, 6kade omkostnader for frakt och ravaror
samt en svag utveckling av den svenska kronan.

Koncernens kunder bestar huvudsakligen av sméa och
medelstora foretag vilka i regel har en god formaga att
halla hég sysselséttning dven under perioder dér stora
bygg- och fastighetsprojekt minskar. Inom kundgruppen
Bygg och anldaggning ligger tyngdpunkten pa anlaggning,
det vill sdga olika former av markbearbetning.

Marknadstrender

Okad digitalisering &r en stark trend med potential att
paverka exempelvis forsaljning, logistik, intern effektivise-
ring och automatisering av processer. Digitalisering &r ett
prioriterat omrade fér Swedol och koncernen ser en stor
potential da féretag som lyckas med att tillvarata digitalise-
ringens fordelar vasentligt kan starka sin konkurrenskraft.

E-handeln fortsétter att viaxa. Samtliga betydande
marknadsaktorer arbetar med att utveckla sina e-handels-
|I6sningar medan rena e-handlare an sa lange utgoér en
begrénsad del av marknaden. Ett vél utvecklat butiksnét
utgor alltjamt en konkurrensférdel som kan kompletteras
med alternativa logistikupplagg for att méta kundernas
behov och inkdpsmdnster.

Aktorer per produktomrade

Marknaden har sedan en tid tillbaka befunnit sig i en
konsolideringsfas dar stérre bolag och kedjekoncept kan
dra nytta av skalférdelar inom bland annat ink&p, logistik,
férsaljning och IT. Swedol foljer trenden genom en aktiv
forvarvsstrategi.

Swedols utveckling

Under 2018 hade koncernen en [6nsam och till stérsta del
organisk tillvéxt pa alla marknader. Koncernens intékts-
tillvaxt uppgick till 5,7 procent. | jamférelse med Bygg

och jarnhandelsindex har koncernen stérkt sin position
och tagit marknadsandelar. Detta har kompletterats med
forvéarv som har stérkt koncernens nérvaro i Finland.

Klader och skydd vixte med 4,7 procent. Omséttningen
har en bredare geografisk férdelning jamfért med i Verktyg
och fornédenheter d& den storsta delen av koncernens
forsaljning i Norge, Finland och Estland bestér av arbets-
klader och personligt skydd.

Division Verktyg och férnédenheter 6kade forséljningen
med 6,8 procent. Férséljningen sker huvudsakligen pa den
svenska marknaden samt i mindre utstréckning pa den
norska marknaden. Under 2018 etablerades divisionen i
Finland genom forvérvet av Metaplan Oy.

Konkurrenter

Swedol moter konkurrens lokalt, nationellt och internatio-
nellt inom alla kundgrupper. Konkurrensbilden pa Swedols
marknader ar konsoliderad i olika grad. Koncernens storsta
marknader, Sverige och Norge, har en hégre grad av
konsolidering medan marknaderna i Finland och Estland
ar mer fragmenterade eftersom dessa befinner sig i ett
tidigare skede av konsolidering.

Koncernens konkurrenter bestar av industri- och bygg-
inriktade kedjor samt fristdende lokala aktorer. De speci-
fika konkurrenterna varierar ofta mellan olika kundgrupper
da en kedja kan vara stor inom ett visst omrade men sakna
verksamhet inom ett annat.

Personlig Fordons-

Sverige Norge Finland skyddsutrustning Verktyg tillbehor Olja & kem Flodesteknik Hydraulik
Swedol . . ° ° ° ° . . .
Konkurrenter
Ahlsell . . . ° ° ° ° °
Berendsen . . ° .
Etra . . . . ° °
IKH ° ° ° ° . . °
Momentum Group . . ° ° ° . . °
Tess ° ° ° . .
Wiirth ° ° ° ° ° ° °
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Forsaljning genom omnikanal

Swedol méter kunderna genom ett omnikanalkoncept som syftar till att leverera en enhetlig
Swedolkénsla. Alla koncernens forséljningskanaler stodjer varandra for att skapa en flexibel och

anpassad kundupplevelse

Fokus pa kundnytta

Narhet till kunderna och féormagan att méta dem pa deras
villkor 6kar méjligheten att utforma ett konkurrenskraf-

tigt och attraktivt erbjudande. Ett ndra samspel mellan
koncernens forséljningskanaler gor att kunden kan ta del
av Swedols erbjudande utifran sina unika férutséttningar
och behov. Kunderna méts med hog flexibilitet och kan fritt
vélja hur de interagerar med Swedol. Tillsammans kom-
pletterar férsaljningskanalerna varandra for att skapa en
enhetlig och unik Swedolupplevelse pa kundens villkor, en
vara kan exempelvis handlas via webben och returneras i
butik.

Nojda kunder &r kdrnan i Swedols verksamhet och en
forutsattning for Idnsam och héllbar tillvaxt. Kunskap och
engagemang ligger till grund for att utveckla och bibehalla
starka kundrelationer. | syfte att sékerstélla kundnyttan
méter koncernen kundnéjdhet i form av NKI. Mélet &r att
samtliga konceptvarumérken ska uppna ett NKI om minst
75. Totalbetygen under 2018 uppgick till féljande: Swedol
i Sverige* 74 (78), Swedol i Norge, 82 (74), Grolls 72 (75)
och Univern 80 (78). Minskningen i Sverige &r sannolikt
relaterad till interna omstruktureringar som har tagit visst
fokus fran butik och e-handel. | Norge har organisations-
strukturen anpassats i syfte att 6ka fokus, vilket sannolikt
ligger bakom 6kningen dér. Fér att nd malen foljer kon-
cernen upp respektive butik och saljdistrikt och genomfor
anpassade handlingsplaner samt riktade utbildningsin-
satser.

Butik

Genom ett véltdckande butiksnét nar koncernen ut till

en stor del av kunderna i Norden och i Baltikum. Buti-
kerna erbjuder snabb och lattillganglig service samt hog
produkttillgédnglighet. Dessutom finns bestéllningsvaror for
direktleverans som ger kunderna snabb tillgang till efter-
fragade produkter, vilket férenklar kundernas inképspro-
cess och minskar onddigt resande till och fran butikerna.
Butiksnatet drivs i egen regi vilket gor att koncernen kan
styra alla aspekter av den dagliga driften och kontrollera
att koncepten tillampas enligt plan. Under 2018 starktes
organisationen i Sverige, bland annat, genom att antalet
regionschefer, ansvariga for butiksdriften av Swedol- och
Grollsbutiker inom respektive region, utékades fran fyra till
fem.

Forséljning per kundgrupp

20% Ovriga

34% Bygg och

7% Offentlig anlaggning

service

7% Jord- och

skogsbruk
9% Akeri och
transport '4"

*NKI fér Swedol Sverige inkluderar Nima.

23 % Industri
och verkstad

Utesalj

Ett aktivt och uppstkande forséljningsarbete &r ett viktigt
verktyg for att bygga langsiktiga, starka och hallbara kund-
relationer. Med hjélp av kunniga och engagerade uteséljare
nas bade nya och befintliga kunder genom personliga
moten.

Swedol har de senaste aren arbetat for att stérka och
utveckla séljorganisationen inom hela koncernen. Under
2018 skapades en ny gemensam struktur dér det parallellt
med regioncheferna som ansvarar for butiksdriften finns
fem séljchefer som ansvarar for det uppsokande forsalj-
ningsarbetet inom respektive region. En stor satsning har
gjorts i nyckelkundsfunktionen inom divisionen Kléader och
skydd.

E-handel

E-handeln &r en integrerad del av koncernens omnikanal-
koncept och inkluderar bade traditionell e-handel och
kundunika e-handelslosningar. Den erbjuder flera férdelar
vilka inkluderar 6kad tillgénglighet, ett bredare utbud och
mojligheten att snabbt hitta information om erbjudandet.
E-handeln ar bade ett alternativ och ett komplement till
ovriga forséljningskanaler och stédjer forséljningen inom
bada divisionerna genom en gemensam plattform som
utvecklats for att tédcka in respektive divisions behov.

Under 2018 pabdorjades lanseringen av nya versioner av
konceptvarumarkenas hemsidor pa en koncerngemensam
plattform. Den nya plattformen har en uppdaterad design
med fokus pé kundupplevelse och &kad funktionalitet
genom funktioner som saldohantering p& individniva och
attesteringsfunktioner for storre foretag. Koncernen har
aven vidareutvecklat funktionaliteten f6r kundunika e-
handelslésningar som ger stérre kunder méjlighet att
integrera sina inkpssystem mot Swedols e-handel for en
transparent och effektiv inkdpsprocess.

literforsaljare

P& orter dér Swedol inte avser att 6ppna egna butiker fyller
aterforséljare en viktig roll genom att nd ut till kunder som
annars inte skulle ha mojlighet att handla i butik. Aterfor-
sdljarna &r ofta mindre foretag sdsom fristdende yrkesbuti-
ker, bilverkstader eller bygghandelsbolag.

Férséljning per land
3% Finland ®———_ /—° 1% Estland

16 % Norge “

~——= 80% Sverige
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Konceptvarumarken

Swedol méter kunderna genom fyra konceptvaruméarken. Swedol, Grolls, Univern och Nima tacker,
genom ett brett butiksnat och e-handel, marknaderna i Sverige, Norge, Finland och Estland.

Ett integrerat bolag - fyra konceptvaruméarken

Koncernens erbjudande finns samlat inom de fyra koncept-
varumarkena Swedol, Grolls, Univern och Nima. Butiker
och e-handel drivs inom konceptvarumérkena i syfte att
leverera ett specialiserat erbjudande anpassat till kunder-
nas behov och 6nskemal. Under 2018 6ppnades fem nya
butiker medan fem butiker integrerades. Det totala antalet
butiker vid arets utgang var 99 (99) stycken.

Konceptvarumarkena drar nytta av skalférdelar inom
nyckelomraden som inkop, logistik, férséljning, ekonomi
och IT. Swedol har de senaste aren fokuserat pa att skapa
en skalbar plattform och idag finns gemensamt affarssys-
tem och prissystem pa plats inom en legal enhet i Sverige.
Detta innebar, exempelvis, att kunderna kan handla fran
samtliga konceptvarumérken pa samma faktura. Under aret
pabdérjades integrationen av de svenska webbplatserna pa
en gemensam e-handelsplattform. Detta har bland annat
medfért att kunderna kan réra sig mellan webbplatserna
och handla fran alla konceptvarumarken i en gemensam
varukorg.

Swedol

Under varumérket Swedol drivs 49 butiker i Sverige och 5
butiker i Norge, samt e-handel i respektive land. Swedol &r
en multispecialist som erbjuder den professionella anvén-
daren ett brett bassortiment kompletterat med spets inom
utvalda produktkategorier. Bredden tacker in en stor del av
de prioriterade kundgruppernas behov och inom utvalda
spetskategorier tillhandahalls ledande produkter som &r
sérskilt viktiga. Erbjudandet kiannetecknas av kvalitet kom-
binerat med prisvardhet samt ett brett serviceutbud och
narhet till kund.

Under 2018 tecknades fem hyresavtal fér nyetableringar
av butiker i Sverige och tva hyresavtal fér nyetableringar
av butiker i Norge, vilket representerar en av de storsta
satsningarna pé expansion av butiksnatet fér Swedol hit-
tills. Dessutom pabdrjades utrullningen av koncernens nya
shop-in-shop-koncept dar ett Grollscenter &r en integrerad
del av Swedolbutiken. Genom det nya butikskonceptet kan
kunderna ta del av koncernens samlade erbjudande under
ett tak.

PPITIEEE
s N WO
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Ett integrerat bolag Flera konceptvarumarken

ut mot kund

Grolls

Girrolls &r en ledande nordisk specialist inom arbetsklader
och personligt skydd. Under varuméarket drivs 26 butiker i
Sverige, 5 i Finland och 1 i Estland, samt e-handel i res-
pektive land. Butiksnatet haller pa att uppdateras enligt ett
nytt butikskoncept i syfte att stérka kundupplevelsen. Det
nya butikskonceptet ar mer i linje med 6vriga konceptva-
rumérken och kommer gradvis att inféras i butikerna under
de nérmsta aren.

Under 2018 introducerades de forsta Grollscentren
inom ramen for koncernens shop-in-shop-koncept och vid
utgangen av aret fanns det sju Grollscenter integrerade i
Swedolbutiker. Grollscenter &r en viktig del av koncept-
varumarkets férséljning utdver de renodlade butikerna
och kommer pa sikt att 6ka i betydelse i takt med att fler
Grrollscenter successivt introduceras under ett flertal ar
framdver.

Univern

Konceptvarumarket Univern inkluderar 13 butiker och
e-handel i Norge samt ett brett partnernétverk med god
tackning 6ver hela Norge. Univern &r en specialist inom
arbetsklader och personligt skydd med ett starkt varu-
mérke pa& den norska marknaden. Verksamhetens butiksnét
och e-handel &r koncernens storsta forsaljningskanaler

i Norge. Under aret tecknades ett hyresavtal fér koncer-
nens forsta nydppnade butik inrymmandes bade Swedol
och Univern. Sedan tidigare finns en integrerad butik i
Sandnes. Genom att samla Univerns unika sortiment av
yrkesklader med Swedols utbud av verktyg och férnéden-
heter har kunderna méjlighet att samla fler av sina inkop till
en butik.

Nima

Konceptvarumarket Nima erbjuder ett specialiserat sor-
timent inom jord- och skogsbruk i Sverige. Forséljningen
sker framst via e-handel och postorder.

Grollscenter

Inom ramen fér Swedols nya shop-in-shop-koncept dar Grollscenter &r en
integrerad del av Swedolbutikerna kan kunderna ta del av koncernens sam-
lade erbjudande under ett tak. Alla nya Swedolbutiker som 6ppnas inkluderar
ett Grollscenter med ett komplett och marknadsledande sortiment av arbets-
klader. P4 vissa orter kan Grollscenter ocksé tillkomma genom att en befintlig
Swedolbutik och en befintlig Grollsbutik integreras till en Swedolbutik med
Grollscenter, vilket kan ske i befintliga eller nya lokaler. En ytterligare méjlighet
ar att Grollscenter laggs till i en Swedolbutik pa orter som saknar en befintlig
Grollsbutik och p4 s& sitt fortatar butiksnatet.
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Intervju med en Swedolkund

Vad kannetecknar Swedol?

—Servicen! Vi har har valt att koncentrera oss till Swedol-
butiken i Tyresd for att servicen ar fantastik. Man ringer
och vet att man far hjélp, fran cementblandare till arbets-
plagg. Man kan alltid prata med folk, vilket &r ovanligt idag.
Vi slipper halla p& att kontakta tillverkare och sa vidare.
Det ar sant som tar for mycket tid. Vi far hjélp med returer
om det skulle behtvas och den hjélpen &r ovarderlig da
det spar mycket tid. Det gor ocksa att vi kénner oss trygga
med vara inkop aven om det skulle vara en produkt eller ett
fabrikat som &r nytt for oss.

Handlar ni alltid i en fysisk butik?

— Vi har e-handelskonto ocksé, men det &r i butiken som
vi handlar till allra stérsta del. Det vi behover finns till 95
procent pa hyllan i butiken. F6r oss sa blir det snabbast
och enklast att ringa in och sen bara komma férbi och
hamta upp grejerna. | de fa fall som produkterna inte finns
pa hyllan sa kan butiken fa in det pa en dag. Det kan till
exempel vara specialvaror som besiktade muttrar med en
en viss hallfasthet, sant kan vi oftast vanta tva dagar med
om det skulle behdvas.

Vad handlar ni hos Swedol?

— Vi handlar nog det mesta, fran bygghjalmar till tryckluft.
Transport och lager har s& ménga olika faser att man
behdver mycket av allt. For oss handlar det ofta om att [6sa
problem och ink&pen blir darefter.

Vad ar viktigast for er vid inkdp?

—Det viktigaste ar kombinationen av pris och kvalitet. Pa
klader och skor sa kor vi Gesto eftersom priset dr bra och
personalen gillar det. Kladerna ar bekvama och héller god

kvalitet. Det &r viktigt att kladerna rér sig med en och inte
mot en. Nar man arbetar sa far kldderna inte fastna Gverallt,
da blir man blir galen. N&r det géller andra varor sa beror
det ocks& mycket pa vara medarbetare. God kvalitet gor
att medarbetarna blir gladare, jobbar béattre och &r friskare.
Rétt verktyg &r jatteviktigt for att undvika férslitningsska-
dor. S& om det &r en arbetare som har jobbat med Hitachi

i madnga ar och tycker att det &r det som kénns béast sa
handlar vi det.

Anvander ni nagra av Swedols tjanster?

—Ja, vi trycker var foretagslogga pa vara klader eftersom
att det &r viktigt att kunderna latt kan se att vara medarbe-
tare representerar oss. Det &r viktigt att inte skapa oséker-
het s att kunderna vet vem de kan fraga. Sen sa forbattrar
och lagar vi kattingar som anvénds vid lyft, och vi pressar
vara hydraulslangar nér det behovs.

Ekram AB

Johny Marké é&r logistikkordinator pa familjeféretaget Ekram
AB. Tillsammans med sin bror och sin syster driver de en
lager- och logistikverksamhet med 15 medarbetare och en
omsattning om cirka 10—15 Mkr. | logistikcentret i Ldnna

s6der om Stockholm kan kunderna snabbt kan fa tillgang
till antingen varmlager eller kallager beroende pa behov.
Det &r ofta Europatransporter som kunderna behdéver hjalp
med att lagerhalla. Med 15 lastbilar kan Ekram AB snabbt
komma ut for att lasta och transportera varorna till och fran
logistikcentret.
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Klader och skydd

Swedols division Klader och skydd erbjuder den professionella anvandaren ett
komplett sortiment inom arbetsklader och personligt skydd. Koncernen ar

med sitt samlade erbjudande en av Nordens ledande aktorer.

Ledande aktor inom arbetskldder och personligt skydd

Koncernens division Kléder och skydd &r en av Nordens
ledande aktérer inom arbetsklader och personligt skydd.
Erbjudandet inkluderar ett brett och djupt produktsorti-
ment fokuserat pa starka varumérken. | samtliga butiker
erbjuds &ven service i form av kladtryck och genom
logistikcentrens foradlingsavdelningar finns mojlighet till
sémnadsandringar, tryck och broderi.

Forséljningen sker genom koncernens butiksnat samt
genom specialistséljare och e-handel. Produkterna finns
tillgéngliga pa alla koncernens geografiska marknader;
Sverige, Norge, Finland och Estland.

Ett samlat sortiment inom arbetsklader och person-
ligt skydd i divisionen gor att affirsomrédet kan drivas
fokuserat och malinriktat for att stéarka koncernens position
som ledande aktor. Operativt &r divisionen huvudsakligen
beldgen i Goteborg och drivs av en organisation med hég
kompetens och lang erfarenhet inom branschen.

Fokus pa produktutveckling och starka varumarken

Divisionens fokus ligger pa att erbjuda kunderna mark-
nadsledande produkter inom alla relevanta omraden

vilket kraver en god balans mellan egna varor och externa
varumérken. Egna varor majliggér en battre kontroll 6ver
varukedjan och potentiellt hégre marginaler medan externa
varumérken kompletterar dessa med marknadsledande
produkter inom de omréden som &r viktiga fér kunderna.
Sortimentet delas in i de fyra produktkategorierna Arbets-
klader, Skor, Handskar och Tekniskt skydd.

Divisionen bedriver ett systematiskt sortimentsarbete
for att utveckla och stérka erbjudandet, bdde genom
utveckling av egna varor och externa varumérken. Balans
i sortimentet &r viktigt och de olika produktvarumarkena
ska komplettera varandra for att uppfylla den professio-
nella anvdandarens behov. Stort fokus ligger pa produktut-
veckling och nya produkter tas kontinuerligt fram medan
befintliga uppdateras, forbéttras eller avvecklas. Produk-
tutvecklingen sker dels internt och dels genom samarbe-
ten med andra producenter och leverantérer. Uppskattade
egenskaper och funktioner hos egna varor utnyttjas
korsvis under férutséttning att detta ligger i linje med
aktuell produkts pris- och prestanda profil. Under aret har
divisionen arbetat med att vidareutveckla produktutveck-
lingsprocessen i syfte att effektivisera det interna arbetet
och na ut med nya produkter pa marknaden snabbare.
2018 genomfordes flertalet lyckade produktlanseringar,
till exempel Bjornkléders nya hantverkarserie Carpenter
Soul och Bjérnklader Parvotex, en ny kollektion i det l4ttare
materialet Parvotex med inherent flamskydd certifierad
enligt senaste flamstandarder. En annan lyckad lansering
var premiumsortimentet av arbetshandskar fran Balance.

| takt med att fler och fler Swedolbutiker inkluderar ett
Grollscenter nas ett storre antal kunder av ett mer kom-
plett sortiment inom arbetsklader och personligt skydd.
Ett stérre antal Grollscenter inom koncernens butiksnat
framdver i kombinationen med en stérkt séljorganisation
ger goda forutsattningar fér 6kad korsférsaljning.
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Omséttning Rorelseresultat | Andel av
koncernens
omsattning

Andel egna varor
43% Egna 57% Externa

varor varumarken

Materialval och kvalitet

En foljd av divisionens omfattande produktutvecklings-
arbete &r 6kat ansvar och krav pa kontroll i produktions-
kedjan. For att minska péaverkan pa ménniska och miljé
sker ett systematiskt arbete for att sdkerstélla produkter
av hog kvalitet och rétt material. En central och unik del

av Swedols produktutveckling av klader ligger i specifika-
tionsarbetet. Materialsammanséttningen i plaggen specifi-
ceras i detalj vilket medfér fullstéandig kontroll 6ver innehall
och kvalitet. Kontrollen 6ver materialsammanséttningen
medfor aven fullstandig sparbarhet vilket mojliggér stéan-
diga forbattringar. For att sékerstalla att inga oonskade
kemikalier ingér i produkterna tilldimpas en restriktionslista
for kemikalier fran RISE/Swerea IVF. Fér egna varor dr den
langsiktiga malsattningen att samtliga nya material ska vara
certifierade enligt OEKO-TEX®. Arbetet leder till konkur-
renskraftiga produkter som &r sékra att anvanda utifrén ett
miljo- och halsoperspektiv.

Under aret inférdes externa kvalitetskontroller innan
skeppning fran Asien. Varje ny produktion av tyg kont-
rolleras, vilket minskat antalet reklamationer. Genom att
stoppa varor som inte lever upp till kraven redan i Asien
undviks onddig frakt vilket gor vasentlig skillnad ur bade
effektivitets och miljésynpunkt.

For att sékerstélla ett sortiment som lever upp till hoga
krav pa kvalitet, sékerhet och innehéll arbetar divisionen
utifrdn malsattningen att inga avvikelser ska finnas gal-
lande varken kvalitet och sékerhet eller kemikalieinnehall
kopplat till produkter.

») Yiterligare information om produkttester och utfall presenteras i
hallbarhetsnot 1



Bjornklader

Bjornklader ar ett premiumvarumérke inom arbetsklader.
Varumarket har en historik sedan 1905 och &r ett av de
dldsta inom yrkesklader i Sverige. Bjornklader erbjuder ett
fullvardigt sortiment av arbetsklader fér samtliga kund-
grupper. Kladerna &r slitstarka, funktionella och mode-
riktiga, med kvalitet som fokus nummer ett. Hallbarhet ar
ett prioriterat omradde och majoriteten av modellerna ar
OEKO-TEX®-certifierade.

Forsaljning per produktgrupp

Gesto

Genom Gesto erbjuds ett brett sortiment av arbetsklader
och skyddsskor for professionella anvandare. Produkterna
kénnetecknas av kvalitet och funktion kombinerat med pris-
vardhet och har en sportig design.

Nytello
Nytello &r ett varumérke for latta arbetsklader som framst
sdljs till yrkesgrupper inom Hotell och restaurang, Vard och

omsorg samt Stad och service. Majoriteten av modellerna
ar OEKO-TEX®-certifierade.

Univern

Univern &r ett norskt premiumvarumarke som funnits sedan
1977. Erbjudandet inkluderar ett komplett sortiment av
yrkesklader specialiserat fér extrema utomhusmiljéer, dar
det stalls mycket hdga krav pa att plaggen skyddar mot
vind, vatten och kyla.

Balance

Varumérket Balance erbjuder ett premiumsortiment av
arbetshandskar uppdelat pa precisions- och power-
handskar. Flertalet modeller &r l4tta och foljsamma med
en design som befinner sig i skdrningen dar mode maéter
sport. Under 2018 lanserades 17 nya modeller av hand-
skar och utvecklingen gér snabbt framat.

Egna varumérken

o~

Tekniskt skydd

Fullt sortiment av valkanda
varumérken inom horsel-
skydd, hjdlmar, andnings-
masker, fallskydd med
mera.

Skor

Ett brett sortiment av
yrkesskor, skyddsskor och
fritidsskor fran ledande
externa och egna varu-
mérken.

Handskar

Kundanpassat sortiment
av precisions- och power-
handskar fran egna och
externa varumarken.

Arbetsklader

Brett sortiment bestdende
av, bland annat, tunga
arbetsklader, latta arbets-
klader, varselklader och
multinormkléder. Egna
varumérken kompletteras
med valkanda externa
varumaérken.

Biornklcder ~ Gosto Y NYTELLO UN|VE|=:N:.- Bl Batance
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MARKNAD OCH FORSALINING

Verktyg och fornddenheter

Swedols division Verktyg och férnddenheter ar en komplett leverantdr till den professionella
anvandaren inom produktkategorierna Verktyg, Fornodenheter samt Jord- och skogsbruk. Ett brett
sortiment kombineras med djup inom utvalda kategorier som ar sarskilt viktiga for kunderna.

Multispecialisten for den professionella anvéndaren

Division Verktyg och férnédenheter samlar koncernens
affér inom produktkategorierna Verktyg, Férnédenheter
och Jord- och skogsbruk.

Division Verktyg och férnédenheter ar en multispecialist
med spets inom ett flertal viktiga produktkategorier. Ett
brett bassortiment som kombinerar prisvardhet och kvalitet
tacker in den professionella anvandarens grundldggande
behov. Erbjudandet kompletteras med utvalda spetska-
tegorier som ér viktiga for de prioriterade kundgrupperna
vilka till stérsta delen bestar av sma och medelstora
foretag. | erbjudandet ingar &ven ett serviceutbud anpas-
sat for professionella anvéndare. | samtliga normalbutiker
i Swedolkedjan erbjuds slangpressning och kéttingtill-
verkning. Centralt finns en serviceverkstad for verktyg och
maskiner, dartill erbjuds kalibrering av laser och moment-
nycklar.

En av divisionens saval som koncernens framsta styrkor
ar kunskap och engagemang. Manga av divisionens pro-
dukter stéller hoga krav pa specifik teknisk kompetens hos
medarbetarna for att de ska kunna ge kunderna ratt hjélp
vid produktval, rdd och service. Medarbetarna utbildas
darfor inom bland annat produkternas anvandningsomréa-
den och skétsel i syfte att ge kunderna sé bra service som
mojligt. Genom att vara en komplett partner till kunderna
stérker divisionen sin konkurrenskraft.

For att motsvara kundernas férvéantningar krévs en
balanserad mix av egna varor och externa varumérken.
Koncernens egna varor stricker sig fran avancerade till
enklare produkter och medfor ofta en hogre marginal an
de externa varumarkena. | tilldgg till de egna varorna ar de
externa varumarkena fundamentala for att erbjuda kun-
derna ett brett och prisvart bassortiment kompletterat med
de basta produkterna fran de framsta varumérkena.

Sortimentet delas in i de tre dvergripande produkt-
kategorierna Verktyg, Férnodenheter samt Jord- och
skogsbruk. Dessa kan i sin tur delas in i de sex produkt-
grupperna Arbetsplatsutrustning, Flddesteknik, Fordon-
stillbehdr, Lant-/skogsbruk & tradgard, Olja & kem samt
Verktyg.

Verktyg

Ett av divisionens specialistomraden ar Verktyg dar kon-
cernen satsar for att inta en ledande roll p& marknaden.
Ett specifikt satsningsomrade &r infastning dér sortimentet
breddats inom, exempelvis, bygginfastning. Infastning &r
en stor marknad och produkterna ar samtidigt viktiga for
flera av koncernens prioriterade kundgrupper och &r darfor
ett fortsatt viktigt satsningsomrade. Produkterna har en
hog efterfragan och aterkdpsfrekvens bland féretag inom
bygg och industri.

Produktkategorin Verktyg kan delas in i ett flertal under-
kategorier. Ett exempel ar Elhandverktyg som bland annat
innehaller borrmaskiner, borrhammare, skruvdragare och
slipmaskiner.
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Andel egna varor

73 % Externa
varumarken

27% Egna varor

Andra exempel ar underkatekorierna Maskintilloehor
med ett brett sortiment av tillbeh6r och Handverktyg som,
exempelvis, innehdller slagverktyg, fordonsverktyg, tdnger
och sagar.

Gemensamt for de olika underkategorierna dr ett hdg-
kvalitativt sortimentet som inkluderar produkter frdn manga
starka externa varumarken, exempelvis Bosch, Hikoki,
Milwaukee, Hultafors, Tyrolit och Bahco.

Férnodenheter

Divisionen har ett brett erbjudande av fornédenheter inom
bygg och industri. En stor del bestar av oljor och kempro-
dukter dar OKQ8 &r en viktig leverantor.

Ett specialistomrade inom férnédenheter &r Lyft och
last dar Swedol &r en av de ledande aktorerna i Sverige.
Produkterna har i regel en hog aterkdpsfrekvens och
inkluderar lyftutrustning, lastsakring, samt vinchar och
pallyftare. Lyft och last utgdr ett fortsatt satsningsomrade
dér Swedol arbetar for att stérka sin roll som specialist.

Sortiment for fordonstillbehor har vuxit fort de senaste
aren. Inom fordonsbelysning aterfinns det egna varumar-
ket Award som pa kort tid har byggt upp ett komplett och
marknadsledande sortiment.

Jord- och skogsbruk

Sortimentet inom Jord- och skogsbruk riktar sig till
professionella anvandare inom lantbruk, skogsbruk och
parkforvaltning. Produkterna inkluderar trddgardsmaskiner,
vattenpumpar, stangsel och avverkningsverktyg fran kdnda
varumérken som Klippo och Gardena. En viktig lansering
under 2019 &r starka och tysta batteridrivna tradgards-
verktyg for proffs fran Cramer.



Inom produktkategorin aterfinns det egna varuméarket
Nima med ett brett och hégkvalitativt sortiment.

Hoga krav pa kvalitet och sakerhet

Férmagan att moéta intressenternas forvéntningar pa
sékerhet, kvalitet och miljdhansyn relaterat till sortimentet
ar avgorande for kundernas fortsatta fortroende. Vissa av
divisionens produkter som, exempelvis, verktyg, kemikalier,
fordonstillbehor och sékerhetsutrustning medfér dessutom
sarskilt hoga krav pa sékerhet och kvalitet. Med anledning
av detta arbetar divisionen systematiskt med kvalitetskrav,
produkttester och certifieringar for att sékerstélla efter-
levnad av hogt stéllda sakerhetskrav avseende funktion,
kemikalieinnehall och dokumentation. For att minska risker
relaterade till manniskors halsa och miljon foljer Swedol
Reach- och POPs-férordningen samt RoHS-direktivet.
Ett aktivt arbete bedrivs for att upptécka mojliga brister i
kvalitets- och sékerhetsarbetet oavsett var i produktions-
ledet de uppstar. Skulle brister upptéckas internt eller av
kund registreras dessa digitalt och f6ljs upp for respektive
inképskategori. Vid en eventuell sakerhetsbrist sparras
berdrda produkter i systemet sa att de inte kan séljas i
butik.

For att folja upp och styra arbetet med att sékerstélla ett
sortiment som lever upp till h6ga krav pa kvalitet, séker-
het och innehéll arbetar divisionen utifran méalséttningen
att inga avvikelser ska finnas géllande varken kvalitet och
sakerhet eller kemikalieinnehall kopplat till produkter.

») Ytterligare information om produkttester och utfall presenteras i
hallbarhetsnot 1

Egna varumarken (EVM)

Inom EVM &ger Swedol de aktuella varumérkena vilket
medfdr kontroll 6ver kvalitet och prissattning samt ett
totalansvar fér varorna gentemot kund.

sweaol

E INNOY

Forséljning per produktgrupp

—

(@)

Arbetsplatsutrustning
| produktgruppen finns
bland annat stadartiklar,
kontorsmaterial och
sdkerhetsprodukter.

Flodesteknik
Produktgruppen innefattar
bland annat hydraulslangar,
kopplingar och avfuktare
samt elkablar, starkstrom och
batterier.

Fordonstillbehor
Utbudet bestar bland annat
av batterier, fordonsel,
lastbils- och personbils-
tillbehdr, slirskydd och
slap.

Lant-/skogsbruk & tradgard
Inom sortimentet finns till exem-
pel tradgards- och skogsmaski-
ner, redskap, elstdngsel samt
jakt- och slaktprodukter.

Olja & kem

Inom produktgruppen Olja
& kem ryms exempelvis oljor,
spackel, farg, rengdring, lim
och rostskydd.

Verktyg

Sortimentet utgérs bland annat
av handverktyg, elhandverktyg,
svetsar, tryckluftsmaskiner,
verkstadsinredning och beslag.

Egna markesvaror (EMV)

Egna markesvaror ger Swedol exklusiv rétt att silja
unika varor pa en marknad under leverantorens eget
varumarke.

NUAIR

(RO RODCRAFT
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INKOP OCH LOGISTIK

Ansvarsfulla inkop

Ett attraktivt sortiment bygger p& gedigen kunskap och en effektiv inkdpsprocess i kombination
med langsiktiga relationer med rétt leverantdrshas. Inkdpsverksamheten ar central fér att kunna
erbjuda kvalitetssakrade och hallbara produkter med goda forséljningsmarginaler.

Lang erfarenhet och effektiva processer

Koncernens inkdp bedrivs inom divisionernas kategori-
organisationer dér det finns kunniga kategorichefer och
strategiska inkdpare med lang erfarenhet. Tillsammans
med effektiva processer &r inkdparnas goda kunskap om
sortimentet, certifieringar och leverantorer avgérande for
att kunna matcha inkdpsbehovet pa basta satt. Inkdpsar-
betet sker i samlade team med korta beslutsvégar vilket
gor det mojligt att uppfatta férandringar i férsaljningsut-
vecklingen i ett tidigt skede och anpassa inképen dérefter.
Under slutet av 2018 inférdes ett system f6r manatlig
resultatuppfoljning p& produktniva vilket mojliggor en ana-
lys av de individuella produkternas roll i helheten.
Malséttningen for inkdpsverksamheten &r att erhalla
rétt vara, till ratt pris och rétt kvalitet och samtidigt erhalla
palitliga leveranser som mojliggor hog lagertillgéanglighet
kombinerat med god lageromsattningshastighet.
Inkopsarbetets forutsattningar skiljer sig mellan kon-
cernens tva divisioner. Inom Klader och skydd utgor egna
varumarken cirka hélften av sortimentet och produktionen
ar huvudsakligen belagen i Asien vilket 6kar vikten av krav-
stallning pa och uppféljning av leverantorer. Inom Verktyg
och férnddenheter ar andelen externa varumarken stérre,
leverantorsbasen bredare och tillverkningen sker i storre
omfattning inom Europa, jamfort med klader och skydd.
Under aret reviderades Swedols ink&pspolicy i syfte att
skapa en tydligare koncerngemensam ram f6r bada divi-
sionerna.

Ratt leverantdrsbas

Rétt leverantdrsbas ar en forutsattning for ett fram-
gangsrikt inkdps- och sortimentsarbete. | arbetet med att
utveckla koncernens leverantrsbas ar produktkvalitet,
palitliga leveranser, forséljningsmarginal och hallbarhet
primara kriterier. Balansen i leverantérsbasen vad géller
bland annat antal leverantérer och deras andel av den
totala inkdpsvolymen &r viktig for att motverka risker i
varuflédet och sékerstalla koncernens férhandlingsstyrka.
| langsiktiga och néra samarbeten mellan Swedol och
prioriterade leverantorer gar kvalitet, ansvar och I6nsamhet
hand i hand.

Ansvar i leverantorsledet

Swedols ansvar strécker sig langre dn den egna verk-
samheten. Darfor stélls tydliga krav pa att de leverantérer
som tillverkar produkterna koncernen séljer tar socialt och
miljdmassigt ansvar pa hégsta allvar. Omradet ar sarskilt
prioriterat eftersom Swedol importerar produkter fran lan-
der dér det finns risk for att dessa krav inte uppfylls.
Koncernen ar medlem i amfori Business Social Com-
pliance Initiative (amfori BSCI), ett globalt féretagsinitiativ
som arbetar for ansvarsfulla leverantdrskedjor. Inom ramen
for amfori BSCI anvdnds en gemensam uppférandekod
och ett gemensamt system fér uppf6ljning och fortsatt
utveckling av leverantorsledet. Uppforandekoden stéller
krav pa efterlevnad av internationellt erk&nda konventioner
om manskliga réttigheter och ansténdiga arbetsforhal-

SWEDOL ARSREDOVISNING 2018

landen och innehéller principer om god affarsetik och
minskad miljopaverkan.

Innan avtal tecknas om nya leverantérssamarbeten
genomfér Swedol en bedémning av leverantdrens formaga
till palitliga leveranser av kvalitativa och prisvéarda produk-
ter samt dess férmaga att leva upp till de krav som stélls i
uppférandekoden. Inom division Klader och skydd kravs att
leverantorer av egna varor har skrivit under amfori BSCl:s
uppférandekod. Leveranttrer av externa varumarken kan
godkannas om de kan uppvisa en egen uppférandekod
med motsvarande innehall. Division Verktyg och férnéden-
heter utgar tillsvidare fran Swedols egen uppférandekod
for leverantérer som samtliga leverantérer ska skriva under
och folja. | de fall dar koncernen uppréttar avtal med
agenter, krévs av dessa att de vidareférmedlar och foljer
upp motsvarande krav. Malséttningen &r att koncernens
samtliga leveranttrer ska omfattas av amfori BCSl eller
motsvarande tredjepartsgranskning. Under 2018 har alla
nya leverantdrer av egna varor skrivit under amfori BCSl:s
uppférandekod och Swedol arbetar I6pande for att dven fa
in underskrifter fran samtliga befintliga leverantérer.

Uppféljning och samarbete

Leverantérsbesok ger god inblick i leverantorernas verk-
samhet och &r viktiga fér det I6pande utvecklingsarbetet.
Swedols mélsattning &r att minst en gang var tredje ar
bestka samtliga betydande leverantérer. Om avvikelser
mot Swedols krav upptéacks vid leverantérsbesdk upp-
rattas i forsta hand en gemensam handlingsplan for att
genom stéd och utbildning sékerstalla att uppférandeko-
den efterlevs. Vid grova eller upprepade avvikelser mot
uppférandekoden kan dock samarbetet avslutas.

))Ytterligare upplysningar om genomférda leverantdrsbesok,
utfall och atgarder presenteras i hallbarhetsnot 2

Affarsetik

Etiskt upptradande och god affarssed ar en férutsattning
for Swedols utveckling och I6nsamhet. Swedol accepte-
rar inte ndgon form av korruption och féljer Institutet Mot
Mutors kod om gavor, beldningar och andra férmaner i
naringslivet. For att minimera risker for att oegentligheter
ska uppsta ska alla inkdp och leverantdrskontakter f6lja
koncernens inkdpsprocesser. Genom nara samarbeten
arbetar Swedol proaktivt fér att minimera risker med att
agenter och samarbetspartners bidrar till korruption eller
agerar pa andra satt som inte ar i enlighet med uppf6-
randekoden.



Skalbar logistik

INKOP OCH LOGISTIK

Logistikfunktionen &r en viktig faktor i koncernens konkurrenskraft och ett standigt
forbattringsarbete pagdr for att samordna processer och ytterligare oka effektivitet

och leveranskvalitet.

Effektiv och skalbar logistikmodell

Swedols logistikfunktion &r en viktig faktor i koncernens
konkurrenskraft och en férutséttning for att levererara
enligt omnikanalkonceptet.

Malet for koncernens logistik &r att med hog tillgang-
lighet serva alla kunder pé ett palitligt och effektivt satt
oavsett forséljningskanal. Logistikfunktionen bestar av
tre logistikcenter, beldgna i Orebro, Hisings Backa och
Skedsmokorset i Norge, som tillsammans férser samtliga
butiker, distanshandelskunder och aterférséljare med
varor.

Logistikoptimering

Swedol arbetar kontinuerligt for att optimera logistikflo-
dena i syfte att 6ka servicegraden for kunderna, stérka
bolagets [6nsamhet och minska miljopaverkan.

Under aret genomférdes nya fraktupphandlingar och
samarbetet med befintliga transportleverantérer utdkades
vilket bland annat lett till férbattrade ledtider inom korsva-
ruférsorjningen och samordningsvinster. Okade méjlighe-
ter till sampackning ar en viktig férutsattning fér minskad
klimatpaverkan fran transporter. Fraktkostnaderna har dock
Okat som en f6ljd av hogre marknadspriser.

Lageromséttningshastigheten uppgick till 4,3 (4,2) vilket
ar lagre &n malnivan om 4,5. Lageromsiéttningshastigheten
under aret paverkades negativt av tillvaxtsatsningar och
etablering av ett core-sortiment inom Klader och skydd.

Ett viktigt forbattringsomrade inom logistikfunktionen ar
okad digitalisering vilket dels kan effektivisera processer
och fléden internt och dels 6ka kundnyttan. Ett exempel
ar den kommande implementeringen av ett system dar
kunderna erbjuds flera frakt och leveransalternativ. Detta
kommer att inkludera en collect@store-funktion som ger
kunderna mojligheten att hamta upp varan direkt i butik,
vilket leder till forenklade fléden.

Minska logistisk miljopaverkan

Koncernens negativa miljépaverkan orsakas till stor del

av de koldioxidutslépp som produkttransporterna ger
upphov till, varav den stérsta delen relaterar till flyg- och
sj6transporter. Att minska det ekologiska fotavtrycket orsa-
kat av produkttransporter &r dérfor en prioriterad fraga.
Swedol stiller tydliga krav pa transportleverantérerna och
optimerar logistikflédena for bade in- och utleveranser.
Logistikledningen har manatliga strategiska och operativa
moten, en I6pande dialog med leverantérerna och minst ett

uppfoéljningsmote per ar gallande globala transporter.

For att minska koldioxidutslépp orsakade av produkt-
transporter arbetar Swedol bland annat med att forbattra
inképsplaneringen, minska andelen flygtransporter och oka
fyllnadsgraden i containrar som transporteras sjévégen
genom samlastning av varor fran olika leverantérer. Under
2018 har aven en forflyttning mot tagtransport inletts vilket
innebar att miljévéanligare transporter med tag prioriteras
nér det &r mojligt. Tagtransport har potential att ersatta
flyg-, sjo- och lastbilstransporter som ett kostnadseffektivt
och mindre miljébelastande alternativ.

Utover klimatpaverkan genom koldioxidutslapp medfér
logistikverksamheten dven andra former av miljopaverkan
genom, till exempel, férpackningsavfall och energiférbruk-
ning. For att minska miljdpéverkan kartlaggs dessa omréa-
den f&r att kunna féljas upp och effektiviseras. Koncernen
bytte 2018 till LED-belysning i logistikcentren i Orebro och
Hisings Backa, vilket reducerade energiférbrukningen.

»» Upplysningar om logistikfunktionens miljérelaterade mal
och utfall presenteras i hallbarhetsnot 3

Logistikfunktionen i Sverige samlas i Orebro

Under aret fattade koncernen beslut om att samla den
svenska logistik- och féradlingsverksamheten i Orebro
med start 2020. Syftet med sammanslagningen &r att
effektivisera varuflodet, sanka kostnaderna och 6ka servi-
cenivan gentemot kunderna. Det moderna logistikcentret
i Orebro har under tidigare &r genomgatt ett omfattande
effektiviseringsarbete och opererar pa en hog niva sett

till alla interna nyckeltal. Den planerade utbyggnaden
inrymmer bade lager och féradling och kommer att uttka
logistikcentrets totala yta till 28 000 kvm frdn nuvarande
18 500 kvm. | samband med att logistikverksamheten cen-
traliseras i Orebro kommer logistikverksamheten i Hisings
Backa att flyttas och avvecklas.

Centraliseringen av logistikfunktionen kommer att 6ka
automationsgraden, samla lagerhallning och distribution
till Sveriges demografiska mittpunkt och skapa en skalbar
logistikfunktion som snabbt kan anpassas till férandringar
inom bade koncernen och i omvérlden. Koncernen kommer
att f& 6kade mdjligheter till férbattrad styrning av hela
varuflédet, lagre lagerhéllningskostnader, kad lagerom-
sattningshastighet, optimering av inkdpsvolymer. Kunderna
kommer att erbjudas goda ledtider till samtliga marknader
i Norden och Baltikum, centraliserad tryck, brodyr- och
sOmnadstjénst och samlad leverans av ordrar fran koncer-
nens konceptvarumérken.

Expansionen av logistikcentret i Orebro kommer bland annat att medféra centraliserad tryck, brodyr- och somnadstjanst och samlad leverans av ordrar fran
koncernens konceptvarumarken.



MEDARBETARE

Attraktiv arbetsgivare

Genom att arbeta med en stark foretagskultur, tydligt ledarskap och

utvecklingsmajligheter erbjuder Swedol en arbetsplats fér kunniga och engagerade
medarbetare som vill vara med och utvecklas tillsammans med koncernen.

Stark gemensam kultur

Enkelt, proffsigt, hjérta och driv &r de vardeord som ligger
till grund fér Swedols foretagskultur. Vardegrunden ar
véagledande fér medarbetarbetarna i deras arbete, age-
rande mot varandra och i méten med kunder och andra
intressenter. Tillsammans skapar medarbetarna en stark
foretagskultur och Swedol arbetar systematiskt for att till-
handahalla de arbetssétt, verktyg och rutiner som krévs fér
att vara en attraktiv arbetsgivare, bade nu och i framtiden.

Arlig medarbetarundersokning

God insikt &r en viktig forutsattning for att skapa en att-
raktiv arbetsplats som lockar inspirerade och motiverade
medarbetare. Swedol genomfor en arlig medarbetar-
undersokning avseende fragor inom ledarskap, engage-
mang, kultur, psykosocial arbetsmiljo, teameffektivitet och
arbetsgivarattraktivitet. Resultaten beaktas i verksam-
hetsplaneringen och praglar férslag kring nya initiativ och
férandringar i maltal. Medarbetarunderstkningen 2018
visade pé stabila resultat med hog svarsfrekvens. Enga-
gemangsnivan utvecklades mycket positivt och uppvisade
en hdg niva bade bland chefer och medarbetare. Dartill var
bland annat kundfokus och respekten mellan medarbetare
fortsatt hog. Stressen bland chefer kar dock och viljan att
rekommendera arbetsgivaren minskade nagot.

Hur attraktiv Swedol &r som arbetsgivare ingar som
en del i den arliga medarbetarundersokningen. For att
méta arbetsgivarattraktivi-
tet anvander sig koncernen
av Employee Net Promotor
Score (eNPS) , vilket &r ett
matt pa hur villiga medarbe-
tarna ar att rekommendera
sin arbetsplats till en van eller
bekant. Malsattningen ar att
ligga i nivd med benchmark
for detaljhandeln, vilken under 2018 uppgick till +14 (+22).
Minskningen med 8 beddms vara en f6ljd av omstéllningar
inom teknologi och kompetens. En stor 6kning inom e-han-
deln har lett till kompetensforflyttningar. En del féretag
inom detaljhandeln rekryterar mer flexibelt och reducerar

2018 uppgick eNPS for Swedol
till +13 (+19)

Vardegrund

Enkelt

heltidsanstéllda och manadsavlénade. Detta leder till att
medarbetare inom dessa féretag kan kanna otrygghet
géllande sin anstallning och inte &r lika benagna att rekom-
mendera arbetsgivaren. Fér 2018 uppgick Swedols eNPS
till +13 (+19). Den lagre siffran kan sannolikt férklaras med
Okad oro pa grund av den kommunicerade konsolideringen
av logistikfunktionen och till viss del aven butiksintegratio-
ner.

For att ytterligare tydliggora vad koncernen arbetar mot
och starka varje enskild medarbetare kommer Swedol att
utveckla ett mer individanpassat mal- och uppféljningsar-
bete under 2019.

»» Swedols eNPS under aren 2016-2018 samt malsattningsnivaer
presenteras i hallbarhetsnot 4

Tydligt ledarskap

Ett bra och tydligt ledarskap starker och utvecklar med-
arbetarna och organisationen som helhet. Ledare inom
Swedol ska kinna ett tydligt ansvar gentemot sina med-
arbetare och lamna stort utrymme fér medarbetarfragor i
den dagliga verksamheten.

Under 2018 har samtliga ledare inkluderats i koncer-
nens ledarskapsprogram innehéllande tre moduler. Leda
affaren och Leda andra som utgér de tvé forsta modulerna
i programmet slutférdes under aret och den sista modulen,
Leda sig sjalv kommer att slutféras under 2019. Under
2019 planerar Swedol att utveckla en féretagsanpassad
arbetsmiljéutbildning fér bade chefer och medarbetare.

Swedol anvander ledarskapsindex som ett verktyg
for att identifiera och méjliggora standiga férbéttringar
i ledarskapet inom koncernen. Ledarskapsindex bygger
pa méluppfylinad och hur ledarskapet uppfattas. Medar-
betarnas bild av hur de upplever ledarskapet &r en viktig
del i detta. De senaste arens satsningar pa ledarskap har
medfért att ledarskapsindex i den arliga medarbetarunder-
sOkningen 6kat. Under 2018 bromsade dock den positiva
kurvan och stannade pa féregaende ars indexvéarde om 75.
Koncernens malséttning &r att ledarskapsindex ska uppgé
till 80.




MEDARBETARE

Utveckling av medarbetare

En forutsattning for att Swedol ska kunna erbjuda kvalita-
tiva varor och tjanster pa ett enkelt och proffsigt satt ar att
koncernen lyckas utveckla engagerade och kunniga
medarbetare. Utbildning och kompetensutveckling ar
darfor av stor vikt och anpassas individuellt for varje
medarbetare. Arbetet utvirderas sedan kontinuerligt i
samband med det arliga medarbetarsamtalet. Under 2018
genomférdes medarbetarsamtal med 76 procent (70) av
samtliga medarbetare som varit anstéllda i mer &n ett ar.
Uppfdljning av genomfdrda satsningar pa utbildning och
kompetensutveckling sker genom den arliga medarbetar-
undersokningen.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfald och jamstélldhet &r en viktig del i arbetet med att
stérka Swedols féretagskultur. En arbetsplats som préglas
av mangfald och jamstalldhet kan bidra till battre forutsétt-
ningar for hdgre effektivitet och kvalitet. Inom Swedol ska
allas lika varde frdmjas, oavsett kon, alder, etnicitet och
andra mangfaldskriterier. Den nuvarande ambitionen att
ha minst en kvinna anstélld per butik och att minst en av
fem medarbetare ska vara kvinna vid nydppnade butiker
uppnaddes under 2018.
Swedol arbetar aktivt
for att &n mer framja och
integrera mangfald och
jamstélldhet. Under 2018 har
foretagsledningen reviderat
koncernens
arbetsmiljopolicy och tydlig-
gjort riktlinjer om krédnkande
sérbehandling och trakasserier. Fragor som rér mangfald
och jamstélldhet inkluderades i arets medarbetarunder-
sokning i syfte att skapa en bild av nuldget inom organi-
sationen. Resultatet kommer anvéndas for att under 2019
utforma tydligare malséattningar och prioriteringar inom
omrédet.
») Information om kénsférdelning bland anstillda presenteras i
hallbarhetsnot 4

2018 uppgick ledarskapsindex
il 75 (75)

Arbetsmiljo och sékerhet

Ett starkt arbetsmiljdarbete ar viktigt fér att kunna erbjuda
en stimulerande och séker arbetsplats. Fér att frimja
medarbetarnas hilsa och férebygga skador har Swedol
under 2018 lagt grunden for en enhetlig struktur och ett
systematiskt arbetsmiljoarbete. De anstéllda vagleds i sitt
arbete genom koncernens uppférandekod, arbetsmiljépo-
licy, riktlinjer och rutinbeskrivningar.

Forvarvet av Grolls 2016 har inneburit ett omfattande

integrationsarbete som fortsatt under 2018 och darmed
inneburit en fortsatt hdg arbetsbelastning fér koncernens
medarbetare. Den totala sjukfranvaron fér koncernen upp-
gick till 4,63 procent (3,99).

Swedol arbetar aktivt for att skapa enklare floden, ett
mer effektivt arbetssatt och férutsattningar fér medarbe-
tare att forebygga fysisk och psykisk ohalsa. Atgérder som
bland annat ska bidra till att férebygga stress och obalans
mellan krav och resurser som kan uppsta vid organisa-
tionsforandringar. Samtliga medarbetare i Sverige erbjuds
friskvardsbidrag och fér de medarbetare som &r i behov av
det erbjuds dven samtals- och rehabiliteringsstod.

Swedols storsta fysiska arbetsmiljorisker &r kopplade
till koncernens logistikcenter. For centret i Orebro tittar
koncernen specifikt pa antal olycksfria arbetstimmar. Som
en registrerad olycka réknas olyckor bade med och utan
sjukfranvaro som f6ljd. Malsattningen ar att minst 3 500
mantimmar ska passera mellan varje registrerad olycka.
Totalt blev utfallet for 2018 2 343 timmar mellan varje
olycka, i jamfoérelse med 2017 d4 siffran lag pa 2 876 tim-
mar. En forklaring ar att detaljnivan i rapporteringen tkade.
Antalet olyckor med sjukfranvaro som féljd minskade fran
sex till tre under aret.

Den kommande utbyggnaden av lagret i Orebro plane-
ras med hénsyn till arbetsmiljo och sakerhet.

») Ytterligare information om anstillda, personalomsittning, sjuk-
franvaro och skador pa arbetsplatsen presenteras i hallbarhetsnot 4

Uppférandekod och affarsetik

For trivsel, engagemang och for att ta tillvara varje med-
arbetares fulla potential &r det centralt att alla behandlas
med respekt. Swedol arbetar enligt en hdg etisk standard
och har nolltolerans mot korruption och andra oegent-
ligheter. Swedols uppférandekod vagleder alla medar-
betare i hur de forvdntas agera avseende bland annat
affarsetik, omsorg om kollegor, kunder och milj6. Om
nagra eventuella oegentligheter trots allt skulle uppsta
utreder Swedol dessa s tidigt som mgjligt. Swedol har en
whistleblower-funktion dit anmélningar kan géras anonymt
avseende allvarliga fall av oegentligheter som beror perso-
ner i ledande befattningar. Eventuella d&renden behandlas
av en utomstaende och oberoende aktor. Utredning av
&rendena sker inom organisationen och dar det &r pakallat
vidtas atgarder. Arenden som inte kvalificeras for hantering
i systemet rapporteras pa sadant sitt som koncernens
andra policys, riktlinjer och rutiner anger. Under 2018 har
tre drenden inkommit till whistleblower-funktionen. Inget
av de inkomna &rendena kvalificerades fér hantering i
funktionen men behandlades inom organisationen enligt
géllande rutin.
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AKTIEDATA OCH AGARE

Swedolaktien

Swedols B-aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm sedan den 12 juni 2008 och noterades
ursprungligen pé First North den 12 juni 2006. Swedolaktien noterade under aret en uppgéng

med 7,9 procent och aktiekursen stod vid rets slut i 31,40 kronor.

Swedols aktiekapital uppgar till 12,5 Mkr férdelat pa

1 820 000 aktier av serie A med tio roster per aktie och
81 380 000 aktier av serie B med en rost per aktie. Varje
aktie medfor lika rétt till utdelning.

Aktiekursens utveckling

Den 28 december 2018, sista handelsdagen for aret, var
slutkursen fér Swedols aktie 31,40 kr per aktie. Sedan
noteringen i juni 2006 har Swedols aktie stigit med 214,0
procent. Under samma tid har OMX Stockholm Pl-index
stigit med 77,1 procent. Swedols aktie handlades under
aret som hégst fér 35,30 kronor (mars manad) och som
lagst fér 25,20 kronor (februari manad). Under 2018 steg
aktien med 7,9 procent, medan OMX Stockholm Pl-index
minskade med 7,7 procent. Om Swedols A-aktier antas ha
samma véarde som B-aktierna erhélls ett totalt varde om

2 612 Mkr for hela foretaget vid utgdngen av 2018.

Handel och omséttning

Swedols B-aktie (SWOL B) &r noterad p& Nasdaq Stock-
holm och handlas sedan den 2 januari 2018 aterigen pa
Mid Cap-listan. Under aret omsattes 27 201 246 aktier av
serie B vilket motsvarar en omséttningshastighet pa 33,4
procent raknat pa det totala antalet aktier for den hand-
lade B-aktien. Antalet avslut for aret var 53 557 med en
genomsnittlig daglig volym uppgaende till 108 805 aktier.
Av den totala handeln med aktien har 84,6 procent skett
pa Nasdaq Stockholm och resterande andel pa alternativa
marknadsplatser, till exempel Cboe BXE och Turquoise.

Swedols aktie 2007-2018

Swedol B N OMX Stockholm_PI

Utdelning

Swedol ska ha mgjlighet till en fortsatt tillvixt under bibe-
hallen finansiell styrka. Mot denna bakgrund har styrelsen
fastslagit en utdelningspolicy som innebér en utdelning
om 30-50 procent av koncernens nettoresultat. Styrelsen
féreslar arsstdimman en utdelning om 1,20 kr (0,90) per
aktie for 2018. Sammanlagd utdelning uppgéar darmed till
totalt 99,8 Mkr (74,9). Féreslagen utdelning utgér 39,6
procent av koncernens nettoresultat. Swedols strategi
syftar till att skapa god vardeutveckling genom organisk
tillvéxt och férvarv. Nuvarande kapitalstruktur och l16nsam-
het bedéms ge fullgott utrymme for féreslagen utdelning
med hansyn till de krav och méjligheter som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéller pd moderbolagets
och koncernens egna kapital och likviditet.

Aktiekapitalets utveckling

Bolagets aktiekapital ska enligt bolagsordningen utgora
lagst 8,4 Mkr och hogst 33,6 Mkr. Antalet aktier ska vara
lagst 28 miljoner och hogst 112 miljoner aktier. Varje aktie
har ett kvotvarde om 0,15 kronor. | samband med bdrsno-
teringen 2006 gjorde Swedol en nyemission vilket ckade
totalt antal aktier till 32 000 000 och 2011 genomférdes
en split (1:2) som 6kade totalt antal aktier till 64 000 000.
Med anledning av férvarvet av Bjérnklader Intressenter
AB i juni 2016 genomférdes en féretradesemission (3:10)
under september manad. 420 000 aktier av serie A och
18 780 000 aktier av serie B emitterades. Fran och med
30 september 2016 uppgar det totala antalet aktier till 83
200 000.

- Omsatt antal aktier i 1000-tal per méanad
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Swedol B (SWOL B) per 2018-12-31

Betavarde

Volatilitet %

Direktavkastning, %

Totalavkastning, %
P/E
EV/Sales

Kurs/eget kapital

Vinst per aktie, kr

*Foreslagen utdelning.

Agare
Vid arsskiftet uppgick Swedols aktiedgare till 5 440, vilket
ar en minskning med 23,6 procent jamfort ett ar tidigare.
De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for
87,8 procent (76,0) av kapitalet och 90,0 procent (80,0) av
rosterna.

Den 14 mars ingick Nordstjernan AB ett aktietverlatel-
seavtal med AB Zelda avseende férvarv av en majoritet
av AB Zeldas aktier i Swedol. Avtalet omfattade 18,9
procent av de utestdende aktierna och 27,5 procent av
rosterna i Swedol. Efter den avslutade budplikten som
tilltradet medforde képte Nordstjernan ett ytterligare antal
aktier under december och dgde vid arsskiftet 55 720
542 aktier i Swedol, varav 1 820 000 A-aktier och 53 925
800 B-aktier, motsvarande 67,0 procent av de utestdende
aktierna och 72,4 procent av résterna i Swedol.

De 10 storsta dgarna i Swedol per 2018-12-31

Swedols dgarkategorier per 2018-12-31

5,3 % Utlands-
boende &gare

7,0 % Svenska
privatpersoner ‘
14,5% Svenska '

institutionella &~
agare

73,2% Svenska
juridiska personer

A-aktier B-aktier Andel kapital Andel roster
Nordstjernan AB 1820 000 53 925 800 67,0 % 72.4 %
Handelsbanken fonder* - 6 449 834 7,8 % 6,5 %
Forsédkringsaktiebolaget Avanza Pension - 3415 390 4.1 % 3,4 %
FW Férvaltning (Zelda AB) - 2 200 000 2,6 % 2,2 %
HSBC Bank PLC - 1947 991 2,3 % 2,0 %
AMF- Forsékring och Fonder - 1035672 1,2 % 1,0 %
Danica Pension - 951 610 1,1 % 1,0 %
SEB Investment Management - 770 067 0,9 % 0,8 %
BNP Paribas - 600 000 0,7 % 0,6 %
Skogsvik Férvaltning - 395 000 0,5 % 0,4 %
Totalt 10 storsta dgare 1820000 71 691 364 88,3 % 90,3 %
Ovriga aktieagare - 9 688 636 11,7 % 9,7 %
Totalsumma 1820 000 81380 000 100 % 100 %
* Inkluderar Microcap Sverige och Sverigefond Index.
Swedols dgarstruktur per 2018-12-31
Aktieinnehav Antal dgare A-aktier B-aktier Andel kapital Antal roster Andel roster
1-500 3601 - 503 582 0,6 % 503582 0,5 %
501-1000 720 - 548 313 0,7 % 548313 0,6 %
1001-5000 844 - 1825772 2,2 % 1825772 1,8 %
5001-10000 126 - 878 473 1,1% 878473 0,9 %
10001-15000 42 - 532 755 0,6 % 532755 0,5 %
15001-20000 22 - 399 681 0,5 % 399681 0,4 %
20001- 85 1820 000 76 691 424 94,4 % 94891424 95,3 %
Summa 5440 1820000 81 380 000 100,0 % 99 580 000 100,0 %
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RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering 1 Swedol

Swedols affarsverksamhet ar pa olika satt férenad med risker. En val avvagd riskhante-
ring kan leda till nya méjligheter, och i slutdndan skapa vérde for Swedol och dess in-
tressenter, samtidigt som risker som inte hanteras ratt kan leda till skador och forluster.

Uppfyllelsen av de mal som Swedol har enligt affarsplanen
kan pa bade kort och lang sikt paverkas av strategiska,
operativa och finansiella risker. F6r att minimera risker och
dess negativa paverkan arbetar Swedol utifran en etablerad
process i enlighet med COSO:s ramverk dér risker konti-
nuerligt identifieras, analyseras, hanteras och rapporteras
inom koncernen.

Strategiska risker

Strategiska risker harleds i huvudsak till faktorer utanfér
Swedols egen verksamhet och avser risker i form av
dndrade strategiska férutsattningar.

Konjunkturrisker och omvarldsrisker
Efterfragan pa Swedols produkter &r beroende av konjunk-
turutvecklingen och en minskad tillvéxt i ekonomin eller
omvérldshandelser som paverkar global handel eller andra
forutsattningar kan paverka intakter och lonsamhet negativt.

Riskhantering

Swedol moter dessa risker genom att anpassa verksam-
heten till radande efterfragan, bedriva verksamhet inom
flera geografiska marknader samt att ha en god ekonomisk
stabilitet.

Strukturella risker
Swedol &r utsatt for betydande konkurrens. Konkurrenterna
bestar av saval lokala aktorer inom verktyg och personligt
skydd som nationella och internationella kedjor inriktade
mot foretag eller konsumenter. Dértill &r risken for negativ
marginalpaverkan stérre pa storkundsmarknaden som kén-
netecknas av prispress och kundanpassade I6sningar. Sma
och medelstora féretag visar generellt pa storre flexibilitet
i sysselsattningen vid svangningar i konjunkturen. Aven
teknologisk utveckling kan féréndra strukturen pa markna-
den i form av, bland annat, konkurrens fran aktérer med nya
leveransmodeller, férandrade kundpreferenser och &ndrade
produktkrav.

Riskhantering

Swedols riskkénslighet begréansas av att koncernens for-
séljningsfokus ligger pa sma och medelstora féretagskun-
der. Genom ett omnikanalkoncept méter Swedol kunderna
utifrdn deras behov och 6nskemal.

Operativa risker

Operativa risker &r risker som huvudsakligen ligger inom
Swedols kontroll. Leverans- och sortimentsproblem samt
brister i det ekonomiska, sociala och miljéméssiga ansvaret
ar exempel pa risker i den dagliga verksamheten.

G Forvarv- och integrationsrisk

Forvarv medfor risk bade i sjalva forvarvstransaktionen och
den efterfoljande integrationen. Utdver foretagsspecifika
risker kan det férvarvade foretagets relationer med nyckel-
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personer, kunder och leverantorer komma att paverkas
negativt. Det finns dven en risk att integrationsprocesser
kan komma att ta langre tid eller bli mer kostsamma &n
beréknat, och att forvéntade synergier helt eller delvis ute-
blir. Misslyckad integration av férvérvade verksamheter kan
komma att paverka Swedols varumérke och resultat nega-
tivt. Aven butiksintegrationer inom det befintliga butiksna-
tet medfor risk for badde varumarke och resultat. Ett storre
antal mindre forvarv okar sannolikheten for misslyckade
integrationer men minskar dess paverkan, jamfoért med ett
fatal stora férvarv.

Riskhantering

Noggranna analyser genomférs innan Swedol genomfor
nagot forvarv. Fér verksamheter som integreras i Swedol
sker en noggrann uppfdljning av savél integrationskostna-
der som synergieffekter.

0 Risker i forsdljningen och i rérelsemarginalen

Risker i Swedols forsiljning kan innebara att produkterna

i sortimentet inte matchar efterfragan, har laga marginaler
eller att forsaljningskanalerna inte levererar enligt forvéntan
med l&gre férsaljning och marginaler som f&ljd.

Riskhantering

Swedol har en bred kundbas och &r inte beroende av ett
fatal branscher eller nagra enstaka stora kunder. Swedol
har ocksa en bred produktportfolj och en balanserad andel
egna varor, vilket starker erbjudandet och mojliggér hogre
marginaler. Koncernens forsaljningskanaler f6ljs upp och
utvecklas kontinuerligt.

G Risker i organisationen

Kvalificerad nyckelpersonal likvdl som kompetenta och
engagerade medarbetare &r en viktig bidragande faktor till
Swedols forméaga att forverkliga strategier och uppna mal.
Om Swedol skulle misslyckas med att tillhandahalla en
attraktiv arbetsmiljé skulle det fa en direkt negativ inverkan
pa foretagets férméga att attrahera, engagera och behélla
kvalificerade medarbetare.

Riskhantering

Swedol arbetar [6pande med att skapa en siker, rattvis
och diversifierad arbetsplats med hdg trivsel och stolthet
bland de anstéllda. Dartill dokumenteras vasentliga pro-
cesser for att vidareutveckla arbetsmetoderna och minska
personalberoendet.

0 Risker i varuflédet

Swedol ar beroende av att varuflédet fungerar pa ett
palitligt och kostnadseffektivt satt. Varuflédesprocessen
startar redan i inkdpsplaneringen och brister i inkdps-
funktionen kan skapa storningar i varuflodet redan innan
logistikfunktionen kan distribuera varorna. En 6kad andel
varor frdn Asien staller ocksa tkade krav pa en effektiv



inkdpsprocess. Skulle sedan logistikcentren slas ut kom-
mer koncernens importvaror paverkas kannbart under en
tid, men verksamheten skulle kunna fortsitta i butikerna
genom att produkterna kan levereras direkt av leveranto-
rerna. Expansionen av logistikcentret i Orebro innebéar en
okad risk for stérningar i varuflédet. Samtidigt som kraven
pa logistik och lagerkapacitet 6kar, s 6kar &ven medve-
tenheten avseende vikten av féretags hansyn till miljon hos
kunder och andra intressenter.

Riskhantering

For att mota ckade krav pa varufléde och lagerkapacitet
utvarderas och effektiviseras logistikfunktionen I6pande.
Inkdpsarbetet planeras noggrant och féljs upp systema-
tiskt for att minska risken for eventuella stérningar. Genom
att samla varufloden, halla en hog fylinadsgrad och prio-
ritera alternativ till flygfrakt arbetar Swedol fér att minska
den negativa klimatpaverkan som transporter bidrar till.

@ Risker i varulagret

En risk for handelsféretag som lagerhaller stora volymer &r
inkurans i varulagret och lag lageromsattningshastighet.
Med en storre andel varor fran Asien som medfor langre
transporttider ckar risken fér uppbyggnad av lagernivaer
som leder till lagre omséttningshastighet.

Riskhantering

Swedol arbetar systematiskt med att utveckla sortimentet
och effektivisera ink&p- och logistikprocesserna i syfte att
Oka lageromséattningshastigheten och minska inkurans-
risken. Vid import fran Asien hjélper noggranna kontroller,
pa plats innan varorna fraktas, till att minska risken f&r inku-
rans. Koncernen har tagit fram ett grundsortiment (Core)
for att sakerstilla godtagliga nivaer for lageromséttnings-
hastigheten.

9 Svinn

Swedol riskerar att utsattas for svinn av olika slag, fran
avsiktligt svinn s& som snatteri, stélder och bedrégerier till
administrativt svinn och ett suboptimalt utnyttjande av bola-
gets resurser. Vaxande e-handel leder ocksa till risk for nya
former av svinn dér ordrar av uppsét riskerar att bestéllas i
andra personer eller bolags namn.

Riskhantering

Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbéattra saker-
heten i butikerna for att férebygga svinn i form av varor,
pengar och tid. En god intern kontroll minskar risken for
bedrégerier.

o IT-risk

Swedols verksamhet &r beroende av en fungerande system-
miljé och &ndamalsenliga rutiner som utvecklas i takt med
verksamheten. Driftstorningar och avbrott i kassa-, e-han-
dels- samt logistik- och lagerhanteringssystem, skulle fa
direkt inverkan pa verksamheten eftersom det &r svart att
overga till manuell hantering med samma kapacitet.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

Swedol arbetar |I6pande med aktiviteter for att begransa
antalet stérningar i system och konsekvenserna av dessa.
Genom ett proaktivt arbete med att identifiera och redu-
cera mojliga hot minskar risken for intrdng och férlust av
information.

0 Produktrisker

Formagan att méta intressenternas forvantningar pa kvalitet,
transparens, efterlevnad av lagar och krav relaterat till sorti-

mentet ar avgdrande fér kundernas fértroende. Koncernens
produkter behover ocks& motsvara kundernas férvantningar
pa funktion, kvalitet, sékerhet och pris for att inte riskera att

bli oldnsamma.

Riskhantering

Swedol arbetar kontinuerligt for att optimera erbjudandet
for kunden ur kvalitets-, pris- och miljosynpunkt. Swedol
foljer Reach- och POPs-férordningen samt RoHS-direk-
tivet som statuerar krav for att féretag ska ta ansvar for
produkter och dess paverkan pa samhéllet i stort. Koncer-
nen tillampar dven forsiktighetsprincipen vid utformning
av produkter och genomfor I6pande produktester for att
sékerstélla hogt stallda krav avseende funktion, kvalitet,
sdkerhet och kemikalieinnehall. Detta, innebar att produk-
ter och amnen successivt byts ut vid behov. Omfattande
produktutveckling och ett I6pande sortimentsarbete ser till
att koncernen har ett sortiment som ger hég produktkvali-
tet, -sékerhet och kundngjdhet.

0 Ansvar i leverantorskedjan

Om Swedols leverantdrer skulle visa sig bryta mot interna-
tionella regler eller avvika fran vedertagen standard riskerar
koncernen negativ publicitet och legala paféljder.

Riskhantering

Med hjélp av amfori BSCI samt Swedols uppférandekod
for leverantérer stéller koncernen krav pa och utvérderar
leverantérer for att sikerstélla att verksamheten bedrivs pa
ett ansvarsfullt satt och att risker kopplat till miljopaverkan,
manskliga réttigheter, korruption och sociala férhallanden
minimeras.

o Affarsetiska risker

| egenskap av stor aktdr och borsnoterat bolag har Swedol
ett ansvar att agera etiskt och féredomligt. Ett oetiskt
beteende skulle kunna innebéra legala paféljder och skada
foretagets rykte och fortroende.

Riskhantering

Koncernen arbetar enligt htg etisk standard och har noll-
tolerans mot korruption. Swedol kraver att alla medarbe-
tare, samarbetspartners och leverantérer agerar i enlighet
med uppforandekoden. Samtliga medarbetare utbildas i
vad uppférandekoden innefattar och innebar.

Kéanslighetsanalys

Nedan visas nagra viktiga faktorers teoretiska paverkan pa resultatet.

Paverkan pa resultat

Faktor Forandring fore skatt, Mkr
Forsaljningsvolym* +/- 5 procent 62,6
Valuta

-Usb +/- 5 procent 31,7
-EUR +/- 5 procent 14,8
Personalkostnader +/- 5 procent 33,3

* Antagande om forandring i volym samt kostnad sald vara, allt annat lika.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2018



RISKER OCH RISKHANTERING

Finansrelaterade risker

Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till faktorer som
aterfinns utanfoér Swedols verksamhet och avser risker i
form av &ndrade finansiella férutsattningar.

Léneinflation i tillverkande lénder
Swedol paverkas av forandringar i I6nenivan i de lander dar
koncernens produkter tillverkas. Detta kan variera mellan
olika produkter beroende pa hur stor andel av tillverknings-
processen som &r arbetsrelaterad.

Riskhantering

Swedol arbetar aktivt for att hitta I6sningar som framjar
produktsortimentets bruttomarginal. Detta kan, exempel-
vis, innebé&ra att produktionen av koncernens egna varor
flyttar till andra lander om l6neléget i ett tillverkningsland
leder till att sortimentets marginaler férsédmras.

Ravarupriser
Inkopspriserna for koncernens produkter paverkas bland
annat av vérldsmarknadspriserna pa enskilda ravaror. Det
géller framférallt elmaterial (koppar), batterier (zink), belys-
ning (aluminium), plastprodukter (olja) och klader (bomuill).
Koncernen terminssakrar inte prisrisken i underliggande
ravaror. Detta innebér en risk eftersom inkGpspriserna pa
berérda produkter paverkas av ravaruprisutvecklingen
medan forséljningspriserna &r styrda av marknaden for
respektive produkt.

Riskhantering

Swedol stravar efter att kostnadsneutralisera negativ
paverkan fran rdvarumarknaden, bland annat, genom att
prisjustera for férandringar av ravarupriser.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk innebér att koncernen hamnar i en situation
dér likvida medel for betalning av dtaganden saknas.

Riskhantering

Swedols likviditetsreserven ska tdcka 100 procent av esti-
merade nettoinvesteringar de kommande sex manaderna
och 100 procent av rérelskapitalbehovet de kommande

Sannolikhet Paverkan

Typ av risk Risk (1-5) (1-5)
Strategiska risker Konjunkturrisker och omvarldsrisker 5 4
Strukturella risker 3 3
Operativa risker @ Forvirv- och integrationsrisk 3 4
@ Risker i férséljningen och i 4 9
rérelsemarginalen
@ Risker i organisationen 2 3
@ Risker i varuflodet 3 4
© Risker i varulagret 3 2
@ Svinn 4 2
O IT-risk 3 5
© Produktrisker 2 3
O Risker i leverantérskedjan 3 3
O Affarsetiska risker 2 3
F_inansrelaterade Léneinflation i tillverkande lander 5 3
risker
Révarupriser 4 3
Likviditetsrisk 2 2
Rénterisk 3 1
Valutarisk 5 3
Nedskrivning av immateriella 2 4

tillgangar

SWEDOL ARSREDOVISNING 2018

tre manaderna. Kreditfaciliteterna bér ha en kvarvarande
avtalstid pa minst 12 ménader.

Rénterisk
Vid utgangen av 2018 uppgick den réntebédrande netto-
skulden f6r koncernen till 311,1 Mkr. Utifran den rante-
barande nettoskuldens storlek vid utgangen av aret skulle
en foréndring av réntenivan pa exempelvis 0,5 procent-
enheter paverka resultatet efter skatt fér aret med +/-
1,3 Mkr.

Riskhantering

Swedol stravar efter att 6verlikviditet i forsta hand ska
anvéndas till amortering pa lan. Historiskt har Swedol haft
en forhallandevis lag andel rantebdrande skulder.

Valutarisk
Swedol utsétts for valutaexponering genom férsaljning i
NOK och EUR samt en mer omfattande exponering genom
de inkdp som sker i Asien och Europa. Swedols framsta
nettovalutaexponering &r mot USD och EUR.

Riskhantering

For att hantera valutaexponeringen vid inkdp i USD och
EUR anvénds terminssékringar eller liknande derivat som
ett led i att reducera paverkan fran eventuella valutarorel-
ser pa rullande 12 ménader i enlighet med finanspolicyn.

Nedskrivningar av immateriella tiligangar
Forvarvsrelaterad goodwill utgér en betydande del av kon-
cernens balansrakning. Nedskrivningskostnader relaterade
till goodwill och andra immateriella tillgdngar kan f& en
negativ inverkan pa koncernens finansiella stéllning och
resultat.

Riskhantering

Swedol bevakar relevanta omstéandigheter avseende
verksamheten och det allménna ekonomiska l&get, och
den mojliga paverkan sddana omsténdigheter kan fa pa
vérderingen av koncernens goodwill och andra immateri-
ella tillgangar.

Swedols risker

Mycket stor

Stor
!
|4
-

PAVERKAN
Mellan

Liten

=-+Q 0

Obetydlig

Osannolik Ej trolig Majlig Trolig Sannolik

SANNOLIKHET



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Swedol AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r moderbolag i Swedolkoncernen.

Swedols B-aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm sedan juni 2008.

Principer for bolagsstyrning och externa styrinstrument

Swedols bolagsstyrning handlar om att sdkerstilla att
bolaget skots hallbart, ansvarsfullt och pa ett sa effektivt
sétt som mgjligt. Viktiga externa styrinstrument for bolags-
styrningen &r Aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
Regelverk fér emittenter samt Svensk Kod fér Bolagsstyr-
ning ("Koden").

Interna styrinstrument

Centrala interna styrdokument for bolagsstyrningen &r
styrelsens arbetsordning, instruktion till VD tillika kon-
cernchef samt policyer, planer och regler for koncernens
verksamhet.

P& om.swedol.se finns mer information om Swedols
bolagsstyrning, till exempel bolagsordning, dokument fran
stdmmor och koncernens uppférandekod.

Valberedningen

Valberedningen infér &rsstdmma 2019 har, i enlighet
med riktlinjer for valberedningen beslutade av arsstam-
man 2018, bestatt av féljande representanter for de tre
rostmaéssigt storsta aktiedgarna i bolaget per den sista
september 2018: Peter Hofvenstam (Nordstjernan AB),
Yvonne Sérberg (Handelsbanken Fonder), och Rolf Zetter-
berg (FW Férvaltning AB). Vid valberedningens konstitu-
erande méte den 21 december 2018 beslutades att utse
Yvonne Sérberg till ordférande i valberedningen.

Peter Hofvenstam &r styrelseledamot i Swedol samt
beroende i forhallande till bolagets stérre dgare. Enligt
Koden kan styrelseledamdter ingé i valberedningen men
de ska i sadant fall inte utgéra en majoritet av valbered-

Agarstyrning
INFORMATION VAL
VAL FORSLAG
VAL
INFORMATION
MAL
STRATEGIER ~ RAPPORTER

STYRINSTRUMENT ~ KONTROLL

ningens ledamoter. Skulle fler &n en styrelseledamot inga
i valberedningen far enligt Koden hégst en av dem vara
beroende i férhéllande till bolagets storre aktiedgare.

Valberedningens uppdrag infor arsstimma 2019

Valberedningen har haft i uppdrag att arbeta fram férslag
till &rsstimman 2019 f6r val av ordférande vid arsstamma,
val av styrelseledamdéter, styrelseordférande och revisor,
beslut om arvodering av styrelseledaméter och revisorer
samt riktlinjer for valberedning infér arsstdmma 2020.
Valberedningen har i sitt férslag till val av ordférande

och 6vriga styrelseledamoter beaktat Swedols mang-
faldspolicy. Valberedningen bedémer att den féreslagna
styrelsen, totalt sett, har en &ndamalsenlig kompetens
och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs samt for
att kunna identifiera och férsta de mojligheter och risker
som verksamheten medfor. Malsattningen ar att styrelsen
ska besta av ledamoter av olika kon, i varierande alder och
med olika utbildnings- och yrkesbakgrunder. Detta bidrar
till ett oberoende och kritiskt ifragaséattande i styrelsen.

Valberedning infor arsstamman 2019

Agares andel av réster, %

STYRINSTRUMENT:
Affarsidé och mal,
strategier, bolags-
styrning, bolags-
ordning, styrelsens
arbetsordning, VD-

instruktion, policyer,

uppférandekod och
karnvérden.

Ledamoter Utsedd av dgare 2018-09-30

Peter Hofvenstam Nordstjernan AB 72,0 %

Yvonne Sorberg, ordférande Handelsbanken Fonder 6,0 %

Rolf Zetterberg FW Férvaltning AB 2,2 %

Totalt 80,2 %
INTERNA EXTERNA

STYRINSTRUMENT:
Aktiebolagslag,
arsredovisningslag,
andra relevanta
lagar, Regelverk
for emittenter samt
Svensk kod for
bolagsstyrning.
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BOLAGSSTYRNING

Arsstamma 2018

Swedols arsstdamma 2018 holls den 15 juni i Stockholm.
Nedan redogérs for de viktigaste stimmobesluten:

Faststillelse av resultatrakningen och balansrékningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansréak-
ningen

Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och
verkstéllande direktdren

Vinstutdelning om 0,90 kronor (0,50) per aktie, i enlighet
med styrelsens forslag

Omval av styrelseledaméterna Lars Lindgren, Peter Hof-
venstam, Christina Aqvist, Leif Reinholdsson och Sofie
Léwenhielm. Styrelseledaméterna Rolf Zetterberg och
John Zetterberg hade avbojt omval

Nyval av styrelseledamot Staffan Andersson
Val av Lars Lindgren till styrelsens ordférande

Nyval av KPMG till revisionsbolag for ett &r med Helena
Arvidsson Algne som huvudansvarig revisor

Styrelsens arbete 2018

DECEMBER
= Budget
Redovisningstekniska fragor

Koncernstrategi

Genomgang férvarvsmajligheter DEC
Varumérkesstrategi

OKTOBER

Delérsrapport kvartal 3

Avrapportering férvaltningsrevision och

oversiktlig granskning kvartal 3 OKT
Genomgang av forvarvsmojligheter

Digitalisering

Budget

SEPT
SEPTEMBER

= Samordning av logistikverksamheten
i Sverige

Omvérldsanalys

Varumérkesstrategi

Grolls Sverige JuL
#Metoo

= KPMG revisionsplan

Jutl

= Delarsrapport kvartal 2

SWEDOL ARSREDOVISNING 2018

JAN

Styrelsearvoden om totalt 1 070 000 kronor att férdelas
enligt féljande:

= 220 000 kronor till styrelsens ordférande
= 170 000 kronor till var och en av 6évriga ledamoter

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, i
enlighet med styrelsens férslag (se sidorna 34-35)

Riktlinjer for tillsattande av valberedning infor arsstam-
man 2019 med i huvudsak féljande innehall:

= Valberedningen ska besta av representanter for de
till rostetalet tre storsta aktiedgarna enligt Euroclear
Swedens register per den sista bankdagen i
september 2018

= Styrelsens ordférande ska inte inga i valbered-
ningen men ska vara sammankallande till férsta
motet

= Valberedningen utser ordférande inom sig

FEBRUARI

= Bokslutskommuniké 2017

Forslag vinstdisposition

= Avrapportering slutrevision
Utvardering av VD och ledande
befattningshavare
Medarbetarundersdkning, #Metoo
= IT-projekt

= Butiksetableringar

MARS MARS

Avgivande av arsredovisning
Revisionsupphandling

= Digitalisering

Effektivisering av logistik

= Butikskoncept
Kostnadsbesparingsprogram

APRIL
= Delarsrapport kvartal 1

APRIL

JUN = Strategi Finland

= Grolls Sverige

JUNI

= Konstituerande styrelseméte

= Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
= Strategi Norge

= Effektivisering av logistik

= Varumirkesstrategi

= Forvarvsmojligheter



Aktiedgare

Upplysningar om aktien och &garna aterfinns pa sidorna
20-21.

Ovrigt

Det finns inga begrénsningar i hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma och inga
bestammelser i bolagsordningen om tillséttande och entle-
digande av styrelseledamoter eller om dndring av bolags-
ordningen. Bemyndiganden till styrelsen fran bolagstam-
man att besluta om utgivande av nya aktier eller forvérv av
egna aktier finns ej.

Styrelsens uppgifter

Till styrelsens viktigaste uppgifter hor att fastsla strate-
giska riktlinjer, tillsétta, utvardera och vid behov entlediga
VD samt att ytterst ansvara fér koncernens riskhantering
och interna styrning och kontroll.

Mangfald i styrelsen

Styrelsen i Swedol ska ha en 4ndamaélsenlig samlad
kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs
samt for att kunna identifiera och férstd de mojligheter och
risker som verksamheten medfor. Malsdttningen &r att sty-
relsen ska besta av ledaméter i varierande alder och med
varierande kon samt med en varierande utbildnings- och
yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till ett oberoende
och kritiskt ifragaséttande i styrelsen. Styrelsen anser att
mangfald ar en viktig frdga. Dock anser styrelsen i Swedol
inte att mangfald i styrelsen &r en styrelsefraga utan en
agarfrdga. Under 2018 &kade andelen kvinnliga styrelsele-
daméter fran 29 procent till 33 procent.

Styrelseordfdorandes ansvar

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och féljer verk-
samheten i dialog med VD. Ordférande féretrader bolaget
i fragor av sarskild betydelse. Uppdraget medfér ansvar for
att styrelsearbetet &r valorganiserat, effektivt, att styrelsen
fullgor atagandena, samt att styrelsen erhaller tillfredsstal-
lande information och beslutsunderlag. Ordférande ansva-
rar dven for att nya ledaméter far erforderlig introduktions-
utbildning och for att styrelsen fortldpande uppdaterar och
férdjupar sina kunskaper om koncernen.

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsen avsitter tid pa styrelsemotena for [6pande utvar-
dering av sitt arbete. En gang per ar utvarderar styrelsen
utforligt sina prestationer, forbattringsomraden, formerna
for sitt arbete och sin sammanséttning. Detta sker genom
att styrelsen diskuterar ett antal fér detta &ndamal fram-
tagna fragor gillande styrelsearbetet. Styrelsen utvirderas

Styrelsens sammansattning och nérvaro

BOLAGSSTYRNING

tillika inom ramen for valberedningens arbete. Styrelsen
utvérderar minst en gang per ar VD:s arbete.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen utser VD. Uppdelningen av styrelsens och VD:s
ansvar samt befogenheter aterfinns i styrelsens arbetsord-
ning samt instruktioner till VD som faststalls arligen. Vidare
reglerar styrelsens arbetsordning den finansiella rapporte-
ringen till styrelsen och styrelsens ansvar for formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering &r uppréattad i 6verensstammelse
med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och &vriga
regler for noterade bolag.

Styrelsen har beslutat att styrelsen inte ska ha nagot
revisionsutskott eller ersattningsutskott eftersom styrelsen
med hansyn till storlek, kompetens och erfarenhet funnit
det mer &ndamalsenligt att den i sin helhet fullgér de upp-
gifter som enligt aktiebolagslagen och Koden ankommer
pa revisions- respektive ersattningsutskott.

Styrelsens arbete under aret

Direkt efter arsstdamman i juni 2018 hélls ett konstitu-
erande styrelseméte dar styrelsens arbetsordning och
instruktioner for VD faststélldes. Utdver detta mote har
styrelsen haft atta ordinarie styrelseméten och fyra extra
styrelseméten. Se sidan 26, Styrelsens arbete 2018, for
ytterligare information om arbetet.

VD och koncernledning

VD leder den I6pande verksamheten enligt interna och
externa styrinstrument. | samrad med styrelseordférande
tar VD fram underlag som gor att styrelsen kan fatta val
underbyggda beslut. VD ansvarar dven for att |I6pande
rapportera till styrelsen om koncernens utveckling samt for
att marknaden far en réttvisande bild av koncernen.

Koncernledningen bestar sedan den 1 januari 2018 av
VD, tva divisionschefer samt sex chefer for affars- och
stabsprocesser. Ledningen samordnar strategier, verk-
samhet och resursférdelning samt utformar de direktiv,
processer och strukturer som krévs for en effektiv styrning.
Ledningen haller regelbundna méten med fokus pé strate-
gisk och operativ utveckling samt resultatuppféljning.

Revisorer

Arsstamman utser revisorer varje ar. KPMG valdes som
nya revisorer till och med arsstdmman 2019. KPMG fére-
trads av huvudansvarig auktoriserad revisor Helena Arvids-
son Algne. For information om erséttning till revisorer, se
not 6.

Bolags- Oberoende gentemot

stimmovalda Invald bolaget Oberoende 15 18 24 15 15 26 13 3 17 22 30 17

ledamaoter ar & bolagsledningen storre dgare feb apr apr jun* jun jul sep okt okt okt okt dec
2015

Lars Lindgren Ordf. Ja Nej
2017

Peter Hofvenstam 2015 Ja Nej

Rolf Zetterberg 1984 Ja Nej

John Zetterberg 1984 Ja Nej

Christina Aqvist 2015 Ja Ja

Leif Reinholdsson 2015 Ja Ja

Sofie Léwenhielm 2017 Ja Ja

Staffan Andersson 2018 Ja Ja

*konstituerande styrelseméte
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BOLAGSSTYRNING

Swedols organisation

EKONOMI HR LOGISTIK

KLADER OCH SKYDD

IT AFFARSUTVECKLING DIGITALA KANALER

VERKTYG OCH

FORNODENHETER

Rapport om intern styrning och kontroll och risker

avseende finansiell rapportering

Swedols arbete med riskhantering samt intern styrning och kontroll vilar p& C0S0:s ramverk
Internal Control - Integrated Framework som lanserades 2013. Beskrivningen féljer &ven de

riktlinjer som anges av arsredovisningslagen, Koden och FAR.

COSO:s ramverk féresprakar intern styrning och kontroll
enligt féljande komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning. Swedols process for intern kontroll har utfor-
mats for att ge en rimlig forsakran om att koncernens mal
uppnas vad géller &andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar
och férordningar.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén innefattar den kultur och de vérderingar
som styrelse och koncernledning kommunicerar och verkar
utifran. Kontrollmiljén omfattar i huvudsak integritet och
etiska vérderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter. Varderingarna
aterspeglas i interna styrdokument sdsom policyer, planer
och handbdcker som ger struktur fér god intern kontroll.

Interna styrinstrument fér den finansiella rapporteringen
utgdrs framforallt av Swedols finanspolicy, policy for
aktiemarknadsinformation, kommunikationspolicy och eko-
nomihandboken som definierar redovisnings- och rappor-
teringsregler samt processer och minimikrav for god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern kontroll
dar styrelsen har en etablerad arbetsordning och tydliga
instruktioner for arbetet. Koncernledningen ansvarar for
att implementera riktlinjer fér uppratthallande av god intern
kontroll.

CFO har det 6vergripande ansvaret for redovisning och
rapportering inom koncernen samt ansvarar for att den
sker enligt géllande normer. Vidare ansvarar CFO for att
félja normgivning och lagstiftning samt att implementera
nya standarder och tolkningsuttalanden. For att sékerstélla
att ekonomiavdelningen innehar aktuell kompetens utbildas
den |6pande om exempelvis redovisning och skattelag-
stiftning. Utbildningsbehov identifieras bland annat genom
regelbundna utvecklingssamtal. Vid behov anlitas extern
kompetens for att belysa fragor, till exempel inom redovis-
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ning, skatt samt intern kontroll. Vid fradgor av legal karaktar
anlitar bolaget en extern jurist. Avseende IT-relaterade
risker definieras ansvar och rutiner i en IT-policy.

Riskbedémning

Riskbeddmning hos Swedol syftar till att identifiera och
utvardera vésentliga risker som kan paverka koncernens
mojligheter att uppfylla mélen inom koncernens affarsom-
raden, processer och bolag. Riskbedémningen uppda-
teras lI6pande under ledning av CFO som presenterar
resultatet regelbundet. Vid vésentliga riskféréandringar for
koncernen presenterar respektive huvudprocessagare
atgarder. De beddmda riskerna per arsskiftet redovisas pa
sidorna 22-24.

Kontrollaktiviteter

De vésentligaste riskerna avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom kontrollaktiviteter for respektive
huvudprocess. Kontrollaktiviteter syftar till att sékerstélla
saval effektivitet i koncernens processer som en god intern
styrning och kontroll. Swedol investerar I6pande i utveck-
ling av [T-system i syfte att automatisera manuella kontrol-
ler. Processer och kontrollaktiviteter utvecklas kontinuerligt
for att mota verksamhetens forandrade krav.

En resultat- och balanspostbaserad analys utfors pa
koncernniva i kombination med verksamhetsbetonad
riskanalys pa koncern- och huvudprocessniva. Baserat pa
riskanalyser uppréttas kontrollaktiviteter fér de risker som
anses vara mest sannolika samt ge storst paverkan for
respektive huvudprocess.

Information och kommunikation

Swedols 6vergripande interna styrdokument i termer av
policyer, riktlinjer och manualer hélls uppdaterade och
finns tillgédngliga p4 gemensamma medier. Swedol stréavar
efter att sakerstalla att informations- och kommunika-
tionsvdgarna mellan koncernens olika delar &r tydliga och
lattillgéngliga. Extern kommunikation inklusive finansiell



Intern styrning och kontroll inom processer

Riskbedﬁmning

O

BOLAGSSTYRNING

Inkdpsprocessen

Logistikprocessen

Férsaljningsprocessen

PROCESSER

Yoy
ppfol./ﬂlllg

rapportering regleras av Swedols policy for aktiemark-
nadsinformation vilken anger riktlinjer for vad som ska
kommuniceras, av vem, samt hur.

VD ansvarar for att styrelsens riktlinjer sprids i organi-
sationen. Intern kommunikation sker i stor utstréckning
genom koncernlednings- och avdelningsméten dar viktig
information behandlas samt via intranatet eller utskick. VD
ansvarar dven for rapportering till styrelsen i enlighet med
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

Uppfdljning

Styrelsen tar |[6pande del av Swedols finansiella rapporte-
ring for att folja maluppfyllelse och vidtagna atgérdsplaner.
Varje delarsrapport analyseras av styrelsen avseende
korrektheten och framstéllandet av den finansiella informa-
tionen. Vidare sékerstéller styrelsen att rekommendationer
fran den externa revisionen genomférs.

Respektive huvudprocességare foljer Ipande upp sin
huvudprocess och ansvarar for att identifierade brister
atgardas och att férbéttringsforslag genomférs. Huvudpro-
cessdgare rapporterar identifierade brister samt forbétt-
ringsmajligheter i den interna kontrollen till CFO, som
dérefter rapporterar till VD och styrelse. Styrelsen féljer
upp att det finns kontrollaktiviteter for utvalda riskomraden
och kommunicerar véasentliga fragor med koncernledning
och revisor.

Aktiviteter 2018

Nedan sammanfattas Swedols huvudaktiviteter inom intern
styrning och kontroll samt riskhantering under 2018:

Samordning av koncernens affarssystem i Sverige
Implementering av konsolideringsverktyg for koncernen
Uppdaterad ekonomirapport till styrelse och ledning

Struktur fér ménatliga Business reviews med respektive
division dér VD och CFO deltar

Implementering av ett digitalt verktyg for att underlatta
hantering av insiderinformation

ot
W00 P
o e

IT-sékerhetsprocessen

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

HR- och loneprocessen

Fokus 2019

Under 2019 ska arbetet med intern styrning och kontroll
samt riskhantering vidareutvecklas inom koncernen.

Fokusomradena ér:

Samordning av koncernens affarssystem i Norge och
Finland

Uppdatering och revidering av policyer och handbdcker

Vidareutveckling av koncernens koncernkonsoliderings-
verktyg

Fortsatt implementering av COSO:s uppdaterade
ramverk fran 2013

Integration av férvarvade bolag i Swedols processer
avseende arbetet med intern styrning och kontroll samt
riskhantering

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Swedol, utéver
befintliga processer och funktioner for intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad internrevision.
Uppfdljning utférs av styrelse samt koncernledning och
kontrollnivdn beddms for narvarande uppfylla bolagets
behov. En arlig bedémning gors huruvida en internre-
visionsfunktion anses nédvandig for att bibehalla god
kontroll inom Swedol.

Tyres6 den 20 mars 2019
Styrelsen

For revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
se sida 65.
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Styrelse

Lars Lindgren

Fodd: 1975.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Jur. Kand. samt Civilekonom vid
Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag: Investerare, agare av ett antal indu-
stri-, handels- och tjansteforetag.

Bakgrund: Senior Investment Manager p& Nordstjer-
nan 2012-2018, verkstéllande direktér i Nordstjernan
Industriutveckling AB 2004-2012, dessférinnan bland
annat befattningar inom MTG och Mannheimer Swart-
ling Advokatbyra.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Beroende i forhallande till stérre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Leif Reinholdsson

Fodd: 1953.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Diplomerad Marknadsekonom
kompletterat med utbildningar inom féretagsledning
och styrelsearbete.

Ovriga uppdrag: Driver konsultbolaget LeiRei
Business Development AB med inriktning pa stéd
till féretagsledning och styrelser. Styrelseledamot i
Sandryds Group AB och ACG Gruppen samt dess
dotterbolag.

Bakgrund: Styrelse ordférande i Canvac AB,
Verkstéllande direktor och koncernchef 1997-2011
for Skydda Protecting People Europe AB, ett bolag
inom Bergman & Beving-koncernen specialiserat pa
personlig skyddsutrustning, Styrelseordférande i
samtliga Skyddas dotterbolag. Dessf6rinnan ledande
befattningar inom Jarnia AB/Ferro AB.
Aktieinnehav: 13 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen samt till stérre aktiedgare.
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Peter Hofvenstam

Fodd: 1965.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan

i Stockholm.

Bvriga uppdrag: Vice verkstillande direktsr i Nords-
tjernan sedan 2000. Styrelseledamot i

Rosti Group AB. Styrelseordférande Nordstjernan
Kredit AB.

Bakgrund: Styrelseordférande i Swedol AB, Ramirent
Oyj, Exel Composites Oyj, Partner p& E. Ohman J:or
Fondkommission AB, Finanschef i AB Aritmos och
analytiker pa Proventus AB.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Beroende i forhéllande till storre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Sofie Lowenhielm

Fodd: 1981.

Invald: Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Top Account Executive pa Google
Sverige AB.

Bakgrund: VD och medgrundare fér Dalani Scandinavia,
Managementkonsult pa Boston Consulting Group.
Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
samt till stérre aktiedgare.

Christina Aquist

Fodd: 1978.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Jur. kand fran Uppsala Universitet samt
studier i ekonomi.

Ovriga uppdrag: Partner vid Indequity med fokus pa
investeringar och operativ utveckling av traditionella
branscher.

Bakgrund: Tidigare anstaliningar: VD tillika kon-
cernchef for Distrelec Group AG, Head of Retail and
Greenfield Expansion vid B&B Tools, konsult vid the
Boston Consulting Group, affarsjurist med fokus pa
foretagsforvirv vid Advokatfirman Vinge.
Aktieinnehav: 6 760 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen samt till stérre aktiedgare.

Staffan Andersson

Fodd: 1976.

Invald: Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjér vid Chalmers tekniska hégskola
samt MBA fran Harvard Business School.

Ovriga uppdrag: Verkstillande direktsr i Beijer Tech AB.
Bakgrund: Senior Vice President Bain Capital, Verkstal-
lande direkt6r Skydda PPE AB, Vice President och COO
B&B Tools Markets AB, Manager Bain & Company.
Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktiedgare.

Revisor: Revisionsbolaget KPMG AB med auktoriserade revisorn
Helena Arvidsson Algne.

Ovriga uppdrag: Acando, AQ Group, FM Mattsson Mora Group,
Knowit, Prevas.



Koncernledning

Clein Johansson Ullenvik

Fodd: 1966.

VD och koncernchef.

Anstilld sedan: 2013.

Utbildning: Civilekonom fran Vaxjé universitet.
Bakgrund: VD Monier Roofing AB, ledande befattningar
pa ABB och Ahlsell.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Swedol Férvaltning
AB, Swedol AS, Metaplan Oy, Grolls Oy, De facto Yrkes-
klader AB och Promera Yrkesklader AB.

Aktieinnehav: 165 400 B-aktier och 74 681 képop-
tioner B.

Irene Wisenborn Bellander

Fodd: 1973.

CFO.

Anstélld sedan: 2017.

Bakgrund: CFO Bring Norden Logistics 2015-2017,
CFO Bring Parcels & Express Group 2010-2015,
Chefscontroller Mekonomen 2007-2010, Affarsomré-
descontroller Lantmannen 2006-2007, Auktoriserad
revisor PwC Deals 2000-2007, Manager Grant Thorn-
ton 1996-2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Swedol Férvaltning
AB, Swedol AS, Metaplan Oy, Grolls Oy, de facto
Yrkesklader AB och Promera Yrkesklader AB.
Aktieinnehav: 3 000 B-aktier.

Christina Larsson

Fodd: 1964.

Personalchef/HR.

Anstilld sedan: 2011.

Bakgrund: Regional Personalchef ONOFF Sverige AB
2007-2011, Flygvardinna, Kabinchef,

Ass. chefsvirdinna bl.a. Britannia, GoodJet, TransJet
1991-2003.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Hakan Wanselius

Fodd: 1962.

Divisionschef Verktyg och Férnédenheter.
Anstélld sedan: 2014.

Bakgrund: Country Manager Monier Roofing AB
2014, Forsaljningsdirektdr Monier Roofing AB 2005-
2014, Country Manager Snickers Original AB 2003-
2005, Forsaljningschef Beckers Farg 1998-2003.
Forsiljningschef Black & Decker AB 1992-1998.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swedol
Férvaltning AB.

Aktieinnehav: 27 776 B-aktier och 12 447
képoptioner B.

Pontus Glasherg

Fodd: 1978.

Logistikchef.

Anstélld sedan: 2013.

Bakgrund: QES/VPS-chef Volvo Construction
Equipment AB 2010-2013,
Logistik-/Materialhanteringschef Volvo

Construction Equipment AB 2006-2010, Lagledare &
Driftchef Spendrups Bryggeri AB 2005-2006.
Aktieinnehav: 15 000 B-aktier.

Magnus Landgard Lyckman

Fodd: 1976.

Divisionschef Kldder och skydd.

Anstilld sedan: 2011.

Bakgrund: Retailchef Swedol AB 2014-2018,
Forséljiningschef Swedol 2011-2014, Férséljnings-
chef Ejendals AB 2008-2011, Férsaljningschef
Fristads 2006-2008, Regionchef och KAM Fristads
2002-2006.

Aktieinnehav: 7 000 B-aktier.

Ulf Eriksson

Fodd: 1964.

IT-chef.

Anstélld sedan: 2017.

Bakgrund: CIO Postnord Logistics TPL AB 2014-2016,
VD och affarsutvecklingschef Olivetree Solutions AB
2009-2014, CIO Alcro-Beckers AB 1999-2009.
Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Peter Sdderberg

Fodd: 1973.

Affarsutvecklingschef.

Anstélld sedan: 2016.

Bakgrund: Managementkonsult och partner Occam
Associates AB 2002-2016, managementkonsult The
Boston Consulting Group AB 1999-2002.
Aktieinnehav: 20 000 B-aktier.

Erik Kahlin

Fodd: 1980.

CDO/Chef digitala kanaler.

Anstilld sedan: 2018.

Bakgrund: Venture Manager MTGx 2014-2017,
Investment Manager Kinnevik 2011-2014, Affarsut-
vecklingschef Blocket 2008-2011.

Aktieinnehav: 1 250 B-aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren (VD) for Swedol AB (publ), organisationsnummer 556127-6188
med séte i Stockholm, avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret

2018-01-01 till 2018-12-31. Dar ej annat anges avser uppgifterna koncernen. Uppgifter inom parentes
avser foregaende ar. Samtliga belopp anges i miljontals svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

Erbjudande och marknad

Swedol ar ett detaljhandelsbolag som tillhandahaller kva-
litativa varor och tjanster for den professionella anvanda-
rens behov och &nskemal. Koncernens verksamhet bedrivs
genom butiks- och e-handelskoncepten Swedol, Grolls,
Univern och Nima. Swedol méter kunderna genom ett
omnikanalkoncept dar butik, e-handel och utesilj samspe-
lar och tillater kunden att ta del av koncernens erbjudande
utifran personliga behov och preferenser. Omnikanalkon-
ceptet kompletteras genom ett néatverk av aterforsaljare.

Swedols erbjudande innehéller ett attraktivt sortiment
inom verktyg, fornddenheter, klader och skydd med fokus
pa fem kundsegment: Akeri och transport, Industri och
verkstad, Jord- och skogsbruk, Bygg och anlaggning samt
Offentlig service. Sortimentet férenar bredd med speciali-
sering och innefattar savél egna som externa varumérken.
Aven for privatkunder som efterfragar hog kvalitet finns ett
brett produkterbjudande.

Storre delen av forsiljningen kommer fran Swedolbutiker
och Grollsbutiker i Sverige som finns geografiskt spridda
dver hela landet. Under 2018 tillkom 5 (0) nya butiker,
varav fyra via forvérv. Samtidigt genomférdes fem butiksin-
tegrationer. Antalet butiker var vid arets slut 99 (99), varav
72 (76) i Sverige, 19 (18) i Norge, 7 (4) i Finland och 1 (1)
i Estland.

Swedol méter konkurrens lokalt, nationellt och inter-
nationellt inom alla kundgrupper. Konkurrensbilden pa
Swedols marknader &r konsoliderad i olika grad. Koncer-
nens storsta marknader, Sverige och Norge, har en hogre
grad av konsolidering medan marknaderna i Finland och
Estland ar mer fragmenterade. Koncernens konkurrenter
bestar av industri- och bygginriktade kedjor samt frista-
ende lokala aktérer. Swedols konkurrenter riktar sig framst
till féretagskunder.

Utvecklingen under 2018 var fortsatt god inom alla
kundgrupper och geografiska marknader men med viss
avmattning i Sverige. Marknaden i Norge stérktes av 6kad
aktivitet i offshore-sektorn och marknaderna i Finland och
Estland utvecklades starkt.

Vasentliga handelser

Férvérv och butiksetableringar

Swedol intensifierade forvarvsarbetet och slutférde fem
rorelseforvarv under aret. Tva av dessa &r beldgna i Finland
vilket har starkt koncernens position i landet. Information
om samtliga forvarv finns i not 12. Vidare tecknades éatta
hyreskontrakt fér nya butiker.
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Samordning logistik

Beslut fattades om att samla all logistikverksamhet i
Sverige till det nuvarande logistikcentret i Orebro. Mal-
sattningen med satsningen som innebar en investering pa
cirka 150 Mkr &ver tva ar &r att 6ka Swedols totala kapaci-
tet samt effektivisera varuflodet.

Skalbar plattform

Under aret slutfordes arbetet med att skapa en skalbar
plattform i Sverige i form av ett gemensamt IT och afférs-
system, gemensamt prissystem och en gemensam legal
struktur. | Norge férenklades den legala strukturen infor
implementeringen av samma struktur i den norska verk-
samheten under 2019.

Nordstjernan majoritetsdgare

Nordstjernan blev majoritetségare i bolaget efter att ha
ingatt ett aktiedverlatelseavtal med AB Zelda och dérige-
nom forvérvat merparten av AB Zeldas aktier.

Férséljning och resultat

Forsaljningen uppgick till 3 241,3 Mkr jamfért med 3 067,1
Mkr motsvarande period féregaende &r, en 6kning med 5,7
procent. Fordelat per segment uppgick nettoomséttningen
fér segmentet Klader och skydd till 1 689,8 Mkr (1 613,8)
respektive 1 551,5 Mkr (1453,3) fér segmentet Verktyg
och férnédenheter.

Forséljningen fordelade sig enligt foljande forsaljningsomraden':

Mkr 2018 2017 Foréandring
Sverige 25849 2527,5 2,3 %
Norge 534,8 4648 15,1 %
Finland 94,7 51,1 85,3 %
Estland 26,9 23,7 13,2 %
Summa 32413 3 067,1 5,7 %

'For information om férséljning fordelat per rérelsesegment, se not 2.

Forsaljningstkningen om 5,7 procent fordelade sig enligt féljande:

Mkr Forandring lokal valuta
Jamférbara enheter * 3,7 %
Ovriga enheter i lokal valuta 1,2 %
Valutaeffekter 0,8 %

Summa 5,7 %

* Med jamférbara enheter avses enheter som varit 5ppna under aret hela den period
som hér syftas till, dvs bade under innevarande och féregaende ar. Integrerade
butiker ses jamforbara enheter. Ovriga enheter avser all annan forsljning som inte ar
jamforbar.



Bruttoresultatet uppgick till 1 324,2 Mkr (1 208,6) med en
bruttomarginal uppgéaende till 40,9 procent (39,4). Termin-
ssakringar har paverkat bruttomarginalen positivt vid sidan
av gynnsam produktmix och genomférda prisjusteringar.

Andelen rorelsekostnader, exklusive engangskostnader,
av intdkterna ckade med 0,6 procentenheter huvudsakli-
gen som en féljd av genomférda tillvéxtsatsningar.

Periodens avskrivningar och utrangeringar uppgick till
62,1 Mkr (51,0).

Rérelseresultatet uppgick till 325,3 Mkr (280,7) och
rérelsemarginalen till 10,0 procent (9,2), vilket inkluderar
engangskostnader avseende forvéry, integrationsarbete
och ledningsférandringar pa 11,6 Mkr (10,8). Exklusive
engangskostnader uppgick rérelsemarginalen till 10,4
procent (9,5). Det férbattrade resultatet kan hanféras till
volymtillvaxt, stéarkt bruttomarginal bland annat genom
hoégre andel egna varumérken och hégre 6vriga intékter.

Av rérelseresultatet hanférde sig 271,7 Mkr (236,9) till
den svenska verksamheten och 37,9 Mkr (35,0) till den
norska verksamheten medan 15,7 Mkr (8,7) hanférs till
ovriga lander. Fordelat per segment uppgick rérelsere-
sultatet for segmentet Klader och skydd till 168,2 Mkr
(147,01) respektive 157,1 Mkr (133,71) fér segmentet
Verktyg och fornédenheter. Moderbolaget har lamnat
marknadsbidrag till Swedol Norge AS under perioden med
0,0 Mkr (19,3).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genom-
snitt 8,69 fér USD, 10,26 fér EUR och 1,07 for NOK
jamfért med 8,54 respektive 9,63 samt 1,03 samma period
foregdende &r. Valutasékringar har gjorts i USD och EUR.
Bolagets policy ar att sakra 50 procent av det férvantade
flédet p& 7-12 manader och 75 procent av det forvantade
flodet pa 0-6 manader.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
januari-december 2018 uppgick till 264,5 Mkr (238,7).
Investeringsverksamhetens kassaflode uppgick till -178,8
Mkr (-46,7). Férvarvet av Duunivaruste Oy slutférdes under
september ménad, Metaplan Oy under november samt
Promera Yrkesklader AB under december, vilka tillsam-
mans paverkade kassaflodet for investeringsverksamheten
under jamforelseperioden med -111,9 Mkr. Detaljer om
forvarvet finns i not 12.

Utdelning skedde med 74,9 Mkr (41,6) under andra
kvartalet.

Varulagret 6kade jamfort med samma tidpunkt férega-
ende ér till 820,8 Mkr (690,7). Lageromséttningshastig-
heten pa 12 ménaders rullade medeltal var 4,3 ggr (4,22)
vid utgangen av perioden. Det &r fortsatt hogprioriterat att
effektivisera inképs-och logistikprocessen. Sammanslag-
ningen av koncernens logistikfunktion i Sverige till Orebro
kommer att bidra till detta.

Likvida medel uppgick till 234,1 Mkr (303,6). Disponibla
likvida medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid
rapportperiodens utgang till 534,1 (603,6). De rénteba-
rande skulderna var 545,6 Mkr (627,0). Koncernen hade
dirmed en réntebirande nettoskuld pa 311,1 Mkr (823,5).
Likviditeten i innevarande period har paverkats av utbetald
utdelning med 74,9 Mkr (41,6) samt en amortering pa
bankskulden med 80 Mkr. Vid rapportperiodens utgang
uppgick soliditeten till 49,6 procent (46,0) och &r i linje
med koncernens mal pa 40 procent.

Under perioden januari till december 2018 uppgick
investeringar i anlaggningstillgangar till 66,9 Mkr (46,7).
Av dessa hénférde sig cirka 22 Mkr till [T-investeringar
inklusive e-handel. Ovriga anldggningsinvesteringar han-
forde sig huvudsakligen till butiksrelaterade investeringar
med bland annat flytt och ombyggnad av butiker enligt nytt
butikskoncept.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktien och aktiekapital

Swedols B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm

och handlas sedan den 2 januari 2018 aterigen pa Mid
Cap-listan. Aktiekapitalet uppgar till 12,5 Mkr fordelat

pa 1 820 000 aktier av serie A och 81 380 000 aktier av
serie B envar med kvotvérdet 0,15. Varje aktie av serie A
beréttigar till tio réster medan varje aktie av serie B berat-
tigar till en rost. Nagra begrénsningar ifrdga om hur manga
roster varje aktieégare kan avge vid en bolagsstdmma
finns ej. Alla aktier har lika rétt till utdelning. Agare av
A-aktier kan begdra omstampling av A-aktier till B-aktier.
Den 31 december 2018 uppgick antalet aktieagare till

5 440 jamfért med 7 124 ett ar tidigare. De tio storsta
aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for 87,5 procent
(76,0) av kapitalet och 89,6 procent (80,0) av résterna. Se
sida 21 fér sammanstallning. Nordstjernan AB &r den enda
aktiedgare med ett innehav vars totala rostetal dverstiger
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Den 14 mars 2018 ingick Nordstjernan AB ett aktiedver-
latelseavtal med AB Zelda avseende forvarv av en majori-
tet av AB Zeldas aktier i Swedol. Avtalet omfattade 18,9
procent av de utestdende aktierna och 27,5 procent av
rosterna i Swedol. Efter den avslutade budplikten som
tilltradet medférde képte Nordstjernan ett ytterligare antal
aktier under december och dgde vid arsskiftet 55 720
542 aktier i Swedol, varav 1 820 000 A-aktier och 53 925
800 B-aktier, motsvarande 67,0 procent av de utestaende
aktierna och 72,4 procent av résterna i Swedol.

Bolagsordningen innehaller inga hembudsforbehall eller
andra begransningar i aktiernas overlatbarhet. Bemyndi-
ganden till styrelsen fran bolagstdmman att besluta om
utgivande av nya aktier eller férvarv av egna aktier finns ej.
Det finns inga omsténdigheter av de slag som bolaget ar
skyldig att upplysa om enligt bestdmmelserna i arsredovis-
ningslagen 6 kap 2a § p 4-11.

Anstélida

Medelantalet anstéllda omréknat till heltidstjanster uppgick
under perioden januari till december 2018 till 982 (945°%),
varav 352 (826°) kvinnor. Antal anstillda omréknat till hel-
tidstjénster uppgick vid utgdngen av aret till 1 041 (9473).
Mer information om de anstéllda pa sidorna 18—19 samt i
not 5 och 7.

Moderbolaget

Koncernen bestéar av moderbolaget Swedol AB samt de
heldgda dotterbolagen, Swedol Férvaltning AB (656711-
0068), Grolls Oy (1085452-8), Swedol AS (991 446
567), Metaplan Oy (0141269-9) och Promera Yrkeskls-
der AB (556725-6671). Koncernen bestér totalt av sju
svenska och utldndska dotterbolag. 84 procent (86) av
koncernens nettoomsattning genererades av Swedol AB
under perioden januari—-december 2018. Moderbolaget
sélde under perioden varor och tjanster till koncernbolag
for sammanlagt 109,1 Mkr (98,3). Den 8 december 2017
fusionerades de helagda dotterbolagen Bjornklader Intres-
senter AB (556812-4472), Grolls AB (556084-1784)
samt Falbygdens Skyddsprodukter AB (556646-3815) in
i moderbolaget Swedol AB. For ytterligare information, se
not 28.

! Koncernen tillampar en ny uppféljningsrutin som battre speglar fordelningen mellan
divisionerna. Detta har lett till att jamforelsetalen har raknats om.

2 Koncernen har justerat berékningen av varulager genom en forflyttning mellan évriga
fordringar och varulager sa att lagervardet inte langre inkluderar férskottsbetalningar.
Detta har lett till att jamforelsesiffrorna raknats om.

2 Berdkningsmetoden for antalet anstéllda har justerats fran och med tredje kvartalet
2018. Detta har lett till att jamférelsesiffrorna har réknats om. Férandringen &ar
gjord for att battre reflektera antalet anstéllda och antalet arbetade timmar inom
koncernen.
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Sasongsvariationer

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss sdsongsvari-
ation. Under kalenderaret 2018 genererades 48 procent
(47) av faktureringen under det férsta halvaret och 52
procent (563) det andra halvéret med tyngdpunkt p& det
sista kvartalet som stod fér 30 procent (30) av arets totala
intdkter.

Risker och osédkerheter i verksamheten

Swedols verksamhet medfér risker som i varierande
omfattning pa kort och lang sikt kan paverka majlighe-

ten att uppna malen enligt affarsplanen. Utvecklingen av
Swedols riskhantering sker kontinuerligt genom invente-
ring av koncernens risksituation. Det |6pande arbetet som
bedrivs samordnat och systematiskt syftar till att snabbt
synliggdra nya risker, begrénsa riskexponeringen och en
eventuell paverkan i handelse av att en risk aktualiseras.
Riskerna kan indelas i strategiska, operativa- och finansre-
laterade risker. Med strategiska risker harleds i huvudsak
faktorer som éaterfinns utanfér Swedols verksamhet och
avser risker i form av &ndrade strategiska forutséttningar.
Operativa risker avser risker som huvudsakligen ligger
inom Swedols kontroll och &r relaterade till den dagliga
verksamheten sdsom leverans- och sortimentsproblem
samt brister i det ekonomiska, sociala och miljdméssiga
ansvaret. Finansrelaterade risker hérleds i huvudsak till fak-
torer som aterfinns utanfér Swedols egen verksamhet och
avser risker i form av &@ndrade finansiella férutsattningar.
Mer om Swedols risker pa sidorna 22-24. Beskrivning och
kvantifiering av finansiella risker pa sidorna 23-24 samt i
not 16.

Framtidsutsikter och langsiktiga finansiella mal

Swedol erbjuder ett brett och attraktivt sortiment anpassat
utifran den professionella anvéandarens behov och &nske-
mal. Med Swedol som innovativ partner far professionella
anvéndare effektiv varuférsoérjning till ett attraktivt pris.

Swedol dr en multispecialist vilket innebér att koncernen
utover att ha ett brett sortiment som stracker sig 6ver fler-
talet produktkategorier med sarskild specialisering inom
utvalda produktgrupper.

Swedol bedémer att det finns en fortsatt stor tillvéxt-
potential fér koncernens omnikanalkoncept pa befintliga
marknader samt god potential &ven pa nya marknader.
Forséljningen via e-handel &r forhallandevis begransad i
dagslaget men forvéntas bli en allt viktigare forséljningska-
nal i framtiden.

Swedol har som policy att inte lamna prognos. Lang-
siktiga finansiella mal ska ses 6ver en konjunkturcykel;

15 procent intaktstillvaxt, 11 procent rorelsemarginal,

25 procent avkastning pa eget kapital samt 40 procent
soliditet. Swedols utdelning bor uppga till 30—-50 procent
av koncernens resultat efter skatt. Soliditetsméalet kommer
att revideras under 2019 mot bakgrund av effekterna av
inférandet av IFRS 16.

Styrelsens arbete och bolagets styrning

Swedols styrelse bestar av sex ledaméter, valda pa ars-
stdmman 2018. VD ingér ej i styrelsen. Styrelsen har en
strategiskt styrande roll och ansvarar for att den verkstal-
lande ledningen genomfor av styrelsen fattade beslut.
Styrelsen har en kontrollfunktion och ett informationsan-
svar for att en korrekt bild ges av bolaget till marknaden.
Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning samt en
instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD. Styrelsens sammantraden och arbetet i samband med
dessa foljer en foredragningsplan i syfte att sdkerstélla
styrelsens behov av information och kontroll av verksam-
heten och bolagets organisation. Styrelsen har ej utsett

SWEDOL ARSREDOVISNING 2018

nagra utskott inom sig.
Bolagsstyrningsrapporten har upprattats separat fran
Forvaltningsberattelsen, se sidorna 25-29.

Produktutveckling

Swedol bedriver ingen forskning och utveckling men fér
en kontinuerlig dialog med leverantérer for att aterféra
synpunkter fran kunderna pa 6nskad produktutveckling.

Miljopaverkan

Swedol bedriver ingen miljéfarlig verksamhet men ar
angeldaget om att minimera skadlig inverkan pa miljon.
Bolagen har anmalningsplikt géllande den verksamhet
som ror elektronikavfall. Nar det géller el- och elektro-
nikavfall samarbetar bolagen med lokala organisationer pa
respektive marknad. Swedol ar dven anslutet till returor-
ganisationen FTI, Férpackn ings & tidningsinsamlingen.
Nar det géller import av kemikalier redovisar bolagen till
respektive marknads motsvarighet till kemikalieinspektio-
nen. | 6vrigt bedriver bolagen inte ndgra anmalningspliktiga
eller tillstandspliktiga verksamheter enligt Miljobalken. De
omraden dar Swedol bedémer mdgjligheten att paverka
miljén i positiv riktning ar bland annat vid val av kemikalier,
genom logistikoptimering och att hjélpa kunder minska

sin egen miljopaverkan. Swedol &r certifierad enligt ISO
14001:2015.

Hallbarhetsredovisning

Swedol omfattas av arsredovisningslagens krav pa hall-
barhetsredovisning. Koncernen har valt att upprétta sin
héllbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting
Initiatives GRI Standards (niva Core). For att identifiera
vasentliga hallbarhetsfragor har Swedol genomfért en
vésentlighetsanalys. Langsiktig héllbarhet &r en integrerad
del av Swedols affarsmodell och strategi. For att spegla
detta aterfinns hallbarhetsredovisningen separat fran
forvaltningsberéttelsen, integrerat i delar av innehéllet

i arsredovisningens verksamhetsberattelse pa sidorna
1-24. Redovisningen utgor tillsammans med hallbarhets-
noter och GRI-index koncernens hallbarhetsredovisning.
Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor ar inkluderad i
det samlade riskavsnittet pa sidorna 22-24.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman fér 2018 beslutade om ersattning till ledande
befattningshavare. Nuvarande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare kommer att foreslas till ars-
stdmman for 2019.

Nedan aterges riktlinjerna i dess helhet:

Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktoren, vice verkstéllande direktéren och de 6vriga
befattningshavare som ingér i bolagets ledningsgrupp.
Ersattning till ledande befattningshavare skall vara kon-
kurrenskraftig och marknadsmassig samt skall f6r den
enskilde befattningshavaren grundas pé befattning, kom-
petens och prestation.

Lén

Erséattningen bestar av fast 16n, 6vriga férmaner och
avgiftsbestdmd pension samt kan dérutéver besta av en
rorlig 16n, baserad pa kvantitativa och kvalitativa mal, vilken
kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta I6nen
(exklusive sociala kostnader).

Ovriga férmaner

Med 6vriga férmaner avses normala icke-monetéra ersatt-

ningar sdsom bilférman och féretagshalsovard.
Uppsagningstid och avgangsvederlag: Vid uppségning



fran bolagets sida bor normalt tre till sex manader uppsag-
ningstid galla och fran befattningshavarens sida tre mana-
der uppségningstid, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag bor inte forekomma.

Bemyndigande for styrelsen att frdnga riktlinjerna:
Fragor om erséttning till ledande befattningshavare ska
behandlas, beredas och beslutas av styrelsen. Styrelsen
ska ha rétt att avvika fran riktlinjerna om det i enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

Utdelning

Finansiellt ska Swedol ha mdjlighet till en fortsatt tillvaxt av
verksamheten samt ha en beredskap att tillvarata afféars-
mojligheter. Expansionen ska ske med bibehallen finansiell
styrka for att ge handlingsfrihet. Mot denna bakgrund
har styrelsen funnit att utdelningen normalt bér uppga till
30-50 procent av koncernens resultat efter skatt.
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1,20 kr
(0,90) per aktie fér &ret. Sammanlagd utdelning uppgar
darmed till totalt 99,8 Mkr (74,9). Féreslagen utdelning
utgor 39,6 procent av bolagets nettoresultat. Nuvarande
kapitalstruktur och I16nsamhet beddms ge fullgott utrymme
for foreslagen utdelning med hénsyn till de krav och mojlig-
heter som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa moderbolagets och koncernens egna kapital och likvi-
ditet. Totala utdelningsbara medel i moderbolaget uppgéar
till 947,0 Mkr (883,2) och soliditeten i koncernen uppgar
till 49,6 procent (46,0. Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade checkkrediter uppgick vid arets slut till 534,1
Mkr (603,6).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Kr

Balanserad vinst 807 807 679
Arets vinst 139 199 708
Summa 947 007 387

Styrelsen och VD foreslar att till férfogande staende vinst-
medel om 947 007 387 kr disponeras sa att:

Kr

Till aktiedgarna utdelas

1,20 kronor per aktie 99 840 000
I ny rakning 6verfores 847 167 387
Summa 947 007 387

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kédnnedom &r styrelsens uppfattning
foljande: En allsidig bedémning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen &r
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pd moderbolagets och
koncernens egna kapital och likviditet. Swedols strategi
syftar till att skapa god vardeutveckling genom organisk
tillvéxt och forvarv.

Under 2018 har moderbolaget lamnat koncernbidrag
uppgéende till 0,0 Mkr (0,0). N&r det géller koncer-
nens soliditet uppgar denna till 49,6 procent (46,0) fére
utdelning och 47,5 procent (44,2) efter utdelning. Detta
beddms vara en fullgod soliditet aven beaktat den kom-
mande utvecklingen. Betraffande foretagets resultat och
stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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@ FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr Not 2018 2017
Intakter 2,8 3241,3 30671
Kostnad fér sélda varor 5,8,9 -1 9171 -1858,5
Bruttoresultat 1324,2 1208,6
C")vriga intakter 3 20,9 8,56
Forséljningskostnader 579 -902,9 -825,4
Administrationskostnader 56,79 -116,9 -110,9
Ovriga kostnader 4,5 = -
Rérelseresultat 325,3 280,7
Finansiella intdkter 10 4,0 4,9
Finansiella kostnader 10 -12,0 -15,4
Resultat fran finansiella poster -8,0 -10,6
Resultat fére skatt 317,3 270,1
Inkomstskatt " -65,0 -62,9
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 252,3 207,2

Arets ovriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omrékningsdifferens pa utlindsk verksamhet -1,2 -5,3
Kassaflodessakringar 16 -1,5 -9,6
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar 0,3 2,1

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen: = -

Arets ovriga totalresultat, netto efter skatt -2,4 -12,8
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets aktiedgare 249,9 194,4
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) 3,03 2,49
Antal aktier vid periodens slut 21 83200 000 83200 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden, fére och efter utspadning 21 83200000 83200000
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K L1 ] ] L1 L]

oncernens rapport dver finansiell stallning
Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgadngar
Goodwill 12,13 363,8 2921
Varumirken 12,18 246,7 246,7
Kundrelationer 12,18 91,7 68,4
Ovrigt 12,13 42,4 29,3
Summa immateriella tillgangar 7446 636,5
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 118,9 116,0
Inventarier 14 135,7 137,3
Summa materiella anldggningstillgangar 254,6 253,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar' 11 4,3 9,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4.3 9,0
Summa anlédggningstillgangar 1 003,5 898,8
Omséttningstillgangar
Varulager 19 820,8 690,72
Kundfordringar 17,18 331,4 316,5
Aktuella skattefordringar 11 0,1 24,9
Derivatinstrument 16,17 1,6 1,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1415 113,62
Likvida medel 16,17, 25 2341 303,6
Summa omséttningstillgangar 15295 1451,2
SUMMA TILLGANGAR 25330 2 350,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 21 12,5 12,5
Ovrigt tillskjutet kapital 340,6 340,6
Reserver -18,2 -16,3
Balanserad vinst 920,6 743,2
Summa eget kapital 1 255,5 1 080,0
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebarande skulder 17,22 465,5 543,5
Uppskjutna skatteskulder! 11 145,8 136,2
Summa langfristiga skulder 611,44 679,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16,17, 23 311,4 255,5
Kortfristiga réantebarande skulder 16,17, 22 80,0 83,5
Ovriga kortfristiga skulder 17,28 71,6 79,2
Derivatinstrument 16,17 3,5 2,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 151,7 105,5
Aktuella skatteskulder 48,0 63,7
Summa kortfristiga skulder 666,2 590,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25330 2 350,0

! Omviardering har skett som en konsekvens av lagre beslutad bolagsskatt i Sverige.
2 Koncernen har justerat berakningen av varulager genom en forflyttning mellan 6vriga fordringar och varulager
sa att lagervardet inte langre inkluderar forskottsbetalningar. Detta har lett till att jamforelsesiffrorna raknats om.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

B Balanserad
Ovrigt tillskju-  vinst inklusive Summa
Mkr Not Aktiekapital tet kapital arets resultat Reserver eget kapital
Eget kapital 1 januari 2017 12,5 340,6 577,6 -0,5 930,2
Totalresultat -
Arets resultat 207,2 207,2
Ovrigt totalresultat -
Omrikningsdifferens pa utlindsk verksamhet -8,3 -8,3
Kassaflodessékringar efter skatt -75 -7,5
Transaktioner med &dgare -
Utdelning -41,6 -41,6
Eget kapital 31 december 2017 21 12,5 340,6 7432 -16,3 1 080,0
Eget kapital 1 januari 2018 12,5 340,6 7432 -16,3 1 080,0
Totalresultat =
Arets resultat 252,3 252,3
Bvrigt totalresultat -
Omrikningsdifferens pa utlindsk verksamhet -0,7 -0,7
Kassaflodessékringar efter skatt -11 -1,1
Transaktioner med dgare =
Utdelning -74,9 -74,9
Eget kapital 31 december 2018 21 12,5 340,6 920,6 -18,2 1 255,5
K u un
oncernens rapport dver kassafloden

Mkr Not 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt 317,3 270,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 25 59,9 38,3
Foérandring av rérelsekapitalet

Foérandring i varulager -101,2 -26,4'

Férandring i fordringar 18 -20,2 -14,6'

Férandring i skulder 66,1 15,2
Kassafléde fran rérelsen 321,9 282,6
Erlagd ranta -9,8 -13,3
Betald skatt -47,6 -30,6
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 264,5 238,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -30,2 -24,0
Forvarv av dotterbolag 12 -111,9 -
Férvarv av 6vriga anlaggningstillgangar 13, 14,25 -36,7 -22,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -178,8 -46,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 22 -0,3 3,2
Amortering av lan -80,0 -80,0
Utbetald utdelning -74,9 -41,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -155,2 -118,4
Periodens kassafléde -69,5 73,6
Likvida medel vid periodens borjan 25 303,6 230,0
Likvida medel vid periodens slut 25 2341 303,6

' Koncernen har justerat berékningen av varulager genom en férflyttning mellan 6vriga fordringar och varulager
sé att lagervardet inte langre inkluderar férskottsbetalningar. Detta har lett till att jamférelsesiffrorna raknats om.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2,8 27173 2 645,1
Kostnad fér sélda varor 5,8,9 -1626,4 -1631,5
Bruttoresultat 1090,9 10137
Férsaljningskostnader 5,79 -776,2 -679,8
Administrationskostnader 5,6,7,9 -92,56 -89,7
Ovriga rorelseintakter 3 20,5 10,3
Ovriga rérelsekostnader 4,5 0,0 -19,3
Rérelseresultat 242,7 235,2
Ovriga ranteintikter och liknande intakter 8,10 14,3 8,5
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -19,6 -16,5
Resultat efter finansiella poster 237,3 227,2
Bokslutsdispositioner 11 -56,4 -27,7
Resultat fére skatt 180,9 199,5
Skatt pa &rets resultat 11 -41,7 -46,2
Arets resultat 139,2 1533

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr Not 2018 2017
Arets resultat 139,2 153,3
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Kassaflodessakringar 16 =18 -9,6

Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar 0,3 2,1

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen: = -

C")vriga totalresultat for aret, netto efter skatt -1,1 -75

Summa totalresultat for aret 138,1 1458
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 12,13 168,5 188,3
Varumarken 12,13 145,7 162,0
Kundrelationer 12,13 39,9 45,3
Ovrigt 12,13 42,0 29,1
Summa immateriella anldggningstillgangar 396,1 424,7

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 27,2 27,9
Inventarier 14 114,7 1143
Summa materiella anldggningstillgangar 141,9 142,2

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 15 436,5 333,1
Fordringar hos koncernbolag 8 144,0 1211
Uppskjutna skattefordringar’ 11 2,4 2,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 582,8 4571
Summa anléaggningstillgangar 11208 1024,0

Omsaéttningstillgangar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 19 635,3 568,4
Férskott till leverantdrer 19 36,1 13,0
Summa varulager 671,4 581,4

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8,17,18 285,7 281,6
Aktuella skattefordringar 0,0 24,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 98,6 81,6
Derivatinstrument 16,17 0,9 1,6
Summa kortfristiga fordringar 385,2 389,7
Kassa och bank 16,17, 25 210,9 297,6
Summa omsittningstillgangar 12675 1268,7
SUMMA TILLGANGAR 23883 22927

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12,56 12,6
Reservfond 3,2 3,2
Summa bundet eget kapital 15,7 15,7

Fritt eget kapital

Overkursfond 303,0 303,0
Fond for verkligt vérde -0,7 -0,2
Balanserade vinster 28 505,5 4271
Arets resultat 139,2 153,3
Summa fritt eget kapital 947,0 883,2
Summa eget kapital 962,7 898,9
Obeskattade reserver 1" 351,4 295,0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 465,5 5435
Uppskjutna skatteskulder’ " 39,4 47,0
Summa langfristiga skulder 504,9 590,5

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,17,22 80,0 83,5
Leverantérsskulder 8,16,17 277,3 220,2
Aktuella skatteskulder 40,4 55,6
Derivatinstrument 16,17 3,5 2,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 117,6 86,7
Ovriga skulder 23 50,5 59,6
Summa kortfristiga skulder 569,3 508,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 388,33 2292,7

"Omvérdering har skett som en konsekvens av ldgre beslutad bolagsskatt i Sverige.
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Fond for  Balanserat Arets Summa
Mkr Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond verkligt virde resultat resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2017 12,5 3,2 303,0 57 309,0 86,0 7194
Utdelning -416 -41,6
Overfort i ny rakning 86,0 -86,0 -
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -0,1 -0,1
Kassaflodesséakringar efter skatt -5,8 -5,8
Fusionsresultat 73,7 73,7
Arets resultat 153,3 153,3
Eget kapital 31 december 2017 21 12,5 3,2 303,0 -0,2 427,1 1533 898,9
Eget kapital 1 januari 2018 12,5 3,2 303,0 -0,2 4271 153,3 898,9
Utdelning -74,9 -74,9
Overfort i ny rakning 153,3 -153,3 s
Omriakningsdifferens pa utlandsk 0,7 0,7
verskamhet
Kassaflodessékringar efter skatt -1,2 -1,2
Arets resultat 139,2 139,2
Eget kapital 31 december 2018 21 12,5 3,2 303,0 -0,7 505,5 139,2 962,7

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 237,4 227,2

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 25 82,4 -17,6

Forandring av rérelsekapitalet

Forandring i varulager -90,0 -9,2
Férandring i fordringar -15,1 -12,2
Férandring i skulder 81,5 9,8
Kassafléde fran rérelsen 296,2 198,0
Erhéllen rénta 3,7 -
Erlagd ranta -9,8 -13,0
Betald skatt -39,1 -16,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 251,0 168,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i dotterbolag 12 -102,6 -
Utlaning till dotterbolag -22,9 -
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -25,5 -13,2
Forvarv av 6vriga anldggningstillgangar 12,13,24 -31,6 -26,1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -182,6 -39,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Overtagna likvida medel vid fusion - 91,9
Upptagna lan = 1,2
Amortering av lan -80,2 -78,8
Utbetald utdelning -74,9 -41,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -155,1 -27,3
Periodens kassaflode -86,7 102,0
Likvida medel vid periodens borjan 25 297,6 195,6
Likvida medel vid periodens slut 25 210,9 297,6
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NOTER

Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Denna koncernredovisning har godkénts av styrelsen den 20 mars 2019 for
publicering och kommer att férelaggas ordinarie arsstamma den 25 april 2019
fér godkannande.

Swedol AB (publ) (Swedol) &r ett detaljhandelsbolag som tillhandahaller
kvalitativa varor och tjanster fér den professionella anvandarens behov och 6ns-
kemal. Verksamheten bedrivs genom butiks- och e-handelskoncepten Swedol,
Grolls, Univern och Nima samt aterforsaljare i Sverige, Norge, Finland och
Estland. Swedol har ett brett produktsortiment med fokus pa de fem kundgrup-
perna: Akeri och transport, Industri och verkstad, Jord- och skogsbruk, Bygg
och anlaggning samt Offentlig service. Sortimentet kombinerar kvalitet med
prisvéardhet och innefattar savél externa som egna varumarken.

Den 8 december 2017 upptogs de helagda dotterbolagen Bjérnklader
Intressenter AB, Grolls AB samt Falbygdens Skyddsprodukter AB i moderbola-
get Swedol AB genom fusion. Den 30 november 2018 fusionerades de norska
dotterbolagen Swedol Norge AS (999 252 929), Grolls Norge AS (998 068
304), Univern Senter Trondheim AS (984 005 121) och Univernsenter Arendal
AS (991 283 307) med Swedol AS (991 446 567).

Den 31 december 2018 fusionerades det finska bolaget Duunivaruste Oy
(2603477-8) med moderbolaget Grolls Oy (1085452-8).

Koncernen bestéar vid periodens utgang av moderbolaget Swedol AB
(556127-6188) samt de heldagda dotterbolagen, Swedol Férvaltning AB
(556711-0068), Grolls Oy (1085452-8), Swedol AS (991 446 567), Metaplan
Oy (0141269-9) och Promera Yrkesklader AB (556725-6671). Koncernen
bestar totalt av sju svenska och utlandska dotterbolag. 84% (86) av koncernens
nettoomséttning genererades av Swedol AB under perioden januari-december
2018.

Funktionell valuta, belopp och datum

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven utgér rappor-
teringsvalutan fér koncernen. Belopp redovisas i miljoner kronor (Mkr), om inte
annat anges. Belopp inom parentes anger féregaende ars varde. Rapport 6ver
totalresultat (resultatrédkningen) avser perioden 1 januari-31 december och
rapport dver finansiell stélining (balansrakningen) avser 31 december.

Bverensstammelse med regelverk och normgivning

Koncernredovisningen fér Swedol AB-koncernen har upprattats i enlighet

med International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits av
EU samt de géllande International Accounting Standards (IAS) och gallande
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) och Standing
Interpretations committee (SIC). Dessutom féljer koncernredovisningen
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt arsredovisningslagen (ARL). Moderbola-
gets arsredovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ARL. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper
4n koncernen anges detta separat i slutet av denna not (under moderbolagets
redovisningsprinciper). Swedol AB féljer &ven Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter med bilagor samt uttalanden utgivna av Radet for finansiell
rapportering.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper

Nedan anges de &ndrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder,
som &r obligatoriska att tillampa for forsta gangen for rakenskapséar som bérjar
1 januari 2018 eller senare och som &r relevanta fér koncernen.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Vardering
och klassificering. Koncernen tillampar IFRS 9 retroaktivt fran den 1 januari
2018 med hjalp av de praktiska lattnadsreglerna som anges i standarden och
som Swedol beddmer tillampliga. Jamférelsetalen for 2017 har inte raknats om.
Overgangen till IFRS 9 har inte paverkat varderingen av koncernens finansiella
instrument eller dess sékringsférhallanden. Den nya nedskrivningsmodellen
innebdr att reservering for kreditforluster avseende framst kundfordringar
tidigarelaggs. Reservering gors fér samtliga dessa fordringar motsvarande de
kreditforluster som férvantas uppkomma under den aterstdende |6ptiden och
inte bara for de fordringar som har uppvisat objektiva bevis pa nedskrivnings-
behov, vilket medfort att reserven for kreditforluster fér koncernen har kat med
0,3 Mkr per den 1 januari 2018 och eget kapital har justerats med motsvarande
belopp inklusive skatteeffekt.

IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder &r en heltédckande principbaserad
standard for all intaktsredovisning, oavsett typ av transaktion eller bransch,
som ersétter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som behandlar
intaktsredovisning. Tillampningen av IFRS 15 har inte fatt ndgon péverkan pa
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Swedols intaktsstrommar och diarmed inte heller p& koncernens finansiella
rapporter. Den finansiella paverkan &r O kr. IFRS 15 har resulterat i utékade
upplysningskrav vilka presenteras i not 2.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som @nnu inte tillampats

Nedan anges nya eller dndrade standarder, och tolkningar av befintliga stan-
darder, som ska tillampas for rakenskapséar som bérjar senare &n 1 januari 2018
och bedéms som relevanta fér koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ar obligatorisk att tillampa for rakenskapsar som bérjar
den 1 januari 2019 eller senare. Standarden kraver att tillgangar och skulder
hanférliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrék-
ningen. Redovisningen fér leasegivaren r i allt vasentligt oférandrad. Swedol
tillampar den férenklade dvergangsmetoden vilket innebar att jamforelsesiffror
inte raknas om. Den huvudsakliga paverkan pa Swedols redovisning hérrér fran
redovisningen av hyreskontrakt avseende butikslokaler. Den ingdende effekten
pa balansrékningen i koncernen per den 1 januari 2019 &r att en leasingtillgang
(nyttjanderatt) om 537 Mkr samt en leasingskuld om 506 Mkr tillkommer varav
31 Mkr omklassificerats fran férutbetalda kostnader. Koncernen férvéntar

sig att EBITDA kommer att 6ka med cirka 171 Mkr samt att vinsten fore skatt
kommer 6ka med cirka 2 Mkr fér 2019 med anledning av tilldmpningen av de nya
reglerna.

Justering for IFRS 16, ingdende balans 2019

Utgaende Ingadende
balans Justering balans

Mkr 2018-12-31 forIFRS 16  2019-01-01
TILLGANGAR
S:a immateriella tillgangar 744,6 744,6
Leasingtillgangar 537,2 537,2
S:a materiella anldaggnings-
tillgangar 254,6 537,2 791,8
S:a finansiella anlaggnings-
tillgangar 4,3 4,3
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 141,5 -31,3 110,2
S:a omsittningstillgangar 1529,5 -31,3 1498,2
SUMMA TILLGANGAR 2533,0 505,9 3038,9
EGET KAPITAL SKULDER
S:a Eget kapital 1255,5 1255,5
Skulder
Langfristig leasingskulder 335,2 335,2
S:a langfristiga skulder 611,4 335,2 946,6
Kortfristig leasingskulder 170,7 170,7
S:a kortfristiga skulder 666,1 170,7 836,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 2533,0 505,9 3038,9

Inga andra nya eller &ndrade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som
publicerats av IASB men annu inte har godkénts av EU bedéms som relevanta
for koncernens redovisning.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
betraffande derivatinstrument, vilka vérderas till verkligt vérde via rapporten éver
totalresultatet. Fér Swedol utgérs dessa av derivatinstrument for valutor.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Uppréttande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder
baseras ofta pa koncernledningens bedémningar eller pa antaganden och
uppskattningar som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa
antaganden och uppskattningar grundar sig oftast péa historisk erfarenhet men
dven pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida héndelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kan avvika fran det uppskattade. Antaganden och uppskattningar ses
6ver regelbundet och eventuella &ndringar redovisas i den period &ndringen
gors om dndringen endast paverkat den perioden, eller i den period &ndringen
gors samt framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra véasentliga justeringar i pafoljande rakenskapsars finansiella



rapporter lamnas i anslutning till respektive not dér de poster de bedéms
paverka behandlas. Tabellen nedan visar var dessa upplysningar aterfinns.

Not
Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella Not 13 Immateriella tillgangar
tillgangar
Nedskrivning av innehav i dotterbolag Not 15 Andelari

(géller moderbolaget) koncernbolag

Antaganden vid vardering av finansiella instrument ~ Not 17  Finansiella instrument

Varulager Not 19  Varulager

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Swedol AB och samtliga
dotterbolag som star under bestammande inflytande av Swedol. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Vid upprattandet av en koncernredovisning slas de finansiella rapporterna
fér moderféretaget och dess dotterbolag ihop post fér post genom samman-
stallning av motsvarande poster for tillgangar, skulder, eget kapital, intédkter och
kostnader. For att koncernredovisningen ska kunna innehalla finansiell informa-
tion om koncernen som en ekonomisk enhet genomférs aktuella justeringar.

Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i férekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Férvarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som
ldmnats som ersattning, emitterade egna kapitalinstrument och uppkomna

eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs i de perioder da de uppkommer och tjansterna erhalls.

Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt vid vilken férvéarvaren erhaller bestam-
mande inflytande 6ver det forvarvade féretaget. Forvarvaren redovisar per
forvarvstidpunkten, skiljt fran goodwill, de identifierbara férvarvade tillgangarna,
de 6vertagna skulderna och eventuella innehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foretaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseforvérv varderas inledningsvis till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten.

Forvarvaren redovisar den villkorade kdpeskillingens verkliga véarde per
forvarvstidpunkten som del av den erséttningen som 6verférts i utbyte mot det
forvarvade foretaget. Den villkorade képeskillingen klassificeras som en skuld.
Vissa foréandringar i det verkliga vardet for villkorad képeskilling som forvérvaren
redovisar efter forvarvstidpunkten kan uppkomma pa grund av ytterligare infor-
mation som férvarvaren erhallit efter den tidpunkten om fakta och férhallanden
som férelag per férvarvstidpunkten. S&adana férandringar justeras under vérde-
ringsperioden mot identifierade vervarden. Varderingsperioden utgér perioden
fram till dess att samtliga villkor for férvarvet ar uppfyllda.

Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vérdet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
vardet understiger verkligt varde for det forvéarvade dotterbolagets tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i rapport
Over totalresultat. Goodwill som uppstatt i ett féretagsférvarv prévas minst
arligen om nedskrivningsbehov féreligger. Om radande omsténdigheter tyder
pé ett nedskrivningsbehov, gérs prévningen oftare. Genomférd nedskrivning
redovisas i rapport 6ver totalresultat.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet Gverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdammande inflytandet upphor.

Omrékning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan i respektive
koncernbolag enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrédkning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta, till
balansdagens kurs, redovisas i 6vriga intdkter eller 6vriga kostnader i rapport
over totalresultat.

Omrékning av utlandsverksamhet

Vid upprattande av koncernredovisningen omréknas belopp i funktionell valuta
till rapporteringsvalutan i enlighet med dagskursmetoden, det vill saga tillgangar
och skulder i varje rapport éver finansiell stéllning omraknas enligt balansdags-
kurs samt intékter och kostnader i varje rapport dver totalresultat omraknas
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enligt genomsnittskurs for perioden. Omrékningsdifferensen redovisas mot
ovrigt totalresultat.

Koncernens rapportvaluta 6verensstammer med moderbolagets funktionella
valuta. Den funktionella valutan for respektive bolag éverensstammer med den
lokala valutan i respektive land.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner, inklusive intékter
eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet. Koncerninterna forluster
kan vara en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Internprissattning
Marknadsbaserad prissattning, det vill séga prisséattning baserad pa marknads-
priser, tilldmpas vid leverans mellan bolagen inom koncernen.

Intakter

Férséljning av varor

Koncernens intakter genereras fran forsiljning av verktyg, tillbehér, mindre
maskiner, personlig skyddsutrustning, fordonstillbehér och férbrukningsva-
ror via egna butiker, e-handel, katalog, telefon, utesaljare och aterférsaljare.
Forsaljningen sker huvudsakligen till féretag men &ven till privata kunder som
efterfragar proffskvalitet. Produktsortimentet utgérs av bade egna och externa
varumérken. Nagon egen produktion eller utveckling av produkter férekommer
inte inom koncernen.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas fér salda varor i koncernens I6pande verksamhet. Intékterna redovisas
netto med avdrag fér mervérdeskatt, bonusar, returer och rabatter.

Under rakenskapsaret 2017 har koncernen redovisat en intdkt nar dess
belopp kunnat méatas pa ett tillforlitligt satt och det varit sannolikt att de ekono-
miska férdelar som var foérknippade med transaktionen skulle tillfalla féretaget.
Denna tidpunkt har sammanfallet med leverans av varan till kund. | enlighet med
IFRS 15 som tillampas fran och med 1 januari 2018 s& redovisar koncernen en
intakt nar kunden far kontroll 6ver varan. | praktiken har den nya tillampningen
inte fatt ndgon paverkan pa Swedols intéktsstrommar och inte heller pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Ovriga intikter

Ovriga intakter avser valutavinster vid omrakning av leverantorsskulder och
kundfordringar i utlandsk valuta. Dértill ingar marknadsbidrag och det kan fore-
komma férsékringserséttningar och hyresbidrag. Statliga bidrag erhalls endast
i form av arbetsmarknadspolitiska stéd i form av [6nebidrag. Ovriga intékter
intéktsredovisas som regel vid mottagandet av betalning.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran
vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader, vars rérelse regelbundet gran-
skas av koncernens hogste verkstallande beslutsfattare som underlag fér beslut
om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat samt
om vilket det finns fristdende finansiell information. Koncernchefen &r hégste
verkstallande beslutsfattare. Sedan den 1 januari 2017 4r koncernen organise-
rad i divisionerna Klader och skydd samt Verktyg och férnédenheter. Division
Klader och skydd samlar koncernens affar inom arbetsklader och personligt
skydd och division Verktyg och férnédenheter samlar koncernens affar

inom produktkategorierna Verktyg, Férnédenheter samt Jord- och skogsbruk.
Med anledning av den nya organisationen &vergick Swedol fran att rapportera
ett rorelsesegment till att rapportera tva; Klader och skydd samt Verktyg och
férnédenheter fran och med andra kvartalet 2017. Varje rérelsesegment har

en chef som ar ansvarig fér den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer till koncernens hégsta
verkstallande beslutsfattare.

Inkomstskatt

Redovisad inkomstskatt fér koncernen inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens resultat och beréknas pa
balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller erhalls under det aktuella aret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder. Vid &ndring av aktuell skatt redovisas férandringen éver
rapport Over totalresultat. Fér poster som redovisas i rapport 6ver totalresultat
redovisas ddrmed sammanhangande skatt i rapport Gver totalresultat. For
poster som redovisas direkt i 6vrigt totalresultat eller mot eget kapital redovisas
dven skatten direkt i 6vrigt totalresultat respektive mot eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
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paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berak-
nas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Den
uppskjutna skattefordringens redovisade varde justeras i den man framtida
bedémda skattemassiga dverskott har andrats.

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med ett genomsnitt av antalet utestdende aktier under aret. Inga
potentiella utspadningseffekter foreligger.

Immateriella tillgangar

Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i rapport éver finansiell

stallning nar:

= tillgangen &r identifierbar

= koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berékna anskaffningsvérdet

= koncernen kan sékerstilla att framtida ekonomiska férdelar fran tillgangen
kommer koncernen till del.

Goodwill

Koncernens goodwill &r forvarvsrelaterad. Om summan av dverférd erséttning,
vérdet av innehav utan bestammande inflytande samt verkligt véarde pa tidigare
egetkapitalandel i det férvarvade bolaget vid stegvisa forvérv 6verstiger det vid
forvarvstillfallet berédknade vardet pa nettotillgangarna i det forvarvade bolaget,
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Goodwill varderas
till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas minst
arligen for nedskrivningsbehov samt vid indikation pa att enheten kan behéva
skrivas ned. Se vidare under avsnittet Nedskrivningar.

Bvriga immateriella tillgangar

Varumérken vilka forvédrvats genom rorelseforvarv av Bjornklader intressen-

ter AB (Grolls) bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Varumérken skrivs inte av utan testas for nedskrivningsbehov minst en gang
arligen samt vid indikation pa nedskrivningsbehov. Se avsnittet Nedskrivningar
nedan. Kundrelationer relaterade till férvérvet av Grolls har en bestdambar
nyttjandeperiod om 10 &r och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Koncernens 6vriga férvérvsrelaterade varuméarken,
kundrelationer och produktsortiment redovisas till anskaffningsvérde vid forvéarv.
De har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
férdela kostnaden fér tillgangen 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Per varje
balansdag sker en omprévning av den faststallda nyttjandeperioden, och skiljer
sig denna fran tidigare bedémningar &ndras avskrivningstiden i enlighet

med detta.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till kopet av tillgangen. Tillkommande utgifter bifogas till-
gangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligast. Detta anses som lampligt endast da det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for en ersatt tillgang tas bort fran rapport
over finansiell stallning. Reparationer och underhall redovisas som kostnader i
rapport 6ver totalresultat under den period i vilken de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar gors linjart enligt systematiska planer 6ver tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperioder och pabérjas efter det att anlaggningstillgangen tagits
i bruk. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att varje del av
en materiell anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvéarde som ar betydande

i forhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvéarde, skrivs av separat.
Inga avskrivningar sker for mark.

Avskrivningar goérs linjart enligt féljande:

Moderbolaget Koncernen
Byggnader 25-50 ar 25-50 ar
Markanldaggning 20 ar 20 ar
Mark - -
Férbattringar pa annans fastighet 10 ar 10 ar
Datorer 3ar 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar 5-10 ar
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Moderbolaget Koncernen

Goodwill och varuméarken 10 ar Ingen avskrivning
Kundrelationer 10 ar 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3ar 3ar

Tillgangarnas restvirde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgéaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgadngens redovisade vérde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forséljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
i 6vriga rorelseintékter respektive 6vriga rérelsekostnader i rapport 6ver total-
resultat.

Nedskrivningar
Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar bedéms med avseende pa
vardenedgang nérhelst handelser eller féréndringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet eventuellt inte &r atervinningsbart. Vid varje balansdag
prévas om nedskrivningsbehov féreligger (goodwill, varumarken och pagdende
investeringar i immateriella tillgdngar testas érligen oavsett om nagon indikation
pa virdenedgang finns). En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvardet &r
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som nuvérdet (diskonterade
med koncernens genomsnittliga kapitalkostnad) av de férvintade framtida kas-
saflédena till slutet av nyttjandeperioden, som en tillgang eller en kassagene-
rerande enhet férvantas ge upphov till. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enhet). | de fall atervinningsvérdet understiger
det redovisade vardet gors en nedskrivning till atervinningsvardet.
Nedskrivning redovisas i rapport 6ver totalresultat. Fér materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gérs per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras. Nedskrivning redovisas
i rapport ver totalresultat. Nedskrivning pa goodwill aterférs dock aldrig i
koncernens redovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen prévar vid varje rapportperiods slut huruvida det finns objektiva
omsténdigheter som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finan-
siella tillgangar behover skrivas ned. Nedskrivning sker endast om det finns
objektiva omsténdigheter for detta till foljd av att en eller flera héndelser intraffat
efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen och att denna hindelse, eller
handelser, har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena fér den
finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Om sadana omstandigheter foreligger beréknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva ranta. Nedskrivningsbeloppet redovisas i rapporten éver
totalresultat.

Objektiva omstandigheter som tyder pa att en finansiell tillgang eller grupp
av tillgangar har ett nedskrivningsbehov innefattar bland annat betydande
finansiella svarigheter hos emittenten eller galdeniren, avtalsbrott, upphsrande
av en aktiv marknad och sannolikhet for att lantagaren kommer att ga i konkurs.
Andra objektiva omsténdigheter &dr betydande férdndringar med en ogynnsam
inverkan som har intraffat i den tekniska milj6, marknadsmilj6, ekonomiska miljé
eller juridiska milj6 i vilken emittenten verkar, och tyder pa att det kanske inte gar
att atervinna anskaffningsvérdet for investeringen i egetkapitalinstrumentet. En
betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet fér en investering i ett
egetkapitalinstrument under dess anskaffningsvérde &r ocksa objektiva belagg
for ett nedskrivningsbehov.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing.

Ett operationellt leasingavtal innebar att de ekonomiska risker och férdelar som
férknippas med dgandet av ett objekt kvarstar hos leasegivaren. Operationell lea-
sing innebar att ingen post redovisas i rapport éver finansiell stéllning. Betalningar
som gérs under leasingperioden (efter avdrag fér eventuella incitament fran leasegi-
varen) kostnadsférs i rapport 6ver totalresultat linjért dver leasingperioden.

Finansiell leasing foreligger nar de ekonomiska riskerna och férméanerna som ar
férknippade med dgandet i allt vasentligt &r 6verfort till leasetagaren. Koncernen
leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal avseende anlaggnings-
tillgangar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperio-
dens borjan redovisas finansiell leasing i rapport éver finansiell stélining till det lagre
av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.



Varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljnings-
vérdet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut meto-
den (FIFU). Anskaffningsvérdet fér handelsvaror bestar av kostnad fér inkép av
handelsvaror samt kostnader for ompackning. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forséljningskostnader. Erforderlig avséattning gors for inkurans
med hénsyn till artiklarnas alder och artikelstatus.

Finansiella instrument

Allménna principer

Fo6r redovisningsprinciper avseende finansiella instrument for jamférelsearet
2017 hanvisas till not 1 Redovisningsprinciper i arsredovisningen for 2017.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen pa
affarsdagen, det vill sdga nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar som inte redovisas
till verkligt varde via rapport 6ver totalresultat. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via rapport 6ver totalresultat redovisas férsta gangen till verkligt
vérde, medan hénforliga transaktionskostnader redovisas i rapport éver total-
resultat. Redovisning efter férsta redovisningstillfallet sker beroende pa i vilka
kategorier instrumenten har klassificerats. En finansiell tillgang tas delvis eller
helt bort fran rapport 6ver finansiell stallning da de avtalsenliga réattigheterna till
kassaflodet upphor eller har 6verforts, och koncernen har éverfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderétten. En finansiell
skuld tas delvis eller helt bort fran rapport 6ver finansiell stéllning da avtalets
forpliktelse fullgjorts, annullerats eller upphort. Verkligt varde for valutaderivat,
terminer och optioner, faststélls genom anvéndning av noterade kurser for
valutaderivaten pa balansdagen.

Effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden &r en metod fér berékning av det upplupna anskaff-
nings-vérdet for en finansiell tillgang eller en finansiell skuld och fér férdelning i
tiden av rénteintakten eller rantekostnaden 6ver relevant period. Effektivrantan
ar den ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetal-
ningarna under det finansiella instrumentets férvantade 16ptid, eller i tillampliga
fall, en kortare period till den finansiella tillgangens eller finansiella skuldens
redovisade nettovarde.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande tre kategorier: Finan-
siella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde, Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, och Finansiella tillgangar
vérderade via resultatrdkningen. Klassificering av de finansiella tillgangarna
utgar fran instrumentets affarsmodell och i vilket syfte det innehas. Vid klassifi-
cering av tillgdngarna tillimpas dessutom en prévning av SPPI-kriteriet (Solely
payments of principal and interest on the principal amount) fér att avgéra
huruvida den finansiella tillgangens kassafléden utgérs av enbart rénta och
aterbetalning. Koncernledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar detta beslut vid
varje rapporteringstillfalle. Klassificeringen paverkar hur instrumenten varderas
och redovisas.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde:

Kategorin bestar av finansiella tillgdngar som uppfyller SPPI-kriteriet och
innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassafléden varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Tillgangar i denna kategori bestar av kundfordringar och
likvida medel.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat:
Instrument som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas fér att erhélla avtalsenliga
kassafloden och for att siljas klassificeras som finansiella tillgangar varderade
till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat. Koncernens finansiella instrument i
kategorin bestar av derivatinstrument.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatréakningen:
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatrékningen ar
instrument som inte uppfyller SPPI-kriteriet eller inte vérderas till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Koncernen har inga
finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde:
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde, vid langre I6ptider (minst 3 manader) med
anvandandet av effektivrantemetoden. Redovisat varde for leverantdrsskulder
forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post &r kortfristig i sin
natur. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transak-
tionskostnader.

Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
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skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i rapport dver totalresultat fordelat Gver laneperi-
oden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Redovisat varde for
koncernens upplaning forutsatts motsvara dess verkliga varde eftersom lanen
saknar transaktionskostnader och |6per med en rérlig marknadsranta. Lanekost-
nader redovisas i rapport 6ver totalresultat i den period till vilkken de hanfor sig.

Nedskrivningar

Koncernen vérderar framtida forvantade kreditforluster relaterade till finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde baserat pa bedémningar
avseende sannolikhetsviktad, framéatriktad information.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod
fér nedskrivningsprévning av kundfordringar. En forlustreserv for forvantade
kreditforluster baseras pé forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas
nar fordran redovisas forsta gangen. For ytterligare information, se not 18.

Sékringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning for de transaktioner som utgér
kassaflodessakringar och uppfyller villkoren fér sakringsredovisning. Koncernen
berdknar de enskilda sékringarnas effektivitet utifran critical terms metoden.

Metoden jamfor de kritiska detaljerna for sakringsféremal och s#kringsin-
strument. For de valutaderivat som utg6r sakringar och uppfyller villkoren for
sékringsredovisning av kassafléden redovisas den effektiva delen av vinster/
forluster i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av resultatet fran en kassa-
flodessakring redovisas under finansiella intékter och kostnader i rapport 6ver
totalresultat. Vid sakring av kassafléden som &r kvalificerade for sékringsredo-
visning, redovisas forandringar i sakringsinstrumentens verkliga vérde via 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital i sékringsreserven, tills underlig-
gande, sakrad post, redovisas, varvid samtidigt alla dartill knutna sékringspos-
ter i eget kapital 6verfors till rapport Gver totalresultat.

For att ett derivatinstrument sdsom en termin ska kunna sékringsredovisas
krévs underlag innefattande kontinuerlig vardering av sékringens effektivitet. Av
denna anledning har Swedol |atit upprétta en tillhérande sakringsredovisning
i syfte att redogéra for bolagets effektivitetsberakning. For att en sakring ska
kvalificeras for sakringsredovisning maste den férvantas vara mycket effektiv
(presumtiv effektivitetsberakning) och effektiviteten maste utvdrderas dver tiden
(retrospektiv effektivitetsberdkning). Swedols presumtiva effektivitetsberékning
av valutaterminer utgdrs av en jamférelse mellan prognosticerat kassafléde och
ingangna terminsavtal. De retrospektiva effektivitetsberakningarna genomférs
kvartalsvis.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets
aktiedgare.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell férpliktelse

till f6ljd av tidigare handelser, nér det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet, och beloppet har beréknats pa

ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppségning av leasingavtal och for avgangserséttningar. Inga avséttningar gors
for framtida rorelseforluster.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga avséttningar

Bonusplan férekommer och omfattar rérlig erséttning for ledningsgruppen

samt forsaljningsavdelningen. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for
bonus. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller
en informell forpliktelse

Pensionsférpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade
fonder. Inom koncernen finns savl avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner.
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Férmansbestamda Avgiftsbestamda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Norge X
Finland X
Estland X

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséttningar till
anstéllda som hdnger samman med de anstilldas tjanstgéring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa obligatorisk, avtal-
senlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér
de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

| formansbestamda planer baseras koncernens atagande pa |6n vid pensio-
neringstidpunkten och antalet tjanstear och koncernen bér risken for att utfasta
ersattningar utbetalas. Under 2015 omvandlades Bjornklader Intressenter AB:s
formansbestdmda plan i den norska verksamheten till en avgiftsbestamd plan
och fér 2016 fanns enbart férmansbestdmda pensionsplaner tillkom genom
forvarvet av Bjornklader Intressenter AB och finns enbart inom den svenska
verksamheten. Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Koncernen har dock inte haft nagon tillgang till den informa-
tion som skulle géra det majligt att redovisa denna plan som férméansbestamd.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Alectas 6verskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsékrade. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena
bergknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
Sverensstammer med IAS 19.

Erséttningar vid uppsédgning

Erséattningar vid uppsagning utgér nér en anstallds anstalining sagts upp av
Swedol fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana erséttningar. Swedol redovisar avgangsvederlag nar
koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstillda enligt en detal-
jerad formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att lamna erséttningar

vid uppséagning som resultat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till
frivillig avgéng. Forméaner som forfaller mer an 12 méanader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser utgors av befintliga forpliktelser som hanfor sig till intraf-
fade handelser, vilka ej har redovisats som skuld eller avsattning. Anledningen
&r att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reg-
lera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillréacklig
sakerhet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och pavisar koncernens in

och utbetalningar under perioden. Analysen &r indelad efter I6pande verksam-

het, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Kassafléden fran den

I6pande verksamheten redovisas genom att resultatet justeras for:

= transaktioner som inte medfért in eller utbetalningar (sdsom avskrivningar,
avsattningar och uppskjutna skatter).

= upplupna eller férutbetalda poster som avser tidigare eller kommande perio-
der (varulager, kundfordringar och leverantérsskulder samt andra rérelse-
tillgangar och -skulder) eventuella intakter och kostnader som hanférs till
investerings eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

De viktigaste typerna av in- och utbetalningar som &r hanférliga till investerings-

respektive finansieringsverksamheterna redovisas separat i rapporten éver

kassafloden. Beloppen anges brutto med undantag for in- och utbetalningar

avseende tillgodohavanden och féréndringar i sa kallad checkrékningskredit.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden samt i férekommande fall
kortfristiga likvida placeringar med forfallotid inom tre manader fran anskaff-
nings tidpunkten och som latt kan omvandlas till ett kint belopp samt &r utsatta
fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. | rapport dver finansiell
stallning redovisas utnyttjad sa kallad checkrékningskredit som upplaning bland
kortfristiga skulder.
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Transaktioner med nérstaende

Nérstaende bolag definieras som de i koncernen ingdende bolagen samt bolag
dar narstaende fysiska personer har bestimmande, gemensamt bestam-
mande eller betydande inflytande. Som nérstaende fysiska personer definieras
styrelseledaméter, ledande befattningshavare samt néra familjemedlemmar till
sadana personer. Vid inkdp och férséljning mellan narstaende bolag tillampas
samma principer for prisséttning som vid transaktioner med externa parter.
Upplysningar ges om transaktion med narstaende har skett, det vill sdga en
6verféring av resurser, tjidnster eller forpliktelser oavsett om erséttning har
utgatt eller ej.

Handelser efter rapportperioden

Om det intréffar vasentliga handelser efter balansdagen, som inte ska beaktas
nar beloppen i rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning
faststélls, lamnas upplysningar om handelsens karaktar och om majligt en
uppskattning av den finansiella effekten i not 29.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsform for resultat och balansrakning

De finansiella rapporterna innehaller en resultatrakning, rapport éver totalresul-
tat, balansrakning, kassaflodesanalys samt en rapport éver férandringar i eget
kapital. Moderbolaget anvinder de uppstaliningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat medfér att en annan presentation av eget kapital tillimpas och att
avséttningar redovisas under en egen rubrik i balansrékningen. Fér moderbola-
get redovisas eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget kapital.

Rérelsefdrvérv

Vid ett rorelseforvarv beraknar moderbolaget anskaffningsvardet som summan
av de, vid transaktionsdagen, verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt alla utgifter som &r direkt hanférliga till
rorelseforvarvet. Tillaggskopeskillingar varderas utifran avtalsvilkor om framtida
intjéning.

Leasing
| moderbolaget redovisas leasingavtal enligt reglerna fér operationell och
finansiell leasing.

Kassa och Bank
Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institutioner.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbo-
lag minskat i virde gors en berikning av atervinningsvirdet. Ar detta ligre &n
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernbolag.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara
skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovi-
sas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdisposi-
tionerna i resultatrékningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vérdet pé aktier och
andelar i koncernféretag. En bedémning gors dérefter av huruvida det foreligger
ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga.

Erhallna savél som lamnade koncernbidrag fran moderforetaget till dotterbo-
lag redovisas som en bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln.

Goodwill

Moderbolagets goodwill &r férvarvsrelaterad och redovisas till anskaffnings-
varde vid férvarv. Denna har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden for tillgangen 6ver dess bedémda nyttjande-
period. Per varje balansdag sker en omprévning av den faststéllda nyttjande-
perioden, och skiljer sig denna fran tidigare bedémningar dndras avskrivnings-
tiden i enlighet med detta.

Sakringsredovisning
Moderbolaget tillampar sékringsredovisning av finansiella instrument i enlighet
med samma redovisningsprinciper som koncernen. Vardeférandringarna redovi-
sas i en egen fond inom det egna kapitalet till den del de &r effektiva.

De principer och noter som redovisar tillampning av sékringsredovisning for
koncernen &r fullt ut tillAmpbara dven p& moderbolaget.



RGRELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Rérelsesegment rapporteras pé ett satt som 6verensstammer med hur Swedols
ledning féljer och styr verksamheten. Verksamheten &r organiserad i de tva
divisionerna Klader och skydd samt Verktyg och férnédenheter. Divisionerna
drivs som separata enheter inom koncernens gemensamma plattform med
gemensam legal struktur, IT, prissystem och logistikfunktion. Genom att bryta
ner strategin pa divisionsniva kan Swedol uppna en effektiv styrning och ett
fokus som gor det lattare for kunderna att dra férdel av koncernens specialist-
kompetenser.

Division Klader och skydd samlar koncernens affar inom arbetsklader och
personligt skydd och division Verktyg och férnédenheter samlar koncernens
affdr inom produktkategorierna Verktyg, Férnédenheter samt Jord- och skogs-
bruk.

Koncernchefen bedémer rérelsesegmentens resultat pa rorelseresultatniva.
Samma redovisningsprinciper géller for rérelsesegmenten som fér koncernen.

Forsaljning mellan rérelsesegmenten férekommer inte.

Koncernen 2018

Verktyg & Ovrigt och
Kldder & férnéden- Summa elimine-
Mkr skydd heter segment ringar Koncernen
Extern netto-
omsiéttning 1689,8 15515 3241,3 - 3241,3
Rérelse-
resultat 168,2 1571 325,3 - 325,3
Koncernen 2017
Verktyg & Ovrigt och
Klidder & fornéden- S limi
Mkr skydd heter segment ringar Koncernen
Extern netto-
omsittning 1613,8 1453,3 3 067,1 - 3 067,1
Rorelse-
resultat 147,0' 133,7 280,7 - 280,7

"Koncernen tillampar en ny uppféljningsrutin som béttre speglar férdelningen mellan
divisionerna. Detta har lett till att jamférelsetalen har réknats om.

Nettoomsittningen fordelat per produktgrupp

Koncernen

Flodesteknik 3,6% (3,8) Arbetsplatsutrustning

2,7% (2,5)

Lant/skogsbruk och
tradgard 5,6 % (6,0)

Olja och kem '_‘
6,3% (6,2)

3241,3 Mkr
(3067,1)

Fordonstillbehor
9,1 % (9,2) Personlié;t skydd

52,1 % (52)

Verktyg 20,6 % (20,3)

NOTER

Nettoomsittning fordelat per land

Finland 2,9% (1,7) Estland 0,8% (0,8)

Norge 16,5% (15,2)

3241,3 Mkr
(3067,1)

Sverige 79,8% (82,3)

Summa anlaggningstillgangar, andra &n finansiella instrument, uppskjutna
skattefordringar, tillgangar avseende ersattningar efter avslutad anstéllning eller
rattigheter som uppkommer enligt férsakringsavtal som ar lokaliserade i Sverige
uppgar till 683,9 Mkr (679,0) och summan av sddana anléggningstillgangar
lokaliserade i andra lander uppgér till 315,3 Mkr (210,7), varav i Norge 190,9
Mkr (186,8), Finland 124,0 Mkr (23,4) och Estland 0,4 Mkr (0,5).

Uppdelat per segment uppgar sddana anlaggningstillgangar till 720,5 Mkr
(685,9) i segment Klader och skydd respektive 278,7 Mkr (203,8) i segment
Verktyg och férnddenheter.

Moderbolaget

Flsdesteknik 4,4% (4,3) nbets Q'ngu”usming
Lant-, skogsbruk och

tradgérd 6,9% (6,7)

Olja och kem ‘
7,5% (6,8)

2 717,3 Mkr

(2 645,1)

Fordonstilloehor

11,1% (10,4) Personligt skydd

44,2% (46,8

Verktyg 22,7 % (22,2)

Intdkter fordelat per kategori 2017
Klader och Verktyg och Kldder och Verktyg och

Land skydd fornodenheter Koncernen skydd fornodenheter Koncernen
Sverige 11568,6 14263 25849 11671 1 360,40 25275
Norge 4311 103,7 534,8 371,9 92,9 464,8
Finland 73,2 215 94,7 51,1 - 51,1
Estland 26,9 - 26,9 23,7 - 23,7
Summa land 1689,8 1551,5 3241,3 16138 14533 30671
Produktvarumérken
Egna varor 718,2 4174 11355 635,8 3735 1009,3
Externa varumirken 971,6 11341 2105,8 978,0 1079,8 2 057,8
Summa produktvaruméarken 1689,8 1551,5 3241,3 1613,8 1453,3 30671

Intakter fran externa kunder kommer fran férséljning av verktyg, tillbehér, mindre maskiner, personlig skyddsutrustning,

fordonstillbehor och forbrukningsvaror. Férséljningen sker huvudsakligen till féretag.

Intakter fran externa kunder kommer fran férséljning av egna varor och externa varumarken. Summa intékter fran

externa kunder fordelade per land, baserat pa var intakterna uppstar framgar i tabellen ovan.

Koncernen har ingen enskild kund som utgér mer an 10 % av omséttningen.
For upplysning om férsiljning mellan koncerninterna bolag, se not 8.
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NOTER

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Marknadsbidrag 4,2 2,5 4,2 2,5
Nyttjade tjanster Norge/Finland - = 3,1 4.4
Ovrigt 16,7 59 13,2 3,4
Summa 20,9 8,5 20,5 10,3
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Marknadsbidrag Norge - - - 19,3
Summa - - - 19,3

KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Varukostnader 17219 1726,7 14829 1506,4
Personalkostnader 654,9 586,4 510,9 477,0
Avskrivningar och 62,1 62,4 86,1 445
utrangeringar
Kostnader fér leasing 185,8 180,7 146,7 1447
(")vriga externa kostnader 312,2 238,6 268,5 2477
Summa 2936,9 2794,8 2495,1 2420,3
ERSATTNINGAR REVISORER
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 0,7 2,2 0,1 0,9

Revisionsverksamhet utéver 0,1 0,1 0,1 0,1

revisionsuppdrag

Skatteradgivning - 0,1 - -

Andra uppdrag 1,6 0,1 - -
KPMG

Revisionsuppdrag 0,9 - 0,6 -

Revisionsverksamhet utéver 0,1 - - -

revisionsuppdrag

Skatteradgivning - - - -

Andra uppdrag 0,1 - 0,1 -
Crowe Horwath, DHS Oy
Audit Partner

Revisionsuppdrag 0,1 - - -

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag

Skatteradgivning - - - -

Andra uppdrag = - - -

Summa 3,6 25 0,9 1
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Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen;
granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for
att avge revisionsberittelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i
samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar dven revision och annan
granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdrag innebar andra kvalitetssékringstjédnster som
skall utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgiv-
ning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomra-
det. Ovriga tjénster 4r andra uppdrag.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Erséattningar till anstédllda

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Loner och andra erséttningar 457,8 4148 341,7 325,2
Sociala kostnader 126,8 119,6 112,5 106,5
Pensionskostnader - 35,1 30,4 28,1 26,0
avgiftsbestamda planer
Summa 619,7 564,8 482,2 457,7

Inom koncernen finns savil avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensions-
planer. | den norska verksamheten finns enbart avgiftsbestamda pensions-
planer och sedan 2016 finns enbart formansbestamda pensionsplaner i den
svenska verksamheten. Ataganden fér &lderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har dock inte haft nagon
tillgang till den information som skulle géra det majligt att redovisa denna
plan som férmansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsédkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 17,1 Mkr. Alectas
6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas preliminéra 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 142 %.



FORTSATTNING NOT 7

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

NOTER

2018 2017
Loner Loner
och andra Pensions- Sociala och andra Pensions- Sociala
Koncernen, Mkr ersattningar kostnader kostnader Antal' ersattningar kostnader kostnader Antal’
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer 16,9 3,0 5,2 16 16,7 3,2 5,2 16
och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstallda 4411 32,1 121,6 972 398,1 27,2 114,4 9362
Summa 458,0 35,1 126,8 988 414,8 30,4 119,6 9522
2018 2017
Loner Loner
och andra Pensions- Sociala och andra Pensions- Sociala
Moderbolaget, Mkr ersattningar kostnader kostnader Antal' ersattningar kostnader kostnader Antal'
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer 16,9 3,0 52 16 15,5 2,9 4,9 16
och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstllda 325,0 25,1 107,3 766 309,7 23,1 101,6 7422
Summa 341,9 28,1 112,5 782 325,2 26,0 106,5 7582

' Omréknat till heltidstjanster

2 Berékningsmetoden for antalet anstéllda har justerats fran och med tredje kvartalet 2018. Detta har lett till att jimforelsesiffrorna har raknats om. Férandringen ar gjord for att

béttre reflektera antalet anstallda och antalet arbetade timmar inom koncernen.

Erséattning till styrelse och ledande befattningsh e
Koncernen, Mkr 2018 2017
Loner och andra kortfristiga ersattningar 16,9 16,7

Erséttningar vid uppségning - -

Erséttningar efter avslutad anstéllning - -

Andra langfristiga ersattningar - -

Summa 16,9 16,7
GrundIén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

2018, Tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelse

Lars Lindgren, ordférande 220 - - - - 220
Peter Hofvenstam 170 - - - - 170
Rolf Zetterberg 170 - - - - 170
John Zetterberg 170 - - - - 170
Christina Aqvist 170 - - - - 170
Sofie Léwenhielm 170 - - - - 170
Leif Reinholdsson 170 _ _ _ 97 267
Ledande befattningshavare

VD Clein Johansson Ullenvik 2 952 704 - 668 - 4324
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 10 024 1317 585 2315 - 14 241
Summa 14 216 2021 585 2983 97 19 902

For 2018 bestar erséttningen till ledande befattningshavare av fast l16n, 6vriga
férmaner och avgiftsbestamd pension samt kan dérutéver besta av en rérlig 16n
baserad pa kvantitativa och kvalitativa mal, varvid den rérliga [6nen kan uppga till
maximalt 40 procent av den totala arslénen om full maluppfyllelse uppnas. Den
rérliga ersattningen for ar 2018 bestar for VD av en resultatdel och en del som

dr knuten till lagervérdet, bonusen kan maximalt uppga till 1 104 Tkr inklusive
pensionskostnader. Ar2018 gav ett bonusutfall fér ledande befattningshavare pa

totalt 2 781 Tkr. Intjdnad bonus avseende 2018 utbetalas under 2019.

Med 6vriga formaner avses normala icke-monetéra erséttningar sasom bilférman
och féretagshélsovard. Pensionséldern for samtliga ledande befattningshavare
ar 65 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader
och fran befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex mana-
der. Avgangsvederlag bér ej forekomma.

Uppségningstiden fran bolagets sida for VD &r sex manader och fran VD:s
sida likas& sex manader.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2018



NOTER

FORTSATTNING NOT 7

GrundIdn/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
2017, Tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa

Styrelse

Lars Lindgren, ordférande 220 - - - - 220
Peter Hofvenstam 170 - - - - 170
John Zetterberg 170 - - - - 170
Rolf Zetterberg 170 - - - - 170
Christina Aquist 170 - - - - 170
Leif Reinholdsson 170 - - - - 170
Sofie Léwenhielm (nyval 170329) 170 - - - - 170
Ledande befattningshavare

VD Clein Johansson Ullenvik 2 865 814 - 691 - 4370
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 10 042 1104 612 2513 - 14 271
Summa 14 147 1918 612 3204 - 19 881

For 2017 bestar ersattningen till ledande befattningshavare av fast 16n, évriga
férmaner och avgiftsbestdmd pension samt kan darutéver besta av en rorlig 16n
baserad pa kvantitativa och kvalitativa mél, varvid den rérliga I6nen kan uppga till
maximalt 40 % av den totala arslénen om full maluppfyllelse uppnéas. Den rérliga
ersattningen for ar 2017 bestar for VD av en resultatdel och en del som &r knuten
till lagervéardet, bonusen kan maximalt uppga till 1 056 Tkr. Ar2017 gav ett
bonusutfall fér ledande befattningshavare pa totalt 2 873 Tkr.

FORTSATTNING NOT 7

Konsfordelning anstéllda

Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstillda’ 2018 2017 2018 2017
Sverige
Kvinnor 279 256 279 256
Mén 497 495 497 495
Norge
Kvinnor 55 542 - -
Mén 117 1152 - -
Bvriga lander
Kvinnor 18 16 - -
Mén 16 9 - -
Summa 982 9452 776 751

" Omriknat till heltidstjanster

2 Berékningsmetoden for antalet anstéllda har justerats fran och med tredje kvartalet
2018. Detta har lett till att jamforelsesiffrorna har rdknats om. Féréndringen ar gjord
for att béattre reflektera antalet anstillda och antalet arbetade timmar inom
koncernen.

Konsfordelning for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

2018 2017
Antal pa Antal pa

Koncernen/Moderbolaget balans- Varav balans- Varav
(inkl. dotterbolag) dagen min dagen min
Styrelseledaméter (exkl VD) 6 4 7 5
VD och 6vriga ledande 10 8 9 7
befattningshavare

Summa 16 12 16 12
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Med 6vriga formaner avses normala icke-monetara erséttningar sdsom bilférman
och foretagshalsovard. Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare
&4r 65 ar. Vid uppségning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader
och fran befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex mana-
der. Avgangsvederlag bor ej forekomma.

Uppségningstiden fran bolagets sida fér VD ar sex manader och fran VD:s
sida likasa sex ménader.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nordstjernan AB innehar 67,0 % av Swedols kapital. Agarbolaget har samma
andel réster som uppgar till 72,4 %. Detta bolag anses narstaende till Swedol.
Finansiella kostnader avser rantekostnader pa koncerninterna lan. Fordringar
pa narstaende hérror fran koncerninterna lan och interna kundfordringar.
Forsaljningstransaktioner forfaller i genomsnitt cirka 60 dagar efter forsaljnings-
dagen. Koncernen innehar inte nagra sakerheter fér dessa fordringar och ingen
rénta utgar. Skulder till ndrstdende harrér fran inkdpstransaktioner och forfaller
i genomsnitt cirka 60 dagar efter inkdpsdagen. Nagra sékerheter eller ansvars-
forbindelser till forman for narstaende finns ej.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Férséljning av varor/tjénster till ndrstaende
Swedol AS - - 73,4 66,8
Grolls Oy - - 30,3 31,5
Metaplan Oy - - 0,1 -
Summa - - 103,8 98,3
Koncernen

Mkr 2018 2017 2018 2017
Inkép av varor/tjénster fran nérstaende
Swedol AS - - - 20,6
Summa - - - 20,6

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Finansiella intékter fran nérstaende
Swedol AS - - 1,6 1,0
Swedol Férvaltning AB - - 1,3 1,3
Grolls Oy - - 0,6 0,4
Summa - - 3,5 2,7



FORTSATTNING NOT 8

NOTER

Framtida minimileasingavgifter avseende finansiella leasingavtal forfaller till

Koncernen Moderbolaget betalning enligt féljande:
Mkr 2018 2017 2018 2017
s s e Koncernen Moderbolaget
Fordran pé nérstaende per
31 december Mkr 2018 2017 2018 2017
Swedol AS - - 67,0 50,6 Inom ett ar 54 3,4 54 3,4
Swedol Férvaltning AB - - 80,0 84,1 Senare an ett men inom fem ar 4,2 8,8 4,2 8,8
Grolls Oy - - 26,4 12,9 Senare &n fem ar - - - -
Summa - - 1735 147,6 Summa 9,6 12,2 9,6 12,2
Koncernen Moderbolaget Nuvérden av framtida minimileaseavgifter:
Mkr 2018 2017 2018 2017 Inom ett ar 5,2 1,0 5,2 1,0
Skuld till ndrstaende per Senare 4n ett men inom fem ar 4.1 3,1 4.1 3,1
31 december
Senare an fem ar - - - -
Swedol AS - - 5,6 6,6
Summa 9,3 4.1 9,3 4.1
Swedol Forvaltning AB - - 2,3 2,3
Summa R _ 7.8 8.9 Avstamning framtida minimileaseavgifter och dess nuvérden:

LEASING

Koncernen &r leastagare till bade operationella och finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Koncernen leasar huvudsakligen olika typer av fordon enligt ej uppségningsbara
operationella leasingavtal. Avtalstiden fér dessa avtal varierar mellan 12 och

60 manader. Information om de leasingkostnader som redovisats i resultatrak-
ningen under aret finns i not 5 som Kostnader for leasing. Koncernens operatio-
nella leasingataganden inkluderar en variabel forandring av marknadsréntan.

Framtida minimileasingavgifter for icke-uppségningsbara operationella
leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 12,1 9,0 8,7 4,6
Senare &n ett men inom fem ar 15,0 15,2 11,7 7,8
Senare 4n fem ar - - - -
Summa 271 24,2 20,4 12,4

Koncernen hyr samtliga lokaler utom huvudkontor med butik i Tyresd, en logis-
tikfastighet i Orebro samt en butikslokal i Pitea vilka &r av koncernen heliagda
fastigheter. Avtalstiden for hyresavtalen varierar mellan 3 och 12 ar. Information
om de hyreskostnader som redovisats i resultatrékningen under &ret finns i

not 5 som Kostnader fér leasing. Hyresavtalen inkluderar branschpraxis avse-
ende indexreglering, inga andra variabla avgifter férekommer.

Framtida icke-uppsédgningsbara hyresavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 160,8 133,0 125,3 104,3
Senare 4n ett men inom fem ar 418,4 349,9 326,4 262,5
Senare an fem ar 26,2 33,7 25,7 26,8
Summa 605,4 516,6 4774 3936

Finansiella leasingavtal
Koncernens finansiella leasingavtal avser fordon inom Grolls svenska verksam-
het och redovisas som materiella anldggningstillgangar i posten Inventarier.

Koncernen Moderbolaget

Finansiella leasingavtal, Mkr 2018 2017 2018 2017
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 8,4 11,4 8,4 11,4
Summa 8,4 11,4 8,4 11,4
Anskaffningsvarden 17,4 241 15,2 241
Arets avskrivning -2,6 -3,6 -2,5 -3,6
Ackumulerade avskrivningar -6,4 -9,1 -4,3 -9,1
vid arets borjan

Redovisat varde 8,4 114 84 11,4

Framtida minimileasavgifter 9,6 4.1 9,6 41
Avgar rantebelastning -0,3 -0,7 -0,3 -0,7
Nuviérde av framtida minimileaseavgifter 9,3 3,4 9,3 3,4

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Réanteintakter 0,5 0,7 4,2 3,2
Valutadifferenser 0,3 2,2 7,0 3,3
Derivat identifierade som

sékringsinstrument 3,2 2,0 3,2 2,0
Ovrigt - - - -
Finansiella intakter 4,0 4.9 14,3 8,5
Réantekostnader -10,8 -14,2 -10,4 -11,8
Valutadifferenser -1,2 -1,2 -9,2 -4,7
Derivat identifierade som

sékringsinstrument - - - -
Finansiella kostnader -12,0 -15,4 -19,6 -16,5
Finansiellt netto -8,0 -10,5 -5,3 -8,0

Beloppet derivat identifierade som s&kringsinstrument avser rantekomponenten
i de aktuella terminerna.
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NOTER

SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt for aret

Sverige 48,9 47,7 48,4 46,9
Norge 4,6 7,6

Finland 3,4 0,9

Summa aktuell skatt 56,9 56,3 484 46,9
avaends temporira akiinad 81 67 7 07
Inkomstskatt/ 65,0 62,9 a7 46,2

Skatt pa arets resultat

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beriknad skattekostnad
baserad pa gallande skattesats &r féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt 317,3 270,1 180,9 199,5
Inkomstskatt berzknad enligt -69,8 -60,0 -39,8 -43,9
géllande skattesats
Skatteeffekt av:
Fiktiv ranta - - - -
Periodiseringsfonder -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Aktuell skatt hdnférlig 1,3 0,1 1,3 0,7
till tidigare ar
Ej skattepliktiga intékter - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -1,6 -2,6 -5,5 -2,6
Effekt av férandrade 5,3 - 2,5 -
skattesatser
Ovriga poster - -0,2 - -0,2
Inkomstskatt/ -65,0 -62,9 -41,7 -46,2

Skatt pa arets resultat

Den géllande skattesatsen fér inkomstskatt i koncernen &r 22,0 % (22,2) och i
moderbolaget 22,0 % (22,0) vilket dven har beaktat verksamheten i de utland-
ska dotterbolagen for koncernen.

Obeskattade reserver i Moderbolaget

Mkr 2018 2017
Ackumulerade 6veravskrivningar 73,6 70,8
Periodiseringsfond 277,8 2242

351,4 295,0
Bokslutsdispositioner i Moderbolaget 2018 2017
Forandring av periodiseringsfond -563,6 -24,9
Forandringar 6veravskrivningar -2,8 -2,8

-56,4 -27,7
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Uppskjutna skatteskulder/skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Uppskjutna skatteskulder
Skatteméassiga Gveravskrivningar 18,1 15,6 - -
Periodiseringsfond 61,1 49,3 - -
Forvarvsvardering 65,2 65,5 39,4 46,9
D"erlyatm.strument som R 01 R 0.1
sakringsinstrument
Ovrigt 1,4 5,7 - -
Summa uppskjutna
skatteskulder 145,8 136,2 39,4 47,0
Uppskjutna Skattefordringar
D"erlyatlnvstrument som 06 03 06 03
sékringsinstrument
Inkurans avséttning 2,8 1,9 11 1,9
Ovrigt 0,9 6,8 0,7 0,7
Summa uppskjutna
skattefordringar 43 9.0 24 2.9
Uppskjutna skatteskulder, netto 141,5 127,2 37,0 441

Skillnaden mellan koncernens uppskjutna skattekostnad fér 2018 pa 8,1 Mkr
och férandringen i uppskjuten skatt for 2018 pa 14,3 Mkr, netto 6,2 Mkr, kan
huvudsakligen hénféras till beréknad uppskjuten skatt for forvarvsvardering av
Duunivaruste Oy, Metaplan Oy och Promera Yrkesklader AB samt kassafl6-
dessékringar redovisade enligt sékringsredovisning. Férandring av uppskjuten
skatt redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat som en del av periodens
ovriga totalresultat for uppskjuten skatt relaterat till kassaflédesséakringar. Skill-
naden mellan moderbolagets uppskjutna skattekostnad fér 2018 pa -6,7 Mkr
och férandringen i uppskjuten skatt fér 2018 pa -7,1 Mkr, netto -0,4 Mkr, kan
huvudsakligen hanforas till kassaflédessakringar redovisade enligt sékringsre-
dovisning. Férandring av uppskjuten skatt redovisas i moderbolagets rapport
over totalresultat som en del av periodens 6vriga totalresultat fér uppskjuten
skatt relaterat till kassaflédesséakringar.

Féljande skattesatser har anvénts i respektive land, Sverige 22 (22) %, Norge
23 % (24), Finland 20 % samt Estland 22 %. Koncernens vagda skattesats &r
22,0 %

Skillnaden mellan koncernens uppskjutna skattekostnad for 2017 pa -6,7
Mkr och férandringen i uppskjuten skatt for 2017 pa 5,1 Mkr, netto -1,6 Mkr,
kan huvudsakligen hanforas till berdknad uppskjuten skatt for avsattningar till
periodiseringsfond, forvéarvsvardering och forvarvsrelaterade kostnader till
forvarvet av Bjornklader Intressenter AB samt kassaflddessékringar redovisade
enligt sékringsredovisning. Férandring av uppskjuten skatt redovisas i koncer-
nens rapport dver totalresultat som en del av periodens 6vriga totalresultat for
uppskjuten skatt relaterat till kassaflédessékringar. Skillnaden mellan moderbo-
lagets uppskjutna skattekostnad fér 2017 pa 0,7 Mkr och férandringen i upp-
skjuten skatt for 2017 pa 41,8 Mkr, netto 42,5 Mkr, kan huvudsakligen hanforas
genomford fusion men &ven till bersknad uppskjuten skatt pa inkuransavséttning
samt kassaflodessékringar redovisade enligt sakringsredovisning. Féréndring
av uppskjuten skatt redovisas i moderbolagets rapport 6ver totalresultat som en
del av periodens 6vriga totalresultat for uppskjuten skatt relaterat till kassaflo-
dessékringar.



FORVARV
Under 2018 genomférde Swedol forvary av samtliga aktier i Duunivaruste Oy,
Metaplan Oy och Promera Yrkeskldder AB. De tre forvarvade bolagen har en
sammanlagd &rlig omséttning om 126 Mkr. Inget av férvarven anses vara s&
vasentligt att forvarvsanalysen redovisas separat. Den sammanlagda képeskil-
lingen uppgick till 129,3 Mkr varav 10,8 Mkr utgérs av en tillaggskdpeskilling
hénforlig till Duunivaruste Oy och 0,8 Mkr utgérs av tillaggskopeskilling hanfér-
lig till Promera Yrkesklader AB. Tillaggskopeskillingarna har véarderats genom
sannolikhetsbedémningar dar det bedémts att de kommer att betalas ut med
avtalat belopp uppgéende till totalt 11,5 Mkr. Férvéarvskostnader om samman-
lagt 2,3 Mkr har redovisats som férséljningskostnader.

Den 3 september 2018 slutférdes forvarvet av Duunivaruste Oy som driver
en butik i Kuopio i Finland inriktad pa personligt skydd och Arbetsklader. Duuni-
varuste kommer att integreras i Grollskedjan och darmed starka division Klader
och skydd i Finland. Den 1 november 2018 slutférdes forvérvet av Metaplan Oy
som &r en aktor inom verktyg och férnédenheter for professionella anvandare i
Abo, Finland. Forvarvet innebir att division Verktyg och férnédenheter etableras
i Finland.

Den 3 december 2018 slutférdes forvérvet av Promera Yrkesklader AB som
driver en butik med yrkesklader och personlig skyddsutrustning i Karlskrona.
Verksamheten kommer att bli en del av den Swedolbutik med integrerat
Grollscenter som 6ppnas i Karlskrona under férsta kvartalet 2019. Genom
forvarvet far koncernen en etablerad verksamhet och kundstock pa den lokala
marknaden.

| forvérvsanalysen har 6vervarden hanforts till kundrelationer samt resterande
del till goodwill. Goodwill hanfér sig till icke-identifierbara immateriella tillgangar
och synergieffekter inom exempelvis inkép, logistik, IT och administration som
férvantas uppkomma genom foérvarvet. Den bedémda nyttjandeperioden for
kundrelationer ar 10 ar.

Virde enligt forvarvsanalys

Faststillda Skillnad
Mkr forvarvsvarden bokfdrda virden
Kundrelationer 32,1 32,1
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 5,3
Varulager 29,0
Ovriga omsittningstillgangar 17,6
Likvida medel 5,9
Uppskjuten skatteskuld -6,4 -6,4
Kortfristiga skulder -20,2
Forvarvade nettotillgangar 63,9 25,7
Goodwill 65,5 65,5
Erlagd képeskilling aktier 129,3
Varav tilldggskdpeskilling -11,56
Likvida medel i férvarvade -5,9
verksamheter
Foérandring av koncernens -111,9

likvida medel vid foérvarvet

NOTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2018 2017 2018 2017
Ingadende anskaffningsvérde 2921 2921 318,2 12,6
Anskaffningar 71,8 - - 305,6
Omrakningsdifferens -0,1 - - -
Utgaende ackumulerat 363,8 2921 318,2 318,2
anskaffningsvérde
Ing&ende avskrivningar - - 129,9 71
Arets avskrivningar - - 19,8 122,8
Utgaende ackumulerade - - 149,7 129,9
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 363,8 2921 168,5 188,3
Koncernen Moderbolaget

Varumarken 2018 2017 2018 2017
Ingéende anskaffningsvirde 246,7 246,7 163,4 -
Anskaffningar - - - 163,4
Utgadende ackumulerat 246,7 246,7 163,4 163,4
anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar - - 1,4 -
Arets avskrivningar - - 16,3 1,4
Utgaende ackumulerade - - 17,7 1,4
avskrivninga
Utgéende redovisat virde 246,7 246,7 145,7 162,0

Koncernen Moderbolaget
Kundrelationer 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 81,1 81,1 53,7 -
Anskaffningar 32,1 - - 53,7
Utgdende ackumulerat 113,2 81,1 53,7 53,7
anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar 12,7 4,6 8,4 -
Arets avskrivningar 8,8 8,1 54 8,4
Utg&ende ackumulerade 215 12,7 138 84
avskrivningar
Utgéende redovisat varde 91,7 68,4 39,9 45,3

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella tillgangar 2018 2017 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 75,1 42,9 63,3 31,3
Anskaffningar 26,1 32,2 25,5 32,0
Omklassificeringar 5,6 - 17,3 -
Utgdende ackumulerat 106,8 75,1 106,1 63,3
anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar 458 26,0 34,2 14,4
Arets avskrivningar 17,2 19,8 17,1 19,8
Omklassificeringar 1,4 - 12,8 -
Utgaende ackumulerade 64,4 45,8 64,1 34,2
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 42,4 29,3 42,0 29,1

Under 2018 forvarvades samtliga aktier i Duunivaruste Oy, Metaplan Oy och
Promera Yrkesklader AB, vilket har lett till en 6kning av koncernens immateriella
tillgangar. Goodwill och varumérken bedéms ha obestamd nyttjandeperiod.
Koncernens 6vriga forvérvsrelaterade varumérken har en bestambar nyttjan-
deperiod och redovisas under évriga immateriella tillgangar. Posten 6vriga
immateriella tillgangar bestar i huvudsak av vidareutveckling av koncernens
affarssystem samt e-handelsplattform. Per den 8 december 2017 har tre
helagda dotterbolag fusionerats in i Swedol AB vilket paverkat de immateriella
tillgdngarna i moderbolaget. For ytterligare information, se not 28.

| koncernens rapport dver totalresultat ingar avskrivningar p& 26,0 Mkr (27,9)
i Forsaljningskostnader. | moderbolagets resultatrékning ingar avskrivningar pa
58,6 Mkr (16,7) i Férsaljningskostnader.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2018



NOTER

FORTSATTNING NOT 13

Nedskrivningsprévning

| samband med nedskrivningsprévning fér goodwill och andra immateriella
tillgadngar med obestdmbar nyttjandeperiod skall bokfért varde jamforas med
atervinningsvardet. Atervinningsvirdet utgérs av det hégsta av en tillgangs
nettoforséljningsvarde och nyttjandevarde.

Da det i normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas
for att bedéma tillgangens nettoforséljningsvarde blir nyttjiandevardet normalt
det varde som bokfért varde jamférs med. Berakningen av nyttjandevérdet
grundas pa antaganden och bedémningar. Viktiga antaganden ar den framtida
utvecklingen pé intékter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket
anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.

Koncernen har faststallt atervinningsbart belopp f6r de kassagenererande
enheterna Klader och skydd samt Verktyg och fornédenheter baserat pa
berékningar av nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet ar nuvardet av uppskattade
framtida kassafléden. Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en bedémning av
férvantad tillvéxttakt och utvecklingen av EBIT-marginal (rérelsemarginal) med
utgangspunkt fran faststalld budget fér nasta ar, prognoser fér de nastkom-
mande tre &ren, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den
historiska utvecklingen. Kassaflédesprognoserna for ar 1-4 bygger pa en arlig
tillvéxttakt om 5 %. Kassafléden bortom denna fyradrsperiod har extrapolerats
med hjélp av en bedémd tillvaxttakt om 2,0 %. Berdknade nyttjandevarden ar
mest kansliga for fordndringar i antaganden om tillvéaxttakt, EBITDA-marginal
och den relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of
Capital), vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflédena.

Vasentliga antaganden:

2018-12-31 2017-12-31
Diskonteringsranta (WACC) fére skatt, % 12,5 14,3
Diskonteringsréanta (WACC) efter skatt, % 10.0 11,2
Tillvaxttakt bortom prognosperiod, % 2,0 2,0
Total pris- och volymutveckling, % 5,0 5,0

Lagsta kassagenererande enhet f6r nedskrivningsprévning av goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod &r respektive
segment dar 549,5 Mkr (526,2) utav totalt 610,5 Mkr (538,8) utgérs av Klader
och skydd.

En kanslighetsanalys visar att en nedskrivning med 50 % av goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod inom koncernen
skulle paverka det egna kapitalet med cirka 24,3 % och séanka soliditeten till
cirka 42,6 %.

En férandring av EBITDA-marginal eller diskonteringsranta (WACC) med
2 % medfor inte nagot nedskrivningsbehov.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och Mark 2018 2017 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvarde 148,4 148,1 41,7 38,7
Férvarvade anskaffningsvérden 11,8 - - -
Fusion Grolls - 0,3 - 3,0
Inkép/omklassificering -0,3 - - -

Utgaende ackumulerat 159,9 1484 41,7 41,7
anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar 32,4 28,4 13,8 11,2
Férvarvade ingdende avskriv- 71 - - -
ningar

Fusion Grolls - - - 1,6
Arets avskrivningar 3,8 4,0 0,7 1,0
Omklassificering -2,3 - - -
Utgdende ackumulerade 41,0 32,4 14,5 13,8

avskrivningar

Utgéende redovisat virde 118,9 116,0 27,2 27,9

Fastigheten i Tyresd dgs av moderbolaget och innehaller butik, huvudkontor och
verksamhet for hantering av reklamationsérenden. Fastigheten i Orebro som
innehéller koncernens logistikcenter dgs av dotterbolaget Swedol Férvaltning AB.
Fastigheten i Pitea innehéller butikslokaler och dgs av Swedol AB sedan fusionen
med Grolls AB.

I koncernens rapport dver totalresultat ingar avskrivningar p& 0,6 Mkr (0,7)
i Kostnader s&ld vara, 3,1 Mkr (3,2) i Férsaljningskostnader och 0,1 Mkr (0,1) i
Administrationskostnader. | moderbolagets resultatrakning ingar avskrivningar pa
0,1 Mkr (0,2) i Kostnader sald vara, 0,6 Mkr (0,8) i Férséljningskostnader och 0,0
Mkr (0,0) i Administrationskostnader.

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 365,7 353,1 296,7 219,4
Forvarvade anskaffningsvérden 6,9 - - 0,6
Fusion Grolls - - - 64,5
Omklassificering -19,3 - -17,2 -
Valutakursdifferenser 0,7 -0,7 - -
Inkép 374 204 33,0 21,1
Férsiljningar och utrangeringar -21,8 -9,1 -10,6 -8,9

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerat 369,6 365,7 301,9 296,7
anskaffningsvarde

Ingadende avskrivningar 2284 211,0 182,4 126,9
Forvérvade ingdende avskrivningar 6,0 - - 0,1
Fusion Grolls - - - 43,2
Valutakursdifferenser 0,3 -0,5 - -
Arets avskrivningar 31,5 25,6 26,1 19,9
Omklassificering -12,4 - -12,5 -
Férséljningar och utrangeringar -19,9 -7,7 -8,8 -7,7
Utgdende ackumulerade 233,9 228,4 187,2 182,4
avskrivningar

Utgaende redovisat virde 135,7 137,3 114,7 114,3

| koncernens rapport dver totalresultat ingar avskrivningar pé 5,4 Mkr (4,3) i
Kostnader sald vara, 25,2 Mkr (20,4) i Férséljningskostnader och 0,9 Mkr (0,8) i
Administrationskostnader. | moderbolagets resultatrakning ingar avskrivningar pa
4,4 Mkr (8,4) i Kostnader sald vara, 20,9 Mkr (15,9) i Férsaljningskostnader och
0,8 Mkr (0,6) i Administrationskostnader.



FORTSATTNING NOT 14

I Inventarier ingar leasingobjekt enligt finansiella leasingavtal med féljande
belopp:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvérden - aktiverad 17,4 20,0 15,2 17,3
finansiell leasing
Ackumulerade avskrivningar 9,0 8,56 6,8 6,1
Redovisat véarde 8,4 11,5 8,4 11,2

Koncernen leasar ett antal fordon och maskiner enligt icke uppsagningsbara
leasingavtal. Leasingperioderna uppgar till tre ar.

ANDELAR | KONCERNBOLAG
Moderbolaget
Mkr 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 333,1 383,8
Fusion - -50,7
Forvarv under aret 103,4 -
Utgéende redovisat virde 436,5 3331

Andelar innehas i féljande dotterbolag:

Organisa- Aktie- ROstratts- Redovisat
Andelar tions- Antal kapital andelar varde
i dotterbolag nummer Sidte aktier (%) (%) (Mkr)
Swedol 556711-0068 Stockholm, 1 000 100 100 0,4
Férvaltning AB Sverige
Grolls Oy 1085452-8 Raisio, 1500 100 100 27,6
Finland
Swedol AS 991 446 567 Skeds- 502 100 100 305,1
mokorset,
Norge
Metaplan Oy 0141269-9  Turku, 5000 100 100 99,8
Finland
Promera 556725-6671 Karlskrona, 1 000 100 100 3,5
Yrkesklader AB Sverige

Den legala strukturen i Norge och Finland har férenklats under 2018 genom
fusioner. De norska bolagen Swedol Norge AS (999 252 929), Grolls Norge AS
(998 068 304), Univern Senter Trondheim AS (984 005 121) och Univernsenter
Arendal AS (991 283 307) har fusionerats med Swedol AS (991 446 567). Det
finska bolaget Duunivaruste Oy (2603477-8) har fusionerats med moderbolaget
Grolls Oy (1085452-8).

Enligt genomférd nedskrivningsprévning for moderbolagets redovisade varde i
koncernbolagen féreligger inget nedskrivningsbehov per 31 december 2018. For
bakgrundsinformation om nedskrivningsprévning, se not 13.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknads-
risk (omfattande valutarisk, rénterisk i verkligt vdrde och ranterisk i kassaflédet
samt prisrisk), kredit- och motpartsrisk och finansieringsrisk. Swedols finan-
siella strategi &r att finansverksamheten ska tillféra véarde fér koncernen. Finan-
sverksamheten ska centraliseras for att uppna andamalsenlig kontroll, utnyttja
stordriftsférdelar och erhalla fordelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna.
Negativ paverkan pa resultat och kassaflode fran kortsiktiga rérelser pa de
finansiella marknaderna ska begrénsas genom hedging. Kapitaleffektivitet ska
uppnas i férbindelse med kapitalbindningen i verksamheten och vid samman-
sattningen av kapitalstrukturen.

Swedols 6vergripande finansiella malsattning &r att sakerstalla koncernens
betalningsférmaga och finansiella beredskap, samt att 6ka avkastningen pa
eget kapital utifran dels en kostnadseffektiv och affirsméssig finanshantering.
Spekulation p4 de finansiella marknaderna, dvs. transaktioner som 6kar de
finansiella risker som uppstér fran den I6pande verksamheten, &r dock inte
tillatna.

Riskhanteringen skéts centralt inom koncernens ekonomiavdelning av CFO
enligt finanspolicyn som faststélls av styrelsen. Samtliga externa finansiella
transaktioner utférs eller samordnas av den centrala finansfunktionen. Dotterbo-
lag ager ej ratt att inga externa finansiella transaktioner utan att detta uttryck-
ligen ar godkant av koncernens CFO. CFO identifierar, utvarderar och s&krar
finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

NOTER

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Swedol r i sin verksamhet exponerat for forandringar i valutakurser. Denna
exponering uppstar vid inkép/férséljning i frimmande valuta (s.k. transaktions-
exponering) och fran nettotillgangar/skulder i andra valutor &n koncernens
konsolideringsvaluta, SEK (s.k. balansexponering). Férandringar i valutakurser
paverkar ddrmed bade resultat- och balansrakning. Det &r Swedols policy att
reducera denna exponering. Koncernen anvander derivatinstrument som valuta-
terminer, valutaswappar eller valutaoptioner vid sékringar av nettoexponeringar,
overstigande cirka 25 Mkr i valutadtaganden 6ver en 12 manaders period.
Kurssékringsnorm &r att 75 % av det férvantade nettoflédet 6 manader framat
och 50 % av det férvéantade nettoflodet fran 6 till 12 manader framat valutasék-
ras rullande p& kvartalsbasis. For att effektivt hantera sakringen av exponering

i utlandsk valuta har koncernens finansfunktion mandat att avvika +/- 15 % fran
kurssakringsnormen.

Den huvudsakliga valutarisken uppkommer vid varuinkép fran Asien
(USD) samt Europa (EUR). Cirka 52 % (47) av koncernens varuinkdp gors i
andra valutor 4n den svenska. Den norska kronan (NOK) utgér en successivt
stigande valutarisk i takt med att férsaljningen pa den norska marknaden 6kar i
omfattning. | dagslaget gors inga sakringar i NOK dé nettoflédena understiger
exponeringsgransen enligt policyn.

Da balansexponeringen &r av begransad omfattning, ar det koncernens
policy att inte sdkra balansexponeringen.

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rérelseresultat och resultat efter
skatt paverkas av forandringar i valutakurser, exklusive derivatinstrument, for
helaret 2018. Vid beaktande av Swedols valutasékringsstrategi kommer nedan-
staende utfall av kénslighetsanalys for respektive valuta att reducera paverkan
pa rorelseresultat och resultat efter skatt.

Valuta

Paverkan pa Resultat
Mkr Forandring rorelseresultat efter skatt
usD +/-5% —/+ 31,7 (27,5) +/- 24,7 (21,4)
EUR +/-5% —/+ 14,8 (13,0) +/-11,5(10,1)

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga védrden

Skuldsattningen 6kade i samband med férvérvet av Bjornklader Intressenter AB
i 2016, men skulds&ttningen har minskat sedan dess och ér fortsatt pa en rela-
tivt I4g niva. Skuldsittningsgraden 0,43 ganger (0,58) och réntetidckningsgra-
den 27,4 génger (18,5), innebér att koncernens intikter och kassafléde fran den
|I6pande verksamheten ar utsatta for en begransad ranterisk fran forandringar

i marknadsréntor. Koncernens inlaning samt upplaning I6per med rérlig ranta
vilket utsétter koncernen for viss rénterisk avseende kassaflédet. Rantebarande
tillgangar ska i férsta hand anvéndas for att reducera befintlig upplaning och
rantebindningen bor séledes inte vara langre &n den narmaste tidpunkt da kon-
cernens lan kan amorteras. Normen fér den végda genomsnittliga aterstdende
réntebindningen, durationen (inklusive réntederivat), fér koncernens finansiella
tillgangar och skulder kan variera mellan 6—18 manader med hénsyn tagen till
strémmen av amorteringar och réntebetalningar. Ett kreditutnyttjande uppga-
ende till maximalt 20 % av nettoomséttningen for ett kalenderkvartal tillats ha
kortare rantebindningstid.

Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur rérelseresultat och resultat efter
skatt paverkas av férandringar om réntorna pa inlaning respektive upplaning i
svenska kronor per den 31 december 2018 varit 0,5 % hogre/ldgre med alla
andra variabler konstanta.

Rénta

Paverkan pa Resultat
Mkr Forandring rorelseresultat efter skatt
Inléning +/-0,5 % -/+1,3(1,1) +/-1,0 (0,9)
Upplaning +/- 0,5 % —/+ 2,9 (3,4) +/-2,3(2,7)
(ii) Prisrisk

Koncernen &r inte exponerad for nagon prisrisk i finansiella instrument. Koncer-
nen handlar fran cirka 75 huvudleverantsrer som star for cirka 75 % av inképen.
Koncernen undviker i enlighet med géllande inkdpspolicy att inga langsiktiga
leveransavtal, for att pa sa sétt behalla flexibilitet avseende leverantérer och
produkter.

b) Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innefattar risken att motparter, bade finansiella och
kommersiella, inte kan fullgora sina skyldigheter i tid eller erbjuda sékerhet for
fullgérandet. Finansiell kreditrisk definieras som risken att banker eller andra
finansiella institutioner inte kan fullflja sina &taganden gentemot Swedol till en
acceptabel kostnad. Dessa ataganden inkluderar alla finansiella transak-
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FORTSATTNING NOT 16

tioner dar motpartens instéllelse av betalningar resulterar i en potentiell forlust.
Motpartsrisk i Swedols finansiella verksamhet uppstér framst vid placering 6ver-
skottslikviditet, i derivatavtal samt i kreditl6ftesavtal.

Beddmning av motpartsrisk ska ske infér varje transaktion. Bedémningen
ska gbras avseende nettoexponering och Swedols totala engagemang med
motparten. Swedol ska stréva efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera
motpartsrisken far endast godkanda motparter anvéndas. Tillatna motparter vid
tecknande av kreditl6ften, derivatinstrument och placeringar dr nordisk motpart
med rating om minst A (S&P) eller minst A2 (Moody's).

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast koncernens CFO dger ratt att
placera likvida medel enligt Finanspolicyns riktlinjer. Kundfordringarna karak-
tariseras av en lag risk da varje delpost ar liten i férhallande till total fordrings-
massa samt att koncernens kreditpolicy &r restriktiv. Nedskrivningsforluster for
kundfordringar uppgick under perioden till 3,2Mkr (2,9) i koncernen, 0,10 %
(0,10) av intdkterna (se dven not 18). Nagra placeringar utéver bankkonto har
inte varit aktuella under perioden. Likvida medel &r placerade pa bankkonton i
huvudsak hos SEB.

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar som varken har forfallit till betalning
eller &r i behov av nedskrivning har bedomts genom hénvisning till extern
kreditrating (ndr s&dan finns tillgénglig) eller till motpartens betalningshistorik.
Kreditrisken har under perioden legat inom koncernens riktlinjer, hos kreditinsti-
tut med rating A eller hégre, enligt Standard & Poor's rating verktyg.

c) Finansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang

till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till medel fér refinansieringar,
investeringar och betalningar. Det &r koncernens policy att uppna stabilitet i den
langsiktiga kapitalforsérjningen och darmed begrénsa refinansieringsrisken.
Detta betyder att koncernen ska uppratthalla en tillrackligt stor likviditetsreserv,
ha en jamn forfallostruktur pé lan och faciliteter dver tid, samt uppné diversifie-
ring mellan finansieringsformer och marknader.

Koncernen har en avtalsenlig nyckeltalsrestriktion i form av skuldséttnings-
grad kopplat till bolagets banklan. Koncernen uppfyller alla avtalsvillkor.

Den kortsiktiga kapitalforsérjningen syftar till att vid var tid sakerstalla
koncernens betalningsférmaga genom att hélla en tillracklig betalningsbered-
skap eller likviditetsreserv. Betalningsberedskap definieras som likvida medel,
finansiella placeringar som kan omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar,
samt garanterade bekréftade ej utnyttjade kreditfaciliteter med en &terstdende
16ptid om minst 3 manader. Med bekréftade kreditléften avses I6ften med en
avtalad rantemarginal.

Betalningsberedskapens storlek bestdms av, och ska vid var tid tacka;
= 100 % av estimerade nettoinvesteringar kommande 6 manader
= 100 % av kommande 3 manaders behov av rérelsekapital

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtal-
senliga, odiskonterade kassaflédena.

Koncernen

Mindre Mellan Mellan Mer d@n
Mkr antar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2018
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 135,9
Leverantdrsskulder och
andra skulder 3114 - - -
Summa 391,4 80,0 240,0 135,9
Per 31 december 2017
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 214,7
Leverantérsskulder och
andra skulder 255,5 - - -
Summa 335,5 80,0 240,0 214,7
Moderbolaget

Mindre Mellan Mellan Mer dn
Mkr antar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2018
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 135,9
Leverantérsskulder och
andra skulder 277,3 - - -
Summa 357,3 80,0 240,0 135,9
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Moderbolaget

Mindre Mellan Mellan Mer &@n
Mkr @ant1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2017
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 214,7
Leverantorsskulder och
andra skulder 220,2 - - -
Summa 300,2 80,0 240,0 214,7

Nedanstéende tabell analyserar finansiella derivatinstrument som anvands for
sakringsdndamal och som redovisas brutto, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre
an1ar

Mellan Mer &@n
1och5ar 5ar

Mellan
Mkr, koncernen 1och2ar

Per 31 december 2018

Derivat identifierade som
sakringsinstrument
— kassaflodessékringar

- utfléde 266,9 - - -

- inflode 255,0 - - -

Per 31 december 2017

Derivat identifierade
som s#kringsinstrument
- kassaflodessékringar

- utflode 261,8 - - -

- infléde 261,0 - - -

Moderbolaget
Mindre
Mkr an1tar

Mellan Mer dn
1och5ar 5ar

Mellan
1och2ar

Per 31 december 2018

Derivat identifierade som
sékringsinstrument
— kassaflodessékringar

- utfléde 243,2 - - -

- infléde 240,6 - - -

Per 31 december 2017

Derivat identifierade
som s&kringsinstrument
— kassaflodessékringar

- utfléde 261,8 - - -

- infléde 261,0 - - -

Koncernen och moderbolaget tillampar I6pande under aret sékringsredovisning
pa valutaterminskontrakt i den utstrackning de kvalificerar for sékringsredovis-
ning enligt kraven. S&kringarna avser i samtliga fall kassaflédessékringar.

Derivatinstrument som innehas som kassaflddessékringar klassificeras som
omsittningstillgangar eller kortfristiga skulder.

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick pa
balansdagen till 256,9 Mkr (261,8). Den maximala exponeringen fér kreditrisk
per balansdagen &r verkligt varde pa de derivatinstrument som redovisas som
tillgangar i balansrakningen.

Det utgaende verkliga vardet av kassaflddessékringar avseende valutater-
miner och redovisade i sikringsreserven uppgick till netto -1,9 Mkr (-0,8). Med
oféréndrade valutakurser kommer detta vérde att forsdmra det operativa resulta-
tet med 1,9 Mkr 2018.



FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Finansiella tillgangar, Mkr 2018 2017 2018 2017
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Likvida medel 234,1 303,6 210,9 297,6
Kundfordringar 331,4 316,56 285,7 281,6
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via évrigt totalresultat
Derivatinstrument
Anvianda for sdkringsandamal sdkringsinstrument 1,6 1,9 0,9 1,6
Summa finansiella tillgdngar 567,1 622,0 497,5 580,8
Koncernen Moderbolaget
Finansiella skulder, Mkr 2018 2017 2018 2017
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantérsskulder och andra skulder 311,4 255,5 277,3 220,2
Tillaggskopeskillingar 11,5 - 11,56 -
Upplaning 5455 627,0 5455 627,0
Derivatinstrument
Anvinda for sdkringsandamal sékringsinstrument 3,5 2,7 3,5 2,7
Summa finansiella skulder 871,9 885,2 837,7 849,9

Koncernens exponering mot olika risker som &r férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 16. Koncernen redovisar finansiella instrument som varde-
ras till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Darmed krévs upplysningar om vardering till verkligt vérde per niva i féljande verkligt vardehierarki:

= Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder. Finansiella instrument varderade till verkligt védrde utifran niva 1
utgdrs av likvida medel samt lang- respektive kortfristiga réntebarande skulder.

= Niva 2: Andra observerbara data fér tillgangar eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill siga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill saga harledda fran prisnoteringar). Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde utifran niva 2 utgérs av derivat identifierade som sakringsinstrument.

= Niva 3: Data fér tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data). Finansiella instrument vérderade till
verkligt varde utifran niva 3 utgdrs av tillaggskopeskillngar. Tillaggskopeskillingarna ar varderade genom sannolikhetsbedémning dar det bedémts att de kommer

att betalas ut med avtalat belopp.

Koncernen har inte har haft nagra rérelser mellan kategorierna under de redovisade perioderna.

Verkligt vdarde av finansiella instrument

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar inte nettoredovisning fér nagra

av sina vasentliga tillgadngar och skulder. Det forekom inga 6verforingar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.
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KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 339,1 322,2 291,7 285,8
Reservering for osdkra
fordringar -7,7 -5,7 -6,0 -4,2
Summa 331,4 316,5 285,7 281,6

| koncernen uppgick kundfordringar i NOK till 84,7 Mkr (88,0) och i EUR ill
21,7 Mkr (7,3). Kundfordringar i annan valuta an SEK, NOK och EUR uppgick
pa balansdagen till ett forsumbart belopp varfér dessa ej séarredovisats. Det
verkliga vardet pa fordringar, koncernens och moderbolagets, 6verensstammer
med det redovisade vérdet. Per balansdagen uppgick fullgoda kundfordringar,
i koncernen till 331,4 Mkr (316,5) och i moderbolaget till 285,7 Mkr (281,6).
Nedskrivningsforluster for kundfordringar uppgick under perioden till 3,2 Mkr
(2,9) i koncernen, 0,1 % (0,1) av intdkterna och 2,5 Mkr (2,2) i moderbolaget,
0,1 % (0,1) av intékterna.

Per balansdagen var kundfordringar uppgéende till 47,2 Mkr (29,5) i koncernen
och till 34,3 Mkr (13,7) i moderbolaget férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft
nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar
nedan:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Mindre &n 3 manader 50,2 34,3 38,8 17,4
3 till 6 manader -3,0 -4,9 -4,5 -3,8
Summa 47,2 29,5 34,3 13,7

Reserveringar for osédkra fordringar baseras pa kundernas betalningshistorik for
en period om 24 manader fore

1 januari 2018. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuva-
rande och framatblickande information om faktorer som kan paverka kundernas
majligheter att betala fordran. Reservering for oséakra fordringar under aret
uppgick till 7,7 Mkr per den 31 december 2018 (5,7). Féréndringar i reserven fér
osékra fordringar ar som féljer:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Ingdende vérde 5,7 3,6 4,2 0,6
Reservering for osdkra
fordringar 2,0 21 1,8 3,6
Utgaende véirde 7,7 57 6,0 4,2

Kundfordringarna karaktériseras av en lag risk da varje delpost &r liten i for-
héllande till total fordringsmassa samt att koncernens kreditpolicy ar restriktiv.
Reservering av osikra fordringar sker efter individuell prévning och har det
senaste verksamhetsaret uppgétt till 0,2 % (0,2) av intékterna.

Avsittning till respektive aterféring av reserver for osékra kundfordringar ingar
i posten Forsaljningskostnader i resultatrékningen. Belopp som redovisas pa
vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nér koncernen inte férvantas atervinna
ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs per balans-
dagen av det verkliga vardet. Koncernen har ingen pant som sékerhet.

VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Handelsvaror 814,0 674,9 628,4 552,6
Varor pa vag 6,8 15,8 6,8 15,8
Forskott till leverantorer - - 36,1 13,0
Summa 820,8 690,7 671,4 581,4

For varulagret gors ett inkuransavdrag for artiklar som &r trégrorliga och for
dvertalighet. Fér 2018 gjordes avdrag uppgaende till totalt 35,5 Mkr (29,3) fér
koncernen och 23,7 Mkr (25,3) fér moderbolaget.

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnad fér salda
varor och uppgér till 1 771,5 Mkr (1 708,9) i koncernen och till 1 378,8 Mkr (1
422,9) i moderbolaget.

Koncernen har justerat berékningen av varulager genom en forflyttning
mellan &vriga fordringar och varulager s& att lagervardet inte langre inkluderar
forskottsbetalningar. Detta har lett till att jamforelsesiffrorna har raknats om.
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FGRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Upplupna bonusintakter 52,7 34,2 50,2 32,2
Hyra 315 35,1 29,9 30,8
Ovrigt 57,3 44,3 18,5 18,6
Summa 141,5 113,6 98,5 81,6

EGET KAPITAL

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméaga att fortsétta
sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
ovriga intressenter. En optimal kapitalstruktur for att trygga en kostnadseffektiv
kapitalbas &r ytterligare ett mal.

For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen kan Swedol férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfdrda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Swedol bedémer
kapitalstrukturen pa basis av soliditet och avkastning pa genomsnittligt eget
kapital. Av styrelsen antagen utdelningspolicy innebé&r utdelning om 30-50 %
av koncernens nettoresultat vilket bedéms ge fullgott utrymme f6r de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller p4 moderbolagets och koncer-
nens egna kapital och likviditet.

Under 2018 var Swedols strategi, som var oférandrad jamfért med 2017, att
koncernen ska uppna en soliditet pa minst 40 % tillsammans med en avkastning
pa genomsnittligt eget kapital uppgaende till minst 25 % 6ver en konjunkturcy-
kel. For att na malséttningarna ska koncernen uppna tillvéxt tillsammans med
6kad lonsamhet i kombination med en optimal kapitalstruktur.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Eget kapital (Mkr) 12555 1 080,0 - -
Justerat eget kapital (Mkr) - - 1236,8 1129,0
Soliditet (%) 49,6 46,0 51,8 49,2
Avkastning p& genomsnittligt
eget kapital (%) 21,6 20,6 11,8 15,3

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns for koncernen i Rapport éver
forandringar i eget kapital och for moderbolaget i Férandringar i moderbolagets
eget kapital, vilka foljer narmast efter balansrakning for koncern samt moderbolag.

Omraknings- Sakrings- Summa
reserv reserv reserver
Ingaende redovisat viarde -7,1 6,6 -0,5
2017-01-01
Arets omrakningsdifferenser -8,3 -8,3
Arets forandringar kassaflédes-
sakringar -9,6 -9,6
Uppskjuten skatt 2,1 21
Utgaende redovisat virde
2017-12-31 -15,4 -0,9 -16,3
Arets omrékningsdifferenser -0,7 -0,7
Arets férandringar kassaflédes-
sékringar -1,56 -1,5
Uppskjuten skatt 0,3 0,3
Utgaende redovisat virde
2018-12-31 -16,1 -2,1 -18,2
Antal aktier har férandrats enligt féljande:
2018 2017

Vid érets ingang 83200 000 83200 000

Vid &rets utgang 83200 000 83200 000

Aktierna har ett kvotvérde pa 0,15 kr per aktie (0,15 kr per aktie). Med anledning
av férvarvet av Bjornklader Intressenter AB (Grolls) i juni 2016 genomférdes

en féretradesemission (8:10) under september ménad. 420 000 aktier av

serie A och 18 780 000 aktier av serie B emitterades. Fran och med den 30
september 2016 uppgér det totala antalet aktier av serie A till 1 820 000 aktier
och motsvaras av tio réster per aktie. Det totala antalet aktier av serie B uppgar
till 81 380 000 aktier och motsvaras av en rést per aktie. Alla per balansdagen
registrerade aktier &r fullt betalda.



UPPLANING
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Langfristig upplaning, banklan 465,5 543,4 465,5 543,4
Kortfristig upplaning, banklan 80,0 83,5 80,0 83,5
Summa uppléaning 545,5 626,9 545,5 626,9

Exponeringen, avseende upplaning, for férandringar i ranta beskrivs i not 16.
Det verkliga vardet pa kort- och langfristig upplaning motsvarar dess redovi-
sade virde, eftersom lanen I6per med rorlig ranta. Den genomsnittliga rorliga
réntan fér langfristig upplaning uppgar till 1,1 % (1,3) fér 2018.

Outnyttjade checkkrediter uppgar till 300,0 Mkr (300,0) i koncernen och
300,0 Mkr (800,0) i moderbolaget.

OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Momsskuld 30,5 38,6 14,4 236
Personalrelaterade skulder 411 40,6 36,1 35,9
Leverantérsskulder 311,4 2555 277,2 220,2
Summa 383,0 334,7 327,7 279,7

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Upplupna semesterléner 59,7 51,4 46,9 41,7
Upplupna sociala avgifter 30,0 21,4 27,3 20,2
Avsittning marknadsbidrag

Norge - - - 1,2
Ovrigt 61,9 32,6 43,4 23,6
Summa 151,7 1054 117,6 86,7

FORTSATTNING NOT 25

Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

NOTER

KASSAFLODE

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar/ utrangeringar 62,1 51,0 86,1 31,8
Nedskrivning -6,2 -5,1 -4,7 -3,9
Valutadifferens -3,4 1,0 -3,4 0,7
Ovrigt 7,4 -8,6 4,4 -46,2
Summa 59,9 38,3 82,4 -17,6

Under aret har immateriella och materiella anlaggningstillgangar fér 67,0 Mkr
(46,7) forvarvats, varav 67,0 Mkr (46,7) har paverkat arets kassafléde och

0,0 Mkr (0) betalas aret efter inom koncernen. | moderbolaget har immateriella
och materiella anlaggningstillgéngar fér 57,1 Mkr (39,3) férvérvats, varav 57,1 Mkr
(89,3) har paverkat arets kassafldde och 0.0 Mkr (0) betalas aret efter. Materiella
anlaggningstillgéngar till ett virde av 0,0 Mkr (0,9) har sélts under 2018.

Sammansiéttning av likvida medel
Likvida medel i bade koncernen och moderbolaget bestéar enbart av kassa- och
bankmedel.

I tabellen nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten under perioden.

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Kassaflodes-

paverkande Forandringar i

Mkr IB 2018 forandringar verkligt varde Nya leasingavtal UB 2018
Langfristiga skulder 534,7 -80,0 1,2 455,9
Kortfristiga skulder 83,6 -3,6 80,0
Leasingskulder 8,8 -0,3 1,2 9,7
Skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten 627,0 -80,3 1,2 -2,27 545,6
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NOTER

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Panter som stéllts som sékerheter fér egna skulder till kreditinstitut:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 50,0 50,0 50,0 50,0
Fastighetsinteckningar 21,4 21,0 21,0 21,0
Pantférskrivning aktier 0,4 0,4 0,4 0,4
Eventualforpliktelser

Borgensatagande 7,8 - 78 -
Ovriga eventualforpliktelser 20,3 20,2 15,3 13,0

Som pant for féretagsinteckningar har bolaget lamnat generell sakerhet i
Swedol AB. Som sékerhet for skulder till kreditinstitut har Swedol AB lamnat
generellt borgensatagande. Ovriga eventualférpliktelser har stillts gentemot
Generaltullstyrelsen och garantier mot hyresvardar.

FGRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Kr 2018 2017
Balanserad vinst 807 807 679 729 861 418
Arets vinst 139 199 708 153 311 679
Summa 947 007 387 883 173 097
Styrelsen och VD foreslar att till férfogande stdende vinstmedel om

947 007 387 kr disponeras sa att:

Kr 2018 2017
Till aktiedgarna utdelas

1,20 kronor per aktie 99 840 000 74 880 000
I ny rakning 6verféres 847 167 387 808 293 097
Summa 947 007 387 883173 097

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kénnedom &r styrelsens uppfattning féljande:

En allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska
stéllning medfor att utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller p4 moderbolagets och koncer-
nens egna kapital och likviditet. Under 2018 har moderbolaget Iamnat koncern-
bidrag uppgaende till 0,0 Mkr (0,0). N&r det géller koncernens soliditet uppgar
denna till 49,6 % (46,0) fére utdelning och 47,5 % (44,2) efter utdelning. Detta
beddms vara en fullgod soliditet dven beaktat den kommande utvecklingen.
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FUSION AV HELAGDA DOTTERBOLAG

De heldgda dotterbolagen Bjérnklader Intressenter AB (556812-4472), Grolls
AB (5656084-1784) samt Falbygdens Skyddsprodukter AB (656646-3815) har
per den 8 december 2017 uppgatt i Swedol AB genom fusion. Fusionen fick
ingen paverkan pa koncernen och har redovisats med koncernvardemetoden.
Den vid fusionsdatumet 6vertagna nettoomsattningen och rérelseresultatet
som nu ingar i det 6vertagande bolagets resultatrakning for 2017 uppgar till
708,0 Mkr samt 77,6 Mkr. Den uppkomna fusionsdifferensen har 6kat det egna
kapitalet i Swedol AB med 73,7 Mkr.

Storleken pa de tre bolagens balansrékningar omedelbart fére 6vergangen till
Swedol AB uppgick till:

Bjornklader Falkbygdens

Mkr Intressenter Grolls Skyddsprodukter
Anlaggnings-

tillgangar 4711 39,4 -
Varulager - 194,5 -
Fordringar 0,2 130,7 1,8
Kassa bank 0,6 97,5 -
Summa tillgangar 471,9 462,1 1,8
Obeskattade

reserver - 65,7 0,1
Skulder 419,7 128,1 -

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

= ljanuari 2019 tilltradde Swedol samtliga aktier i Karl S Hanssen AS och
De Facto Yrkesklader AB.



REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens undertecknande

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrak- med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
ningar kommer att féreldggas arsstimman den 25 april moderbolagets stallning och resultat.
2019 for faststallelse. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
Styrelsen och verkstillande direkt6ren férsdkrar att kon- laget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med interna- koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllining faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet koncernen star infor.

Tyreso den 20 mars 2019

Lars Lindgren Peter Hofvenstam Christina Aqvist

Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Leif Reinholdsson Sofie Lovenhielm Staffan Andersson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Clein Johansson Ullenvik,
Verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2019
KPMG

Helena Arvidsson Algne, Jonas Eriksson,
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedol AB (publ),
org.nr 556127-6188

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Swedol AB (publ) fér &r 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
32-61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
samt rapport Over totalresultat och rapport dver finansiell
stéllning fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordning-
ens (5637/2014) artikel 11.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (5637/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédck-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér &r 2017 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberéttelse daterad den 20 mars 2018 med omo-
difierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen f6r revisionen av, och

i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vardering Goodwill och andra immateriella férvarvsvarden samt andelar i koncernféretag i moderbolaget

Se not 12 och 13 fér goodwill, not 15 fér andelar i kon-
cernfoéretag och redovisningsprinciper i not 1 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Koncernen redovisar per den 31 december 2018 good-
will och andra immateriella férvarvsvarden om 745 mkr,
vilket utgér 29 procent av balansomslutningen. Goodwiill
ska arligen bli féremal for minst en sa kallad nedskrivnings-
provning vilken innehaller bade komplexitet och betydande
inslag av bedémningar fran koncernledningen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras
enligt en viss teknik dar foretagsledningen maste gora
framtidsbeddmningar om verksamhetens interna och
externa forutsattningar och planer. Exempel pa saddana
bedémningar ar framtida kassafléden, vilka bland annat
kréaver antaganden om framtida marknadsférutsattningar.
Ett annat viktigt antagande é&r vilken diskonteringsranta
som bor anvéndas for att beakta att framtida bedémda
kassafléden ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2018
andelar i koncernféretag om 436 mkr, vilket utgor 18 pro-
cent av balansomslutningen. | de fall dotterbolagens egna
kapital understiger andelens bokférda varde genomfors en
nedskrivningsprévning.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det betydande
bedémningar som &r av betydelse for redovisningen.
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Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att
beddma huruvida de &r genomférda i enlighet med den
teknik som foreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i de
framtida kassaflédena samt den antagna diskonterings-
rantan och tillvaxttakten genom att ta del av och utvardera
ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
intervjuat ledningen samt utvérderat tidigare ars bedém-
ningar i férhallande till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvirdera hur
férandringar i antaganden kan paverka varderingen, det
vill séga att utféra och ta del av koncernens sé kallade
kanslighetsanalys.

Vi har ocksé kontrollerat fullstandigheten i upplysning-
arna i arsredovisningen och bedémt om de 6verensstam-
mer med de antaganden som koncernen har tilldmpat
i sin nedskrivningsprévning, samt om informationen &r
tillrackligt omfattande for att forsta foretagsledningens
beddémningar.



Sérskilt betydelsefullt omrade

Vardering av varulager

REVISIONSBERATTELSE

Hur omradet har beaktats i revisionen

Se not 19 och redovisningsprinciper i not 1 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Koncernen redovisar per den 31 december 2018 varu-
lager om 821 mkr, vilket utgér 32 procent av balansomslut-
ningen. Varulagret bestar av handelsvaror inom segment
Klader och Skydd om 450 mkr samt handelsvaror inom
segment Verktyg och Férnédenheter om 371 mkr.

Varulagret &r lokaliserat pa ett stort antal butiker och tre
centrallager i Sverige, Norge, Finland och Estland.

Bolagets inkuransmodell &r vésentlig fér bedémning av
varulagrets viarde och grundar sig pa féretagsledningens
beddmningar avseende nedskrivningsbehov utifran trég-
rorlighet.

Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst-
in-férst-ut-principen (FIFU). Nettoférsaljningsvardet &r det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga forsaljningskostnader.

Vardering av varulagret bedéms vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrade da vérderingen inrymmer visst matt av
beddmning av foretagsledningen. Risk finns att varulagrets
verkliga vérde understiger det bokfdrda vérdet och att jus-
teringar kan komma att paverka det redovisade resultatet.

Vi har bedémt utformningen av bolagets kontroller avse-
ende varulagerredovisning samt hur dessa kontroller har
implementerats.

Vi har dven deltagit vid inventeringar.

Vi har bedémt modell fér inkuransberakning och gran-
skat tillampningen av denna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysning-
arna i arsredovisningen och bedémt om de 6verensstam-
mer med tillampade principer.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-24 samt 66—76. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och &vervdaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer &r nédvéandig for att uppratta en

arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortséatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen.
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REVISIONSBERATTELSE

Dessutom:
identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som 4&r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hoégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosé&ttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med
héansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nadgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sédana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram: till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den Gvergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
inhdamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgéarder.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
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dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning fér Swedol AB (publ)
for &r 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeléagenheter i vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets



vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omréden och forhallanden som ar vasentliga fér verksam-
heten och dar avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen f6r detta for att kunna
bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Swedol AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 15 juni
2018. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 20 mars 2019
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Swedol AB (publ),
org.nr 556127-6188

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2018 pa sidorna 25-29 och for att den &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 20 mars 2019
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Swedol AB (publ),
org.nr 556127-6188

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det é&r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2018 pa sidorna 1-29 samt sidorna 66-71 och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 20 mars 2019
KPMG

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnoter

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Hallbarhet utgér en integrerad del av Swedols affarsmodell och strategi. For att
spegla detta publicerar Swedol arligen en i verksamhetsberittelsen integrerad
hallbarhetsredovisning. Redovisningen utgér tillsammans med féljande hallbar-
hetsnoter koncernens héllbarhetsredovisning.

Hallbarhetsnoterna innehaller utéver den inledande beskrivningen om
koncernens hallbarhetsstyrning, intressentdialog och vasentlighetsanalys, ytter-
ligare information gallande utvérdering av produkter utifran hélsa och sakerhet,
koldioxidutsldpp och transporter, uppféljning av leverantérer, medarbetare och
arbetet med hallbara val fér kunder.

Hallbarhetsredovisningen omfattar Swedol AB (publ), org.nr 556127-6188
och samtliga dotterbolag i koncernen och ar upprattad i enlighet med bestam-
melserna i arsredovisningslagen (6 kap. 10 §) och Global Reporting Initiatives
Standarder fér hallbarhetsredovisning (2016) pa tillimpningsnivé "Core”. Ett
fullstandigt GRI-index féljer pa sidorna 70-71. Har aterfinns en Sversikt 6ver
generella upplysningar samt specifika upplysningar som Swedol har valt att
redovisa, med hanvisning till vart i redovisningen informationen aterfinns. Pa
vissa omraden aterstar fortfarande datainsamling och visst arbete for att kunna
redovisa fullt ut. Swedol arbetar kontinuerligt med att utveckla héllbarhetsarbe-
tet savéal som sjalva redovisningen.

)) Ett fullstindigt GRI-index finns dven pa www.swedol.com/hallbarhet/
certifikat-policys-och-redovisningar/

Féregaende ars hallbarhetsredovisning publicerades 21 mars 2018. Det har
inte skett nagra betydande férandringar i organisationen eller leverantérsked-
jan under 2018 som paverkat rapporteringen av matetal. De férandringar som
genomforts i rapporteringen av amnesspecifika upplysningar i GRI-index beror
pa att vissa upplysningar bytts ut i syfte att battre spegla uppgifter om Swedols
produkter och tjanster. Redovisningen ar inte granskad av extern part.

Som undertecknare av FN:s Global Compacts tio principer inom manskliga
rattigheter, arbetsrattsvillkor, milj6é och anti-korruption utgér hallbarhetsredovis-
ningen dven Swedols rapport om férbattringar (Communication on Progress).

HALLBARHETSSTYRNING

Swedols styrelse ar ytterst ansvarig fér koncernens 6vergripande hallbarhets-
arbete och ledningsgruppen faststaller koncernens stéllningstaganden i
policyer for kvalitets- och miljéarbete, arbetsmiljé och inkép, samt i den
koncerngemensamma uppférandekoden. Koncernledningen féljer I6pande upp
det koncernévergripande héllbarhetsarbetet men det strategiska och operativa
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ansvaret for hallbarhetsfragorna ligger hos respektive verksamhetsansvarig
samt hos avdelningen Kvalitet & Hallbarhet som koordinerar arbetet.

Den koncerngemensamma uppférandekoden som géller fér medlemmar i
styrelsen, for alla anstallda och for inhyrd personal vagleder i hur de férvantas
agera avseende bland annat afféarsetik, omsorg om kollegor, kunder och milj.
Varje affarsenhet, stédfunktion och dotterbolag ansvarar fér att implementera
uppférandekoden i den egna verksamheten. Genom en whistleblowing-funktion
uppmuntras Swedols medarbetare och samarbetspartner att rapportera 6ver-
tradelser av uppférandekoden som allvarligt kan skada Swedols verksamhet
eller anstallda. Rapporteringen sker anonymt till tredje part och det sker inga
repressalier eller andra negativa konsekvenser for enskilda personers rappor-
tering om sadana incidenter. Swedols uppférandekod innehéller anvisningar for
hur medarbetarna ska ga till vaga for att anméla misstankta 6vertradelser inom
organisationen.

Koncernen &r vidare medlemmar i amfori BSCI, ett globalt féretagsinitia-
tiv som arbetar fér ansvarsfulla leverantérskedjor. Genom medlemskapet &r
Swedol med i ett branschéversridande nétverk med féretag som samarbetar fér
att underlétta uppféljning och utveckling av sociala och miljmassiga fragor i
leverantérsledet i enlighet med amorfi BSCl:s gemensamma uppférandekod. |
praktiken innebar det bland annat att Swedol kan ta del av andra féretags utvér-
deringar vid leverantdrsbesok, vilket medfér en utokad kontroll och transparens i
leverant6rskedjan.

Ut6ver ovan namnda styrmedel bedrivs Swedols arbete utifran ledningssys-
tem for kvalitet och miljo. Swedol AB &r certifierat enligt ISO 9001:2015 och
1ISO 14001:2015. Ledningssystemen sékerstéller att verksamheten bedrivs
enligt faststallda rutiner och fungerar som ett stod fér medarbetare i deras
dagliga arbete. Systemen bidrar till att 6ka kund- och intressentnyttan samt att
minska koncernens miljopaverkan.

Under 2018 har Swedol genomfért en kartlaggning av verksamheten i férhal-
lande till de Globala méalen for hallbar utveckling. Kartldggningen baserades pa
en modell utvecklad av GRI, Global Compact och World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) som syftar till att identifiera affarsméassiga
synergier mellan verksamhetens strategier och forverkligandet av de Globala
malen. Under 2019 kommer koncernens strategiska mal och vasentliga hall-
barhetsfragor att samordnas i syfte att identifiera var i verksamheten det finns
konkreta mojligheter att ytterligare bidra till en positiv utveckling i linje med de
Globala mélen.

») Policyerna och uppférandekoden finns samlade pa
www.swedol.com/hallbarhet/certifikat-policys-och-redovisningar/
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Swedol fér I6pande en 6ppen dialog med sina intressenter. Att vara lyh6rd

for omvarldens och intressenternas férvantningar ar en forutsattning for att
fortsatta utveckla och férbattra hallbarhetsarbetet. Swedols viktigaste intres-
senter dr de grupper som i storst utstrackning berérs av och/eller paverkar
koncernens verksamhet och har identifierats till kunder, medarbetare, dgare,
fackliga organisationer, samhille och leverantérer. Tillsammans med Swedols
egen beddmning av viktiga hallbarhetsaspekter utifrdn verksamhetens paverkan
pa ekonomi, sociala férhallanden och miljén ligger intressentdialogen till grund
for den véasentlighetsanalys som genomférts for att identifiera vasentliga fragor
inom koncernens hallbarhetsarbete.

Swedols intressenter och kanaler for dialog

Kanaler for dialog

HALLBARHETSNOTER

Swedols senaste vésentlighetsanalys genomférdes 2017 men valideras varje
&r genom nya intressentdialoger och riskanalyser. Under 2018 genomférdes
dialoger med nya styrelsemedlemmar, medarbetare och kunder. Nya styrel-
seledaméter intervjuades och fragor om Swedols héllbarhetsarbete stilldes i
samband med medarbetarundersékningen och NKI-undersékningen. Genom
strukturerade intressentdialoger och en analys av omvérldsfaktorer, risker och
mojligheter har den tidigare genomférda vasentlighetsanalysen kunnat valide-
ras. De vésentliga hallbarhetsfragorna &r férankrade i styrelsen och ligger till
grund for héllbarhetsredovisningens innehall.

Swedols vasentliga hallbarhetsfragor aterfinns pa sidan 4

Intressenternas viktigaste hallbarhetsfragor

KUNDER Dagliga kontakter i butik, Kundservice
via utesaljare och orderavdelningen Attraktiv arbetsgivare
0 Upphandlingar Produktansvar
Arliga NKI-undersokningar Mangfald och jamstalldhet
Arbetsforhallanden/manskliga rattigheter i
leverantérsledet
MEDARBETARE Utvecklingssamtal och personliga méten Kundservice

Medarbetarenkat
Utbildningsinsatser

e

Produktansvar

Logistikoptimering

Hjélpa kunder med att minska egen miljépaverkan
Ledarskap

Utbildning och kompetensutveckling

Arbetsmiljé och halsa

Mangfald och jamstélldhet

Antikorruption

AGARE/INVESTERARE Agarpolicy och bolagsordning

@

Lopande rapportering och styrelseméten
Lopande kontakt med analytiker och investerare

Lénsamhet och tillvéxt

Attraktiv arbetsgivare

Produktansvar genom kvalitet och sékerhet
Kemikalier

Logistikoptimering

Mangfald och jamstalldhet
Arbetsforhallanden/manskliga rattigheter i
leverantérsledet

FACKLIGA ORGANISATIONER Regelbundna méten med de tva

e

Arbetsplatsbesok av lokala ombud

fackforeningarna (Swedol i Sverige)
Regelbundna méten i AMU (Swedol i Norge)

Attraktiv arbetsgivare

Ledarskap

Utbildning och kompetensutveckling
Arbetsmiljé och halsa

Mangfald och jamstalldhet

SAMHALLE
Myndighetskontakter
Omvérldsbevakning

®

Medlemskap i branschorganisationer

Produktansvar

Kemikalier

Logistikoptimering

Hjalpa kunder med att minska egen miljépaverkan
Mangfald och jamstalldhet
Arbetsforhallanden/manskliga réttigheter i
leverantérsledet

Antikorruption

LEVERANTORER Leverantdrstraffar
Daglig kontakt via inkbpare
Méssor och resor

Produktutbildningar

o

Produktansvar genom kvalitet och sékerhet
Logistikoptimering
Arbetsférhallanden/ménskliga réttigheter i
leverantorsledet

Antikorruption
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UTVARDERING AV PRODUKTER UTIFRAN HALSA OCH SAKERHET OCH
KEMIKALIEINNEHALL

For Swedol 4r den évergripande méalséttningen foér bada divisionerna att inga
avvikelser ska finnas gallande kvalitet och sakerhet eller kemikalieinnehall
kopplat till produkterna.

Den 6vergripande malsattningen sékerstélls inom division Klader och
skydd med det omfattande och systematiska arbetet med OEKO-TEX®. Den
langsiktiga malsattningen fér egna varor &r att samtliga nya material ska vara
certifierade enligt OEKO-TEX®. Divisionen arbetar strukturerat med produk-
tutveckling, en restriktionslista for kemikalier samt externa kvalitetskontroller
for att sakerstilla produkter av hog kvalitet och ratt material. Inom divisionen
stoppades sex produkter under aret, varav en efter tillsyn av Arbetsmiljoverket,
samt dvriga efter bristande kvalitet.

Inom division Verktyg och férnédenheter arbetar Swedol systematiskt med
kvalitetskrav, produkttester och certifieringar for att sdkerstélla efterlevnad och
malséattningen gallande kvalitet och sdkerhet samt kemikalieinnehall. Under aret
stoppades tre produkter inom divisionen, varav en efter tillsyn av Kemikaliein-
spektionen samt tva efter bristande kvalitet. Under 2018 genomférdes totalt
39 kontroller av kemikalier i produkter. Av dessa innehéll fem produkter mer dn
0,1 viktprocent av @mnen p& kandidatforteckningen varfér Swedol kommer att
informera sina kunder om det i enlighet med artikel 33.1 i Reach-férordningen.

LEVERANTORSUPPFOLINING

Under éret reviderades Swedols inkdpspolicy i syfte att skapa en tydligare
koncerngemensam ram fér Swedols bada divisioner. Den évergripande mél-
séttningen &r att koncernens samtliga leverantorer ska omfattas av amfori BSCI
eller motsvarande tredjepartsgranskning.

For division Klader och skydd sker uppféljning i enlighet med amfori BSCl:s
uppférandekod. Inom ramen fér medlemskapet i natverket har 19 leverantorer
reviderats av tredje part, 4tta av dessa revisioner initierades av Swedol. Vidare
har divisionen genomfért 190 egna leverantérsbesok.

Avvikelser mot amfori BSCl:s uppférandekod som identifierades i samband
med leverantdrsbesoken berér det strukturerade arbetsmiljoarbetet inklusive
hélsa och sakerhet, dvertidserséttning samt arbetstider. | dialog med leverants-
rerna betonas alltid vikten av hilsa och sakerhet noggrant och atgardas oftast
omgéende av leverantéren. Géllande 6vertidserséttning och arbetstider dr det
grundléaggande kravet att arbetare far tillrécklig tid for vila och aterhamtning.
Avvikelserna hanteras skarpt och tydliga uppféljningsplaner inklusive atgéarder
har upprattats och kontrollerats.

Tillkommande har Swedol under 2018 och inom ramen f&ér uppféljningsarbe-
tet i division Verktyg och férnédenheter genomfor totalt 70 leverantorsbesok.
Identifierade avvikelser mot den egna uppférandekoden f6r leverantorer galler
arbetsvillkor. Swedol har vidtagit atgérder genom att upprétta en dialog med
berdrda leverantorer och begart in ytterligare information.

Leverantdrer till varuinkop

Norden Europa @ Asien
Antal betydande leverantérer 58 16 21
Andel betydande leverantérer 60 % 18 % 22 %
Klader och skydd
Andel betydande leverantérer 69 % 8 % 23 %
Verktyg och férnédenheter
Antal genomférda leverantérsbesdk 123 21 46
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KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN TRANSPORTER

Under 2018 preciserade Swedol mélet att minska koldioxidutsldppen per kost-
nad séld vara till att ton CO,e/Mkr kostnad séld vara hogst ska uppga till 1,5.
Utfallet blev 1,35 CO,e/Mkr, vilket innebar att malet uppnaddes fér 2018.

Den totala méngden koldioxidutsldpp orsakat av transporter uppgick under
2018 till 2 582 ton CO,e vilket var en minskning fran 2017 med totalt 143 ton
CO,e. Koncernens atgard avseende forflyttning mot tagtransporter férvantas
under 2019 att minska koncernens miljdpaverkan fran flyg- och sjétransporter,
vilket inte blev fallet for 2018.

Swedols transportleverantérer registrerar och rapporterar koldioxidut-
slappen foér samtliga transporter. For infrakter géllande sjo, tag och vag féljer
berékningarna den europeiska standarden EN 16258 (2012) och inkluderar hela
transportkedjan. In- och utfrakter lastbil inkluderar flera transportleverantsrer
varfér en del av utsldppen &r berdknade enligt EN 16258 (2012) och en del &r
uppskattade utifran transportstrécka och typ av drivmedel. En transportleve-
rantor har ej kunnat redovisa sina emissionsfaktorer varfér 118,7 ton av utfrakter
lastbil endast avser utslépp av koldioxid (CO,).

Transporter

(ton CO,e) (ton CO, e/Mkr)

3000 2,50

2500 2,25

2000 2,00

1500 1,75

1000 AR08 Mal from 2018
500 H — — — — —1,25
0 1,00
2014 2015 2016 2017 2018
Infrakter W Utfrakter
Utslépp per kostnad séld vara
Koldioxidutslapp

Ton CO,-ekvival transporter 2018 2017 2016*
Infrakter sj6-, flyg- och tagfrakter 1333 1259 1693
varav infrakter sjo 715 735 -
varav infrakter flyg 615 516 -
varav infrakter tag 3 8 -
Infrakter lastbil 132 242 175
Utfrakter lastbil 1116 1224 604
Transporter totalt 2581 2725 2472

* Grolls koldioxidutslapp inkluderas fran och med forvarvstidpunkten i juni 2016.
Grolls foljde ej upp férdelningen av infrakter och det &r darmed inte méjligt att
redovisa detta for 2016.



MEDARBETARE

Féljande not fortydligar utfallet av Swedols arbete och uppféljning i fragor som
rér medarbetare. Tillsammans skapar medarbetarna en stark féretagskultur och
Swedol arbetar systematiskt fér att tillhandahélla de arbetssitt, verktyg och
rutiner som krévs for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Antal anstéllda och personalomséttning

Swedol hade vid utgéngen av 2018 totalt 1 041 (947") anstéllda fordelat p&
Sverige, Norge, Finland och Estland. Personalomsattningen fér Swedol i
Sverige dkade under 2018 dar utfallet blev 19,8 procent i jamférelse med 18,5
procent fér 2017. Under 4ret anstélldes 150 nya medarbetare hos Swedol i
Sverige. Antal nya medarbetare kan inte redovisas fér Swedol i Norge.

Antal anstéllda och personalomsattning
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! Berékningsmetoden fér antalet anstéllda har justerats fran och med tredje kvartalet
2018. Detta har lett till att jamférelsesiffror har raknats om. Féréndringen &r gjord for
att battre reflektera antalet anstéllda och antalet arbetade timmar inom koncernen.

2 Statistiken avser antal anstillda omraknat till heltidstjanster.

Konsfordelning anstéllda
Utfallet fér kdns- och aldersférdelningen for anstallda visas i cirkeldiagrammet
nedan, med jamforelsesiffror for 2017 inom parentes.

Kénsfordelning anstéllda
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Alder 30-49 ar

Arbetsplatsskador

For att framja medarbetarnas halsa och férebygga skador har Swedol under
2018 lagt grunden fér en enhetlig struktur och ett systematiskt arbetsmiljs-
arbete.

Swedols stérsta fysiska arbetsmiljorisker &r kopplade till koncernens logistik-
center. Vid centret i Orebro rapporterades det fér 2018 in 52 incidenter, varav
fyra ledde till sjukfranvaro. Incidenterna orsakade mestadels skér- och klamska-
dor och ledde till smarta i mjukdelar samt stukningar. Antalet och detaljnivan i
incidentrapporteringen har starkts under 2018.

HALLBARHETSNOTER

For den 6vriga verksamheten i Sverige som inkluderar butiker och kontor
rapporterades det for 2018 in tolv incidenter, varav ingen ledde till sjukfranvaro.
Olyckorna ledde till skérséar, stukningar samt annan kroppsvark i samband med
trafikolyckor, handhavande vid lyft och av maskiner.

Totalt sett rapporterades 64 incidenter in hos Swedol, i jamférelse med
48 for 2017. Malséattningen for hela koncernen och fér 2019 ar att 6ka antalet
rapporteringar av tillbud och att minska antalet olyckor.

Sjukfranvaro

Swedol féljer kontinuerligt upp medarbetares sjukfranvaro. Under 2018 6kade
sjukfranvaron fran totalt 3,99 procent fér 2017 till 4,63 procent. For kvinnor
6kade sjukfranvaron fran 4,87 procent till 6,05 procent, samt fér man fran 3,564
procent till 3,92 procent. Fradn och med 2018 inkluderas statistiken fér Univern
i Swedol Norge.

Sjukfranvaro 2011-2018*
(%)
10

Kvinnor

Totalt

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

* Statistiken avser Sverige fram till 2017, men inkluderar dven Norge fran och med 2018.

Employee Net Promotor Score, eNPS
Swedol méter arbetsgivarattraktivitet genom att anvénda sig av Employee Net
Promotor Score (eNPS). Tabellen nedan visar resultaten fran eNPS under
aren 2016-2018 samt méalsattningsnivan vilken motsvarar benchmark fér den
totala detaljhandeln. De senaste arens satsningar pa ledarskap har medfort att
Swedol ndrmat sig malséttningsnivan. eNPS méts pa en skala mellan -100 och
+100.

Employee Net Promotor Score (eNPS)

eNPS 2018 2017 2016
Utfall +13 +19 +11
Malséttning (benchmark +14 +22 +23

detaljhandeln)

HJALPA KUNDER MED HALLBARA VAL

Inom ramen fér det ansvar och de méjligheter som Swedols héllbarhetsarbete
medfér har koncernen identifierat det som viktigt att hjalpa kunder med héllbara
val. Fragan inkluderas i den vasentliga hallbarhetsfragan "Att hjalpa kunder med
héllbara val” samt de strategiska malen. Malsattningen fér 2019 ar att definiera
ett arbetssiétt for fragan och identifiera en mojlig uppféljning. Exempel pa akti-
viteter som kan inkluderas &r Swedols arbete med OEKO-TEX®-certifieringar,
att fortydliga produkternas miljopaverkan pa e-handelsplattformen och erbjuda
kunderna flera transportalternativ.
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GRI-INDEX

GRI-Index 2018

2018 ars redovisning har upprattats i enlighet med Global Reporting Initiatives

Standarder for hallbarhetsredovisning (2016) pa tillampningsniva "Core". Lds mer om GRI pa

www.globalreporting.org.

Generella upplysningar

GRI-STANDARD UPPLYSNING HANVISNING ~ KOMMENTAR
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn Framsida

102-2 Affarsmodell, viktigaste varumérken, produkter och/eller tjanster s. 6, 10,12-14

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Baksida

102-4 Lokalisering av organisationens verksamhet/-er s. 9

102-5 Agarstruktur och foretagsform s.20-21

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa s. 8

102-7 Den redovisande organisationens storlek s. 1

102-8 Information om personalstyrka och annan arbetskraft, uppdelad p4 anstéllnings- H4 Antal anstéllda omréknat till heltidstjanster
form, anstalliningsvillkor, region och kan uppgick vid utgangen av aret till 1 041

102-9 Beskrivning av organisationens leverantérskedja s.16-17

102-10 Vasentliga forandringar for organisationen och dess leverantérskedja under Inga vasentliga férédndringar
redovisningsperioden

102-11 Beskrivning av, om och hur organisationen féljer forsiktighetsprincipen s. 12,15, 23, H1

102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljdméssiga och sociala deklarationer, principer s. 12,66
eller andra initiativ som organisationen anslutit sig till eller stédjer

102-13 Betydande medlemskap i organisationer och/eller nationella/internationella s.66 Swedol &r medlemmar i Svensk Handel,

lobbyorganisationer

Svenska HR-nétverket och Hovedorganisa-
tionen virke i Norge

STRATEGI
102-14 Uttalande fran VD s.2-3
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Beskrivning av organisationens vardegrund, etiska principer och regler s. 19,66
for uppférande
STYRNING
102-18 Redogérelse for organisationens bolagsstyrning s.25-31, 66
KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER
102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med s. 67
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal Samtliga medarbetare i Sverige omfattas
av kollektivavtal
102-42 Beskrivning av identifiering och urval av intressenter s. 67
102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter s. 67
102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts i intressentdialogen s. 67
TILLVAGAGANGSSATT FOR REDOVISNINGEN
102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella rapporter Samtliga enheter inkluderas
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransningar s. 4,66
102-47 Redogérelse for samtliga vasentliga amnesomraden som identifierats s. 4,67
102-48 Forklaring till effekten av férandringar av information som ldmnats i tidigare s. 66
redovisningar och skélen fér sddana férandringar
102-49 Vasentliga forandringar som gjorts i redovisningen sedan féregaende s.66 Upplysning 305-2 har korrekt korrigerats till
redovisningsperiod 305-3, Hjilpa kunder med hallbara val har
fortydligats och NKI har adderats till indexet.
102-50 Redovisningsperiod 1 januari-31 december 2018
102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen 21 mars 2018
102-52 Redovisningscykel Arlig
Kontaktpunkt for fragor angaende redovisningen och dess innehall Pontus Glasberg, Logistikchef,
pontus.glasberg@swedol.se
102-54 Redogérelse for rapportering i enlighet med GRI Standards redovisningsnivaer s. 66
102-55 GRI-index s. 70-71 Swedols hemsida, www.swedol.com/hallbar-
het/certifikat-policys-och-redovisningar/
102-56 Redogorelse for externt bestyrkande s.66 Redovisningen &r inte externt granskad
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limnesspecifika upplysningar

GRI-INDEX

GRI-STANDARD UPPLYSNING HANVISNING ~ KOMMENTAR
EKONOMISK PAVERKAN
EKONOMISKT RESULTAT
201-1 Skapat och fordelat ekonomiskt varde s.1,7-8
103-1 Styrning s.4-6
103-2
103-3
ANTI-KORRUPTION
205-2 Kommunikation och utbildning kring anti-korruptionspolicys och rutiner s. 16,19, 66
103-1 Styrning s. 16,19, 66
108-2
103-3
EGEN UPPLYSNING - EKONOMISK PAVERKAN
Egen Kundngjdhet, NKI s.9
103-1 Styrning s.9
103-2
103-3
MILIO PAVERKAN
UTSLAPP
305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutslipp (Scope 3) s.17,H3
103-1 Styrning s. 17, H3
103-2
103-3
MILIOBEDOMNING AV LEVERANTORER
308-1 Nya leverantdrer som utvérderas utifran miljokriterier s. 12, 15-17, H1
103-1 Styrning s. 12, 15-17, 66, H1
103-2
103-3
EGEN UPPLYSNING - MILO
Egen Hjalpa kunder med hallbara val H5 Avser "Hjélpa kunder med att minska egen miljgpaverkan." Malet
for 2019 &r att definiera ett arbetssatt for fragan och identifiera
méjlig uppfsljning”
103-1 Styrning H5 Avser "Hjilpa kunder med att minska egen miljgpaverkan." Malet
103-2 for 2019 &r att definiera ett arbetssatt for fragan och identifiera
103-3 méjlig uppféljning
SOCIAL PAVERKAN
ANSTALLNING
401-1 Nyanstalining och personalomsattning s.66, H4 Under aret anstilldes 150 nya medarbetare hos Swedol i Sverige.
Avsteg: upplysning om personalomsattning avser endast Sverige.
Redogérelse for antal nya medarbetare i Norge samt férdelning av
alder och kén finns inte tillgéngligt for &rets redovisning.
103-1 Styrning s. 18, H4
103-2
103-3
ARBETSMIL]D OCH SAKERHET
403-2 Typ och antal arbetsplatsskador och antal sjukdagar s. 19, H4
103-1 Styrning s. 18-19, H4
103-2
103-3
KOMPETENSUTVECKLING
404-1 Genomsnitt utbildningstimmar per anstélld och ar s. 18 Redovisas inte fr.o.m. 2017. Informationen avser Swedols ledar-
skapsprogram
103-1 Styrning s. 18 Redovisas inte fr.o.m. 2017. Informationen avser Swedols ledar-
103-2 skapsprogram
103-3
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
405-1 Kéns- och aldersférdelning i styrelse, ledning och bland 6vriga s. 19, H4
medarbetarkategorier
103-1 Styrning s. 18-19, H4
103-2
103-3
MANSKLIGA RATTIGHETER
414-1 Nya leverantdrer som utvarderas utifran sociala kriterier s. 16, 66, H2
103-1 Styrning s. 16,66, H2
103-2
103-3
KUNDERS SAKERHET OCH HALSA
416-1 Utvardering av produkter och tjanster utifran hilsa och sakerhet s. 12,15, H1
103-1 Styrning s. 12,15, H1
103-2
103-3
EGEN UPPLYSNING - SOCIAL PAVERKAN
Egen Employee Net Promoter Score, eNPS s. 18,66
103-1 Styrning s. 18, H4
103-2
103-3
EGEN UPPLYSNING - SOCIAL PAVERKAN
Egen Ledarskapsindex s. 18-19, H4
103-1 Styrning s. 18-19, H4
103-2
103-3
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

Resultatrékningar Nyckeltal
Koncernen, Mkr 2018 2017 2016' 2015 2014 Koncernen 2018 2017 2016’ 2015 2014
Intakter 32413 3067,1 2371,2 1540,0 13833 Marginalmatt
Kostnad sélda varor -19171 -1858,5 -1448,3 -960,5 -872,0 Bruttomarginal, % 40,9 39,4 38,9 37,6 37,0
Bruttoresultat 1324,2 1208,6 922,9 579,5 511,3 Roérelsemarginal, % 10,0 9,2 7,4 3,6 3,6
Vinstmarginal, % 98 8,8 6,9 3,5 3,5
Rérelsens kostnader -998,9 -927,9 -746,7 -524,0 -461,9
Rorelseresultat 325,3 280,7 176,2 55,5 494 Finansiella matt
Avkastning pa genomsnittligt 18,8 17,1 16,0 9,2 8,4
Finansnetto -8,0 -10,6 -11,8 -1,3 -0,9 sysselsatt kapital, %
Resultat fore skatt 317,3 270,11 164,4 54,2 48,5 Skuldsattningsgrad, ggr 0,43 0,58 0,76 0,17 0,21
Soliditet, % 49,6 46,0 42,2 60,8 60,4
Ink tskatt -65,0 -62,9 -37,4 -11,9 111 K
nromstska ! ! ! ! ! Rantetéckningsgrad, ggr 27,4 18,5 12,4 26,8 14,1
Arets resultat 2523 2072 127,0 423 374 Avkastning pa genomsnittligt 13,5 12,5 11,7 6,7 6,3
totalt kapital, %
» = Avkastning pa genomsnittligt 21,6 20,6 17,6 8,3 7,6
Balansrakningar eget kapital, %
2018-  2017-  2016-  2015-  2014-  Nettoskuld i férhallande 0,8 1,0 1,9 0,9 14
Koncernen, Mkr 12-31 12-31  12-31' 12-31 12-31 till EBITDA, ggr
Immateriella tillgangar 7446 636,5 632,2 29,3 25,6
- : - Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Materiella anldggningstillgangar 254,6 253,3 261,7 2455 2429
Antal butiker vid arets slut 99 99 99 48 47
Finansiella anlaggningstillgangar 4,3 9,0 10,8 4,0 3,1
Antal anstallda vid arets slut 1041 9474 914 499 493
Summa anlaggningstillgangar 10035 898,8 904,7 278,8 271,6
Medelantal anstéllda 982 9454 751 504 500
Varulager 8208 69077 6939 3641 3506  Intaktstillvaxt, % 5,7 29,3 54,0 11,3 0,3
Kortfristiga fordringar 4746 45692 3749 1962 1992  Bruttoinvesteringar, Mkr 66,9 46,7 30,0 40,4 18,8
Likvida medel 2341 303,6 230,0 33 28 Totala avskrivningar och 62,1 51,0 43,8 31,9 271
utrangeringar, Mkr
Summa omséttningstillgangar 15295 14512 12988 563,6 561,6
Genomsnittligt varulager, Mkr 761,0 726,02 557,6 361,9 359,6
Summa tillgangar 2 5330 2350,0 22035 842,4 833,2
Data per aktie
Summa eget kapital 12555 1080,0 930,2 512,5 503,0 Resultat, Kr® 303 2,49 1530 0515 0,455
langfristi kul 11,4 7 752 47 11
Summa langfristiga skulder 611, 679,8 52,8 ,6 91, Utdelning, Kr 1,007 0,90 0,50° 0,35° 0,278
. Eget kapital, Kr 15,09 12,98  11,18° 6,16° 6,05°
Leverantorsskulder 311,4 255,5 262,9 118,1 102,0
. Kassaflode fran den I6pande 3,18 2,87 1,49 0,948 0,93¢
Ovriga skulder 354,7 334,6 257,6 164,2 137,1 verksamheten, Kr
Summa kortfristiga skulder 666,1 590,2 520,5 282,3 239,1 P/E -tal 10,35 11,68 16,97 28,44 28,07
Summa eget kapital och skulder 25330 2350,0 22035 842,4 833,2 Direktavkastning, % 3,827 3,09 1,93 239 213
Borskurs vid arets slut 31,40 29,10 25,90 14,46 12,62
Kassaflode Antal aktier, tusental 83200 83200 83200° 83200° 83200°
Koncernen, Mkr 2018 2017 2016" 2015 2014 Bjérnklader Intressenter AB ("Grolls") &r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.
Resultat fore skatt 3173 92701 1644 549 485 ° Koncernen har justerat berékningen av varulager genom en forflyttning mellan évriga
! ! ! ! ! fordringar och varulager sa att lagervardet inte langre inkluderar férskottsbetalningar.
Kassaflode fran forandringar -653 -258 -63,9 12,2 34 Detta har lett till att jamforelsesiffrorna raknats om.
irorelsekapitalet ® Ing&ende poster &r, Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, Ranta, Betald
a N R skatt.
I(?vrlngassiflodehfran aden 25 5.6 285 1.4 257 Berikningsmetoden for antalet anstéllda har justerats fran och med tredje kvartalet
6pande verksamheten 2018. Detta har lett till att jamforelsesiffrorna har raknats om. Férandringen &r gjord for
Kassafléde fran den 2645 2387 124,0 77,8 77,6 att battre reflektera antalet anstillda och antalet arbetade timmar inom koncernen.
|6pande verksamheten ° Resultat per aktie ar detsamma fore och efter utspadning eftersom det inte finns
utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.
® Omraknats med hénsyn till féretradesemission 2016.
Kassaflode fran -178,8  -46,7 -362,6  -34,1 -18,8 7 Fsreslagen utdelning.
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -165,2 -1184 4653 -43,2 -60,7
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode -69,5 736 2267 05 -1,9
Likvida medel vid periodens bérjan 303,6 230,0 3,3 2,8 4,7
Likvida medel vid periodens slut 234,1 303,6 230,0 3,3 2,8
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner och ordlista

Swedol redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande ldnsamhet och for att
forbattra jamforbarheten mellan rapporteringsperioder och branscher.

Definitioner - nyckeltal

Swedol anvénder sig av de fyra finansiella nyckeltalen
tillvéxt, rérelsemarginal, rantabilitet pa eget kapital och
soliditet for att satta den langsiktiga méalbilden. Utover
dessa nyckeltal forekommer dven ett antal kompletterande
nyckeltal som Swedol anser &r relevanta fér anvéndarna
av de finansiella rapporterna for att bedoma mdjlighet till
utdelning, genomfora strategiska investeringar, utvardera
I6nsamheten samt bedéma koncernens méjligheter att leva
upp till finansiella &taganden. Koncernen tillampar Europe-
iska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA)
riktlinjer for redovisning av alternativa nyckeltal.

Avkastning pa genomsnittligt totalt kapital

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader, i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital (balansomslutningen
vid arets ingang respektive slut delat med tv4).

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital (eget
kapital vid arets ingdng respektive slut delat med tva).

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital &r ett matt som kon-
cernen betraktar som viktigt fér en investerare som vill kunna
Jjdmféra sin investering med alternativa investeringar.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital vid arets ingang res-
pektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital ar ett matt som
koncernen betraktar som viktigt for investerare som vill forsta
resultatgenereringen i férhallande till sysselsatt kapital.

Betavarde

Statistiskt matt som beskriver hur en tillgang historiskt har
rort sig i férhallande till marknaden.

Bruttomarginal

Intakter minus kostnad for salda varor, dividerat med
intdkter.

Bruttomarginalen &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt
for investerare som vill férsta produkternas I6nsamhet.

Direktavkastning

Avrets foreslagna utdelning dividerat med bérskurs vid
arets slut.
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Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med héansyn
till nyemission och split.

Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie &r relevant
for investerare eftersom det beskriver storleken av det egna kapi-
talet som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Lageromséttningshastighet
Intdkter dividerat med genomsnittligt lagervérde.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA

Nettoskuld definieras som réntebirande skulder (summan
av kort- och langfristiga rantebérande skulder) subtraherat
med likvida medel. Definitionen EBITDA (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortization) &r rérelsere-
sultat exklusive av- och nedskrivningar avseende materi-
ella och immateriella tillgangar. Nettoskuld divideras med
EBITDA.

Nettoskuld (rdntebédrande nettoskuld) i férhallande till EBITDA
&r ett matt som koncernen betraktar som relevant f6r kreditgivare
som vill férsta koncernens totala skuldsituation i férhallande till
dess resultatgenerering.

PIE

Aktiekursen pa balansdagen dividerad med resultat per
aktie.

P/E-talet anvédnds fér védrdering av aktier och beskriver hur mdnga
arsvinster som koncernen vérderas till pa bérsen.

EV/Sales

Summan av bérsvarde plus nettoskuld dividerat med
forsaljning.

EV/Sales sétter rérelsens vérde i relation till férséljningen.
Nyckeltalet &r néra relaterat till P/S men tar hidnsyn till hela
rérelsen.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med ett genomsnitt av antalet utestdende aktier
under &ret, justerat med hansyn till nyemission och split.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader divide-
rat med rantekostnader.

Réntetdckningsgraden &r ett nyckeltal som visar hur mycket
resultatet kan sjunka utan att rintebetalningarna riskeras. Kon-
cernen betraktar nyckeltalet som relevant f6r investerare som vill
beddma koncernens finansiella motstandskraft.



Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intékter.

Koncernen betraktar rérelsemarginalen som ett relevant nyckeltal
for investerare som vill férsta hur stor del av intdkterna som blivit
Sver fér att tdcka réntor, skatt och resultat.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder (summan av kort- och langfristiga
rintebdrande skulder) dividerat med eget kapital.

Skuldséttningsgraden visar relationen mellan lanat och eget
kapital och ddrmed belaningens hévstangseffekt. Koncernen
betraktar nyckeltalet som relevant fér investerares bedémning av
koncernens finansiella styrka.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet dr ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér
kreditgivare som vill kunna forsta féretagets langsiktiga betal-
ningsférmaga.

Standardavvikelse

Statistiskt matt som beskriver en tillgangs volatilitet.
Anvénds for att méta risk.

Sysselsatt kapital

Totalt kapital (balansomslutning) med avdrag fér icke
ranteb&rande skulder och 6vriga avsattningar, inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital dr ett matt som koncernen betraktar som
anvéndbart for investerare eftersom det visar hur stor del av fére-
tagets tillgangar som finansierats av réntekrdvande kapital.

Intaktstillvaxt
Intakter innevarande ar dividerat med intakter under jamfo-

relseéaret, minus 1.

Totalt kapital
Eget kapital i koncernens/moderbolagets balansrékning
plus nettoskulden.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av intékter.

Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant for investerare
eftersom den visar hur stor del av intdkterna som blivit Gver nér
alla kostnader exklusive skatt dr tickta och ddrmed sétter vinsten
i relation till verksamhetens omfattning.

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner - ordlista

Co,e

Koldioxidekvivalenter.

Jamforbara enheter

Med jamforbara enheter avses enheter som varit 6ppna
under hela det ar som syftas till, det vill sdga bade under
innevarande och féregaende ar.

Multikanal

Ett arbetssétt dar olika férséljnings- och marknadsférings-
kanaler samspelar och skapar en helhetslésning som
tillater en s6ml6s och personaliserad kundupplevelse 6ver
samtliga kanaler.

NKI
N&jd-Kund-Index.

eNPS

Employer Net Promoter Score &r ett matt pa hur villig
en medarbetare &r att rekommendera sin arbetsplats till
vénner och bekanta.

Swedols egna varor

Innefattar Swedols egna varumirken (EVM) och egna
markesvaror (EMV).

OEKO-TEX®

Oberoende produktcertifiering for alla typer av textilier
som testats for hdlsoskadliga dmnen - fran garn och tyger
till fardiga produkter.

Ovriga enheter

Ovriga enheter avser all annan férsaljning som inte &r
jamférbar.
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Information till aktieagare

Finansiell kalender

Rapporter

Delarsrapport jan—mar 2019 25 apr 2019
Delarsrapport jan—jun 2019 23 jul 2019
Delérsrapport jan—sep 2019 25 okt 2019
Bolagsstamma

Arsstamma 2018 25 april 2019
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Kontakt

Clein Johansson Ullenvik, VD

Tel: +46 8 742 47 20
E-post: clein.ullenvik@swedol.se

Irene Wisenborn Bellander, CFO

Tel: +46 8 742 47 32
E-post: irene.bellander@swedol.se

Swedols finansiella rapporter, pressmeddelanden,
aktieinformation och annan relevant bolagsinformation
finns att tillgad p4 www.swedol.com. Hér finns dven
tillgéng till en prenumerationstjanst genom vilken det
finns méjlighet att félja pressmeddelanden och finansiella
rapporter och annan aktuell information.
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Distribution

Arsredovisningen 2018 distribueras
till de aktieagare som sa begart
senast tre veckor fore arsstamman.
Arsredovisningen tillhandahalls dven
som PDF p& www.swedol.com.
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