Offentliggorande av Momentum Groups
bokslutskommuniké 2016/17

Med anledning av att styrelsen i B&B TOOLS AB (publ) har beslutat att foresla
att en extra bolagsstamma i B&B TOOLS den 14 juni 2017 fattar beslut om att
dela ut aktierna i dotterbolaget Momentum Group AB till aktiedagarna i B&B
TOOLS, vilket offentliggjorts genom ett pressmeddelande den 22 maj 2017, har
Momentum Group upprittat en egen bokslutskommuniké for rakenskapsaret
2016/17. Bokslutskommunikén har uppréattats pa frivillig basis och
offentliggors for att ge kompletterande finansiell information till aktiedagarna.

PRESSMEDDELANDE

Den historiska finansiella informationen har upprattats som sammanslagna finansiella
rapporter for den rapporterande enheten som utgérs av Momentum Group AB och de
enheter som ingar i Momentum Group-koncernen enligt nuvarande struktur. Dessa
finansiella rapporter ar Momentum Groups forsta finansiella rapporter som upprattas
enligt IFRS, och féljaktligen tillampas IFRS 1, Férsta gdngen IFRS tillampas. For mer
information om grunderna for upprattandet samt redovisningsprinciper hanvisas till
noterna i bokslutskommunikén.

Bilaga: Momentum Groups bokslutskommuniké 2016/17.

Kapitalmarknadsdag den 7 juni 2017

Som ett ytterligare led i processen infér den planerade utdelningen av Momentum
Group till aktiedgarna i B&B TOOLS inbjuds investerare, analytiker och media till en
kapitalmarknadsdag pa onsdagen den 7 juni 2017 i Stockholm. Syftet ar framforallt att
presentera Momentum Group infér en separat notering pa Nasdaq Stockholm, men &ven
den kvarvarande verksamheten inom B&B TOOLS efter uppdelningen av koncernen*
kommer att presenteras. Presentationen kommer att hallas pa svenska.

* | anslutning till uppdelningen av koncernen avser B&B TOOLS att byta namn till Bergman & Beving.
TID: Onsdag den 7 juni 2017 kl. 08:30-12:00.
PLATS: GT30 Meetings (konferensrum: Bond), Grev Turegatan 30, Stockholm.

ANMALAN: Vanligen anmal er via e-post till mats.karlqvist@bbtools.com eller pa
010-454 77 00 senast den 2 juni 2017 kl. 12:00.

Det gar dven att félja kapitalmarknadsdagen via webben. Webbs&ndning och
presentationsmaterial kommer att finnas tillgdngliga pa B&B TOOLS hemsida efter
arrangemanget. Lank till webbsandning: https://bbtools.creo.se/170601 .

Stockholm den 23 maj 2017
B&B TOOLS AB (publ)

For ytterligare information kontakta:
UIf Lilius, VD & Koncernchef, B&B TOOLS AB, telefon 010-454 77 00
Mats Karlqgvist, Ansvarig — Investor Relations, B&B TOOLS AB, telefon 070-660 31 32

Informationen lI&dmnades fér offentliggérande den 23 maj 2017 ki. 10:35 CET.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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FORSLAG TILL UTDELNING OCH SARNOTERING AV MOMENTUM GROUP AB (PUBL)

Med anledning av styrelsens i B&B TOOLS AB (publ) beslut den 22 maj 2017, att foresld en extra bolagsstémma i
B&B TOOLS AB att dela ut aktierna i dotterbolaget Momentum Group AB till aktiedgarna genom en sa kallad Lex
Asea, har denna rapport upprattats pa frivillig basis for att ge finansiell information till aktiedgarna. Den historiska
finansiella informationen har upprattats som sammanslagna finansiella rapporter for den rapporterande enheten som
utgdrs av Momentum Group AB och de enheter som ingf':’lr i Momentum Group-koncernen enligt nuvarande struktur.

Dessa finansiella rapporter ar Momentum Group ABs forsta finansiella rapporter som upprattas enligt IFRS och darfér

tillampas IFRS 1, Férsta g8ngen IFRS tillimpas. Fér mer information om grunder fér uppréttande av dessa rapporter
samt redovisningsprinciper hanvisas till Noterna p§ sid. 14-30 nedan.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016/17
1 april 2016-31 mars 2017

Rakenskapsaret 2016/17 (1 april 2016-31 mars 2017)
e Nettoomsattningen 6kade med 5 procent till 5 411 MSEK (5 176).

e Rorelseresultatet uppgick till 65 MSEK (193). I resultatet ingdr kostnader fér en
omstruktureringsreserv om -94 MSEK samt for forberedelserna fér en sarnotering av
Momentum Group om —-34 MSEK. Justerat rorelseresultat (exklusive dessa
jamforelsestorande poster) uppgick till 193 MSEK (193), motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 3,6 procent (3,7).

e Avkastningen pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 21 procent (19).

e Avkastningen pd eget kapital uppgick till 4 procent (14). Arets jamforelsestérande
poster om -128 MSEK har paverkat avkastningen pa eget kapital.

¢ Resultatet efter skatt uppgick till 42 MSEK (139).
¢ Resultat per aktie uppgick till 1,50 SEK (4,95).

e Den operativa nettoldneskulden uppgick till 263 MSEK (117) och soliditeten var 39
procent (35) vid rakenskapsarets utgang.

Fjarde kvartalet (1 januari-31 mars 2017)
¢ Nettoomsattningen ¢kade med 12 procent till 1 400 MSEK (1 251).

e Rorelseresultatet uppgick till -70 MSEK (44). I resultatet ingar kostnader fér en
omstruktureringsreserv om -94 MSEK samt for forberedelserna fér en sarnotering av
Momentum Group om -24 MSEK. Justerat rorelseresultatet (exklusive dessa
jamforelsestorande poster) uppgick till 48 MSEK (44), motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 3,4 procent (3,5).

o Kostnaderna for omstruktureringsreserven om -94 MSEK avser framst sedan tidigare

beslutade och kommunicerade strukturatgérder i TOOLS.

e Forberedelser for en sarnotering av Momentum Group pa Nasdaq Stockholm l6pte

pa enligt plan. Ovriga jamférelsestérande poster under kvartalet om -24 MSEK avser
kostnader i samband med detta.

o Resultatet efter skatt uppgick till -56 MSEK (31).

Efter rakenskapsarets utgang

e Styrelsen i B&B TOOLS AB (publ) fattade den 22 maj 2017 beslut om att foresld en extra

bolagsstamma att dela ut aktierna i Momentum Group AB till aktiedgarna.

Momentum Group AB (publ)
Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden | Visit: Linnégatan 18, Stockholm | Tel: +46 10 454 54 70
Org No: 559072-1352  Reg office: Stockholm | www.momentum.group



i

momentum N BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016/17

1 APRIL 2016-31 MARS 2017

Momentum Group i sammandrag

KVARTAL HELAR
3 MANADER T O M 31 MAR 12 MANADER T O M 31 MAR
For- For-
2017 2016 dndring 2017 2016 dndring
Nettoomsattning, MSEK 1400 1251 12% 5411 5176 5%
Rorelseresultat, MSEK -70 44 -259% 65 193 -66%
varav jamférelsestérande poster -118 - -128 -
Justerat rorelseresultat 48 44 9% 193 193 0%
Resultat efter finansiella poster, MSEK -73 42 -274% 54 182 -70%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK -56 31 -281% 42 139 -70%
Resultat per aktie, SEK -1,95 1,10 -277% 1,50 4,95 -70%
Roérelsemarginal -5,0% 3,5% 1,2% 3,7%
Justerad rorelsemarginal 3,4% 3,5% 3,6% 3,7%
Vinstmarginal -5,2% 3,4% 1,0% 3,5%
Avkastning p8 eget kapital 4% 14%
Eget kapital per aktie, SEK 35,65 33,20 7%
Soliditet 39% 35%
Justerad soliditet 40% 43%
Antal anstéllda vid periodens slut 1 620 1573 3%

VDs KOMMENTARER

N&r vi summerar ridkenskapsaret 2016/17 kan vi se tillbaka pa ett ar av omstallning och omstruktu-
rering inom koncernen, vilket skapar goda férutsattningar for fortsatt utveckling. Inom Momentum
Group forstarks den decentrallserade affarsmodellen och kunden satts annu tydligare i fokus vilket
vi ar 6vertygade om kommer att sikerstalla framgangen i vara dotterbolag. Det &r gladjande att
lyfta fram goda exempel som Momentum Industrial och Mercus Yrkesklader som med ett tydligt
kundfokus och erbjudande redovisar starka rorelseresultat och marginaler fér aret. Inom TOOLS
fortskrider arbetet med att anpassa butiksnatet, forstarka de digitala forsaljningskanalerna,
forbattra sortimentsamordningen samt slutféra uppbyggnaden av eget centrallager. Med den
omstrukturermgsreserv om -94 MSEK som belastat arsresultatet for 2016/17 kan vi nu paskynda
dessa kraftfulla dtgarder. Detta kommer att bidra till I3ngsiktigt 6kade marginaler for framforallt
TOOLS frén och med 2017/18 och framdver.

Arbetet med att under 8ret skapa férutsattningar for en uppdelnlng av B&B TOOLS i tva separata
bérsnoterade bolag har genomférts enligt plan. Det har bestatt i dtgarder i var operativa verksam-
het i syfte att separera de gemensamma funktionerna inom framfdrallt lager, logistik, IT och
ekonomi som delats mellan B&B TOOLS-koncernens tva rérelsesegment. Avsikten med en
uppdelning och sarnotermg av rorelsesegmentet Momentum Group ar att dka resultattillvaxten med
tydligare fokus pa utveckling av ledande marknadskanaler inom ldnsamma nischer. Mot denna
bakgrund fattade styrelsen i B&B TOOLS AB igar den 22 maj 2017 beslut om att foresld en extra
bolagsstdamma den 14 Jum 2017 att dela ut aktierna i Momentum Group AB till aktiedgarna. Om
stammobeslut och 6vriga forberedelser gar i enlighet med dessa planer blir preliminart den 21
juni 2017 foérsta handelsdag pd Nasdaq Stockholm fér Momentum Groups B-aktie.

Under de senaste dren har vi med alla 8tgarder patagligt forbattrat vara férutsattningar for t|IIvaxt
lbnsamhet och utveckling. Med en stark finansiell stélining och 18g skuldsattning har vi under 3ret
gjort ett par mtressanta foretagsférvarv med Astrup Industrivarer och Arboga Machine Tool.
Forvarven starker var inriktning och den planerade uppdelningen av B&B TOOLS-koncernen
kommer ocksa dppna upp fler nya affars- och férvarvsmajligheter.

Avslutningsvis vill Jag passa pa att framféra ett stort och hjartligt tack till alla vara dedikerade
medarbetare fér mdnga goda insatser under dret. Tack &ven till vara kunder och samarbetspartners
for fortsatt fortroende. Jag ser fram emot ett spannande nytt verksamhetsar 2017/18 for
Momentum Group som ett sjalvstandigt bérsnoterat bolag.

Stockholm i maj 2017

UIf Lilius
VD & koncernchef

Sid. 2 (30)
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RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet (1 januari-31 mars 2017)

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 6kade med 12 procent till 1 400 MSEK (1 251). Valuta-
omrakningseffekter paverkade nettoomséttningen med +31 MSEK. Nettoomséttningen for
jamférbara enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, var oférandrad under
kvartalet.

Under kvartalet uppgick rorelseresultatet till -70 MSEK (44). Justerat for jamforelsestérande poster
uppgick rorelseresultatet till 48 MSEK (44). De jamforelsestorande posterna om cirka -118 MSEK i
kvartalet avser den omstruktureringsreserv om -94 MSEK i resultatet for 2016/17 for framst de
sedan tidigare kommunicerade strukturdtgédrderna i TOOLS och som h&rigenom kan paskyndas
samt kostnader i samband med férberedelserna infér en potentiell avknoppning frén B&B TOOLS-
koncernen och sarnotering av Momentum Group pa@ Nasdaq Stockholm om cirka -24 MSEK.
Valutaomrékningseffekter paverkade rérelseresultatet med netto 0 MSEK (0). Den justerade
rorelsemarginalen (exklusive jamforelsestérande poster) uppgick till 3,4 procent (3,5). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till -73 MSEK (42) och resultatet efter skatt till -56 MSEK (31) for
kvartalet.

Rakenskapsaret 2016/17 (1 april 2016-31 mars 2017)

Nettoomséttningen for hela rakenskapsaret 6kade med 5 procent till 5 411 MSEK (5 176). Valuta-
omrakningseffekter har paverkat nettoomsattningen med 39 MSEK. For jamférbara enheter, matt i
lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, var nettoomsattningen i stort sett oférandrad
under aret.

Rorelseresultatet fér riakenskapsaret uppgick till 65 MSEK (193). Det justerade rérelseresultatet
(exklusive jamforelsestorande poster) uppgick till 193 MSEK (193). Arets jamforelsestérande poster
om cirka —128 MSEK avser den omstruktureringsreserv om -94 MSEK i resultatet for 2016/17 och
som kommenteras ovan samt kostnader i samband med forberedelserna infér en potentiell
avknoppning fran B&B TOOLS-koncernen och sarnotering av Momentum Group om cirka -34 MSEK
for rakenskapsaret. Rorelseresultatet har belastats med av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar med -15 MSEK (-15) och p& immateriella anldggningstillgdngar med -7 MSEK
(-1). Rérelseresultatet har netto paverkats av valutaomrakningseffekter med 0 MSEK (-1).
Justerade rérelsemarginalen (exklusive jamférelsestérande poster) uppgick till 3,6 procent (3,7).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 54 MSEK (182) och finansnettot till -11 MSEK (-11).
Resultatet efter skatt uppgick till 42 MSEK (139), motsvarande ett resultat per aktie om 1,50 SEK
(4,95).

JUSTERAT RORELSERESULTAT NETTOOMSATTNING
MSEK MSEK MSEK MSEK
80 240 1600 5500
60 180
1 - — 1 400 r 5000
40 1 — r 120
1200 A r 4500
20 1 — r 60
0 ; ; ; ; ; ; . -0 1000 r 4000
I ~ ™ < - ~ ™ <
€ 2 2 2 2 2 2 2
2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017
=== Kvartalsdata (vanster skala) === Kvartalsdata (vanster skala)
e Rulande 12 manader (hoger skala) e R llande 12 manader (héger skala)
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VERKSAMHETEN

Momentum Group-koncernen best8r av tvd affirsomrdden - Verktyg & Férnédenheter
respektive Komponenter & Tjdnster. I Koncerngemensamt ing8r koncernens ledning, ekonomi,
stédfunktioner (inklusive internkommunikation, Investor Relations och juridik) och
logistikverksamhet i Sverige.

Momentum Groups huvudmarknader uppvisade som helhet en stabil utveckling under rakenskaps-
dret. Cirka 60 procent av verksamheten véander sig mot industrin, och dér var marknaden fortsatt
avvaktande medan tillvaxten inom byggsektorn, som star for cirka 15 procent av koncernens
affarsvolym, var god. Resterande férsaljning, inklusive offentlig sektor och kommuner, hade en
positiv utveckling. I Sverige var industrimarknaden stabil. En viss terhdmtning mot tidigare
noterades i Norge med en forbattrad inhemsk byggsektor och en stabilisering av marknaden
relaterad till olja och offshore. I Finland noteras en viss forbattring hos stérre industrikunder vilket
forvantas gynna koncernens verksamheter framdver.

Fér Momentum Group praglades aret d&ven av omstrukturering och omstéllning infér den planerade
sarnoteringen av koncernen. Exempelvis genom uppbyggnaden av egna funktioner fér inkdp, lager
och logistik inom TOOLS och Gigant. Kostnader i samband med atgarder for 6kad 1&ngsiktig
[6nsamhet i framforallt TOOLS Sverige och implementeringen av ett nytt affarssystem i TOOLS
Norge har har belastat arets resultat. Resultatet har d&ven paverkats av kostnaderna fér en
omstruktureringsreserv om -94 MSEK framst avseende de sedan tidigare kommunicerade
strukturatgarderna i TOOLS och som harigenom kan paskyndas. Av omstruktureringsreserven ar 64
MSEK hanforligt till affairsomrade Verktyg & Férnédenheter, 8 MSEK till affirsomrade Komponenter
& Tjanster och resterande 22 MSEK ar koncerngemensamt.

Momentum Group-koncernen

KVARTAL HELAR

MSEK JAN-MAR 2017 JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16
Nettoomsattning 1400 1251 5411 5176
Rorelseresultat -70 44 65 193

varav jdmfoérelsestérande poster -118 - -128 -
Justerat rorelseresultat 48 44 193 193
Rérelsemarginal -5,0% 3,5% 1,2% 3,7%
Justerad rérelsemarginal 3,4% 3,5% 3,6% 3,7%

Affarsomrade Verktyg & Fornodenheter

Affarsomrdet best§r av TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS Finland och Mercus Yrkeskldder,
vilka erbjuder produkter och tjénster inom verktyg och industriférnédenheter till industri- och

byggsektorn i Norden.

KVARTAL HELAR

MSEK JAN-MAR 2017 JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16
Nettoomsattning 1107 957 4 269 4 029
Rorelseresultat -45 12 12 72

varav jdmfdrelsestérande poster -64 - -64 -
Justerat rorelseresultat 19 12 76 72
Rérelsemarginal -4,1% 1,3% 0,3% 1,8%
Justerad rérelsemarginal 1,7% 1,3% 1,8% 1,8%

Afférsgmr%det Verktyg & Férnédenheter 6kade nettoomsattningen med 1 procent! under réken-
skapsaret. Férvarv bidrog harutéver till omsattningstillvaxten med cirka 2 procent.

TOOLS Sveriges nettoomséttning for aret var i stort sett oférandrad! jamfért med aret innan. Verk-
samheten har sedan ett antal ar tillbaka redovisat ett positivt resultat, men p& for 18ga nivaer for
ldngsiktig hallbar utveckling. Inom TOOLS pagér darfor sedan hésten 2016 ett forandringsarbete for
Okad lbnsamhet. Avsikten ar att 6ka kundfokus lokalt i varje marknad och férstarka positionen som
en ledande HMS-leverantdr (Halsa-Miljo-Sakerhet). ,&tgérderna innebar bland annat inriktning mot
ett farre antal utvalda produktomraden, effektiviseringar av verksamheten samt avveckling av ett
antal mindre Ibnsamma enheter, i kombination med investeringar i konkurrenskraftiga digitala
forsaljningskanaler. Arbetet har haft en positiv paverkan pa resultatet under senare delen av 3ret.
Med den ovan ndamnda omstruktureringsreserven kan detta arbete nu pdskyndas och de
resultatmaéssiga effekterna uppnas tidigare.

! Jamforbara enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfort med foregdende ar.
Sid. 4 (30)
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Nettoomséattningen fér TOOLS Norge minskade med 1 procent? under dret. Férvarven av Astrup
Industrivarer och Tgnsberg Maskinforretning, vilka redan tidigare ingick i TOOLS-kedjan, var viktiga
utvecklingssteg. Resultatet férbattrades under aret dar TOOLS Norge bland annat paverkades
positivt av utvecklingen i den inhemska byggsektorn och stabiliseringen inom sektorn olja och
offshore. Kostnader fér implementering av ett nytt affirssystem paverkade resultatet under aret.

TOOLS Fin/agd dkade sin nettoomséttning med 5 procent? under dret med fortsatt god férséljnings-
utveckling pa stérre kunder. Minsl°<ade omkostnader, systematiskt arbete med stérre industrikunder
och fokus pa karnsortiment har paverkat resultatutvecklingen positivt.

Nettoomséttningen for Mercus Yrkeskldder 6kade med 7 procent? under aret med fortsatt god

efterfragan fran kunder i byggsektorn i samtliga butiker och god I6nsamhet.

Affarsomrade Komponenter & Tjanster
Affarsomrddet best8r av Momentum Industrial och Gigant som erbjuder reservdelar och service
samt arbetsplatsutrustningar till kunder inom industrisektorn i Norden.

KVARTAL HELAR

MSEK JAN-MAR 2017 JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16
Nettoomsattning 356 344 1 359 1358
Rorelseresultat 25 33 113 120

varav jémférelsestérande poster -8 - -8 -
Justerat rérelseresultat 33 33 121 120
Rérelsemarginal 7,0% 9,6% 8,3% 8,8%
Justerad rérelsemarginal 9,3% 9,6% 8,9% 8,8%

Affarsomradet Komponenter & Tjénster minskade nettoomséttningen med 3 procent2 under
rakenskapsaret. Under det fjarde kvartalet noterades ékningar i efterfragan fran fordons- och
massaindustrin, samtidigt som nettoomséattningen for féregaende ar pdverkats positivt av ett antal
stérre enskilda affarer.

Momentum Industr/a/s nettoomsattnmg mlnskade med 3 procent? under aret, vilket bedéms
dterspegla arets underliggande efterfraga pa industrimarknaden i framférallt Sverige, men med
fortsatt god resultatutveckling. De senaste arens satsningar inom service och reparationer har
fortsatt utvecklats positivt med god I6nsamhet och tillvaxt, vilket forstarks av forvarvet av Arboga
Machine Tool under det fjarde kvartalet.

Gigants totala nettoomsattning mlnskade med 4 procent? under dret. Atgarder for kad 18ngsiktig
Ionsamhet fortsatter, med fokus pa direktférsaljning till industri- och byggsektorn. Omstrukture-
ringsatgarder inom Gigant paverkade resultatet med -8 MSEK och ingér i ovan namnda reserv.

Koncerngemensamt och elimineringar

Rorelseresultatet for "Koncerngemensamt och elimineringar” uppgick till -60 MSEK (1) for
rakenskapsaret, varav jamforelsestérande poster uppglck till =56 MSEK (-). Av arets
jamforelsestérande poster i “Koncerngemensamt” ingar cirka -22 MSEK i den totala
omstruktureringsreserv om -94 MSEK som belastat resultatet for 2016/17, framst avseende de
sedan tidigare beslutade och kommunicerade strukturatgarderna i TOOLS. Resterande cirka -34
MSEK avser kostnader for forberedelserna infér en potentlell avknoppning fran B&B TOOLS-
koncernen och sarnotering av Momentum Group pa Nasdaq Stockholm. Kostnaderna avser bland
annat tgarder i den operativa verksamheten i syfte att separera de gemensamma funktioner inom
framforallt logistik, IT och ekonomi som delats mellan B&B TOOLS-koncernens tva rorelsesegment

Moderbolagets nettoomsattmng uppgick till 0 MSEK (0) och resultatet efter finansiella poster till -
MSEK (0). I resultatet ingar koncernbidrag, koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster om
1 MSEK (0).

MEDARBETARE

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 1 620 vilket kan jamfdras
med 1 573 vid arets ingang. Férandringen férklaras framst av férvdrv samt uppbyggnaden av egna
funktioner for logistik och centrallager.

2 Jamférbara enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i 8r jamfért med féregdende ar.
Sid. 5 (30)
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FORETAGSFORVARV

Bildandet av koncernen Momentum Group

Som en del av struktureringen av den framtida koncernen férvarvade Momentum Group AB tolv
rorelsedrivande bolag (direkt och indirekt) fr&n B&B TOOLS Invest AB under 2016/17. De interna
forvarven finansierades huvudsakligen genom att Momentum Group AB erhdll ett aktiedgartillskott
fran B&B TOOLS Invest AB. De aktuella bolagen var vid tidpunkten for férvarvet heldgda
dotterbolag till B&B TOOLS Invest AB som i sin tur ar ett helagt dotterbolag till B&B TOOLS AB och
befann sig saledes tillsammans med Momentum Group AB inom sa kallad “common control” av B&B
TOOLS AB.

Se Not 6 fér information om 6vriga genomférda foretagsférvarv under aret.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens ldnsamhet métt som avkastningen pa rérelsekapitalet (R/RK), uppgick till 21 procent
(19) for réakenskapsaret. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 4 procent (12) och pa eget
kapital till 4 procent (14). Férandringen beror till stérsta delen pa de poster av jamforelsestérande
karaktar som beskrivs ovan. Avkastningen pa justerat sysselsatt kapital uppgick till 16 procent
(15), med justeringar for poster av jamforelsestérande karaktar och med beaktande av koncernens
mojlighet att nettoredovisa mellanhavandet med B&B TOOLS internbank, vilket beskrivs i det
foljande.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar for rakenskapsaret
upp%ick till 148 MSEK (158). Rérelsekapitalbindningen minskade med 29 MSEK (269). Féregdende
ar paverkades av 6kade leverantérsskulder till foljd av &ndrade betalningsvillkor med vissa stérre
leverantdrer. Under aret minskade varulagret med 6 MSEK, medan rorelsefordringar 6kade med 95
MSEK. Rérelseskulder 6kade med 118 MSEK. Kassaflédet fran den lI6pande verksamheten for
perioden uppgick sdledes till 177 MSEK (427).

Rakenskapsarets kassaflode har d&ven pdverkats av investeringar i och avyttringar av anlaggnings-
tillgdngar med -67 MSEK (-22) netto samt av forvérv av dotterféretag och andra affidrsenheter med
-121 MSEK (-6) netto.

Koncernens operativa nettoléneskuold uppgicok vid rdkenskapsarets utgang till 263 MSEK (1%7).
Solioditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 39 procent jamfért med 35 procent vid arets
ingang.

Av koncernens likvida medel per den 31 mars 2017 om 69 MSEK (525) avsdg 56 MSEK (520)
Momentum Groups behallning i den av B&B TOOLS drivna internbanken. Koncernen finansierades
samtidigt med kortfristiga (checkkrediter) och langfristiga rantebarande 13n via internbanken om
totalt 332 MSEK (642). Infor en potentiell sdrnotering av Momentum Group har koncernen aktivt
eliminerat de finansiella mellanhavandena med B&B TOOLS internbank. Som en foljd av det
avtalsmaéssiga forhallandet kring internbanken kunde koncernen inte vid detta tillfdlle nettoredovisa
detta saldo. I samband med att koncernen blir ett sjalvstandigt bolag med en egen cash pool
skapas dock denna méjlighet pa ett annat sétt. Det &r darfér bolagets bedémning att hade
koncernen kunnat nettoredovisa mellanhavandet med B&B TOOLS internbank hade Momentum
Groups balansomslutning per den 31 mars 2017 minskat med 56 MSEK (520) och darmed uppgatt
till 2 495 MSEK (2 174). Koncernens justerade soliditet hade d& uppgatt till 40 procent (43).

Eget kapital per aktie - sdval fére som efter utspédning - uppgick till 35,65 SEK vid rakenskaps-
drets utgdng, att jamféra med 33,20 SEK vid arets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moderbolagets skattesats, uppgick under rakenskapsaret till 22
procent. Koncernens normaliserade skattesats med nuvarande geografiska mix uppgar till cirka 23
procent.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rékenskapsarets utgang till 57 MSEK. Férdelningen per aktieslag &r enligt
foljande:

AKTIESLAG PER DEN 31 MARS 2017
A-aktier 1 063 780
B-aktier 27 201 636
Totalt antal aktier fore aterkop 28 265 416
Avgér: Aterkopta B-aktier -
Totalt antal aktier efter aterkop 28 265 416
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Momenturp Group AB bildades den 8 augusti 2016 med ett registrerat aktiekapital om 50 000 SEK
fordelat pa 500 aktier med ett kvotvarde om 100 SEK per aktie. Den 31 mars 2017 genomférdes en

aktiesplit om 1/50 varvid ytterligare 24 500 aktier tillkom. Samma dag den 31 mars 2017
genomférdes en nyemission varigenom antalet aktier 6kades med 1 038 780 A-aktier och

27 201 636 B-aktier. I samband med nyemissionen 6kade aktiekapitalet med 56 480 832 kronor till

56 530 832 SEK. Registreringen av 6kningen av antalet aktier har skett efter balansdagen.

Per den 31 mars 2017 innehade Momentum Group inga aterkdpta aktier. Det har inte skett nagra

férandringar i innehavet av egna aktier efter rakenskapsarets utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Se Not 7 for information om transaktioner med néarstaende.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Se Not 8 for information om risker och osakerhetsfaktorer.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Se Not 1-4 for tillampade grunder fér upprattande av denna rapport samt redovisningsprinciper.

UTRAKNING AV NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Se Not 9 for utrakning av vissa finansiella nyckeltal samt definitioner.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Se Not 10 fér information om handelser efter rakenskapsarets utgéng.

Stockholm den 23 maj 2017

UIf Lilius
Verkstdllande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 54 70
Mats Karlqgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

Kommande informationstillfdlle
Deldrsrapport 3 manader — 1 april-30 juni 2017 publiceras den 20 juli 2017.

Deldrsrapport 6 manader - 1 april-30 september 2017 publiceras den 27 oktober 2017.

Deldrsrapport 9 manader — 1 april-31 december 2017 publiceras den 9 februari 2018.

Bokslutskommuniké 2017/18 - 1 april 2017-31 mars 2018 publiceras den 8 maj 2018.

Besok www.momentum.group fér bestallning av rapporter och pressreleaser.

Informationen ldmnades for offentliggérande den 23 maj 2017 kl. 10:30 CET.

Momentum Group AB (publ)

Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden
Visit: Linnégatan 18, Stockholm

Tel: +46 10 454 54 70

Org No: 559072-1352  Reg office: Stockholm

Www.momentum.group
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AFFARSOMRADEN
NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
KVARTAL HELAR
MSEK JAN-MAR 2017 JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16
Verktyg & Fornédenheter 1107 957 4 269 4 029
Komponenter & Tjanster 356 344 1359 1 358
Koncerngemensamt 0 1 0 2
Elimineringar -63 -51 -217 -213
Momentum Group 1400 1251 5411 5176
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL
2016/17 2015/16
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Verktyg & Fémbdenheter 1107 1122 955 1085 957 1049 942 1081
Komponenter & Tjénster 356 355 299 349 344 359 315 340
Koncerngemensamt 0 0 0 0 1 0 1 0
Elimineringar -63 -58 -44 -52 -51 -59 -49 -54
Momentum Group 1 400 1419 1210 1382 1251 1349 1209 1367
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE
KVARTAL HELAR
MSEK JAN-MAR 2017 JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16
Verktyg & Fornédenheter -45 12 12 72
Komponenter & Tjanster 25 33 113 120
Koncerngemensamt -47 0 -58 0
Elimineringar -3 -1 -2 1
Momentum Group -70 44 65 193
RORELSERESULTAT PER KVARTAL
2016/17 2015/16
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Verktyg & Férnddenheter -45 13 20 24 12 18 28 14
Komponenter & Tjanster 25 30 29 29 33 32 29 26
Koncerngemensamt -47 -11 0 0 0 0 0
Elimineringar -3 2 -1 -1 -1 1
Momentum Group -70 34 48 53 44 52 56 41
JUSTERAT RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE
KVARTAL HELAR
MSEK JAN-MAR 2017 JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16
Verktyg & Férnddenheter 19 12 76 72
Komponenter & Tjanster 33 33 121 120
Koncerngemensamt -2 0 -2 0
Elimineringar -2 -1 -2 1
Momentum Group 48 44 193 193
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KVARTAL HELAR
MSEK JAN-MAR 2017 |JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16 2014/15
Nettoomséattning 1400 1251 5411 5176 5351
Andelar i intresseféretags resultat -2 0 -2 0 0
Ovriga rérelseintakter 3 2 8 6 6
Summa rorelseintiakter 1401 1 253 5417 5182 5 357
Kostnad sdlda varor -908 -783 -3 460 -3 285 -3 414
Personalkostnader -294 -256 -1 061 -999 -1 004
Avskrivningar, nedskrivningar och
dterférda nedskrivningar -8 -4 =22 -16 -17
Ovriga rérelsekostnader -261 -166 -809 -689 =724
Summa rorelsens kostnader -1471 -1 209 -5 352 -4 989 -5159
Rorelseresultat -70 44 65 193 198
Finansiella intédkter 0 1 2 3 4
Finansiella kostnader -3 -3 -13 -14 =21
Finansnetto -3 -2 -11 -11 -17
Resultat efter finansiella poster -73 42 54 182 181
Skatter 17 -11 -12 -43 -41
Periodens resultat -56 31 42 139 140
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -56 31 42 139 140
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning -1,95 1,10 1,50 4,95 4,95
- efter utspadning -1,95 1,10 1,50 4,95 4,95
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL HELAR
MSEK JAN-MAR 2017 |JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16 2014/15
Periodens resultat -56 31 42 139 140
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat
Omvarderingar av formansbestdmda
pensionsplaner 2 -2 0 3 -8
Skatt hanforlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras 0 0 0 -1 2
2 -2 o 2 -6
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat
Omréakningsdifferenser -6 7 26 -33 7
Arets férandringar i verkligt varde pd
kassaflodessakringar 0 0 0 0 0
Skatt hanforlig till komponenter som
kommer att omklassificeras 0 0 0 0 0
-6 7 26 -33 7
Periodens ovrigt totalresultat -4 5 26 -31 1
Periodens totalresultat -60 36 68 108 141
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -60 36 68 108 141
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MSEK 31 MAR 2017 31 MAR 2016 31 MAR 2015
TILLGANGAR
Anldggningstiligdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 533 428 416
Materiella anlaggningstillgédngar 64 50 55
Andelar i intresseféretag 9 11 11
Finansiella placeringar 5 3 3
Uppskjutna skattefordringar 27 16 19
Summa anldggningstillgdngar 638 508 504
Omséttningstiligdngar
Varulager 823 785 846
Kundfordringar 912 743 863
Ovriga kortfristiga fordringar 109 133 142
Likvida medel 69 525 372
Summa omséttningstillgdngar 1913 2 186 2223
SUMMA TILLGANGAR 2551 2694 2727
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1007 939 980
Langfristiga skulder
L&ngfristiga rantebarande skulder 150 639 746
Avsattningar till pensioner 24 19 23
Ovriga 18ngfristiga skulder och avsattningar 41 5 4
Summa langfristiga skulder 215 663 773
Kortristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 182 3 8
Leverantdrsskulder 782 666 551
Ovriga kortfristiga skulder 365 423 415
Summa kortfristiga skulder 1329 1092 974
SUMMA SKULDER 1544 1755 1747
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2551 2694 2727
Operativ nettoldneskuld 263 117 382
SAMMANSLAGNA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
MSEK Autiekapital | Reserver |BoIaM Rt A T itat | Eget kapital
Utgdende eget kapital 2015 03 31 - -21 1001 980
Arets resultat 139 139
Ovrigt totalresultat -33 2 -31
Utdelning -39 -39
Transaktioner med dgare avseende koncernbidrag, jamte skatt -104 -104
Ovriga transaktioner med &gare® > * -6 -6
Utgdende eget kapital 2016 03 31 - -54 993 939
Arets resultat 42 42
Nyemission ° 57 57
Ovrigt totalresultat 26 0 26
Utdelning -10 -10
Ovriga transaktioner med dgare® 3 -47 -47
Utgdende eget kapital 2017 03 31 57 -28 978 1007

1) Koncernen Momentum Group utgdrs i grunden av rorelsesegmentet Momentum Group i B&B TOOLS-koncernen. Vissa av de enheter som historiskt utgjort
en del av rorelsesegmentet kommer emellertid inte att ingd i den framtida koncernen Momentum Group. Det nettoresultat som inkluderas i de sammanslagna
resultatrakningarna men som inte pdverkar Momentum Groups formogenhetsmassa behandlas som en transaktion med &garen. For dren 2016/2017
respektive 2015/2016 uppgar nettoresultaten fran enheter som inte ingdr i den framtida koncernen Momentum Group till 5 MSEK respektive 1 MSEK. Se &ven
Not 5 Sammanslagna enheter.

2) For &ren 2015/2016 och 2016/2017 har B&B TOOLS-koncernen del av bolag som kommer att ingd i den framtida koncernen Momentum Group. Det
nettoresultat som inte inkluderas i de sammanslagna resultatrakningarna men som paverkar Momentum Groups férmégenhetsmassa behandlas som en
transaktion med &garen. For 8ren 2016/2017 respektive 2015/2016 uppgar nettoresultaten fr&n bolag i enheter som inte inkluderas i de sammanslagna
resultatrakningarna till 0 MSEK respektive -4 MSEK. Se &ven not 5 Sammanslagna enheter.

3) Den 25 september 2016 férvarvade Momentum Group AB tolv rorelsedrivande bolag (direkt och indirekt) fran B&B TOOLS Invest AB. De interna férvarven
om 615 MSEK finansierades genom att Momentum Group AB erholl ett aktiedgartillskott fran B&B TOOLS Invest AB om 573 MSEK och resterande 42 MSEK
genom upptagande av 18n via B&B TOOLS ABs internbank. Eftersom inga nettotillgdngar tillkommit i de sammanslagna finansiella rapporterna behandlas den
formogenhetsminskning som det upptagna |8net innebar som en transaktion med &garen.

4) Ovriga transaktioner med &gare som har paverkat eget kapital uppgar fér 2015/2016 till -1 MSEK.
5) Se ovan i avsnittet “Aktiestruktur och &terkdp av egna aktier” pa sid. 6.
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KVARTAL HELAR
MSEK JAN-MAR 2017 | JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16 2014/15
Den lIopande verksamheten
Den I6pande verksamheten fére
rérelsekapitalférandringar 8 33 148 158 173
Férandringar i rorelsekapital -21 66 29 269 47
Kassaflode fran den lopande
verksamheten -13 99 177 427 220
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella & materiella
anl.tillgdngar -27 -8 -67 -24 -18
Avyttring av immateriella & materiella
anl.tillgangar 0 2 (1] 2 1
Férvarv av dotterféretag och andra
affarsenheter -6 0 -121 -11 -4
Avyttring av dotterféretag och andra
affarsenheter 0 2 - 5 0
Forvarv av finansiella anl.tillgdngar - - - - -2
Forsaljning av finansiella anl.tillgdngar - - _ _ 52
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -33 -4 -188 -28 29
Kassflode fore finansiering -46 95 -11 399 249
Finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten -298 -33 -448 -233 -175
Periodens kassaflode -344 62 -459 166 74
Likvida medel vid periodens bdrjan 418 460 525 372 296
Kursdifferenser i likvida medel -5 3 3 -13 2
Likvida medel vid periodens slut 69 525 69 525 372

Momentum Group vérderar finansiella instrument till verkligt varde eller anskaffningsvérde i balansrékningen beroende pa klassificering. Finansiella
instrument omfattar forutom poster i den finansiella nettoskulden, aven kundfordringar och leverantorsskulder. Finansiella instrument varderade till verkligt
vérde i balansrakningen tillhér varderingsniva tva enligt IFRS 7. Redovisade vérden for finansiella tillgdngar och skulder éverensstammer i allt vasentligt med

verkligt varde.

RORELSESEGMENT

Koncernens rérelsesegment bestdr av affarsomradena Verktyg & Férnddenheter respektive Komponenter & Tjanster.
Roérelsesegmenten &r konsolideringar av den operativa organisationen s8 som koncernens féretagsledning och styrelse
foljer upp verksamheten. Koncernens féretagsledning bestdende av VD och CFO utgér koncernens hogsta

verkstallande beslutsfattare.

Verktyg & Fornddenheter bestdr av aterforsiljare av férnédenheter till industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden
inom TOOLS och Mercus Yrkeskldder. Komponenter & Tjédnster bestar av dterforsaljare av industrikomponenter,
arbetsplatsutrustning, tjanster och service till industrisektorn i Norden inom Momentum Industrial och Gigant
Arbetsplats. I Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner och logistikverksamhet i
Sverige. Stodfunktionerna omfattar bland annat internkommunikation, Investor Relations och juridik. Finansiella
intakter och kostnader férdelas inte per rérelsesegment utan bokférs i sin helhet i Koncerngemensamt.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna
Overensstammer med koncernredovisningen.

2016/17
MSEK . _Yerktyg & Kompom?'r_lter & Koncern- Elimineringar |Koncernen totalt
Fornodenheter Tjanster gemensamt

Nettoomsittning

Fr@n externa kunder 4261 1150 - - 5411
Fr@n andra segment 8 209 0 -217 -
Totalt 4 269 1359 (1] -217 5411
Justerat rorelseresultat 76 121 -2 -2 193
Jamférelsestérande poster -64 -8 -56 - -128
Rorelseresultat 12 113 -58 -2 65
Finansnetto - - -11 - -11
Resultat efter finansnetto 12 113 -69 -2 54
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2015/16
MSEK L. _Yerktyg & Komponef_r_lter & Koncern- Elimineringar |Koncernen totalt
Fornodenheter Tjanster gemensamt
Nettoomsdttning
Frén externa kunder 4023 1153 - 5176
Fran andra segment 6 205 -213 -
Totalt 4 029 1358 2 -213 5176
Justerat rorelseresultat 72 120 0 1 193
Jédmférelsestérande poster - - - - -
Rorelseresultat 72 120 0 1 193
Finansnetto - - -11 - -11
Resultat efter finansnetto 72 120 -11 1 182
2014/15
MSEK .. 'Yerktyg & Kompon(-?'r_iter & Koncern- Elimineringar |Koncernen totalt
Fornédenheter Tjanster gemensamt
Nettoomsittning
Frén externa kunder 4212 1139 - - 5351
Fran andra segment 7 219 4 -230 -
Totalt 4219 1358 4 -230 5351
Justerat rorelseresultat 75 121 2 0 198
Jamfoérelsestérande poster - - - - -
Rérelseresultat 75 121 2 ) 198
Finansnetto - - -17 - -17
Resultat efter finansnetto 75 121 -15 1] 181
NYCKELTAL PER AKTIE
KVARTAL HELAR
SEK JAN-MAR 2017 | JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16
Resultat fore utspadning -1,95 1,10 1,50 4,95
Resultat efter utspadning -1,95 1,10 1,50 4,95
Eget kapital, vid periodens slut 35,65 33,20
Eget kapital efter utspadning, vid
periodens slut 35,65 33,20
ANTAL AKTIERI 1000-TAL
Antal aktier fore utspadning 28 265 28 265 28 265 28 265
Vagt antal aktier fore utspadning 28 265 28 265 28 265 28 265
Vagt antal aktier efter utspadning 28 265 28 265 28 265 28 265

Vagt antal aktier och utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som vid var tid innehas av Momentum Group réknas inte med i antal utestdende
aktier. Utspadningseffekterna uppkommer pa grund av eventuella kopoptioner utfardade av bolaget och som kan regleras med aktier i aktiebaserade
incitamentsprogram. Kopoptionerna har i saddana fall en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden dverstiger optionernas
I6senpris. Momentum Group innehar per den 31 mars 2017 inga egna aktier och har inte heller utfardat ndgra kopoptioner avseende egna aktier.
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RESULTATRAKNING
KVARTAL ACKUMULERAT

MSEK JAN-MAR 2017 8 AUG 2016-31 MAR 2017

Nettoomsattning 0 V]

Ovriga rérelseintakter 0 0

Summa rorelseintakter 0 V]

Roérelsens kostnader -7 -8

Rorelseresultat -7 -8

Finansiella intakter och kostnader 7 7

Resultat efter finansiella poster V] -1

Bokslutsdispositioner 1 1

Resultat fore skatt 1 V]

Skatter 0 (V]

Periodens resultat 1 V]
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KVARTAL ACKUMULERAT

MSEK JAN-MAR 2017 8 AUG 2016-31 MAR 2017

Periodens resultat 1 0

PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Periodens ovrigt totalresultat - -

Periodens totalresultat 1 0
BALANSRAKNING

MSEK 31 MAR 2017

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 0

Materiella anldggningstillgéngar -

Finansiella anlaggningstillgdngar 810

Kortfristiga fordringar 93

Likvida medel -

Summa tillgdngar 903

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 630

Obeskattade reserver -

Avsattningar -

L&ngfristiga skulder 150

Kortfristiga skulder 123

Summa eget kapital, avsédttningar och skulder 903
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NOTER

NOT 1 — RAPPORTERANDE ENHET

Momentum Group AB (moderbolaget) och dess dotterbolag bildar koncernen Momentum Group. Bolagen inom
Momentum Group &r ledande leverantdrer av industriférnédenheter och industrikomponenter - i kombination med
konkurrenskraftiga tjdnster och service - till professionella slutanvéandare i Norden.

Momentum Group AB, organisationsnummer 559072-1352, ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Adress till huvudkontoret: Momentum Group AB (publ), Box 5900, 102 40 Stockholm, Sverige. Webbplats:
www.momentum.group.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

Med anledning av B&B TOOLS ABs styrelsebeslut den 22 maj 2017, att foresla extra stimma att dela ut aktierna i
Momentum Group AB till aktiedgarna genom en s& kallad Lex Asea, har denna rapport upprattats pa frivillig basis for
att ge finansiell information till aktiedgarna.

Momentum Group AB ("Bolaget”) registrerades hos Bolagsverket den 8 augusti 2016 och var fram till september 2016
vilande. Den 25 september 2016 forvarvade Momentum Group AB tolv rorelsedrivande bolag (direkt och indirekt) fran
B&B TOOLS Invest AB. De interna forvarven finansierades huvudsakligen genom att Momentum Group AB erhéll ett
aktiedgartillskott frén B&B TOOLS Invest AB. De aktuella bolagen var vid tidpunkten for forvérvet heldgda dotterbolag
till B&B TOOLS Invest AB som i sin tur &r ett heldgt dotterbolag till B&B TOOLS AB och befann sig saledes tillsammans
med Bolaget inom s8 kallad “common control” av B&B TOOLS AB. Bolagen har historiskt legalt legat pa olika stéllen
inom B&B TOOLS-koncernen men operativt tillhort rorelsesegmentet Momentum Group.

Utdver de ovan namnda aktietransaktionerna har Momentum Group verksamheter som tidigare bedrivits i gemen-
samma bolag tillsammans med verksamheter som kvarstar i B&B TOOLS-koncernen &verforts till befintliga eller
nybildade legala enheter som ingdr i koncernen Momentum Group. Omfattningen av verksamheten som bedrivits i
gemensamma bolag ar begrénsad och separationen har i flertalet fall enbart inneburit att personal har bytt arbets-
givare. Som en slutlig del av omstruktureringen av Momentum Group har logistik och lagerverksamheten inom B&B
TOOLS Business Infrastructure AB verforts till Momentum Group Services AB via inkramséverlatelse i mars 2017.
Omstruktureringen till den nya koncernen Momentum Group ar darmed fardigstalld.

GRUND FOR UPPRATTANDET AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Eftersom verksamheterna historiskt inte utgjort en koncern enligt IFRS definitioner sa finns det inte koncernréken-
skaper for perioderna innan ovan namnda strukturering av Momentum Group. Den historiska finansiella informationen
har darfor upprattats som sammanslagna finansiella rapporter for den rapporterande enheten som utgoérs av
Momentum Group AB och de enheter som ingdr i Momentum Group koncernen enligt nuvarande struktur. Se Not 5 for
specifikation av de enheter som ingdr i de sammanslagna finansiella rapporterna.

Eftersom IFRS saknar specifik vagledning i hur sammanslagna finansiella rapporter ska upprattas har Momentum
Group definierat nedan principer for att uppratta de finansiella rapporterna. De sammanslagna finansiella rapporterna
baseras pa historiska redovisade véarden sdsom de har rapporterats i B&B TOOLS AB:s koncernredovisningar
("predecessors accounting”). Justeringar har gjorts for att eliminera transaktioner mellan féretagen som ingar i de
sammanslagna finansiella rapporterna.

Dessa finansiella rapporter ar Momentum Group ABs forsta finansiella rapporter som upprattas enligt IFRS och darfor
tilldmpas IFRS 1, Férsta gdngen IFRS tillimpas. Enligt IFRS 1 kan ett dotterbolag som bérjar tilldmpa IFRS senare &n
sitt moderbolag vélja att vardera sina tillgdngar och skulder till de redovisade vardena som skulle tas upp i moder-
foretagets redovisning baserat pd moderféretagets 6vergang till IFRS. Momentum Group har tillampat denna méjlighet
vilket innebér att de koncernmassiga vardena avseende Momentum Group enheterna som anvants i B&B TOOLS AB
koncernens redovisning dven anvdnds i Momentum Group ABs finansiella rapporter.

Vid upprattandet av de sammanslagna finansiella rapporterna har med tilldagg for de principer som anvants for att
bestdamma vilka tillgdngar, skulder, intékter och kostnader samt kassafldden som ska ingd i de sammanslagna
finansiella rapporterna, féljande tilldgg gjorts.

Koncerninterna transaktioner
Samtliga fordringar och skulder gentemot B&B TOOLS AB och dess dotterbolag presenteras som externa fordringar och
skulder. Transaktioner med dessa foretag betraktas som transaktioner med nérstdende. Se Not 7.

Allokering av kostnader

Vid upprattande av sammanslagna finansiella rapporter ar det en forutsattning att allokeringar ar korrekt identifierade
samt att det finns en rationell grund for dessa. Allokeringarna ska ocks& vara verifierbara och kunna matas tillforlitligt.
Inom B&B TOOLS-koncernen har det funnits en intern kostnadsallokering som innebar att kostnader avseende logistik,
IT, ekonomicenter, HR och andra koncerngemensamma funktioner allokeras till och debiteras respektive
rapporterande enhet. Grunden for debitering &r baserat pd olika férdelningsnycklar som varierar beroende pé typ av
kostnad. Det innebér att relaterade kostnader som avser Momentum Groups verksamheter har inkluderats i de
sammanslagna finansiella rapporterna.

Finansiella kostnader och kapitalstruktur

Momentum Group har bedémt att en utgdngspunkt i de olika bolagens verkliga historiska finansiering inom B&B
TOOLS-koncernen ar den mest verifierbara och tillférlitliga principen att tillampa. Detta innebar att finansiella poster i
resultatrdkningen baseras pa de rantebarande tillgdngar och skulder som har rapporterats historiskt. P& sa satt
korresponderar ocksa resultat- och balansrakning. S&ledes har Momentum Group anvént den nettoskuld, och dartill
kopplade finansiella intékter och kostnader, fran den historiska redovisningen i de ingdende enheterna i de samman-
slagna finansiella rapporterna. Fordringar och skulder samt ranteintakter och rantekostnader gentemot B&B TOOLS
enheter presenteras som externa poster i de sammanslagna finansiella rapporterna. Saledes reflekterar den historiska

Sid. 14 (30)



i

momentum N BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016/17

1 APRIL 2016-31 MARS 2017

kapitalstrukturen och finansnettot i dessa finansiella rapporter inte den skuldsattningsgrad och finansieringssituation
som forvantas finnas vid noteringstillfallet.

Skatter

Redovisade skatter i de sammanslagna finansiella rapporterna baseras pa de ingdende enheternas rapporterade
aktuella och uppskjutna skatter. Skatt hanforligt till koncernbidrag som lamnats till enheter inom den kvarvarande
B&B TOOLS-koncernen som inte ingdr i Momentum Group redovisas som en transaktion med dgare inom eget kapital.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie i dessa sammanslagna finansiella rapporter baseras pa drets resultat i Momentum
Group hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier. Momentum Group
AB registrerades hos Bolagsverket den 8 augusti 2016 och det har darfor inte funnits aktiekapital under hela de
historiska rakenskapsperioderna. Med beaktande av att antalet aktier har 6kats till 28 265 416 enligt stammobeslut 31
mars 2017 med efterféljande registrering hos Bolagsverket i april 2017 har Momentum Group valt att anvanda detta
antal aktier i samtliga presenterade perioder.

REDOVISNINGSPRINCIPER OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Denna bokslutskommuniké i sammandrag fér koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Del8rsrapportering samt
tillampliga bestdmmelser i 8rsredovisningslagen. Bokslutskommunikén fér moderbolaget har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagens 9 kapitel, Del8rsrapport. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden frén IFRS Interpretations Committee sdsom de har antagits av EU. Vidare har R&det for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolagets
redovisningsprinciper beskrivs mer utforligt i Not 4 “Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal.

Tillgéngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgéngar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument och finansiella tillgdngar som kan saljas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och upp-
skattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen goérs om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vésentliga justeringar i det p&féljande 8rets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i Not 3.

Med hindelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma hindelser som intraffar mellan balans-
dagen och den dag i bérjan pa nadstkommande rakenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren. Upplysningar Iamnas i &rsredovisningen om eventuella vasentliga handelser
efter balansdagen som ej beaktats néar de finansiella rapporterna godkants for utfardande. S&dana handelser som
bekraftar forhallandena som féreldg pé balansdagen beaktas vid upprittandet av de finansiella rapporterna.

Anldggningstillgédngar och avyttringsgrupper som innehas for férséljning redovisas till det lagsta av det vid omklassi-
ficeringstidpunkten redovisade véardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Kvittning av
fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast om detta krévs eller uttryckligen tilldts i en
redovisningsrekommendation. De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats konsekvent p§
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER KOMMANDE PERIODER

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att pdverka koncernens finansiella rapporter. Utéver de
IFRS som beskrivs nedan véantas évriga nyheter som IASB har godként per den 31 mars 2017 inte ha ndgon vésentlig
inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument, som trader i kraft den 1 januari 2018 och har godkants av EU, omfattar redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder och ersatter IAS 39 Finansiella instrument Redovisning och vérdering. Standarden
innehaller regler for klassificering och vardering av finansiella tillgéngar och skulder, nedskrivning av finansiella
instrument och sakringsredovisning. En férdndring jamfort med IAS 39 &r att nedskrivning av finansiella tillgdngar
genom reservering for forvantade kreditforluster ska ske redan vid forsta redovisningstillfallet avseende finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde i dvrigt totalresultat, samt vissa ytterligare
tillgdngar och fordringar. De finansiella tillgdngarna inkluderar kundfordringar och likvida medel. Momentum Groups
kundfordringar avser generellt kunder med god betalningsférmaga, vilket beaktas i reserveringen for forvantade
kreditforluster. Mojligheten att tillampa sdkringsredovisning underlattas generellt under IFRS 9. Eftersom Momentum
Group tillampar sékringsredovisning redan under nuvarande regler i IAS 39 forvantas inférandet av IFRS 9 i detta
avseende inte fa n%gon pé’lverkan. Klassificeringen av finansiella instrument enligt IFRS 9 foérvantas inte heller péverka
redovisningen.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intdkter fr8n avtal med kunder ersétter fran och med den 1 april 2018 existerande IFRS relaterade till
intaktsredovisning, sdsom IAS 18 Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRC 13 Kundlojalitetsprogram. Momentum
Group planerar inte att fortidstillampa IFRS 15. IFRS 15 baseras pa att intakt redovisas nar kontroll éver vara eller
tjanst Gverfors till kunden, vilket skiljer sig fran existerande bas i 6verforing av risker och formaner. IFRS 15 infor nya
satt att faststalla hur intdkter redovisas, vilket paverkar tankesattet for samtliga intakter. Momentum Group haller pd
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att utvardera effekterna av IFRS 15. Momentum Group har analyserat ett urval av typavtal fran de olika verksamhets-
omradena och har i hittillsvarande bedémning inte identifierat ndgon vésentlig effekt p8 de finansiella rapporterna. Det
noteras daremot att IFRS 15 innehaller utdkade upplysningskrav avseende intékter, vilket kan komma att expandera
innehdllet i notupplysningarna.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases ersatter fran och med 1 januari 2019 existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal,
sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststsllande av huruvida ett avtal innehller ett leasingavtal. Momentum
Group har &nnu inte beslutat om IFRS 16 ska fortidstillampas fran och med 2018/2019, samtidigt som IFRS 9 och
IFRS 15 férandrar redovisningen, eller om tillampning skall ske férst frén 2019/2020.

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten &r att leasingavtal som idag redovisas som operatio-
nella leasingavtal ska redovisas pa ett satt som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebar att
aven for operationella leasingavtal behover tillgé’mgar och skuld redovisas, med tillh6rande redovisning av kostnader
for avskrivningar och ranta - till skillnad mot idag d& ingen redovisning sker av hyrd tillgdng och relaterad skuld, och
da leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad. Momentum Group kommer som operationell leasetagare
att paverkas av inforandet av IFRS 16. Beloppsmaéssiga berakningar av effekten av IFRS 16 och val avseende
dvergangsmetoder har annu inte slutforts.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adra
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat foljs
vidare upp av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet.

Koncernens rorelsesegment bestod under réakenskapsdret 2016/2017 av affarsomradena Verktyg & Férnddenheter
respektive Komponenter & -Tjénster. Rorelsesegmenten &r konsolideringar av den operativa organisationen sa som
koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten. Koncernens féretagsledning bestaende av VD och
CFO utgor koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Verktyg & Férnédenheter bestar av dterforsaljare av férnédenheter till industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden
inom TOOLS och Mercus Yrkesklader. Komponenter & Tjénster bestdr av dterforsaljare av industrikomponenter,
arbetsplatsutrustning, tjanster och service till industrisektorn i Norden inom Momentum Industrial och Gigant
Arbetsplats. I Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner och logistikverksamhet.
Stodfunktionerna omfattar bland annat internkommunikation, Investor Relations och juridik.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgdngar och 18ngfristiga skulder i koncernen och moderbolaget bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fr@n balansdagen. Omsattningstillgdngar och

kortfristiga skulder i koncernen och moderbolaget bestar i allt visentligt av belopp som férvantas dtervinnas eller
betalas inom tolv m&nader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande fran Momentum Group AB. Bestammande
inflytande foéreligger om moderbolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvéanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberdttigande aktier samt om de
facto control féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar dess skulder. I férvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat. Vid rérelseforvarv dar déverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt
varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, s kallat forvarv till 13gt
pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade koépeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade kdpeskillingen ar
klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gérs inom eget kapital. For dévriga
villkorade kopeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat. I de
fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns
tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan
bestdammande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande kan gdéras férvarv for forvarv.

Vid férvarv som sker stegvis faststills goodwill den dag d& bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat. Avyttringar som leder till att bestamman-
de inflytande férloras men dér det finns ett kvarstdende innehav vérderas detta innehav till verkligt véarde och
vardeférandringen redovisas i arets resultat. Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
frén och med forvarvstidpunkten till och med det datum d& det bestimmande inflytandet upphér.

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande 6ver den drifts-
maéssiga och finansiella styrningen, vanligen genom andelsinnehav mellan 20-50 procent av réstetalet. Frén och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i

koncernredovisningen.
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Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet for aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens eget kapital samt koncernmadssig goodwill och andra eventuella kvarvarande
vérden pa koncernmaéssiga dver- eller undervarden. I koncernens resultatrékning redovisas som “Andelar i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat justerat fér eventuella avskrivningar, nedskrivningar
och upplésningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden.

Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde. Koncernens andel av 6vrigt
totalresultat i intresseféretagen redovisas pé’l en separat rad i koncernens 6vrigt totalresultat. Eventuell skillnad vid
forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresse-
foretagets identifierbara tillgdngar och skulder redovisas enligt samma principer som vid férvarv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av redovisade forluster i
intresseféretaget éverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till noll.
Avrakning for forluster sker dven mot l8ngfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska
innebdrd utgdr del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster redovisas inte sdvida inte
koncernen lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas till
den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstréckning som
motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd transak-
tionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetdra
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetara tillgédngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden,
omraknas fr@n utlandsverksamheternas funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den
valutakurs som rader pd balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs, vilken utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utléndska dotterbolags nettotillgdngar redovisas
via ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendamnd omrékningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

INTAKTER
Koncernens huvudsakliga intékter bestar av forsalining av varor. Viss forséljning av tjanster forekommer ocksa.

Forsaljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i drets resultat nar vasentliga risker och férmaner som &r forknippade med
varornas agande har dverforts till kbparen, d.v.s. normalt i samband med leverans. Intakter redovisas om det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen. Intdkter redovisas netto, efter avdrag for
rabatter sdsom volymrelaterade rabatter.

Tjansteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utfors. Intakter fran tjansteuppdrag
redovisas enligt principerna for s.k. successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls normalt utifran
forhallandet mellan nedlagda utgifter pd balansdagen i relation till beraknade totala utgifter. En befarad forlust
redovisas omedelbart i koncernens resultat.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart éver leasingperioden. Férmaner
erhdlina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna
linjart over leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden
fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintdkter pd bankmedel och fordringar samt ranteb&rande varde-
papper, rantekostnader pd 13n, utdelningsintékter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pa finansiella placeringar. Se &ven nedan under Finansiella tillgdngar som kan saljas.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader p& skulder berdknas med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta Ian.
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Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststéllts. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, samt
derivat. Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, 18neskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér koncernen blir part enligt instrumentets avtals-
maéssiga villkor. En finansiell tillg@ng eller del av finansiell tillgdng tas bort fr&n balansrikningen néar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld
tas bort fr@n balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p8 annat satt utslécks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt nar det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgé’mgen och reglera skulden. Forvarv och avyttring av finansiella tillgé’mgar redovisas p§
affarsdagen som utgér den dag d& koncernen férbinder sig att forvérva eller avyttra tillgéngar.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt véarde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificering avgdr hur den varderas efter forsta redovisningstillfallet.
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument utifrn i vilket syfte instrumenten férvarvades. Foretagsledningen
bestammer klassificering vid den forsta redovisningen.

Koncernens innehav av finansiella instrument ar klassificerade som foljer:

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgé’mgar som kan saljas ingér finansiella tillgéngar som inte klassificerats i né’lgon annan
kategori eller finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Aktier och andelar bland
finansiella anlaggningstillgdngar som inte redovisas som dotterféretag, intresseféretag eller joint ventures redovisas i
denna kategori. Enligt huvudregeln varderas dessa tillgdngar efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde med
vardeférandringar i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent i eget
kapital, dock ej sddana vardeférandringar som beror pd nedskrivningar, ej heller ranta pa fordringsinstrument och
utdelningsintdkter samt valutakursdifferenser pd monetéra poster vilka redovisas i arets resultat. Vid avyttring av
tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat. Innehav
som inte &r noterade och vars verkliga vérde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas dock till anskaffnings-
varde, eventuellt justerat om nedskrivningsbehov konstaterats.

L3nefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar bland anldggningstillgdngar och kundfordringar och andra fordringar bland omsé&ttnings-
tillgangar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststillbara betalningar och som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten redovisas dessa tillgédngar till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell reservering for vdrdeminskning. Kundfordringar
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osakra kundfordringar. Fordringarnas nedskriv-
ningsbehov bedéms utifrén individuell prévning med hénsyn tagen till historiska erfarenheter av kundfériuster pd
liknande fordringar.

Finansiella skulder

L&n samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingdr i denna kategori. Finansiella skulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan uppldningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i drets resultat férdelat 6ver laneperioden med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om féretaget inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i
dtminstone 12 manader efter balansdagen.

Ovriga kategorier

Koncernen har inte initialt klassificerat ndgra tillgdngar eller skulder som finansiella tillgdngar eller skulder varderade
till verkligt varde via resultatet och har ej heller ndgra finansiella tillgdngar eller skulder som innehas fér handel.
Koncernen har inte heller under rékenskapsaret haft ndgra finansiella investeringar som hélles till forfall.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som innehas for sakringar utgors av
valutaterminskontrakt och vérderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. For att uppfylla kraven pd
sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sékringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sdkringsdokumentation har upprattats och att effektiviteten kan matas. Efter
den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde och redovisningen av vardeférandringen
beror p8 karaktaren hos den post som sakras.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av en mycket sannolik prognostiserad transaktion i utldndsk valuta
(kassaflodessakring). Den effektiva delen av forandringar i verkligt virde pa derivatinstrument som identifierats som
kassaflddessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent i
eget kapital (sakringsreserven). Vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital dterfors till 8rets resultat i de perioder d& den sikrade posten paverkar
resultatet (t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen som &r sakrad dger rum). Om den prognostiserade
transaktionen som &r sékrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgdng (t.ex. varulager) eller en icke-
finansiell skuld uppléses sakringsreserven via 6vrigt totalresultat och inkluderas i det forsta redovisade vardet pa
tillgdngen eller skulden.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas som tillgéng i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel p8 direkt hanférbara kostnader som ing8r i
anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anldggningstillgdngar.

Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan férséljnings-
priset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som
Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r forknippade med &gandet i allt vasentligt ar Gverforda till
leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgdng i balansrakningen och vérderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga
vérde och nuvérdet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som 18ng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna
skrivs av over respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som réanta och amortering av
skulderna. Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som tillgdng i balansrakningen.
Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beradknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar
komponentavskrivning, vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:
Byggnader, rérelsefastigheter ~ 5-100 ar

Markanlaggningar 20 &r
Inredning i annans fastighet 3-158r
Maskiner 3-10 &r
Inventarier 3-5ar

Rérelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna
bestdr emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera
mellan 5-100 ar pa dessa komponenter.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan éverford ersattning for rorelseférvarvet och det verkliga vardet av férvarvade
tillgdngar och évertagna skulder. Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av I6pande. I stillet gors en rlig
nedskrivningsprovning. Vid eventuella fall dar dverford ersattning for rorelseférvarv understiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder, sa kallat forvarv till 1&gt pris, redovisas skillnaden direkt i drets resultat.

Ovriga immateriella tiligdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar och utgérs av kundrelationer och aktiverade IT-utgifter for utveckling och kdp av
programvaror. Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt genererade varumérken redovisas i arets
resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgdng i balansrakningen endast om de
okar de framtida ekonomiska foérdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat 6ver den immateriella tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, savida inte
sadan nyttjandeperiod &r obestdmbar. Goodwill och immateriella tillgdngar, exempelvis vissa varumarken, med en
obestambar nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen eller s snart indikationer uppkommer som tyder
pd att tillgdngen ifréga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran den tidpunkt d8 de
ar tillgédngliga for anvandning.

Berdknade nyttjandeperioder:

Varumarken, leverantérskontrakt, kundrelationer 3-10 &r

Mjukvaruprogram, IT-investeringar 3-58r
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Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofoérsdljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beraknas som huvudregel genom tillampning av metod som bygger p& vigda genomsnitt och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt
alternativt genom forst in-férst ut metoden (FIFU). Nettoférsdljningsvardet &r det uppskattade férsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en
forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena foér koncernens tillgdngar prévas minst vid varje balansdag for att bedéma om det finns
indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for provning av nedskrivningsbehov for andra tillgdngar &n
finansiella tillgdngar vilka prévas enligt IAS 39, varulager, férvaltningstillgdngar som anvénds fér finansiering av
ersattningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar. Om ndgon indikation pa nedskrivning finns beréknas
tillgdngens 8tervinningsvérde. Fér undantagna tillgdngar enligt ovan bedéms det redovisade vérdet enligt respektive
standard.

For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &nnu ej
ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvérdet minst arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen
oberoende kassafléden till en enskild tillgdng grupperas nettotillgangarna till den lagsta niva dér det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden (en s.k. kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller
kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger tervinningsvéardet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D8 nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingdr i enheten.

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet p3 tillgangar tillhérande kategorin 18nefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde
da tillgdngen redovisades férsta gdngen. Tillgdngar med en kort |6ptid diskonteras inte. Atervinningsvardet pa ovriga
tillgdngar ar det hogsta av verkligt varde minus forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berédkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.

For en tillgdng som inte genererar kassafléden som &r véasentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas 3ter-
vinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av I&nefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde terférs om en
senare 6kning av atervinningsvérdet objektivt kan hénféras till en héndelse som intréffat efter det att nedskrivningen
gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar p& andra tillgdngar aterférs om det har skett en
férandring i de antaganden som I3g till grund fér berakningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning aterférs endast
till den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter dterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen
skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som d& skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital, reserver, balanserade vinstmedel inklusive
rets resultat samt innehav utan bestdmmande inflytande.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att rsstamman godkant utdelningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i 8rets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestiamda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelser avseende formansbestamda planer beridknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och
tidigare perioder. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvdndande av den s.k. "Projected Unit Credit
Method”. Atagandena vérderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande berdknade
framtida |6nedkningar.

Diskonteringsréntan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig féretagsobligation eller bostadsobligation med en
I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad fér sddana
obligationer anvénds istallet marknadsrantan pd statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Fér fonderade planer
minskar det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna det framréknade vardet. Nar berakningen leder till en tillgédng
for koncernen begrénsas det redovisade vardet pa tillgdngen till det lagsta av dverskottet i planen och tillgdngsbe-
gransningen berdknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen utgdrs av nuvéardet av de framtida
ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berédkning av nuvérdet av
framtida dterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa minimifondering. Ataganden for dlderspension
till tjansteman i Sverige enligt ITP-planen hanteras huvudsakligen inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden for
familjepension tryggas dock genom forsédkring i Alecta. Aven dessa dtaganden &r férmansbestdamda. Koncernen har
dock inte haft tillgang till sddan information som gér det méjligt att redovisa dessa ataganden som en férmans-
bestdmd plan, utan dessa genom forsakring i Alecta tryggade pensioner redovisas darféor som en avgiftsbestamd plan.
Per 31 december 2016 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent (2015:
153 procent, 2014 143 procent). Den kollektiva konsolideringsnivdn utgérs av marknadsvérdet p8 Alectas tillgangar i
procent av férsikringsdtagandena beriknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Nar
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ersattningarna i en plan forbattras redovisas den andel av den 6kade ersattningen som hanfoér sig till medarbetarnas
tjanstgéring under tidigare perioder som en kostnad i &rets resultat. I balansrakningen redovisat vérde fér pensioner
och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga
vérdet av férvaltningstillgdngarna. Réntekostnaden/intékten netto pd den férmansbestdmda férpliktelsen/tillgdngen
redovisas i arets resultat under finansnettot. Rantenettot &r baserat pa den ranta som uppkommer vid diskontering av
nettoférpliktelsen, d.v.s. rénta pa forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och ranta pa effekt av eventuella tillgdngsbe-
gransningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pa forvaltnings-
tillgﬁngar och den summa som inkluderas i rantenettot och eventuella dndringar av effekter tillgéngsbegrénsningar
(exklusive ranta som inkluderas i finansnettot). Omvarderingseffekterna redovisas i 0vrigt totalresultat. Den sarskilda
I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del av nettoférpliktelsen/-
tillgdngen. Avkastningsskatt redovisas l6pande i resultatet for den period skatten avser och ingdr darmed inte i
skuldberskningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pd férvaltningstillgdngar och redovisas i évrigt
totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat.

Ersattningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om foretaget ar forpliktigat att antingen
avsluta en anstadllds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten eller Idmna ersattning vid
uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. I det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvégning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen antingen har pabérijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning gérs for framtida
rorelsekostnader.

Forlustkontrakt
En avséattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade férdelarna som koncernen véntas erhalla frén ett
kontrakt ar lagre éan de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom d& under-
liggande transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Det beaktas inte for temporar skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas
inte temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli aterférda inom
dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgéngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den m&n det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte ldngre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osikra framtida héndelser eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kravas.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansie-
ringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid fléden fran den I6pande verksamheten. Arets forandringar av
rérelsetillgdngar och rorelseskulder har justerats for effekter av valutakursférandringar.

Foérvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgdngar och skulder som de férvérvade och
avyttrade foretagen hade vid forvarvstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller i
férandringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna. Férutom kassa- och
bankfléden galler att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till
ett i huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare 16ptid &n tre
manader.
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NOT 3 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifrén vad som &r ként vid rapportens avgivande. Dessa uppskattningar
och bedémningar kan vid en senare tidpunkt komma att féréndras, bland annat p& grund av andrade omvarlds-
faktorer.

Nedan redogérs for de mest vasentliga bedémningarna, dar risk finns att framtida héndelser och ny information kan
komma att féréandra grunden fér nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I enlighet med IFRS gérs inte avskrivningar pa goodwill och vissa varumarken utan istéllet gors arlig nedskrlvnlngs—
prévning. Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgdngar skrivs av éver den perlod som tillg@ngen bedéms
generera intdkter. Samtliga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar &r féremal for arlig nedskrivnings-
provning. Nedskrivningsprévningarna baseras pa en genomgang av bedémda framtida kassafléden.

Momentum Group har historiskt genomfért ett stort antal forvéarv. Konsoliderad goodwill allokeras till de kassageneran-
de enheterna vilket sammanfaller med koncernens rérelsesegment. Prévningen av goodwillvarden gors pé’l
rorelsesegmentsniva. Utgdngspunkten for denna prévning och bedémning av framtida kassafloden &r respektive
rérelsesegments maltavla for kommande ridkenskapsdr med prognoser av resultat och kassafléden for efterféljande &r.
Atervinningsvardet har beraknats utifrdn nyttjandevardet och utgdr frn bedémning av kassafloden fér den kommande
tredrsperioden. Antaganden har gjorts om framtida nettoomsattning, tackningsgrad, kostnadsnivd samt rorelsekapital-
behov och investeringsbehov. De viktiga antagandena har sin grund i respektive verksamhets utgangslage,
marknadsforutsattningar samt de aktuella handlingsplaner som finns for att na de évergripande resultatmalen. Dartill
tillkommer dven gemensamma antaganden avseende inflation samt I6neutveckling for de lander dar koncernen
bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Vidare gérs antaganden om framtida valutakurser som paverkar priset pa
koncernens inkdp och férsaljning. De gemensamma antagandena korrelerar val med externa informationskallor samt
tidigare erfarenheter. Fér kassaflddena bortom tredrsperioden har tillvaxttakten antagits uppg3 till 2 procent per &r.
Diskonteringsrantan utgérs av en végd genomsnittlig kapitalkostnad for 1anat och eget kapital och framgar av
nedanstdende tabell for respektive kassagenererande enhet. Prévningen av goodwillvarden har inte resulterat i nagot
nedskrivningsbehov.

Diskonteringsrénta, fore skatt 2017-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Verktyg & Férnédenheter 11,5% 10,0% 8,0%
Komponenter & Tjanster 11,0% 10,0% 8,0%
LAGERINKURANS

Momentum Group bedriver handelsverksamhet dar lagret &r en stor tillgdngspost i koncernens balansrékning.
Koncernen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
varulager beréknas som huvudregel genom tilldmpning av metod som bygger p8 vagda genomsnitt och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick
samt alternativt genom forst in-férst ut metoden (FIFU). Vid berakning av nettoférsédljningsvarde beddéms artiklar med
dvertalighet och 1dg omsattningshastighet, utgaende artiklar, skadade artiklar samt hanterings- och andra forsalj-
ningskostnader. Om den allménna efterfrégan pd koncernens sortiment vésentligen férandras och antaganden om
artiklars nettoférsaljningsvarde avviker frén verkligt utfall, kan resultatet pdverkas i de finansiella rapporterna.

SKATTER

Forandringar i skattelagstiftningen i de lander dar Momentum Group bedriver verksamhet kan férandra storleken pa de
skatteskulder och skattefordringar som &r redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den
redovisade skatteskulden/skattefordran. Bedémningar gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna skatte-
skulder/tillgdngar. Det verkliga resultatet kan avvika frén dessa bedémningar, bland annat pa grund av &ndrat
affarsklimat eller andrade skatteregler.

PENSIONSATAGANDEN

Vid bestdmmande av Momentum Group pensionsataganden i formansbestdmda pensionsplaner har vissa antaganden
gjorts om diskonteringsrénta, inflation, 16nedkning, l1angsiktig avkastning pa forvaltningstillgdngar, dédlighet och
utveckling av pensioneringar samt 6vriga faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella antaganden provas arligen
och &ndras nar sa ar lampligt. Om antagandena vasentligen skulle avvika frén framtida faktiska utfall kommer
koncernens aktuariella vinster eller forluster att forandras, vilket paverkar évrigt totalresultat.

NOT 4 - MODERBOLAGETS REDOVISNINGPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen (1955:1554) och har i fortid tillampat den av Radet fér finansiell
rapportering utgivha rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer beaktat att bolaget vid en eventuell
notering p& Nasdaq Stockholm kommer att omfattas av det géllande regelverket. RFR 2 innebér att moderbolaget i
drsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa I&ngt detta &ar
méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska goras.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Moderbolagets funktionella valuta d@r svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar, avsattningar och
skulder har varderats till historiska anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med 8rsredovisningslagen och RFR 2 kréver att féretagsledningen gér
bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gérs om dndringen endast pdverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Héndelser efter balansdagen

Med hiandelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma héndelser som intraffar mellan
balansdagen och den dag i bérjan pd nadstkommande rékenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren. Upplysningar ldmnas i 8rsredovisningen om eventuella vasentliga
héndelser efter balansdagen som ej beaktats nér de finansiella rapporterna godkants for utfardande. S&dana handelser
som bekréftar forhallandena som féreldg pa balansdagen beaktas vid upprittandet av de finansiella rapporterna.

Kvittning
Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gors endast om detta krévs eller uttryckligen till3ts i
en redovisningsrekommendation.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och 18ngfristiga skulder bestdr i allt vasentligt av belopp som férvéntas tervinnas eller betalas
efter mer &n tolv m&nader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vésentligt av belopp som férvantas 8tervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Licenser

Licenser som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Leasade tillgdngar
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

DOTTERFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebar att transaktionsutgifter inkluderas
i det redovisade vérdet for innehav i dotterbolag. Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kope-
skillingen kommer att utgd. Eventuella forandringar av skulder for villkorade kdpeskillingar laggs p& eller reducerar
anskaffningsvéardet. Erhallna utdelningar redovisas som intékt i resultatrékningen.

UTLANDSK VALUTA

Poster i utldndsk valuta

Monetdra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster raknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetara poster redovisas i resultatrdkningen
det rékenskapsdr de uppkommer.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar varderas individuellt till det belopp som
beraknas inflyta.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjért éver leasingperioden. Férmaner
erhdlina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna
linjart Over leasingavtalets I6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster 3t féretaget under en period.

Férm8nsbestédmda pensionsplaner

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berakning av formansbestdmda planer &n som anges i IAS 19. Moder-
bolaget foljer Tryggandelagens bestédmmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta ar en forutsattning
for skattemassig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonterings-
rantan faststalls, att berakning av den férm&nsbestdmda forpliktelsen sker utifr@n nuvarande 16nenivd utan antagande
om framtida lonedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i drets resultat d& de uppstar.

Ersé&ttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om foretaget ar forpliktigat att antingen
avsluta en anstallds eller en grupp av anstdlldas anstdllining fére den normala tidpunkten eller [dmna erséttning vid
uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. I det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad
om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
évrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgdngar och skulder. Det
beaktas inte fér temporar skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte
temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvéntas bli aterférda inom
dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden p3 tillgdngar eller skulder
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forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld och i resultatrdkningen gérs i p& motsvarande satt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrédkningen nar bolaget har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av
en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet till en réntesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

Garantier

En avséattning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller tjdnsterna séljs. Avséttningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvégning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér bolaget har faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har pé’lbbrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som bolaget véntas erhalla fran ett kontrakt
ar lagre an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns ett 8tagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kravas.

FINANSIELLA GARANTIAVTAL
Moderbolaget har i 6verensstammelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt att inte tillampa bestémmelserna i IAS 39 om
finansiella garantiavtal till forman for dotterforetag.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren.
Koncernbidrag, sdval mottagna som ldmnade, redovisas i resultatrakningen som bokslutsdisposition.

NOT 5 - SAMMANSLAGNA ENHETER

Bolag 2016/17 2015/16 2014/15 Site, land | Agarandel
Momentum Group AB D X Sverige 100%
Momentum Group Holding AB D X Sverige 100%
Momentum Group Services AB R X Sverige 100%
TOOLS Sverige AB X X X Sverige 100%
Momentum Industrial AB X X X Sverige 100%
Roérick Elektriska Verkstad AB X X X Sverige 100%
Gigant AB * x X X Sverige 100%
Gigant Sverige AB X X X Sverige 100%
Gigant Produktion AB X X X Sverige 100%
Mercus Yrkesklader AB X X X Sverige 100%
AB Carl A. Nilssons Elektriska Reparationsverkstad 2 X X Sverige 100%
Arboga Machine Tool AB 4 X Sverige 100%
TOOLS Sverige Holding AB 3 X Sverige 100%
B&B TOOLS Artikel AB ¥ X Sverige 100%
TOOLS AS X X X Norge 100%
Tonsberg Maskinforretning AS ¥ x Norge 100%
Astrup Industrivarer AS 4 X Norge 100%
Gigant AS X Norge 100%
TOOLS Finland Oy X X X Finland 100%
Gigant Tyopisteet OY X X X Finland 100%
B&B TOOLS Holding FI Oy X X X Finland 100%
B&B TOOLS Fastigheter Holding Oy X X X Finland 100%
B&B TOOLS Fastigheter Oy °) X X X Finland 100%
JNF Momentum Kgge A/S 5 X X X Danmark 100%

1) Bolaget bildat under 2016/2017.

2) Bolget forvérvat under 2015/2016.

3) Koncernintern fusion genomférd under 2015/2016.

4) Bolget forvarvat under 2016/2017.

5) For &ren 2014/2015 och 2015/2016 har B&B TOOLS-koncernen del av bolaget som inte ingdr i de sammanslagna finansiella rapporterna.
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Ovriga delar av bolag som ingér i de sammanslagna finansiella rapporterna

Bolag 2016/17 2015/16 2014/15 Séate, land
del av Grunda Sverige AB X X X Sverige
del av Grunda AB X X Sverige
del av ESSVE Produkter AB X Sverige
del av ESSVE Sverige AB X Sverige
del av Luna International AB X X Sverige
del av Luna Norge AS X X X Norge

del av ESSVE Norge AS X Norge

del av B&B Products Oy X X X Finland
del av B&B TOOLS (Shanghai) Co. Ltd X X X Kina

NOT 6 - FORVARV AV RORELSER

2016/2017

I mitten pd mars 2016 ingicks ett avtal om att foérvarva samtliga aktier i Tensberg Maskinforretning AS (TM). TM &r en
industridterforsaljare av industrikomponenter och industrifsrnédenheter for industri- och byggsektorn i sédra Norge.
TM omsétter cirka 20 MNOK per ar och var 10 medarbetare vid tidpunkten for férvarvet. Tilltrade skedde den 4 april
2016.

I mitten av oktober 2016 ingicks ett avtal om att forvarva samtliga aktier i Astrup Industrivarer AS (Astrup). Forvarvet
ar ett led i att stérka TOOLS position som en ledande leverantor till norsk industri. Astrup, som redan tidigare ingick i
TOOLS-kedjan, omsatter cirka 240 MNOK per ar och har omkring 50 anstallda. Tilltréde skedde den 30 november
2016.

I slutet av februari 2017 ingicks ett avtal om att férvarva samtliga aktier i Arboga Machine Tool AB (AMT). AMT ar ett
serviceféretag som erbjuder férsaljning och renovering av kulskruvar och maskinskydd samt spindelrenoveringar med
verkstad i Arboga. AMT omsétter cirka 10 MSEK per &r och har 5 anstéllda. Tilltrade skedde den 1 mars 2017.

De foérvarvade bolagens nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten framgar av nedanstdende tabell.

Forvdrv av dotterforetag och andra affarsenheter Astrup Ovriga Totalt
Forvarvade tillgdngar:

Immateriella anlaggningstillgdngar 60 6 66
Ovriga anlaggningstillgéngar 2 1 3
Varulager 41 6 47
Ovriga omséttningstillgdngar 43 4 47
Summa tillgéngar 146 17 163
Forvarvade avsattningar och skulder:

Uppskjuten skatteskuld -8 -1 -9
Kortfristiga rorelseskulder -29 -4 -33
Summa avsdttningar och skulder -37 -5 -42
Kdpeskilling -110 -14 -124
Utbetalda kopeskillingar -110 -14 -124
Avgar: Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 1 2 3
Paverkan pa likvida medel -109 -12 -121

2015/2016

I bérjan av juli 2015 ingicks ett avtal om att férvarva samtliga aktier i Carl A Nilsson AB (CAN). CAN ar ett komplett
serviceféretag inom elektromekanisk service och férsaljning for industrisektorn i sédra Sverige. CAN omsatter cirka 20
MSEK per ar och var 13 medarbetare vid tidpunkten for forvarvet. Tilltrade skedde den 1 september 2015.

Under rékenskapsaret gjordes det dven ett mindre inkramsforvarv i Norge. De forvédrvade bolagens nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten framgar av nedanstdende tabell.
2014/2015

Under rakenskapsaret 2014/2015 gjordes det ett mindre inkr@msforvérv i Sverige. Den férvarvade verksamhetens
nettotillgdngar framgdr av nedanstaende tabell.

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter 2015/2016 2014/2015
Forvirvade tillgdngar:

Immateriella anlaggningstillgdngar 6 3
Varulager 5 1
Summa tillgdngar 11

Forvarvade avsattningar och skulder:

Kortfristiga rorelseskulder -3 0
Summa avsattningar och skulder -3 [\
Kopeskilling -11 -4
Utbetalda kopeskillingar -11 -4

Avgdr: Likvida medel i de férvarvade verksamheterna - -
Paverkan pa likvida medel -11 -4
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MSEK

Resultatrdkning 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 10 7 9
Kostnad salda varor -963 -992 -1 062
Ovriga rorelsekostnader -241 -209 -220
Finansiella intakter 1 1 2
Finansiella kostnader -12 -13 -20
Balansrdkning 31 MAR 2017 31 MAR 2016 31 MAR 2015
Tillgdngar

Kundfordringar 17 4 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 14 15
Ovriga fordringar 2 - 17 39
Likvida medel ¥ 56 520 368
Totala tillgdngar nirstdende 90 555 430
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 4 150 639 746
Kortfristiga réntebarande skulder > 182 3 8
Leverantdrsskulder 287 234 153
Ovriga skulder ? - 152 116
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 - 2
Totala skulder nirstdende 620 1028 1025

1) Utgdrs framst av kostnader relaterat till nyttjandet av logistik, administrativa- och IT-relaterade tjanster. Inkluderar &ven corporate
fee-kostnader frdn B&B TOOLS som fakturerats till Momentum Group-bolagen.

2) Ovriga fordringar respektive Ovriga skulder avser erhdllet respektive lamnat ej reglerat koncernbidrag till B&B TOOLS koncernen.

3) Utgdrs av Momentum Group bolagens andel i B&B TOOLS ABs cash pool.

4) L&ngfristiga rantebarande skulder utgérs av 18n via B&B TOOLS ABs internbank.

5) Kortfristiga rantebarande skulder utgors av Momentum Group bolagens utnyttjade kredit via B&B TOOLS ABs cash pool samt 18n via
B&B TOOLS ABs Internbank.

NOT 8 - RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Momentum Groups resultat och finansiella stallning liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna
faktorer som koncernen styr 6ver samt ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka handelsefoérloppet &r
begransad. Det &r darfor for koncernen viktigt att en effektiv och systematisk riskbeddmning sker av finansiella saval
som av affarsmassiga risker. Syftet med riskhanteringen inom Momentum Group ar att balansera méjligheter och risk
pd ett medvetet och kontrollerat satt. Det &r koncernens dvertygelse att ett decentraliserat synsétt skapar en
entreprenérsanda dar risk alltid ar en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att skapa en forankring och samsyn
kring hur verksamheten skall férhalla sig till risker och méjligheter &r arbetet med att identifiera och ta stéllning till de
mest vasentliga riskerna integrerat i Momentum Groups strategiska och operativa planering. Arbetet med att utveckla
riskhanteringen sker kontinuerligt.

De externa riskfaktorer som har storst betydelse for Momentum Group ar konjunktur- och marknadsldget samt antal
anstallda for koncernens kunder i industri- och byggsektorn i kombination med strukturféréandringar och konkurrens-
situationen. Momentum Groups verksamhet medfér aven exponering mot ett antal finansiella risker. Féréandringar i
framfor allt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens resultat och stélining, men &ven finansieringsrisker
uppstar och hanteras inom ramen for faststillda policys. Momentum Groups finanspolicy anger riktlinjer och mal for
hantering av finansiella risker i koncernen, samt reglerar ansvarsférdelningen mellan Momentum Group ABs styrelse,
verkstallande direktor och CFO samt dotterbolags verkstdllande direktorer och ekonomichefer. All valutahantering och
kreditgivning till kunder hanteras inom ramen for faststalld policy. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstdende
risker och osdkerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

NOT 9 - NYCKELTAL

Nedan 3terfinns nyckeltal som dels &r berdknade enligt IFRS, dels &r sd kallade alternativa nyckeltal som Bolaget
beddmer &r viktiga i samband med forstdelsen av verksamheten. Motiven till anvéndningen av respektive alternativt
nyckeltal framgar nedan i samband med dess definition. Fér de alternativa nyckeltalen visas i det féljande &ven dess
harledning. Till den del som nyckeltalen anvédnds och kommenteras per affdrsomrade (rérelsesegment) redovisas dven
en héarledning p& denna niva.
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2016/17 2015/16 2014/15
IFRS-NYCKELTAL
Periodens resultat, MSEK 42 139 140
Resultat per aktie, SEK 1,50 4,95 4,95
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrakningsbaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 5411 5176 5351
Rérelseresultat, MSEK 65 193 198
Justerat rorelseresultat, MSEK 193 193 198
Resultat efter finansiella poster, MSEK 54 182 181
Rorelsemarginal, % 1,2% 3,7% 3,7%
Justerad roérelsemarginal, % 3,6% 3,7% 3,7%
Vinstmarginal, % 1,0% 3,5% 3,4%
Lénsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), % 21% 19% 17%
Avkastning p8 sysselsatt kapital, % 4% 12% 11%
Avkastning pd justerat sysselsatt kapital, % 16% 15% 14%
Avkastning p8 eget kapital, % 4% 14% 13%
Nyckeltal 6ver finansiell stillning
Operativ nettoldneskuld (UB), MSEK 263 117 382
Eget kapital, MSEK 1007 939 980
Soliditet, % 39% 35% 36%
Justerad soliditet, % 40% 43% 42%
Ovriga nyckeltal
Antal anstéllda vid periodens slut 1620 1573 1618

DEFINITION AV NYCKELTAL
Nyckeltal Definition Motivering

Nettoomsattning

Egen fakturering, provisionsersattning
avseende forséljning pa provisionsbasis
samt sidointakter.

Nettoomsattning presenteras for att
tydliggdéra Koncernens férsaljning till
externa kunder. Per rorelsesegment visas
nettoomséttning fran externa saval som
interna kunder.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat presenteras for att
tydliggdra Bolagets resultatgenerering i
den I6pande verksamheten.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for
jémfdrelsestdrande poster.

Justerat rorelseresultat presenteras for
att tydliggora Bolagets resultatgenerering
i den l6pande verksamheten, justerat for
jamforelsestérande poster for att
bibehdlla jamforbarheten mellan perioder.

Roérelsemarginal, %

Rorelseresultat i fsrhallande till
nettoomsattningen.

Roérelsemarginal presenteras for att mata
Bolagets resultatgenerering for den
I6pande verksamheten och ger en
forstaelse av vardeskapande 6ver tid. Per
roérelsesegment visas rorelsemarginal
baserad p& nettoomséttning frn externa
saval som interna kunder.

Justerad roérelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Se forklaring under beskrivningen for
“Justerat rérelseresultat”.

Vinstmarginal, %

Resultat efter finansiella poster i procent av

nettoomsattningen.

Vinstmarginal presenteras for att bedéma
Bolagets vinstgenerering i forhallande till
dess nettoomsattning och mater hur stor
del av nettoomsattningen Bolaget far
behalla i vinst fére skatt.
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Avkastning pa rorelsekapital
(R/RK), %

Justerat rorelseresultat fér de senaste 12
manaderna dividerat med genomsnittligt
rorelsekapital matt som summa rorelse-
kapital (kundfordringar och varulager med
avdrag for leverantérsskulder) vid utgdngen
av varje ménad for de senaste 12
manaderna samt ingdende balans vid
periodens start dividerat med 13.

Avkastning pa rorelsekapital ar
Momentum Groups interna ldnsamhets-
mal, méatt som rorelseresultatet (R) i
relation till anvant rérelsekapital (RK),
och premierar hogt rérelseresultat och 18g
kapitalbindning, vilket i kombination med
Koncernens tillvaxtmal ger méjlighet till
positivt kassafléde och férutsattningar for
Idnsam tillvaxt.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat med tillagg for finansiella
intékter for de senaste 12 manaderna
dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital matt som summa balansomslutning
med avdrag for ej rantebarande skulder och
avsattningar vid utgdngen av de senaste
fyra kvartalen samt ingdende balans vid
periodens start dividerat med fem.

Avkastning pa sysselsatt kapital presen-
teras for att visa pd Bolagets avkastning
pd dess externt finansierade kapital och
egna kapital, dvs. oberoende av dess
finansiering.

Avkastning p5 justerat sysselsatt
kapital, %

Justerat rorelseresultat med tilldgg for
finansiella intékter for de senaste 12
manaderna dividerat med genomsnittligt
justerat sysselsatt kapital matt som summa
balansomslutning med avdrag for ej
rantebdrande skulder och avsattningar
samt kassamedel gentemot B&B TOOLS AB
vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen
samt ing8ende balans vid periodens start
dividerat med fem.

Avkastning pa justerat sysselsatt kapital
presenteras for att visa pa Bolagets
avkastning p8 dess externt finansierade
kapital och egna kapital, dvs. oberoende
av dess finansiering, justerat for
kassamedel gentemot B&B TOOLS AB.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat for den senaste 12
manaderna dividerat med genomsnittligt
eget kapital matt som summa eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
utgdngen av de senaste fyra kvartalen samt
-7 R .

ingaende balans vid periodens start
dividerat med fem.

Avkastning pa eget kapital anvands for
att visa pd avkastningen som genereras
pé det kapital som aktiedgarna har
investerat i Bolaget.

Operativ nettolaneskuld (UB)

Operativ nettolaneskuld méatt som
I&ngfristiga rantebarande skulder och
kortfristiga rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel vid periodens
utgang.

Operativ nettolaneskuld presenteras for
att tydliggora det kapital som l&ngivare
stallt till forfogande justerat for likvida
medel vid utgdngen av rékenskaps-
perioden.

Soliditet, %

Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i procent av balansomslutningen
vid periodens utgdng.

Soliditet presenteras for att tydliggora
hur stor andel av Koncernens balans-
omslutning som har finansierats med
eget kapital.

Justerad soliditet, %

Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedagare i procent av balansomslutningen
med avdrag for kassamedel gentemot B&B
TOOLS AB vid periodens utgéng.

Justerad soliditet presenteras for att
tydliggdra hur stor andel av Koncernens
balansomslutning, justerat fér
kassamedel gentemot B&B TOOLS AB,
som har finansierats med eget kapital.

Resultat per aktie, SEK

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
vagt antal aktier.

IFRS-nyckeltal.
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

M SEK 2016/17 2015/16 2014/15
JUSTERAT RORELSERESULTAT

Roérelseresultat 65 193 198
Poster av jamférelsestérande karaktér

Omstruktureringskostnader 94 - -
Separations- och noteringskostnader 34 - -
Justerat rorelseresultat 193 193 198

Per segment: Verktyg & Férnédenheter

Rorelseresultat 12 72 72
Poster av jamforelsestérande karaktar (avser omstruktureringskostnader) 64 - _
Justerat rérelseresultat - Verktyg & Férnédenheter 76 72 75

Per segment: Komponenter & Tjdnster

Rérelseresultat 113 120 121
Poster av jamforelsestérande karaktar (avser omstruktureringskostnader) 8 - -
Justerat rérelseresultat - Komponenter & Tjénster 121 120 121

Koncerngemensamt inklusive elimineringar

Rérelseresultat -60 1 2
Poster av jamforelsestérande karaktar (avser omstruktureringskostnader

samt separations- och noteringskostnader) 56 - -
Justerat rérelseresultat - Koncerngemensamt inklusive elimineringar -4 1 2
M SEK 2016/17 2015/16 2014/15
RORELSEKAPITAL

Genomesnittliga rérelsetillg8ngar

Genomsnittligt varulager 823 814 882
Genomshittliga kundfordringar 821 780 832
Summa genomsnittliga rérelsetillg8ngar 1644 1594 1714

Genomesnittliga rérelseskulder

Genomsnitliga leverantdrsskulder -709 -583 -538
Summa genomsnittliga rérelseskulder -709 -583 -538
Genomsnittligt rorelsekapital 935 1011 1176
Justerat rorelseresultat 193 193 198
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 21% 19% 17%
M SEK 2016/17 2015/16 2014/15
SYSSELSATT KAPITAL

Genomsnittlig balansomslutning 2719 2 651 2761
Genomesnittliga ej rdntebdrande skulder och avséttningar

Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -14 -4 -3
Genomsnittliga ej réntebarande kortfristiga skulder -1073 -948 -904
Summa genomsnittliga ej réntebdrande skulder och avséattningar -1 087 -952 -907
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1632 1699 1 854
Roérelseresultat 65 193 198
Finansiella intakter 2 3 4
Summa rérelseresultat + finansiella intdkter 67 196 202
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4% 12% 11%
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M SEK 2016/17 2015/16 2014/15
JUSTERAT SYSSELSATT KAPITAL

Genomsnittligt sysselsatt kapital 1632 1699 1854
Genomsnittligt kassamedel gentemot B&B TOOLS AB -380 -420 -373
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 1 252 1279 1481
Justerat rorelseresultat 193 193 198
Finansiella intakter 2 3 4
Summa justerat rérelseresultat + finansiella intdkter 195 196 202
Avkastning pé justerat sysselsatt kapital, % 16% 15% 14%
M SEK 2016/17 2015/16 2014/15
AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Genomsnittligt eget kapital 1 008 984 1 050
Periodens resultat 42 139 140
Avkastning pé eget kapital, % 4% 14% 13%
M SEK 2016/17 2015/16 2014/15
OPERATIV NETTOLANESKULD (UB)

L&ngfristiga rantebarande skulder 150 639 746
Kortfristiga réntebdrande skulder 182 3 8
Likvida medel -69 -525 -372
Operativ nettoldneskuld (UB) 263 117 382
M SEK 2016/17 2015/16 2014/15
BALANSOMSLUTNING

UB Balansomslutning 2551 2 694 2727
UB Kassamedel gentemot B&B TOOLS AB -56 -520 -368
Justerad balansomslutning 2 495 2174 2 359
UB Eget kapital 1 007 939 980
Soliditet, % 39% 35% 36%
Justerad soliditet, % 40% 43% 42%

Forandring i nettoomsadttning

Jamfdrbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran enheter som var del av koncernen under innevarande
period och hela motsvarande period féregdende ar. Handelsdagar avser effekten pa forsaljningen i lokal valuta
beroende p& skillnaden mellan antalet handelsdagar jamfort med jamforelseperioden. Ovriga enheter avser
forvéarv eller avyttrade enheter under motsvarande period.

KVARTAL HELAR

JAN-MAR 2017 | JAN-MAR 2016 2016/17 2015/16
Forandringar i nettoomsaéttning for:
Jamforbara enheter i lokal valuta 0,1% -3,1% -0,5% -2,2%
Valutaeffekter 2,3% -2,4% 0,7% -1,6%
Antal handelsdagar 5,6% -2,1% 2,6% 0,2%
Ovriga enheter 4,1% 0,6% 1,7% 0,3%
Summa forandring 12,1% -7,0% 4,5% -3,3%

NOT 10 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forslag till utdelning och sarnotering av Momentum Group AB till aktiedagarna i B&B TOOLS AB

Styrelsen i B&B TOOLS AB beslutade den 22 maj 2017 att féresld en extra bolagsstdmma i B&B TOOLS AB (publ) den
14 juni 2017 att dela ut aktierna i dotterbolaget Momentum Group AB till aktiedgarna genom en s3 kallad Lex Asea.
B&B TOOLS ABs kallelse till extra stamma och forslaget i sin helhet offentliggjordes den 22 maj 2017.

Det har efter rakenskapsarets utgdng i évrigt inte intréffat ndgra for koncernen vésentliga handelser.
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