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Lonsam tillvaxt pa alla marknader

FIARDE KVARTALET | SAMMANDRAG
® Nettoomsattningen 6kade med 11,8 procent till 2 723 MSEK (2 436).

® EBITA 6kade med 19 procent till 298 MSEK (250), motsvarande
en EBITA-marginal om 10,9 procent (10,3).

® Rorelseresultatet uppgick till 268 MSEK (194) och rérelsemarginalen
till 9,8 procent (8,0).

® Rorelseresultatet belastades med jamférelsestérande poster om
-15 MSEK (-40) avseende kostnader for organisationsforandringar om
-9 MSEK samt hyreskostnader fér samordning av logistik om -6 MSEK.

® Resultatet uppgick till 194 MSEK (139) fran kvarvarande verksamhet,
0 MSEK (31) fran avvecklad verksamhet och 194 MSEK (170) fran
koncernen totalt.

® Resultat per aktie uppgick till 3,82' SEK (2,75") frén kvarvarande
verksamhet, 0,00' SEK (0,60") fran avvecklad verksamhet och 3,82' SEK
(3,35") frén koncernen totalt.

® Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 417 MSEK (432).

VIKTIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET

® Alligo forvarvade 75 procent av aktierna i Profeel Sweden AB som ar
specialister inom profilklader och produktmedia och driver tvé butiker,
en i Eskilstuna och en i Vasteras.

® Alligo tecknade avtal om lokaler till en ny flaggskeppsbutik for Tools
och Grolls i centrala Konala och stérker darmed narvaron i Helsingfors-
omradet. Bredvid butiken etableras ett nytt huvudkontor for den finska
verksamheten med beraknad inflyttning varen 2023.

® Alligo tecknade avtal om forvérv av 70 procent av aktierna i Profilforetaget
Z-Profil AB som ar specialister inom profilklader och produktmedia med
verksamhet i Umed och Skellefted. Forvarvet slutférdes i januari 2023.

® Alligo tecknade avtal om forvarv av 70 procent av aktierna i profilforeta-
gen Kents Textiltryck i Halmstad AB och Olympus Profile i Uddevalla AB.
Forvarven slutfordes i januari 2023.

HELARET 2022 | SAMMANDRAG
® Nettoomsattningen dkade med 9,4 procent till 9 211 MSEK (8 417).

® EBITA 6kade med 17 procent till 756 MSEK (645), motsvarande
en EBITA-marginal om 8,2 procent (7,7).

® Rorelseresultatet uppgick till 669 MSEK (427) och rdrelsemarginalen
till 7,3 procent (5,1). Rorelseresultatet belastades med jamforelse-
stérande poster om -24 MSEK (-155) avseende kostnader for organi-
sationsférandringar om -13 MSEK, hyreskostnader fér samordning av
logistik om -6 MSEK samt kostnader infdr sérnotering av Momentum
Group om -5 MSEK.

® Resultatet uppgick till 481 MSEK (291) fran kvarvarande verksamhet
och 28 MSEK (139) fran avvecklad verksamhet. Resultatpaverkan fran
utdelning av Momentum Group uppgick till 3 553 MSEK och resultatet
fran koncernen totalt uppgick till 4 062 MSEK (430).

® Resultat per aktie uppgick till 9,51' SEK (5,75") fran kvarvarande verksam-
het och 0,55"? SEK (2,75') fran avvecklad verksamhet. Resultatpaverkan
frén utdelningen av Momentum Group uppgick till 70,38' SEK per aktie
och resultat per aktie for koncernen totalt uppgick till 80,44" SEK (8,50").

® Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 507 MSEK (750).
® Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK per aktie for 2022 (1,75).

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

® Alligo slutfdrde forvarven av Profilforetaget Z-Profil AB, Kents Textiltryck i
Halmstad AB och Olympus Profile i Uddevalla AB den 2 januari 2023.

AVVECKLAD VERKSAMHET

| denna rapport redovisas Alligos tidigare dotterbolag Momentum Group AB (affarsomrade
Komponenter & Tjanster) som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5. Affarsomréade Alligo
utgor kvarvarande verksamhet. Kommentarer och siffror relateras till kvarvarande verksam-
het, om inget annat anges. Jamforelsesiffror i koncernens resultatrakning har raknats om.

For mer information, se not 1 Redovisningsprinciper samt not 7 Avvecklad verksamhet.

2022 2021 2022 2021
Koncernen, MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomséttning, MSEK 2723 2436 921 8417
Rorelseresultat, MSEK 268 194 669 427
Rorelsemarginal, % 98 8,0 73 51
EBITA, MSEK 298 250 756 645
EBITA-marginal, % 10,9 10,3 8,2 17
Avkastning pa eget kapital®®, % 16 13
Eget kapital per aktie*, SEK 67,51 67,95 67,51 67,95
Soliditet®, % 4 40 4 40

1) Fore och efter utspadning.
2) Justerat for resultatpverkan fran utdelning av Momentum Group AB.
3) Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).

4) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

5) Nyckeltalet beraknas utifran redovisningen i de finansiella rapporterna. Detta innebér att
resultatposter for tidigare perioder raknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet,
samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej &r omréaknade.



VD-ORD

et fjarde kvartalet avslutar ett & som inte liknar ndgot annat i

nartid. 2022 inleddes med en pagdende pandemi och samhalls-

restriktioner, ett krig brot ut i Europa och inflationen i Sverige var

den hogsta sedan borjan av 90-talet, for att ndmna nagra exempel.
Samtidigt har Alligo genomfért flera viktiga integrationsprojekt och
vidareutvecklat affarsmodellen. Vi har féréndrat organisationsstrukturen,
samordnat logistiken i Sverige, bytt IT-och affarssystem och fusionerat
bolag. Verksamheten har renodlats genom utdelningen av Momentum
Group till aktieagarna den 31 mars 2022 och vi ar nu ett mer integrerat
och effektivare foretag.

Stabil tillvaxt

Forsaljningen det fjarde kvartalet var stabil. Vi mérkte dock av en avmatt-
ning i Sverige mot slutet av kvartalet. Nettoomséttningen for det fjarde
kvartalet uppgick till 2 723 MSEK (2 436), en 6kning med 11,8 procent.

Av tillvaxten var 6,7 procent organisk, 2,8 procent genom férvarv och

2,3 procent valutaeffekter. Det var gladjande att mélet om organisk
tillvaxt dvertraffades i samtliga lander.

Nettoomsattningen for helaret 2022 uppaick till 9 211 MSEK (8 417), en
0kning med 9,4 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 6,1 procent
och tillvaxten genom forvarv uppagick till 1,0 procent, medan valuta-
effekterna uppgick till 2,3 procent. Aven nettoomséttningen for helaret
innehaller en inflationseffekt. Den organiska tillvaxten var stabil pa alla
marknader under aret och kompletterades med flera genomférda forvarv.

Fortsatt positiv resultat- och marginalutveckling
Den hdga inflationen och den svaga kronan sétter press pa marginalerna
och vi arbetar Iépande for att prissattningen ska reflektera dyrare inkép
och underliggande kostnadsdkningar. Det r samtidigt viktigt att saker-
stalla att vi inte ligger fel i prissattningen jamfért med véra konkurrenter
i en tid dar alla pressas av kostnadsgkningar.

EBITA for det fjérde kvartalet 6kade med 19 procent och uppagick till
298 MSEK (250) och EBITA-marginalen uppagick till 10,9 procent (10,3).
Resultatforbattringen kan hanféras till 6kningar pa alla de tre marknaderna
i Sverige, Norge och Finland. Vidare finns det utrymme till ytterligare
forbattring nu nar vart fokus tydligare ligger pa forsaljning och operativ
effektivitet i stéllet for integration.

EBITA for heldret 2022 uppgick till 756 MSEK (645) och EBITA-marginalen
uppagick till 8,2 procent (7,7).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den lpande verksamheten for det fjarde kvartalet
uppgick till 417 MSEK (432). Tillvaxten inom egna varuméarken driver
uppbyggnaden av varulagret. Det &r en medveten strategi att prioritera
forséljning och en hog tillganglighet som sékerstéller att vi kan mota
kundernas efterfragan.

Kassafladet fran den ldpande verksamheten for helaret 2022 uppgick
till 507 MSEK (750) och paverkades negativt av okat rorelsekapital.
Under 2023 kommer vi att successivt reducera lagernivaerna och forbattra
det operativa kassaflédet, samtidigt som vi bibehaller tillgangligheten
for vara kunder.

Vi har en stark finansiell stéllning och god likviditet som gér att vi
kan investera i satsningar som driver férséljning och effektivitet, samt
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(2)

Trots oroligheter i omvéarlden
sa var 2022 ett for Alligo stabilt ar

dar vi genomférde ett stort antal

integrations- och forbéattringsprojekt.

genomfora forvarv. Alligos forvarvsstrategi bygger pa att identifiera
ratt bolag att forvarva och integrera dem enligt en effektiv process.
Nio forvarv under 2022 visar att var modell fungerar och vi kommer
fortsatta att forvarva réatt bolag vid ratt tillfalle under 2023.

Stark position infér en osaker framtid

Trots oroligheter i omvarlden s var 2022 ett for Alligo stabilt &r dar vi
genomforde ett stort antal integrations- och forbattringsprojekt. Alligo
presterade bra forsaljning- och resultatmassigt under det fjérde kvartalet
och under 2022 som helhet. Vi har utvecklat verksamheten i hog takt
under en kort tid men kan nu Idmna det storre samordningsprojektet mellan
Swedol och Tools bakom oss. Vi vet inte exakt vad framtiden kommer att
innehalla, men vi &r val forberedda och Alligo ar idag ett mycket starkare
bolag an for bara ett &r sedan. Vi tror pa det vi gér och vi ser fram emot

att fortsatta driva och géra Alligo an mer framgangsrikt under 2023.

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef
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OM KONCERNEN

ALLIGO - ETT INTEGRERAT FORETAG

Alligo &r en ledande aktcr inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg Genom konceptvarumérkena Swedol, Tools, Grolls och Univern samt lokala
och férnddenheter i Norden. Erbjudandet bestar av ett standardiserat fristdende butiker méter vi professionella anvandare i hela Norden i de
produktsortiment med varor och tjanster som fér féretag att fungera. kanaler dar de vill mota oss, oavsett om det &r butik, utesélj, digitala
Sortimentet bestar av en balanserad mix av bade egna och ledande kanaler eller service pa plats.
externa varumarken och k&nnetecknas av hg kvalitet, prisvardhet och Sedan Alligo bildades genom sammanslagningen av Swedol och Tools
produktsakerhet, kombinerat med god serviceniva och tillganglighet. under 2020 har det pagatt ett intensivt arbete med att bygga ett integrerat
Alligos huvudmarknader Sverige, Norge och Finland omsatter totalt foretag med en gemensam plattform som ger skalfrdelar inom nyckel-
cirka 53 miljarder SEK per &r. Kunderna utgér en balanserad mix av sma omréaden som sortiment, inkp, logistik, ekonomi, IT, HR och forsaljning.
och medelstora foretag, stora foretag och offentlig sektor inom atta Utifrdn gemensamma varderingar, strategier och mal ska vi arbeta
definierade branschsegment: Tillverkning, Byggindustri, Offentlig verk- tillsammans for att na visionen om att bli oslagbara som partner till vara
samhet, Transport och lager, Reparation och underhll, Jord- och skogs- kunder och leverantdrer, arbetsgivare till vdra medarbetare och ledare
bruk, Fiske och vattenbruk samt Olja och gas. for hallbar utveckling i var bransch.

swecol [ uNnivERN | GROLLS

[l — . — . A— - ——

~ ALLGO

Fristaende butiker

SVERIGE: Mercus, Company Line, Reklamproffsen, Industriprofil, TriffiQ, Profilmakarna, Defacto,
Magnusson Agentur, Profeel, Z-Profil, Kents Textiltryck och Olympus Profile. FINLAND: Metaplan och Liukkosen Pultti.

STARKA EGNA VARUMARKEN
~ B et V GESTO UN.VERN;. @ AmPro® FORSALINING AV EGNA VARUMARKEN
JAN-DEC 2022
Yrkesklader Yrkesklader & skyddsskor Yrkesklader Verktyg*
18% Egna
varumérke;\
w
AWARD Bl Batance 4 E '
Fordons- & arbetsplatsbelysning Skyddshandskar Profilklader Forbrukningsvaror
- — — .l
Nima NUAIR INNOY sweciol
Jakt- & slaktprodukter Kompresorer* Kemartiklar Olje- & fettprodukter

\—- 82% Externa

. - A - 5 varumarken
* Egna mérkesvaror, dar Alligo har exklusiva rattigheter men inte driver och utvecklar varumérkena sjalva.
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet 2022

Nettoomsattningen dkade med 11,8 procent till 2 723 MSEK (2 436) och
innehaller en icke forsumbar inflationseffekt. Nettoomsattningen for
jamforbara butiker, matt i lokal valuta och justerat for antalet handels-
dagar, okade med 6,7 procent jamfért med motsvarande kvartal forega-
ende &r. Tillvaxten for jamforbara butiker sammanfaller med den organiska
tillvaxten dé det inte skett nagra nyetableringar under perioden. Okningen
var frémst driven av storre industrikunder i Finland och Norge. En viss
avmattning i forsaljningen skedde i Sverige fran och med november.
Andelen egna varumarken uppgick i kvartalet till 20,2 procent (21,2).
Minskningen forklaras framst av att Gigant och Nytello avyttrades under
fjarde kvartalet i fjol, justerat for dessa ar andelen egna varumarken hégre
an i motsvarande period i fjol (19,0) och har dkat pa samtliga marknader.
Okningen drevs av framgangsrik lansering av koncernens egna varumarken
inom skor och klader. Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsétt-
ningen positivt med 55 MSEK, drivet av utvecklingen i bAde NOK och EUR.
Kvartalet innehéll lika ménga handelsdagar som i fjol.

NETTOOMSATTNING

3000 10 000

2400 —— 9000

1800 —— 8000

1200 — —— 7000
600 6000
N Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 —
kvarPtZ:, 20zl H IRZu—Ilﬁgr?;der,
MSEK MSEK
2021 2022
MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4
Per kvartal 1968 2157 1856 2436| 2095 2275 218 2723
Rullande 12 7953 8115 8205 8417| 8544 8662 8924 g2n
FORSALININGSUTVECKLING 2022 2022 2021
OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Forandringar i nettoomsattning for:
Jamforbara butiker i lokal valuta, % 6,7 6,1 4,3
Valutaeffekter, % 2,3 2 0,0
Antal handelsdagar, % - - 0,4
Nyetablerade butiker i lokal valuta, %
Ovriga enheter?, % 2,8 1,0 0,2
Summa forandring 1,8 9,4 49

1) Swedol ingér i jamfdrbara butiker som om forvarvet genomforts per den 1april 2020.
2) Forvarv och avyttringar under 2020-2022 (exklusive Swedol).
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Helaret 2022

Nettoomsattningen dkade med 9,4 procent till 9 211 MSEK (8 417) och
innehéller en inflationseffekt. Nettoomsattningen for jamforbara butiker,
matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, 6kade med

6,1 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar. Tillvaxten

for jamférbara butiker sammanfaller med den organiska tillvaxten da det
inte skett nagra nyetableringar under perioden. Okningen var framst driven
av storre industrikunder i Finland och Norge samt smé och medelstora
foretag i Sverige. Forsaljningen till storre industrikunder i Sverige har
paverkats negativt av stérningar i logistik- och forsaljningsprocesserna
som en foljd av byte till gemensamt affarssystem och samordning av
logistiken under det andra kvartalet. Vidare noterades en viss avmattning
av forséljningen i Sverige under det fjarde kvartalet. Andelen egna varu-
mérken uppgick i perioden till 18,2 procent (20,4). Minskningen forklaras
framst av att Gigant och Nytello avyttrades under fjarde kvartalet i fjol,
justerat for dessa &r andelen egna varumérken hdgre an i motsvarande
period i fjol (17,9). Okningen drevs av framgangsrik lansering av koncernens
egna varumarken inom skor och under senare delen av &ret dven inom
klader. Lanseringen av klader férsenades som en foljd av leveransstormingar
i Asien under forsta halvaret. Tillgangligheten pa egna varumarken ar nu
god och andelen forsaljning av egna varumérken har okat i Sverige och
Finland. Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsattningen positivt
med 195 MSEK, framst drivet av utvecklingen i NOK men dven i EUR.
Perioden hade lika manga handelsdagar som foregéende &r.
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RESULTAT

Fjarde kvartalet 2022

Rorelseresultatet uppgick till 268 MSEK (194). EBITA (rdrelseresultat
exklusive jamférelsestorande poster och avskrivningar pd immateriella
tillgngar som uppkommit vid forvarv) dkade med 19 procent till

298 MSEK (250), motsvarande en EBITA-marginal om 10,9 procent (10,3).
Resultatforbattringen ar hanférlig till samtliga lander och drevs av tillvaxt,
prishdjningar som kompenserar for dkade inkopspriser och ogynnsamma
valutaeffekter samt samordningsvinster. Effekten motverkas av ogynnsam
landsmix i form av hogre tillvaxt i Norge och Finland &n i Sverige. Rorelse-
resultatet har belastats med jamforelsestdrande poster om -15 MSEK
(-40) avseende kostnader fér organisationsforandringar till foljd av nya
sdljorganisationer i Sverige och Norge om -9 MSEK samt hyreskostnader
for samordning av logistik om -6 MSEK.

Under kvartalet har 11 MSEK anvants mot sedan tidigare ar redovisade
omstruktureringsreserver, varav 1 MSEK harstammar fran det tredje kvarta-
let 2020 och 10 MSEK fran det tredje kvartalet 2021.

Den effektiva skattesatsen uppagick till 21,1 procent (24,9). Resultatet
efter finansiella poster uppagick till 246 MSEK (185) och resultatet efter
skatt till 194 MSEK (139), vilket motsvarar ett resultat per aktie for kvar-
varande verksamhet om 3,82 SEK (2,75) for kvartalet.

EBITA
300 800
25 / — 600
50— ——— — 400

. Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 —

Per Rullande
kvartal, 2l2l A 12-manader,

MSEK MSEK

2021 2022

MSEK Kvi Kv2 Kv3 Kva Kvi Kv2 Kv3 Kv4
Per kvartal 82 164 149 250 105 172 181 298
Rullande 12 456 499 557 645 668 676 708 756
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Helaret 2022

Rorelseresultatet uppgick till 669 MSEK (427). EBITA (rorelseresultat
exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa immateriella
tillgdngar som uppkommit vid forvarv) kade med 17 procent till 756 MSEK
(645), motsvarande en EBITA-marginal om 8,2 procent (77). Resultatfor-
battringen ar hanforlig till samtliga marknader och drevs av tillvaxt, starkta
bruttomarginaler och samordningsvinster. 0gynnsam landsmix i form av
hogre tillvaxt i Norge och Finland &n i Sverige motverkar effekten. Rorelse-
resultatet har belastats med jamforelsestdrande poster om -24 MSEK
(-155) avseende kostnader fér organisationsforandringar om -13 MSEK,
hyreskostnader for samordning av logistik om -6 MSEK samt kostnader
infor sérnotering av Momentum Group om -5 MSEK.

Samordningen av Tools och Swedol fortldper enligt plan. | princip ar
det endast sortimentssamordning som kvarstar att fullt ut implementera
vid sidan av planerat affarssystemshyte i Norge. Butiksintegrationerna
i Norge och Sverige &r genomforda fdrutom tva som kvarstar i Sverige.
Totalt inom Alligo &r antalet butiker netto oférandrat 203 jamfért med
ingangen av aret. Under det andra kvartalet samordnades logistikverksam-
heterna i Sverige samtidigt som gemensamt affarssystem och prissystem
implementerades i Tools-verksamheten i Sverige. Flytten av logistikverk-
samheten har medfért stérningar i logistikprocesserna, men innebar
langsiktigt kostnadsbesparingar och béttre service till kund. Gemensamt
affarssystem och pris-system implementerades i Tools-verksamheten i
Finland under det andra kvartalet 2021 och motsvarande planeras att
genomfdras i Tools-verksamheten i Norge i borjan p& 2025. Under perioden
har 54 MSEK anvéants mot sedan tidigare &r redovisade omstrukturerings-
reserver. Omstruktureringsreserven fran tredje kvartalet 2020 uppgar till
19 MSEK (ursprungligen 97 MSEK). Omstruktureringsreserven som harstam-
mar fran tredje kvartalet 2021 uppgér till 80 MSEK mot initiala 108 MSEK.

Den effektiva skattesatsen uppgick till 21,4 procent (23,2). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 612 MSEK (379) och resultatet efter
skatt till 481 MSEK (291), vilket motsvarar ett resultat per aktie fér
kvarvarande verksamhet om 9,51 SEK (5,75) for perioden. Koncernens
lonsamhet matt som avkastning pé eget kapital uppgick till 16 procent
for den senaste 12-manadersperioden och motsvarande 11 procent avkast-
ning pa sysselsatt kapital.

Total verksamhet

Resultatet fran koncernen totalt uppgick till 4 062 MSEK (430), varav
481 MSEK (291) ar hanférligt till kvarvarande verksamhet, 28 MSEK (139)
till avvecklad verksamhet samt resultatpaverkan fran utdelningen av
Momentum Group om 3 553 MSEK.
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UTVECKLING PER GEOGRAFISKT SEGMENT

Fjarde kvartalet 2022

Sverige

Nettoomsattningen i Sverige uppagick till

1645 MSEK (1527). Forsaljningen har paverkats
positivt av férvarven av Magnussson Agentu-
rer AB och Profeel Sweden AB. Den organiska
tillvéxten uppaick till cirka 6 procent. Forsalj-
ningen startade bra i kvartalet med utvecklades
svagare under november och december. EBITA
okade till 2563 MSEK (232) och EBITA-marginalen
till 15,4 procent (15,2). Resultatforbattringen
drevs av tillvaxt, samordningsvinster och pris-
héjningar som kompenserar for hgre inkdps-
priser. Under kvartalet har en effektivare
séljorganisation etablerats.
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Norge

Nettoomsattningen i Norge uppagick till 744 MSEK
(618). Okningen om cirka 20 procent var positivt
paverkad av férvarven av Lunna AS, H E Seglem
och LVH AS, gynnsamma valutaeffekter och en
bra utvecklingen inom framfér allt olje- och gas-
industrin. Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 9 procent. EBITA for kvartalet uppgick till
34 MSEK (29) och EBITA-marginalen till 4,6 pro-
cent (4,7). Resultatforbattringen drevs av tillvaxt
och samordningsvinster. Under kvartalet har en
effektivare séljorganisation etablerats samtidigt
som arbetet med att utveckla séljstyrningen for
att starka marginalerna intensifierats.

GEOGRAFISK NARVARO

(] {0 ] H B

TOOLS

UNIVERN

NORGE: 57 butiker

Finland

Nettoomsattningen i Finland uppgick till

433 MSEK (364). Forvarvet av Liukkosen Pultti
Oy bidrog positivt tillsammans med gynnsamma
valutaeffekter och fortsatt positiv utveckling
hos storre industrikunder. Den organiska
tillvéxten uppaick till cirka 6 procent. EBITA

for kvartalet uppgick till 17 MSEK (-8) och
EBITA-marginalen till 3,9 procent (-2,2). Resultat-
forbattringen drevs av tillvéxt, samordnings-
vinster och forbattrad séljstyrning. Kundmixen
ar fortsatt ogynnsam, men aktiviteter pagar for
att oka andelen sma och medelstora foretag
bland annat genom investeringar i butikerna.

TOOLS

GROLLS

FINLAND: 39 butiker

¥

SVERIGE: 107 butiker
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Helaret 2022

Sverige
Nettoomsattningen i Sverige dkade med cirka
4 procent till 5 339 MSEK (5 151) och den
organiska tillvaxten uppagick till cirka 5 procent.
Nettoomsattningen innehaller en icke forsumbar
inflationseffekt och paverkades &ven positivt
av forvarven av Magnusson Agenturer AB och
Profeel Sweden AB, samtidigt som avyttringen
av Gigant i fjol paverkade den totala tillvaxten
negativt.Efter ett svagare férsta kvartal med
vinterfdrsaljning som kom i fjérde kvartalet 2021
och den aterhéllsamhet som sma och medel-
stora féretag uppvisade till foljd av Rysslands
krig i Ukraina sa har utvecklingen i butiksled
stabiliserats. Utvecklingen inom industri-
segmentet som var god under forsta kvartalet
péaverkades negativt av nytt affarssystem i form
av storningar i logistik- och férsaljningsproces-
serna under det andra och tredje kvartalet. Det
fjarde kvartalet utvecklades successivt svagare
forsaljningsmassigt trots gynnsamt vintervader.
Under perioden integrerades fyra butiker och
nu aterstar endast tva ytterligare att slutfora i
integrationsprojektet. Antalet butiker vid perio-
dens slut uppgick till 107 (109). EBITA for perioden
uppgick till 610 MSEK (560) och EBITA- marginalen
till 11,4 procent (10,9). Resultatforbéttringen
drevs av samordningsvinster och god marginal-
utveckling i butik, men motverkas av utmaningar
inom industrisegmentet som delvis &r en fljd
av integrationsarbetet. Rorelseresultatet har
belastats med jamforelsestorande poster om
-9 MSEK (-130) varav -6 MSEK avser kostnader
for organisationsférandringar i samband med
etablering av ny séljorganisation och -3 MSEK
avser hyreskostnader fér samordning av logistik.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT SEGMENT JAN-DEC 2022

/_. 56% Sverige
17% Finland .—'

27% Norge &—«——
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Norge
Nettoomsattningen i Norge uppagick till
2 591 MSEK (2198). Okningen om cirka 18 procent
innehaller en icke férsumbar inflationseffekt
och var positivt paverkad av forvarven av RAF
Romerike Arbeidstay AS, Lunna AS, H E Seglem
och LVF AS samt positiva valutaeffekter. Den
organiska tillvaxten uppagick till cirka 8 procent.
Efter en svagare inledning pa &ret med hog
smittspridning och tidig vinter som framf6-
rallt missgynnade forsaljningen till smé och
medelstora foretag har efterfragan stabiliserats
och sedan det andra kvartalet har forséljnings-
utvecklingen inom olje- och gasindustrin
varit stark.

Antalet butiker vid periodens slut uppgick
till 57 (55). EBITA for perioden uppagick till
107 MSEK (80) och EBITA-marginalen till 4,1 pro-
cent (3,6). Resultatférbattringen drevs av tillvaxt
och samordningsvinster. Arbete pagar med att
etablera en mer gynnsam kundmix och stérka
sélj- och sortimentsstyrningen for att forbattra
marginalerna samtidigt som den nya séljorga-
nisationen bidrar till att reducera kostnaderna.
Rorelseresultatet har belastats med jamférelse-
storande poster om -6 MSEK (-19) varav -3 MSEK
avser kostnader for organisationsférandringar i
samband med etablering av ny séljorganisation
och -3 MSEK avser hyreskostnader for samord-
ning av logistik.

8% Finland -—\

14% Norge e———,

Finland

Nettoomsattningen i Finland uppagick till

1552 MSEK (1320) och innehéller en icke
forsumbar inflationseffekt. Forvéarven av Imatran
Pultti Oy och Liukkosen Pultti Oy bidrog positivt
tillsammans med tillvaxt hos storre industri-
kunder och gynnsamma valutaeffekter. Den
organiska tillvaxten uppagick till cirka 8 procent.
EBITA for perioden uppagick till 62 MSEK (19) och
EBITA- marginalen till 4,0 procent (1,4). Resultat-
forbattringen drevs av tillvaxt, men dven av att
arbetet med att stérka salj- och sortiments-
styrningen givit effekt frén och med det tredje
kvartalet.

Antalet butiker vid periodens slut uppgick
till 39 (39). Kundmixen &r fortsatt ogynnsam,
men aktiviteter pagéar for att 6ka andelen smé
och medelstora foretag, bland annat genom
investeringar i butikerna. Rorelseresultatet har
belastats med jamférelsestérande poster om
-5 MSEK (0) varav -4 MSEK avser avgangskost-
nader i samband med ledningsbytet i Finland
och -1 MSEK avser hyreskostnader. En ny lands-
chef for Finland tilltradde under det fjarde
kvartalet.

EBITA PER GEOGRAFISKT SEGMENT JAN-DEC 2022

—= 78% Sverige
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OVRIG FINANSIELL UTVECKLING

Investeringar och kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore rorelsekapitalforand-
ringar for rapportperioden uppgick till 1047 MSEK (922). Under perioden
Okade varulagret med 349 MSEK till foljd av okade volymer for utrullning av
egna varumarken samt dvrig sortimentsanpassning. Darutéver paverkar
omvarldsfaktorer sésom dkade kostnader for inkop av produkter, frakt och
valuta. Genomsnittligt lagervarde uppgick till 2 068 MSEK (1722) och lager-
omséttningshastigheten uppagick till 4,5 (4,9). Rorelsefordringarna dkade
med 100 MSEK och rorelseskulderna minskade med -91 MSEK. Kassaflodet
frén den I6pande verksamheten fér rapportperioden uppgick saledes till
507 MSEK (750). Periodens kassafldde har dven paverkats av investeringar
i och avyttringar av anlaggningstillgangar med -152 MSEK (-166) netto samt
forvarv och avyttring av dotterbolag med -144 MSEK (-54). Investeringar i
anlaggningstillgéngar ar i huvudsak relaterade till implementation av ett
nytt gemensamt affarssystem i Sverige, utveckling av e-handelslésningar
och tjanstekoncept, butiksanpassningar i samtliga lander samt fortsatt
uppbyggnad och automatisering av koncernens logistikcenter i Orebro.

Finansiell stéllning och finansiering

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid periodens utgéng till

2 547 MSEK jamfort med 2 272 MSEK vid rakenskapsarets ingang. Koncer-
nens operativa nettoldneskuld uppgick vid periodens utgang till 1 534 MSEK
jamfort med 1259 MSEK vid drets ingang. Likvida medel inklusive beviljad
kredit som e] utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1176 MSEK jamfort med
1334 vid &rets ingang. Under det forsta kvartalet refinansierades verksam-
heten som en foljd av utdelningen av Momentum Group. Den totala kredit-
faciliteten uppgér till 2 300 MSEK och upptogs i mars 2022. Den loper under
tre & med majlighet till forlangning i ett ar och ytterligare ett ar darefter.
Rantan ar kopplad till STIBOR och ett paslag kopplat till forhallandet mellan
operativ nettoskuld och EBITDA. Soliditeten vid periodens utgang uppgick
till 41 procent. Eget kapital per aktie uppgick till 67,51 SEK vid periodens
utgang, att jamféra med 67,95 SEK vid rakenskapsarets ingang.

Forvarv 2022

Kvarvarande verksamhet i Alligo har genomfort sex féretagsforvarv varav
en inkrdmsdverlatselse med tilltrade under 2022. 1 tillagg tecknades avtal
om ytterligare tre foretagsforvarv med tilltrade 2023.

Forvarv av Liukkosen Pultti Oy

Den 5 januari 2022 tecknade Alligo avtal om forvérv av samtliga aktier

i Liukkosen Pultti Oy. Liukkosen Pultti driver en butik i Lahti som saljer
yrkesklader och verktyg och forvarvet starker Alligos narvaro pa den finska
marknaden. Liukkosen Pultti omsétter cirka 4,5 MEUR arligen med god
|onsamhet och har 12 anstallda. Tilltradet skedde den 1 februari 2022.

Forvarv av Lunna AS

Alligo har per den 8 mars 2022 forvérvat samtliga aktier i Lunna AS

som har tre butiker norr om Oslo och séljer industrikomponenter, verktyg,
yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Forvérvet starker Alligos
position som en ledande leverantor till norsk industri. Lunna omsatter
cirka 82 MNOK arligen med god lonsamhet och har 26 anstallda. Tilltradet
skedde i samband med forvarvet. Bolaget ska integreras i Tools AS.
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Forvarv av industriverksamheten i H E Seglem AS

Alligo har per den 2 juni férvarvat industriverksamheten i det norska
bolaget H E Seglem AS genom inkrdmsoverlatelse. H E Seglems hydraulik
och bunkerverksamhet omfattas inte av forvarvet. H E Seglem har en butik
i Egersund i sydvastra Norge och séljer industrivaror, verktyg, skogs- och
tradgardsutrustning, yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Industri-
verksamheten i H E Seglem AS omsétter cirka 40 MNOK rligen, och har tta
anstéllda. Forvarvet starker Alligos position i sydvéastra Norge. Tilltradet
skedde i samband med forvarvet.

Forvéarv av Magnusson Agentur AB

Alligo har per den 1juli 2022 forvarvat samtliga aktier i Magnusson Agentur
AB som driver en butik med profilprodukter och yrkesklader i Vinslov.
Forvarvet stéarker Alligos position inom profilprodukter och yrkesklader.
Magnussons omsatter cirka 27 MSEK med god Iénsamhet och har sex
anstallda. Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Forvarv av LVH AS

Alligo har per den 19 augusti 2022 forvéarvat samtliga aktier i LVH AS,

en aterforsaljare av verktyg, fornodenheter, arbetsklader och personlig
skyddsutrustning i Lillehammer. Forvarvet stérker Alligos position i det
norska Innlandet. LVH AS omsétter cirka 13 MNOK och har fyra anstéllda.
Tilltradet skedde i samband med forvarvet. Bolaget har integrerats i
Tools AS.

Férvarv av Profeel Sweden AB

Den 9 november tecknade Allligo avtal om att forvérva 75 procent av
aktierna i Profeel Sweden AB som driver tva butiker, en i Eskilstuna och
en i Vasteras. Forvarvet starker Alligos position inom profilklader och pro-
duktmedia i Sverige. Profeel omsétter cirka 70 MSEK och har 18 anstéllda.
Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Forvarv efter periodens utgang

Forvarv av Profilféretaget Z-Profil AB

Den 6 december tecknade Alligo avtal om att frvarva 70 procent av
aktierna i Profilforetaget Z-Profil AB som har verksamhet i Umed och
Skellefted. Forvarvet starker Alligos position inom profilklader och produkt-
media i Sverige. Z-Profil omsatter cirka 40 MSEK och har 13 anstallda.
Tilltradet skedde den 2 januari 2023.

Férvarv av Kents Textiltryck i Halmstad AB
och Olympus Profile i Uddevalla AB

Den 22 december tecknade Alligo avtal om att forvarva 70 procent av
aktierna i profilféretagen Kents Textiltryck i Halmstad AB och Olympus
Profile i Uddevalla AB. Bolagen omsatter dryga 40 MSEK var, har 15 respek-
tive 13 anstéllda och séljer arbetsklader, profilklader och produktmedia.
Tilltradena skedde den 2 januari 2023.

BOKSLUTSKOMMUNIKE | 1JANUARI - 31 DECEMBER 2022



Personal

Vid periodens utgang uppgick antalet anstallda i koncernen till 2 371
jamfort med 2 319 vid &rets ingang. Okningen av antalet anstallda forklaras
av genomfdrda foretagsforvarv.

Transaktioner med narstaende

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Alligo och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat under perioden.

Moderbolaget

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget i
koncernen bytt namn fran Momentum Group AB till Alligo AB.
Vid periodens utgang bestod koncernen av moderbolaget Alligo AB

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Alligos resultat och finansiella stallning liksom strategiska positionen
paverkas av ett antal interna faktorer som koncernen styr dver samt ett
antal externa faktorer dar mgjligheten att paverka handelseférloppet ar
begrénsad. De externa riskfaktorer som har storst betydelse for Alligo &r
konjunktur- och marknadslaget samt utvecklingen av antalet anstéllda

i industri- och byggsektorn i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen.

Den pagéende covid-19-pandemin har sedan varen 2020 drabbat hela
varldsekonomin och sa &ven Alligo och dess kunder, leverantdrer och
medarbetare. Pandemin har haft en negativ paverkan p efterfragan
for koncernen, men dven medfort leveransstorningar som en foljd av
nedstangning av produktion och stora svarigheter pa fraktmarknaden.
Alligo har kontinuerligt vidtagit atgarder for att sakerstalla fortsatt hog
tillganglighet av produkter och tjanster.

och totalt 25 svenska och utlandska dotterbolag. Moderbolagets verksam-
het omfattar koncerndvergripande ledning inklusive funktion for juridik och
Investor Relations. Intakter utgérs av management fee fran koncernbolag
for koncerndvergripande tjanster och kostnader som moderbolaget har
tillhandahallit. Intakter fran verksamhet under avveckling har erhallits for
perioden januari till oktober 2021.

Moderbolagets nettoomséttning for perioden uppagick till 17 MSEK (23)
och resultatet efter finansiella poster till -29 MSEK (-15). Resultatet har
belastats med jamforelsestdrande poster om -4 MSEK (-6) avseende kost-
nader infdr sarnotering av Momentum Group. Utdelningen av Momentum
Group motsvarade det redovisade véardet om 43 MSEK. Balansomslutningen
uppgick till 4 064 MSEK (4 133) och andelen eget kapital var 46 procent
(48) av de totala tillgdngarna. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick
vid periodens utgdng till 2 personer (2).

Rysslands krig i Ukraina har ¢kat osékerheten i omvérlden och bidragit
till rekordhdga energipriser i Europa. Alligo har inte ndgon verksamhet i
Ryssland eller Ukraina och begrénsad kund- och leverantérsexponering.
Vi gérin i fjarde kvartalet med en kraftig inflation och 6kande rantor som
skapat en stor osakerhet i det ekonomiska laget, vilket utgér en risk i efter-
fragan pa Alligos marknader. Inflationen har dven en vésentlig inverkan
pé inkdpspriserna, vilket Alligo kontinuerligt forsoker att parera genom
anpassning av prissattning till kund. Dyrare inkdp i dollar riskerar ocksa
att paverka marginalerna negativt.

For en mer detaljerad sammanstélining 6ver koncernens 6vriga risker
och osakerhetsfaktorer hanvisas till sidan 23-25 i &rsredovisningen for
2021. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osaker-
hetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.
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KONCERNENS MAL

Finansiella mal

Alligos finansiella mal fokuserar pa lonsam tillvaxt, finansiell stabilitet
och utdelning. Malen &r satta utifran Alligos forutsattningar under en
strategiperiod pa medellang sikt.

MAL UTFALL

>9%

Organisk tillvaxt

Genomsnittlig organisk tillvaxt ska
uppgé till mer &n 5 procent per ar dver
en konjunkturcykel. Darutdver tillkommer
tillvaxt genom forvarv.

2020 2021 2022

LONSAMHET

»10%

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska uppga till
mer &n 10 procent per &r.

2020 2021 2022

SKULDSATTNING

(3X B

Operativ nettoskuld i relation
till EBITDA exkl. IFRS 16

Operativ nettoskuld i relation till EBITDA
exkl. IFRS 16 ska vara mindre an 3 ganger.

30'50% S

Utdelning av nettoresultatet
Utdelning i procent av nettoresultat ska
uppgé till mellan 30 och 50 procent, med
beaktande av andra faktorer sdsom finansiell
stallning, kassafldde och tillvaxtmojligheter.

2020 2021 2022

2020 2021 2022
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Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen har sin utgangspunkt i Alligos vision och vasentliga
hallbarhetsfragor och syftar till att Alligo ska bli en ledare inom
hallbar utveckling i branschen.

MAL UTFALL

ANSVARSFULLA LEVERANTGRSRELATIONER

1007%

Undertecknande av uppférandekod

Samtliga betydande leverantorer ska ha skrivit

under Alligos uppférandekod for leverantorer. 2020 2020 2022

Y19

Nojd-kund-index

Samtliga konceptvarumarken pa alla koncer-
nens geografiska marknader ska uppna ett
Nojd Kund Index (NKI) som uppgar till mer &n 75.

| wisa |
(9%

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i forhallande till total
schemalagd tid ska understiga 5 procent.

NGID-KUND-INDEX 2020 2021
Swedol, Sverige 76 76
Tools, Sverige 80 79
Tools, Norge 819
Tools, Finland n.a. 77
Grolls, Sverige 78 19
Grolls, Finland 76 76
Univern, Norge 83 85

2020 2021 2022

»30% —

Andel kvinnliga chefer

Andelen kvinnliga chefer ska uppga
till mer &n 30 procent.

2020 2021 2022

KLIMATPAVERKAN

JCO:

Minskade koldioxidutslapp

De koldioxidutslapp verksamheten
ger upphov till ska minskas.

[ En kartlaggning av de koldioxid-
utslapp verksamheten ger upphov
till pagér. Nar arbetet ar klart kommer
Alligo att satta ett gemensamt mél
far minskade koldioxidutslapp.]

2022 2023

1) Berakningsunderlaget har justerats under 2022 och jamforelsetalen har raknats
om enligt samma principer.
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AKTIEN

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget

i koncernen bytt namn frdn Momentum Group AB till Alligo AB. Sedan den
15 december 2021 handlas den noterade B-aktien under kortnamnet
ALLIGO B med ISIN-koden SE0009922305 pa Nasdag Stockholm, i dvrigt
paverkar namnbytet inte aktiedgarna eller handeln med aktien.

Aktien och aktiekapitalet

Som ett led i férberedelserna for utdelningen av Momentum Group begarde
Nordstjernan konvertering av 498 363 A-aktier till motsvarande antal B-aktier
i Alligo. Med anledning av detta &ndrades antalet aktier och roster i Alligo
under februari. Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 102 MSEK.
Fordelningen per aktieslag vid periodens utgang den 31 december 2022 var
enligt tabellen nedan:

AKTIESLAG 2022-12-31
A-aktier 564 073
B-aktier 50 342116
Totalt antal aktier fore aterkdp 50 906 189
Avgar: Aterkdpta B-aktier -425 300
Totalt antal aktier efter aterkdp 50 480 889

Kvotvardet ar 2,04 SEK per aktie. Varje aktie av serie A medfor tio roster

och varje aktie av serie B medfor en rgst. Samtliga aktier medfor lika rétt

till andel i bolagets tillgangar, resultat och utdelning. Endast B-aktien ar
noterad p4 Stockholmsbadrsen. Omvandlingsférbehall i bolagsordningen
tillater omvandling av A-aktie till B-aktie. Nordstjernan AB &r den enda
aktiedgaren med ett innehav vars totala rostetal dverstiger en tiondel av
rgstetalet for samtliga aktier i bolaget. Nordstjernans innehav motsvarar
54,6 procent av de utestaende aktierna och 49,6 procent av rosterna i Alligo.

Incitamentsprogram
Képoptionsprogram 2018/2022

| samband med beslutet om utdelningen och sarnoteringen av Momentum
Group pakallades en omrakning av |dsenpris och antalet aktier som varje
utestaende kopoption i programmet for 2018/2022 berattigar till enligt
optionsvillkoren. | maj beraknades losenpriset for kopoptionerna enligt
extern oberoende vardering i enlighet med den vedertagna Black &
Scholesmodellen till 86,20 SEK per aktie (tidigare lésenpris 137,30 SEK)
och berdttigade till 16sen av 1,59 aktier per option (tidigare 1,00 aktie).
Den 2 juni gjordes en kontant inldsen av de sista 8 000 utestaende
optionerna i programmet till en likvid av 362 647 SEK.

Képoptionsprogram 2022

P4 arsstdmman 2022 beslutades om ett képoptionsprogram omfattande
hdgst 185 000 optioner motsvarande cirka 0,36 procent av totala antalet
aktier och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i bolaget. Programmet
ar riktat till nyckelpersoner i ledande stélining och ger méjlighet att till
marknadspris forvarva kdpoptioner avseende av Alligo aterkopta aktier av
serie B. Efter tva ar ska en subvention betalas ut motsvarande den erlagda
premien for varje kdpoption (fore skatt) givet att optionsinnehavarens
anstallining i koncernen ej &r uppsagd och att kdpoptionerna ej avyttrats
fore denna tidpunkt. Subventionen periodiseras som en upplupen kostnad
fram till dess att tiden for anstallningsvillkoret ar uppfyllt. Subvention belas-
tas aven med sociala avgifter. Varje kbpoption berattigar till forvarv av en
(1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre tillfallen: 1) under perioden fran

ALLIGO AB (PUBL) |  ORG.NR.559072-1352

W

och med den 2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2) under perioden
frén och med den 18 augusti 2025 till och med den 1 september 2025, samt
3) under perioden frdn och med 3 november 2025 till och med 17 november
2025. Losenpriset har beraknats till 129,30 SEK baserat pa 120 procent av
det volymvagda medeltalet av betalkursen under perioden 12 maj till 25 maj
2022. 0m hdrskursen vid den tidpunkt kopoptionen pakallas dverstiger
194,00 SEK ska l6senkursen 6kas krona fér krona med det belopp som dver-
stiger 194,00 SEK. Optionspremien har ber&knats till 7,82 SEK och utférts av
en oberoende tredje part enligt den vedertagna Black & Scholesmodellen.
185 000 képoptioner har tilldelats och p& marknadsmassiga villkor
forvarvats av anstallda. Av dessa har 80 000 forvarvats av koncernens
VD och CFO och 105 000 av 6vriga nyckelpersoner. Inbetald optionspremie
uppgar till totalt 1,4 MSEK.

Innehav av egna aktier

Per den 31 december 2022 uppgick Alligos innehav av egna aktier av serie
B till 425 300 stycken, vilket motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier
och 0,8 procent av totalt antal roster. Det har inte skett ndgra forandringar
i innehavet av egna aktier efter periodens utgang och innehavet i egna
aktier kommer anvandas till incitamentsprogram eller makuleras.

Utdelning av Momentum Group

Vid extra bolagsstdmma den 23 mars 2022 beslutades i enlighet med
styrelsens forslag, om vinstutdelning av bolagets samtliga aktier i
Momentum Group AB till aktiedgarna i Alligo. Vinstutdelningen omfattade
totalt 50 480 889 aktier, varav 564 073 aktier av serie A och 49 916 816
aktier av serie B, vilket motsvarade samtliga aktier i Momentum Group.

En aktie av serie A i Alligo medforde ratt till en aktie av serie A i Momentum
Group och en aktie av serie B i Alligo medférde rétt till en aktie av serie B

i Momentum Group.

Utdelningen motsvarade ett belopp om sammanlagt 43 MSEK, baserat
pé redovisat varde, innebarande en utdelning per aktie om cirka 0,84 SEK.
Alligos 425 300 egna aktier av serie B berattigade inte till utdelning av
aktier i Momentum Group. Avstdmningsdag fér utdelningen var den 25 mars
2022. Momentum Groups nettotillgdngar innan utdelning var 486 MSEK.
Omvardering till verkligt varde vid utdelningen, motsvarande marknads-
vardet om 4 038 MSEK pa Momentum Group vid noteringstillféllet, gav en
resultatpaverkan om 3 553 MSEK.

Styrelsens forslag till kontant utdelning

Styrelsen foreslar &rsstamman den 24 maj 2023 en utdelning om

3,00 SEK (1,75) per aktie, motsvarande 31 procent (30) av resultatet per
aktie for kvarvarande verksamhet och rakenskapsaret. Med beaktande
av de aterkdpta aktierna av serie B motsvarar den foreslagna utdelningen
totalt 151 MSEK (88).
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021

MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

Nettoomsattning 2723 2436 921 8417

Ovriga rorelseintakter 30 28 122 91

Summa rorelseintakter 2753 2464 9333 8508

Varukostnader -1596 -1435 -5483 -4987

Personalkostnader -476 -432 -1719 -1640

Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -126 -128 -486 -563

Ovriga rérelsekostnader -287 -275 -976 -891

Summa rérelsens kostnader -2485 -22170 -8664 -8 081

Rorelseresultat 268 194 669 427

Finansiella intakter 1 1 4 3

Finansiella kostnader -23 -10 -61 -51

Finansnetto -22 -9 -57 -48

Resultat efter finansiella poster 246 185 612 3719

Skatter -52 -46 -131 -88

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 194 139 481 291

Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 31 3581 139

Periodens resultat, koncernen totalt 194 170 4062 430

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 193 170 4061 429
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 193 139 480 291
Periodens resultat, avvecklad verksamhet exklusive resultatpaverkan fran
utdelning av Momentum Group = 3l 28 138
Resultatpaverkan fran utdelningen av Momentum Group = - 81558)

Innehav utan bestammande inflytande 1 0 1 1
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1 0 1 0
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 0 0 1

Resultat per aktie, SEK

Kvarvarande verksamhet, fore och efter utspadning 3,82 2,75 9,51 575

Avvecklad verksamhet exklusive resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group,

fore och efter utspadning - 0,60 0,55 2,75

Resultateffekt fran utdelningen av Momentum Group,

fore och efter utspadning - - 70,38

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Periodens resultat 194 170 4062 430
PERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 0 0 0 1
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 0 0 0 0
0 0 0 1
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser 19 14 57 51
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassafladessakringar -7 3 £S5 21
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 2 0 1 -4
14 17 53 68
Periodens dvriga totalresultat 14 17 53 69
Periodens totalresultat 208 187 415 499
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 207 187 4114 498
Innehav utan bestammande inflytande 1 1} 1 1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2655 2577
Nyttjanderattstillgangar 983 935
Materiella anlaggningstillgangar 574 532
Finansiella placeringar 0 0
Andra langfristiga fordringar 24 14
Uppskjutna skattefordringar 67 75
Summa anlaggningstillgangar 4303 4133

Omsattningstillgangar

Varulager 2275 1856
Kundfordringar 1285 1154
Ovriga kortfristiga fordringar 286 271
Likvida medel 215 286
Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas fér utdelning = 973
Summa omsattningstillgangar 4061 4546
SUMMA TILLGANGAR 8364 8679
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 3408 3429
Innehav utan bestammande inflytande 5 19
Summa eget kapital 3413 3448
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1749 1421
Langfristiga leasingskulder 661 674
Avsattningar till pensioner 0 0
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 415 399
Summa langfristiga skulder 2825 2494

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 0 124
Kortfristiga leasingskulder 352 339
Leverantdrsskulder 1070 1144
Ovriga kortfristiga skulder 704 620
Verksamhet under avveckling, skulder som innehas for utdelning ° 510
Summa kortfristiga skulder 2126 2731
SUMMA SKULDER 4951 5231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8364 8679
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan Totalt

vinstmedel inkl. bestdmmande eget

MSEK Aktiekapital Reserver aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 102 -13 3008 3037 14 3051
Periodens resultat 429 429 1 430
Ovrigt totalresultat 68 1 69 69
Utdelning -6 -16 -16
Aterkop av aktieoptioner -20 -20 -20
Forsaljning av egna aktier 9 9 9
Forvarv av delagda dotterbolag - 10 10
Forandringar av agarandel i delagda dotterbolag -5 -5 -5 -10
Lamnade utdelningar i delagda dotterbolag - -1 -1
Optionsskuld, férvary' -16 -16 -16
Vardeforandring optionsskuld? 2 2 2
Utgaende eget kapital 2021-12-31 102 -5 3332 3429 19 3448
Ingaende eget kapital 2022-01-01 102 -5 3332 3429 19 3448
Periodens resultat 4061 4061 1 4062
(vrigt totalresultat 53 53 53
Utdelning aktier Momentum Group® -4038 -4 038 -17 -4 055
Utdelning -88 -88 -88
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 1 1 1
Aterkap av aktieoptioner 0 0 0
Forvarv av deldgda dotterbolag 0 4 4
Forandringar av &garandel i deldgda dotterbolag -1 -1 -2 -3
Optionsskuld, forvarv* -9 -9 -9
Utgaende eget kapital 2022-12-31 102 48 3258 3408 5 3413

Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare i det férvarvade dotterbolaget Mekano AB
som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar
beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med ar 2025 forlangas med ett &r i taget.

2

Avser vardeférandring for de séljoptioner i relation till minoritetsdgare som utfardats i samband
med férvarv av delagda dotterbolag.

3

Utdelning av Momentum Group AB. Motsvarar marknadsvérdet pd Momentum Group vid notering
pé Nasdag Stockholm den 31 mars 2022 baserat p& 6ppningskursen).

4

Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare i det férvarvade dotterbolaget
Profeel Sweden AB som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo.
Priset pa optionerna &r beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan frén och med ar 2026
forlangas med ett ar i taget.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 246 185 612 379
Justering for poster som inte ingdr i kassafladet 124 170 485 656
Betald skatt 26 -16 -50 113
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 396 339 1047 922
Férandring av varulager -66 -113 -349 =271
Forandring av rorelsefordringar -27 -106 -100 -222
Forandring av rorelseskulder 114 312 -g] 321
Kassaflode fran den lopande verksamheten 417 432 507 750
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -65 -70 -152 -166
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter -25 -12 -144 -31
Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter = -23 = -23
Kassafldde fran investeringsverksamheten -80 -105 -296 -220
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 80 0 187 0
Amortering av 1an -225 -165 -2058 -486
(vriga transaktioner med &gare -7 - -7 -15
Aterkap/forsalining av aktieoptioner = -17 1 -20
Aterkap/forsalining av egna aktier - 0 - 9
Utbetald utdelning - - -88 -76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -152 -182 -281 -588
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet 185 145 -10 -58
Periodens kassaflode, avvecklad verksamhet (se not 7) - 57 7 27
Periodens kassaflode, koncernen totalt 185 202 -63 -31
Likvida medel vid periodens bérjan 31 145 345 375
Kursdifferenser i likvida medel -1 2 -1 1
Likvida medel i avvecklad verksamhet - - -66
Likvida medel vid periodens slut 215 345' 215 345'

1) Vid jamforelse med likvida medel i balansrakningen &terfinns 286 MSEK pé raden likvida medel
samt 59 MSEK pa raden tillgdngar som innehas for utdelning.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomséttning 4 6 17 23
Ovriga rorelseintakter 1 1 4 5
Summa rérelseintakter 5 17 21 28
Rérelsens kostnader -1 -12 -48 -48
Rorelseresultat -6 -5 -21 -20
Finansiella int&kter och kostnader -2 1 2 5
Resultat efter finansiella poster -8 -4 -29 -15
Bokslutsdispositioner 32 42 32 42
Resultat fore skatt 24 38 3 27
Skatter -5 -8 -1 -6
Periodens resultat 19 30 2 21

Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som dvrigt totalresultat.
Summan av totalresultat motsvarar darfor periodens resultat.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0

Materiella anldggningstillgangar -

Finansiella anlaggningstillgdngar 3432 3685
Summa anlaggningstillgangar 3432 3685
Kortfristiga fordringar 457 197
Kassa bank 175 251
Summa omsattningstillgangar 632 448
SUMMA TILLGANGAR 4064 4133

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bundet eget kapital 102 102
Fritt eget kapital 1761 1889
Summa eget kapital 1863 1991
Obeskattade reserver 1

Avsattningar 4 4
Langfristiga skulder 1739 1421
Kortfristiga skulder 457 ni
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4064 4133
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NOTER

ALLMAN INFORMATION

P& extra bolagsstamma den 2 december 2021 beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att &ndra bolagsordningens § 1 avseende
foretagsnamn fran Momentum Group AB till Alligo AB. Det nya foretagsnamnet registrerades hos Bolagsverket den 13 december.

[J8E  Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IFRS med
tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt
lagen om vardepappersmarknaden. Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande
noter aven i 6vriga delar av rapporten. Delarsrapporten fér moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
véardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestdmmelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper
och bedémningsgrunder som i &rsredovisning 2021 har tillampats.
Belopp i delarsrapporten redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK),
om inget annat anges. Belopp inom parentes avser jamforelseperioden.

Avvecklad verksamhet

Verksamheten i Momentum Group redovisas i enlighet med IFRS 5 Anldgg-
ningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.
Utdelning av Momentum Group har redovisats i enlighet med IFRIC 17 Vérde-
overforing av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning till &gare. Aktierna

i den avvecklade verksamheten Momentum Group delades ut till Alligos
aktieagare med avstamningsdag den 25 mars och redovisas som avvecklad
verksamhet enligt IFRS 5. En avvecklad verksamhet redovisas skild fran
kvarvarande verksamhet i resultatrdkningen med retroaktiv effekt for
tidigare perioder. Momentum Groups resultat fram till utdelningstillfallet, och
den ej kassaflodespaverkande vinst som utdelningen av Momentum Group
enligt IFRIC 17 har genererat, redovisas pé en rad i resultatrakningen. Vin-
sten terspeglar skillnaden mellan marknadsvardet pd Momentum Groups
aktier (baserat pa dppningskursen forsta handelsdagen 31 mars 2022) och
bolagets redovisade varde i koncernens balansrakning. Koncernen redovisar
aven ett resultat efter skatt fran den utdelade verksamheten fram till

(1”41 Rorelsesegment

utdelningstillfallet. Se not 7 Avvecklad verksamhet for ytterligare information.

Omkategorisering av intakter

| rapporten fér forsta kvartalet 2022 omkategoriserades delar av det som
tidigare redovisats som nettoomséttning (cirka 58 MSEK for 2021) till 6vriga
intakter for att battre aterspegla den underliggande verksamheten.

Andrade rérelsesegment

Till féljd av att Momentum Group (affarsomrade Komponenter & Tjanster)
definierades som avvecklad verksamhet under det forsta kvartalet 2022
anpassade Alligo segmentsredovisningen s att den speglar hur den
kvarvarande verksamheten &r organiserad och féljs upp. Fran och med
det forsta kvartalet 2022 rapporterar Alligo tre rorelsesegment: Sverige,
Norge och Finland. Se not 2 Rérelsesegment for ytterligare information.

Andrade intaktskategorier

Till féljd av att Momentum Group (affarsomradet Komponenter & Tjanster)
definierades som avvecklad verksamhet under det forsta kvartalet 2022
anpassade Alligo koncernens intaktskategorier sa att de battre ska spegla
den kvarvarande verksamheten. Fran och med det forsta kvartalet 2022
utokades intaktskategorierna med en ytterligare brytning: Egna respektive
externa varumarken. Se not 3 Intakter per kategori.

Incitamentsprogram 2022/2025

Subventionen pa kdptionsprogrammet 2022/2025 motsvarande den
erlagda premien fér varje kopoption (fére skatt) periodiseras som en
upplupen kostnad fram till dess att tiden for anstéliningsvillkoret &r
uppfyllt. Subvention belastas &ven med sociala avgifter.

Koncernens rorelsesegment bestar sedan det forsta kvartalet 2022

av de geografiska segmenten Sverige, Norge och Finland. Rorelsesegmen-
ten speglar den operativa organisationen sa som koncernens foretags-
ledning och styrelse féljer upp verksamheten. | Koncerngemensamt

ingdr koncernens ledning och stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar

bland annat Investor Relations och juridik. Finansiella poster och skatt
fordelas inte per rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncern-
gemensamt. Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till
marknadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna Gverensstammer
med koncernredovisningen.

OKT-DEC 2022

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 1570 725 428 2723 = = 2723
Intern nettoomséttning 75 19 5 99 = -99 0
Nettoomsattning 1645 744 433 2822 - -99 2723
EBITA 253 34 17 304 -6 0 298
Jamforelsestorande poster? -8 -6 -1 -15 = = -15
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -9 -4 -2 -15 ® = -15
Rorelseresultat 236 24 14 274 -6 0 268
Anlaggningstillgangar 3120 659 433 4212 0 ° 4212
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(11”41 Rorelsesegment forts.

OKT-DEC 2021

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomsattning 1463 609 364 2436 - - 2436
Intern nettoomsattning 64 9 0 73 - 73 0
Nettoomsattning 1527 618 364 2509 - 73 2436
EBITA 232 29 -8 253 -3 0 250
Jamforelsestérande poster® -23 -16 - -39 -1 - -40
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvary -1 -3 -2 -16 - - -16
Rorelseresultat 198 10 -10 198 -4 0 194
Anlaggningstillgangar 3054 593 397 4044 0 - 4044

JAN-DEC 2022

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 5105 2559 1547 9an = = 921
Intern nettoomséttning 234 32 5 2n = =271 0
Nettoomsattning 5339 2591 1552 9482 0 -2N 92n
EBITA 610 107 62 779 -23 - 756
Jamforelsestorande poster* -9 -6 -5 -20 -4 = -24
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -41 -16 -6 -63 - - -63
Rorelseresultat 560 85 51 696 -21 0 669
Anlaggningstillgangar 3120 659 433 4212 0 = 4212

JAN-DEC 2021

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 4920 2177 1320 8417 - - 8417
Intern nettoomséttning 231 21 0 252 - -252 0
Nettoomsattning 5151 2198 1320 8669 - -252 8417
EBITA 560 80 19 659 -14 0 645
Jamforelsestorande poster® -130 -19 - -149 -6 - -155
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvary -44 -14 -5 -63 - - -63
Rorelseresultat 386 47 14 447 -20 0 427
Anlaggningstillgangar 3054 593 397 4044 0 - 4044

1) Irorelsesegment Finland ingér &ven Estland.
2

Jamforelsestdrande poster i Sverige och Norge avser kostnader fér organisationsférandringar
i samband med etablering av ny forséljningsorganisation samt hyreskostnader fér samordning
av logistik. Jamforelsestorande poster i Finland avser hyreskostnader.

Jamforelsestorande poster avser forlust vid avyttring av verksamhet samt kostnader i
samband med forberedelser infor sarnotering av affarsomrade Komponenter & Tjanster.
Jamforelsestorande poster i Sverige och Norge avser kostnader for organisationsférandringar
i samband med etablering av ny forséljningsorganisation samt hyreskostnader fér samordning
av logistik. Jamforelsestorande poster i Finland avser avgangskostnader i samband med
ledningsbyte och hyreskostnader. Dartill belastas perioden av jamférelsestérande poster
avseende kostnader infor sarnotering av Momentum Group.

Jamforelsestorande poster i Sverige avser omstruktureringskostnader avseende samordning
av logistik. Samordningen géller flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos central-
lager, vilka framst utgors av nedskrivning av anlaggnings- och nyttjanderattstillgdngar
(hyreskontraktet i Allingsas), samt av forlust vid avyttring av verksamhet. Jamforelse-
storande poster i Norge avser forlust vid avyttring av verksamhet. Dartill belastas perioden

av jamforelsestérande poster avseende kostnader for radgivare i samband med utredningen
av forutsattningarna for en eventuell uppdelning av koncernen.

3

4

S
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[t Intékter per kategori

LAND
2022 2021 2022 2021
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Sverige 1570 1463 5105 4920
Norge 725 609 2559 2177
Finland 428 364 1547 1320
Summa intakter 2723 2436 921 8417
PRODUKTVARUMARKEN
2022 2021 2022 2021
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Egna varumérken
Sverige 374 376 1167 1217
Norge 125 m 374 402
Finland 51 28 136 97
Summa egna varumarken 550 515 1677 1716
Externa varumarken
Sverige 1196 1087 3938 3703
Norge 600 498 2185 1775
Finland 37 336 141 1223
Summa externa varumérken 2173 1921 7534 6701
Summa intakter 2723 2436 9211 8417
(8 Verkligt varde pa finansiella instrument
Koncernen har finansiella instrument varderade till verkligt varde i niva 3. FORANDRINGAR | VILLKORADE KOPESKILLINGAR
Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatet avser annu TILLGANGAR, MSEK
ej utbetalda tillaggskapeskillingar och uppgick vid periodens bérjan till Ingéende villkorade kdpeskillingar 2022-01-01 4
5 MSEK. Under perioden januari till december 2022 uthetalades tilllaggs- Tillkommande villkorade tillaggskopeskillingar 2022
kdpeskillingar om 2 MSEK. Nya tilkommande tilldggskopeskillingar uppgick Utbetalade tillaggskdpeskillingar 2022
till 4 MSEK fran forvarvet av Liukkosen Pultti Oy, 6 MSEK fran forvarvet av Utbetalda tillaggskopeskillingar 2022 utéver bedsmd vardering
Magnusson Agentur AB och 500 TSEK fran forvérvet av LVH AS. Annu ej Omvardering villkorade tillaggskapeskillingar 2022 -4
utbetalda tillaggsképeskillingar uppgick vid periodens slut till 13 MSEK. Utgaende villkorade tillaggskdpeskillingar 2022-12-31 0
I samtliga fall baseras t{lléggskﬁpeskl.lll.ngarna pa bruttov.lnst fOr.aren Férvantade in-utbetalningar
2022, 2023 och 2024. Tillaggskdpeskillingarna varderas till verkligt va.rde Forvantade in-futbetalningar < 12manader
dar det bedomg om de kommer att betalats ut med aytalade belqpp. Vid Forvantade in-/utbetalningar > 12 mAnader
bedomd vardering per 31 december 2022 har &nnu e] utbetalda tillaggs-
P . . . SKULDER, MSEK
kopeskillingar omvarderats med netto -300 TSEK. Verkligt varde pa -
. . Lo . Ingaende villkorade kdpeskillingar 2022-01-01 5
koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara lika med ] i ] -
. . - . - . Tillkommande villkorade tillaggskapeskillingar 2022 10
dess redovisade varden. Koncernen tilldmpar inte nettoredovisning fér ) -
o . . T . . N Utbetalade tillaggskopeskillingar 2022 -2
nagra av sina vasentliga tillgangar eller skulder. Det férekom inga dver- o ) o
L L, . . . . Utbetalda tillaggskopeskillingar 2022 utdver beddémd vardering
foringar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden. T T
Omvérdering villkorade tilldggskopeskillingar 2022 -1
Omrakningseffekt 1
Utgaende villkorade tilldggskdpeskillingar 2022-12-31 13
Férvantade utbetalningar
Forvantade utbetalningar < 12 manader -7
Forvantade utbetalningar > 12 manader -6
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(5  Rorelseforvarv

Rorelseforvarv 2022
Aktiedverlatelser

Alligo har genomfért sex foretagsforvarv med tilltrdde under 2022. Inget
av forvarven anses sé vasentligt att férvarvsanalysen redovisas separat.

o Den 5 januari 2022 tecknade Alligo avtal om férvarv av samtliga aktier
i Liukkosen Pultti Oy. Liukkosen Pultti driver en butik i Lahti som saljer
yrkesklader och verktyg och forvarvet stéarker Alligos narvaro pa den
finska marknaden. Det forvarvade bolaget omsatter cirka 4,5 MEUR
per ar med god l6nsamhet och har 12 anstéllda. Tilltrade skedde den
1februari 2022.

Den 8 mars 2022 forvérvade Alligo samtliga aktier i Lunna AS. Lunna
har tre butiker norr om Oslo och séljer industrikomponenter, verktyg,
yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Forvarvet starker Alligos
position som en ledande leverantdr till norsk industri. Det forvarvade
bolaget omsatter omkring 82 MNOK per ar med god l6nsamhet och har
26 anstéllda. Tilltradet skedde i samband med férvarvet.

Den 1juli 2022 férvarvade Alligo samtliga aktier i Magnusson Agentur
AB som driver en butik med profilprodukter och yrkesklader i Vinslov.
Forvarvet stérker Alligos position inom profilprodukter och yrkesklader.
De forvarvade bolaget omsatter cirka 27 MSEK med god lénsamhet och
har sex anstéllda. Tilltradet skedde i samband med férvarvet.

Den 19 augusti 2022 forvarvade Alligo samtliga aktier i LVH AS, en
aterforsaljare av verktyg, fornddenheter, arbetsklader och personlig
skyddsutrustning i Lillehammer. Forvarvet stérker Alligos position i det
norska Innlandet. LVH AS omsétter cirka 13 MNOK och har fyra anstéllda.
Tilltradet skedde i samband med férvarvet.

Den 9 november 2022 forvarvade Alligo 75 procent av aktierna i Profeel
Sweden AB som driver tva butiker, en i Eskilstuna och en i Vasteras.
Forvarvet stérker Alligos position inom profilklader och produktmedia i
Sverige. Profeel omsatter cirka 70 MSEK och har 18 anstéllda. Tilltradet
skedde i samband med forvarvet.

De forvarvade bolagen har under 2022 bidragit med 158 MSEK till koncer-
nens nettoomsattning och 13 MSEK till koncernens EBITA. Beraknat som
om tilltradet skett per den 1januari 2022 har de forvarvade bolagen
bidragit med 208 MSEK till koncernens nettoomséttning och 11 MSEK till
koncernens EBITA. Den sammanlagda kdpeskillingen for forvarven uppgick
till 138 MSEK, varav 10 MSEK utgjordes av tillaggskopeskillingar. Tillaggs-
kopeskillingarna varderades till verkligt varde dar det bedomts att de
kommer att betalas ut med avtalat belopp uppgéende till totalt 10 MSEK.
Forvarvskostnader om cirka 5 MSEK har redovisats i posten dvriga rorelse-
kostnader under 2022.
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Inkrdmsoverlatelse

Alligo har per den 2 juni forvarvat industriverksamheten i det norska
bolaget H E Seglem AS genom inkrdmsdverlatelse. H E Seglems hydraulik
och bunkerverksamhet omfattas inte av forvarvet. H E Seglem har en butik
i Egersund i sydvastra Norge och saljer industrivaror, verktyg, skogs och
tradgardsutrustning, yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Industri-
verksamheten i H E Seglem AS omsétter cirka 40 MNOK rligen, och har tta
anstéllda. Forvarvet starker Alligos position i sydvéastra Norge. Tilltradet
skedde i samband med forvarvet. Berdknat som om tilltradet skett per

den 1januari 2022 har den forvarvade verksamheten bidragit med 40 MSEK
till koncernens nettoomséttning och 3 MSEK till koncernens EBITA. Kdpe-
skillingen uppgick till 21 MSEK utan tillaggskopeskilling. Forvarvskostnader
om cirka 300 TSEK har redovisats i posten ¢vriga rérelsekostnader.
Redovisad goodwill om 6 MSEK forvéntas vara skatteméassigt avdrags-
gilli sin helhet.

Utbetalda tilldggskopeskillingar
Under perioden har tillaggskdpeskillingar om cirka 2 MSEK utbetalats.

Forvarvsanalyser
En del av 6vervérdena i de preliminara férvarvsanalyserna som presen-
teras pd sidan 21 har allokerats till kundrelationer medan oallokerade
odvervarden har hanforts till goodwill. Goodwill hanfér sig till icke-identi-
fierbara immateriella tillgngar och synergieffekter inom exempelvis inkép,
logistik, IT och administration som forvantas uppkomma genom férvarvet.
Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas
for nedskrivning arligen eller vid indikation. Det bedémda vardet for kund-
relationer skrivs av dver en bedémd nyttjandeperiod om 10 r.

Att forvarvsanalyserna beddms vara prelimindra &r huvudsakligen till
foljd av att endast en kort tid har forflutit sedan forvarv.
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[[IE  Rorelseforvérv forts.

AKTIEGVERLATELSER Verkligt INKRAMSGVERLATELSER Verkligt

Redovisat varde- Verkligt Redovisat vérde- Verkligt
MSEK varde justering véarde MSEK véarde justering virde
FORVARVADE TILLGANGAR FORVARVADE TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 34 34 Immateriella anlaggningstillgangar 4 4
Nyttjanderattstillgangar 30 30 Nyttjanderattstillgangar 8 8
Ovriga anlaggningstillgangar 3 2 5 Ovriga anlaggningstillgangar 0
Varulager 55 -10 45 Varulager 12 -1 n
Ovriga omsattningstillgangar 50 50 Ovriga omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 108 56 164 SUMMA TILLGANGAR 12 n 23
FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Langfristiga skulder 16 16 Langfristiga skulder
Leasingskulder 30 30 Leasingskulder 8 8
Uppskjuten skatteskuld 7 7 Uppskjuten skatteskuld
Kortfristiga rorelseskulder 45 45 Kortfristiga rorelseskulder
SUMMA AVSATTNING OCH SKULDER 61 37 98 SUMMA AVSATTNING OCH SKULDER o 8 8
NETTO TILLGANGAR OCH SKULDER (identifierade) 47 19 66 NETTO TILLGANGAR OCH SKULDER (identifierade) 12 3 15
Goodwill 76 Goodwill 6
Innehav utan bestammande inflytande -4 Kopeskilling 21
Kapeskilling 138 Varav tillaggskopeskilling
Varav tillaggskapeskilling -10 Utbetald tillaggskapeskilling
Utbetald tillaggskapeskilling 2 Likvida medel i forvarvade verksamheter
Likvida medel i forvarvade verksamheter -10 Lost 1an vid forvary
Lost 1&n vid forvarv 3 PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 21
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 123
GENOMFORDA FORETAGSFORVARV
Forvarv - fran och med rakenskapsaret 2015/2016 Tilltrade Nettoomsattning' Antal anstéllda’
Tensberg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50
TriffiQ Foretagsprofilering AB?, SE September 2017 70 MSEK 18
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14
Reklamproffsen Skandinavien AB? SE Mars 2018 35 MSEK 12
Profilmakarna i Sodertélje AB, SE April 2018 25 MSEK 8
MFG Components 0y, FI Oktober 2018 1MEUR 3
TOOLS Levold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28
Lindstrém Groups PPE-verksamhet’, FI April 2019 6 MEUR 5
Company Line Forvaltning AB?, SE Juni 2019 75 MSEK 25
AM] Papper AB, SE Mars 2020 15 MSEK 6
Swedol AB, SE/NO / FI* April 2020 3650 MSEK 1046
Imatran Pultti Oy, FI April 2021 5MEUR 1
RAF Romerike Arbeidstey AS, NO Oktober 2021 16 MNOK 4
Liukkosen Pultti Oy, FI Februari 2022 4,5 MEUR 12
Lunna AS, NO Mars 2022 82 MNOK 26
H E Seglem AS®, NO Juni 2022 40 MNOK 8
Magnusson Agentur AB, SE Juli 2022 27 MSEK 6
LVH AS, NO Augusti 2022 13 MNOK 4
Profeel Sweden AB®, SE November 2022 70 MSEK 18

1) Avser helarsuppgifter vid forvarvstidpunkten.

4) Efter att det offentliga uppkopserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick Alligos

agarandel till cirka 99 procent av aktierna. Tvangsinldsen for resterande utestaende aktier i Swedol har
pékallats och forhandstilltrade till aktierna beviljades av skiljendmnden i tvangsinlosen-processen
i borjan av juli 2020. Alligo innehar darefter 100 procent av aktierna och rgsterna i Swedol.

5) Alligo férvarvade 75 procent av aktierna.

(@)

2) Alligo férvarvade initialt 70 procent av aktierna i respektive bolag. Alligo ager idag
100 procent av aktierna i TriffiQ Foretagsprofilering AB och Reklamproffsen
Skandinavien AB samt cirka 90 procent av aktierna i Company Line Férvaltning AB.

3) Forvarvet skedde genom en inkramsoverlatelse.
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I Rorelseforvarv forts.
Forvarv - efter periodens slut Tilltrade Nettoomsattning' Antal anstéllda’
Profilforetaget Z-Profil AB?, SE Januari 2023 40 MSEK 13
Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag? SE Januari 2023 40 MSEK 15
Olympus Profile i Uddevalla AB?, SE Januari 2023 40 MSEK 13
1) Avser helarsuppgifter vid forvarvstidpunkten.
2) Alligo forvarvade 70 procent av aktierna i respektive bolag.

[ Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter 3 3
Eventualforpliktelser 1 17
Moderbolaget, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter R
Eventualforpliktelser S 0

(A  Avvecklad verksamhet

Alligos dotterbolag Mometum Group AB (affarsomrade Komponenter &
Tjanster) klassificerades under det fjarde kvartalet 2021 som verksamhet
under avveckling och redovisas sedan dess i enlighet med tillampliga
principer i IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter. Utdelningen av verksamheten slutférdes under
forsta kvartalet 2022 nar Momentum Group delades ut till aktiegarna och
noterades p& Nasdaq Stockholm den 31 mars 2022. Momentum Groups
nettotillgdngar innan utdelning var 486 MSEK. Omvardering till verkligt
vérde vid utdelningen, motsvarande marknadsvardet om 4 038 MSEK

pa Momentum Group vid noteringstillfallet, gav en resultatpaverkan

om 3 553 MSEK.

RESULTATRAKNING

Momentum Group rapporteras som avvecklad verksamhet i koncernens
rapport dver totalresultat. Jdmforelseperioderna har omraknats enligt
samma principer. Resultatet fér Momentum Group har exkluderats fran
de individuella raderna i den konsoliderade resultatrakningen och i stéllet
redovisas nettoresultatet som "Periodens resultat, avvecklad verksamhet".
| balansrakningen per den 31 december 2021 redovisas tillgdngar och
skulder hanforliga till Momentum Group som "Verksamhet under avveck-
ling, tillgdngar som innehas for utdelning" respektive "Verksamhet under
avveckling, skulder som innehas for utdelning".

Information avseende resultatrakning, balansrakning och kassafléde
for avvecklad verksamhet presenteras nedan.

2022 2021 2022 2021
Koncernen, MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomsattning 402 399 1491
Ovriga rérelseintékter 2 2 4
Summa rorelseintékter 404 401 1495
Varukostnader 21 =21 -195
Personalkostnader -96 -101 -342
Avskrivningar, nedskrivningar och &terforda nedskrivningar -15 -15 -54
Ovriga rérelsekostnader -42 -37 -127
Summa rérelsens kostnader -364 -364 -1318
Rorelseresultat 40 37 177
Finansnetto 0 - 1
Resultat efter finansiella poster 40 36 176
Skatter 9 -8 37
Periodens resultat, Komponenter och Tjénster 31 28 139
Omklassificering av omréakningsdifferens fran évrigt totalresultat 1
Resultatpaverkan frn utdelning av Momentum Group - 3552
Periodens resultat, avvecklad verksamhet 31 3581 139
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(1)  Avvecklad verksamhet forts.

TILLGANGAR OCH SKULDER

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar = 284
Nyttjanderattstillgngar - 127
Materiella anlaggningstillgdngar = 17
Andra langfristiga fordringar = 1
Uppskjutna skattefordringar = 1
Summa anlaggningstillgdngar - 430
Varulager = 21
Kundfordringar - 255
Ovriga kortfristiga fordringar = 18
Likvida medel = 59
Summa omsattningstillgangar - 543
SUMMA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR UTDELNING @ 973
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder = 9
Langfristiga leasingskulder = 81
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar = 57
Summa langfristiga skulder - 147
Kortfristiga rantebarande skulder = 0
Kortfristiga leasingskulder - 4
Leverantdrsskulder - 154
Ovriga kortfristiga skulder = 168
Summa kortfristiga skulder - 363
SUMMA SKULDER SOM INNEHAS FOR UTDELNING - 510
NETTOTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR UTDELNING @ 463
KASSAFLODESANALYS 2022 2021 2022 2021
Koncernen, MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 80 8 193
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 0 -125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 -1 -4]
Periodens kassaflode fran avvecklad verksamhet 57 7 27
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UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren anser att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver de vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som féretaget och de foretag som ingdr i koncernen stér fér.

Stockholm 16 februari 2023

Alligo AB (publ)

Goran Nasholm Johan Sjo Pontus Boman
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Hedelius Cecilia Marlow Christina Aqvist

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johanna Framberg
Styrelseledamot
Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéallande direktor

Denna delérsrapport har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport ar sddan som Alligo AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom verkstallande direktorens forsorg, for offentliggorande den 16 februari 2023, kI. 08.00 CET.
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NYCKELTALSOVERSIKT

2022 2021 2022 2021
Koncernen, MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
IFRS-NYCKELTAL
Resultat per aktie, SEK
Kvarvarande verksamhet, fére och efter utspadning 3,82 2,75 9,51 575
Avvecklad verksamhet, fore och efter utspadning' = 0,60 0,55 2,75
Resultateffekt frén utdelningen av Momentum Group, fore och efter utspadning = - 70,38
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrdkningsbaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 2723 2436 921 8417
Rorelseresultat, MSEK 268 194 669 427
Jamférelsestorande poster -15 -40 -24 -155
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -15 -16 -63 -63
EBITA, MSEK 298 250 756 645
Avskrivningar pa materiella och dvriga immateriella anlaggninstillgangar? -27 -26 -105 -116
EBITDA exkl. IFRS 16, MSEK 321 273 845 747
Resultat efter finansiella poster, MSEK 246 185 612 379
Rorelsemarginal, % 9,8 8,0 73 51
EBITA-marginal, % 10,9 10,3 8,2 11
Vinstmarginal, % 9,0 76 6,6 45
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)?, % 34 36
Avkastning pa sysselsatt kapital®, % 1 7
Avkastning pa eget kapital**, % 16 13
Nyckeltal dver finansiell stéllning
Finansiell nettoskuld, MSEK 2547 2272 2547 2272
Operativ nettoskuld, MSEK 1534 1259 1534 1259
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 18 17
Eget kapital®, MSEK 3408 3429 3408 3429
Soliditet*, % 4 40 4 40
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 237 2319 237 2319
Borskurs per aktie vid periodes slut, SEK 79 192 79 192

Justerat for resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group AB.
2

Totala avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstiligéngar, exklusive
avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv och effekter fran IFRS 16.

3

Nyckeltalet beraknas utifran redovisningen i de finansiella rapporterna. Detta innebar att
resultatposter for tidigare perioder raknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet,
samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej &r omréaknade.

4

Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).

<

Avser eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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DEFINITIONER OCH SYFTE MED NYCKELTAL

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och forbattra jamférbarheten.
Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt
Anvands for att visa koncernens resultat fore rantor och skatter.

Jamforelsestérande poster

| jamforelsestdrande poster ingér intakter och kostnader som inte férvantas
uppkomma regelbundet i den I6pande verksamheten.

Exkludering av jamforelsestorande poster 6kar jamforbarheten av resultatet
mellan perioder.

EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster och fére eventuell nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som uppkom-
mit i samband med foretagsforvéarv och dérmed likstéllda transaktioner.

Anvands for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten.

EBITDA exkl. IFRS 16

Rorelseresultat justerat fér jamforelsestérande poster, fore eventuell av- och nedskriv-
ning av materiella anlaggningstillgangar, goodwill och andra immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med foretagsférvarv och darmed likstéllda transaktioner
exklusive effekter pa rorelseresultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

Nyckeltalet anvands for att berakna skuldsattningsgraden, exklusive effekter fran IFRS 16.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering fore rantor och skatt och
ger en forstaelse for resultatutveckling over tid. Anger hur stor andel i procent av
nettoomsattningen som finns kvar for att tacka rantebetalningar och skatt samt
ge vinst, efter att koncernens kostnader betalats.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering i den I6pande verksamheten och
ger en forstaelse for resultatutveckling over tid. Per affarsomrade (rorelsesegment) visas
EBITA-marginal baserad pd nettoomsattning frén saval externa som interna kunder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Anvands for att bedoma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del
av nettoomsattningen som koncernen far behalla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rorelsekapital matt
som summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag for leverantors-
skulder) vid utgangen av varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingéende
balans vid periodens start dividerat med 13.

Koncernens interna lonsamhetsmal vilket premierar hogt EBITA och 1dg kapitalbindning.
Anvands for att analysera lonsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for de senaste 12 ménaderna dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital matt som summa balansomslutning med avdrag
for ej rantebarande skulder och avsattningar vid utgangen av de senaste fyra kvartalen
samt ingaende balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras for att visa pa koncernens avkastning pa dess externt finansierade
kapital och egna kapital, d.v.s. oberoende av dess finansiering.
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Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt
eget kapital matt som summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
vid utgangen av de senaste fyra kvartalen samt ing&ende balans vid periodens
start dividerat med fem.

Anvands for att mata den avkastning som genereras pa det kapital som
aktieagarna har investerat.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel vid periodens utgéng.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoskuld

Operativ nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebdrande skulder exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner
med avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsdttning exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner.

Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16
Operativ nettoskulden dividerat med EBITDA, exkl. IFRS 16, fér rullande tolv ménader.

Nyckeltalet visar hur manga av den senaste tolvménadersperiodens EBITDA-resultat exkl.
effekter frén IFRS 16 som skulle behavas for att betala av den operativa nettoskulden.
Som skuldsattningsgrad visar mattet p& koncernens motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&gare i procent av balansomslutningen
vid periodens utgang.

Anvands for att analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor

andel av kancernens tillgdngar som ér finansierade med eget kapital.

Férandring i nettoomséttning for jamforbara butiker

Nettoomsattning for jamforbara butiker avser forsaljning i lokal valuta fran butiker
som var del av koncernen under innevarande period och hela motsvarande period
foregaende ar.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av forandring
i volym, produkt- och tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, exklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal valuta fran butiker som var del av koncernen
under innevarande period och hela motsvarande period foregaende &r samt forséljning
frdn nya butiker som etablerats under aret.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av forandring

i volym, produkt-och tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, inklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Ovriga enheter
Ovriga enheter avser firvarvade eller avyttrade enheter under motsvarande period.
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alligo anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten som beréknas enligt IFRS. Eftersom inte alla borsnoterade bolag beraknar

och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa dessa finansiella nyckeltal p4 samma satt ar det inte sakert att informa-
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, tionen ar jamforbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.
agare och investerare da de mojliggor en utvardering av aktuella trender Dessa finansiella nyckeltal ska darfér inte ses som en ersattning for matt

och Alligos prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som definieras enligt IFRS.

EBITA 2022 2021 2022 2021
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Rorelseresultat 268 194 669 421
Poster av jamforelsestorande karaktar

Omstruktureringskostnader 15' 0 1912 108°

Avyttring verksamhet - 37 - 37

Separations- och noteringskostnader = 3 5 10
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv 15 16 63 63
EBITA 298 250 756 645
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 264 191 653 413
Av- och nedskrivningar av 6vriga immateriella anlaggningstillgéngar 9 10 35 42
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 18 16 70 74
EBITDA exkl. IFRS 16 321 273 845 147

1) Kostnader for organisationsférandringar i samband med etablering av ny férsaljningsorganisation samt hyreskostnader for samordning av logistik.
2) Avgangskostnader i samband med ledningsbyte.
3) Omstruktureringskostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos centrallager i Orebro.

RORELSEKAPITAL 2022 2021 2022 2021
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Genomsnittliga rorelsetillgangar

Genomsnittligt varulager 2068 1722 2068 1722
Genomsnittliga kundfordringar 1164 1050 1164 1050
Summa genomsnittliga rorelsetillgangar 3231 2772 3231 2772

Genomsnittliga rérelseskulder

Genomsnittliga leverantdrsskulder -1015 -973 -1015 -973
Summa genomsnittliga rrelseskulder -1015 -973 -1015 -973
Genomsnittligt rérelsekapital 2216 1799 2216 1799
EBITA 756 645
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 34 36
SYSSELSATT KAPITAL 2022 2021 2022 2021
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Genomsnittlig balansomslutning 8054 8217 8054 8217

Genomsnittliga ej rantebarande skulder och avséttningar

Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -400 =37 -400 =37
Genomsnittliga ej rantebérande kortfristiga skulder -1665 -1615 -1665 -1615
Summa genomsnittliga ej réntebarande skulder och avsattningar -2065 -1986 -2065 -1986
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5989 6231 5989 6231
Rorelseresultat 669 427
Finansiella intakter 4 3
Summa rorelseresultat + finansiella intakter 673 430
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1 7
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL

2022 2021
MSEK JAN-DEC JAN-DEC
Genomsnittligt eget kapital® 3236 3218
Periodens resultat® 508 429
Avkastning pa eget kapital, % 16 13
3) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
FINANSIELL NETTOSKULD 2022 2021
MSEK JAN-DEC JAN-DEC
Langfristiga rantebarande skulder 2410 2095
Kortfristiga rantebarande skulder 352 463
Likvida medel -215 -286
Finansiell nettoskuld 2547 2272
OPERATIV NETTOSKULD 2022 2021
MSEK JAN-DEC JAN-DEC
Finansiell nettoskuld 2547 2272
Finansiella leasingskulder -1013 -1013
Nettoavsattningar till pensioner 0 0
Operativ nettoskuld 1534 1259
EBITDA exkl. IFRS 16, rullande tolv manader 845 747
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 18 17
SOLIDITET 2022 2021 2022 2021
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
UB Balansomslutning 8364 8679 8364 8679
Eget kapital® 3408 3429 3408 3429
Soliditet, % 4 40 41 40

3) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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STRATEGISKA RIKTNING

Alligos strategiska karta tar sin utgangspunkt i mission och vardegrund och leder vagen mot visionen
att bli oslagbara som partner till kunderna, arbetsgivare fér medarbetarna, partner till leverantérerna

och ledare for hallbar utveckling i branschen.

MISSION - Vi far foretag att fungera

Om vi gor vért jobb ratt, sa har vara kunder det som de behdver fér att
gbra sitt jobb ratt - bade som foretag och som medarbetare. De har
verktyg och forbrukningsartiklar dar de behéver dem, nér de behéver
dem. De har arbetsklader och personlig skyddsutrustning som ger dem
skydd mot vader och faror. Med vart kunnande kan vi hjalpa kunderna
att utveckla sin verksamhet sd att den bli effektivare och sékrare.

VARDEGRUND

Alligos vardegrund vilar pa tre pelare som tillsammans definierar
vilka vi &r och hur vi beméter véra kunder och andra intressenter.

I Engagemang N Samarbete I Kompetens

STRATEGISKA MAL

VISION - Vi &r oslagbara...

..som partner till vara kunder

..som arhetsgivare for vara medarbetare

..som partner till vara leverantorer

..som ledare for hallbar utveckling i var bransch

Var vision beskriver vad vi vill &stadkomma pa langre sikt. Vi ska inte

ndja 0ss med att vara en av de ledande i branschen, vi ska vara oslagbara.
For att uppna detta sa maste vi mota och Gvertraffa forvantningarna

hos véra intressenter. Ar vi den bésta partnern for vara kunder sa driver
det var forsaljning. For att gora bra saker for vara kunder s& behdver vi

ha engagerade och kunniga medarbetare. For att kunna ge vara kunder
det basta erbjudandet s& méste vi ha goda relationer med de basta
leverantdrerna. For att vi ska bidra till ett hallbart samhélle - och ocksé
vara relevanta for kunder och medarbetare - maste vi ta hallbarhets-
frégor pa allvar.

Alligos strategier ar kopplade mot fyra strategiska mal som i sin tur &r kopplade till visionen.
De strategiska malen ger verksamheten en gemensam riktning och syftar alla till att nd Ionsam tillvaxt.

Vi erbjuder vara

Vi ar arbetsplatsen
dar de basta vill arbeta
och vi far dem att vaxa

kunder det de behéver
pa ett vanligt satt

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE

Alligo stoder Agenda 2030 och stravar mot att né de globala malen
for hallbar utveckling. De mal dar vi har storst paverkan och kan

gora storst skillnad ar sammankopplade med véra vasentliga hallbar-
hetsfragor som tydligt hanger ihop med vér vision. Under det fjarde
kvartalet 2022 genomforde vi en 6versyn av kopplingen mellan

Vésentliga
héllbarhets- ))
fragor

(GODA ARBETEN OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Globalamal ))

o
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Vi &r kdnda som

Vi har bransch-
ledaren inom hallbar
utveckling i var bransch

ledande effektivitet
och palitliga processer

vara vasentliga hallbarhetsfragor och FN:s globala mal for att ytter-
ligare tydliggora Alligos arbete for en hallbar utveckling. Genom att
arbeta med hallbarhet som en integrerad del av strategi och verksam-
hetsplanering ska vi bli oslagbara som ledare for hallbar utveckling

i var bransch.

1 ANSVARSFULL

KLIMATAGARDER
KONSUMTION 13

L3 2
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

FINANSIELL KALENDER

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022. . . . . .. ..o ... 5 april 2023
Deldrsrapport Qljan-mar2023 ... ............. 28 april 2023
Arsstamma2023 . ... .. .. ... ... 24 maj 2023
Deldrsrapport 02jan-jun2023. . .. ... ... ... .. .. 18 juli 2023
Deldrsrapport Q3 jan-sep2023 . .. ... ........ 26 oktober 2023
WWW.ALLIGO.COM

P4 koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter, pressmeddelanden,
aktieinformation och annan relevant bolagsinformation. Har finns avenen
prenumerationstjanst genom vilken det finns méjlighet att folja press-
meddelanden och finansiella rapporter.

FRAGOR KRING RAPPORTEN BESVARAS AV:

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK IRENE WISENBORN BELLANDER

VD och koncernchef CFO
+4670558 8417 +46 72 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com

Alligo AB (publ)

Postadress: Besoksadress: Tel: +46 8-727 27 20
Box 631 Vindkraftsvagen 2 Org. nr: 559072-1352 I
135 26 Tyreso 135 70 Stockholm IR-kontakt: ir@alligo.com



