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Tidigare Momentum Group har bytt namn till Alligo och handlas
sedan den 15 december 2021 under det nya kortnamnet ALLIGO B.

FIARDE KVARTALET | SAMMANDRAG

® Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till 2 458 MSEK (2 237).

® EBITA 6kade med 54 procent till 250 MSEK (162), motsvarande en
EBITA-marginal om 10,2 procent (7,2).

® Rorelseresultatet uppgick till 194 MSEK (147) och rérelsemarginalen
till 7.9 procent (6,6). Resultatet har belastats med jamforelsestérande
poster om -40 MSEK (0) och avser forlust vid avyttring av verksamhet
om 37 MSEK samt kostnader i samband med forberedelser infér
sarnotering av affarsomrade Komponenter & Tjénster.

® Kvartalets resultat totalt inklusive verksamhet under avveckling,
uppaick till 170 MSEK (134) och resultatet per aktie till 3,35' SEK (2,70").
Exklusive verksamhet under avveckling uppgick kvartalets resultat
till 139 MSEK (104) och resultat per aktie till 2,75' SEK (2,10").

® Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppagick till 512 MSEK (489).

HELARET 2021 | SAMMANDRAG

® Nettoomsattningen uppgick till 8 475 MSEK (7 237), dar forandringen
jamfoért med foregdende &r delvis forklaras av forvarvet av Swedol
som tilltraddes i april 2020.

® EBITA uppgick till 645 MSEK (419), motsvarande en EBITA-marginal om
7,6 procent (5,8). Forandringen jamfort med foregaende ar forklaras
till delar av forvarvet av Swedol.

® Rorelseresultatet uppgick till 427 MSEK (261) och rdrelsemarginalen
till 5,0 procent (3,6). Resultatet har belastats med jamforelsestérande
poster om -155 MSEK (-1062), varav 108 MSEK avser omstrukturerings-
kostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos
centrallager i Orebro. 37 MSEK avser forlust vid avyttring av verksamhet
och 10 MSEK avser kostnader i samband med forberedelser infor
sarnotering av affarsomrade Komponenter & Tjénster.

® Periodens resultat totalt inklusive verksamhet under avveckling
uppaick till 430 MSEK (283) och resultatet per aktie till 8,50 SEK (6,50').
Exklusive verksamhet under avveckling uppgick periodens resultat
till 291 MSEK (165) och resultat per aktie till 5,75' SEK (3,65").

® Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 943 MSEK (1191).

® Styrelsen féreslar en utdelning om 1,75 SEK per aktie fér 2021 (1,50).

VIKTIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET

® Som ett led i férberedelserna for en sérnotering av affarsomradet
Komponenter & Tjanster utsdg styrelsen tidigare affarsomradeschef
for Alligo, Clein Ullenvik till VD & koncernchef och tidigare CFO for affars-
omrade Alligo, Irene Wisenborn Bellander, till CFO. Den nya ledningen
tilltradde den 1 november. Vidare foreslog styrelsen byte av foretags-
namn frdn Momentum Group AB till Alligo AB, vilket rostades igenom
av en extra bolagsstdmma den 2 december.

® Alligo férvarvade samtliga aktier i den norska yrkeskladesspecialisten
RAF Romerike Arbeidstay AS och avyttrade samtliga aktier i Gigant AB
i syfte att renodla verksamheten.

® Styrelsen beslutade att flytta Tools svenska logistikverksamhet
fran Alingsas till Alligos centrallager i Orebro.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

® Alligo forvéarvade samtliga aktier i Liukkosen Pultti Oy som driver
en butik med yrkesklader och verktyg i Lahti, Finland.

® Nordstjernan begarde konvertering av A-aktier till B-aktier i Alligo
som ett led i forberedelserna for en sarnotering av Momentum Group.

VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

| denna rapport redovisas Affarsomrade Komponenter & Tjanster som verksamhet under av-
veckling i enlighet med IFRS 5. Affarsomréde Alligo utgor kvarvarande verksamhet. Kommenta-
rer och siffror relateras till kvarvarande verksamhet, om inget annat anges. Jamférelsesiffror

i koncernens resultatrakning har raknats om. For mer information, se not 2 Redovisnings-
principer pa sidan 15, not 5 Verksamhet under avveckling pa sidan 19 samt sidan 25-26.

ANDRAT RAKENSKAPSAR

Med anledning av att koncernen andrade sitt rakenskapsar till kalenderar forkortades raken-
skapsaret 2020 till 9 manader (1 april-31 december 2020). For jamforbarhet pa 12 manader
har perioden 1januari-31 mars 2020 adderats till rakenskapsaret 1 april-31 december 2020
som jamforelsetal i alla tabeller.

FORVARVET AV SWEDOL

Forvarvet av Swedol slutfordes under varen 2020 och tilltradet skedde per den 1 april 2020.

| de fall jamforelsetal inkluderar Swedol for perioden fére tilltradet den 1april 2020 i denna
rapport kommenteras detta specifikt. Grunder for den finansiella historiken inklusive Swedol
framgér av separat pressmeddelande offentliggjort den 24 juni 2020 "Kompletterande
finansiell redovisning avseende rakenskapsaret 2019/20 for Momentum Group-koncernen".

2021 2020 2021 2020 2020
OKT-DEC OKT-DEC A JAN-DEC JAN-DEC A RAKENSKAPSAR9MAN
Nettoomséttning, MSEK 2458 2237 10% 8475 7237 17% 6019
Nettoomsattning (inklusive Swedol 2019/20°), MSEK 2458 2237 10% 8475 8078 5% 6019
Rorelseresultat, MSEK 194 147 32% 427 261 64% 226
EBITA, MSEK 250 162 54% 645 419 54% 374
EBITA (inklusive Swedol 2019/20°), MSEK 250 162 54% 645 462 40% 374
EBITA-marginal, % 10,2 72 7,6 58 6,2
EBITA-marginal (inklusive Swedol 2019/20°), % 10,2 72 76 57 6,2
Avkastning pé eget kapital*, % 13,3 12,1
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 359 23°
EBITA/RK (inklusive Swedol 2019/20°%), % 359 22°
Eget kapital per aktie’, SEK 67,95 60,25 13% 60,25
Soliditet, % 39,5 398 395

1) Fore och efter utspadning.
2) Omstruktureringskostnader avseende integrationsarbetet mellan Tools och Swedol

(framst nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar och kostnader for sortimentsanpassning).
3) Berédknat som om forvarvet av Swedol skett per den 1 april 2019.

4) Avser total verksamhet.

5) Marginalméatt beraknas utifran redovisningen i de finansiella rapporterna. Detta innebar
att resultatposter for tidigare perioder raknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet,
samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej &r omréaknade.
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et har varit ett handelserikt avslut pa 2021 med fortsatta forbere-
delser infdr sarnoteringen av affarsomrade Komponenter & Tjanster.
I november tilltradde en ny koncernledning och i december bytte
koncernen namn fran Momentum Group till Alligo.

Uppdelningen av de tva affarsomradena Alligo och Komponenter &
Tjanster (Momentum Group) i tva separata borsbolag kommer att starka
mojligheterna for respektive verksamhet att utvecklas utifran sina inrikt-
ningar med nya finansiella mal. Jag ser fram mot att arbeta vidare under
de nya forutséttningarna.

Forsaljningstillvaxt, gynnad av en tidig och kall vinter

Vintern kom tidig med ovanligt kallt vader och stark sdsongsbetingad
efterfrdgan som féljd. Den forsaljningsokning vi normalt ser i januari
intraffade darfor redan under slutet av det fjarde kvartalet. Dartill fortsatte
den generella dterhamtningen p& samtliga av vara marknader. Netto-
omsattningen for kvartalet uppgick till 2 458 MSEK (2 237). Okningen om
10 procent i forhallande till jAmférelseperioden var framst driven av utveck-
lingen i Sverige dar sma och medelstora foretag fortsatter att uppvisa en
stabil organisk tillvaxt, samtidigt som det kalla vadret fick stor effekt pa
forsaljningen. Vara utmaningar inom industrisektorn kvarstar, men vi

ser en svagt positiv utveckling i férsaljningen till industrikunder i Sverige.

| Norge ser vi en viss aterhdmtning pa marknaden aven om utveck-
lingen inom olje- och gasindustrin fortsatt ar svag. Forvérvet RAF
Romerike Arbeidstgy A/S bidrog positivt. | Finland bidrog forvérvet av
Imatran Pultti Oy till en 8kad forsaljning.

For heldret uppgick nettoomsattningen till 8 475 MSEK (7 237).
Okningen kan delvis forklaras av forvarvet av Swedol i april 2020.
Beraknat som om Swedol inkluderats under hela jamférelseperioden
Okade nettoomsattningen med 5 procent.

Okad Ionsamhet

En 6kad forsaljning av hdgmarginalprodukter till f6ljd av det kalla vintervad-
ret bidrog till ett bra resultat. EBITA, justerat for jamférelsestérande poster,
uppgick till 250 MSEK for kvartalet (162), vilket motsvarar en EBITA-marginal
om 10,2 procent (7,2). Resultatforbattringen var huvudsakligen driven av
utvecklingen i Sverige. Utdver den gynnsamma produktmixen till féljd av
kallt vader har genomférda prishdjningar fatt bra genomslag i Sverige och
integrationen mellan Swedol och Tools har skapat samordningsvinster.

| Norge utvecklades resultatet svagt positivt, frimst drivet av de
Okade volymerna, men &ven till viss del av samordningsvinster. Resultatet
i Finland var svagt till foljd av en ogynnsam kundmix och litet genomslag
av genomfdrda prishéjningar till kunderna. Vi fortsatter arbeta fokuserat
med sdlj- och sortimentsstyrning for att vanda utvecklingen.

For helaret uppgick EBITA till 645 MSEK (419), vilket motsvarar en
EBITA-marginal om 7,6 procent (5,8).

Intensivt integrationsarbete

Under &ret har vi fortsatt det intensiva integrationsarbete som pagatt
sedan sammanslagningen av Swedol och Tools. Vi har bland annat genom-
fort flertalet butiksintegrationer, lanserat ett nordiskt standardsortiment,
implementerat vart gemensamma affarssystem i Tools i Finland och
fortsatt att samordna logistikorganisationerna. Genom lanseringen

av Alligos nya gemensamma vardegrund fardigstallde vi vér strategiska
karta, bestdende av mission, vision, strategiska mal och strategier.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG.NR.559072-1352
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Vi har kommit langt pa kort tid
och jag kanner mig trygg i

Under det fjarde kvartalet har vi etablerat nya gemensamma finansiella
och icke finansiella mal for Alligo. Tillsammans syftar malen till att Alligo
ska leverera en god avkastning till aktiedgare genom héallbar och Ionsam
tillvaxt samt finansiell stabilitet.

att vi &r pa rétt vag.

Mot nya utmaningar

Det planerade bytet till ett nytt gemensamt prissystem, implementeringen
av vart gemensamma IT- och affarssystem i Tools i Sverige och den kom-
mande flytten av logistikverksamheten i Allingsés till Orebro innebér stora
forandringar i verksamheten och vi arbetar forebyggande for att minska
risken for storningar.

Laget i Asien med nedsténgningar till féljd av pandemin i kombination
med energiransonering i Kina kan potentiellt skapa ytterligare utmaningar i
leveranskedjan framover. | ndra samarbete med véra leverantorer fortsétter
vi arbeta for att sakra leveranserna pa basta satt.

Vi har kommit 1angt p4 kort tid och jag kanner mig trygg i att vi &r pa
ratt vag. Vi har skapat en stabil bas att std pa och ar redo att ta oss an de
utmaningar som ligger framfor oss nar vart integrationsarbete fortsatter i
hog takt.

Det omfattande férandringsarbete vi genomfort under &ret hade inte
varit mojligt utan vara medarbetares engagemang och hérda arbete och
vart goda samarbete med kunder och leverantdrer. Jag vill avsluta med
att rikta ett stort tack till er alla!

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef
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OM KONCERNEN

SARNOTERING AV AFFARSOMRADE
KOMPONENTER & TJANSTER

Koncernen bestdr idag av tva starka och operativt fristdende affars-
omréden - affarsomrade Alligo respektive affarsomrade Komponenter
& Tjanster - med egna fokusomraden och dedikerade ledningar.

Affarsomrade Alligo drivs som ett integrerat féretag dar vardeskapandet
framst sker genom operativa forbattringar och tillvaxt inom verksamheten.
Affarsomrade Komponenter & Tjanster har ett tydligt fokus pa forvarvs-
driven tillvaxt.

Genom att dela upp de tva affarsomradena i tva olika borsbolag kan
bada starkas och ges frihet att drivas utifran sina egna inriktningar och
forutsattningar. Avsikten ar att Komponenter & Tjanster ska noteras pa
Nasdag Stockholm som ett separat bolag under namnet Momentum
Group AB under varen 2022. Som ett led i forberedelserna rostade en
extra bolagsstdmma igenom styrelsens forslag om byte av féretags-
namn pa moderbolaget fran Momentum Group AB till Alligo AB.

)) Las mer om Komponenter & Tjanster i Appendix: Verksamhet under avveckling pa sidan 25-26.

ALLIGO - ETT INTEGRERAT FORETAG

Alligo &r en ledande aktér inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg
och fornddenheter i Norden. Erbjudandet har ett tydligt fokus pa forndd-
enheter och inkluderar ett standardiserat produktsortiment med varor och
tjanster som fér foretag att fungera. Kunderna utgor en balanserad mix av
sma och medelstora foretag, stora foretag och offentlig sektor inom atta
definierade branschsegment: Tillverkning, Byggindustri, Offentlig verksam-
het, Transport och lager, Reparation och underhall, Jord- och skogshruk,
Fiske och vattenbruk samt Olja och gas.

Genom konceptvarumarkena Swedol, Tools, Grolls och Univern samt
lokala fristdende specialistvarumarken moter vi professionella anvandare
i hela Norden i de kanaler déar de vill mota oss, oavsett om det &r butik,
utesalj, digitala kanaler eller service pa plats.

Sedan Alligo bildades genom sammanslagningen av Swedol och Tools
2020 pagér ett intensivt arbete med att bygga ett integrerat féretag med
en gemensam plattform som ger skalfdrdelar inom nyckelomraden som
koncept- och marknad, sortiment- och inkdp, logistik, ekonomi, IT, HR och
forsaljning. Utifrdn gemensamma varderingar, strategier och mal ska vi
arbeta tillsammans fér att na visionen om att bli oslaghara som partner
till vara kunder och leverantérer, arbetsgivare till véra medarbetare och
ledare for hallbar utveckling i var bransch.

Specialistvarumarken
SVERIGE: Mercus, Company Line, Reklamproffsen, Industriprofil, TriffiQ, Profilmakarna och Defacto. FINLAND: Metaplan och Imatran Pultti.
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet 2021

Nettoomsattningen okade med 10 procent till 2 458 MSEK (2 237). Netto-
omséttningen for jamforbara butiker, matt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar, 6kade med cirka 7 procent jamfort med motsvarande
kvartal foregdende &r. Andelen egna varumarken uppgick i kvartalet till
20,9 procent (21,2). Minskningen drivs av Finland och forklaras framst av
hégre tillvaxt pa externa varumarken. Valutaomrakningseffekter paverkade
nettoomsattningen med +28 MSEK. Kvartalet innehéll en handelsdag mer
an foregaende ar.

FORSALININGSUTVECKLING 2021 2021
OKT-DEC JAN-DEC
Férandringar i nettoomséattning for:
Jamforbara butiker i lokal valuta, % 73 43
Nyetablerade butiker i lokal valuta, %
Valutaeffekter, % 13 0,0
Antal handelsdagar, % 17 04
QOvriga enheter?, % -0,4 0,2
Summa forandring 99 49

1) Swedol ingar i jamforbara butiker som om forvarvet genomforts per den 1 april 2019.
2) Forvarv och avyttringar under 2020-2021 (exklusive Swedol).

Total verksamhet

Nettoomsattningen 6kade med 13 procent i kvartalet till 2 855 MSEK
(2 529) for total verksamhet inklusive verksamhet under avveckling.

NETTOOMSATTNING

MSEK MSEK
2500 9000

2000 — 8000

1500 —— —— 7000

500 5000
- Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 —
Per Rullande
kvartal | 2019/20 2020 2021 12-méanader

*Med anledning av att koncernen &ndrat sitt rakenskapsar till kalenderar omfattade
rakenskapsaret 2020 perioden 1 april-31 december 2020 (9 méanader).

Helaret 2021

Nettoomsattningen uppagick till 8 475 MSEK (7 237), dér forandringen

mot foregaende &r till delar forklaras av forvarvet av Swedol som tilltraddes
i april 2020. Jamfért med nettoomséattningen for motsvarande period
foregdende &r inklusive Swedol under hela rapportperioden (8 078 MSEK)
Okade nettoomsattningen med cirka 4 procent. Nettoomsattningen for
jamforbara butiker (inklusive Swedol), matt i lokal valuta och justerat

for antalet handelsdagar, 6kade med cirka 4 procent jamfort med motsva-
rande period foregdende &r. Andelen egna varumarken uppgick i perioden
till 20,2 procent (19,4). Okningen drivs av framgangsrik lansering av nagra
av bolagets egna varumarken. Lanseringen av klader har férsenats som

en foljd av leveransstorningar i Asien. Andelen egna varumarken har tkat

i Sverige och Norge, men minskat i Finland som en fljd av hdgre relativ
tillvaxt pa externa varumarken. Valutaomrakningseffekter péverkade
nettoomséttningen for jamforbara butiker (inklusive Swedol) med -3 MSEK.
Helaret innehdll en handelsdag mer an motsvarande period féregaende ar.

Total verksamhet

Nettoomsattningen uppagick till 9 949 MSEK (8 385) for total verksamhet
inklusive verksamhet under avveckling.
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RESULTAT

Fjarde kvartalet 2021

Rorelseresultatet uppgick till 194 MSEK (147). EBITA (rorelseresultat exklu-
sive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa immateriella tillgangar
som uppkommit vid forvarv) 6kade med 54 procent till 250 MSEK (162),
motsvarande en EBITA-marginal om 10,2 procent (7,2). Rorelseresultatet
har belastats med jamforelsestérande poster om -40 MSEK (0) och avser
forlust vid avyttring av verksamhet om 37 MSEK samt kostnader i samband
med forberedelser infor sarnotering av affarsomrade Komponenter &
Tjanster. Under kvartalet har 26 MSEK |dsts upp mot omstrukturerings-
reserven fran tredje kvartalet 2020 (ursprungligen 97 MSEK). Dartill har
ytterligare 1 MSEK Iosts upp mot omstruktureringsreserven som bokades
under tredje kvartalet 2021 (ursprungligen 108 MSEK).

Den effektiva skattesatsen uppagick till -24,9 procent (-22,4) och har
paverkats av avyttringen av Gigant AB. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 185 MSEK (134) och resultatet efter skatt till 139 MSEK (104),
vilket motsvarar ett resultat per aktie fr kvarvarande verksamhet om
2,75 SEK (2,10) for kvartalet.

Total verksamhet

Kvartalets EBITA fér total verksamhet inklusive verksamhet under
avveckling uppgick till 299 MSEK (201) motsvarande en EBITA-marginal
om 10,5 procent (7,9).

EBITA

MSEK MSEK
300 800

- Kv4 Kvl Kv2 Kv3 kvl Kkv2 Kkv3 kv

Rullande

2019/20 2020* 2021 12-ménader

Per
kvartal

* Med anledning av att koncernen andrat sitt rakenskapsar till kalenderar omfattade
rakenskapsaret 2020 perioden 1 april-31 december 2020 (9 manader).

Helaret 2021

Rorelseresultatet uppgick till 427 MSEK (261), dar férandringen mot fore-
gaende ar till delar forklaras av férvarvet av Swedol. EBITA (rérelseresultat
exklusive jamforelsestdrande poster och avskrivningar pa immateriella
tillgdngar som uppkommit vid férvarv) uppgick till 645 MSEK (419). Jamfort
med EBITA fér motsvarande period foregaende &r inklusive Swedol under
hela rapportperioden (462 MSEK) dkade EBITA med 40 procent, dar EBITA-
marginalen uppgick till 7,6 procent (5,7). Rérelseresultatet har belastats
med avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar med -74 MSEK

(-45) och pa immateriella anlaggningstillgangar med -105 MSEK (-92) och
avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar med -384 MSEK (-352) samt

med jamforelsestorande poster om -155 MSEK (106). Utav de jamforelse-
stérande posterna om 155 MSEK avser 108 MSEK omstruktureringskost-
nader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos
centrallager i Orebro, varav 62 MSEK av dessa &r kopplade till nedskriv-
ningar av anlaggnings- och nyttjanderattstillgangar av logistikanlagg-
ningen i Alingsas. 37 MSEK avser férlust vid avyttring av verksamhet och
10 MSEK avser kostnader i samband med férberedelser infor sérnotering av
affarsomrade Komponenter & Tjanster. Samordningen av Tools och Swedol
fortloper enligt plan. Kvarvarande omstruktureringsreserv uppgar till 46
MSEK utav den omstruktureringen som genomfordes under tredje kvartalet
2020 och kvarvarande omstruktureringsreserv som harstammar fran tredje
kvartalet 2021 uppgér till 107 MSEK mot initiala 108 MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 379 MSEK (217) och
resultatet efter skatt till 291 MSEK (165), vilket motsvarar ett resultat per
aktie for kvarvarande verksamhet om 5,75 SEK (3,65) for rapportperioden.

Koncernens lonsamhet matt som avkastningen pa eget kapital uppgick
till 13 procent (12) och pa rérelsekapitalet (EBITA/RK) till 36 procent (23)
for den senaste 12-manadersperioden. Avkastningen pa sysselsatt kapital
for motsvarande period uppgick till 7 procent (6).

Total verksamhet

Periodens EBITA for total verksamhet inklusive verksamhet under
avveckling uppgick till 838 MSEK (575) motsvarande en EBITA-marginal
om 8,4 procent (6,9).

ALLIGO AB (PUBL) | ORG.NR.559072-1352
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KONCERNENS UTVECKLING

UTVECKLING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Fjarde kvartalet 2021
Sverige

Nettoomsattningen i Sverige uppgick under kvartalet till 1 548 MSEK (1 420).

Okningen om 9 procent var framst driven av en stabil organisk tillvaxt
bland sm&- och medelstora foretag, en terhamtning jamfort med jamfo-
relseperioden och gynnat av for arstiden kallt vintervader. Utmaningarna
inom industrisegmentet kvarstér. EBITA for kvartalet uppagick till 232 MSEK
(133) och EBITA-marginalen till 15,0 procent (9,4). Resultatet gynnades

av den hdgre férsaljningen, prishdjningar, samordningsvinster samt att
vintervadret bidrog till en 6kad forséljning av hdgmarginalprodukter.

Norge

Nettoomsattningen i Norge uppgick under kvartalet till 625 MSEK (569).
Marknaden visade pa en viss aterhamtning i forhallande till jamforelse-
perioden aven om utvecklingen inom olje- och gasindustrin var fortsatt
svag. Vidare bidrog forvarvet av RAF Romerike Arbeidstgy AS positivt samt
att &ven forsaljningen i Norge gynnats av tidig och kall vinter. EBITA for
kvartalet uppgick till 29 MSEK (23) och EBITA-marginalen till 4,6 procent
(4,0). Resultatforbattringen drivs av de hégre volymerna.

Finland

Nettoomsattningen i Finland uppgick under kvartalet till 354 MSEK (312).
Forvarvet av Imatran Pultti Oy bidrog positivt. EBITA for kvartalet uppgick
till -10 MSEK (7) och EBITA-marginalen till -2,8 procent (2,2). Det svagare
resultatet jdmfort med i fjol &r en foljd av ogynnsam kundmix och
bristande férmaga att vidarefora prishojningar fran véra leverantorer.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE JAN-DEC 2021
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Sverige

Nettoomséttningen i Sverige uppgick under perioden till 5 213 MSEK (4 245).
Okningen om 23 procent var framst driven av forvarvet av Swedol, en
aterhamtning jamfort med foregdende ar samt bra tillvaxt bland sma- och
medelstora foretag. Antalet butiker vid periodens slut uppagick till 109 (121).
EBITA fér perioden uppgick till 560 MSEK (313) och EBITA-marginalen till 10,7
procent (7,4). Resultatforbattringen drivs av den hdgre férséljningen med
tva kvartal med kallt vintervader och darigenom aven gynnsam produktmix,
bra genomslag av genomfdrda prishéjningar och samordningsvinster.

Norge

Nettoomsattningen i Norge uppgick under perioden till 2 220 MSEK (2 017).
Marknaden visade pa en viss terhamtning i forhallande till jamforelse-
perioden, men utvecklingen inom olje- och gasindustrin var fortsatt svag.
Antalet butiker vid periodens slut uppgick till 55 (60). EBITA for perioden
uppgick till 80 MSEK (62) och EBITA-marginalen till 3,6 procent (3,1).
Resultatet gynnades av de hégre volymerna och samordningsvinster.

Finland

Nettoomsattningen i Finland uppgick under perioden till 1292 MSEK (1181).
Forvérvet av Swedol och Imatran Pultti Oy bidrog positivt. Antalet butiker
vid periodens slut uppagick till 39 (37). EBITA for perioden uppgick till 17 MSEK
(53) och EBITA-marginalen till 1,3 procent (4,5). Det svaga resultatet drivs
av fortsatt ogynnsam utveckling av kundmixen och svagt genomslag av
genomfdrda prishdjningar i en inflationsekonomi. Arbete pagar med att
stérka salj- och sortimentsstyrningen.

GEOGRAFISK NARVARO

NORGE: 55 butiker TOOLS

GROLLS

TOOLS

GROLLS

FINLAND: 39 butiker

SVERIGE: 109 butiker
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KONCERNENS UTVECKLING

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar
for rapportperioden uppagick till 1121 MSEK (885). Under perioden ¢kade
varulagret med 282 MSEK och rérelsefordringarna med 279 MSEK, till foljd
av sortimentsanpassning och stérningar i leverantérskedjan samt en dkad
aktivitetsniva. Rorelseskulderna 6kade med 383 MSEK. Kassaflodet frén
den lépande verksamheten fér perioden uppgick séledes till 943 MSEK
(1191). Rapportperiodens kassaflade har dven paverkats av investeringar

i och avyttringar av anlaggningstillgdngar med -171 MSEK (-152) netto

och férvarv och avyttring av dotterfdretag och andra afférsenheter med
-174 MSEK (-1 757) netto. Investeringar i anlaggningstillgangar ar i huvud-
sak relaterade till implementation av ett nytt gemensamt affarssystem

i Finland och Sverige, butiksanpassningar samt fortsatt uppbyggnad av
koncernens lager- och logistikfacilitet i Orebro.

FINANSIELL STALLNING OCH FINANSIERING

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid rapportperiodens
utgang till 2 272 MSEK jamfort med 2 331 MSEK vid rakenskapsarets ingang.
Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid periodens utgang till
1259 MSEK jamfort med 1293 MSEK vid arets ingang. Likvida medel, inklu-
sive beviljad kredit som e] utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1 334 MSEK.
Soliditeten vid rapportperiodens utgang uppgick till 40 procent. Eget kapital
per aktie uppgick till 67,95 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamfora
med 60,25 SEK vid rakenskapsarets ingéng.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Kvarvarande verksamhet i Alligo har genomfért tva foretagsférvarv med
tilltrade under 2021 samt en avyttring.

Forvarv av industridterforsaljaren Imatran Pultti i Finland

I slutet av april 2021 férvarvade Alligo samtliga aktier i Imatran Pultti Oy
med dotterbolaget Beranger Oy. Imatran Pultti har tva butiker i Imatra i
sydostra Finland som erbjuder personlig skyddsutrustning, verktyg,
infastningar och industrikomponenter. Forvarvet starker Tools position
som en ledande leverantdr till finsk industri ytterligare. De férvéarvade
bolagen omsétter tillsammans cirka 5 MEUR per & med god ldnsamhet
och har 11 anstéllda. Tilltrade skedde i slutet av april 2021.

DR
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Forvarv av yrkeskladesspecialisten RAF Romerike Arbeidstay

Den 4 oktober 2021 forvarvade Alligo samtliga aktier i RAF Romerike
Arbeidstey AS. Forvarvet starker Alligos position som en ledande leverantor
pa den norska marknaden ytterligare. Det forvarvade bolaget omséatter
omkring 16 MNOK per &r med god lonsamhet. Tilltradet skedde i samband
med forvarvet och bedéms ha haft en marginell positiv paverkan pa kon-
cernens resultat per aktie under 2021.

Avyttring av Gigant

Den 5 oktober 2021 tecknade koncernen avtal om att avyttra samtliga
aktier i Gigant AB med dotterbolag. Avyttringen renodlar Alligos roll som
partner till slutkunder inom framforallt industri- och byggsektorn. Den
avyttrade verksamheten omsatte 2020 cirka 230 MSEK. Overlatelsen
av Gigant slutfordes i borjan av november och medférde en marginell
negativ paverkan pa koncernens resultat.

Férvarv efter periodens slut

Alligo har per den 1februari 2022 forvarvat samtliga aktier i Liukkosen
Pultti Qy. Liukkosen Pultti driver en butik i Lahti som séljer yrkesklader

och verktyg och forvarvet stéarker Alligos narvaro pa den finska marknaden.
Liukkosen Pultti omsatter cirka 4,5 MEUR arligen med god lonsamhet

och har 12 anstallda.

PERSONAL

Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet anstallda i koncernen
till 2 319, vilket kan jamfdras med 2 341 vid &rets ingéng. Forandringen
i antalet anstallda forklaras framst av nettoeffekten av den avyttrade
verksamheten samt foretagsforvarv som genomforts under rapport-
perioden. Antalet anstallda vid rapportperiodens utgang inklusive
verksamhet under avyttring uppgick till 2 807 (2 670).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Alligo och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat under rapport-
perioden.

MODERBOLAGET

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget
i koncernen bytt namn fran Momentum Group AB till Alligo AB.

Vid periodens utgang bestod koncernen av moderbolaget Alligo AB
och totalt 43 svenska och utlandska heldgda dotterbolag, varav 31i
kvarvarande verksamhet.

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerndvergripande funktioner
som ledning, administration och ekonomi. Intakter utgdrs av management
fee fran koncernbolag for koncernévergripande tjanster och kostnader som
moderbolaget har tillhandahallit. Intakter fran verksamhet under avveckling
har erhallits fér perioden januari till oktober 2021.

Moderbolagets nettoomséttning for perioden uppgick till 23 MSEK (29)
och resultatet efter finansiella poster till -15 MSEK (-14). | resultatet ingar
koncernbidrag 42 MSEK (-). Balansomslutningen uppgick till 4 133 MSEK
(4 440) och andelen eget kapital var 48 procent (46) av de totala tillgang-
arna. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens utgang till
2 personer (8).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Alligos resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen
péverkas av ett antal interna faktorer som koncernen styr dver samt ett
antal externa faktorer dar mgjligheten att paverka handelseforloppet ar
begransad. De externa riskfaktorer som har storst betydelse for Alligo

ar konjunktur- och marknadslaget samt utvecklingen av antalet anstéllda
i industri- och byggsektorn i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen. Risk- och osékerhetsfaktorerna & desamma som
under tidigare perioder, men osékerheten om den framtida marknads-
och efterfrageutvecklingen, leveransstdrningar som en féljd av ned-
stangning av produktion och stora svérigheter pa fraktmarknaden med
anledning av covid-19 pandemin kvarstar. For en mer detaljerad samman-
stéllning 6ver koncernens 6vriga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas
till sidan 43 i arsredovisningen for 2020. Moderbolaget paverkas indirekt
av ovanstaende risker och osakerhetsfaktorer genom sin funktion i
koncernen.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG.NR.559072-1352

NYA FINANSIELLA MAL

Alligo har faststallt fyra nya finansiella mal' med fokus pé lonsam
tillvaxt, finansiell stabilitet och utdelning. De nya mélen &r anpassade
utifran Alligos strategi och nya forutsattningar efter sarnotering av
affarsomrade Komponenter & Tjanster.

For att oka forstaelsen for de nya malen kommenteras utfallet
for den kvarvarande verksamheten 2021 som utgangspunkt.

Tillvaxt
Genomsnittlig organisk tillvaxt ska uppga till mer &n 5 procent per ar
dver en konjunkturcykel. Darutdver ska tillvaxt ske genom férvérv.

2021: Den organiska tillvaxten uppgick till 4,3 procent och
den totala tillvaxten uppgick till 4,9 procent (-5,7).

Lonsamhet
EBITA-marginalen ska uppga till mer &n 10 procent per ar.

2021: EBITA-marginalen uppagick till 7,6 procent (5,7).

Skuldsattning
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 ska vara mindre
an 3 ganger.

2021: Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 uppgick
till 1,7 ganger.

Utdelning

Utdelning i procent av nettoresultat ska uppga till mellan 30 och 50
procent, med beaktande av andra faktorer sdsom finansiell stallning,
kassafldde och tillvaxtmdjligheter.

2021: Foreslagen utdelning i procent av nettoresultat fran den
kvarvarande verksamheten uppgér till 30 procent.

1) Alligos nya finansiella ml ar framatriktade och galler under forutsattningen att
styrelsens forslag om en utdelning av affarsomrade Komponenter & Tjanster rostas
igenom av bolagsstdmman.
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AKTIEN

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget
i koncernen bytt namn frén Momentum Group AB till Alligo AB. Sedan
den 15 december 2021 handlas den noterade B-aktien under kortnamnet
ALLIGO B med ISIN-koden SE0009922305 pa Nasdag Stockholm, i dvrigt
paverkar namnbytet inte aktiedgarna eller handeln med aktien.
Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 102 MSEK.
Fordelningen per aktieslag per den 31 december 2021 var enligt
tabellen nedan:

AKTIESLAG 31 DECEMEBER 2021
A-aktier 1062 436
B-aktier 49843753
Totalt antal aktier fore aterkop 50906189
Avgar: Aterkopta B-aktier -425 300
Totalt antal aktier efter aterkdp 50 480 889

Incitamentsprogram och aterkopta aktier

Koncernen hade tvé utstaende incitamentsprogram under 20211 form
av képoptionsprogram 2017/2021 och kdpoptionsprogram 2018/2022.
Losenkursen fér de 250 000 utfardade képoptionerna hanférliga till
2017 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppagick till 119,30 SEK per
aktie'. Varje kopoption i detta program berattigade till forvarv av en ater-
kopt aktie av serie B under l6senperioderna 18-25 februari respektive
12-25 maj 2021. Efter inlésen respektive aterkop av totalt 74 700 respektive
175 300 kdpoptioner 2017/21 avslutades detta program i maj 2021.
Losenkursen fér de 250 000 utfardade képoptionerna hanférliga till
2018 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgick till 137,30 SEK per
aktie. Varje kdpoption i detta program berattigade till forvarv av en aterkopt
aktie av serie B under Idsenperioderna 14-28 februari respektive 16-30 maj
2022. Per den 30 september 2021 uppgick antalet utestende kdpoptioner
2018/22 till 240 000 st. Bolaget har enligt beslut pa extrastamman den
2 december erbjudit och genomfdrt en kontant inlésen av 232 000 kop-
optioner i programmet varav i princip ingen utspadning kommer att ske.

Bolaget sakerstallde sina taganden i de utstaende kdpoptionsprogram
genom aterkopta aktier och koncernens innehav av egna aktier av serie B
uppaick den 31 december 2020 till 500 000. Inom ramen for 2017 &rs aktie-
relaterade incitamentsprogram utnyttjades 14 000 kdpoptioner 2017/21
under det forsta kvartalet och 60 700 kdpoptioner 2017/21 under det andra
kvartalet 2021 for férvarv av motsvarande antal aterképta aktier. Alligos
innehav av egna aktier av serie B uppgick per den 31 december 2021 till
425 300 st, vilket motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier och 0,7
procent av totalt antal roster.

Aktier som vid var tid innehas av Alligo réknas inte med i antal ute-
stdende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer pé grund av eventuella
kdpoptioner utfardade av bolaget och som kan regleras med aktier i aktie-
baserade incitamentsprogram. Kdpoptionerna har i sddana fall en utspad-
ningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden gverstiger
optionernas lésenpris. Det har inte skett ndgra férandringar i innehavet
av egna aktier efter rapportperiodens utgang och innehavet i egna aktier
kommer anvandas till framtida incitamentsprogram eller makuleras.

Styrelsens forslag till kontant utdelning

Styrelsen foreslar drsstdmman den 11 maj 2022 en utdelning om 1,75 SEK
per aktie, motsvanade 30 procent av resultatet per aktie for kvarvarande
verksamhet och rakenskapsaret. Med beaktande av de aterkdpta aktierna
av serie B motsvarar den foreslagna utdelningen totalt 88 MSEK.

Foreslagen utdelning av Momentum Group AB

Alligo (ddvarande Momentum Group) offentliggjorde den 15 september
2021 att bolaget valt att g vidare med férberedelserna fér att dela ut
det helagda dotterbolaget Momentum Group Komponenter & Tjanster AB
till aktieagarna och sarnotera det p& Nasdaq Stockholm under namnet
Momentum Group AB. Planen &r att Momentum Group AB ska sérnoteras
under forsta halvaret 2022.

1) Det ursprungliga losenpriset per kopoption i 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram

om 121,60 SEK har omraknats av Nordea Bank i enlighet med villkoren i incitamentsprogrammet
med anledning av faktiskt utbetalda och antagna utdelningar 2018-2021.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2021 2020 2021 2020 . 2020
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC ~ RAKENSKAPSAR 9 MAN
Nettoomsattning 2458 2237 8475 7231 6019
Ovriga rorelseintakter 6 8 33 35 29
Summa rérelseintdkter 2464 2245 8508 1212 6048
Kostnad salda varor -1435 -1355 -4 987 -4504 -3713
Personalkostnader -432 -412 -1640 -1342 -1107
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -128 -129 -563 -489 -431
Ovriga rérelsekostnader -275 -202 -891 -676 -571
Summa rérelsens kostnader -2270 -2098 -8 081 101 -5822
Rorelseresultat 194 147 427 261 226
Finansiella int&kter 1 0 3 4 3
Finansiella kostnader -10 -13 -51 -48 -42
Finansnetto -9 -13 -48 -44 -39
Resultat efter finansiella poster 185 134 379 217 187
Skatter -46 -30 -88 -52 -42
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 139 104 291 165 145
Periodens resultat, verksamhet under avveckling 31 30 139 18 84
Periodens resultat, koncernen totalt 170 134 430 283 229
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 170 135 429 282 228
Innehav utan bestammande inflytande 0 -1 1 1 1

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2021 2020 2021 2020 . ) 20?0
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC ~ RAKENSKAPSAR 9 MAN
Periodens resultat 170 134 430 283 229
PERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 0 2 1 -2 £
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer
att omklassificeras 0 -1 0 0 0
0 1 1 -2 2
Komponenter som kommer att omklassificeras
till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser 14 -23 51 -59 -37
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar & -9 21 -24 27
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 0 2 -4 6 6
17 -30 68 17 -58
Periodens dvriga totalresultat 17 -29 69 -19 -60
Periodens totalresultat 187 105 499 204 169
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 187 106 498 203 168
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1 1 1 1
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2577 2784
Nyttjanderattstillgangar 935 952
Materiella anlaggningstillgangar 532 506
Finansiella placeringar 0 1
Andra langfristiga fordringar 14 0
Uppskjutna skattefordringar 75 70
Summa anlaggningstillgangar 4133 4313
Omsattningstillgangar

Varulager 1856 1761
Kundfordringar 1154 1141
Ovriga kortfristiga fordringar 271 222
Likvida medel 286 375
Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas fér utdelning 973

Summa omsattningstillgangar 4546 3499
SUMMA TILLGANGAR 8679 7812
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 3429 3037
Innehav utan bestammande inflytande 19 14
Summa eget kapital 3448 3051
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1421 1544
Langfristiga leasingskulder 674 641
Avsattningar till pensioner 0 34
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 399 378
Summa langfristiga skulder 2494 2597
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 124 124
Kortfristiga leasingskulder 339 363
Leverantdrsskulder 1144 1022
Ovriga kortfristiga skulder 620 655
Verksamhet under avveckling, skulder som innehas for utdelning 510

Summa kortfristiga skulder 2737 2164
SUMMA SKULDER 5231 4761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8679 7812
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

vinstmedel inkl. bestdmmande Totalt
MSEK Aktiekapital Reserver aretsresultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-04-01 102 -15 2782 2869 19 2888
Periodens resultat 228 228 1 229
Ovrigt totalresultat -58 2 -60 -60
Apportemission' 0 0 0 0
Forandringar av &garandel i deldgda dotterbolag 1 1 8 -1
Tillskott i delégda dotterbolag - 2 2
Vardeforandring optionsskuld? -1 -1 1
Utgaende eget kapital 2020-12-31 102 -13 3008 3037 14 3051
Ingaende eget kapital 2021-01-01 102 73 3008 3037 14 3051
Periodens resultat 429 429 1 430
Ovrigt totalresultat 68 1 69 69
Utdelning -16 -16 -16
Aterkop av aktieoptioner -20 20 -20
Forsaljning av egna aktier 9 9 9
Forvarv av delagda dotterbolag - 10 10
Forandringar av agarandel i delagda dotterbolag &5 -5 45 10
Lamnade utdelningar i delagda dotterbolag - -1 1
Vardeforandring optionsskuld? 2 2 2
Optionsskuld, férvarv® -16 -16 -16
Utgaende eget kapital 2021-12-31 102 -5 3332 3429 19 3448

1) Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier avseende uppképserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ)

under forsta kvartalet 2020 samt 6 897 B-aktier under andra kvartalet 2020.

2) Avser vardeforandring for de saljoptioner i relation till minoritetsagare som utfardats i samband med forvarv av deldgda dotterbolag.

3) Avser vardet av séljoptioner i relation till minoritetsagare i det forvarvade dotterbolaget Mekano AB som medger att innehavarna av aktierna har ratt
att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna &r beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan frén och med ar 2025 forlangas med ett ar i taget.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2021 2020 2021 2020 . 2020
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC ~ RAKENSKAPSAR 9 MAN
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamhet 185 134 379 217 187
Resultat efter finansiella poster, verksamhet under avveckling' 40 38 176 151 107
Justering for poster som inte ingdr i kassafladet 184 149 710 587 527
Betald skatt -18 -17 -144 -70 -58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 391 304 1121 885 763
fore forandring av rorelsekapital
Férandring av varulager -112 55 -282 199 167
Forandring av rorelsefordringar -119 19 -279 46 113
Forandring av rorelseskulder 352 m 383 61 43
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 512 489 943 1191 1086
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -10 -48 -7 -152 -148
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter -24 -4 -151° -1757 -1749
Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter -23 0 -23 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -117 -52 -345 -1909 -1897
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0 0 1752 555
Amortering av 1an -176 -151 -527 -669 -500
Erhélina aktieagartillskott 0 2 0 2 2
Ovriga transaktioner med &gare 0 0 -15 -26 -26
Aterkap/forsalining av kapoptioner -17 0 -20 0 0
Aterkap/forsalining av egna aktier 0 0 9 0 0
Utbetald utdelning 0 0 -16 0 0
Periodens kassaflode 202 288 -31 34 -780
Likvida medel vid periodens bdrjan 145 88 375 37 1157
Kursdifferenser i likvida medel -2 -1 1 -3 -2
Likvida medel vid periodens slut 345° 375 345° 375 375

1) For uppgifter om affarsomrade Komponenter & Tjansters paverkan pa koncernens kassafldde under respektive avsnitt, se not 5 Verksamhet under avveckling.

2) Vid jamforelse med likvida medel i balansrakningen &terfinns 286 MSEK pa raden likvida medel samt 59 MSEK pa raden tillgdngar som innehas for utdelning.

3) Avkassaflode fran forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter om -151 MSEK avser -31 MSEK rrelseforvarv i kvarvarande verksamhet,

samt -120 MSEK rorelseforvary i verksamhet under avveckling.
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2021 2020 2021 2020 . 2020
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC ~ RAKENSKAPSAR 9 MAN
Nettoomsattning 6 7 23 29 22
Ovriga rorelseintakter 1 0 5 2 2
Summa rérelseintakter 17 17 28 31 24
Rérelsens kostnader -12 -10 -48 -42 -33
Rorelseresultat -5 -3 -20 -1 -9
Finansiella int&kter och kostnader 1 2 5 3 -4
Resultat efter finansiella poster -4 -5 -15 -14 13
Bokslutsdispositioner 42 - 42 -3
Resultat fore skatt 38 -5 21 17 -13
Skatter -8 1 -6 4 3
Periodens resultat 30 -4 21 -13 10
Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som 6vrigt totalresultat. Summan av totalresultat motsvarar darfér periodens resultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 3685 3907
Summa anlaggningstillgangar 3685 3907
Kortfristiga fordringar 197 176
Kassa bank 251 357
Summa omséttningstillgangar 448 533
SUMMA TILLGANGAR 4133 4440
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 102 102
Fritt eget kapital 1889 1955
Summa eget kapital 1991 2057
Avséattningar 4
Langfristiga skulder 1421 1544
Kortfristiga skulder n7 839
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4133 4440
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NOTER

ALLMAN INFORMATION

P4 extra bolagsstdmma den 2 december 2021 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att &ndra bolagsordningens § 1 avseende foretagsnamn
frdn Momentum Group AB till Alligo AB. Det nya féretagsnamnet registrera-
des hos Bolagsverket den 13 december.

\[IJ88  Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén for koncernen har uppréttats i enlighet med IFRS

med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt
lagen om vardepappersmarknaden. Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i ovriga delar av rapporten. Bokslutskommunikén for moderbolaget har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och lagen om vardepap-
persmarknaden, vilket &r i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och bedémnings-
grunder som i arsredovisning 2020 har tillampats med fdljande undantag:

* Med anledning av den planerade utdelningen av dotterbolaget Momentum
Group AB till moderbolagets aktiedgare tillampas IFRS 5 Anlaggnings-
tillgdngar som innehas fér forsaljning och avvecklade verksamheter.

Las mer under rubriken "Verksamhet under avveckling".

IASB har publicerat tillagg och andringar till standarder effektiva for
koncernen fran den 1januari 2021 eller senare. Dessa tillagg och andringar
beddms inte som vasentliga for koncernens redovisning.

Belopp i bokslutskommunikén redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK),
om inget annat anges. Belopp inom parentes avser jamforelseperioden.

Andrat rakenskapsar: Med anledning av att koncernen dndrade sitt
rakenskapsar till kalenderar forkortades rakenskapsaret 2020 till att
omfatta 9 manader for perioden 1 april-31 december 2020. For att fa jamfor-
barhet p& 12 manader har perioden 1januari-31 mars 2020 adderats till
rakenskapsaret 1april-31 december 2020 som jamforelsetal i alla tabeller.

Verksamhet under avveckling

Alligo (davarande Momentum Group) offentliggjorde den 15 september
2021 att bolaget valt att ga vidare med forberedelserna for att dela ut
det helagda dotterbolaget Momentum Group Komponenter & Tjanster AB
till aktieagarna och sarnotera det p& Nasdag Stockholm under namnet
Momentum Group AB. Planen &r att Momentum Group AB ska sérnoteras
under forsta halvéret 2022.

D4 Alligo har forbundit sig att dela ut aktierna i dotterbolaget, och inne-
havet uppfyller 6vriga kriterier i IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas
for forsaljning och avvecklade verksamheter, klassificerats innehavet som
verksamhet som innehas for utdelning till &garna och redovisas i enlig-
het med tilldmpliga principer for anlaggningstillgangar som innehas for
forséljning och avvecklade verksamheter. | koncernens finansiella rapporter
sarredovisas affarsomradet under posterna "Verksamhet under avveckling"
pa respektive relevanta rader i resultatrakningen, balansrakningen samt
kassaflodesanalysen for innevarande perioder. Fér tidigare perioder har
resultatrakningen raknats om enligt samma principer. Balansrakningar for
tidigare ar &r ej omraknade da detta ej ar tilldtet enligt IFRS. Mer detaljerade
rakenskapstabeller for verksamhet under avveckling presenteras i not 5
Verksamhet under avveckling.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG.NR.559072-1352

LT3 Rérelsesegment och information om intékter

Koncernens rorelsesegment bestar av affarsomradena Alligo (tidigare
Verktyg, Férnddenheter, Arbetsklader & Skydd) respektive Komponenter
& Tjanster. Rorelsesegmenten speglar den operativa organisationen s&
som koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten.
Koncernens foretagsledning bestéende av VD och CFO utgdr koncernens
hogsta verkstéllande beslutsfattare.

Affarsomrade Alligo bestar av konceptvarumarkena Swedol, Tools,
Univern och Grolls samt specialistvarumarkena Mercus, Company Line,
Reklamproffsen, Industri-profil, Triffig, Profilmakarna, Defacto, Metaplan
och Imatran Pultti. Erbjudandet bestar av produkter och tjanster inom
arbetsklader, personligt skydd, verktyg och férnddenheter till foretags-
kunder inom bland annat industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden.

Affarsomrade Komponenter & Tjanster bestar av Momentum Industrial,
Obergs i Karlstad, ETAB Industriautomation, Rérick Elektriska Verkstad,
Mekano, Mekano i Savedalen, Carl A Nilssons Elektriska Reparationsverk-
stad, INF Kage och Intertechna som erbjuder reservdelar, service och
reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden.

| Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi och stéd-
funktioner. Stodfunktionerna omfattar bland annat internkommunikation,
Investor Relations och juridik. Finansiella poster och skatt fordelas inte per
rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt. Intern-
prissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Redovisningsprinciperna dverensstammer med koncernredovisningen,
vilket innebar att affarsomrade Komponenter & Tjanster redovisas som
verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5.

Nettoomsattningen som presenteras nedan for de geografiska mark-
naderna baseras pa kundernas hemvist (jamfort med informationen per
geografisk marknad for affarsomrade Alligo pa sidan 5 dar utgdngspunkten
ar den geografiska hemvisten for respektive juridisk enhet).
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NOTER

\[1J"”4 Rorelsesegment och information om intékter forts.

RORELSESEGMENT OCH FORDELNING AV INTAKTER JAN-DEC 2021

Koncern- Komponenter
MSEK Alligo gemensamt Elimineringar Koncernen & Tjanster
Fran externa kunder per geografiskt omrade
Sverige 4875 4875 1388
Norge 2195 2195 36
Finland 1242 1242 3
Ovriga lander 163 163 64
Frén andra segment 0 20 -20 0
Nettoomsattning 8475 20 -20 8475 1491
EBITA 659 -14 0 645 193
Jamforelsestorande poster -149' -6' - -155 -6
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid frvarv -63 - -63 -10
Rorelseresultat 447 -20 0 427 177
JAN-DEC 2020
Koncern- Komponenter
MSEK Alligo gemensamt Elimineringar Koncernen & Tjanster
Fran externa kunder per geografiskt omrade
Sverige 3961 3961 1078
Norge 2004 2004 30
Finland 1122 1122 2
Ovriga lander 150 150 53
Frén andra segment 0 29 -29 0
Nettoomsattning 7237 29 -29 72317 1163
EBITA 428 -9 419 156
Jamforelsestorande poster -992 -7? -106
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -52 - -52 -4
Rorelseresultat 271 -16 0 261 152

1

Jamforelsestorande poster for Alligo avser omstruktureringskostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos centrallager, vilka framst utgdrs av nedskrivning
av anlaggnings- och nyttjanderattstillgangar (hyreskontraktet i Allingsas), samt av forlust vid avyttring av verksamhet. Jamforelsestorandeposter i koncerngemensamt avser kostnader
for radgivare i samband med utredningen av forutsattningarna for en eventuell uppdelning av koncernen.

2

Jamforelsestorande poster for Alligo avser omstruktureringskostnader avseende integrationsarbete mellan Swedol och Tools, vilka framst utgdrs av nedskrivning av nyttjanderattstillgangar
och kostnader fér samordning av sortiment. Jamférelsestérande poster i koncerngemensamt utgor kostnader for forvarvet av Swedol.

RORELSESEGMENT PER KVARTAL 2021 2020 (9 man)'

Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv3 Kv2 Kvl
Nettoomséttning, MSEK OKT-DEC JUL-SEP APR-JUN JAN-MAR OKT-DEC JUL-SEP APR-JUN
Alligo 2458 1870 2168 1979 2237 1776 2006
Koncerngemensamt 5 5 5 5 7 7 7
Elimineringar =4 -5 -5 -5 -7 -7 -7
Koncernen 2458 1870 2168 1979 2237 1776 2006
Komponenter & Tjanster 402 343 396 350 296 256 285
EBITA, MSEK
Alligo 253 154 167 85 164 94 122
Koncerngemensamt = -5 -3 -3 3 3 -1
Elimineringar 0 0 0 0 0 0 0
Koncernen 250 149 164 82 162 91 121
Komponenter & Tjanster 49 51 50 43 40 37 34
1) Med anledning av andrat rakenskapsar till kalenderar forkortades rakenskapsaret 2020 till att omfatta 9 manader for perioden 1 april-31 december 2020.
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NOTER

\[1%=8 Finansiella instrument

Alligo vérderar finansiella instrument till verkligt véarde eller upplupet
anskaffningsvarde i balansrakningen beroende pé klassificering.
Finansiella instrument omfattar férutom poster i den finansiella netto-
skulden, &ven kundfordringar och leverantdrsskulder. For koncernens
samtliga finansiella tillgdngar bedéms redovisat varde vara en rimlig

approximation av verkligt varde. Skulder varderade till verkligt varde utgors
av sakringsinstrument dar det verkliga vardet ar baserat pé observerbar
marknadsdata och ingdr darmed i niva 2 enligt IFRS 13 samt av villkorade
kopeskillingar vilka ar varderade genom diskonterat beraknat kassaflode

och ingdr darmed i niva 3.

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

Finansiella placeringar 0 1
Villkorade kdpeskillingar 4

Derivat sékringsinstrument 7 0
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga fordringar 14 0
Kundfordringar 1154 1141
Likvida medel 286 375
Summa finansiella tillgangar 1466 1517
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Derivat sdkringsinstrument 0 14
Villkorade kdpeskillingar 5 0
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Optionsskuld 3 17
Réntebérande skulder 2558 2672
Leverantdrsskulder 1144 1022
Summa finansiella skulder 3719 3725

1]} Rorelseforvarv och avyttringar

VARDE ENLIGT FORVARVSANALYS

Rorelseforvarv kvarvarande verksamhet

De tillgdngar och skulder som ingick under rakenskapsaret tilltradda
verksamheterna uppgér till féljande enligt de preliminara forvarvs-
analyserna. Att forvarvsanalyserna beddms vara preliminara ar huvud-
sakligen till fgljd av att endast en kort tid har forflutit sedan forvéarven.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG.NR.559072-1352

MSEK

Verkligt varde
redovisat i koncernen

Forvarvade tillgangar

Immateriella anlaggninstillgangar 13
Nyttjanderattstillgangar 7
Ovriga anlaggninstillgangar 1
Varulager 9
Ovriga omsattningstillgangar 12
Summa tillgangar 42
Forvarvade avsattningar och skulder

Leasingskulder 7
Uppskjuten skatteskuld 3
Kortfristiga rorelseskulder 1
Summa avsattning och skulder 21
NETTO AV IDENTIFIERADE TILLGANGAR OCH SKULDER 21
Goodwill 19
Innehav utan bestammande inflytande’

Kopeskilling 40
Avgar: Overforda likvida medel -4
Avgar: Tillaggskopeskilling -5
Paverkan pa koncernens likvida medel 31

1) Innehav utan bestdmmande inflytande &r beraknat sdsom proportionell andel av de

identifierade nettotillgangarna.

()
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NOTER

('Y Rorelseférvarv och avyttringar forts

GENOMFORDA FORETAGSFORVARV FRAN OCH MED RAKENSKAPSARET 2015/2016

Tilltrade Nettoomsattning' Antal anstéllda’ Affarsomrade
Tensberg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10 Alligo
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50 Alligo
TriffiQ Foretagsprofilering AB?, SE September 2017 70 MSEK 18 Alligo
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14 Alligo
Elka Produkter AB%® ,SE Oktober 2017 10 Alligo
Reklamproffsen Skandinavien AB?, SE Mars 2018 35 MSEK 12 Alligo
Profilmakarna i Sodertalje AB, SE April 2018 25 MSEK 8 Alligo
MFG Components 0y, Fl Oktober 2018 1MEUR 3 Alligo
TOOLS Levold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28 Alligo
Lindstrom Groups PPE-verksamhet?, FI April 2019 6 MEUR 5 Alligo
Company Line Forvaltning AB?, SE Juni 2019 75 MSEK 25 Alligo
AMJ Papper AB, SE Mars 2020 15 MSEK 6 Alligo
Swedol AB®, SE/NO / FI April 2020 3650 MSEK 1046 Alligo
Imatran Pultti Oy, FI April 2021 5 MEUR 1 Alligo
RAF Romerike Arbeidstey AS, NO Oktober 2021 16 MNOK 4 Alligo
Efter periodens slut
Liukkosen Pultti Oy Februari 2022 4,5MEUR 12 Alligo
1) Avser helarsuppgifter vid forvarvstidpunkten.
2) Alligo forvarvade initialt 70 procent av aktierna i respektive bolag. Alligo dger idag 100 procent av aktierna i TriffiQ Foretagsprofilering AB
och Reklamproffsen Skandinavien AB samt cirka 90 procent av aktierna i Company Line Forvaltning AB.
3) Nuvarande verksamhet i Elka Produkter AB etablerades under hasten 2017. Uppgift om jamforbar nettoomsattning for ett helér saknas darfor.
4) Forvarvet skedde genom en inkramsaverlatelse.
5) Efter att det offentliga uppkdpserbjudandet till aktieagarna i Swedol AB avslutats uppgick Alligos garandel till cirka 99 procent av aktierna.
Tvangsinlosen for resterande utestaende aktier i Swedol har pakallats och férhandstilltrade till aktierna beviljades av skiljenamnden
i tvangsinldsen-processen i borjan av juli 2020. Alligo innehar darefter 100 procent av aktierna och rgsterna i Swedol.
Avyttringar UPPGIFTER OM FORSALINING AV GIGANT AB
. . MSEK
Avyttring av Gigant AB
. . o Erhallen kdpeskilling eller kdpeskilling som kommer att erhéllas:
Den 5 oktober 2021 tecknade Alligo avtal om att avyttra samtliga aktier i Contant -
. ) . ontan
Gigant AB med dotterbolag. Avyttringen renadlar Alligos roll som partner
. . . . . - Verkligt varde av villkorad tilldggskopeskilling 4
till slutkunder inom framférallt industri- och byggsektorn, samtidigt som
. P . e . Totalt forsaljningspris 29
Gigant far battre forutsattningar att utveckla sin verksamhet.
Gigant ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten for Redovisat varde for salda nettotillgangar
. o . . . N vid dverlatelsen den 1 november 2021 -66
overlatelsens slutférande den 1 november 2021. Kdpeskillingen uppgar Resultat fore skatt -
. . . L esultat fore ska -
maximalt till 30 MSEK. Per den 1 november 2021 uppagick realisations-
resultatet till -37 MSEK inklusive premieinldsen av pensionsskulden till Inkomstskatt
Alecta. Premieinlgsen finansierades genom att Alligo Holding AB stallt ut Resultat vid forsaljning efter skatt -31
ett I&n till Gigant AB om 14 MSEK motsvarande storleken pé& pensions- . .
skulden. Realisationsresultatet har redovisats under dvriga rrelse- TILLGANGAR OCH SKULDER INGAENDE | AVYTTRING
. P MSEK 2021-11-01
kostnader i resultatrakningen. -
I handelse av att verksamheten i Gigant uppnar vissa lonsamhetsmatt TILLGANGAR o
under perioden 1 november 2021 till 31 oktober 2022, i enlighet med en Summa aniaggningstilgangar 18
tillaggskapeskillingsklausul i kopeavtalet, kommer ytterligare en kontant Summa omsattningstillgangar L
ersattning pa upp till 5 MSEK att erhallas. Vid tidpunkten for forsaljningen SUMMATILLGRNGAR 157
var det verkliga vardet av den villkorade kopeskillingen 4 MSEK. Den har SKULDER
redovisats som en finansiell tillgdng som varderas till verkligt varde via Summa langfristiga skulder 35
resultatrakningen. Summa kortfristiga skulder -57
SUMMA SKULDER -91
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NOTER

[} Verksamhet under avveckling

Affarsomradet Komponenter & Tjanster klassificerats fran och med det
fjarde kvartalet som verksamhet som innehas for utdelning till agare och
redovisas i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper i IFRS 5 Anldgg-

ningstillgdngar som innehas fér forséljning och avvecklade verksamheter.

Balansrakningen visar de poster som eliminerats fran koncernens balans-
rakning medan kassaflodet for verksamhet under avveckling ingar

i koncernens kassaflgde. For mer information se not 1. De finansiella
tabellerna nedan motsvarar affarsomréadets bidrag till koncernens finan-

siella rapporter efter koncerninterna elimineringar.

RESULTATRAKNING 2021 2020 2021 2020 . . ZU?U
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC ~ RAKENSKAPSAR 9 MAN
Nettoomsattning 402 297 1491 1163 837
Ovriga rérelseintékter 2 0 4 1 1
Summa rérelseintakter 404 297 1495 1164 838
Kostnad salda varor 211 -167 -795 -655 -472
Personalkostnader -96 -54 -342 -225 -164
Avskrivningar, nedskrivningar och &terforda nedskrivningar -15 -10 -54 -36 -28
Ovriga rérelsekostnader -42 -28 -127 -96 -67
Summa rorelsens kostnader -364 -259 -1318 -1012 -131
Rorelseresultat 40 38 177 152 107
Finansnetto 0 0 -1 -1 0
Resultat efter finansiella poster 40 38 176 151 107
Skatter e -8 =& -33 -23
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 31 30 139 ns 84
TILLGANGAR OCH SKULDER

MSEK 2021-12-31 MSEK 2021-12-31
TILLGANGAR SKULDER

Immateriella anlaggningstillgéngar 284 Langfristiga rantebarande skulder 9
Nyttjanderattstillgangar 127 Langfristiga leasingskulder 81
Materiella anldggningstillgangar 17 Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 57
Andra Iangfristiga fordringar 1 Summa langfristiga skulder 147
Uppskjutna skattefordringar 1 Kortfristiga rantebarande skulder 0
Summa anléggningstillgangar 430 Kortfristiga leasingskulder 4
Varulager 21 Leverantdrsskulder 154
Kundfordringar 255 Ovriga kortfristiga skulder 168
Ovriga kortfristiga fordringar 18 Summa kortfristiga skulder 363
Likvida medel 59 SUMMA SKULDER SOM INNEHAS FOR UTDELNING 510
Summa omsattningstillgangar 543

SUMMA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR UTDELNING 973

KASSAFLODESANALYS 2021 2020 2021 2020 2020
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC ~ RAKENSKAPSAR 9 MAN
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 80 62 193 223 182
Kassaflade fran investeringsverksamheten -12 -5 -125 -8 -1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 9 -41 -29 -23
Periodens kassafldde fran avvecklad verksamhet 57 48 21 186 152
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UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direktdren anser att bokslutskommunikén ger en réttvisande bild av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver de vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som féretaget och de foretag som ingdr i koncernen stér fér.

Stockholm 15 februari 2022
Alligo AB (publ)

Johan Sjo Johan Eklund Stefan Hedelius
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Nasholm Gunilla Spongh Christina Aqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéallande direktor

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport &r sddan som Alligo AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom verkstéallande direktérens forsorg, for offentliggérande den 15 februari 2022 kl. 08:00 CET.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG.NR.559072-1352 BOKSLUTSKOMMUNIKE |  1JANUARI- 31 DECEMBER 2021



NYCKELTALSOVERSIKT

12 MANADER TOM
MSEK 2021-12-31 2020-12-31'
IFRS-NYCKELTAL
Periodens resultat?, MSEK 430 283
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet®, SEK 575 3,65
Resultat per aktie, verksamhet under utveckling®, SEK 2,75 2,85
Resultat per aktie, total verksamhet?®, SEK 8,50 6,50
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrakningsbaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 8475 7231
Rorelseresultat, MSEK 421 261
Jamforelsestérande poster -155 -106
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -63 -52
EBITA, MSEK 645 419
Avskrivningar pa materiella och 6vriga immateriella anlaggninstillgangar* -116 -85
EBITDA exkl. IFRS 16, MSEK 747 494
Resultat efter finansiella poster, MSEK 379 217
Rorelsemarginal, % 50 3,6
EBITA-marginal, % 16 58
Vinstmarginal, % 45 3.0
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 36 23°
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 6°
Avkastning pa eget kapital?, % 13 12
Nyckeltal dver finansiell stallning
Finansiell nettoskuld, MSEK 2272 2331°
Operativ nettoskuld, MSEK 1259 1293°
Eget kapital ¢, MSEK 3429 3037
Soliditet, % 40 39°
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 2319 2341
Borskurs per aktie vid periodes slut, SEK 192 142

Dessa nyckeltal inkluderar férvarvet av Swedol fran och med den 1 april 2020.
2
3
4

Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt verksamhet under avveckling).

Fore och efter utspadning.

Totala avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive avskrivningar p& immateriella tillgdngar
som uppkommit vid forvarv och effekter fran IFRS 16.

S

Marginalmatt beraknas utifran redovisningen i de finansiella rapporterna. Detta innebar att resultatposter fér tidigare perioder
réknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet, samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej ar omraknade.

6) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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DEFINITIONER OCH SYFTE MED NYCKELTAL

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och forbattra jamférbarheten.
Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt
Anvands for att visa koncernens resultat fore rantor och skatter.

Jamforelsestérande poster

| jamforelsestdrande poster ingér intakter och kostnader som inte férvantas
uppkomma regelbundet i den I6pande verksamheten.

Exkludering av jamforelsestorande poster 6kar jamforbarheten av resultatet
mellan perioder.

EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster och fére eventuell nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som uppkom-
mit i samband med foretagsforvéarv och dérmed likstéllda transaktioner.

Anvands for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten.

EBITDA exkl. IFRS 16

Rorelseresultat justerat fér jamforelsestérande poster, fore eventuell av- och nedskriv-
ning av materiella anlaggningstillgangar, goodwill och andra immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med foretagsférvarv och darmed likstéllda transaktioner
exklusive effekter pa rorelseresultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

Nyckeltalet anvands for att berakna skuldsattningsgraden, exklusive effekter fran IFRS 16.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering fore rantor och skatt och ger
en forstaelse for resultatutveckling éver tid. Anger hur stor andel i procent av netto-
omsattningen som finns kvar for att tacka rantebetalningar och skatt samt ge vinst,
efter att koncernens kostnader betalats.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering i den I6pande verksamheten och
ger en forstaelse for resultatutveckling over tid. Per affarsomrade (rorelsesegment) visas
EBITA-marginal baserad pd nettoomsattning frén sdval externa som interna kunder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Anvands for att bedoma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del
av nettoomsattningen som koncernen far behalla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rorelsekapital matt
som summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag for leverantors-
skulder) vid utgangen av varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingéende
balans vid periodens start dividerat med 13.

Koncernens interna lonsamhetsmal vilket premierar hogt EBITA och 1dg kapitalbindning.
Anvands for att analysera lonsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for de senaste 12 ménaderna dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital matt som summa balansomslutning med avdrag
for ej rantebarande skulder och avsattningar vid utgangen av de senaste fyra kvartalen
samt ingaende balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras for att visa pa koncernens avkastning pa dess externt finansierade
kapital och egna kapital, d.v.s. oberoende av dess finansiering.
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Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt
eget kapital matt som summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
vid utgangen av de senaste fyra kvartalen samt ing&ende balans vid periodens
start dividerat med fem.

Anvands for att mata den avkastning som genereras pé det kapital som aktieagarna
har investerat.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel vid periodens utgéng.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoskuld

Operativ nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebdrande skulder exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner
med avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsdttning exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner.

Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16
Operativ nettoskulden dividerat med EBITDA, exkl. IFRS 16, fér rullande tolv ménader.

Nyckeltalet visar hur manga av den senaste tolvménadersperiodens EBITDA-resultat exkl.
effekter frén IFRS 16 som skulle behavas for att betala av den operativa nettoskulden.
Som skuldsattningsgrad visar mattet p& koncernens motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&gare i procent av balansomslutningen
vid periodens utgang.

Anvands for att analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor

andel av kancernens tillgdngar som ér finansierade med eget kapital.

Férandring i nettoomséttning for jamforbara butiker

Nettoomsattning for jamforbara butiker avser forsaljning i lokal valuta fran butiker
som var del av koncernen under innevarande period och hela motsvarande period
foregaende ar.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av forandring
i volym, produkt- och tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, exklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal valuta fran butiker som var del av koncernen
under innevarande period och hela motsvarande period foregaende &r samt forséljning
frdn nya butiker som etablerats under aret.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av forandring

i volym, produkt-och tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, inklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Ovriga enheter
Ovriga enheter avser firvarvade eller avyttrade enheter under motsvarande period.
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HARLEDNING AV NYCKELTAL

Alligo anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten
och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, gare
och investerare d& de mdjliggor en utvardering av aktuella trender och
Alligos prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal

som beréknas enligt IFRS. Eftersom inte alla borsnoterade bolag beraknar
dessa finansiella nyckeltal pd samma satt ar det inte sakert att informa-
tionen ar jamforbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.
Dessa finansiella nyckeltal ska darfér inte ses som en ersattning for matt

som definieras enligt IFRS.

EBITA 12 MANADER TOM
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Rorelseresultat 421 261
Poster av jamforelsestorande karaktar

Omstruktureringskostnader 108' 97°

Avyttring verksamhet 37

Forvarvsrelaterade kostnader 0 7

Integrationskostnader i férvérvet av Swedol 0 2

Separations- och noteringskostnader 10 0
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv 63 52
EBITA 645 419
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 413 251
Av- och nedskrivningar av dvriga immateriella anlaggningstillgéngar 42 40
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 74 45
EBITDA exkl. IFRS 16 747 494
1) Omstruktureringskostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos centrallager, vilka framst utgdrs av nedskrivningar

av anlaggnings-och nyttjanderattstillgangar (hyreskontraktet Alingsas).
2) Omstruktureringskostnader avseende integrationsarbete mellan Swedol och Tools, vilka framst utgérs av nedskrivning av nyttjanderattstillgangar
och kostnader fér samordning av sortiment.

RORELSEKAPITAL 12 MANADER TOM
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Genomsnittliga rorelsetillgangar
Genomsnittligt varulager 1722 1602
Genomsnittliga kundfordringar 1050 1076
Summa genomshnittliga rorelsetillgangar 2712 2678
Genomsnittliga rérelseskulder
Genomsnittliga leverantdrsskulder -973 -886
Summa genomsnittliga rorelseskulder -973 -886
Genomsnittligt rérelsekapital 1799 1792
EBITA 645 419
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 36 23
SYSSELSATT KAPITAL 12 MANADER TOM
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Genomsnittlig balansomslutning 8217 5952
Genomsnittliga ej rantebarande skulder och avséttningar
Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -371 -244
Genomsnittliga ej réntebarande Kortfristiga skulder -1615 -1407
Summa genomsnittliga ej rdntebdrande skulder och avsattningar -1986 -1651
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6231 4301
Rorelseresultat 427 261
Finansiella intakter 3 4
Summa rérelseresultat + finansiella intékter 430 265
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 6
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HARLEDNING AV NYCKELTAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL 12 MANADER TOM

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Genomsnittligt eget kapital® 3218 2326
Periodens resultat® 429 282
Avkastning pa eget kapital, % 13 12

3) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.

FINANSIELL NETTOSKULD 12 MANADER TOM

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 2095 2219
Kortfristiga rantebarande skulder 463 487
Likvida medel -286 -375
Finansiell nettoskuld 2272 2331
OPERATIV NETTOSKULD 12 MANADER TOM

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Finansiell nettoskuld 2272 2331
Finansiella leasingskulder -1013 -1004
Nettoavsattningar till pensioner 0 -34
Operativ nettoskuld 1259 1293
EBITDA exkl. IFRS 16, rullande tolv m&nader 147 494
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 17 2,6
SOLIDITET 12 MANADER TOM

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
UB Balansomslutning 8679 7812
Eget kapital® 3429 3037
Soliditet, % 40 39

3) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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APPENDIX: VERKSAMHET UNDER AVVECKLING - AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TIANSTER

AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Affarsomradet Komponenter & Tjanster bestar

av nagra av Nordens ledande leverantérer inom
industrikomponenter, industriservice och relaterade
tjanster till industrisektorn. Affarsomradet forvarvar
och utvecklar hallbara foretag med fokus pa handel
och tjanster inom utvecklingshara nischer och
specialistkompetenser.

KOMMENTAR FRAN ULF LILIUS, AFFARSOMRADESCHEF:

Vi hade en bra underlig-
gande efterfragan under
fjarde kvartalet i alla
vara verksamheter men
den globala komponent-
bristen paverkade slut-
leveranserna. Organisk
omsattningstillvaxt i
kombination med god
kostnadskontroll och
bidrag fran forvarv samt
val hanterade prisokningar fran leverantérer gjorde att EBITA dkade med
23 procent jamfort med fjarde kvartalet féregaende ar. Vara entreprendrs-
drivna bolag med decentraliserat resultatansvar och lokal nérhet till
kunderna samt fina relationer med véara samarbetspartners fortsatter
skapa bra mojligheter for fortsatt tillvaxt.

Positiva signaler frén kunder och leverantérer i kombination med fortsatt
osékerhet i omvarlden har praglat affarsomradets marknader under kvarta-
let. Det rader for narvarande efterfrgedverskott for vissa produktomréaden,
vilket i kombination med materialbrist leder till leveransforseningar i delar
av var verksamhet. Var bedomning ar dock att situationen ar likartad for de
flesta aktorer och att vi, relativt sett, kunnat hélla en god leveranskapaci-
tet och tagit marknadsandelar.

Under de senaste &ren har vi med alla dtgarder patagligt forbattrat vara
forutsattningar for tillvaxt, lonsamhet och utveckling. Med utgangspunkt i
en stark finansiell stallning och en tydlig strategi har vi under aret gjort ett
antal intressanta forvarv i form av Mekano, Assemblins verkstéder, Obergs
och Intertechna. Forvarven starker var inriktning och marknadsposition
och vi har aven fortsatt en tydlig forvarvsagenda.

fef\ Anprcnsoc
{5 3o
MOMENTUM séttemdltztrin irorelse
RORICK @ ETAB LTV
El. Verkstad AB y industriautomation DIN TEKNISKA PARTNER

JNF

Utveckling under kvartalet

Saval forsaljnings- som resultatutveckling var positiv under fjarde kvarta-
let. Verksamheterna arbetade proaktivt med att sakerstélla basta mojliga
leveransférmaga och har parerat for uppgang i inkdpspriser och dkade
fraktkostnader.

Under fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 35 procent jamfort
med foregaende &r till 402 MSEK (297). Tillvaxten inom jamforbara enheter
var cirka 14 procent. EBITA 6kade med 23 procent till 49 MSEK (40), motsva-
rande en EBITA-marginal om 12,2 procent (13,5).

2021 2020 2021 2020 . . 20?0
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC  RAKENSKAPSAR 9 MAN
Nettoomsattning, MSEK 402 297 1491 1163 837
EBITA, MSEK 49 40 193 156 m
EBITA-marginal, % 12,2 13,5 129 13,4 13,3
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 68,2 63,2
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APPENDIX: VERKSAMHET UNDER AVVECKLING - AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TIANSTER

FORVARV 2021

Affarsomrade Komponenter & Tjanster har genomfért
5 foretagsforvarv med tilltrade under 2021.

Forvarv av elektromekaniska verkstader fran Assemblin

| syfte att ytterligare starka affarsomrade Komponenter & Tjansters
marknadsposition inom service och underhall for svensk industri tecknade
koncernen avtal om att forvérva tre elektromekaniska serviceverkstader
frén Assemblin El AB i bérjan av februari 2021. De forvarvade verkstaderna
har sitt ursprung i NEA-verkstader (Narkes Elektriska) och omsétter
tillsammans cirka 90 MSEK per &r med god lonsamhet och omkring

45 medarbetare. Forvarvet skedde genom en inkramscverlatelse med
tilltrade i borjan av april 2021.

Férvarv av Mekano och Mekano i Sévedalen

I borjan av februari 2021 tecknade koncernen avtal om att férvérva

70 procent av aktierna i Mekano AB och 100 procent av aktierna i Mekano
i Savedalen AB, vilket starker affarsomrade Komponenter & Tjansters
marknadsposition inom service och underhll for svensk industri
ytterligare. Mekano dr en av Sveriges ledande leverantorer av produkter
och tjanster for industriservice och de tva Mekano-bolagen omsatter
tillsammans cirka 145 MSEK per ar med god lonsamhet och har omkring
85 medarbetare. Tilltrade skedde under februari 2021.

&l‘\\\\\\“‘"“
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Férvarv av Obergs i Karlstad

I borjan av februari 2021 forvarvade koncernen samtliga aktier i Obergs

i Karlstad AB. Obergs &r en marknadsledande kompetensaktor inom
pneumatik i Sverige och genom forvarvet starker affarsomrade Komponen-
ter & Tjanster sin position som den ledande leverantdren av industrikom-
ponenter och tillhdrande tjénster till svensk industri ytterligare. Obergs
omsatter cirka 50 MSEK per ar med god lonsamhet och har 12 medarbetare.
Tilltrade skedde i samband med forvarvet.

Forvarv av Intertechna i Hammaro

| slutet av augusti 2021 forvarvade koncernen samtliga aktier i Intertechna
AB. Intertechna &r en kompetensaktcr inom digitaliserat underhall for
industrin. Genom forvarvet starker affarsomrade Komponenter & Tjanster
sin position som den ledande leverantdren av industrikomponenter och
tillhérande tjanster till svensk industri ytterligare. Det forvarvade bolaget
omsatter cirka 25 MSEK per ar och har atta anstallda. Tilltrade skedde den
1 oktober 2021.
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OVRIG INFORMATION

FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapportjan-mar2022 . . ... ...... ... 28 april 2022
Arsstamma 2022 . .. ... ... ... 11 maj 2022
Deldrsrapportjan-jun . . . ... ... et 15 juli 2022
Deldrsrapportjan-sep. . . ... ... coi ettt .. 28 oktober 2022
WWW.ALLIGO.COM

P4 koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter, pressmeddelanden,
aktieinformation och annan relevant bolagsinformation. Har finns aven en
prenumerationstjanst genom vilken det finns méjlighet att folja press-
meddelanden och finansiella rapporter.

FRAGOR KRING RAPPORTEN BESVARAS AV:

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK IRENE WISENBORN BELLANDER

VD och koncernchef CFO
+4670558 8417 +46 72 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com

Alligo AB (publ)
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