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Intensivt integrationsarbete och stabiliserad marknadsutveckling.

ANDRA KVARTALET | SAMMANDRAG

® Nettoomsattningen 6kade med 5,5 procent till 2 275 MSEK (2 157).

® EBITA 6kade med 5 procent till 172 MSEK (164), motsvarande en
EBITA-marginal om 7,6 procent (7,6).

® Rorelseresultatet okade till 155 MSEK (146) och rérelsemarginalen upp-
gick till 6,8 procent (6,8). Rorelseresultatet belastades med jamférelse-
storande poster om 0 MSEK (-2).

® Resultatet uppgick till 113 MSEK (107) frén kvarvarande verksamhet,
0 MSEK (38) fran avvecklad verksamhet och 113 MSEK (145) fran
koncernen totalt. Resultat per aktie uppgick till 2,24% SEK (2,10?) fran
kvarvarande verksamhet, 0,00% SEK (0,75?) fr&n avvecklad verksamhet
och 2,242 SEK (2,85%) fran koncernen totalt.

® Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 211 MSEK (209).

FORSTA HALVARET | SAMMANDRAG

® Nettoomséttningen 6kade med 5,9 procent till 4 370 MSEK (4 125).

® EBITA 6kade med 13 procent till 277 MSEK (246), motsvarande en
EBITA-marginal om 6,3 procent (6,0).

® Rorelseresultatet dkade till 235 MSEK (213) och rérelsemarginalen
till 5,4 procent (5,2). Rorelseresultatet belastades med jamférelse-
stérande poster om -9 MSEK (-2) avseende kostnader infér sérnotering
av Momentum Group om 5 MSEK samt avgangskostnader i samband
med ledningsbyte i Finland om 4 MSEK.

® Resultatet uppgick till 169 MSEK (152) fran kvarvarande verksamhet
och 28" MSEK (70) fran avvecklad verksamhet. Resultatpaverkan fran
utdelningen av Momentum Group uppgick till 3 553 MSEK och resultatet
fran koncernen totalt uppgick till 3 750 MSEK (222). Resultat per aktie
uppaick till 3,352 SEK (3,00) fran kvarvarande verksamhet och
0,55"% SEK (1,402) fran avvecklad verksamhet. Resultatpaverkan fran
utdelningen av Momentum Group uppagick till 70,382 SEK per aktie och
resultat per aktie for koncernen totalt uppgick till 74,29% SEK (4,402).

® Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppagick till 181 MSEK (382).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET

® Vid drsstamman den 11 maj beslutades om omval av styrelseledaméterna
Goran Nasholm, Stefan Hedelius, Cecilia Marlow, Johan Sj6 och Christina
Aquist samt nyval av Pontus Boman i enlighet med valberedningens
forslag. Johan Eklund hade avbdjt omval. Goran Nasholm omvaldes
till ordférande.

o frsstamman den 11 maj beslutade bland annat att en vinstutdelning om
1,75 SEK per aktie och att ett I&ngsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare ska genomforas i enlighet med styrelsens forslag.
Incitamentsprogrammet blev fulltecknat.

® Alligo tecknade avtal om att hyra ett nybyggt logistikcenter i Vestby
Logistikpark, sdder om Oslo. Alligos tva befintliga lagerenheter i Oslo-
omrédet ska flytta ihop i de nya lokalerna om 16 000 kvm med start
hdsten 2023.

® Alligo forvéarvade H E Seglem AS som har en butik i Egersund i sydvastra
Norge och saljer industrivaror, verktyg, skogs- och tradgardsutrustning,
yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Forvéarvet genomfordes
genom en inkrdmsdverlatelse.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

® Den 1juli 2022 forvarvade Alligo samtliga aktier i Magnusson Agentur AB
som driver en butik med profilprodukter och yrkesklader i Vinslév i sodra
Sverige.

AVVECKLAD VERKSAMHET

| denna rapport redovisas Alligos tidigare dotterbolag Momentum Group AB (affarsomrade
Komponenter & Tjanster) som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5. Affarsomrade Alligo
utgor kvarvarande verksamhet. Kommentarer och siffror relateras till kvarvarande verksam-
het, om inget annat anges. Jamforelsesiffror i koncernens resultatrakning har raknats om.

For mer information, se not 1 Redovisningsprinciper samt not 7 Avvecklad verksamhet.

2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
Koncernen, MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12 man t.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning, MSEK 2275 2157 4370 4125 8662 8417
Rorelseresultat, MSEK 155 146 235 213 449 427
Rorelsemarginal, % 6.8 6,8 54 5,2 52 51
EBITA, MSEK 172 164 211 246 676 645
EBITA-marginal, % 16 76 6.3 6,0 78 77
Avkastning pé eget kapital"3 % 13 13
Eget kapital per aktie?, SEK 60,97 63,50 60,97 63,50 60,97 67,95
Soliditet’, % 4] 39 4 39 4] 40

1) Justerat for resultatpdverkan fran utdelning av Momentum Group AB.
2) Fore och efter utspadning.
3) Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).

4) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

5) Nyckeltalet beraknas utifran redovisningen i de finansiella rapporterna. Detta innebér att
resultatposter for tidigare perioder raknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet,
samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej &r omraknade.
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rets andra kvartal praglades av ett intensivt integrationsarbete.
| maj slutfordes implementeringen av vart gemensamma IT- och
affarssystem i Tools i Sverige, bytet till ett nytt prissystem i Sverige
och flytten av Tools logistikverksamhet i Alingsés till Orebro.
De oroligheter som pagér i omvérlden fortsétter skapa oséakra mark-
nadsforhéllanden men efterfrdgan pé vara marknader har stabiliserats i
forhallande till forsta kvartalet.

Intensivt integrationsarbete

Under &rets andra kvartal har vi uppnatt nagra viktiga milstolpar i vart
integrationsarbete. Arbetet har inneburit stora operationella férandringar
och vi kan konstatera att det mesta har gétt bra. Bytet av prissystem och
implementeringen av det gemensamma IT- och afférssystemet fortldpte
utan vasentliga komplikationer. Flytten av logistikverksamheten har dock
medfdrt stérningar i olika logistikprocesser med leveransforseningar till
kund som fdljd. Vi arbetar hart med att &terfa fértroende hos vara kunder
som har varit missnéjda under maj och juni. Kortsiktigt innebar flytten
vissa utmaningar, men att samordna all svensk logistik i vart hogeffektiva
logistikcenter i Orebro kommer innebéra kostnadsbesparingar genom
effektivare varufloden och béttre service till kund.

Som ett ndsta steg ska vi fortsatta samordna logistikverksamheten i
Norge. Under kvartalet tecknade vi avtal om att hyra ett nybyggt logistik-
center i Vestby utanfdr Oslo dar verksamheterna i Skedsmokorset och
Rosenholm kommer flytta in under hdsten 2023.

Stabil marknadsutveckling

Vi ser en stabilisering av efterfragan pa vara marknader. Den &terhall-
samhet som sma- och medelstora foretag uppvisade under det forsta
kvartalet till foljd av Rysslands krig i Ukraina har avtagit. Denna kundgrupp
har normalt en god motsténdskraft i tider med svagare konjunktur och
uppvisar en stabil organiskt tillvaxt under kvartalet.

De oroligheter som pagéar i omvarlden fortsatter driva pa inflationen
vilket har en vasentlig inverkan pa inképspriserna i var bransch. Vi arbetar
kontinuerligt med att parera detta genom anpassning av prissattning till
kund, vilket successivt fatt bra genomslag.

Problemen pa fraktmarknaderna kvarstr och det rader fortsatt risk
for ytterligare utmaningar framat. Vi fortsatter det néra samarbetet med
vara leverantérer for att sakra leveranserna pa basta satt.

Forsaljningstillvaxt

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 2 275 MSEK (2 157). Okningen
om 5,5 procent i forhallande till jamforelseperioden var framst driven av
utvecklingen bland storre industrikunder i Finland och Norge samt sma-
och medelstora kunder i Sverige. Forvary, prisjusteringar och valutaeffekter
bidrar ocksa positivt. Under kvartalet genomférdes Swedoldagarna i
Sverige respektive Toolsdagarna i Norge. Uppslutningen var god och

béda aktiviteterna har haft en positiv effekt pa forsaljningen. De leverans-
forseningar som orsakats av storningar i logistikprocesser har dock
paverkat forsaljningen till storre industrikunder i Sverige negativt.

I Norge ser vi en viss stabilisering av efterfrdgan och utvecklingen inom
olje- och gasindustrin har forbattrats. | juni forvarvades industriverksam-
heten i H E Seglem AS, vilket stérker var position i sydvastra Norge.

| Finland bidrog nyligen genomfdrda forvarv till en 6kad forséljning
samtidigt som efterfragan bland stérre industrikunder fortsatte att
utvecklas positivt.
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med Var gemensamma plattform pa

plats i Sverige har vi battre forutsattningar

att arbeta vidare med séljstyrning och
implementering av vart nordiska sortiment.

For perioden uppgick nettoomséttningen till 4 370 MSEK (4 125),
vilket motsvarar en 6kning med 5,9 procent.

Okad lonsamhet

EBITA, uppgick till 172 MSEK for kvartalet (164), vilket motsvarar en
EBITA-marginal om 7,6 procent (7,6). Resultatfdrbattringen var huvud-
sakligen driven av hogre volymer pé storre industrikunder i Finland och
Norge samt sma- och medelstora kunder i Sverige och samordningsvinster
mellan Swedol och Tools. Resultatutvecklingen i Norge var fortsatt svagt
positiv. | Finland har vart fokus pa saljstyring borjat ge effekt vilket bidrog
mot en viss forbattring av Ionsamheten. Under kvartalet har vi borjat
investera i butikerna i Finland och utrullningen av egna varuméarken
fortsatter pa alla marknader.

For perioden uppgick EBITA till 277 MSEK (246), vilket motsvarar en
EBITA-marginal om 6,3 procent (6,0).

Tillforsikt infor framtiden

Oséakerheten i omvarlden gor de framtida marknadsforhallandena svara att
forutspa men Alligos balanserade mix av kunder i olika storlekar och bransch-
segment ger 0ss en god motstandskraft vid nedgéngar i konjunkturen.

Sedan sammanslagningen av Swedol och Tools har vi lagt mycket kraft
och energi pa att bygga en integrerad organisation som majliggor tillvaxt
bade organiskt och genom farvarv. Vi har en stark finansiell bas och med
var gemensamma plattform pé plats i Sverige har vi battre forutsattningar
att arbeta vidare med séljstyrning och implementering av vart nordiska
sortiment. Nu ser jag ser fram mot att véxla upp tempot nér vi fortsétter
fokusera pé lonsam tillvaxt.

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef
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OM KONCERNEN

ALLIGO - ETT INTEGRERAT FORETAG

Alligo &r en ledande aktcr inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg
och férnddenheter i Norden. Erbjudandet har ett tydligt fokus pa fornod-
enheter och inkluderar ett standardiserat produktsortiment med varor
och tjanster som far féretag att fungera. Sortimentet bestér av en balan-
serad mix av bade egna och externa varumarken och kannetecknas av
hdg kvalitet, prisvardhet och produktsakerhet, kombinerat med god
serviceniva och tillganglighet.

Alligos huvudmarknader Sverige, Norge och Finland omsétter totalt
cirka 50 miljarder SEK per &r. Kunderna utgér en balanserad mix av sma
och medelstora foretag, stora foretag och offentlig sektor inom atta
definierade branschsegment: Tillverkning, Byggindustri, Offentlig verksam-
het, Transport och lager, Reparation och underhll, Jord- och skogsbruk,
Fiske och vattenbruk samt Olja och gas.

sweciol

Genom konceptvarumarkena Swedol, Tools, Grolls och Univern samt
lokala fristdende butiker moter vi professionella anvandare i hela Norden
i de kanaler dar de vill méta oss, oavsett om det ar butik, utesalj, digitala
kanaler eller service pa plats.

Sedan Alligo bildades genom sammanslagningen av Swedol och Tools
under 2020 pagar ett intensivt arbete med att bygga ett integrerat féretag
med en gemensam plattform som ger skalfdrdelar inom nyckelomraden
som koncept- och marknad, sortiment- ach inkop, logistik, ekonomi, IT,
HR och forsaljning.

Utifrdn gemensamma varderingar, strategier och mal ska vi arbeta
tillsammans for att na visionen om att bli oslagbara som partner till vara
kunder och leverantérer, arbetsgivare till vara medarbetare och ledare
for hallbar utveckling i var bransch.

i 5% W 5T

GROLLS

Fristaende butiker

SVERIGE: Mercus, Company Line, Reklamproffsen, Industriprofil, TriffiQ, Profilmakarna, Defacto och Magnusson Agentur.
NORGE: Lunna och HE Seglem. FINLAND: Metaplan, Imatran Pultti och Liukkosen Pultti.

STARKA EGNA VARUMARKEN
. "‘ Y v 4 swec'a’ :‘(‘)::_S]Il\JlNll;I';lz[izAV EGNA VARUMARKEN

Bjoérnkldder _

Yrkesklader Profilklader Forbrukningsvaror fegg;;lfl?ter 17% Egna

varumérker:_\
i&fh Balance ® AmPro AWARD
Vrkesklader och skyddsskor Arbetshandskar Verktyg* FORIOE- QG TR
platsbelysning
UNIVERN INNOY/ Nima
Yrkesklader Kemartiklar Jakt- och slaktprodukter Kompressorer* \_, 83% Externa

varumarken
* Egna markesvaror, dér Alligo har exklusiva rattigheter men inte driver och utvecklar varumarkena sjélva.
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet 2022

Nettoomsattningen dkade med 5,5 procent till 2 275 MSEK (2 157). Netto-
omsattningen for jdmforbara butiker, matt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar, 0kade med 5,2 procent jamfort med motsvarande
kvartal foregdende . Tillvaxten for jamforbara butiker sammanfaller

med den organiska tillvaxten dé det inte skett ndgra nyetableringar under
perioden. Okningen ar framst driven av stdrre industrikunder i Finland

och Norge samt smé- och medelstora fdretag i Sverige. Forsaljningen

till storre industrikunder i Sverige har paverkats negativt av stérningar i
logistikprocesserna i samband med byte till gemensamt affarssystem och
samordning av logistiken. Andelen egna varumérken uppgick i kvartalet
till 17,5 procent (19,2). Minskningen forklaras framst av att Gigant och
Nytello avyttrades under fjarde kvartalet i fjol, men justerat for dessa &r
andelen egna varumarken hdgre &n i motsvarande period i fjol (16,8) och
har 6kat pa samtliga marknader. Valutaomrakningseffekter paverkade
nettoomsattningen positivt med 35 MSEK, framst drivet av utvecklingen

i NOK men dven i EUR. Kvartalet innehdll en handelsdag féarre an
foregaende ar.

NETTOOMSATTNING

2500 9000

2000 ———— ——| —— 8000

1500 — —— 7000
1000 — —— 6000
500 5000
] Kv2 Kv3 Kvl Kv2 Kv3 Kva Kvl Kv2
Per Rullande
kvartal, 2020* 2021 2022 12-manader,
MSEK MSEK
2020* 2021 2022
MSEK Kv2 Kv3 Kvl Kv2 Kv3 Kva Kvl kv2
Per kvartal 1766 2224 1968 2157 1856 2436 | 2095 2275
Rullande 12 7196 | 7953 8115 8205 8417 | 8544 8662

* Med anledning av att koncernen andrat sitt rakenskapsar till kalenderar omfattade
rakenskapsaret 2020 perioden 1 april-31 december 2020 (9 méanader).

FORSALININGSUTVECKLING 2022 2022 2021
APR-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Forandringar i nettoomsattning for:
Jamforbara butiker i lokal valuta, % 5.2 39 43
Valutaeffekter, % 16 21 0,0
Antal handelsdagar, % -17 0,0 04
Nyetablerade butiker i lokal valuta, %
(vriga enheter?, % 0,4 -0,1 0,2
Summa forandring B 59 49

1) Swedol ingar i jamfarbara butiker som om forvarvet genomforts per den 1 april 2020.
2) Forvarv och avyttringar under 2020-2022 (exklusive Swedol).
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Forsta halvaret 2022

Nettoomsattningen dkade med 5,9 procent till 4 370 MSEK (4 125). Netto-
omsattningen for jamforbara butiker, matt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar, 6kade med 3,9 procent jamfort med motsvarande
period foregaende &r. Tillvaxten for jamforbara butiker sammanfaller med
den organiska tillvaxten da det inte skett nagra nyetableringar under
perioden. Okningen ar framst driven av stérre industrikunder i Finland och
Norge. Andelen egna varuméarken uppgick i forsta halvaret till 17,2 procent
(19,2). Minskningen forklaras framst av att Gigant och Nytello avyttrades
under fjarde kvartalet i fjol, men justerat for dessa &r andelen egna
varumarken hagre &n i motsvarande period i fjol (16,6). Okningen drivs av
framgangsrik lansering av bolagets egna varuméarken pé skor. Lanseringen
av klader har forsenats som en foljd av leveransstorningar i Asien. Andelen
egna varumarken har ¢kat i Sverige och Norge, men minskat i Finland som
en foljd av hogre relativ tillvaxt pa externa varumarken. Valutaomraknings-
effekter paverkade nettoomsattningen positivt med 85 MSEK, framst drivet
av utvecklingen i NOK men &ven i EUR. Forsta halvaret hade lika manga
handelsdagar som foregéende &r.
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RESULTAT

Andra kvartalet 2022

Rorelseresultatet uppgick till 155 MSEK (146). EBITA (rdrelseresultat
exklusive jamférelsestorande poster och avskrivningar pd immateriella
tillgngar som uppkommit vid forvarv) dkade med 5 procent till 172 MSEK
(164), motsvarande en EBITA-marginal om 7,6 procent (7,6). Resultat-
forbattringen drivs av okade volymer i Finland och Norge. Ogynnsam
landsmix i form av hogre tillvaxt i Norge och Finland &n i Sverige samt
samordning av affarssystem och logistik i Sverige paverkade resultatet
negativt. Rorelseresultatet har belastats med jamforelsestérande poster
om 0 MSEK (-2).

Samordningen av Tools och Swedol fortlper enligt plan och tva butiker
i Sverige har integrerats under kvartalet. Netto har antalet butiker totalt
inom Alligo minskat med en butik fran 205 till 204. | maj samordnades
Tools svenska logistikverksamhet fran Alingsés till centrallagret i Orebro
samtidigt som gemensamt affarssystem implementerades i Tools i Sverige.
Under kvartalet har 16 MSEK anvéants mot omstruktureringsreserven varav
8 MSEK harstammar fran det tredje kvartalet 2020 och 8 MSEK frén det
tredje kvartalet 2021.

Den effektiva skattesatsen uppagick till 21,5 procent (20,7). Resultatet
efter finansiella poster uppagick till 144 MSEK (135) och resultatet efter skatt
till 113 MSEK (107), vilket motsvarar ett resultat per aktie for kvarvarande
verksamhet om 2,24 SEK (2,10) fér kvartalet.

EBITA

300 800

- Kv2 Kv3 Kvl Kv2 Kv3 Kva Kvl Kv2 —
Per Rullande
kvartal, 2020* 2021 2022 12-manader,
MSEK MSEK
2020* 2021 2022
MSEK Kv2 Kv3 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2
Per kvartal 91 162 82 164 149 250 105 172
Rullande 12 - 419 456 499 557 645 668 676

*Med anledning av att koncernen &ndrat sitt rakenskapsar till kalenderar omfattade
rakenskapsaret 2020 perioden 1 april-31 december 2020 (9 méanader).
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Forsta halvaret 2022

Rorelseresultatet uppgick till 235 MSEK (213). EBITA (rérelseresultat
exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa immateriella
tillgdngar som uppkommit vid forvarv) kade med 13 procent till 277 MSEK
(246), motsvarande en EBITA-marginal om 6,3 procent (6,0). Resultat-
forbattringen &r hanforlig till samtliga marknader. Ogynnsam landsmix i
form av hogre tillvaxt i Norge och Finland &n i Sverige samt samordning av
affarssystem och logistik i Sverige paverkade resultatet negativt. Rérelse-
resultatet har belastats med jamforelsestorande poster om -9 MSEK (-2)
avseende kostnader infor sarnotering av Momentum Group om 5 MSEK
samt avgangskostnader i samband med ledningsbyte i Finland om 4 MSEK.

Samordningen av Tools och Swedol fortloper enligt plan och fyra butiker
i Sverige har integrerats under det forsta halvaret. Netto har antalet
butiker totalt inom Alligo okat via férvarv med en butik fran 203 till 204.
Under det andra kvartalet samordnades logistikverksamheterna i Sverige
samtidigt som gemensamt affarssystem och prissystem implemente-
rades i Tools verksamheten i Sverige. Flytten av logistikverksamheten
har medfért stérningar i logistikprocesserna, men innebar langsiktigt
kostnadsbesparingar och battre service till kund. Under det forsta halvaret
har 29 MSEK anvénts mot omstruktureringsreserven. Omstrukturerings-
reserven fran tredje kvartalet 2020 uppgar till 25 MSEK (ursprungligen
97 MSEK). Omstruktureringsreserven som harstammar fran tredje
kvartalet 2021 uppgar till 99 MSEK mot initiala 108 MSEK.

Den effektiva skattesatsen uppagick till 21,4 procent (20,8). Resultatet
efter finansiella poster uppagick till 215 MSEK (192) och resultatet efter skatt
till 169 MSEK (152), vilket motsvarar ett resultat per aktie for kvarvarande
verksamhet om 3,35 SEK (3,00) for det férsta halvaret. Koncernens lon-
samhet matt som avkastning pé eget kapital uppgick till 13 procent for
den senaste 12-manadersperioden och motsvarande 7 procent avkastning
pa sysselsatt kapital.

Total verksamhet

Resultatet frén koncernen totalt uppgick till 3 750 MSEK (222), varav
169 MSEK (152) &r hanforligt till kvarvarande verksamhet, 28 MSEK (70)
till avvecklad verksamhet samt resultatpaverkan fran utdelningen av
Momentum Group om 3 553 MSEK.
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UTVECKLING PER GEOGRAFISKT SEGMENT

Andra kvartalet 2022

Sverige

Nettoomséattningen i Sverige var i linje med

i fjol och uppgick till 1 327 MSEK (1332). De
leveransforseningar som orsakats av stérningar
i logistikprocesserna och inlarningprocessen
kopplat till ett nytt affarssystem paverkade
forsaljningen till storre industrikunder negativt
tillsammans med en handelsdag farre och
avyttringen av Gigant i fjol. Den &terhallsamhet
som sma- och medelstora féretag uppvisade
under det forsta kvartalet till féljd av Rysslands
krig i Ukraina har avtagit och utvecklingen pa
dessa kunder motverkade tappet pa stérre
industrikunder. Under kvartalet integrerades
tva butiker. EBITA var i linje med i fjol och
uppgick till 131 MSEK (131) och EBITA-margina-
len till 9,9 procent (9,8). Implementationen av
gemensamt affarssystem och samordning

av logistikprocesserna samt férsenade pris-
hajningar till stérre industrikunder har paverkat
resultatet negativt medan genomférda pris-
héjningar i dvrigt och andra samordningsvinster
bidrar positivt.
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Norge

Nettoomsattningen i Norge uppgick under
kvartalet till 617 MSEK (542). Okningen om cirka
14 procent var positivt paverkad av forvarven
av RAF Romerike Arbeidstgy AS, Lunna AS och
H E Seglem samt gynnsamma valutaeffekter,

medan en handelsdag farre motverkar effekten.

Efterfragan i kvartalet har till viss del stabili-
serats och utvecklingen inom olje- och gas-
industrin har forbattrats. EBITA for kvartalet
uppgick till 24 MSEK (18) och EBITA-marginalen
till 3,9 procent (3,3). Resultatforbattringen
drivs av de hogre volymerna.

GEOGRAFISK NARVARO

(] {o] § B

NORGE: 60 butiker

Finland

Nettoomsattningen i Finland uppgick under
kvartalet till 393 MSEK (346). Forvarven av
Imatran Pultti Oy samt Liukkosen Pultti Oy
bidrog positivt tillsammans med fortsatt positiv
utveckling hos storre industrikunder och gynn-
samma valutaeffekter, medan en handelsdag
farre motverkar effekten. EBITA for kvartalet
uppgick till 22 MSEK (18) och EBITA-marginalen
till 5,6 procent (5,2). Resultatforbattringen
drivs av de hdgre volymerna och forbattrad
séljstyrning. Kundmixen ar dock fortsatt
ogynnsam, men under kvartalet har Alligo
borjat att investera i butikerna i Finland for

att oka forutsattningarna for tillvaxt pa sma-
och medelstora foretag.

TOOLS
GROLLS

FINLAND: 40 butiker

f SVERIGE: 104 butiker
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Forsta halvaret 2022

Sverige
Nettoomsattningen i Sverige var i linje med i
fjol och uppgick under perioden till 2 519 MSEK
(2 523). Den svagare inledningen pa aret med
vinterférsaljning som kom i fjérde kvartalet 2021
och den aterhéllsamhet som sma- och medel-
stora foretag uppvisade till foljd av Rysslands
krig i Ukraina och héjda branslepriser har avtagit
och utvecklingen har stabiliserats under det
andra kvartalet. Utvecklingen inom industri-
segmentet som var god under forsta kvartalet
har paverkats negativt av storningar i logistik-
processerna men dven av att det ar en inlér-
ningsprocess med ett nytt affarssystem.

Under perioden integrerades fyra butiker och
nu aterstar endast tva ytterligare att slutfora
i integrationsprojektet. Antalet butiker vid
periodens slut uppgick till 104 (113). EBITA for
det férsta halvaret uppagick till 220 MSEK (203)
och EBITA-marginalen till 8,7 procent (8,0).
Resultatfdrbattringen drivs av samordnings-
vinster och genomfdrda prishéjningar, men
motverkas av utmaningar inom industrisegmen-
tet som delvis ar en fdljd av integrationsarbetet.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT SEGMENT JAN-JUN 2022

/_. 56% Sverige
17% Finland .—'

27% Norge e——
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Norge

Nettoomsattningen i Norge uppgick under perio-
den till 1216 MSEK (1083). Okningen om cirka
12 procent var positivt paverkad av forvarven
av RAF Romerike Arbeidstay AS, Lunna AS och

H E Seglem samt positiva valutaeffekter. Efter
en svagare inledning pé aret med hdg smitt-
spridning och tidig vinter som framférallt miss-
gynnade forsaljningen till sma- och medelstora
foretag har efterfragan till viss del stabiliserats
och utvecklingen inom olje- och gasindustrin
har forbattrats. Antalet butiker vid periodens
slut uppgick till 60 (60). EBITA for perioden
uppgick till 41 MSEK (30) och EBITA-marginalen
till 3,4 procent (2,8). Resultatforbattringen
drivs av de hdgre volymerna, samordnings-
vinster och prishgjningar.

Finland

Nettoomsattningen i Finland uppgick under
perioden till 744 MSEK (637). Férvarven av
Imatran Pultti Oy samt Liukkosen Pultti Oy bidrog
positivt tillsammans med tillvaxt hos stdrre
industrikunder och gynnsamma valutaeffekter.
EBITA for perioden uppagick till 25 MSEK (19) och
EBITA-marginalen till 3,4 procent (3,0). Resultat-
forbattringen drivs av de hogre volymerna,

men motverkas av ogynnsam kundmix och
svarigheter att vidarefora prishojningar fran véra
leverantérer dven om arbetet med att stérka
sélj- och sortimentsstyrningen borjat att ge
effekt. Antalet butiker vid periodens slut uppgick
till 40 (37). Under det forsta kvartalet ldmnade
Mika Karki sin roll som landschef i Finland.
Rekrytering av en eftertradare pagar och fram
till dess ar sortiment- och inkdpschef Hakan
Wanselius tillférordnad landschef. Rorelse-
resultatet har belastats med jamforelsestorande
poster om 4 MSEK (0) i form av avgangskostna-
der i samband med ledningsbytet i Finland.

EBITA PER GEOGRAFISKT SEGMENT JAN-JUN 2022

9% Finland ’—\

‘ ———= 77% Sverige
14% Norge e———
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INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fére rérelsekapitalforand-
ringar for rapportperioden uppgick till 390 MSEK (384). Under perioden
Okade varulagret med 118 MSEK till f6ljd av sortimentsanpassning inklusive
utrullning av egna varumarken och storningar i leverantdrskedjan medan
rorelsefordringarna minskade med 113 MSEK. Rorelseskulderna minskade
med 204 MSEK. Kassafladet fran den I6pande verksamheten for rapport-
perioden uppgick séledes till 181 MSEK (382). Periodens kassaflode har dven
paverkats av investeringar i och avyttringar av anlaggningstillgangar med
-76 MSEK (-72) netto och forvarv av dotterféretag med -111 MSEK (-19). Inves-
teringar i anlaggningstillgéngar ar i huvudsak relaterade till implementation
av ett nytt gemensamt affarssystem i Sverige, utveckling av e-handels-
|6sningar, butiksanpassningar i samtliga lander samt fortsatt uppbyggnad
och automatisering av koncernens lager- och logistikfacilitet i Orebro.

FINANSIELL STALLNING OCH FINANSIERING

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid periodens utgang till

2 509 MSEK jamfort med 2 272 MSEK vid rakenskapsarets ingang. Koncer-
nens operativa nettolaneskuld uppgick vid periodens utgang till 1564 MSEK
jamfort med 1259 MSEK vid arets ingang. Likvida medel inklusive beviljad
kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1143 MSEK jamfort med
1334 vid arets ingang. Under det forsta kvartalet har verksamheten refi-
nansierats som en foljd av utdelningen av Momentum Group. Soliditeten

vid periodens utgang uppgick till 41 procent. Eget kapital per aktie uppgick
till 60,97 SEK vid periodens utgéng, att jamfora med 67,95 SEK vid raken-
skapsarets ingang.

FORVARV

Kvarvarande verksamhet i Alligo har genomfort tre foretagsforvarv och
en inkrdmsdverlatselse med tilltrade under 2022.

Forvarv av Liukkosen Pultti Oy

Den 5 januari 2022 tecknade Alligo avtal om forvérv av samtliga aktier

i Liukkosen Pultti Oy. Liukkosen Pultti driver en butik i Lahti som séljer
yrkesklader och verktyg och forvarvet starker Alligos narvaro pa den finska
marknaden. Liukkosen Pultti omsétter cirka 4,5 MEUR arligen med god
|onsamhet och har 12 anstallda. Tilltradet skedde den 1 februari 2022.
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Férvarv av Lunna AS

Alligo har per den 8 mars 2022 forvarvat samtliga aktier i Lunna AS

som har tre butiker norr om Oslo och séljer industrikomponenter, verktyg,
yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Forvarvet stérker Alligos
position som en ledande leverantdr till norsk industri. Lunna omsétter
cirka 82 MNOK &rligen med god Ionsamhet och har 26 anstallda.
Tilltradet skedde i samband med férvarvet.

Forvarv av industriverksamheten i H E Seglem AS

Alligo har per den 2 juni forvarvat industriverksamheten i det norska
bolaget H E Seglem AS genom inkrdmsaverlatelse. H E Seglems hydraulik-
och bunkerverksamhet omfattas inte av forvarvet. H E Seglem har en butik
i Egersund i sydvastra Norge och séljer industrivaror, verktyg, skogs- och
tradgardsutrustning, yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Industri-
verksamheten i H E Seglem AS omsétter cirka 40 MNOK rligen, och har
atta anstallda. Forvarvet starker Alligos position i sydvastra Norge.
Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Forvéarv av Magnusson Agentur AB

Alligo har per den 1juli 2022 forvarvat samtliga aktier i Magnusson
Agentur AB som driver en butik med profilprodukter och yrkesklader i
Vinslov. Forvarvet starker Alligos position inom profilprodukter och yrkes-
klader. Magnussons omsatter cirka 27 MSEK med god I6nsamhet och har
sex anstallda. Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

PERSONAL

Vid periodens utgang uppgick antalet anstallda i koncernen till 2 314
(2 321), vilket kan jamforas med 2 319 vid &rets ingdng. Minskningen
av antalet anstéllda forklaras av nettoeffekten av den avyttrande
verksamheten samt genomférda foretagsforvary.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Alligo och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat under perioden.

MODERBOLAGET

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget
i koncernen bytt namn fran Momentum Group AB till Alligo AB.

Vid periodens utgang bestod koncernen av moderbolaget Alligo AB och
totalt 24 svenska och utlandska heldgda dotterbolag. Moderbolagets verk-
samhet omfattar koncerndvergripande ledning inklusive funktion for juridik
och Investor Relations. Intakter utgérs av management fee fran koncern-
bolag for koncernévergripande tjanster och kostnader som moderbolaget
har tillhandahallit. Intakter fran verksamhet under avveckling har erhallits
for perioden januari till oktober 2021.

Moderbolagets nettoomséttning for perioden uppgick till 8 MSEK (12)
och resultatet efter finansiella poster till -12 MSEK (-5). Resultatet har
belastats med jamférelsestorande poster om -4 MSEK (-) avseende kost-
nader infor sarnotering av Momentum Group. Utdelningen av Momentum
Group motsvarade det redovisade véardet om 43 MSEK. Balansomslutningen
uppaick till 4 074 MSEK (4 328) och andelen eget kapital var 45 procent
(46) av de totala tillgdngarna. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick
vid periodens utgang till 2 personer (7).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMAN INFORMATION

P4 extra bolagsstdmma den 2 december 2021 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att &ndra bolagsordningens § 1 avseende foretagsnamn
frén Momentum Group AB till Alligo AB. Det nya féretagsnamnet registrera-
des hos Bolagsverket den 13 december.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Alligos resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen
péverkas av ett antal interna faktorer som koncernen styr dver samt ett
antal externa faktorer dar mgjligheten att paverka handelseforloppet ar
begransad. De externa riskfaktorer som har storst betydelse for Alligo &r
konjunktur- och marknadslaget samt utvecklingen av antalet anstéllda
i industri- och byggsektorn i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen.

Den pagdende covid-19-pandemin har sedan varen 2020 drabbat
hela varldsekonomin och sa aven Alligo och dess kunder, leverantdrer

MAL
Finansiella mal

Alligo har faststallt fyra finansiella mal med fokus pa
|6nsam tillvéxt, finansiell stabilitet och utdelning.

TILLVAXT

o Genomsnittlig organisk tillvaxt ska uppga
) 5 /0 till mer &n 5 pracent per &r éver en konjunktur-
Organisk tillvéxt cykel. Darutdver ska tillvaxt ske genom forvarv.

LONSAMHET

>10%

EBITA-marginal
SKULDSATTNING

EBITA-marginalen ska uppga till
mer an 10 procent per ar.

Operativ nettoskuld i relation till
( 3 X EBITDA exkl. IFRS 16 ska vara
. mindre &n 3 ganger.
Operativ nettoskuld geng
i relation till EBITDA
exkl. IFRS 16

UTDELNING

() Utdelning i procent av nettoresultat
30'50 /0 ska uppga till mellan 30 och 50 procent,
. med beaktande av andra faktorer sdsom
Utdelning av finansiell stéllning, kassafldde och
nettoresultatet

tillvaxtmojligheter.

ALLIGO AB (PUBL) |  ORG.NR.559072-1352

(s

och medarbetare. Pandemin har haft en negativ paverkan pé efterfragan
for koncernen, men dven medfért leveransstdringar som en féljd av
nedstangning av produktion och stora svarigheter pa fraktmarknaden.
Denna problematik kommer sannolikt att kvarsté och forvérras under

2022 i och med utvecklingen i Ryssland och Ukraina som dkar osdkerheten
ytterligare. De oroligheter som pagér i omvarlden driver pa inflationen,
vilket har en vasentlig inverkan pa inkdpspriserna, vilket Alligo kontinuerligt
forsoker att parera genom anpassning av prissattning till kund. Alligo har
inte ndgon verksamhet i Ryssland eller Ukraina och begransad kund- och
leverantérsexponering. Alligo har kontinuerligt vidtagit &tgarder och stravat
efter att sakerstélla anstalldas, kunders och andra intressenters hélsa

och sakerhet, fortsatt hég tillganglighet av produkter och tjanster samt
bolagens goda varumarken p& marknaden och samhallet i stort.

For en mer detaljerad sammanstélining dver koncernens 6vriga risker
och osakerhetsfaktorer hanvisas till sidan 23-25 i arsredovisningen for
2021. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osaker-
hetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Icke-finansiella mal

Med utgangspunkt i visionen att bli oslaghara som ledare for hallbar
utveckling i var bransch har Alligo faststallt fem icke-finansiella mal.

ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER

Samtliga betydande leverantorer ska ha
skrivit under Alligos uppférandekod for

leverantorer.
Undertecknande

av uppfdrandekod

NOIDA KUNDER

Samtliga konceptvarumarken pé alla
koncernens geografiska marknader ska
uppna ett Nojd Kund Index (NKI) som

N6jd-kund-index uppgar till mer an 75.

Sjukfranvaro i férhallande till total
schemalagd tid ska understiga 5 procent.

Sjukfranvaro

JAMSTALLDHET

Andelen kvinnliga chefer ska uppga till
mer an 30 procent.

Andel kvinnliga chefer

KLIMATPAVERKAN

Att minska var klimatpéverkan ar en vasentlig
prioritering fér Alligo. Vi har paborjat ett arbete
for att kunna mata de koldioxidutslapp var
verksamhet ger upphov till pa ett korrekt och
tillforlitligt satt. Nar vi har en bra grund att sta
pé har vi for avsikt att satta ett gemensamt
mal for minskade koldioxidutslapp att styra
verksamheten mot.

Minskade
koldioxidutslapp
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AKTIEN

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget

i koncernen bytt namn frdn Momentum Group AB till Alligo AB. Sedan den
15 december 2021 handlas den noterade B-aktien under kortnamnet
ALLIGO B med ISIN-koden SE0009922305 pa Nasdag Stockholm, i dvrigt
péaverkar namnbytet inte aktiedgarna eller handeln med aktien.

Aktien och aktiekapitalet

Som ett led i férberedelserna for utdelningen av Momentum Group begarde
Nordstjernan konvertering av 498 363 A-aktier till motsvarande antal B-aktier
i Alligo. Med anledning av detta &ndrades antalet aktier och roster i Alligo
under februari. Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 102 MSEK.
Fordelningen per aktieslag vid periodens utgang den 30 juni 2022 var

enligt tabellen nedan:

AKTIESLAG 2022-06-30
A-aktier 564 073
B-aktier 50 342116
Totalt antal aktier fore aterkdp 50906 189
Avgar: Aterkdpta B-aktier -425 300
Totalt antal aktier efter aterkop 50 480 889

Kvotvardet ar 2,04 SEK per aktie. Varje aktie av serie A medfor tio roster

och varje aktie av serie B medfor en rést. Samtliga aktier medfér lika ratt

till andel i bolagets tillgangar, resultat och utdelning. Endast B-aktien ar
noterad pa Stockholmsbdrsen. Omvandlingsforbehall i bolagsordningen
tilldter omvandling av A-aktie till B-aktie. Nordstjernan AB &r den enda
aktieagaren med ett innehav vars totala rostetal Gverstiger en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Nordstjernans innehav motsvarar
54,6 procent av de utestéende aktierna och 49,6 procent av rosterna i Alligo.

Incitamentsprogram
Képoptionsprogram 2018/2022

| samband med beslutet om utdelningen och sarnoteringen av Momentum
Group pakallades en omrakning av |dsenpris och antalet aktier som varje
utestaende kopoption i programmet for 2018/2022 berattigar till enligt
optionsvillkoren. | maj beraknades losenpriset for kopoptionerna enligt
extern oberoende vardering i enlighet med den vedertagna Black &
Scholesmodellen till 86,20 SEK per aktie (tidigare lésenpris 137,30 SEK)
och berdttigade till 16sen av 1,59 aktier per option (tidigare 1,00 aktie).
Den 2 juni gjordes en kontant inldsen av de sista 8 000 utestaende
optionerna i programmet till en likvid av 362 647 SEK.

Képoptionsprogram 2022

P4 arsstdmman 2022 beslutades om ett képoptionsprogram omfattande
hdgst 185 000 optioner motsvarande cirka 0,36 procent av totala antalet
aktier och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i bolaget. Programmet
ar riktat till nyckelpersoner i ledande stélining och ger méjlighet att till
marknadspris forvarva kdpoptioner avseende av Alligo aterkopta aktier av
serie B. Efter tva ar ska en subvention betalas ut motsvarande den erlagda
premien for varje kdpoption (fére skatt) givet att optionsinnehavarens
anstalining i koncernen ej &r uppsagd och att kdpoptionerna ej avyttrats
fore denna tidpunkt. Subventionen periodiseras som en upplupen kostnad
fram till dess att tiden for anstallningsvillkoret ar uppfyllt. Subvention belas-
tas aven med sociala avgifter. Varje kbpoption berattigar till forvarv av en
(1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre tillfallen: 1) under perioden frén
och med den 2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2) under perioden
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fran och med den 18 augusti 2025 till och med den 1september 2025, samt
3) under perioden frdn och med 3 november 2025 till och med 17 november
2025. Losenpriset har beraknats till 129,30 SEK baserat pa 120 procent av
det volymvagda medeltalet av betalkursen under perioden 12 maj till 25
maj 2022. 0m borskursen vid den tidpunkt kdpoptionen pakallas éverstiger
194,00 SEK ska l6senkursen 6kas krona fér krona med det belopp som dver-
stiger 194,00 SEK. Optionspremien har beréknats till 7,82 SEK och utforts av
en oberoende tredje part enligt den vedertagna Black & Scholesmodellen.
185 000 képoptioner har tilldelats och p& marknadsmassiga villkor
forvérvats av anstéllda. Av dessa har 80 000 forvarvats av koncernens
VD och CFO och 105 000 av dvriga nyckelpersoner. Inbetald optionspremie
uppgar till totalt 1,4 MSEK.

Innehav av egna aktier

Per den 30 juni 2022 uppgick Alligos innehav av egna aktier av serie B till
425 300 stycken, vilket motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier och
0,8 procent av totalt antal roster. Det har inte skett négra forandringar

i innehavet av egna aktier efter periodens utgang och innehavet i egna
aktier kommer anvandas till incitamentsprogram eller makuleras.

Utdelning av Momentum Group

Vid extra bolagsstdmma den 23 mars 2022 beslutades i enlighet med
styrelsens forslag, om vinstutdelning av bolagets samtliga aktier i
Momentum Group AB till aktiedgarna i Alligo. Vinstutdelningen omfattade
totalt 50 480 889 aktier, varav 564 073 aktier av serie A och 49 916 816
aktier av serie B, vilket motsvarade samtliga aktier i Momentum Group.

En aktie av serie A i Alligo medforde ratt till en aktie av serie A i Momentum
Group och en aktie av serie B i Alligo medférde ratt till en aktie av serie B

i Momentum Group.

Utdelningen motsvarade ett belopp om sammanlagt 43 MSEK, baserat
pa redovisat varde, innebarande en utdelning per aktie om cirka 0,84 SEK.
Alligos 425 300 egna aktier av serie B berattigade inte till utdelning av
aktier i Momentum Group. Avstdmningsdag for utdelningen var den 25 mars
2022. Momentum Groups nettotillgdngar innan utdelning var 486 MSEK.
Omvérdering till verkligt varde vid utdelningen, motsvarande marknads-
vérdet om 4 038 MSEK pa Momentum Group vid noteringstillfallet, gav en
resultatpaverkan om 3 553 MSEK.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021

MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC

Nettoomsattning 2275 2157 4370 4125 8662 8417

Ovriga rorelseintakter 29 7 56 43 104 91

Summa rorelseintakter 2304 2174 4426 4168 8766 8508

Varukostnader -1353 -1286 -2 631 -2 468 -5150 -4987

Personalkostnader -440 -424 -863 -847 -1656 -1640

Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -124 -124 -248 -248 -563 -563

Ovriga rorelsekostnader -232 -194 -449 -392 -948 -891

Summa rorelsens kostnader -2149 -2028 -4191 -3955 -8317 -8 081

Rorelseresultat 155 146 235 213 449 427

Finansiella intakter 1 1 2 2 3 3

Finansiella kostnader -12 -12 -22 -23 -50 -51

Finansnetto - -1 -20 -21 -47 -48

Resultat efter finansiella poster 144 135 215 192 402 379

Skatter -31 -28 -46 -40 -94 -88

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 13 107 169 152 308 291

Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 38 3581 70 3650 139

Periodens resultat, koncernen totalt 13 145 3750 222 3958 430

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 13 145 3750 222 3957 429
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 13 107 169 152 308 291
Periodens resultat, avvecklad verksamhet exklusive resultat-
paverkan fran utdelning av Momentum Group - 38 28 70 96 138
Resultatpaverkan fran utdelningen av Momentum Group = - 81558 - 3553

Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 1 1
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat, avvecklad verksamhet = 0 0 0 1 1

Resultat per aktie, SEK

Kvarvarande verksamhet, fore och efter utspadning 2,24 210 335 3,00 6,10 575

Avvecklad verksamhet exklusive resultatpaverkan fran

utdelning av Momentum Group, fore och efter utspadning - 0,75 0,55 140 1,90 2,75

Resultateffekt fran utdelningen av Momentum Group, fore utspadning - - 70,38 - 70,38

Resultateffekt fran utdelningen av Momentum Group, efter utspadning - - 70,38 - 70,34

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mant.o.m. JAN-DEC
Periodens resultat n3 145 3750 222 3958 430
PERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT
Kompanenter som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 0 -2 0 1 0 1
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 0 1 0 0 0 0
0 1 0 1 0 1
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser -5 -22 23 25 49 51
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassafladessakringar 3 1 2 16 7 21
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras -1 -1 Bl -4 -1 -4
-3 -22 24 37 55 68
Periodens dvriga totalresultat -3 -23 24 38 55 69
Periodens totalresultat 110 122 3774 260 4013 499
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 110 122 3774 260 4012 498
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 1} 0 1 1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2637 2876 2577
Nyttjanderattstillgangar 901 1022 935
Materiella anlaggningstillgangar 551 536 532
Finansiella placeringar 0 1 0
Andra langfristiga fordringar 14 0 14
Uppskjutna skattefordringar 72 68 75
Summa anlaggningstillgangar 4175 4503 4133
Omsattningstillgangar

Varulager 2002 1910 1856
Kundfordringar 1124 1334 1154
Ovriga kortfristiga fordringar 239 212 271
Likvida medel 38 317 286
Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas fér utdelning = - 973
Summa omsattningstillgangar 3403 3713 4546
SUMMA TILLGANGAR 7518 8276 8679
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 3078 3206 3429
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 18 19
Summa eget kapital 3080 3224 3448
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1563 1483 1421
Langfristiga leasingskulder 605 697 674
Avséattningar till pensioner 0 33 0
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 395 394 399
Summa langfristiga skulder 2563 2607 2494
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder 39 124 124
Kortfristiga leasingskulder 340 366 339
Leverantorsskulder 936 1173 1144
Ovriga kortfristiga skulder 620 782 620
Verksamhet under avveckling, skulder som innehas for utdelning 510
Summa kortfristiga skulder 1935 2445 27317
SUMMA SKULDER 4498 5052 5231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7518 8276 8679
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan Totalt

vinstmedel inkl. bestdmmande eget

MSEK Aktiekapital Reserver aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 102 -13 3008 3037 14 3051
Periodens resultat 222 222 0 222
Ovrigt totalresultat 37 1 38 38
Utdelning -76 -76 -76
Aterkap av aktieoptioner -3 -3 -3
Forséljning av egna aktier 9 9 9
Forvarv av deldgda dotterbolag - 10 10
Forandringar av &garandel i delagda dotterbolag -5 -5 -5 -10
L&mnade utdelningar i delagda dotterbolag - -1 -1
Optionsskuld, forvary' -15 -15 -15
Vardeférandring optionsskuld® -1 -1 -1
Utgaende eget kapital 2021-06-30 102 -36 3140 3206 18 3224
Ingdende eget kapital 2021-01-01 102 -13 3008 3037 14 3051
Periodens resultat 429 429 1 430
Qvrigt totalresultat 68 1 69 69
Utdelning -76 -16 -16
Aterkop av aktieoptioner -20 -20 -20
Forsaljning av egna aktier 9 9 9
Forvérv av deldgda dotterbolag - 10 10
Forandringar av agarandel i delagda dotterbolag -5 -5 -5 -10
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - -1 -1
Optionsskuld, forvarv' -16 -16 -16
Vardeférandring optionsskuld® 2 2 2
Utgaende eget kapital 2021-12-31 102 -5 3332 3429 19 3448
Ingdende eget kapital 2022-01-01 102 -5 3332 3429 19 3448
Periodens resultat 3750 3750 3750
Ovrigt totalresultat 24 24 24
Utdelning aktier Momentum Group® -4038 -4038 -17 -4 055
Utdelning -88 -88 -88
Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner 1 1 1
Aterkop av aktieoptioner -0 -0 -0
Utgaende eget kapital 2022-06-30 102 19 2957 3078 2 3080

1) Avser vardet av séljoptioner i relation till minoritetsagare i det forvarvade dotterbolaget Mekano AB
som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar
beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med &r 2025 forlangas med ett &r i taget.

2) Avser vardeforandring for de saljoptioner i relation till minoritetsagare som utfardats i samband
med férvarv av delagda dotterbolag.

3) Utdelning av Momentum Group AB. Motsvarar marknadsvérdet pd Momentum Group vid notering
pé Nasdag Stockholm den 31 mars 2022 (baserat pa 6ppningskursen).
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mant.o.m. JAN-DEC
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 144 135 215 192 402 379
Justering for poster som inte ingdr i kassafladet 124 125 256 248 664 656
Betald skatt -35 -10 -8l -56 -138 13
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 233 250 390 384 928 922
forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -44 -2 -118 -88 -301 =271
Forandring av rorelsefordringar 86 -103 13 -10 < -222
Forandring av rérelseskulder -64 134 -204 156 < 321
Kassafldde fran den lopande verksamheten 21 209 181 382 549 750
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -4 -35 -16 -2 -170 -166
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter -23 -19 -n -19 -123 -31
Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter - -23 -23
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64 -54 -187 -91 -316 -220
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 42 0 1592 0 1592 0
Amortering av 1an -104 -144 -1747 -239 -1994 -486
QOvriga transaktioner med &gare -15 - -15 -15
Aterkop/forsalining av aktieoptioner 1 1 -3 -16 -20
Aterkop/forsalining av egna aktier 7 = 9 9
Utbetald utdelning -88 -76 -88 -16 -88 -76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -149 -228 -242 -324 -506 -588
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -2 -13 -248 -33 -213 -58
Periodens kassafldde, avvecklad verksamhet (se not 7) 20 7 -26 60 27
Periodens kassafldde, koncernen totalt -2 -53 -241 -59 -213 -31
Likvida medel vid periodens bdrjan 40 370 345 375 317 375
Kursdifferenser i likvida medel 0 1 1
Likvida medel i avvecklad verksamhet -66 -66 -
Likvida medel vid periodens slut 38 317 38 317 38 345'

1) Vid jamforelse med likvida medel i balansrakningen aterfinns 286 MSEK pa raden likvida
medel samt 59 MSEK pa raden tillgangar som innehas fér utdelning.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mant.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning 4 6 8 12 19 23
Ovriga rorelseintakter 4 2 4 4 5 5
Summa rérelseintakter 8 8 12 16 24 28
Rérelsens kostnader -12 -12 -24 -23 -49 -48
Rorelseresultat -4 -4 -12 -1 -25 -20
Finansiella int&kter och kostnader -1 1 0 2 3 5
Resultat efter finansiella poster -5 -3 -12 -5 -22 -15
Bokslutsdispositioner S 42 42
Resultat fore skatt -5 -3 -12 -5 20 21
Skatter 1 1 2 1 -5 -6
Periodens resultat -4 -2 -10 -4 15 21
Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som dvrigt totalresultat. Summan av totalresultat motsvarar darfor periodens resultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar - 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 3580 3876 3685
Summa anlaggningstillgangar 3580 3876 3685
Kortfristiga fordringar 494 182 197
Kassa bank 0 210 251
Summa omsattningstillgangar 494 452 448
SUMMA TILLGANGAR 4074 4328 4133
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 102 102 102
Fritt eget kapital 1749 1881 1889
Summa eget kapital 1851 1983 1991
Avséttningar 4 - 4
Langfristiga skulder 1555 1482 1421
Kortfristiga skulder 664 863 ni
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4074 4328 4133
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NOTER

[JEE  Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IFRS med
tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt
lagen om vardepappersmarknaden. Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande
noter &ven i 6vriga delar av rapporten. Delarsrapporten for moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
véardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestammelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper
och bedomningsgrunder som i &rsredovisning 2021 har tillampats.
Belopp i delarsrapporten redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK),
om inget annat anges. Belopp inom parentes avser jamforelseperioden.

Avvecklad verksamhet

Verksamheten i Momentum Group redovisas i enlighet med IFRS 5 Anlégg-
ningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.
Utdelning av Momentum Group har redovisats i enlighet med IFRIC 17 Vérde-
dverforing av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning till agare. Aktierna

i den avvecklade verksamheten Momentum Group delades ut till Alligos
aktiedgare med avstdmningsdag den 25 mars och redovisas som avvecklad
verksamhet enligt IFRS 5. En avvecklad verksamhet redovisas skild fran
kvarvarande verksamhet i resultatrakningen med retroaktiv effekt for
tidigare perioder. Momentum Groups resultat fram till utdelningstillfallet, och
den ej kassaflodespaverkande vinst som utdelningen av Momentum Group
enligt IFRIC 17 har genererat, redovisas pé en rad i resultatrakningen. Vin-
sten &terspeglar skillnaden mellan marknadsvardet pa Momentum Groups
aktier (baserat pa dppningskursen forsta handelsdagen 31 mars 2022) och
bolagets redovisade vérde i koncernens balansrakning. Koncernen redovisar
aven ett resultat efter skatt fran den utdelade verksamheten fram till utdel-
ningstillfallet. Se not 7 Avvecklad verksamhet for ytterligare information.

[[1]F”4] Rorelsesegment

Omkategorisering av intakter

| rapporten for forsta kvartalet 2022 har delar av det som tidigare redovi-
sats som nettoomsattning (cirka 58 MSEK for 2021) kategoriserats om till
ovriga intakter for att battre aterspegla den underliggande verksamheten.

Andrade rérelsesegment

Till foljd av att Momentum Group (affarsomrade Komponenter & Tjanster)
definierats som avvecklad verksamhet under det forsta kvartalet 2022
anpassar Alligo segmentsredovisningen s att den speglar hur den
kvarvarande verksamheten ar organiserad och féljs upp. Fran och med
det forsta kvartalet 2022 rapporterar Alligo tre rorelsesegment: Sverige,
Norge och Finland. Se not 2 Rorelsesegment for ytterligare information.

Andrade intaktskategorier

Till foljd av att Momentum Group (affarsomradet Komponenter & Tjanster)
definierats som avvecklad verksamhet under det forsta kvartalet 2022
anpassar Alligo koncernens intaktskategorier sa att de béttre ska spegla
den kvarvarande verksamheten. Fran och med det forsta kvartalet 2022
utokas intaktskategorierna med en ytterligare brytning: Egna respek-
tive externa varumarken. Se not 3 Fordelning av intéaker for ytterligare
information.

Incitamentsprogram 2022/2025

Subventionen p& koptionsprogrammet 2022/2025 motsvarande den
erlagda premien for varje kdpoption (fore skatt) periodiseras som en
upplupen kostnad fram till dess att tiden for anstéllningsvillkoret &r upp-
fyllt. Subvention belastas &ven med sociala avgifter.

Koncernens rorelsesegment bestar sedan det forsta kvartalet 2022

av de geografiska segmenten Sverige, Norge och Finland. Rorelsesegmen-
ten speglar den operativa organisationen s& som koncernens foretags-
ledning och styrelse féljer upp verksamheten. | Koncerngemensamt

ingar koncernens ledning och stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar

bland annat Investor Relations och juridik. Finansiella poster och skatt
fordelas inte per rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncern-
gemensamt. Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till
marknadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna 6verensstammer
med koncernredovisningen.

APR-JUN 2022

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomsattning 1268 614 393 2215 2275
Intern nettoomséttning 69 3 0 62 -62 0
Nettoomsattning 1327 617 393 2337 - -62 2215
EBITA 131 24 22 17 -5 0 172
Jamforelsestorande poster? 1} 0 = 0
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvary - -4 -2 -17 - - -7
Rorelseresultat 120 20 20 160 -5 0 155
Anldggningstillgangar 3020 653 416 4089 0 - 4089
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(11”41 Rorelsesegment forts.

APR-JUN 2021

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 1272 539 346 2157 2157
Intern nettoomséttning 60 3 0 63 -63 0
Nettoomsattning 1332 542 346 2220 - -63 2157
EBITA 131 18 18 167 -3 0 164
Jamforelsestorande poster? 0 0 - 1} -2 - -2
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv - -4 -1 -16 - - -16
Rorelseresultat 120 14 17 151 -5 0 146
Anlaggningstillgangar 3080 536 391 4007 2 4009

JAN-JUN 2022

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 2418 1208 744 4370 4370
Intern nettoomsattning 101 8 0 109 -109 0
Nettoomsattning 2519 1216 744 4479 - -109 4370
EBITA 220 4 25 286 -9 211
Jamforelsestorande poster* -1 - -4 -5 -4 - -9
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv 22 -8 -3 -33 - - -33
Rorelseresultat 197 33 18 248 -13 0 235
Anlaggningstillgangar 3020 653 416 4089 0 - 4089

JAN-JUN 2021

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomsattning 24n 1077 637 4125 4125
Intern nettoomsattning 12 6 0 n8 -118 0
Nettoomsattning 2523 1083 637 4243 - -8 4125
EBITA 203 30 19 252 -6 0 246
Jamférelsestérande poster® 1 -1 - 0 -2 -2
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -22 -7 -2 -31 - -31
Rorelseresultat 182 22 7 221 -8 0 213
Anlaggningstillgangar 3080 536 391 4007 2 4009

JAN-DEC 2021

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 4920 2177 1320 8417 8417
Intern nettoomséttning 231 21 0 252 -252 0
Nettoomsattning 5151 2198 1320 8669 - -252 8417
EBITA 560 80 19 659 -14 1} 645
Jamforelsestérande poster® -130 -19 - -149 -6 -155
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -44 -14 -5 -63 - -63
Rorelseresultat 386 47 14 447 -20 427
Anlaggningstillgangar 3054 593 397 4044 0 4044
1) Irdrelsesegment Finland ingér &ven Estland. 5) Jamforelsestdrande poster i Sverige och Norge avser omstruktureringskostnader avseende
2) Jamforelsestorande poster i Koncerngemensamt avser kostnader infor sarnotering av samordning av logistik. | Sverige galler samordningen flytt av Tools svenska logistikverksam-
Momentum Group. het till Alligos centrallager, vilka framst utgérs av nedskrivning av anldggnings- och nyttjan-

derattstillgangar (hyreskontraktet i Allingsés), samt av férlust vid avyttring av verksamhet.
Jamforelsestorande poster i Koncerngemensamt avser kostnader for radgivare i samband
med utredningen av forutsattningarna for en eventuell uppdelning av koncernen.

3) Jamforelsestorande poster avser kostnader for radgivare i samband med utredningen
av forutsattningarna for en uppdelning av koncernen.

4) Jamforelsestorande poster i Sverige och Koncerngemensamt avser kostnader infor
sarnotering av Momentum Group. Jamforelsestorande kostnader i Finland avser avgangs-
kostnader i samband med ledningsbyte.
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[t Intékter per kategori

LAND
2022 2021 2022 2021 2021
MSEK APR-JUN APR-1UN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Sverige 1268 1272 2418 241 4920
Norge 614 539 1208 1077 2177
Finland 393 346 744 637 1320
Summa intakter 2275 2157 4370 4125 8417
PRODUKTVARUMARKEN
2022 2021 2022 2021 2021
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Egna varumérken
Sverige 284 308 541 579 1217
Norge 81 80 154 167 402
Finland 33 26 55 4 97
Summa egna varumarken 398 414 750 793 1716
Externa varuméarken
Sverige 984 964 1877 1832 3703
Norge 533 459 1054 910 1775
Finland 360 320 689 590 1223
Summa externa varumarken 1877 1743 3620 3332 6701
Summa intékter 2275 2157 4370 4125 8417
(8 Verkligt varde pa finansiella instrument
Koncernen har finansiella instrument dar nivéa 3 anvants for att faststalla FORANDRINGAR I VILLKORADE KOPESKILLINGAR
det verkliga vérdet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via TILLGANGAR, MSEK
resultatet avser &nnu ej utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick Ingaende villkorade kdpeskillingar 2022-01-01 4,0
vid periodens bdrjan till 4,6 MSEK. Under perioden januari till juni 2022 Tillkommande villkorade tillaggskopeskillingar 2022
utbetalades tillaggskopeskillingar om 1,7 MSEK. Nya tillkommande tilldggs- Utbetalade tillaggskdpeskillingar 2022
kopeskillingar uppagick till 3,8 MSEK fran forvarvet av Liukkosen Pultti Oy. Uthetalda tillaggskapeskillingar 2022 utéver bedomd vardering
Ainnu ej utbetalda tillaggskapeskillingar uppgick vid periodens slut till Vardering villkorade tillaggskopeskillingar 2022
6,1 MSEK. | samtliga fall baseras tillaggskopeskillingarna pé bruttovinst Utgaende villkorade tillaggskopeskillingar 2022-06-30 40
for aren 2022 och 2023. Tillaggskopeskillingarna varderas till verkligt Forvantade in-futbetalningar
vérde dér det bedéms om de kommer att betalas ut med avtalade belopp. Farvantade in-futbetalningar < 12manader 40
Ledningen har hér beaktat risken for utfallet av framtida kassafléden, dar Farvantade in-/utbetalningar > 12 manader
tidsfaktorn givet radande rantelage, ej beddmts vara vasentlig. Vid bedémd
I - . . s o . SKULDER, MSEK
vérdering per 30 juni 2022 har &nnu ej uthetalda tillaggskopeskillingar var- nabende vilkorade Koneskilinaar 2022-0101 s
. " o . . ngaende vilikorade kopeskillingar -01- "
derats ned med netto -0,6 MSEK. Verkligt varde pa koncernens finansiella _g i p_ o -
T . . . Tillkommande villkorade tillaggskopeskillingar 2022 38
tillgdngar och skulder uppskattas vara lika med dess redovisade vérden. ) -
L . - .o . . . Utbetalade tillaggskopeskillingar 2022 -17
Koncernen tillampar inte nettoredovisning for ndgra av sina vasentliga : N )
e . . . . L Utbetalda tillaggskopeskillingar 2022 utdver beddomd vardering
tillgangar eller skulder. Det férekom inga dverfdringar mellan nivaer eller o ) -
. : . . Vérdering villkorade tillaggsképeskillingar 2022 -0,6
vérderingskategorier under perioden. - ———
Utgéende villkorade tillaggskdpeskillingar 2022-06-30 61
Forvantade utbetalningar
Forvantade utbetalningar < 12 manader -4,2
Forvantade utbetalningar > 12 ménader -1.9
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(5  Rorelseforvarv

Rorelseforvarv 2022
Aktiedverlatelser

Alligo har genomfort tva foretagsforvarv med tilltrade under det forsta
halvaret 2022. Inget av dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvs-
analysen redovisas separat. Den 5 januari 2022 tecknade Alligo avtal

om forvarv av samtliga aktier i Liukkosen Pultti Oy. Liukkosen Pultti driver
en butik i Lahti som séljer yrkesklader och verktyg och forvérvet starker
Alligos narvaro pa den finska marknaden. Det forvarvade bolaget omsatter
cirka 4,5 MEUR per ar med god ldnsamhet och har 21 anstallda. Tilltrade
skedde den 1februari 2022. Den 8 mars 2022 forvérvade Alligo samtliga
aktier i Lunna AS. Lunna har tre butiker norr om Oslo och séljer industri-
komponenter, verktyg, yrkesklader och personlig skyddsutrustning. For-
varvet starker Alligos position som en ledande leverantdr till norsk industri.
Det forvarvade bolaget omséatter omkring 82 MNOK per &r med god lonsam-
het och har 26 anstéallda. Tilltradet skedde i samband med forvérvet.

Beraknat som om tilltradet skett per den 1januari 2022 har de forvar-
vade bolagen bidragit med 68 MSEK till koncernens nettoomsattning
och 2 MSEK till koncernens EBITA.

Den sammanlagda képeskillingen for férvarven uppgick till 92 MSEK,
varav 3,8 MSEK utgjordes av tillaggskopeskillingar. Tillaggskdpeskillingarna
vérderades till verkligt varde dar det bedémts att de kommer att betalas ut
med avtalat belopp uppgaende till totalt 3,8 MSEK. Forvarvskostnader om
cirka 1 MSEK har redovisats i posten gvriga rorelsekostnader under 2022.

AKTIEOVERLATELSER
Verkligt

Redovisat varde Verkligt
MSEK varde justering virde
FORVARVADE TILLGANGAR
Immateriella anlaggninstillgangar 20 20
Nyttjanderattstillgangar 22 22
Ovriga anlaggninstillgangar 1 2 3
Varulager 4 & 32
Ovriga omséttningstillgangar 26 26
Summa tillgangar 68 35 103
FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Langfristiga skulder 12 12
Leasingskulder 22 22
Uppskjuten skatteskuld 4 4
Kortfristiga rorelseskulder 23 23
Summa avsattning och skulder 35 26 61
NETTQ AV IDENTIFIERADE
TILLGANGAR OCH SKULDER 33 9 42
Goodwill 50
Képeskilling 92
Varav tillaggskopeskilling -4
Utbetald tillaggskdpeskilling 2
Likvida medel i forvarvade verksamheter -4
Lost Ian vid forvarv 4
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 90
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Inkrdmsoverlatelse

Alligo har per den 2 juni férvarvat industriverksamheten i det norska
bolaget H E Seglem AS genom inkrdmsaverlatelse. H E Seglems hydraulik-
och bunkerverksamhet omfattas inte av forvarvet. H E Seglem har en
butik i Egersund i sydvastra Norge och séljer industrivaror, verktyg, skogs-
och tradgardsutrustning, yrkesklader och personlig skyddsutrustning.
Industriverksamheten i H E Seglem AS omsatter cirka 40 MNOK &rligen,
och har 8 anstéallda. Forvarvet starker Alligos position i sydvastra Norge.
Tilltradet skedde i samband med férvarvet.

Beraknat som om tilltradet skett per den 1januari 2022 har den forvar-
vade verksamheten bidragit med 21 MSEK till koncernens nettoomséattning
och 1,5 MSEK till koncernens EBITA.

Kopeskillingen uppgick till till 21 MSEK utan tillaggskdpeskilling.
Forvarvskostnader om cirka 0,3 MSEK har redovisats i posten dvriga
rorelsekostnader. Redovisad goodwill om 6 MSEK férvéntas vara skatte-
massigt avdragsgill i sin helhet.

INKRAMSOVERLATELSER

Verkligt

Redovisat varde Verkligt
MSEK virde justering varde
FORVARVADE TILLGANGAR
Immateriella anlaggninstiligangar 4 4
Nyttjanderattstillgangar 8 8
Ovriga anlaggninstillgdngar 0
Varulager 12 -1 1
Ovriga omséttningstillgangar
Summa tillgéangar 12 1 23
FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Langfristiga skulder
Leasingskulder 8 8
Uppskjuten skatteskuld
Kortfristiga rorelseskulder
Summa avsattning och skulder - 8 8
NETTQ AV IDENTIFIERADE
TILLGANGAR OCH SKULDER 12 3 15
Goodwill 6
Kopeskilling 21
Varav tillaggskopeskilling
Utbetald tillaggskdpeskilling
Likvida medel i forvarvade verksamheter
Lost Ian vid forvarv
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 21

Utbetalda tilldggskopeskillingar
Under perioden har tillaggskopeskillingar om 1,7 MSEK utbetalats.
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\[1J%:35  Rorelseforvarv forts.

Forvarvsanalyser
En del av dvervérdena i de preliminara forvarvsanalyserna har allokerats

till kundrelationer medan oallokerade dvervérden har hanforts till goodwill.

Goodwill hanfor sig till icke-identifierbara immateriella tillgingar och
synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration
som férvantas uppkomma genom forvarvet. Goodwill har en obestdmbar
nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen

GENOMFORDA FORETAGSFORVARV FRAN OCH MED RAKENSKAPSARET 2015/2016

eller vid indikation. Det bedémda vardet for kundrelationer skrivs av dver
en bedomd nyttjandeperiod om 10 &r.

Varde enligt forvarvsanalys 2022

De tillgdngar och skulder som ingick i de under 2022 tilltradda verksam
heterna uppgar till foljande enligt de preliminara forvarvsanalyserna. Att
forvarvsanalyserna bedoms vara prelimindra ar huvudsakligen till foljd av
att endast en kort tid har forflutit sedan forvarv.

Tilltrade Nettoomsattning' Antal anstallda’

Tansherg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50
TriffiQ Foretagsprofilering AB?, SE September 2017 70 MSEK 18
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14
Reklamproffsen Skandinavien AB?, SE Mars 2018 35 MSEK 12
Profilmakarna i Sodertalje AB, SE April 2018 25 MSEK 8
MFG Components 0y°, FI Oktober 2018 TMEUR 3
TOOLS Lovold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28
Lindstrom Groups PPE-verksamhet’, FI April 2019 6 MEUR 5
Company Line Forvaltning AB?, SE Juni 2019 75 MSEK 25
AMJ Papper AB, SE Mars 2020 15 MSEK 6
Swedol AB, SE / NO / FI* April 2020 3650 MSEK 1046
Imatran Pultti Oy, FI April 2021 5 MEUR 1
RAF Romerike Arbeidstay AS, NO Oktober 2021 16 MNOK 4
Liukkosen Pultti Oy, FI Februari 2022 4,5 MEUR 12
Lunna AS, NO Mars 2022 82 MNOK 26
H E Seglem AS® Juni 2022 40 MNOK 8
Magnusson Agentur AB Juli 2022 27 MSEK 6
1) Avser helarsuppgifter vid forvarvstidpunkten.
2) Alligo forvarvade initialt 70 procent av aktierna i respektive bolag. Alligo dger idag 100 procent

av aktierna i TriffiQ Foretagsprofilering AB och Reklamproffsen Skandinavien AB samt cirka

90 procent av aktierna i Company Line Forvaltning AB.
3) Forvarvet skedde genom en inkrdmsoverlatelse.
4) Efter att det offentliga uppképserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick

Alligos agarandel till cirka 99 procent av aktierna. Tvangsinlsen for resterande utestaende

aktier i Swedol har avslutats. Alligo innehar darefter 100 procent av aktierna och rgsterna i

Swedol AB.
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen, MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Stéllda sakerheter 3 - 3
Eventualforpliktelser 17 17 17
Moderbolaget, MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Stéllda sékerheter =
Eventualforpliktelser = 14 0
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(1) Avvecklad verksamhet

Alligos dotterbolag Mometum Group AB (affarsomrade Komponenter &
Tjanster) klassificerades under det fjarde kvartalet 2021 som verksamhet
under avveckling och redovisas sedan dess i enlighet med tillampliga
principer i IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter. Utdelningen av verksamheten slutfordes under
forsta kvartalet 2022 nar Momentum Group delades ut till aktiegarna och
noterades pa Nasdaq Stockholm den 31 mars 2022. Momentum Groups
nettotillgdngar innan utdelning var 486 MSEK. Omvardering till verkligt
vérde vid utdelningen, motsvarande marknadsvardet om 4 038 MSEK
p& Momentum Group vid noteringstillfallet, gav en resultatpaverkan om
3553 MSEK.

Momentum Group rapporteras som avvecklad verksamhet i koncernens

rapport over totalresultat for perioden januari till mars 2022 samt for peri-
oden januari till december 2021. Koncernens rapport ¢ver totalresultat for
jamforelseperioderna januari till mars 2021 samt 12 manader tom 31 mars
2022 har omréaknats enligt samma principer. Resultatet for Momentum
Group har exkluderats fran de individuella raderna i den konsoliderade
resultatrakningen och i stallet redovisas nettoresultatet som "Periodens
resultat, avvecklad verksamhet". | balansrakningen per den 31 december
2021 redovisas tillgangar och skulder hanforliga till Momentum Group som
"Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas for utdelning" res-
pektive "Verksamhet under avveckling, skulder som innehas fér utdelning".

Information avseende resultatrakning, balansrakning och kassaflode
for avvecklad verksamhet presenteras nedan.

RESULTATRAKNING 2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
Koncernen, MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12méant.o.m. JAN-DEC
Nettoomsattning = 396 399 746 1144 1491
Ovriga rérelseintékter - 0 2 1 5 4
Summa rorelseintékter 396 401 41 1149 1495
Varukostnader 214 =211 -405 -601 -795
Personalkostnader 91 -101 -n 272 -342
Avskrivningar, nedskrivningar och terforda nedskrivningar -13 -15 -24 -45 -54
(vriga rérelsekostnader -30 -37 -58 -106 -127
Summa rérelsens kostnader -348 -364 -658 -1024 -1318
Rorelseresultat 48 37 89 125 171
Finansnetto -1 -1 -1 -1 -1
Resultat efter finansiella poster 47 36 88 124 176
Skatter -9 8 18 21 37
Periodens resultat, Komponenter och Tjanster 38 28 70 97 139
Omklassificering av omrakningsdifferens fran dvrigt totalresultat 1 1 -
Resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group 3552 - 3552

Periodens resultat, avvecklad verksamhet 38 3581 70 3650 139
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(1)  Avvecklad verksamhet forts.

TILLGANGAR OCH SKULDER

MSEK 2022-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 284
Nyttjanderattstillgngar 127
Materiella anlaggningstillgdngar 17
Andra l&ngfristiga fordringar 1
Uppskjutna skattefordringar 1
Summa anléggningstillgangar - 430
Varulager 21
Kundfordringar 255
Ovriga kortfristiga fordringar 18
Likvida medel 59
Summa omsattningstillgangar - 543
SUMMA TILLGANGAR som innehas for utdelning - 973
SKULDER

L&ngfristiga rantebarande skulder 9
Langfristiga leasingskulder 81
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 57
Summa langfristiga skulder o 147
Kortfristiga rantebarande skulder 0
Kortfristiga leasingskulder 4
Leverantorsskulder 154
Ovriga kortfristiga skulder 168
Summa kortfristiga skulder - 363
SUMMA SKULDER som innehas fér utdelning - 510
NETTOTILLGANGAR som innehas for utdelning - 463
KASSAFLODESANALYS 2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
Koncernen, MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12méant.o.m. JAN-DEC
Kassaflode fran den Iopande verksamheten - 62 8 104 97 193
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -32 0 - -14 -125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = -10 -1 -19 £28 -4
Periodens kassaflode fran avvecklad verksamhet 20 7 -26 60 21
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UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren anser att delarsrapporten ger en rattvisande bild av féretagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget och de foretag som ingér i koncernen star for.

Stockholm 15 juli 2022

Alligo AB (publ)

Goran Nasholm Johan Sjo Pontus Boman
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Hedelius Cecilia Marlow Christina Aqvist

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johanna Framberg
Styrelseledamot
Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéallande direktor

Denna del&rsrapport har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport ar sddan som Alligo AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och Lagen om
véardepappersmarknaden. Informationen Iamnades, genom verkstallande direktdrens forsorg, for offentliggérande den 15 juli 2022 kl. 08:00 CEST.
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NYCKELTALSOVERSIKT

2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
Koncernen, MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
IFRS-NYCKELTAL
Resultat per aktie, SEK
Kvarvarande verksamhet, fore och efter utspadning 2,24 210 & 3,00 6,10 575
Avvecklad verksamhet, fére och efter utspadning’ 0,75 0,55 140 1,90 2,75
Resultateffekt fran utdelningen av Momentum Group, fore utspadning 70,38 - 70,38
Resultateffekt fran utdelningen av Momentum Group, efter utspadning 70,38 70,34
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrakningsbaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 2275 2157 4370 4125 8662 8417
Rorelseresultat, MSEK 155 146 235 213 449 427
Jamforelsestorande poster 0 -2 -9 2 -162 -155
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -17 -16 -33 -31 -65 -63
EBITA, MSEK 172 164 271 246 676 645
Avskrivningar pa materiella och dvriga immateriella anlaggninstillgangar? £25) -25 -52 -50 -118 -116
EBITDA exkl. IFRS 16, MSEK 192 185 320 288 779 747
Resultat efter finansiella poster, MSEK 144 135 215 192 402 379
Rorelsemarginal, % 6.8 68 54 52 52 51
EBITA-marginal, % 76 76 6,3 6,0 78 77
Vinstmarginal, % 6,3 6,3 49 47 46 45
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)?, % 34 36
Avkastning pa sysselsatt kapital®, % 7 7
Avkastning pa eget kapital ™, % 13 13
Nyckeltal dver finansiell stallning
Finansiell nettoskuld, MSEK 2509 2279 2509 2279 2509 2272
Operativ nettoskuld, MSEK 1564 1310 1564 1310 1564 1259
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 20 17
Eget kapital ®, MSEK 3078 3206 3078 3206 3078 3429
Soliditet*, % 4 39 4 39 4 40
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 2314 2321 2314 2321 2314 2319
Borskurs per aktie vid periodes slut, SEK 99 175 99 175 99 192

Justerat for resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group AB.
2

Totala avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive

avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv och effekter fran IFRS 16.

3

Nyckeltalet beraknas utifran redovisningen i de finansiella rapporterna. Detta innebar att

resultatposter for tidigare perioder raknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet,

samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej ar omréaknade.
4

o =

Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).
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DEFINITIONER OCH SYFTE MED NYCKELTAL

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och forbattra jamférbarheten.
Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt
Anvands for att visa koncernens resultat fore rantor och skatter.

Jamforelsestérande poster

| jamforelsestdrande poster ingér intakter och kostnader som inte férvantas
uppkomma regelbundet i den I6pande verksamheten.

Exkludering av jamforelsestorande poster 6kar jamforbarheten av resultatet
mellan perioder.

EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster och fére eventuell nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som uppkom-
mit i samband med foretagsforvéarv och dérmed likstéllda transaktioner.

Anvands for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten.

EBITDA exkl. IFRS 16

Rorelseresultat justerat fér jamforelsestérande poster, fore eventuell av- och nedskriv-
ning av materiella anlaggningstillgangar, goodwill och andra immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med foretagsférvarv och darmed likstéllda transaktioner
exklusive effekter pa rorelseresultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

Nyckeltalet anvands for att berakna skuldsattningsgraden, exklusive effekter fran IFRS 16.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering fore rantor och skatt och ger
en forstaelse for resultatutveckling éver tid. Anger hur stor andel i procent av netto-
omsattningen som finns kvar for att tacka rantebetalningar och skatt samt ge vinst,
efter att koncernens kostnader betalats.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering i den I6pande verksamheten och
ger en forstaelse for resultatutveckling over tid. Per affarsomrade (rorelsesegment) visas
EBITA-marginal baserad pd nettoomsattning frén sdval externa som interna kunder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Anvands for att bedoma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del
av nettoomsattningen som koncernen far behalla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rorelsekapital matt
som summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag for leverantors-
skulder) vid utgangen av varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingéende
balans vid periodens start dividerat med 13.

Koncernens interna lonsamhetsmal vilket premierar hogt EBITA och 1dg kapitalbindning.
Anvands for att analysera lonsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for de senaste 12 ménaderna dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital matt som summa balansomslutning med avdrag
for ej rantebarande skulder och avsattningar vid utgangen av de senaste fyra kvartalen
samt ingaende balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras for att visa pa koncernens avkastning pa dess externt finansierade
kapital och egna kapital, d.v.s. oberoende av dess finansiering.
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Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt
eget kapital matt som summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
vid utgangen av de senaste fyra kvartalen samt ing&ende balans vid periodens
start dividerat med fem.

Anvands for att mata den avkastning som genereras pé det kapital som aktieagarna
har investerat.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel vid periodens utgéng.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoskuld

Operativ nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebdrande skulder exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner
med avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsdttning exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner.

Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16
Operativ nettoskulden dividerat med EBITDA, exkl. IFRS 16, fér rullande tolv ménader.

Nyckeltalet visar hur manga av den senaste tolvménadersperiodens EBITDA-resultat exkl.
effekter frén IFRS 16 som skulle behavas for att betala av den operativa nettoskulden.
Som skuldsattningsgrad visar mattet p& koncernens motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&gare i procent av balansomslutningen
vid periodens utgang.

Anvands for att analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor

andel av kancernens tillgdngar som ér finansierade med eget kapital.

Férandring i nettoomséttning for jamforbara butiker

Nettoomsattning for jamforbara butiker avser forsaljning i lokal valuta fran butiker
som var del av koncernen under innevarande period och hela motsvarande period
foregaende ar.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av forandring
i volym, produkt- och tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, exklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal valuta fran butiker som var del av koncernen
under innevarande period och hela motsvarande period foregaende &r samt forséljning
frdn nya butiker som etablerats under aret.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av forandring

i volym, produkt-och tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, inklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Ovriga enheter
Ovriga enheter avser firvarvade eller avyttrade enheter under motsvarande period.
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alligo anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten som beréknas enligt IFRS. Eftersom inte alla borsnoterade bolag beraknar

och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse,

dessa finansiella nyckeltal pd samma satt ar det inte sakert att informa-
tionen &r jamforbar med andra bolags nyckeltal med samma ben&mningar.

agare och investerare da de mojliggor en utvardering av aktuella trender Dessa finansiella nyckeltal ska darfér inte ses som en ersattning for matt
och Alligos prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som definieras enligt IFRS.

EBITA 2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Rorelseresultat 155 146 235 213 449 421
Poster av jamforelsestorande karaktar
Omstruktureringskostnader 4 - 1122 108
Avyttring verksamhet - - 37 37
Separations- och noteringskostnader 0 2 5 2 13 10
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgngar
som uppkommit vid forvarv 17 16 33 3l 65 63
EBITA 172 164 21 246 676 645
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 150 142 226 205 434 413
Av- och nedskrivningar av 6vriga immateriella
anlaggningstillgéngar 8 10 18 21 39 42
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 17 15 34 29 79 74
EBITDA exkl. IFRS 16 192 185 320 288 779 747
1) Omstruktureringskostnader avseende ledningsférandringar i Finland.
2) Omstruktureringskostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos centrallager i Orebro.
RORELSEKAPITAL 2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittliga rorelsetillgangar
Genomsnittligt varulager 1859 1750 1859 1750 1859 1722
Genomsnittliga kundfordringar 1095 1081 1095 1081 1095 1050
Summa genomsnittliga rorelsetillgangar 2953 2831 2953 2831 2953 2772
Genomsnittliga rérelseskulder
Genomsnittliga leverantorsskulder -993 -953 -993 -953 -993 -973
Summa genomsnittliga rorelseskulder -993 -953 -993 -953 -993 -973
Genomsnittligt rérelsekapital 1961 1877 1961 1877 1961 1799
EBITA 676 645
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 34 36
SYSSELSATT KAPITAL 2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittlig balansomslutning 8077 7898 8077 7898 8077 8217
Genomsnittliga ej rantebarande skulder och avséttningar
Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -385 -356 -385 -356 -385 -3N
Genomsnittliga ej rantebérande kortfristiga skulder -1619 -1581 -1619 -1581 -1619 -1615
Summa genomsnittliga ej rantebarande skulder
och avsattningar -2004 -1937 -2004 -1937 -2004 -1986
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6073 5961 6073 5961 6073 6231
Rorelseresultat 449 421
Finansiella intakter 3 3
Summa rorelseresultat + finansiella intakter 452 430
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 7
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL

2022-06-30 2021
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittligt eget kapital® 3205 3218
Periodens resultat® 404 429
Avkastning pa eget kapital, % 13 13
3) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
FINANSIELL NETTOSKULD 2022-06-30 2021
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Langfristiga rantebarande skulder 2168 2095
Kortfristiga rantebarande skulder 3719 463
Likvida medel -38 -286
Finansiell nettoskuld 2509 2272
OPERATIV NETTOSKULD 2022-06-30 2021
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Finansiell nettoskuld 2509 2272
Finansiella leasingskulder -945 -1013
Nettoavsattningar till pensioner 0 0
Operativ nettoskuld 1564 1259
EBITDA exkl. IFRS 16, rullande tolv mé&nader 779 747
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 2,0 17
SOLIDITET 2022 2021 2022 2021 2022-06-30 2021
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
UB Balansomslutning 7578 8276 7578 8276 7578 8679
Eget kapital® 3078 3206 3078 3206 3078 3429
Soliditet, % 41 39 4 39 4 40

3) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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STRATEGISKA RIKTNING

Alligos strategiska karta tar sin utgdngspunkt i mission och vardegrund och leder vdgen mot visionen
att bli oslagbara som partner till kunderna, arbetsgivare fér medarbetarna, partner till leverantérerna

och ledare for hallbar utveckling i branschen.

MISSION - Vi far foretag att fungera

Om vi gor vért jobb ratt, sa har vara kunder det som de behdver fér att
gbra sitt jobb ratt - bade som foretag och som medarbetare. De har
verktyg och forbrukningsartiklar dar de behdver dem, nér de behdver
dem. De har arbetsklader och personlig skyddsutrustning som ger dem
skydd mot vader och faror. Med vart kunnande kan vi hjalpa kunderna
att utveckla sin verksamhet sa att den bli effektivare och sakrare.

VARDEGRUND

Alligos vérdegrund vilar p tre pelare som tillsammans definierar
vilka vi &r och hur vi beméter vara kunder och andra intressenter.

I Engagemang N Samarbete I Kompetens

STRATEGISKA MAL

VISION - Vi &r oslagbara...

..som partner till vara kunder

..s0m arbetsgivare for vara medarbetare

..som partner till vara leverantérer

..som ledare for hallbar utveckling i var bransch

Var vision beskriver vad vi vill astadkomma pé langre sikt. Vi ska inte

ndja 0ss med att vara en av de ledande i branschen, vi ska vara oslagbara.
For att uppna detta sa maste vi méta och dvertraffa férvantningarna

hos véra intressenter. Ar vi den bésta partnern for vara kunder sa driver
det var forsaljning. For att gora bra saker for vara kunder sa behdver vi

ha engagerade och kunniga medarbetare. For att kunna ge véra kunder
det basta erbjudandet s& méste vi ha goda relationer med de basta
leverantdrerna. For att vi ska bidra till ett hallbart samhélle - och ocksé
vara relevanta for kunder och medarbetare - maste vi ta hallbarhets-
frégor pa allvar.

Alligos strategier ar kopplade mot fyra strategiska mal som i sin tur &r kopplade till visionen.
De strategiska malen ger verksamheten en gemensam riktning och syftar alla till att nd Ionsam tillvaxt.

Vi erbjuder vara

Vi ar arbetsplatsen
dar de basta vill arbeta
och vi far dem att vixa

kunder det de behéver
pa ett vanligt satt

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE

Alligo stdder Agenda 2030 och stravar mot att na de globala méalen for
hallbar utveckling. De mal dar vi har stérst paverkan och kan géra storst
skillnad ar sammankopplade med vara vasentliga hallbarhetsfragor som

Vi &r oslagba
Vision ))

som partner till vara kunder ...som arbetsgivare

Vésentliga
hallbarhets- ))
fragor

. o

et W6 SRCRTE 12..:.
-+~ ¥ §CO
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Globalamal ))

Vi har bransch- Vi &r kdnda som

ledaren inom hallbar
utveckling i var bransch

ledande effektivitet
och palitliga processer

tydligt hanger ihop med var vision. Genom att arbeta med hallbarhet
som en integrerad del av strategi och verksamhetsplanering ska vi bli
oslaghara som ledare for hallbar utveckling i var bransch.

...som ledare inom hallbar utveckling i var

...50m partner till vara leverantorer

= 6 e [ 6 e, (12 Bt i 13 RS
SAMHALLEN OCHEKONOMISK PRODUKTION
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport 03 jan-sep2022. © . . . . ... ... .... 28 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022 . . . .. ... ... L. 16 februari 2023
Deldrsrapport Q1jan-mar2023. . ... ... ......... 28 april 2023

P& koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter, pressmeddelanden,
aktieinformation och annan relevant bolagsinformation. Har finns &ven en
prenumerationstjanst genom vilken det finns méjlighet att folja press-
meddelanden och finansiella rapporter.

FRAGOR KRING RAPPORTEN BESVARAS AV:

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK IRENE WISENBORN BELLANDER

VD och koncernchef CFO
+4670558 8417 +46 72 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com

Alligo AB (publ)

Postadress: Besoksadress: Tel: +46 8-727 27 20
Box 631 Vindkraftsvagen 2 0rg. nr: 559072-1352 I
135 26 Tyreso 135 70 Stockholm [R-kontakt: ir@alligo.com



