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Tidigare Momentum Group AB har bytt
namn till Alligo AB. Bolaget ar fortsatt
listat pa Nasdaq Stockholm, men
handlas sedan den 15 december 2021
under det nya kortnamnet ALLIGO B.

Las mer pa sidan 1.

OM ARSREDOVISNINGEN

| &rsredovisning 2021 redovisas affarsomrade Komponenter
& Tjanster som verksamhet under avveckling i enlighet med
IFRS 5, vilket &r en konsekvens av styrelsens forslag om
sarnotering av Komponenter & Tjanster som ett separat bolag.
Affarsomrade Alligo utgor kvarvarande verksamhet.

Verksamhetsbeskrivning av affarsomrade
Alligo &terfinns pa sidorna 4-25.

Verksamhetsheskrivning av affarsomrade
Komponenter & Tjanster aterfinns pa sidorna 26-31.

Den formella ars- och koncernredovisningen fér
Alligo AB (publ) utgérs av forvaltningsberattelse och
tillhorande finansiella rapporter samt noter pé sidorna 33-86.

Bolagsstyrningsrapport och lagstadgad hallbarhetsrapport
for Alligo AB (publ) aterfinns som del av férvaltnings-
berattelsen pa sidorna 42-47, respektive 38-41.

For kvarvarande verksamhet lamnas dven en hallbarhets-
redovisning med referens till Global Reporting Initiatives
standarder, vilken aterfinns integrerad i verksamhets-
beskrivningen pa sidorna 1-7, 9-19, 22-25 och 96-107.
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2021 | korthet

2021 var ett handelserikt ar: integrationsarbetet mellan Swedol och Tools fortsatte i hdg takt,
styrelsen beslutade att forbereda en sérnotering av affarsomrade Komponenter & Tjanster,
och namnbyte till Alligo genomférdes.

» Las mer om sérnoteringen av affarsomrade Komponenter & Tjanster och viktiga handelser kopplat till denna pa sidan 1.

FORSTA KVARTALET

1 Utbyggnaden av logistikcentret i Orebro fardigstalldes och
slutbesiktigades. Till foljd av detta kunde Grolls centrallager
i Hisings Backa stangas och flyttas till Orebro, vilket méjliggor
en tkad automatiseringsgrad, hdgre lagereffektivitet och
battre service till kunderna.

I Integrationen av Tools i Finland i affarsomrédets
gemensamma IT-plattform genomfdrdes planenligt.
Samtidigt forenklades den legala strukturen.

ANDRA KVARTALET

I Integrationsarbetet mellan Swedol och Tools fortsatte enligt plan. Bland annat
slutfordes arbetet med att ta fram ett gemensamt nordiskt sortiment.

1 Den 19 april bytte affarsomrade Verktyg, Férnodenheter, Arbetsklader & Skydd namn
till Alligo. Genom lanseringen av det gemensamma namnet och en ny gemensam
véardegrund togs nésta steg i den gemensamma tillvaxtresan.

0 1SO0-revision enligt 9001, 14001 och 45001 genomférdes i Sverige och Norge med bra resultat.

I Tillgangligheten av produkter paverkas negativt av den globala containerbristen och
effekter av stoppet i Suezkanalen, vilket ledde till vissa férseningar i leveranser av egna
varumérken och nya produktlanseringar.

TREDJE KVARTALET

Il Styrelsen beslutade om att ga vidare med forslaget att flytta Tools svenska
logistikverksamhet i Alingsés till Orebro och samla all logistik i Sverige i ett modernt
logistikcenter. Flytten véntas ge effektivare varufléden och battre service till
kunderna. De arliga kostnadsbesparingarna beréaknas till cirka 25 MSEK. Beslutet
medfor omstruktureringskostnader om 108 MSEK relaterade till aterstaende tid
om sex ar pa hyreskontraktet och dvriga fastighetsrelaterade kostnader.

Flytten innefattar ocksa en investering i Orebro pa 19 MSEK.

I Arbetet med att faststalla nya strategiska mal slutfordes. Tillsammans med mission,
vision och vardegrund utgor de strategiska malen Alligos strategiska karta som
vagleder arbetet framat.

FJARDE KVARTALET

I Affarsomrade Alligo férvarvade yrkeskladesspecialisten RAF Romerike
Arbeidstey AS. Forvarvet stérker Alligos position inom yrkesklader och
personligt skydd i Osloomrédet.

Il Affarsomrade Alligo tecknade avtal om att avyttra Gigant i syfte att férenkla
strukturen och ge Gigant battre forutsattningar att utveckla sin verksamhet.
Gigants kunder ar till stor del aterforsaljare, medan Alligos inriktning ar att sélja
direkt till slutkund. Efter avyttringen fortsatter Alligo som aterférsaljare till Gigant.




ALLIGO

- ett integrerat foretag

Iligo &r en ledande aktor inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg
och fornodenheter i Norden. Affarsomradet bildades 2020, genom
sammanslagningen av Swedol och Tools, under namnet Verktyg,

Fornddenheter, Arbetsklader & Skydd. 2021 antog vi namnet Alligo
som betyder "nagot som hanger ihop" pa esperanto. Alla delar
av Alligo hénger ihop och tillsammans &r vi ett integrerat foretag

som férser Nordens yrkesfolk med vad det behdver. Vi har ett tydligt fokus
pa fornddenheter och erbjuder ett standardiserat produktsortiment med
varor och tjanster som far foretag att fungera. Genom konceptvarumarkena
Swedol, Tools, Grolls och Univern samt lokala specialistvarumarken, moter
vi professionella kunder i hela Norden i de kanaler dar de vill méta oss,
oavsett om det r butik, utesalj, digitala kanaler eller service p4 plats.

Skalbar plattform for tillvaxt

Sedan sammanslagningen av Swedol och Tools pagar ett intensivt inte-
grationsarbete. Hittills har vi bland annat genomfért butiksintegrationer,
lanserat ett nordiskt standardsortiment, byggt ut logistikcentret i Orebro,
pabarjat flytten av Tools logistik i Sverige till Orebro och implementerat
vart gemensamma IT- och affarssystem i Tools i Finland. Arbetet kommer
att fortsatta aven under 2022.

Alla satsningar gors for att bygga ett integrerat bolag med en skalbar platt-
form som kan fortsatta att driva langsiktigt [énsam och hallbar tillvaxt. Som
en ledstjarna har vi faststéllt en strategisk karta som leder 0ss mot visionen
att bli oslagbara som partner till vara kunder och leverantorer, arbetsgivare
for vara medarbetare och ledare for héllbar utveckling i var bransch.
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Kommentarer och utfall i rsredo-
visningen avser affarsomrade Alligo,

‘ den kvarvarande verksamheten,

om inget annat anges. Affarsomrade

Komponenter & Tjanster utgor
verksamhet under avveckling.

85% Sverige » Las mer om affarsomrade Komponenter

& Tjanster pa sidorna 26-31 samt i not 32.
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Styrelsen i Alligo AB foreslar att affarsomrade Komponenter & Tjanster

noteras som sjélvstandigt borsholag.

| april 2021 gav styrelsen koncernledningen i uppdrag att analysera
forutsattningarna for att dela ut affarsomrade Komponenter & Tjanster
till aktiedgarna med avsikten att notera det som ett sjalvstandigt bors-
bolag p& Nasdaq Stockholm. Syftet &r att skapa okat aktiedgarvarde pa
sé&val kort som lang sikt genom ckat fokus for respektive affarsomrade.
Koncernen bestar idag av tva starka och operativt fristdende affars-
omraden - affarsomrade Alligo respektive affarsomrade Komponenter
& Tjanster - med egna fokusomraden och dedikerade ledningar.
Affarsomrade Alligo drivs som ett integrerat féretag dar vérde-
skapandet framst sker genom operativa férbattringar och tillvéxt inom
verksamheten. Affarsomrade Komponenter & Tjanster har ett tydligt
fokus pa forvarvsdriven tillvaxt.
Genom att dela upp de tvé affarsomradena i tva olika borsbolag
kan bada starkas och ges frihet att drivas utifran sina egna inriktningar
och forutsattningar.
Styrelsen har kallat till extra bolagsstamma den 23 mars 2022.
0m aktiedgarna beslutar i enlighet med styrelsens forslag kommer
Komponenter & Tjanster att delas ut och noteras pa Nasdaq Stockholm
i slutet av mars 2022 under foretagsnamnet Momentum Group AB.

Viktiga steg i forberedelserna

Majligheten till uppdelning i tva borsbolag utreds
Den 9 april beslutade styrelsen att ge koncernledningen uppdraget att
utreda forutsattningarna for att dela upp koncernen i tvé separata horsholag.

Forberedelser for utdelning och sarnotering
Den 15 september beslutade styrelsen att pabérja arbetet med att forbereda
en utdelning och sarnotering av affarsomrade Komponenter & Tjanster.

Ny koncernledning

Styrelsen utsag Clein Ullenvik, tidigare affarsomradeschef for Alligo, till

VD & Koncernchef. Irene Wisenborn Bellander, tidigare CFO for affarsomrade
Alligo, utségs till CFO. Den nya ledningen tilltradde den 1 november.

Byte av foretagsnamn

Den 2 december rostade en extra bolagsstamma igenom styrelsens forslag
om byte av foretagsnamn frdn Momentum Group AB till Alligo AB. Sedan

den 15 december handlas bolagets aktie under kortnamnet ALLIGO B.

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021
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r 2021 var startskottet for det nya
integrerade foretaget Alligo. Koncernen
med sina tva affarsomréaden, Alligo och
Komponenter & Tjanster, inledde aret
under namnet Momentum Group.
Sedan september pagar intensiva
forberedelser for att dela upp de tva
affarsomradena i separata bérsbolag. | novem-
ber tilltradde en ny koncernledning och i decem-
ber bytte koncernen namn till Alligo. Under varen
2022 ska affarsomrade Komponenter & Tjanster
séarnoteras under namnet Momentum Group.
Jag ser fram mot att arbeta vidare under de nya
forutsattningarna som stérker mjligheten for
respektive affarsomrade att utvecklas och skapa
varde utifran sina egna inriktningar och mal.

Ledande nordisk aktor

Alligo samlar nagra av de starkaste varumar-
kena och produkterbjudandena inom arbetskla-
der, personligt skydd, verktyg och férnédenheter
i Norden. Fokus under &ret har legat pa att
utveckla verksamheten och bygga vidare pé de
olika bolagens gedigna historik. Alligo har en
skalbar plattform dar vi arbetar med gemen-
samma system och kan dra nytta av skalforde-
lar genom att samordna viktiga funktioner och
omraden som till exempel sortiment- och inkap,
logistik, digitalisering och ekonomi.

Under 2021 har vi 6kat séljstyrningen och
lanserat ett gemensamt nordiskt sortiment.
Detta &r ett stort arbete dér vi har reducerat
antalet artiklar och leverantorer for att forbéttra
vart erbjudande till kund, stérka hallbarheten
i vart erbjudande och att 6ka Idnsamheten.
Aven logistikorganisationen har fortsatt att
samordnas. Vi har byggt ut logistikcentret
i Orebro, slutfort flytten av logistikcentret i
Hisings Backa och fattat beslut om att flytta
logistikcentret i Alingss till Orebro.

Stabil marknadsutveckling

Laget pd vara marknader var stabilt under aret

i jamforelse med foregaende &r. Covid-19-pan-
demin fortsatte med samhéllsrestriktioner av
varierande grad som fdljd. De smé och medel-
stora kunder som utgdr en relativt stor del av
kundbasen i Sverige bibeholl en hog sysselsatt-
ning och paverkades mindre av pandemin. Sam-
tidigt paverkades vara storre industrikunder i
hogre utstrackning negativt, vilket hade effekt
pé forsaljningen i Norge och Finland. | Sverige
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ser vi en svagt positiv utveckling i forséljningen
till industrikunder, men véra utmaningar inom
industrisektorn kvarstar.

Inflationstakten i varlden, inklusive véara
marknader i Sverige, Norge och Finland, har
ocksa tagit fart och Iag under &ret pa en niva
som medfor ett vasentligt genomslag pé véra
inkdpspriser. Vi har dock till stor del lyckats
parera detta genom kontinuerlig dversyn och
anpassning av prissattning till kund.

Den globala containerbristen har dkat ledti-
der och priset pa frakt. Det paverkar aven Alligo,
men genom bland annat god inkdpsstyrning och
ett nara samarbete med vara leverantdrer har
vi undvikit storre leveransstdrningar. Laget pa
fraktmarknaden férsenade dock lanseringen av
egna varor i Tools-verksamheten.

Flera utmaningar till trots utvecklades
Alligo val under &ret. Beraknat som om Swedol
inkluderats under tolv manader 2020 dkade net-
toomséattningen med 5 procent samtidigt som
EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent (5,7).
Resultatforbattringen drevs av utvecklingen i
Sverige med okad forsaljning, bra genomslag pa
genomfdrda prishdjningar, samordningsvinster
och ett mycket kallt vader i slutet pa aret som
gav stor efterfragan pa hogmarginalprodukter.

Intensivt integrationsarbete

Sedan sammanslagningen av Tools och Swedol
2020 har vi bedrivit ett intensivt integrations-
arbete inom hela organisationen. Redan under
det férsta ret hann vi uppna flera viktiga milstol-
par, till exempel lanseringen av en ny organisa-
tion med en gemensam mission och vision.

Under 2021 har vi okat takten. Vi har lanserat
Alligos nya gemensamma vardegrund som ar
den sista pusselbiten i var strategiska karta
bestéende av mission, vision, strategiska mél
och strategier. Fran vardegrunden och vart exis-
tensberattigande i form av missionen, foljer var
vision som tydligt knyter an till strategiska mal.
Utifran de strategiska malen har vi formulerat
vara strategier som ligger till grund fér verksam-
hetsplaneringen. Det finns nu en tydlig rod trad
som hela organisationen arbetar utifran.

For en effektiv styrning av det integrerade
bolaget har vi tagit fram nya gemensamma
finansiella och icke finansiella mal for Alligo. Till-
sammans syftar mélen till att Alligo ska leverera
en god avkastning till aktiedgare genom hallbar
och lonsam tillvaxt och finansiell stabilitet.

Malmedvetet hallbarhetsarbete

Swedol och Tools har en lang historik av ett
ambitiost hallbarhetsarbete, och det har vi
ocksa tagit med oss till Alligo. Tillsammans har
vi ett storre ansvar och en storre mojlighet att
paverka omgivningen i ratt riktning. Vi fortsatter
att stddja FN Global Compacts principer och
har nu dessutom lagt ribban &nnu hogre. Alligo
ska bli en ledare inom hallbar utveckling i var
bransch. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad
del av verksamhetsplaneringen och forankrat i
vision och strategi. Vi ska bygga vidare pa det
goda hallbarhetsarbete vi redan har och vi ska
bli battre pa att kommunicera det.

Pa rétt vag

firet praglades av forandringsarbete i hogt
tempo inom alla delar av organisationen och
forberedelser for delningen av bolaget. Vi har
hunnit géra mycket och kommit langt pa kort tid.
Det hade inte varit méjligt utan vara medarbe-
tare som har gett allt under hela aret. Stundtals
har det varit tufft, men Alligo ar pa ratt vag och
vi har lagt en stabil grund att sta pa.

Det planerade bytet till ett nytt gemensamt
nordiskt prissystem, flytten av logistikverksam-
heten i Alingsas till Orebro och implementeringen
av vart gemensamma IT- och affarssystem i
Tools i Sverige kommer att medfdra utmaningar
i form av stora férandringar i verksamheten och
vi arbetar férebyggande for att minska risken for
storningar.

Den tragiska situation som vi nu bevittnar
med kriget i Ukraina kan indirekt f& en negativ
affarsmassig paverkan pa Alligo p& bade kort
och Iang sikt. Alligo har ingen verksamhet i
Ryssland eller Ukraina och begrénsad kund- och
leverantérsexponering mot dessa lander, men
paverkan pa koncernen ar dock svar att forut-
saga pa grund av oséakerheten i marknadsforhal-
landena och vi foljer utvecklingen noggrant.

Jag kan konstatera att Alligo star starkt
rustat, bade organisatoriskt och finansiellt, nar
vi fortsétter vart integrationsarbete i hog takt.
Tillsammans med vara medarbetare, kunder och
leverantorer gor vi allt vi kan for att f& foretag
att fungera i den grona omstalining som hela
samhallet star infor.

Tyresd i mars 2022

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef
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B ALLIGO - STRATEGISK RIKTNING

STRATEGISK RIKTNING

Inom Alligo har vi en tydlig vision, vi ska vara oslagbara. For att na visionen ska vi arbeta tillsammans
mot fyra strategiska mal. Under 2021 har vi slutfort ett gemensamt strategiarbete och sett éver
vara vasentliga hallbarhetsfragor for att skapa en tydlig riktning for framtiden.

MISSION - Vi far foretag att fungera

Om vi gor vart jobb rétt, sa har vara kunder det som de behdver for att
gora sitt jobb ratt - bade som foretag och som medarbetare. De har
verktyg och forbrukningsartiklar dar de behéver dem, nér de behéver
dem. De har arbetsklader och personlig skyddsutrustning som ger dem

VISION - Vi ar oslagbara...

..som partner till vara kunder

..som arbetsgivare for vdra medarbetare

..som partner till vara leverantérer

..som ledare for hallbar utveckling i var bransch

skydd mot vader och faror. Med vart kunnande kan vi hjalpa kunderna

- . i ) VAr vision beskriver vad vi vill &stadkomma p& langre sikt. Vi ska inte
att utveckla sin verksamhet s4 att den bli effektivare och sakrare.

noja 0ss med att vara en av de ledande i branschen, vi ska vara oslagbara.
For att uppna detta s& méste vi mota och dvertraffa férvantningarna hos
vara intressenter. Ar vi den basta partnern for vara kunder sé driver det var
forsaljning. For att gora bra saker for vara kunder s behdver vi ha engage-
rade och kunniga medarbetare. Fér att kunna ge vara kunder det basta

—— erbjudandet s& maste vi ha goda relationer med de bésta leverantorerna.
VARDEGRUND For att vi ska bidra till ett hallbart samhalle - och ocksé vara relevanta

for kunder och medarbetare - maste vi ta hallbarhetsfragor pa allvar.
Alligos vardegrund vilar pé tre pelare som tillsammans definierar
vilka vi ar och hur vi beméter véra kunder och andra intressenter.

Samarbete

Tillsammans ar vi ett team. Vi tror pa

en gemenskap dér vi hjélper varandra och
tar hjalp av varandra for att lyckas. Till vart
team ar sdval kunder som leverantorer
varmt valkomna.

Engagemang

Vi bryr oss om det vi gor, det handlar om
yrkesstolthet. Vi anstranger oss for att
gora ett bra jobb och vart engagemang &ar
nagot som marks, bade bland medarbetare
och hos véra kunder.

Kompetens

For att fortjana nagons fértroende kravs
kunskap om det man gor. Vi stravar alltid efter
att utmana oss sjalva, lara 0ss mer och tanka
nytt. I ndra samarbete med de som forlitar

sig pa oss ska vi bli battre pa allt vi gor.

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE

Alligo stoder Agenda 2030 och stravar mot att na de globala malen for
hallbar utveckling. De mél dar vi har storst paverkan och kan gora stérst
skillnad ar sammankopplade med vara vasentliga hallbarhetsfragor som

tydligt hanger ihop med var vision. Genom att arbeta med hallbarhet
som en integrerad del av strategi och verksamhetsplanering ska vi
bli oslaghara som ledare for héllbar utveckling i var bransch.

...50m ledare inom hallbar utveckling i va

...s0m arbetsgivare ...som partner till vara leverantorer
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STRATEGISKA MAL

Alligos strategier ar kopplade mot fyra strategiska m
De strategiska malen ger verksamheten en gemensaf

Vi erbjuder vara kunder det de behdver
pa ett vanligt satt

Vart erbjudande innehaller ett definierat sortiment med egna
varumarken och starka externa varumérken. Erbjudandet ar
anpassat efter kundernas behov och med kompetens och
engagemang vagleder vi kunderna till ratt produkt, i stéllet

for att erbjuda alla produkter i alla kategorier. En viktig del av
erbjudandet ar tjanster som skapar ett mervarde fér kunden.
Ambitionen &r att standardisera och uttka utbudet av tjanster,
samtidigt som stdrre kunder ska kunna erbjudas anpassade
tjdnsteuppldgg vid behov. Vissa kunder foredrar att mota 0ss
digitalt, medan det fysiska motet kan vara avgdrande for andra.
Oavsett vilken kanal som kunden valjer att mota oss i ska vi
méta kunden pa det satt kunden vill bli bemétt. Véra digitala
|6sningar utvecklas kontinuerligt for att mota kundernas
behov och forvantningar.

Vi har branschledande effektivitet
och palitliga processer

Vara kunder ska kunna lita pa oss och vi ska erbjuda palitliga,
effektiva och flexibla férsérjningslésningar som gor skillnad for
kunden. Effektiva processer genererar varde for kunderna, ékar
var lénsamhet och ger vara medarbetare en béattre arbetsmiljo.
Vi arbetar standigt med att frbattra vara processer for att
sakerstalla kvalitet och effektivitet, externt sdval som internt.
Vi har en transaktionsintensiv verksamhet och méngder av data
genereras och lagras i vara system varje dag. Med mer utveck-
lad analys och lésningar som bygger pa artificiell intelligens
kan vi fa nya insikter om vara kunder och vér verksamhet som
hjélper oss att utvecklas och generera nya affarer.

.

Vi &r arbetsplatsen déar de basta vill arbeta
och vi far dem att vixa

Att attrahera medarbetare, f& dem att vaxa och behéalla dem &r
avgorande for var konkurrenskraft. Alla ska ha det bra pa jobbet
och vi ska erbjuda en bra arbetsplats. Utan engagerade och kun-
niga medarbetare kan vi varken ge ratt service till vara kunder
eller driva den egna verksamheten. Ledarskap ar en prioriterad
friga i arbetet med att skapa en arbetsplats dar manniskor vill
arbeta. Vi maste standigt utveckla oss, bli battre och starka
ledarskapet. For att bli oslagbara s& maste vi tro pé framtiden
och ha en prestationskultur dar vi alla delar en stark vilja att

na uppsatta mal och glads at vara gemensamma framgéngar.
Véara medarbetares kompetens och utveckling ar viktig for var
affar och vi ska skapa en kultur dar kompetensutveckling alltid
ar i fokus. Vi ska skapa en god arbetsmiljo dar jamstéalldhet och
mangfald ar viktiga faktorer for att vi ska vara en modern och
attraktiv arbetsgivare.

Vi ar kanda som ledaren inom hallbar
utveckling i var bransch

Vi ska arbeta kontinuerligt for att minska den paverkan var
verksamhet har pa miljon, till exempel genom fortsatta satsningar
for att minska energiférbrukningen och sortera avfall. Cirka

80 procent av koldioxidutslappen i var vardekedja genereras av
producenter, leverantorer och transportdrer. Det &r har vi kan

gbra avsevarda insatser for att reducera vart klimatavtryck. Det

ar ocksa har som vi ser de stérsta hallbarhetsriskerna vad géller
till exempel manskliga rattigheter och arbetsférhallanden. Nara
samarbeten med véra leverantorer och tydlig kravstalining &r
darfér ett viktigt fokus for Alligo. | vara méten med kunderna kan vi
genom professionell vagledning hjalpa dem att géra medvetna och
mer hallbara val. Genom att samordna och standardisera vart sor-
timent far vi battre forutsattningar att sakerstalla att det innehaller
hallbara produkter som enkelt gar att hitta, till exempel genom mil-
jomarkningar. De kunder som kanner till vért hallbarhetsarbete vet
att vi ligger i framkant inom var bransch, men det behévs dkade
insatser for att 6ka medvetenheten bade externt och internt.

n
|
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AFFARSMODELL

Alligo skapar varde genom att fa foretaq att fungera. Var affarsmodell bygger

pa effektiva och hallbara processer inom ramen fér en gemensam plattform
med skalférdelar inom centrala nyckelfunktioner.

Genom effektiva och hallbara processer i alla
led fér vi foretag att fungera. Den skalbara
affarsmodellen gor att Alligo kan véxa lénsamt,
béde organiskt och genom forvarv. Nya sats-
ningar, investeringar och forvarv kan pa

ett systematiskt sétt integreras och dra

nytta av Alligos gemensamma plattform

med skalférdelar inom nyckelomraden som
koncept- och marknad, sortiment- och inkdp,
logistik, ekonomi, IT, HR och férsaljning.

Erbjudande

Erbjudandet fokuserar pa produkter med en
hdg grad av standardisering. Sortimentet ar
noga utvalt och utvecklat for att méta behoven
hos véra prioriterade kundsegment. Standardi-
sering av varor och tjanster gor att vi kan oka
effektiviteten och tillgangligheten, samtidigt
kan vi erbjuda flexibilitet for de kunder som
behdver det. En mix av egna och externa varu-
marken skapar ett attraktivt och konkurrens-
kraftigt erbjudande. Tj@nster &r en viktig del

av erbjudandet och levererar ett tydligt varde.

Vart samlade erbjudande kannetecknas av hog
kvalitet, prisvardhet och produktsékerhet kom-
hinerat med god serviceniva och tillganglighet.

Inkép

Alligo bygger Iangsiktiga partnerrelationer

med leverantdrer runt om i varlden. Fokus ligger
pa en balanserad bas av noggrant utvalda
leverantdrer som kan sékerstélla produkt-

och leveranskvalitet till ratt pris och samtidigt
garantera hallbarhet for manniskor och miljo.
Alligo ser kontinuerligt 6ver processerna fér att
effektivisera inkpen och garantera efterlevnad
av hogt stallda hallbarhetskrav.

Logistik

Effektiva och palitliga varufldden &r centralt i
Alligos vardeskapande och konkurrenskraft.
Centraliserad logistik med hog grad av automa-
tisering reducerar kostnader samtidigt som

den méjliggor en hog servicegrad och pélitliga
leveranser oavsett forséljningskanal. Genom att
samordna logistikfunktionen skapas béttre for-

utsattningar for Alligo att optimera logistikfloden
fran sval in- som utfrakter och darmed minska
klimatavtrycket orsakat av produkttransporter.

Forsaljning

Alligo har flera olika forsaljningskanaler som
stodjer och kompletterar varandra, till exempel
uteséljare, inneséljare, butiker, webb och digi-
tala losningar pa plats ute hos kund. Alla forsalj-
ningskanaler &r relevanta och moter kundernas
behov i olika inkdpssituationer. Oavsett kanal

s& hjalper vi kunderna att gora affarer med 0ss
pa det satt som passar dem bést och stravar
hela tiden efter att hitta nya innovativa sétt att
moéta vara kunder med hjalp av digitala kanaler.
| varje land vill vi mota kunderna med ett huvud-
sakligt konceptvarumérke som gor att de har

en stark och tydlig partner. Séljorganisationen

i respektive land &r samordnad under en lands-
chef for att skapa fokus och driv i forsaljnings-
arbetet. Vara medarbetare som méter kunderna
har stor kunskap om vara produkter och tjanster
och kan hjélpa kunderna att gora rétt val.

ERBJUDANDE

Langsiktiga partner-
relationer med noggrant
utvalda leverantérer

Brett urval av produkter
och tjanster som moter
den professionella

anvandarens behov ; ; «
Inkdp som sékerstéller

Egna varor for 6kad kvalitet och héllbarhet
konkurrenskraft och

lonsamhet

Enkelt for kunderna att
gora hallbara val

Ansvarsfull
leverantérskedja

Hallbar
produktutveckling
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LOGISTIK

Kostnads- och miljo-
effektiva ldsningar

Tillforlitlig och hog
serviceniva till alla kanaler

Effektivt
varuflode

FORSALINING

Enhetlig kundupplevelse
i alla kanaler:

o Ute- och innesdlj

* Butiker

o Digital forsaljning

* P4 plats-service

foretag att
fungera

Kompetens och radgivning
som hjalper kunden att
vélja ratt

Starka konceptvarumérken

Hjdlpa kunder
gora hallbara val

Vi far




Hallbarhet i hela vardekedjan
Hallbarhets@rbetet &r en integrerad del av
Alligos stra i och verksamhetsplanering.
fallbara prcl)f:ﬁsser ar en forutsattning for
kon?uT-r.ens aft.
Vi erbjtﬁ I kunderna sakra produkter av
god kvalitet 'onﬁ‘qﬁr_ det Iatt for dem att gora
hallbaravalll

Relationerna med véra leverantérer bygger
pa Iéngsiktigﬂet, fortroende och respekt. Vi
ser till att de Vi valjer ut som partners kan
" sakerstalla kvalitetssakrade och hallbara
produkter och lever upp till hdga sociala och
miljomassigakrav.
Genon\f‘e\ff ktiva varufloden kan vi minska
vart klimatavt yck"och samtidigt oka service-
graden och k Pdnbjdhetén.'

| alla vara kanaler hjalper vi kunderna och
underlattar fordem att gora mer hallbara
val. Grunden till detta |aggs redan i produkt-
utvecklingsfasen.

Vi far foretag att fungera

Vart fokus ligger pé foretagskunder inom atta definierade
branschsegment. Alla &r valkomna till Alligo, men det ar utifran
de professionella anvandarnas behov och krav som vi utvecklar
verksamheten. Alla delar av affarsmodellen syftar till att ge
foretag vad de behdver for att fungera pa ett sakert, héllbart
och effektivt satt.

Vi har ett stort kunnande och arbetar nara kunderna s att

vi kan hjalpa dem att utveckla sin verksamhet sa att den blir
effektivare, sakrare och mer hallbar. Vi ser till att de har ratt
verktyg och férbrukningsartiklar dar de behdver dem, nér de
behdver dem. De har arbetsklader och personlig skyddsutrust-
ning som ger dem skydd mot vader och faror.

Och vi gér det enkelt for foretagen att mdta sina behov pa ett
sa hallbart satt som majligt. Om vi gor vart jobb ratt s& skapar
vi vérde pa ett ansvarsfullt satt for alla vara intressenter.




B ALLIGO - MAL

NYA FINANSIELLA MAL

Alligo har faststéllt fyra nya finansiella mal med fokus pa lénsam tillvaxt, finansiell stabilitet och
utdelning. Malen &r anpassade utifran Alligos strategi och nya forutsattningar efter sérnotering
av affarsomrade Komponenter & Tjénster. For att oka forstaelsen for de nya malen kommenteras

utfallet for 2021 som utgangspunkt.

TILLVAXT

Organisk tillvaxt

Genomsnittlig organisk tillvaxt ska uppga till mer &n
5 procent per &r 6ver en konjunkturcykel. Darutover
tillkommer tillvaxt genom forvarv.

LONSAMHET

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska uppga till mer &n 10 procent per &r.

SKULDSATTNING

Operativ nettoskuld i relation till
EBITDA exkl. IFRS 16

Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16
ska vara mindre &n 3 ganger.

UTDELNING

Utdelning av nettoresultatet

Utdelning i procent av nettoresultat ska uppga till mellan
30 och 50 procent, med beaktande av andra faktorer sasom
finansiell stéllning, kassafldde och tillvaxtmajligheter.

Utfall som presenteras ovan avser den kvarvarande verksamheten om inget annat anges.
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2021: Den organiska tillvéxten uppgick till 4,3 procent och
den totala tillvaxten uppagick till 4,9 procent (-5,7).

Tillvaxten ar framforallt driven av sma-och medelstora foretag i
Sverige medan utvecklingen inom industrisegmentet varit svagare.

I Norge har utvecklingen inom olja och gas varit fortsatt svag. Arbete
pagar med att oka andelen sma- och medelstora kunder i framforallt
Finland, men &ven i Norge.

2021: EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent (5,7).

Den forbattrade EBITA-marginalen drevs framférallt av den svenska verk-
samheten och mer specifikt av genomférda prishojningar, samordnings-
vinster och tva kvartal med vinterforsaljning och gynnsam produktmix.
Effekten motverkades av svagare lonsamhet i den finska verksamheten
och arbete pagar med att starka salj-och sortimentsstyrningen i Finland
i kombination med fortsatt nordisk samordning for att totalt sett uppna
malsattningen om en EBITA-marginal om 10 procent.

2021: Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16
uppgick till 1,7 ganger.

Den starka finansiella stéllningen ger en god bas for fortsatt tillvaxt
och en beredskap for att kunna tillvarata framtida forvarvsmajligheter.

2021: Foreslagen utdelning i procent av nettoresultat fran
den kvarvarande verksamheten uppgar till 30 procent. I tilldgg
har styrelsen foreslagit att dela ut det heldgda dotterbolaget
Momentum Group AB.

Arets foreslagna utdelning utgor motsvarande 30 procent av resultatet
per aktie for kvarvarande verksamhet och rakenskapsaret. Nuvarande
kapitalstruktur och lénsamhet beddms ge fullgott utrymme for den
foreslagna utdelningen.
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NYA ICKE-FINANSIELLA MAL

For att bli oslaghara som ledare fér hallbar utveckling i var bransch ska Alligo fokusera pa rollen som
partner till vara kunder, som arbetsgivare till vara medarbetare och som partner till vara leverantdrer.
Med utgangspunkt i vision och vasentliga hallbarhetsfragor har Alligo faststallt fem nya icke-finansiella
mal. For att 6ka forstaelsen for de nya malen kommenteras utfallet for 2021 som utgangspunkt.

ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER

1007%

Undertecknande av uppférandekod

Samtliga betydande leverantorer ska ha skrivit under
Alligos uppférandekod for leverantérer.

NOJDA KUNDER

Y15

N6jd-kund-index
Samtliga konceptvarumarken pa alla koncernens geografiska

marknader ska uppna ett Nojd Kund Index (NKI) som uppgar
till mer &n 75.

HALSA

(9%

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i forhallande till total schemalagd tid ska
understiga 5 procent.

JAMSTALLDHET

> 30%

Andel kvinnliga chefer

Andelen kvinnliga chefer ska uppga till mer an 30 procent.

KLIMATPAVERKAN

1C0

Minskade koldioxidutslapp

De koldioxidutslapp verksamheten ger upphov till ska minskas.

Utfall som presenteras ovan avser den kvarvarande verksamheten.

2021: Vid arets slut hade 96 procent av de betydande
leverantorerna (leverantdrer med ett inkdpsvarde 6ver 1 MSEK)
skrivit under koncernens uppférandekod for leverantérer.

Alla nya leverantdrsavtal inkluderar Alligos uppforandekod for leverantorer.
Pa grund av kommunikationssvarigheter under covid-19-pandemin ar det
nagra befintliga leverantérer som &nnu inte skrivit under uppférandekoden.

2021: Samtliga konceptvarumarken och marknader
uppmatte NKI som dversteg malet 75.

Swedol i Sverige uppmatte ett NKI om 76 (76), Tools i Sverige

uppmatte 79 (80), Tools i Norge 79 (78) och Tools i Finland 77 (-).

Grolls i Sverige uppmatte ett NKI om 78 (79) och Grolls i Finland 76 (76).
Univern i Norge uppmatte ett NKI om 85 (83).

2021: Sjukfranvaron uppgick till 6,8 procent (7,1).

Ett omfattande forandringsarbete under de senaste tva aren,
och covid-19-pandemin, fortsatter att paverka sjukfranvaron for
2021 som minskade jamfort med foregéende ar men fortfarande
overskrider malet.

2021: Andelen kvinnliga chefer uppgick till 22,3 procent (20,3).

Det &r gladjande att konstatera att andelen kvinnliga chefer stadigt
okar och ror sig mot vart mal dar andelen kvinnliga chefer motsvarar
konsfordelningen bland Alligos anstéllda i stort.

Att minska var klimatpaverkan &r en vasentlig prioritering for Alligo.

Vi har pabarjat ett arbete for att kunna mata de koldioxidutslapp var
verksamhet ger upphov till pa ett korrekt och tillforlitligt sétt. Nar vi har
en bra grund att st& pa har vi for avsikt att satta ett gemensamt mal for
minskade koldioxidutslapp att styra verksamheten mot.

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021
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MARKNAD

Alligo &r verksamt pa tre nordiska huvudmarknader: Sverige, Norge och Finland.
Fokus ligger pa foretagskunder inom atta definierade branschsegment
som tillsammans utgdr en bred marknad.

Alligos nordiska huvudmarknader omsatter
totalt cirka 50 MDSEK per &r. Kunderna &r en
blandning av sma och medelstora féretag, stora
industriféretag och offentlig sektor. Foretags-
storleken pa kunderna varierar mellan landerna
dar sma och medelstora foretag utgdr den
storsta andelen i Sverige, medan storre foretag
har en hdgre andel i Norge och Finland.

Prioriteringar mellan branschsegmenten
gors strategiskt och taktiskt pé landsniva och
kan skilja sig at mellan marknaderna. Alligo
moter samtliga branschsegment pa alla mark-
nader, med undantag for Fiske och vattenbruk
samt Olja och gas som &r specifika for Norge.
Vi valkomnar dven konsumenter och andra
kunder som vill handla hos oss, men det ar
med fokus pé de tta utvalda branschsegmen-
ten som vi utvecklar verksamheten.

Marknadsforutsattningar

En mix av foretagskunder av olika storlekar har
en balanserande effekt for Alligo. Stora féretag
uppvisar ofta stark tillvaxt under konjunktur-
uppgangar med stora volymeffekter som fljd.
Sméa och medelstora foretag har en starkare
motstandskraft i konjunkturnedgangar jamfort
med stdrre industriforetag. Detta har ocksa
varit trenden under den radande covid-19-
pandemin nar storre industriprojekt i hogre
utstrackning har pausats, samtidigt som
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aktiviteten fortfarande varit hog hos sma och
medelstora foretag inom flera branschsegment.
Konkurrenterna bestar huvudsakligen av indu-
stri- och bygginriktade kedjor, samt fristdende
lokala aktdrer. En del storre kedjor &r etablerade
pa samtliga av Alligos marknader, medan andra
har en mer begransad geografisk nérvaro eller
endast konkurrerar inom vissa produktkategorier.

Marknadstrender

Aktuella marknadstrender inkluderar digitalise-
ring, konsolidering och varubrist.

Det finns en stor och delvis orealiserad poten-
tial i att digitalisera verksamheten. Utvecklingen
géar fort framat och foretag som drar nytta av
fordelarna med ¢kad digitalisering kan stérka
sin konkurrenskraft.

Alligos marknader ar konsoliderade i varie-
rande grad. Denna process fortsatter och storre
bolag, som Alligo, kan nyttja skalférdelar till att
véxa lonsamt genom konsolideringsprocessen.

En ny trend &r olika resursbrister runt om i
varlden. Kunderna kan péverkas av brister pa
byggmaterial eller elektronik, vilket paverkar
deras férsaljning och i sin tur efterfrégan pa
Alligos produkter. Leveransproblematik och bris-
ter pa vissa ravaror kan dven paverka bolag som
Alligo mer direkt. Denna problematik kommer
sannolikt att kvarsté och forvarras under 2022
i och med utvecklingen i Ryssland och Ukraina.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE 2021

15% Finland .7‘ . 59% Sverige

25% Norge e—

NETTOOMSATTNING PER BRANSCHSEGMENT 2021

1% Fiske och
vattenbruk

4% Jord- o
och skogsbruk \

4% Reparation *—,
och underhall

5% Olja .—r-

/—. 31% Tillverkning

och gas .X

5% Transport '

och lager T 24%Bygg-
industri

7% Offentlig

verksamhet L . 20%0viga

Alligo fokuserar pé foretagskun-
der inom atta branschsegment:

e Tillverkning
Byggindustri
Offentlig verksamhet
Transport och lager
Reparation och underhall
Jord- och skogsbruk
Fiske och vattenbruk
Olja och gas
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Nettomsattning ........... 5 213 MSEK
EBITA ... 560 MSEK
EBITA-marginal ................. 10,7%

Sverige ar Alligos storsta geografiska marknad.
Under 2021 6kade nettoomsattningen i Sverige
med 23 procent. Okningen kan framst forklaras
av forvarvet av Swedol som tilltraddes i april
2020, men en aterhdmtning pa marknaden
jamfort med foregaende &r och god tillvaxt
bland sma- och medelstora féretag bidrog
ocksa. Forsaljningen till storre industrikunder

i Sverige utvecklades svagt positivt.

Alligo &r vletablerat i Sverige med ett
brett och rikstackande butiksnat. Vid arets
utgang hade Alligo totalt 109 butiker i Sverige,
fordelat mellan 53 Swedolbutiker, 19 Tools-
butiker, 19 Grollshutiker och 18 butiker under
fristdende specialistvarumarken.

Den svenska marknaden &r relativt konso-
liderad och Alligo méter konkurrens inom alla
branschsegment. De stérsta konkurrenterna &r
Ahlsell, Derome, Berendsen, BIG och Wirth pa
nationell niva. Alligo méter &ven konkurrens
av bygghandeln samt lokala jarnhandlare
och yrkeskladesbutiker.

| NORGE 202

Nettomsattning. ........... 2 220 MSEK
EBITA ... 80 MSEK
EBITA-marginal .................. 3.6%

Alligo har en ledande position pa den norska
marknaden. Den norska marknaden visade
pé en viss dterhamtning i forhallande till
jamforelseperioden, men utvecklingen inom
olje- och gasindustrin var fortsatt svag. For-
varvet RAF Romerike Arbeidstay A/S paverkade
positivt och totalt 6kade nettoomsattningen
med 10 procent under éret.

Vid arets utgang hade Alligo totalt 55 butiker
i Norge, fordelat mellan 46 Toolshutiker och
9 Univernbutiker. Under aret omprofilerades
Swedol i Norge till Tools och upphérde darmed
som konceptvarumérke pa den norska mark-
naden.

Koncernens konkurrenter i Norge bestar
till stor del av stora rikstackande aktorer som
Wrth, Tess, Ahlsell och BIG. Uttver dessa
finns manga starka lokala aktorer med breda
produktsortiment som delvis ligger utanfor
Alligos erbjudande och specialistkedjor.

Nettomsattning. ........... 1292 MSEK
EBITA o 17 MSEK
EBITA-marginal .................. 1,3%

Alligo har en svagare marknadsposition i
Finland jamfort med Sverige och Norge, men
tillvaxtpotentialen bedoms vara god. Under
2021 paverkades forsaljningen positivt av
forvérvet av Imatran Pultti Oy. Totalt kade
nettoomséattningen med 9 procent.

Vid arets utgang hade Alligo totalt 39 butiker
i Finland, fordelat mellan 29 Toolsbutiker, sju
Grollsbutiker, tvé butiker under det fristdende
specialistvarumarket Metaplan och en butik
under det fristdende specialistvarumarket
Imatran Pultti.

Den finska marknaden &r relativt konsoli-
derad och konkurrensen bestér till stor del av
landst&ckande kedjor som exempelvis Wrth,
Etra, IKH och Ahlsell samt lokala aktorer.

Ett integrerat foretag - flera konceptvarumarken

SVERIGE
Huvudsakligt butiksvarumarke . . . Swedol
Ovriga butiksvarumarken. ... .. .. Tools - industrikancept i fristdende butiker/saljkontor

eller samlokaliserat med Swedol.
Grolls - specialist pa klader och skydd i fristdende butiker
eller som shop-in-shap i Swedol.

Specialistvarumarken .......... Mercus, Company Line, Reklamproffsen, Industri-
profil, Triffig, Profilmakarna och Defacto.

Totalt antal enheter ............ 109

NORGE

Huvudsakligt butiksvarumarke . . . Tools

Ovrigt butiksvarumarke . ........ Univern - specialist pa klader TOOLS
och skydd i frist&ende butiker VTN INEEE
eller shop-in-shop i Tools.

Totalt antal enheter ............ 55

FINLAND

Huvudsakligt butiksvarumarke . . . Tools

Ovrigt butiksvarumarke . ...... .. Grolls - specialist pé klader
och skydd i fristdende butiker
eller som shap-in-shop i Tools.

Specialistvarumarke ........... Metaplan och Imatran Pultti.

Totalt antal enheter ............ 39

sweciol

TOOLS
GROLLS

TOOLS

GROLLS

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021

1



12
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FORSALINING

Inom Alligo méter vi kunderna dér de vill traffa oss. Férsaljningen sker genom

olika kanaler som alla fyller en viktig funktion och stéder varandra.

Forsaljningsarbetet bedrivs fokuserat p vara
huvudmarknader. Sverige, Norge och Finland
har varsin landschef som leder sin egen
forsaljningsorganisation. Denna uppdelning ger
en tydlig ansvarsfdrdelning och effektiv och
malinriktad styrning av forséljningsarbetet.

Alligo moter kunderna genom konceptvaru-
markena Swedol, Tools, Grolls och Univern samt
fristdende specialistvarumarken med stark lokal
forankring.

Forsaljningskanaler

Den forséljningskanal som kunden véljer
beror pé den specifika képsituationen och
vilken typ av kund det &r. Vi vagleder kunderna
till de kanaler som bast passar deras behov
och vad som &r effektivast, men det ar alltid
kunden som fattar det slutgiltiga beslutet om
hur de vill gora affarer med Alligo.

Ute- och innesilj

Véra engagerade och kompetenta saljare nar ut
till nya och befintliga kunder genom personliga
moten som ar viktiga for att bygga langsiktiga,
starka och héllbara kundrelationer. Key Account
Managers spelar ocksa en viktig roll i anbud
och upphandlingar mot storre kunder.

Butiker

Genom butikerna nér Alligo ut till en bred kund-
bas p alla marknader och kan erbjuda snabb
och lattillganglig service, samt hog produkt-
tillganglighet. Butikerna tillhandahaller ett eller
flera av Alligos koncept.

Digitala kanaler

De digitala kanalerna mojliggdr en hdg grad av
kundanpassning och hjélper dven till att driva
forsaljningen i butikerna. Kunderna kan vélja att
mota Alligo helt digitalt genom webbshoppar
eller kundanpassade marknadsplatser och
e-handelslésningar.

Kunderna kan ocksa méta Alligo via ett omni-
kanalkoncept dér den fysiska butiken ar den pri-
médra kanalen i samspel med digitala losningar.

Via multikanalkoncept kan Alligo skraddarsy
e-handeln utifrdn kundens behov med hjalp
av olika digitala losningar. Electronic Data
Interchange (EDI) anvénds for dverféring av
information mellan Alligo och kundens system,
vilket ger effektivitet i exempelvis order- och
fakturahantering. Med hjalp av Punchout-teknik
kan Alligos e-handelsbutiker samverka med
kundens inkdpssystem, vilket forenklar och
effektiviserar kundens inkdpsprocess.

_TT ‘11-!.41 .d_.L.‘. N
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Pa plats-service

For att gora vara kunders vardag enklare har vi
utvecklat smarta och effektiva lésningar som
gor att kunderna kan handla av Alligo pa plats
ute i sin egen verksamhet. Samlingsnamnet
for vara smarta losningar pa plats hos kund

ar Smart Services, vilket inkluderar sjalvscan-
ningsldsningar, vgautomater, varuautomater,
laneskap, RFID-lager; hela vagen till obeman-
nade containrar och "pop-up" butiker.

Genom att erbjuda varuférsérjning direkt pa
plats i verksamheten hjalper Alligo kunderna
att spara vardefull tid samtidigt som de far
okad kontroll dver forbrukningen. Lésningarna
vi erbjuder ligger i framkant av den tekniska
utvecklingen och vidareutvecklas kontinuerligt
for att matcha kundernas véxande behov och
sékerstalla hogsta mojliga kundnytta.

Smart Services placerar fornod-
enheter nara anvandaren och ger
kontroll 6ver forbrukningen. Alligo
tar dver hanteringen av inkdp,
ordrar och féljesedlar och kunden
far allting pa en fardig konterad
faktura. Kunden erbjuds &ven
analysdata som ger er en komplett
bild av uttag och kdphistorik.
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ERBJUDANDE

Alligos erbjudande bestar av varor och tjanster som ar utvecklade och anpassade for foretagskunder inom atta
definierade branschsegment. Produkterna bestar av bade egna och externa varumarken och kannetecknas
av hdg kvalitet, prisvardhet och produktsakerhet, kombinerat med god serviceniva och tillganglighet.

Alligo &r en av Nordens ledande aktorer inom
fornddenheter, till exempel arbetsklader,
personligt skydd och verktyg. Erbjudandet &r
utvecklat och anpassat for foretagskunder inom
atta definierade branschsegment och kombi-
nerar bredd med spets inom utvalda produkt-
omréden. Fokus ligger p4 att erbjuda kunderna
de férnodenheter som behdvs for driften av den
dagliga verksamheten. Malet &r att halla en hog
grad av standardisering och samtidigt bibehélla
flexibilitet for de kunder som behdver det. En
balanserad mix av egna varor och nagra av de
frémsta externa varumarkena sékerstaller att
kunderna hittar vad de behéver for att deras
verksamheter ska fungera.

Starka egna varumarken

Egna varor méjliggdr bland annat battre
kontroll 6ver varukedjan, produkternas egen-
skaper och kvalitet, samt hdgre marginaler.
Egna varumarken &r framfér allt en viktig del
av sortimentet inom produktkategorin
Personlig skyddsutrustning.

o~

Bjornkléider

Bjornklader grundades 1905 och &r ett av de
dldsta och mest vdlkanda varuméarkena inom
yrkesklader i Sverige. Kladerna ar slitstarka,
funktionella och moderiktiga, med fokus kvalitet.

Gesto

Gesto ar ett varumarke med ett brett sortiment
av arbetsklader och skyddsskor. Produkterna
kannetecknas av kvalitet och funktion kombine-
rat med prisvardhet och har en sportig design.

UNIVERN?

Univern &r ett norskt premiumvarumérke
grundat 1977. Erbjudandet inkluderar yrkes-
klader for extrema utomhusmiljder, dar det
stélls mycket hoga krav pa att plaggen
skyddar mot vind, vatten och kyla.

Hallbar produktutveckling

Nya produkter tas kontinuerligt fram medan
befintliga uppdateras, forbattras eller avveck-
las. | produktutvecklingen &r héllbarhet en viktig
del - for att kunderna ska kunna gora héllbara
val maste erbjudandet ha hallbara produkter.
Utvecklingen sker dels internt, dels genom
samarbeten med leverantorer. Vi utvecklar vart
erbjudande utifran hallbarhetsrelaterade mél
och kriterier i kombination med en grundlig
forstaelse for den roll varje produktkategori
har for véra prioriterade kunder. Till exempel
ska alla nya egna varor inom arbetsklader vara
OEKO-TEX-certifierade.

Egna varumarken har en viktig roll
inom flera delar av vart sortiment.

Ll
(72

>

Profilklader Forbruknings-

varor

@ AmPro° AWARD

Verktyg* Fordons- och arbets-

platsbelysning

INNOY

Kemartiklar

Batance

Arbetshandskar

NHE
Jakt- och slakt-
produkter

sweciol

Olje- och fett-
produkter

Samordnat sortiment

Under 2021 lanserades ett nordiskt standard-
sortiment som innebdr att cirka 70 procent

av sortimentet ar gemensamt fér alla lander.
Antalet artiklar har reducerats vésentligt och
alla Alligos egna varumérken finns i samtliga
lander. Genom samordningen av sortimentet
underlattas styrning och uppfdljning for Alligo,
vilket ger okad ldnsamhet och béttre forutsatt-
ningar att na héllbarhetsmélen. For kunderna
Okar nyttan genom hogre tillganglighet, kad
servicegrad och kortare ledtider.

FORSALINING AV EGNA VARUMARKEN 2021

20% Egna

varumarken \

\—— 80% Externa

varumarken

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE 2021

6% Ovrigt
39% Personligt

5% Industri och svets VR

' skydd och
5% Infastning e—— klader
10% Arbetsplats-
utrustning e——

14% Fornod-
enheter e———"

\—— 20% Verktyg

* Egna markesvaror, dar Alligo har exklusiva réttigheter
men inte driver och utvecklar varumarkena sjalva.

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021
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B ALLIGO - INKOP

INKOP

Alligos sortiment- och inképsorganisation ar centraliserad och ansvarar for koncernens
samlade erbjudande i Norden. Alligo ska vara en oslagbar partner fér leverantérerna
och arbetar for att bygga langsiktiga hallbara relationer.

Sortiment och inkép ansvarar fér att Alligo har
ratt erbjudande och ratt produkter till kunderna.
| ansvaret ingar att sakerstalla palitliga leveran-
ser och basta mojliga avtal med ansvarsfulla
leverantorer.

Under 2021 har Alligo etablerat en gemensam
nordisk organisation for sortiment och inkop.
Organisationen leds av en sortiment- och inkdps-
chef och inkluderar sortimentchefer och katego-
riorganisationer med erfarna kategorichefer och
produktchefer. Sortiment och inkdp samarbetar
med en CSR-koordinator som fyller en viktig
stodfunktion i relationen till leverantérerna.

Centraliserade inkop skapar en stark position
och forhandlingskraft. Under aret har Alligo inlett
ett arbete med att konsolidera sortimentet och
reducera leverantdrsbasen, vilket &r en viktig
forutsattning for god kontroll i leverantdrsked-
jan. Med god kontroll kan Alligo gora ansvarsfulla
inkop, till ratt kvalitet med god Idnsamhet.

Leveransproblem fran Asien

Tillgangligheten pa bade egna varor och externa
varumarken paverkades under ret av brister i
de globala logistikflddena. Bristerna berodde

pé flera faktorer, till exempel containerbrist,
nedstangningar till féljd av covid-19-pandemin,
problem i amerikanska hamnar och hdg belast-
ning i europeiska hamnar.
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Leveransproblemen har medfort Iangre leverans-
tider och 6kad osakerhet, vilket har forsenat
egna varumarkeslanseringar. Bristerna vantas
kvarsta aven under 2022 och sortiment- och
inkbpsorganisationen foljer utvecklingen noga.
Atgarder har vidtagits for att 6ka tillganglig-
heten. Alligo har anpassat inképen, fért nara
dialoger med fraktleverantérer och hdjt nivéerna
i sékerhetslagren for egna varor.

Vi ska bli en oslagbar partner
till vara leverantorer

Alligo ska vara en oslagbar partner till vara
leverantdrer. Det ger 0ss mojlighet att samar-
beta med de allra basta, under basta méjliga
forutsattningar. Genom ett nara samarbete med
ratt leverantorer kan vi tillsammans sakerstélla
hallbarhet i hela vardekedjan.

De centraliserade och effektiva processer vi
har, och fortsatter att etablera, utgér ett viktigt
steg pa vagen mot visionen. Som en nordisk
aktor med stora volymer ger Alligo leveranto-
rerna mojligheten att nd en bred marknad. Vi kan
erbjuda korta beslutsvagar och det &r enkelt att
leverera till var konsoliderade logistikfunktion.

Alligos storlek och centraliserade inkdp
gor oss inte bara attraktivare som partner till
vara leverantdrer, den ger ocksa en starkare
forhandlingsposition och méjlighet att bygga

en leverantdrshas som ar ratt for oss och
vara kunder.

Nara samarbeten med utvalda leverantorer
ar centralt for Alligo. | arbetet med att utveckla
koncernens leverantorshas &r produktkvalitet,
pélitliga leveranser, forséljningsmarginal och
leverantorens formaga att leva upp till Alligos
krav pa hallbarhet priméara kriterier. Balansen i
leverantérshasen gallande antal leverantorer och
deras andel av den totala inkdpsvolymen &r vik-
tig for att motverka risker i varuflodet, sékerstalla
koncernens forhandlingsstyrka och bibehalla
god kontroll ur ett hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhet i hela virdekedjan

Alligos ansvar for miljomassig och social
paverkan stracker sig langre an den egna verk-
samheten. Det &r uppstroms i var vardekedja
som nagra av de storsta hallbarhetsriskerna
finns. Alligo importerar produkter frén lander dar
det finns en forhojd risk for att dessa krav inte
uppfylls. Att arbeta tillsammans med véra leve-
rantorer for hallbarhet genom hela vardekedjan
ar darfor en prioritet for oss.

Alligo stodjer FN Global Compacts tio
principer om manskliga rattigheter, miljo och
antikorruption och ska bara samarbeta med
leverantrer som stodjer samma principer.
Baserat pa detta tagande har vi tagit fram en
uppférandekod for leverantorer. Uppférandeko-
den staller krav pa efterlevnad av internationellt
erkanda konventioner om ménskliga rattigheter
och anstandiga arbetsforhallanden samt
innehaller principer om god affarsetik och
minskad miljépaverkan. Uppférandekoden speg-
lar den kod som finns inom ramen for amfori
Business Social Compliance Initiative (amfori
BSCI), ett globalt foretagsinitiativ som arbetar
for ansvarsfulla leverantérskedjor.

Forutsattningarna och riskbilden skiljer sig
beroende pa vilka delar av sortimentet som
inkbpen avser. Inom arbetsklader och personligt
skydd utgér egna varumarken cirka hélften av
sortimentet och produktionen &r huvudsakligen
beldgen i Asien, vilket 6kar vikten av kravstall-
ning pa och uppféljning av leverantérer. Inom
Verktyg och fornodenheter ar andelen externa
varumarken storre, leverantérsbasen bredare
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Vid utgangen av
2021 hade
av leverantorerna

undertecknat Alligos
uppforandekod for
leverantarer.

och tillverkningen sker i stdrre omfattning
inom Europa.

Innan avtal tecknas om nya leverantors-
samarbeten genomférs en beddmning av
riskbilden och leverantdrens forméaga att
leva upp till Alligos grundlaggande sociala
och miljomassiga kravstalliningar. Samtliga
betydande leverantorer ska underteckna Alligos
uppférande kod for leverantérer, acceptera
och félja Alligos lista 6ver kemikalierestriktioner
och genomga en sjalvutvardering.

Alligo ansluter sig till PFAS-movement
Under &ret har Aligo gatt med i miljdorgani-
sationen Chemsecs initiativ PFAS-movement.
PFAS, (per- och polyfluorerade alkylsubstan-
ser) ar en stor grupp amnen som anvands for
sina fett- och vattenavvisande egenskaper.

PFAS anses skadliga fér ménniskor, & mycket
svarnedbrytbara och kan forflytta sig dver stora
avstand. Inom Alligo stller vi oss positiva till

en lagstiftning kring dessa &mnen och vill fasa
ut PFAS s langt det &r méjligt ur vart egna
sortiment. Genom PFAS-movement medverkar
vi till att satta press pa industrin for att f& fram
bra alternativa @mnen.

Uppfdljning av samarbeten

Alligo arbetar systematiskt med att félja upp
och utveckla leverantdrssamarbeten. Riskana-
lyser genomférs regelbundet och betydande
leverantorer utvarderas arligen. Platshesok hos
leverantorerna ger god inblick i leverantérernas
verksamhet och &r en viktig del i det [6pande
utvecklingsarbetet. Inom ramen for amfori BSCI
genomfors I6pande tredjepartsrevisioner.

Alligo stravar efter att genomftra egna bestk
hos samtliga betydande leverantérer minst en
gang per ar, ndgot som inte kunnat uppfyllas
under varken 2020 eller 2021 till foljd av den
pagaende covid-19-pandemin. Vilka leverantdrer
som besoks och hur ofta, anpassas utifrén
produktionens omfattning samt riskbilden i
landet och den aktuella fabriken.

0m avvikelser mot Alligos krav upptécks vid
utvarderingar eller leverantdrsbhesok upprattas
i férsta hand en gemensam handlingsplan for
att genom stdd och uthildning sakerstalla efter-
levnad. Vid grova eller upprepade avvikelser
mot uppfdrandekoden kan dock samarbetet
avslutas.

» Ytterligare upplysningar om uppféljning och revisioner
presenteras i hallbarhetsnot 2.

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021
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B ALLIGO - LOGISTIK

LOGISTIK

For att Alligo ska fa foretag att fungera maste logistiken leverera och férse kunderna med varor.
For att na visionen om att vara oslagbara for vara kunder kravs hdg tillganglighet och palitliga leveranser,
da ar logistik skillnaden. Ett prioriterat omrade for Alligo under 2021 var att konsolidera logistikverksamheten.

Effektiv och palitlig logistik ar avgorande for
Alligos konkurrenskraft. Genom att leverera till
kunderna pé ett satt som underlattar och pas-
sar for dem i den radande situationen oavsett
forsaljningskanal kan logistik skapa tydlig kund-
nytta. Alligos logistikfunktion bestar av en inte-
grerad logistikorganisation med sju lager- och
logistikenheter i Norden. Enheterna skiljer sig at
i storlek, fran cirka 1500 kvm till som mest 30
000 kvm och ar belagna i Orebro och Alingsas i
Sverige, Skedsmokorset, Rosenholm, Stavanger
och Sandnes i Norge och Kotka i Finland.

Integrering av logistikfunktionen

Sedan sammanslagningen av Swedol och
Tools har ett omfattande integrationsarbete

Logistikcentret i Orebro &r en
modern anlaggning vars kapacitet
utokats lépande. Anlaggningen
byggdes ut under 2020 och ytter-
ligare investeringar i automatise-
ring pagdr for att kunna hantera
Tools volymer i samband med
flytten fran Allingsas.

T
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genomforts. De olika logistikorganisationerna
har integrerats och styrs sedan slutet av 2020
som en nordisk organisation. Under forsta
halvan av 2021 slutfordes driftsattningen av den
gemensamma organisationen och samarbetet
har ytterligare starkts, bland annat med hjélp

av att stora delar av verksamheten terigen

har kunnat besokas fysiskt till féljd av lattade
pandemirestriktioner.

Den integrerade logistikfunktionen leds av
en logistikchef med tva chefer under sig, en
logistikchef for Sverige och en logistikchef for
Norge och Finland. Ledningsstod finns i form
av Transportchef, Logistikutvecklingschef,
verksamhetsutvecklare, HR och Business
controller. Totalt hade logistikorganisationen
290 medarbetare i Norden vid &rets utgéng;
200 Sverige, 70 i Norge och 20 i Finland.

Totalt har 20 olika lager- och logistikenheter

ALLIGOS LOGISTIKCENTER

Mellan 2020 och 2021
konsoliderade Alligo

20 lager- och logistik-
enheter till sju.

samt regionlager konsoliderats till sju. Storst
forandringar har gjorts i Norge dar elva regio-
nala lager har konsoliderats in i logistikenhe-
terna i Stavanger och Rosenholm. | Sverige slut-
fordes flytten av logistikenheten i Hisings Backa
till det moderna och uthyggda logistikcentret i
Orebro, vilket har tkat automatiseringsgraden. |
Finland &r logistiken till stérsta del samlad i

en logistikenhet i Kotka. Beslut har &ven fattats
om att flytta logistikcentret i Allingsas till
Orebro, vilket beraknas vara genomfort under
det forsta halvaret 2022.

Effektiva och palitliga varufloden
Logistikverksamheten arbetar med sténdiga
forbattringar. Under 2021 gjordes satsningar
inom flera viktiga omraden. Utdver full driftsatt-
ning av organisationen och integrationen av
lager- och logistikenheter har flera olika forbatt-
ringsprojekt fortlépt, till exempel; optimering
av fraktstruktur per kundgrupp, samordning av
IT-system och definitioner samt férbattringar i
gemensamma processer och erbjudanden.
2021 var liksom 2020 ett extra utmanande
ar till foljd av covid-19-pandemin. Restriktioner,
rekommendationer och hdgre sjukfranvaro pa
logistikcentren ledde till 6kad risk fér storningar
i driften. Tack vare att medarbetarna hanterade
situationen val och att Alligo tog hjélp av nord-
iska lagerbemanningsleveranttrer samtidigt
som snabbtester genomfordes vid behov sé har
den operativa verksamheten kunnat fortga med
endast enstaka mindre forseningar.
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En annan utmaning under 2021 var mangden
forsenade inleveranser till foljd av brister i

de globala logistikflodena som paverkat lager-
tillgangligheten i vissa fall.

Klimatpaverkan

Koldioxidutslapp fran transporter utgdr en
betydande andel av Alligos negativa miljopa-
verkan och &r en vasentlig fraga som Alligo
prioriterar. De storsta utslappen kommer fran
sjo- samt flygtransporter, dar sjotransporter star
for majoriteten av transporterna som kommer
ifrén Asien. Alligo har manatliga avstamnings-
moten med transportorerna dar hallbarhet och
klimatavtryck foljs upp. Genom att kontinuerligt
arbeta med optimering av logistikfloden kan
denna paverkan reduceras. Konkreta atgarder
som kan reducera CO,-utslapp dr till exempel
minimering av flygtransporter, 6kning av andelen
tagtransporter, omstallning till fossilfria driv-
medel och 6kad fylinadsgrad.

Flygfrakt anvands i akuta fall for att uppfylla
kundernas leveranskrav. En effekt av den
containerbrist, for bade sjo- och tagfrakt,
som har ratt globalt under 2021 ar att Alligo
behdvt anvénda flyg mer an dnskat for att
klara av att leverera till kunderna.

Tagtransporter utgdr en vaxande andel av
transporterna, bade sett till infrakter och utfrak-
ter. | Sverige anvénder Alligo transportérernas

Autostore i Orebro &r ett auto-
matiserat och kompakt lager-
system. Robotar arbetar uppifran .
och hissar [ador som bestallts

av systemet och transporterar

dem till plockstationerna.

standardfrakter, dar nyttjandet av tagnatverket
fortsatt kan bli mycket battre. | Norge nyttjas
tagtrafik for leveranser till norra Norge ur bade
ledtids- samt klimatperspektiv. Tagtransport
kan &ven nyttjas vid infrakter frén resten av
vérlden, men har i likhet med sjofrakterna
paverkats negativt av kapacitetsbrister globalt.

Omstallning till fornybara och fossilfria
drivmedel samt eldrivna fordon haller p4 att
ses Gver och Alligo foljer respektive transportdrs
handlingsplaner for att mota FN:s Globala hall-
barhetsmal. | vissa fall har utbyte till fossilfria
drivmedel redan skett.

Arbetet med att oka fylinadsgraden for
leveranser till butik sker till exempel genom
att optimera innehéllet per pall och bygga med
pallkragar for att inte skicka luft. Pallar kan
ocksa staplas for att nyttja maxhojden i for-
donen. Storleken pé en plastback ar anpassad
till pallstorleken for att packa smart. Det pagar
ocksa ett projekt med att byta ut plastbackar
till nedskurna wellpappkartonger for att ytter-
ligare optimera fyllnadsgraden.

Trots 6kad forsaljning och &ndrade logistik-
floden minskade Alligos relativa utslapp tack
vare goda samarbeten med transportorer som
aktivt arbetar med FN:s globala mal. Alligo haller
pa att se 6ver hur de totala koldioxidutslappen

pa koncernniva kan berdknas pa ett vetenskap-
ligt och tillforlitligt satt. Inom logistik foljs
koldioxidutsl&pp upp genom ton CO,e/MSEK
nettoomsattning for utfrakter under varje
kvartal. Under 2021 uppgick ton C0,e/MSEK
nettoomsattning till 0,3.

» VYtterligare upplysningar om koldioxidutslapp fran
transporter redovisas i hallbarhetsnot 3.

fitervinning av material

P4 Alligos logistikcenter samlas stora mangder
emballage och férpackningsmaterial. Vi arbetar
kontinuerligt med att minska materialforbruk-
ningen och bli battre pa tervinning och ater-
bruk. Emballage frén leveranser till butik sénds
tillbaka till logistikcentren och ateranvands. Vi
arbetar dven med cirkulation av lastpallar. Alligo
ar medlemmar FTIi Sverige och Grent Punkt i
Norge AS och betalar avgifter for &tervinning.
Farligt avfall rapporteras till Naturvardsverket.
Vi arbetar med kallsortering och &tervinning i
alla delar av verksamheten. Ett viktigt nyckeltal
som f6ljs upp inom ramen for Alligos kvalitets-
och miljoarbete &r kallsorteringsgrad. Nyckelta-
let infordes under 2021 och &r implementerat i
den svenska verksamheten, men ambitionen &r
uppfdljningen ska ske i samtliga lander framat.
Under 2021 uppgick kallsorteringsgraden for
Alligos svenska verksamhet som helhet (logistik-
center, butiker och kontor) till 94 procent.

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021
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B ALLIGO - MEDARBETARE

MEDARBETARE

Kompetenta och engagerade medarbetare ligger till grund for att Alligo
ska kunna vara ett framgangsrikt féretag. Var vision &r att vi ska vara

oslagbara som arbetsgivare.

Alligo har totalt cirka 2 300 anstéllda runt om
i Norden. Alla vara medarbetare ska kanna sig
stolta och motiverade att arbeta for Alligo.

For att forverkliga visionen och vara strate-
giska mal maste Alligo vara en attraktiv arbets-
givare med gott ledarskap, god arbetsmiljo,
stark gemensam och varderingsstyrd kultur
och utvecklingsméjligheter.

P& en 6vergripande niva arbetar Alligos HR-
funktion med att utveckla Alligo som en attraktiv
arbetsgivare med god arbetsmiljo. Det &r framfor
allt genom en vérderingsstyrd verksamhet och
strukturerad kompetensutveckling som Alligo
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ska sticka ut som en attraktiv arbetsgivare dit
manniskor vill séka sig och dar de vill stanna.

Ett integrerat foretag med en
gemensam vérdegrund

Sammanslagningen och integrationen av Tools
och Swedol har inneburit stora forandringar
for manga medarbetare. Ett omfattande arbete
har gjorts for att bygga en ny gemensam orga-
nisation. Alligo kombinerar inte bara det basta
av Tools och Swedol, det &r en ny gemensam
organisation med en ny gemensam vérdegrund
som har en egen unik Alligo-identitet.

-

Alla delar av organisationen har inkluderats i
arbetet med att ta fram den nya gemensamma
vardegrunden som implementerats under aret.
Oavsett om det stér Tools, Swedol, Grolls eller
Univern pa tréjorna som bars av vara medar-
betare s4 ar alla en del av samma lag. Alligos
vardegrund bygger pa engagemang, samarbete
och kompetens.

Vi bryr oss om det vi gor. Genom ratt engage-
mang gor vi det enkelt och smidigt fér kunderna,
vi ser mojligheter och hittar losningar, vi inspire-
rar varandra och vi hjalps t att bli annu battre.

Vi &r ett team och genom att samarbeta
blir vi starkare. Vi hjélper varandra att lyckas,

vi behandlar varandra och andra med respekt,
vi har kul tillsammans, vi vagar diskutera och

vara konstruktiva och vi ar palitliga och haller
vad vi lovar.

Med hdg kompetens kan vi skapa ett lang-
siktigt fortroende hos vara kunder, partners och
andra intressenter. Vi utmanar hela tiden oss
sjalva till att bli battre, vi lar oss av varandra,

vi omfamnar forandring och utvecklar var
kompetens.

Det ar denna vardegrund som gor Alligo till vad
vi &r. Med en stark gemensam och inkluderande
kultur driver vi bolaget framét med visionen att
tillsammans bli oslaghara pa det vi gor.

Regelbundna medarbetar-
undersékningar

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare

for vara medarbetare méste vi forsta deras
forutsattningar, hur de mar och vad som driver
dem. Alligo genomfor darfor Iopande medarbe-
tarundersokningar som inkluderar fragor inom
engagemang, ledarskap, ledning, teameffekti-
vitet, organisatorisk och social arbetsmiljé och
arbetsgivarattraktivitet. Resultaten anvands for
uppféljning av nyckeltal och ligger till grund for
kommande atgarder och nya initiativ.

Den undersdkning som ligger till grund for
arsredovisningen genomfordes under det tredje
kvartalet 2021 och visar p en god svarsniva
sammantaget for hela Alligo, svarsfrekvensen
uppgick till 87 procent (72). Medarbetarunder-
sékningen visar att vi har marginellt Iagre
resultat i flera av de understkta parametrarna,



B ALLIGO - MEDARBETARE

Den 3 februari 2021 flyttade Tools

i Motala in i Swedols tidigare lokaler
pa Mineralvagen 5. De tvé koncept-
varumarkena kompletterar varandra
val. Hos Swedol finns stor kunskap
inom butiksforsaljning samtidigt
som Tools personal har lang

erfarenhet av forséljning genom
uteséljare och innesdljare.

medan ledarskapsindex (LSI) har 6kat. Genom
att kontinuerligt mata och félja upp resultaten
i medarbetarundersdkningarna kan Alligo rikta
insatserna mot de omraden som &r svagare
eller som visar pa en negativ utveckling.

» Resultaten fran medarbetarundersokningen presenteras
i hallbarhetsnot 4.

Utbildning och
kompetensutveckling

Engagerade och kompetenta medarbetare &r
avgorande for att Alligo ska na sina mal. Vi
behdver hela tiden utveckla oss och starka

var kompetens for att bli bast pa det vi gor.
Uthildning och andra typer av kompetens-
utveckling ar nodvandiga for att lyckas. Under
2021, saval som 2020, har det varit svart att
bedriva omfattande utbildningsverksamhet i
traditionell bemarkelse. Under 2022 planerar
Alligo att lansera en digital laroplattform som
samlar olika uthildningar. Plattformen &r ett led
i arbetet med att skapa koncerngemensamma
utbildningar och starka kompetensutvecklingen
i hela organisationen.

tokoss
som GOk
JOLEET

A YRKESKLADER
4 SKYDD |

TOOLS

OPPETTINER

Ett annat viktigt verktyg for att bade lara
kanna medarbetarna béattre och starka deras
kompetens &r regelbundna medarbetarsamtal.
Alligos mél &r att samtliga anstallda ska ha

ett arligt medarbetarsamtal. Under 2021 hade
81 procent av alla anstéllda haft ett medarbe-
tarsamtal.

Ledarskap i forandring

Gott ledarskap &r viktigt for alla organisationer,
sarskilt i tider med stora forandringar. Alligo
ar mitt i en forandringsresa som pagéatt sedan
sammanslagningen av Tools och Swedol.
Arbetet med att stérka ledarskapet har kommit
olika langt i olika delar av organisationen. For
att stérka forutsattningarna for ledarskapet
ska vi fokusera pa att bygga strukturkapital
med forandringstaliga och varderingsstyrda
processer som dr anpassade for den stora
organisation vi blivit.
Ledarskapsutvecklingsprogrammet fortlépte
i Sverige och Norge under 2021. Vidare arbetar
Alligo med att utveckla programmet i hela
verksamheten. Totalt stérktes ledarskapet,
matt som LS|, marginellt enligt medarbetar-
undersokningen. Méalet ar att LS| ska uppga
till minst 80, utfallet under 2021 var 76 (75).

Arbetsmiljo och sakerhet

Alligo har ett ansvar att se till att hela organi-
sationen har en god arbetsmiljd och ar en saker
arbetsplats. Alligo arbetar systematiskt med
att forbattra arbetsmiljon och 6ka sakerheten

inom hela verksamheten. Viktiga verktyg i arbe-
tet & gemensam uppforandekod, gemensam
arbetsmiljépolicy och systematisk arbetsmiljo-
uthildning. Vi foljer I6pande upp véra arbets-
miljémal for att utvardera och forbattra.

Logistikfunktionen ar den del av verksamheten
som har storst risk for arbetsplatsolyckor. Alligo
har en nollvision for olycksfall som vi arbetar mot.
Under 2021 uppgick antalet arbetsplatsolyckor i
Sverige till 52. Alligo har ocksa som mal att tka
antalet rapporterade incidenter for att etablera
en god process i rapportering. Under 2021 rap-
porterades 102 incidenter, vilket ar en dkning fran
jamforelsedret d 85 incidenter rapporterades.

| en intensiv integrationsprocess med
samordning och forandringar i verksamheten ar
risken for 6kad stress bland medarbetarna stor
och Alligo arbetar for att forebygga och motverka
detta. Covid-19-pandemin var en annan faktor
som fortsatt paverkade medarbetarna under
aret. Alligo arbetar med kontinuerliga anpass-
ningar av verksamheten utifran radande rekom-
mendationer frén myndigheter och foljer [6Gpande
upp sjukfranvaron i organisationen. Under 2021
uppgick sjukfranvaron till 6,8 procent (7).

» VYtterligare information om personalomsattning, sjukfranvaro
och skador pa arbetsplatsen presenteras i hallbarhetsnot 4 & 5.

Mangfald och jamstalldhet

Alligo arbetar for dkad mangfald och jamstalldhet
i hela organisationen. Vi har nolltolerans mot
krankningar och var foretagskultur ska vara
inkluderande och framja alla manniskors lika
varde oavsett kan, lder, etnicitet eller sexuell
[&ggning. Kvinnor &r historisk sett underrepresen-
terade i Alligos bransch, bade ute bland kunderna
och inom den egna organisationen. Det &r darfor
ett prioriterat omrade som vi arbetar langsiktigt
och malmedvetet med. Exempelvis stravar vi
alltid efter att ha en kvinna med som en av flera
slutkandidater i en rekryteringsprocess. Alligos
mal ar att andelen kvinnliga chefer ska uppga till
30 procent. Under 2021 antogs malet som ett av
fem icke-finansiella mal som Alligo fdljer upp och
kommunicerar i den finansiella rapporteringen.
Utfallet fér 2021 blev 22,3 procent (20,3).

» Information om alder och konsférdelning bland anstallda
presenteras i hallbarhetsnot 4.
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B ALLIGO - AKTIEN

ALLIGO-aktien

Alligos B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista sedan bérsintroduktionen den 21 juni 2017.
Den 15 december 2021 genomfdrdes namnbytet frin Momentum Group AB till Alligo AB (publ). Aktiekursen for
Alligo B dkade med 35,2 procent under 2021 och Alligos borsvarde uppgick till 9 488 MSEK vid arets utgang.

Under dret genomfdrdes namnbytet fran
Momentum Group AB (publ) till Alligo AB (publ).
Alligo handlas, under kortnamnet ALLIGO B,
fortsatt pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista.
Bytet av féretagsnamn ér ett led i forbere-
delserna for en sarnotering av affarsomrade
Komponenter & Tjanster pa Nasdag Stockholm
under féretagsnamnet Momentum Group AB.

Aktiens utveckling

Under rakenskapsaret 2021 6kade Alligos
aktiekurs med 35,2 procent till 192 SEK. Under
samma period okade indexet OMX Stockholm Pl
med 35,0 procent. Periodens hogsta respektive
lagsta stangningskurs uppgick till 239,5 SEK
(den 18/10 2021) respektive 136,6 SEK (den 26/2
2021). Sedan barsintroduktionen pa Nasdag
Stockholm den 21 juni 2017, da stéangningskur-
sen uppgick till 74,0 SEK, fram till och med den
31 december 2021 har aktiekursen dkat med
159,5 procent. Under samma period dkade OMX
Stockholm Pl med 74,4 procent. Alligos totala
borsvarde for de noterade B-aktierna uppgick
per den 31 december 2021 till 9 488 MSEK.
Under aret omsattes cirka 3,3 miljoner aktier, till
ett samlat varde av 586 MSEK. Raknat pa det
totala antalet utestdende B-aktier under aret
motsvarar detta en omsattningshastighet om
6,7 procent. Nedbrutet per handelsdag omsattes
i genomsnitt cirka 13 200 Alligo-aktier per dag till
ett genomsnittligt varde om cirka 2,3 MSEK.

AKTIEKURSUTVECKLING

SEK e Alligo B
250

0MX Stockholm PI

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2021
ill 102 MSEK. Totalt antal utestaende aktier var
50480 889, varav 1062 436 aktier av serie A
och 49 418 453 aktier av serie B. Kvotvardet &r
2,04 SEK per aktie. Varje aktie av serie A medfor
tio roster och varje aktie av serie B medfér en
rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel

i bolagets tillgangar, resultat och utdelning.
Endast B-aktien ar noterad pa Stockholmshér-
sen. Omvandlingsférbehall i bolagsordningen
tilldter omvandling av A-aktie till B-aktie.

Aterkop av egna aktier

Alligos innehav av egna aktier av serie B uppgick
per den 31 december 2021 till 425 300 stycken,
vilket motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier
och 0,7 procent av totalt antal roster. Netto,

efter avdrag for de &terkopta aktierna, uppgick
antalet utestaende aktier per den 31 december
2021 till 50 480 889 stycken. De aterkdpta
aktierna ar avsedda att anvandas till framtida
incitamentsprogram eller makuleras. For narmare
information om villkoren fér aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till not 5.

Utdelning

Alligos utdelningspolicy och finansiella mal anger
att 30-50 procent av nettoresultatet per aktie
ska delas ut till aktie&garna. Den av styrelsen
foreslagna utdelningen for rakenskapsaret 2021
uppgér till 1,75 SEK per utestaende aktie, mot-
svarande totalt 88 MSEK och 30 procent netto-
resultatet for den kvarvarande verksamheten.

Nuvarande kapitalstruktur och I[dBnsamhet
beddms ge fullgott utrymme for den féreslagna
utdelningen som &r i linje med mal och policy
och ligger i den nedre delen av intervallet, delvis
till foljd av utdelningen av Momentum Group AB.

Foreslagen utdelning av
Momentum Group AB

Alligo (d&varande Momentum Group) offentlig-
gjorde den 15 september 2021 att bolaget valt
att ga vidare med férberedelserna for att dela

ut det helégda dotterbolaget Momentum Group
Komponenter & Tjanster AB till aktiegarna

och sarnotera det pa Nasdaq Stockholm under
namnet Momentum Group AB. Om en extra
bolagsstdmma den 23 mars 2022 réstar i enlig-
het med styrelsens férslag beréknas den forsta
handelsdagen till den 31 mars 2022. Sista dagen
for handel av Alligos aktier med réatt till utdelning
av Momentum Group &r 23 mars 2022. For varje
aktie av serie A respektive B i Alligo AB delas

en aktie av serie A respektive B ut i Momentum
Group AB. Avstamningsdag for bada aktieslagen
ar den 25 mars 2022. Alligo innehar 425 300
egna aktier av serie B, vilka inte kommer att
berattiga till utdelning av aktier i Momentum
Group. Som ett led i forberedelserna infor utdel-
ningen begérde Nordstjernan AB den 26 januari
2022 konvertering av 498 363 A-aktier i Alligo till
motsvarande antal B-aktier. Efter konverteringen
innehar Nordstjernan 213 A-aktier och 27 776 641
B-aktier, motsvarande 55,02 procent av aktierna
och 49,99 procent av rosterna i Alligo exklusive
aterkopta aktier.

I Omsatt antal aktier i 1000-tal 1000-tal
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A!:LIGOSTOTALA BORS- . . -
S DECEWBER 221 I Under aret omsattes cirka 3,3 miljoner
9 488 Alligo-aktier, till ett samlat varde av 586 MSEK

AGARSTRUKTUR PER 2021-12-31 Agare ALLIGOS AGARKATEGORIER PER 2021-12-31
Storleksklass, antal aktier Antal % av total 8% Privata /_. 78%.Svgnska
1500 3733 794 isr:’\fensstl((earare °—\‘ institutioner
501-1000 400 85
1001-5 000 379 8 14% Utlandskt o
5001-10 000 62 13 dgande
10 001-15 000 29 06
15 001-20 000 n 0,2
20 001- 88 19
Totalt 4702 100
Kalla: Euroclear Sweden.
) B Antal Andeli%

STORRE AKTIEAGARE PER 2021-12-31 A-aktier B-aktier Kapital Réster
Nordstjernan AB 498 576 27278 278 546 534
Tom Hedelius 513124 - 10 85
BNP Paribas Sec Service Paris - 3355000 6,6 55
Swedbank Robur Fonder - 2926159 58 48
Handelsbanken Fonder - 2754 440 54 46
Carnegie Fonder - 1418195 28 24
Sandrew Aktiebolag - 800000 1,6 13
Lansforsakringar fondférvaltning B 737932 14 12
Brown Brothers Harriman - 684 469 14 11
Jefferies LLC - 637244 12 11
Tredje AP-fonden - 568 233 11 09
BNY Mellon NA - 388487 08 06
Morgan Stanley & Co Intl PLC - 353928 07 0,6
Ciboney Group DFA Intl Small Cap - 288 476 06 05
(vriga aktieagare 50736 7227612 15 135
Summa 1062436 49418453 100,0% 100,0%
Tillkommer: Aterkopta B-aktier 425300
Totalt 1062436 49843753 100,0% 100,0%
Kalla: Euroclear Sweden.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring antal aktier Totalt antal aktier Férandring av Totalt
Datum Handelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK
2016 08 08 Nybildning 500" 500" 50000 50 000
20170331 Split 1/50 24500 - 25000’ - 0 50 000
20170331 Inférande av skilda aktieslag - - 25000 -
20170331 Nyemission 1038780 27201636 1063 780 27201636 56 480 832 56 530 832
201708 02 Omvandling av A-aktier -1344 +1344 1062 436 27202 980 0 56530 832
202003 27 Riktad emission till aktieagare i Swedol AB - 22633 876 1062 436 49 836 856 45267752 101798 584
202004 24 Riktad emission till aktieagare i Swedol AB - 6897 1062 436 49843753 13794 101812 378

1) Innan inférandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i bolaget. Aktierna har redovisats i kolumnen for A-aktier av formateringsskal.
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B ALLIGO - INVESTMENT CASE

FEM SKAL att investera i Alligo

1
2
3
4
0

Marknadstillvaxt och motstandskraftiga kundsegment

Alligos marknader bestér av foretagskunder i Sverige, Norge och Finland.

De olika marknaderna ger en stabil tillvéxt och kompletterar varandra vél. Kunderna utgérs
av en balanserad mix av smé och medelstora foretag, stora féretag och offentlig sektor.
Tillsammans ger de olika branschsegmenten goda méjligheter till fortsatt organisk tillvaxt
och stark motstandskraft i tider med svagare konjunktur.

Skalbar plattform &r en grund for fortsatt tillvaxt

Alligo har byggt en integrerad organisation som kan skala upp i storlek och véxa bade
organiskt och genom forvérv. Kostnadsstrukturen &r anpassningshar och funktioner som

IT, logistik, inkdp, férsaljning och ekonomi samordnas och effektiviseras. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att forbattra den operativa effektiviteten och utveckla organisationen
med digitala lésningar.

Egna varuméarken 6kar konkurrenskraften och lonsamheten

Egna varumarken méjliggor okad kontroll dver produktutvecklingsprocessen, vilket Alligo
anvander for att erbjuda ett produktsortiment som ar anpassat till vara definierade bransch-
segment. Genom omfattande utveckling av egna varumarken och tjdnster kan kunderna
erbjudas ett unikt och konkurrenskraftigt produktsortiment med 6kad l6nsamhet fér Alligo.

Hallbart foretagande

Hallbarhet som en integrerad del av verksamheten - fran strategi till arbetsprocesser och att
hjalpa kunder gora hallbara val - okar konkurrenskraften och minskar riskerna. Alligo har atagit
sig att g langre &n vad som kravs enligt lagar och regler for att bli en av ledarna inom hallbarhet
i branschen. Detta &r ett langsiktigt dtagande och vi arbetar tillsammans med véra intressenter
for att bygga en genuint héllbar verksamhet.

En ledare i konsolideringsprocessen pa de nordiska marknaderna

Marknaderna i de nordiska landerna genomgér en konsolideringsprocess som relativt stora
koncerner som Alligo kan dra nytta av. Alligo medverkar aktivt i konsolideringsprocessen och
har ledande positioner i Sverige och Norge. Majligheterna till hallbar lonsam tillvaxt ar goda och
Alligo kommer att fortsatta investera och starka sin position organiskt och genom forvarv pa
alla marknader dar koncernen ar verksam.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Alligo-koncernens verksamhet ger som all affarsverksamhet upphov till risker och méjligheter.
Syftet med riskhanteringen inom koncernen &r att balansera méjligheter och risk

pa ett medvetet och kontrollerat satt.

Or att skapa en forankring och samsyn kring hur verksamheten
ska forhalla sig till risker och méjligheter &r arbetet med att
identifiera och ta stéllning till de mest vasentliga riskerna
integrerat i koncernens strategiska och operativa planering pa
alla verksamhetsnivaer i organisationen. Arbetet med att utveckla risk-
hanteringen och vidta atgarder i syfte att forebygga och minimera risker

STRATEGISKA RISKER

@ Marknadsutveckling/Konjunktur

Alligo-koncernens kunder utgors till storsta delen av industri-, bygg- och
serviceforetag i Sverige, Norge och Finland samt av offentlig sektor i

Sverige och Norge. Industri- och byggkonjunkturen i Norden péverkar darfor
koncernens utveckling, framforallt avseende férandringar i antalet anstallda,
produktiviteten samt investeringsviljan. En mix av féretagskunder av olika
storlekar har en balanserande effekt fér Alligo. Stora foretag uppvisar ofta
stark tillvaxt under konjunkturuppgangar med stora volymeffekter som foljd.
Sma och medelstora féretag har en starkare motstandskraft i kanjunktur-
nedgangar jamfért med storre industriféretag. Vidare paverkas efterfragan i
respektive land bland annat av investeringar i infrastrukturprogram, exempel-
vis uthyggnad och underhall av motor- och jarnvagar, samt olika satsningar
inom offentligt finansierad verksamhet, exempelvis Forsvarsmakten.

Den pagéende covid-19-pandemin har sedan varen 2020 drabbat hela
varldsekonomin och sa aven Alligo-koncernen och dess kunder, leverantdrer
och medarbetare. Pandemin har haft en negativ pdverkan pa efterfragan
for koncernen, men aven medfort leveransstorningar som en foljd av
nedstangning av produktion och stora svérigheter pa fraktmarknaden. Denna
problematik kommer sannolikt att kvarsta och forvarras under 2022 i och
med utvecklingen i Ryssland och Ukraina dven om Alligo inte har nagon verk-
samhet och begransad kund- och leverantérsexponering mot dessa lander.

Alligo har kontinuerligt vidtagit tgarder och stravat efter att sakerstalla
anstélldas, kunders och andra intressenters halsa och sékerhet, fortsatt hog
tillganglighet av produkter och tjanster samt bolagens goda varumarken pa
marknaden och samhéllet i stort.

© Konkurrenssituation

I takt med den strukturforandring och konsolidering som pagdr i branschen
forandras &ven konkurrenssituationen for bolagen inom Alligo. Kunderna
stravar i allt stdrre utstrackning efter att begransa antalet leverantorer och
istallet inleda ett narmare samarbete med dessa i syfte att gemensamt
utveckla vardekedjan, fokusera pé ett vardeskapande erbjudande av produk-
ter och tjanster och darmed minska totalkostnaden fér inkép, lagerhalining,
administration och kapitalbindning. Konkurrensen inom aterforsaljarleden har
okat som en féljd av nya, ofta e-handelshaserade, aterforsaljare samt vissa
internationella aktérers intdg pa den svenska marknaden de senaste aren,
framforallt inom byggmaterials- och privatmarknaden.

inom samtliga nedanst&ende huvudsakliga riskomraden sker kontinuerligt.
Alligo beskriver sina huvudsakliga risker ur tre perspektiv: strategiska

risker forenade med den bransch/marknad koncern en verkar i, operatio-

nella risker férknippade med hur koncernen bedriver verksamheten, samt

finansiella risker forknippade med hur de ekonomiska transaktionerna

ser ut. Respektive risk bedéms utifran sannolikhet och konsekvens.

@ Hallbarhet och cirkulart tankande

Kunder, leverantérer, medarbetare och samhéllet i stort stéller allt higre
krav pé hallbarhet och cirkulart tankande i all affarsverksamhet. Detta
medfor allt storre krav pa bolagen inom Alligo att se hallbarhet som en
naturlig del av den dagliga verksamheten och att utveckla och erbjuda
produkter och tjanster som uppfyller dessa hégt stéllda krav. For en
sammanstallning av Alligos hallbarhetsrelaterade risker hanvisas till
koncernens hallbarhetsrapport for 2021 pa sidorna 20-23.

@ Okad digitalisering

Betydelsen av att kunna erbjuda kunderna saval digitala forsaljningskanaler
som digitala losningar for effektiv transaktionshantering dkar samtidigt som
Alligo behéver anvanda digitalisering for att 6ka den interna effektiviteten.
Detta staller hogre krav pa bolagen inom Alligo att utveckla ldsningar som
tillgodoser de behov som finns hos kunder, samarbetspartners idag och for
morgondagen. Dessa lésningar kréver i sin tur kontinuerliga investeringar

i effektiva transaktions- och integrationsplattformar, system for hantering
av en stor mangd produktinformation samt attraktiva e-handelsldsningar.
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B ALLIGO - RISKER OCH RISKHANTERING

OPERATIONELLA RISKER

@ nRisker i forsaljning och i rorelsemarginal

Ett omfattande arbete pagéar med att implementera ett gemensamt nordiskt
sortiment. Det finns en risk att produkterna i sortimentet inte matchar
efterfrdgan eller att sortiment- och saljstyrningen inte far fullt genomslag

i organisationen med minskad fdrsaljning och lagre marginaler som foljd.

Alligo moter kunderna genom flera konceptvarumarken, vilket kan
uppfattas som otydligt och ha en negativ inverkan pa forsaljningen.

Alligo saljer till féretagskunder, som ofta kan ha rabatter och aven kund-
unika prislistor. | vissa fall kan priserna vara styrda under avtalsperioden
med begransade mojligheter for Alligo att htja dem. Alligo arbetar med
tydliga ramverk for att styra séljarnas prissattning till sina kunder, men om
dessa inte féljs kan det leda till forsdmrade marginaler. Det finns &ven en
risk att forandringar i Alligos inkdpspriser eller andra kostnader inte omedel-
bart och fullstandigt kan foras vidare till kunderna, vilket kan paverka
marginalerna pa kortare eller langre sikt.

Alligo har en bred kundbas och &r inte beroende av ett fatal branscher eller
nagra enstaka stora kunder, aven om kundkoncentrationen &r hdgre i Finland.
Alligo har ocksa en bred produktportfélj och en 6kande andel egna varor,
vilket stérker erbjudandet och mojliggér higre marginaler.

(@ Produktrisker

Formagan att mota intressenternas forvantningar pa kvalitet och transpa-
rens samt efterlevnad av lagar och krav relaterat till sortimentet &r avgo-
rande for kundernas fortroende. Alligo arbetar med bade egna varumarken
och externa markesvaror. Koncernens produkter maste motsvara kundernas
forvantningar pa funktion, kvalitet, sakerhet och pris.

Alligo arbetar kontinuerligt for att optimera erbjudandet fér kunden ur
kvalitets-, pris- och miljésynpunkt. Koncernen tillampar &ven forsiktighets-
principen vid utformning av produkter och genomfor Idpande produktester
for att sakerstalla hogt stéllda krav avseende funktion, kvalitet, sakerhet
och kemikalieinnehall. Detta innebar att produkter och &mnen successivt
byts ut vid behov. Omfattande produktutveckling och ett Ipande sortiments-
arbete ser till att koncernen har ett sortiment som ger hdg produktkvalitet,
produktsakerhet och kundnojdhet.

@ Kritiska IT-system

Alligos verksamhet ar beroende av kontinuerlig tillgang till IT-baserade verk-
tyg och system, vilka kan vara kansliga for skador och stérningar pa grund
av exempelvis datorvirus, stromavbrott, brander, IT-attacker, driftsstorningar
och liknande handelser. Storningar i kritiska IT-system skulle kunna leda till
problem att leverera produkter och tjanster till kunderna inom ¢verenskom-
men tid. Alligo arbetar proaktivt med att identifiera och beméta méjliga hot
och risker.

(@) Risker i varuflodet

Alligo &r beroende av att varuflodet fungerar pé ett palitligt och kostnads-
effektivt sétt. Varuflddesprocessen startar redan i inkdpsplaneringen

och brister i inkpsfunktionen kan skapa storningar i varuflddet redan innan
logistikfunktionen kan distribuera varorna. En 6kad andel varor fran Asien
staller ocksa okade krav pé en effektiv inkpsprocess. Inkdpsarbetet
planeras noggrant och foljs upp systematiskt for att minska risken for
eventuella storningar. Genom att samla varufldden, hélla en hdg fylinads-
grad och prioritera alternativ till flygfrakt arbetar Alligo for att minska

den negativa klimatpaverkan som transporter bidrar till.

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021

Koncernen har fem stdrre logistikcenter, varav tva i Sverige, tva i Norge och
ettiFinland. En brand, problem med IT-system eller annan teknik som anvands
i logistikcentren, eller ndgon annan form av betydande storming i dessa
enheter skulle kunna innebéra problem for berérda bolag i Alligo att leverera
produkter till sina kunder &ven om verksamheten skulle kunna fortsatta i
butikerna genom att produkterna kan levereras direkt av leverantdrerna.
Expansionen av logistikcentret i Orebro och den planerade flytten av logistik-
verksamheten i Alingsas innebar en okad risk for storningar i varuflodet pa
kort sikt, men kommer att bidra till skad automation och effektivisering.

For att mota 6kade krav pd varuflode och lagerkapacitet effektiviseras
logistikfunktionen I6pande, bland annat genom en dkad automatiserings-
grad. Orebro ar det logistikcenter inom koncernen som har hégst automatise-
ringsgrad, i Norge och Finland ar automatiseringsgraden lag.

@ Risker i organisationen

Kompetenta och engagerade medarbetare och kvalificerad nyckelpersonal &r
en viktig bidragande faktor till Alligos formaga att forverkliga strategier och
uppna mal. 0m Alligo skulle misslyckas med att tillhandahalla en attraktiv
arbetsmiljo och kontinuerlig utveckling skulle det f& en direkt negativ inverkan
pa forméagan att attrahera, engagera och behalla kvalificerade medarbetare.

Alligo arbetar Idpande med att skapa en séker, réttvis och diversifierad
arbetsplats med hdg trivsel och stolthet bland de anstallda. Dartill dokumen-
teras vasentliga processer i ett gemensamt kvalitets- och ledningssystem
for att vidareutveckla arbetsmetoderna och minska personberoendet.

Pagéende integration mellan Tools och Swedol riskerar att i en 6vergangs-
fas leda till minskat fokus pé férsaljning och utveckling i forhallande till konkur-
renter nar resurser kravs fér samordning eller i det fall den nya organisationen
inte skulle fungera som avsett. Det finns en risk i att pAgdende sortiment- och
séljstyrning inte f&r genomslag i organisationen. Vidare kan planerade forand-
ringar i och samordning av IT-system dven leda till storningar i verksamheten
och planerade synergier i integrationsarbetet kan forsenas eller utebli.

@ Kredit- och motpartsrisker

Alligo &r utsatt fér normala kredit- och motpartsrisker i sina kundrelationer.
Ingen av koncernens kunder stér enskilt fér ndgon vasentlig del av den totala
omsattningen.

(d Forvarvs- och integrationsrisker

Forvarv och integration utgor en viktig del i Alligos tillvaxtstrategi. Riskerna
bestar i att koncernen inte lyckas uppna de forvantade fordelarna av ett
forvérv och att integrationsprocesser tar langre tid eller blir mer kostsamma
an beréknat.

() Affarsetiska risker inklusive ansvar i leverantgrskedjan

| egenskap av stor aktor och bdrsnoterat bolag har Alligo ett ansvar att agera
etiskt och foredémligt. Ett oetiskt beteende skulle kunna innebara legala
paféljder och skada foretagets rykte och fortroende. Koncernen arbetar
utifrdn en hdg etisk standard och utvarderar leverantorer for att sakerstélla
att deras verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt satt och att risker kopplat
till miljpaverkan, manskliga rattigheter, korruption och sociala forhallanden
minimeras. Alligo kréver att alla medarbetare, samarbetspartners och leve-
rantrer agerar i enlighet med Alligos uppfdrandekod. Samtliga medarbetare
ska uthildas i vad uppférandekoden innefattar och innebér.
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FINANSIELLA RISKER

(@ Loneinflation i tillverkande lander

Alligo paverkas av forandringar i [nenivan i de lander dar koncernens
produkter tillverkas. Detta kan variera mellan olika produkter beroende pé
hur stor andel av tillverkningsprocessen som ar arbetsrelaterad.

() Révarupriser

Inképspriserna for koncernens produkter paverkas bland annat av vérlds-
marknadspriserna pa enskilda ravaror. Det géller framférallt elmaterial
(koppar), batterier (zink), belysning (aluminium), stal, plastprodukter (olja)
och klader (bomull). Koncernen terminssakrar inte prisrisken i underliggande
révaror men stravar efter att kostnadsneutralisera negativ paverkan fran
rdvarumarknaden genom att prisjustera for forandringar av ravarupriser.

@ Vvalutakursforandringar

Alligo har en betydande andel inkop i bade Asien och Europa och darigenom
en exponering mot USD och EUR. Forséljningen sker normalt i lokal valuta i de
lander dar koncernen bedriver verksamhet. For en beskrivning av koncernens
exponering i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvénds for
att minimera riskerna hanvisas till avsnittet Valutakurser i not 24 Finansiella
risker och riskhantering.

Riskanalysmatris

N
7

Mycket hog

@ Ranteforandringar

For en beskrivning av hur Alligo &r exponerat for ranteforandringar pa extern
in- och utlaning och hur detta hanteras for att minimera riskerna hanvisas
till avsnittet Ranterisker i not 24 Finansiella risker och riskhantering.

@ Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att mojligheterna att
tillgodose Alligos behov av externt kapital férsvaras eller fordyras. Fér en
beskrivning av hur koncernens finansiering ser ut och hur finansieringsrisken
hanteras hénvisas till avsnittet Likviditets- och refinansieringsrisker i

not 24 Finansiella risker och riskhantering.

@ Nedskrivning av immateriella tillgangar

Forvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande del av koncernens balans-
rakning. Nedskrivningskostnader relaterade till goodwill och andra immateri-
ella tillgéngar kan fa en negativ inverkan pa koncernens finansiella stallning
och resultat.

Alligo bevakar lopande relevanta omsténdigheter avseende verksam-
heten, det allmanna ekonomiska laget, och den majliga paverkan sadana
omstandigheter kan fa pa varderingen av koncernens goodwill och andra
immateriella tillgangar.

STRATEGISKA RISKER

o Marknadsutveckling/Konjunktur
© ronkurrenssituation

@ Halibarhet och cirkulart tankande
@ Okad digitalisering

OPERATIONELLA RISKER
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VERKSAMHET UNDER AVVECKLING:

AFFARSOMRADE !
KOMPONENTER & TJIANSTER

Affarsomrade Komponenter & Tjanster bestar av nagra av Nordens
ledandeleverantcrer inomgndustrikomponenter, industriservice och
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Verksamheten inom affarsomrade Komponenter & Tjanster bedrivs utifran tre fokusomraden:
foretagsutveckling genom decentraliserat ansvar och utveckling av medarbetare; foretagsutveckling
genom aktivt dgande; och tillvaxt genom férvarv av hallbara bolag.

Foretagsutveckling genom decentraliserat
ansvar och utveckling av medarbetare

Affarsomrade Komponenter & Tjanster verkar genom en decentraliserad
organisation dér affarsbeslut fattas nara kunder och leverantdrer.

Den operativa verksamheten bedrivs sjélvstandigt inom bolagen med
eget resultat- och Idnsamhetsansvar. Detta skapar en stor flexibilitet
att anpassa erbjudanden utifrdn kundernas behov samtidigt som med-
arbetarna far ett stort eget ansvar och goda méjligheter att utvecklas.
Genom affarsomradets samlade storlek far bolagen stdd i form av
erfarenhet, kunskap, kontaktytor, tillgang till natverk och finansiella
resurser. Genom ett kontinuerligt samarbete och erfarenhetsutbyte
mellan bolagen etableras "best practices".

Foretagsutveckling genom

aktivt dgande

Kombinationen av decentraliserat ansvar, forbéttringsvilja och enkelhet
ar grundlaggande for arbetet med féretagsutveckling genom aktivt
agande. Affarsomradets erbjudande bygger pa kundanpassade produkter
och tjanster inom ramen for respektive bolags verksamhet, i kombination
med lokal nérvaro, hég tillgénglighet samt snabba och tillférlitliga leve-
ranser. Komponenter & Tjanster har etablerat en stark lokal narvaro

pé sina huvudmarknader och stravar efter ett lokalt marknadsledarskap
pa de orter dar affarsomradet verkar. Den lokala narvaron ar en férdel
gentemot andra aktdrer p& marknaden och medverkar till att skapa lang-
siktiga relationer med kunderna och en god k&nnedom om deras behov.

VERKSAMHETSOMRADEN

Tillvaxt genom forvarv av hallbara bolag

For att lyckas med tillvaxt genom forvarv av hallbara bolag tillampas

en val beprovad modell fér att identifiera, genomféra och framgangsrikt
integrera nya foretag. Komponenter & Tjanster fokuserar pa férvarv av
foretag med val utvecklade kund- och/eller leverantdrsrelationer, som
ar ledande inom sina marknadsnischer och har, eller har forutséttningar
att uppn4, en langsiktigt hallbar I6nsamhet och tillvaxt.

Affarsomrade Komponenter & Tjanster &r organiserat i tva huvudsakliga verksamhetsomraden:

Komponenter respektive Tjanster.

fofe) OBERGS
M 0 M E NTU M satter industrin i rérelse
ETAB |\
industriautomation I I-
Komponenter

Foretagsgrupp inom industriella komponenter, tjdnster och lésningar
for industrin - med expertis inom industriforbattringar bestaende av
bolag med ledande specialistpositioner inom sina respektive
marknadsnischer.

RORICK

El. Verkstad AB

DIN TEKNISKA PARTNER

AB CARL A. NILSSONS
SLERTREERA REPARATIONSVERNATAR

/INT]

Tjanster

Foretagsgrupp inom industriservice i Sverige - som genom sina tjanster
erbjuder langre livslangd och effektivitet pa installerade maskiner samt
genomfor nyinstallationer. Dartill erbjuds lésningar for digitaliserat
underhall.

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021
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20211 korthet

Under 2021 har arbete med att forbattra Komponenter & Tjansters forutsattningar att utvecklas och skapa
lonsam tillvaxt fortsatt i oférminskad takt. Aret har praglats av en fortsatt tydlig forvavsagenda
och forberedelser infor en sarnotering av affarsomradet pa Nasdaq Stockholm.

Nyckeltal 2021

1491

NETTOOMSATTNING,
MSEK

193

EBITA,
MSEK

I FORSTA KVARTALET

Under forsta kvartalet slutférde affarsomrade Komponenter & Tjanster
forvary av Obergs i Karlstad, Mekano och Mekano i Savedalen. Dartill

tecknade affarsomrédet avtal om forvarv av tre elektromekaniska service-

verkstader fran Assemblin El genom inkrdmsforvarv med tilltrade den

1 april. Férvarven med en total &rsomsattning om cirka 285 MSEK starker
Komponenter & Tjansters position som marknadsledande leverantor

av industrikomponenter och industriservice till nordisk industri.

I ANDRA KVARTALET

Affarsomrade Komponenter & Tjanster etablerade en ny organisations-
struktur i syfte att understddja verksamhetens fortsatta inriktning

och forvarvsfokus.

12,9

EBITA-
MARGINAL, %

454

ANTAL
ANSTALLDA

I TREDIE KVARTALET

Under tredje kvartalet forvarvade affarsomrade Komponenter & Tjanster
Intertechna. Det forvarvade bolaget omsatter cirka 25 MSEK per &r och
starker affarsomréadets erbjudande inom digitaliserat underhall for
nordisk industri.

I FJARDE KVARTALET

Bra underliggande efterfrdgan préaglade det fjarde kvartalet men
den globala komponenthristen paverkade slutleveranserna i
slutet av aret.
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Fortsatt bra marknad och
positiv resultatutveckling
men global komponentsbrist

i har haft en bra underliggande efterfragan under hela
20211 de flesta av vara verksamheter men den globala
komponentbristen paverkade slutleveranserna i slutet
av aret. Organisk omséttningstillvaxt i kombination med
god kostnadskontroll och bidrag fran férvarv samt val hanterade
prisokningar fran leverantorer gjorde att EBITA 6kade med
24 procent jamfort med férra &ret. Vara entreprendrsdrivna
bolag med decentraliserat resultatansvar och lokal narhet till
kunderna samt fina relationer med vara samarbetspartners
fortsétter skapa bra majligheter for fortsatt tillvaxt.

Positiva signaler fran kunder och leverantorer i kombination

med fortsatt osakerhet i omvarlden har praglat vara marknader
under hela aret. Det rader for narvarande efterfragedverskott for
vissa produktomraden vilket i kombination med materialbrist leder
till leveransforseningar i delar av var verksamhet. Var bedémning
ar dock att situationen &r likartad for de flesta aktorer och att vi,
relativt sett, kunna halla en god leveranskapacitet och tagit
marknadsandelar under denna period.

Under de senaste aren har vi med alla dtgarder patagligt
forbattrat vara forutsattningar for tillvaxt, Iénsamhet och utveck-
ling. Med utgangspunkt i en stark finansiell stallning och en tydlig
strategi har vi under aret gjort ett antal intressanta férvarv i form
av Mekano, Assemblins verkstader, Obergs och Intertechna.
Forvarven starker var inriktning och marknadsposition och

vi har aven fortsatt en tydlig forvarvsagenda.

UIf Lilius
Affarsomradeschef Komponenter & Tjanster

MARKNAD

Komponenter & Tjanster verkar pa marknaden
for industrikomponenter och relaterade tjanster
i Sverige, Norge och Danmark.

Komponenter & Tjansters bolag verkar pa den nordiska marknaden
for industrikomponenter, industriservice och relaterade tjénster,
huvudsakligen i Sverige och till viss del i Norge och Danmark.
Kunderna aterfinns inom alla industrisegment.

Marknaden for industrikomponenter, industriservice och relaterade
tjanster i Sverige, Norge, Danmark och Finland uppskattas uppga
till minst 25 MDSEK. | Sverige, som &r den enskilt storsta marknaden,
uppskattas affarsomradet ha en marknadsandel om cirka tio procent.
| vriga lander beddms marknadsandelen understiga en procent.

Marknadens tillvéxt har ett nara samband med den samlade
industriproduktionen, den pagéende automatiseringen samt antal
anstallda inom industrin. Marknaden ar fragmenterad med manga
mindre lokala aktérer samt en handfull stdrre aktorer och forandrings-
takten &r hog med okande grad av specialisering i alla led. Aven kund-
basen &r fragmenterad vilket skapar behov av differentierade Iésningar.
Manga aktérer har darmed ofta en viss inriktning och konkurrerar darfér
endast delvis med Komponenter & Tjénster, exempelvis inom vissa
produkt- eller servicekategorier inom vissa geografiska omraden.

Konkurrensfordelarna for Komponenter & Tjénsters olika bolag
inkluderar tillganglighet i form av bredd, djup och effektiv férsorjning,
néra partnerskap med starka samarbetspartners och tillverkare samt
lokal nérvaro kombinerat med specialistkompetens inom utvalda
tjanste- och produktomraden.

NETTOOMSATTNING 2021

20% Tjanster o—\ Y 80% Komponenter
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STRATEGISK INRIKTNING

MISSION - Tillsammans for en hallbar industri

Véra bolag ska, tillsammans med sina kunder, samarbetspartners och
ovriga intressenter, bidra till att skapa en hallbar industri i Norden ur ett
socialt, miljdméassigt och ekonomiskt perspektiv. En val fungerande och
hallbar industri genererar flera positiva effekter utifran sociala och miljo-
maéssiga aspekter samt framjar ekonomisk tillvaxt och utveckling.

Att anpassa industrin for att gora den mer hallbar med effektivare
resursanvandning, sakrare och mer halsosam arbetsmiljo, fler rena

och miljévanliga tekniker och industriprocesser &r alla viktiga satt for

att underlatta en hallbar utveckling.

VISION - Kundens basta val

Véra bolag fokuserar pa att forsta kundernas behov, och baserat pa
situation och behov kunna erbjuda den bésta Idsningen fér kunden.
Bolagen fokuserar dessutom pé att vara bast, vilket visar att de ar
premiumleverantdrer med hog kompetens och som differentierar sig
fran andra leverantdrer med olika kundvardesfordelar. Att fortsatta vara
"kundens béasta val" och en ledande aktdr pd morgondagens marknad
kraver en langsiktig och Ionsam verksamhet. Detta bygger pé att vi
erbjuder efterfragade och konkurrenskraftiga produkter och tjanster,
hallbara varderingar, kompetens samt har en férmaga och resurser

AFFARSIDE - Vi ska géra vara kunders vardag enklare,
sékrare och mer lonsam - genom att erbjuda hallbara
produkter och tjanster

Det &r viktigt for kunderna att uppratthalla god Iénsamhet i sin verksam-
het. Véra bolag saljer kvalitetsprodukter och tillhérande tjanster som
skapar varde for kunden under produktens eller tjanstens totala livslangd.
Detta forenklar industrikundens vardag genom att bidra mot en sakrare,

30

for kontinuerlig utveckling.

STRATEGI - Vérde fore pris

For att skapa l6nsamhet och férverkliga mission, vision och affarsidé
ska alla bolag inom affarsomrédet kunna erbjuda sina kunder bésta
mdjliga totalekonomi (lagsta totalkostnad) genom sina ldsningar med
hjalp av djup kundinsikt och god tillganglighet, hdg kvalitet i produkter
och tjanster samt hog kompetens (kundvardesfordel). Fér att kunna
erbjuda detta till kunderna och samtidigt sjalva vara lénsamma maste

KUNDVARDESFORDEL

Foérmaga att skapa och ta betalt for ett hogre kundvarde
an konkurrenter

» Overl&gsen kundservice

» Overlgsna kundrelationer

o Véardbaserat erbjudande
(totalkostnad)

¢ Djup kundinsikt

# Produkt- och tjanstekvalitet
* Bredd och djup i erbjudandet
* God tillganglighet

KOSTNADSFORDEL
Formaga att leverera med lagre kostnader an konkurrenter

Skalférdelar Processeffektivitet
o |ogistik ® Forsaljning

¢ |nkop » Erbjudandeutveckling
o7 o Stodprocesser
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mer hallbar och Iénsam verksamhet.

verksamheterna arbeta s effektivt och kostnadsmedvetet som
mdjligt och kontinuerligt forstarka sin kompetens och erfarenhet for
att kunna arbeta mer effektivt &n sina konkurrenter (kostnadsfordel).

Strategin gor att Komponenter & Tjanster kan bygga upp och
forstarka sina formagor, vilket i sin tur leder till maluppfyllelse och
fortsatta konkurrensfordelar.

Formagor och konkurrensfordelar

Vardeskapande for kunder med
ett hllbart kunderbjudande

Starka lokala marknadspositioner
inom industrikomponenter, industri-
service och relaterade tjanster

Decentraliserat ansvar med
lokalt affarsmannaskap och
beslut ndra kund och leverantor

Starka lokala foretag kombinerat
med stordriftsfordelar
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TILLSAMMANS for en hallbar industri

Komponenter & Tjansters mission och vision utgar fran att erbjuda kunderna hallbara produkter
och tjanster. Hallbarhet utgér darmed en naturlig del av den dagliga verksamheten dar
ett ansvarsfullt agerande gentemot bolagens intressenter ar en sjalvklarhet.

Komponenter & Tjanster har en bred syn pa hallbar-
het som innebér att affarsomradet och dess olika
bolag ska ta ansvar for hur verksamheten paverkar
omgivningen utifrdn saval sociala, miljiomassiga
och ekonomiska aspekter.

En ansvarsfull virdekedja

Komponenter & Tjanster anser att ett hallbarhets-
fokus &r en forutsattning for langsiktig Ionsamhet
och tillvaxt eftersom det &ven skapar affarsmojlig-
heter. For att detta ska kunna realiseras arbetar
affarsomradet med ett holistiskt synsatt som
spanner over hela vardekedjan - bakét gentemot
leverantdrerna (bland annat genom urval och krav-
stallning), inat mot oss sjalva (bland annat genom
en sund arbetsmiljo baserad pa jamlikhet och
respekt) och framat mot kunderna (bland annat
genom afférsmoral och genom att hjélpa kunden
att géra hallbara produktval).

Komponenter & Tj@nsters gemensamma mission
"Tillsammans for en héllbar industri" forklarar affars-
omrédets uppdrag. Vi finns till fér att tillsammans
med vara intressenter bidra till en hallbar industri
med fokus pa manniska, miljo och ekonomi. En
sékrare och mer halsosam arbetsmiljd, maximerade
livscykler, miljovanligare industriprocesser samt
god affarsetik ar exempel pé viktiga parametrar
for att méjliggora en hallbar industri.

Hallbar verksamhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet inom Komponenter & Tjanster

grundar sig pa FN:s Globala hallbarhetsmal och

Global Compact och styrs utifrdn en gemensam

uppférandekod och flertalet andra policys inom

bland annat arbetsmilj6, likabehandling samt .

N . ANSTANDIGA

milj6 och kvalitet. ARBETSVILLKOR

. OCHEKONOMISK
Komponenter & Tjanster har valt att fokusera
pa tre av FN:s Globala mal dar affarsomradet
anser sig ha storst mjlighet att bidra och paverka.

HALLBARINDUSTR!, 1 BEKAMPAKLIMAT-
INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

Iw
4l

S L 2

Afférsomradets bolag har ett stort eget ansvar Verka for hallbara arbets- Verka for en hallbar industri genom Minimera klimatpaverkan
och etablerar sina egna malséttningar och initiativ platser inom vardekedjan: att 6ka andelen inkop fran hallbara inom vérdekedjan:

. . s . ° o En saker och hdlso- leveranttrer samt implementera » Affarsomradets produkter
for att bidra till overgnpande gemensamma mal. framjande arbetsmiljo industriférbattringar: och tjanster kan visa pa
Av affarsomradets nio bolag ar tre kvalitets- och « Majligheter till utveckling av « Langsiktiga partnerskap for hallba- kvantifierbar minskad klimat-
miljécertifierade enligt IS0 14001:2015 och tre enligt kompetenser och arbetssatt ra produkter och tjanster paverkan hos kund
1S0 9001:2015. Darutdver arbetar tva bolag utifran . Dejta aktlyt i s?mhallet dar e Hjalpa k.undenﬂatt gora hallbara val (] Snjarta tranépqrter

affarsomradet ar verksamt ¢ Erbjuda héllbara produkter o [nkdp av fossilfri eller
den vagledande standarden for organisationers o Agerar ansvarstagande i affarer och tjanster med Iang livslangd klimatneutral el
samhallsansvar IS0 26001:2010. * Goda arbetsftrhallanden * Forlanga livslangden for maskiner
hos leverantérer och produktionsanlaggningar

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021 3]
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ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Alligo AB (publ), organisationsnummer 559072-1352, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1januari-31 december 2021.

fterfoljande bolagsstyrningsrapport,

resultat- och balansrakningar, rappor-

ter Gver totalresultat, rapporter dver

forandringar av eget kapital, kassaflodes-
analyser och noter utgdr en integrerad del av
arsredovisningen och ar granskade av bolagets
revisorer. Den lagstadgade Hallbarhetsrap-
porten i enlighet med arsredovisningslagen
aterfinns pa sidorna 38-41.

Byte av foretagsnamn och ny ledning

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december
2021 har moderbolaget i koncernen bytt namn
frén Momentum Group AB till Alligo AB.

Som ett led i forberedelserna for en sérnote-
ring av affarsomradet Komponenter & Tjanster
utsag styrelsen tidigare affarsomradeschef
for Alligo, Clein Ullenvik till VD & koncernchef
och tidigare CFO for affarsomrade Alligo,

Irene Wisenborn Bellander, till CFO. Den nya
ledningen tilltradde den 1 november.

Verksamhet under avveckling

| arsredovisningen redovisas affarsomrade
Komponenter & Tjanster som verksamhet under
avveckling i enlighet med IFRS 5 Anldggnings-
tillgangar som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter. Affarsomrade Alligo
utgor kvarvarande verksamhet. Kommentarer
och siffror relateras till kvarvarande verksamhet,
om inget annat anges. Jamforelsesiffror i kon-
cernens resultatrakning har raknats om. For mer
information, se not 1 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper pa sidan 58 samt not 32
Verksamhet under avveckling pa sidan 86.

Forkortat rakenskapsar 2020
(9 manader) avseende jamforelseéret
Arsstamman i tidigare Momentum Group AB
(publ) beslutade i augusti 2020 att andra bola-
gets rakenskapsar till att omfatta kalenderar
frén och med den 1januari 2021. Med anledning
av detta forkortades rakenskapsaret 2020 till
att omfatta perioden 1 april-31 december 2020
(9 ménader). Samtliga uppgifter for rakenskaps-
aret 2020 omfattar saledes utfallet for perioden
1 april-31 december 2020 (9 manader), om inget
annat anges specifikt.

For rakenskapstabeller, forsaljnings-
utveckling pa jamforbara enheter, utveckling

ORG. NR. 559072-1352

per geografiskt segment och nyckeltal éver en
jamfarelseperiod om 12 manader 2020 hanvisas
till Alligos bokslutskommunikeé for 2021.

Forvarvet av Swedol med tilltrade
1april 2020

Momentum Groups forvarv av Swedol slutfrdes
under varen 2020 och tilltradet skedde per den
1 april 2020. Samtliga uppagifter for rakenskaps-
aret 2020 inkluderar saledes Swedol.

Nettoomséttning och resultat
Nettoomséttning

Nettoomséttningen uppgick till 8 475 MSEK
(6 019), dar férandringen mot féregaende &r till
stora delar forklaras av det forkortade réken-
skapsaret och forvarvet av Swedol som till-
traddes i april 2020. Jamfort med nettoomsatt-
ningen for motsvarande tolvmanadersperiod
foregaende r inklusive Swedol under hela
rapportperioden (8 078 MSEK) dkade netto-
omsattningen med cirka 5 procent. Netto-
omsattningen for jamforbara butiker (inklusive
Swedol), matt i lokal valuta och justerat fér anta-
let handelsdagar, 6kade med cirka 4 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Andelen egna varumarken uppgick under
rakenskapsaret till 20,2 procent och motsva-
rande 19,4 procent for samma period i fjol.
Okningen drevs av en framgéngsrik lansering
av holagets egna varumarken pa skor. Lan-
seringen av klader har forsenats som en foljd
av leveransstorningar i Asien. Andelen egna
varumérken har tkat i Sverige och Norge, men
minskat i Finland som en féljd av hogre relativ
tillvaxt pa externa varumarken. Valutaomrak-
ningseffekter paverkade nettoomsattningen for
jdmforbara butiker med -3 MSEK.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 427 MSEK jamfort
med 226 MSEK for niomanadersperioden i fjol
respektive 261 MSEK for tolvmanadersperioden.
Resultatforbattringen forklaras till delar av det
forkortade rakenskapsaret for jamforelsedret
och forvarvet av Swedol. Rérelsemarginalen
uppgick till 5,0 procent respektive 3,8 procent
for niomanadersperioden och 3,6 procent for
tolvmanadersperioden i fjol.

Rorelseresultatet for den senaste tolv-

manadersperioden har belastats med avskriv-
ningar pa materiella anlaggningstillgangar med
-74 MSEK (-45) och pa immateriella nlaggnings-
tillgdngar med -105 MSEK (-92) och avskriv-
ningar pa nyttjanderattstillgangar med -384
MSEK (-352) samt med jamférelsestérande
poster om -155 MSEK (106). Utav de jamférelse-
storande posterna om 155 MSEK avser 108 MSEK
omstruktureringskostnader avseende flytt av
Tools svenska logistikverksamhet till Alligos
centrallager i Orebro, varav 62 MSEK av dessa ar
kopplade till nedskrivningar av anldggnings- och
nyttjanderattstillgangar av logistikanlaggningen
i Alingsas. 37 MSEK avser forlust vid avyttring
av verksamhet och 10 MSEK avser kostnader i
samband med forberedelser infdr sérnotering
av affarsomrade Komponenter & Tjanster.

EBITA (rérelseresultat exklusive jamférelse-
storande poster och avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkommit vid
forvarv) uppgick till 645 MSEK (374). EBITA-mar-
ginalen uppgick till 7,6 procent (6,2). EBITA for
motsvarande tolvmanadersperiod foregaende
ar inklusive Swedol under hela rapportperioden
uppgick till 462 MSEK och EBITA marginalen
uppgick till 5,7 procent.

Samordningen av Tools och Swedol fortloper
enligt plan. Kvarvarande omstruktureringsreserv
uppgar till 46 MSEK utav den omstruktureringen
som genomfordes under tredje kvartalet 2020
och kvarvarande omstruktureringsreserv som
harstammar frén tredje kvartalet 2021 uppgar till
107 MSEK mot initiala 108 MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 379 MSEK (187) och finansnettot till
-48 MSEK (-39). Vinstmarginalen uppgick
till 4,5 procent (3,1).

Resultatet efter skatt uppgick till 291 MSEK
(145). Detta motsvarar ett resultat per aktie for
kvarvarande verksamhet om 5,75 SEK (2,90).

Utveckling per geografiskt omrade

Alligo &r en ledande aktor inom arbetsklader,
personligt skydd, verktyg och férnédenheter i
Norden. Kunderna utgér en balanserad mix av
sma och medelstora foretag, stora foretag och
offentlig sektor inom atta definierade bransch-
segment genom konceptvarumarkena Swedol,
Tools, Grolls och Univern samt lokala fristdende
specialistvarumarken.
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Sverige

Nettoomséttningen i Sverige uppgick under
rakenskapsaret till 5 213 MSEK jamfort med

4 245 MSEK for helaret 2020. Okningen om 23
procent var framst driven av forvarvet av Swedol,
en aterhamtning jamfort med foregaende ar
samt bra tillvaxt bland smé- och medelstora
foretag. Antalet butiker vid periodens slut
uppgick till 109 (121). EBITA for perioden uppgick
till 560 MSEK jamfort med 313 MSEK for helaret
2020 och EBITA-marginalen till 10,7 procent (7,4).
Resultatforbattringen drevs av den hagre for-
saljningen med tva kvartal med kallt vintervader
och darigenom &ven gynnsam produktmix, bra
genomslag av genomférda prishdjningar och
samordningsvinster.

Norge

Nettoomsattningen i Norge uppgick under
perioden till 2 220 MSEK jamfért med 2 017 MSEK
for heldret 2020. Marknaden visade pa en

viss aterhamtning i forhallande till jamforelse-
perioden, men utvecklingen inom olje- och
gasindustrin var fortsatt svag. Antalet butiker
vid periodens slut uppagick till 55 (60). EBITA for
perioden uppagick till 80 MSEK jamfort med

62 MSEK for helaret 2020 och EBITA-marginalen
till 3,6 procent (3,1). Resultatet gynnades av

de hogre volymerna och samordningsvinster.

Finland

Nettoomsattningen i Finland uppgick under
perioden till 1292 MSEK jamfort med 1181 MSEK
for helaret 2020. Férvarvet av Swedol och
Imatran Pultti Oy bidrog positivt. Antalet butiker
vid periodens slut uppagick till 39 (37). EBITA

for perioden uppgick till 17 MSEK jamfért med
53 MSEK for helaret 2020 och EBITA-marginalen
till 1,3 procent (4,5). Det svaga resultatet drevs
av fortsatt ogynnsam utveckling av kundmixen
och svagt genomslag av genomforda prishoj-
ningar i en inflationsekonomi. Arbete pagar med
att starka salj- och sortimentsstyrningen.

Moderbolaget

Vid periodens utgang bestod koncernen av
moderbolaget Alligo AB och totalt 43 svenska
och utléndska helagda dotterbolag, varav 31

i kvarvarande verksamhet. Moderbolagets
verksamhet omfattar koncernévergripande funk-
tioner som ledning, administration och ekonomi.
Intakter utgdrs av management fee fran kon-
cernbolag for koncernévergripande tjénster och
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kostnader som moderbolaget har tillhandahallit.
Intakter fran verksamhet under avveckling har
erhallits for perioden januari-oktober 2021.
Moderbolagets nettoomsattning for perioden
uppgick till 23 MSEK (29) och resultatet efter
finansiella poster till -15 MSEK (-14). | resultatet
ingdr koncernbidrag 42 MSEK (-). Balans-
omslutningen uppgick till 4133 MSEK (4 440)
och andelen eget kapital var 48 procent (46)
av de totala tillgdngarna. Vid periodens slut
uppgick likvida medel till 251 MSEK (357) och
externa rantebarande skulder till 1545 MSEK
(1688). Antalet anstallda i moderbolaget upp-
gick vid periodens utgang till 2 personer (8).

Foretagsforvarv

Kvarvarande verksamhet i Alligo har genomfort
tva foretagsférvarv med tilltrade under 2021
samt en avyttring.

Férvarvet av Imatran Pultti

| slutet av april 2021 forvarvade Alligo samtliga
aktier i Imatran Pultti Oy med dotterbolaget
Beranger Oy. Imatran Pultti har tva butiker i
Imatra i syddstra Finland som erbjuder personlig
skyddsutrustning, verktyg, infastningar och
industrikomponenter. Forvarvet stéarker Tools
position som en ledande leverantor till finsk
industri ytterligare. De férvarvade bolagen
omsatter tillsammans cirka 5 MEUR per ar med
god lonsamhet och har 11 anstéllda. Tilltrade
skedde i slutet av april 2021.

Forvarvet av RAF Romerike Arbeidstay

Den 4 oktober 2021 férvarvade Alligo samtliga
aktier i RAF Romerike Arbeidstay AS. Forvarvet
stérker Alligos position som en ledande leveran-
tor pa den norska marknaden ytterligare.

Det forvarvade bolaget omséatter omkring

16 MNOK per &r med god Idnsamhet. Tilltradet
skedde i samband med forvarvet och bedéms
ha haft en marginell positiv paverkan pa koncer-
nens resultat per aktie under 2021.

Avyttring av Gigant

Den 5 oktober 2021 tecknade koncernen avtal
om att avyttra samtliga aktier i Gigant AB med
dotterbolag. Avyttringen renodlar Alligos roll
som partner till slutkunder inom framforallt
industri- och byggsektorn. Den avyttrade
verksamheten omsatte 2020 cirka 230 MSEK.
Overlatelsen av Gigant slutfordes i borjan av
november och medfdrde en marginell negativ
paverkan pa koncernens resultat.

Se not 31 Rorelsefdrvarv och avyttringar pa
sidorna 84-85 for information om de férvarv
som tilltratts under rakenskapsaret 2021.

Lonsamhet

Koncernens lonsamhet matt som avkastningen
pa eget kapital uppgick till 13 procent (12) och
pa rorelsekapitalet (EBITA/RK) till 36 procent
(23) for den senaste tolvmanadersperioden.
Avkastningen pa sysselsatt kapital fér motsva-
rande period uppgick till 7 procent (6).

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflddet fran den ldpande verksamheten
fore rorelsekapitalforandringar for raken-
skapsaret uppgick till 1121 MSEK (885). Under
perioden okade varulagret med 282 MSEK och
rorelsefordringarna med 279 MSEK, till féljd av
sortimentsanpassning och storningar i leveran-
torskedjan samt en okad aktivitetsniva. Rorel-
seskulderna dkade med 383 MSEK. Kassaflodet
fran den Iopande verksamheten for perioden
uppgick séledes till 943 MSEK (1191).

Rapportperiodens kassafltde har &ven
paverkats av investeringar i och avyttringar
av anlaggningstillgngar med -171 MSEK (-152)
netto och forvarv och avyttring av dotterforetag
och andra affarsenheter med -174 MSEK (-1 757)
netto. Investeringar i anlaggningstillgangar
ari huvudsak relaterade till implementation
av ett nytt gemensamt afférssystem i Finland
och Sverige, butiksanpassningar samt fortsatt
uppbyggnad av koncernens lager- och logistik-
facilitet i Orebro.

Koncernens finansiella nettolaneskuld upp-
gick vid rapportperiodens utgang till 2 272 MSEK
jamfért med 2 331 MSEK vid rakenskapsarets
ingang. Koncernens operativa nettolaneskuld
uppaick vid periodens utgang till 1259 MSEK
jamfort med 1293 MSEK vid periodens ingang.
Likvida medel, inklusive beviljad kredit som gj
utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1 334 MSEK.
Forfallostruktur och réntebindningstid for réan-
tebarande skulder framgar av not 24 Finansiella
risker ach riskhantering pa sidorna 77-79.
Soliditeten vid rapportperiodens utgang uppgick
till 40 procent. Eget kapital per aktie - saval fore
som efter utspadning - uppagick till 67,95 SEK
vid rapportperiodens utgéng, att jamfora med
60,25 SEK vid rakenskapsarets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moderbola-
gets skattesats, uppgick under rakenskapsaret
till 20,6 procent. Den effektiva skattesatsen
uppgick till cirka 23,2 procent.

ORG. NR. 559072-1352
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Medarbetare

Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet
anstallda i koncernen till 2 319, vilket kan
jamforas med 2 341 vid periodens ingéng.
Forandringen i antalet anstéallda forklaras framst
av nettoeffekten av den avyttrade verksam-
heten samt foretagsforvarv som genomforts
under rapportperioden. Antalet anstéllda vid
rapportperiodens utgang inklusive verksamhet
under avyttring uppagick till 2 807 (2 670).

Hallbarhetsrapport

For Alligo &r hallbarhetsfragor och ett ansvars-
fullt foretagande en forutsattning for langsiktig
|dnsamhet och utgor darfor en integrerad del av
det dagliga arbetet. Under 2021 har hallbarhets-
arbetet fortsatt och om detta redovisas i Alligos
lagstadgade hallbarhetsrapport pa sidorna
38-41 samt aven i hallbarhetsredovisningen
med referens till GRI Standards for den kvarva-
rande verksamheten som dr integrerad i verk-
samhetsbeskrivningen pa sidorna 1-7, 9-19 och
22-25 samt i hallbarhetsnoter och GRI-index pa
sidorna 96-107. Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns
pa sidan 91.

EU:s Taxonomiférordning

EU:s Taxonomifdrordning (EU 2020/852) tradde
i kraft i juli 2020. Syftet med Taxonomin ar att
underlatta for investerare att identifiera och
jamfora miljiémassigt hallbara investeringar
genom ett gemensamt klassificeringssystem for
miljomassigt hallbara ekonomiska verksamhe-
ter. Alligo &r ett foretag av allmént intresse som
berdrs av hallbarhetsrapporteringskraven enligt
EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering och
ar darfor skyldigt att for rakenskapsaret 2021
redovisa hur stor del av verksamheten som
omfattas.

Koncernens intakter bestar huvudsakligen av
forsaljning av varor. Viss forséljning av tjanster
forekommer ocksa. De ekonomiska aktiviteter
som férekommer i koncernen och som genererar
omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter
inkluderas inte for narvarande i de tekniska
granskningskriterierna enligt Taxonomin. Saker-
stéllan har skett genom jamforelse av de listade
aktiviteterna i EU-kommissionens EU Taxonomy
compass. Uppfoljning och utvardering av Taxo-
nomins kriterier i forhallande till bolaget kommer
att ske Iopande i takt med uppdateringar i
forordningen.
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Miljopaverkan

Koncernen har under rakenskapséaret inte
bedrivit nagon tillstands- och/eller anmalnings-
pliktig verksamhet. Koncernen har de tillstand
som kravs avseende bland annat hantering

och handel med vissa kemiska produkter samt
hantering av elektronikavfall. Koncernens bolag
har inte varit involverade i nagra miljorelaterade
tvister.

Forskning och utveckling

Alligo bedriver ingen forskning och utveckling,
men i syfte att befasta och utveckla koncernens
position som en ledande aktor inom arbetskla-
der, personligt skydd, verktyg och férnédenheter
i Norden satsas framférallt resurser pa fortsatt
utveckling av olika koncept och tjansteldsningar
for kunder och samarbetspartners samt vida-
reutveckling av koncernens egna produktva-
rumdrken. Genomférda aktiviteter under 2021
inkluderar bland annat fortsatt utveckling av
olika tjanstekoncept och kundldsningar, fortsatt
fokus pa digitalisering av transaktionshantering
och informationsutbyte - sdval externt mot
kund som internt, utveckling av logistik- och
e-handelsldsningar for slutkunder samt uthild-
ningar av slutanvéandare.

Finansiella och affarsmassiga risker
Det ar for Alligo-koncernen viktigt att en
effektiv och systematisk riskbedoémning sker av
finansiella saval som av affarsmassiga risker.
Koncernens finanspolicy anger riktlinjer och mal
for hantering av finansiella risker i koncernen,
samt reglerar ansvarsférdelningen mellan
Alligo AB:s styrelse, verkstallande direktor och
CFO0 samt affarsomradens och dotterbolags
styrelser, verkstallande direktdrer och ekono-
michefer. All valutahantering och kreditgivning
till kunder hanteras inom ramen for faststalld
policy. For en utfrlig beskrivning av finansiella
och affarsmassiga risker samt koncernens
hantering av dessa hanvisas till sidorna 23-25
samt not 24 Finansiella risker och riskhantering
pé sidorna 77-79.

Riktlinjer for bestdmmande av
ersattnings- och andra anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare

Styrelsen for Alligo AB ("bolaget”) foreslar att
arsstamman den 11 maj 2022 beslutar om rikt-
linjer for ersattning och andra anstéallningsvillkor
for ledande befattningshavare enligt féljande.
Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som
avtalas efter arsstamman 2022 samt pé and-
ringar i redan avtalade erséttningar som gérs
dérefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensions-
formaner och andra férmaner, vederbarliga
anpassningar ske for att folja tvingande sédana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlin-
jers dvergripande andamal sa langt som majligt
ska tillgodoses. Vad som stadgas om bolaget
géller ocksa i forekommande fall for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning med mera

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta
av féljande komponenter: fast 16n, eventuell
rorlig 16n enligt separat dverenskommelse,
pension och 6vriga formaner. Bolagsstamman
kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie-

och aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast Ion

Den fasta lonen ska besta av fast kontant [6n
och ska omprdvas &rligen. Den fasta lonen

ska vara konkurrenskraftig och aterspegla

de krav som stélls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket
satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den
fasta lonen ska ocksa aterspegla den prestation
som befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.
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Rorlig lon

Utdver fast 16n kan verkstallande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare fran tid till
annan, enligt separat dverenskommelse, erhalla
rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier.
Eventuell rorlig 16n ska kunna besta av arlig
kontant I6n, och far som hdgst motsvara

50 procent av den fasta arliga lonen.

For att undvika osunt risktagande ska det
finnas en grundlaggande balans mellan fast och
rorlig 16n. Den fasta lonen ska sté for en tillrack-
ligt stor del av den ledande befattningshavarens
totala ersattning for att det ska vara méjligt att
satta ner den rorliga delen till noll. Den rorliga
[6nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbe-
stdmda och matbara kriterier som faststalls av
styrelsen och som kan vara finansiella, sdsom
koncernens och/eller det egna ansvarsomradets
resultattillvaxt, Ionsamhet och kassafléde, eller
icke-finansiella, sésom kundnojdhet, kvalitet,
miljo, arbetsmiljo och sékerhet. Genom att
mélen kopplar de ledande befattningshavar-
nas ersattning till bolagets resultat framjar
de genomfdrandet av bolagets afféarsstrategi,
langsiktiga vardeskapande och konkurrenskraft.
Villkoren och berékningsgrunderna for rorlig
|6n ska faststallas for varje verksamhetsar.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig
|6n ska kunna métas under en period om ett
verksamhetsar. Rorlig 16n regleras aret efter
intjanandet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig I6n avslutats ska det
beddmas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktdren. Savitt avser rorlig kontanter-
sattning till dvriga ledande befattningshavare
ansvarar ersattningsutskottet for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska beddmningen
baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrel-
sen, om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader, har mojlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard
beddms som rimlig. Vid utformningen av rorliga
ersattningar till bolagsledningen ska styrelsen
Overvaga att infora forbehall som:
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(i) villkorar utbetalning av viss del av

s&dan ersattning av att de prestationer pa

vilka intjanandet grundats visar sig vara

hallbara dver tid, och

(ii) ger bolaget majlighet att aterkrava

sddana ersattningar som utbetalats pa

grundval av uppgifter som senare visat

sig vara uppenbart felaktiga.
Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga
vid extraordinara omstandigheter, forutsatt
att sadana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som erséttning for
extraordindra arbetsinsatser utover personens
ordinarie arbetsuppaifter. Sddan ersattning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande 20
procent av den fasta arliga Ionen samt ej utges
mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Verkstallande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare omfattas av premiebestdmd
pension, varvid pensionens storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsférsakringar.
Premierna for avgiftshestdmd pension ska inte
overstiga 40 procent av den fasta arliga lonen.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, som bland annat kan omfatta
tjanstebil, reseforman, extra sjuk- och vardfor-
sakring samt féretagshalsovard, ska vara mark-
nadsmassiga och endast utgéra en begransad
del av den sammanlagda erséttningen. Premier
och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hgst 10
procent av den fasta arliga lonen.

Villkor vid uppsagning

Samtliga ledande befattningshavare har att
iaktta en uppsdgningstid om maximalt 6
manader vid egen uppsagning. Vid uppsagning
frén bolagets sida ska en uppsagningstid om
maximalt 12 manader gélla. Vid uppsagning fran
bolagets sida kan ledande befattningshavare bli
berattigade till, utover I6n och dvriga anstéll-
ningsférmaner under uppsagningstiden, ett
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 ména-
ders fast [6n. Avgangsvederlaget avraknas inte
mot andra inkomster. Inget avgangsvederlag
ska utga vid egen uppsagning. Utdver avgangs-

vederlag kan ersattning for eventuellt tagande
om konkurrenshegransning utga. Sadan ersatt-
ning ska kompensera fér eventuellt inkomst-
bortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar rétt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras
pa den fasta 6nen vid tidpunkten fér uppség-
ningen och uppga till hdgst 60 procent av den
fasta [6nen vid tidpunkten for uppséagningen,
om inte annat foljer av tvingande kollektivav-
talsbestammelser, och utgd under den tid som
atagandet om konkurrenshegransning galler,
vilket ska vara hagst 12 manader efter anstall-
ningens upphdrande.

Ldn och anstallningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har I6n och anstallnings-
villkor for Bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt erséttningens
0kning och okningstakter dver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingdr bland annat att
bereda principer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska &ven fdlja och utvardera program
for rorliga ersattningar till ledande befattnings-
havare, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Ersattning till verkstallande direktéren
ska beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststéllda ersattningsprinciper.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen for faststéllda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direkto-
ren. Vid styrelsens eller ersattningsutskottets
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade
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fragor narvarar inte verkstéllande direktéren
eller évriga ledande befattningshavare, i den
man de berdrs av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstdmma

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av akti-
erelaterade incitamentsprogram och vid behov
framlagga beslutsférslag till arsstamman.
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare ska fattas av bolagsstéam-
man och bidra till 1angsiktig vardetillvéxt.
Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas
ett motsvarande incitament som det som skulle
ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrela-
terat incitamentsprogram, om sadant program
skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i ndgon
ledande befattningshavares skatteméassiga
hemvist, eller till foljd av att sddant deltagande
enligt Bolagets bedomning inte kan ske till rim-
liga administrativa kostnader eller ekonomiska
insatser. Vid frdga om aktiebaserad ersattning
ska uppgifter om férvarvande perioder och i
forekommande fall uppgifter om skyldigheten
att behalla aktier efter viss tid efter forvarv
framga. Kostnaden och investeringen for
Bolaget samt incitamentet och det ekonomiska
utfallet for sddan ledande befattningshavare
ska under sadana férhallanden i allt vasentligt
motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogrammet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt delvis

franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och att avsteg &r néd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sékerstéalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i erséttnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Om styrelsen
beslutar om avsteg fran riktlinjerna ska det
redovisas vid nastkommande &rsstamma.

Dessa riktlinjer avan Gverensstammer med

de riktlinjer som faststalldes vid arsstamman

den 31 augusti 2020. Formuleringen kring kriterier
som rorliga ersattningar ska vara kopplade till
har anpassats till Alligos nya icke-finansiella

mal for att skapa tydlighet.
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Framtida utveckling

Alligo har faststallt fyra nya finansiella mal

med fokus pa lonsam tillvaxt, finansiell stabilitet
och utdelning. I tillagg till dessa har fem nya
icke-finansiella mél faststallts med utgangs-
punkt i vision och vasentliga hallbarhetsfragor.
De nya mélen &r anpassade utifran Alligos stra-
tegi och nya forutsattningar efter sarnotering av
affarsomrade Komponenter & Tjanster.

Koncernens malsattning ar att den genom-
snittliga organiska tillvaxten ska uppga till mer
an 5 procent per ar dver en konjunkturcykel och
att tillvaxt ska ske genom forvarv darutéver.
Vidare ar malsattningen att EBITA-marginalen
ska uppga till mer an 10 procent.

Sedan Alligo bildades genom sammanslag-
ningen av Swedol och Tools 2020 pagér ett
intensivt arbete med att bygga ett integrerat
foretag med en gemensam plattform som ger
skalfordelar inom nyckelomraden som koncept-
och marknad, sortiment- och inkép, logistik,
ekonomi, IT, HR och forsaljning.

Utdelning 2022

Till ordinarie bolagsstamma foreslar styrelsen
en utdelning om 1,75 SEK per aktie, motsvarande
en utdelningsandel om 30 procent av resultatet
per aktie for rakenskapsaret 2021. | tillagg har
styrelsen foreslagit att dela ut det helagda
dotterbolaget Momentum Group Komponenter

& Tjanster AB.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stéllning samt
bolagets och kancernens méjligheter att pa
kort och Iang sikt infria sina ataganden. Totalt
atgar enligt utdelningsforslaget 88,3 MSEK
(med hansyn till de 425 300 egna B-aktier
som innehas av Alligo AB), vilket innebér att
koncernens soliditet per den 31 december
2021, allt annat lika, skulle minska med cirka
1 procentenhet. Bolagets och koncernens soli-
ditet bedoms &ven efter den féreslagna vinstut-
delningen och under radande marknadsforut-
sattningar motsvara de krav som stalls for den
verksamhet som koncernen bedriver. Styrelsens
beddmning ar att den foreslagna utdelningen
ar vél avvagd med hansyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens eget kapi-
tal och dess likviditet. Férslaget till utdelning &r
aven i linje med bolagets utdelningspolicy som
anger att 30-50 procent av resultatet per aktie
ska delas ut dver en konjunkturcykel.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens och verkstéllande direktorens férslag
till vinstdisposition framgar av sidan 74.

Handelser efter
rakenskapsarets utgang

Férvarv av Liukkosen Pultty Oy

Alligo forvarvade samtliga aktier i Liukkosen
Pultti Oy som driver en butik med yrkesklader
och verktyg i Lahtis, Finland.

Konvertering av A-aktier till B-aktier
Nordstjernan begarde konvertering av A-aktier
till B-aktier i Alligo som ett led i férberedelserna
for en sarnotering av Momentum Group. Under
februari har antalet aktier och rgster i Alligo AB
(publ) &ndrats med anledning av att Nords-
tjernan AB konverterat 498 363 A-aktier till
motsvarande antal B-aktier.

Utdelning och notering av Momentum
Group pa Nasdag Stockholm

Styrelsen beslutade att kalla till extra bolags-
stdmma den 23 mars 2022 for beslut om att
dela ut samtliga Alligos aktier i dotterbolaget
Momentum Group till Alligos aktiedgare. Nasdag
Stockholm AB har gjort bedémningen att
Momentum Group uppfyller gallande noterings-
krav pa Nasdaq Stockholm och kommer att
godkanna en ansokan om upptagande till
handel av Momentum Groups aktier av serie B
under forutsattning att vissa sedvanliga
villkor uppfylls.

Styrelsens och verkstallande direktorens
forslag till vinstdisposition framgér av sidan 74.

Férvarv av Lunna AS

Alligo forvarvade samtliga aktier i Lunna AS
som har tre butiker norr om 0slo och séljer

industrikomponenter, verktyg, yrkesklader

och personlig skyddsutrustning.

Kriget i Ukraina

Alligo har ingen verksamhet i Ryssland eller
Ukraina och begrénsad kund- och leveran-
torsexponering mot dessa lander. Kriget i
Ukraina kan indirekt f& en negativ affarsmassig
paverkan pa Alligo pa bade kort- och lang sikt.
Péaverkan pa koncernen &r svar att forutsaga pa
grund av osakerheten i marknadsférhallandena
men vi foljer utvecklingen noggrant.
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LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

En hallbar utveckling ar en utveckling som uppfyller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
méjligheter. Alligos arbete for en hallbar utveckling innebar ett ansvar for hur verksamheterna nar sina mal.
Ansvaret tas i hela vardekedjan fran leverantdr till kund.

Iligo ska bedriva affarer pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt och samtidigt vama
om hélsa och sékerhet, respektera de
manskliga rattigheterna och ta del i
ansvaret for att forbattra miljon - allt i syfte
i att bidra till en hallbar utveckling. Vagen dit
gar exempelvis via hallbara produktval och
tjanster som forlanger produkternas livslangd,
ansvar i leverantorskedjan, logistikoptimering
och engagerade medarbetare som trivs hos sin
arbetsgivare.

Hallbarhet &r inte bara en forutsattning for
att Alligo ska vara en ansvarsfull samhéllsaktor,
det &r ocksa en forutsattning for Iangsiktig
[onsamhet. Hallbarhet skapar affarsnytta i form
av béttre erbjudanden, lojalare kunder, njdare
medarbetare och starkare leverantorsrelationer.

Om hallbarhetsrapporten

Alligo har upprattat bolagets hallbarhetsrapport
for rakenskapsaret 2021 vilken omfattar moder-
holaget Alligo AB (publ), organisationsnummer
559072-1352, och dess operativa dotterbolag.

| arsredovisning 2021 redovisas affarsomrade
Komponenter & Tjanster som verksamhet under
avveckling i enlighet med IFRS 5, vilket &r en kon-
sekvens av styrelsens forslag om sérnotering av
Komponenter & Tjanster som ett separat bolag.
Affarsomrade Alligo utgor kvarvarande verksam-
het. Kommentarer och utfall i den lagstadgade
hallbarhetsrapporten avser bada affarsomradena
och darmed den totala koncernen, om inget
annat anges. Vid upprattandet av hallbarhetsrap-
porten har vagledning hamtats fran den praxis
och de riktlinjer som finns for att uppfylla &rs-
redovisningslagens krav pa hallbarhetsrapport.
Det har inte skett nagra vasentliga forandringar

i tilldmpandet av principer for rapportering eller
dess omfattning jamfért med foregaende ars
hallbarhetsrapport. Alligo AB:s styrelse har vid
undertecknandet av arsredovisningen 2021 dven
godkant hallbarhetsrapporten. Revisorernas
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns pé sidan 91.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten

pa sidorna 38-41 avser den totala
koncernen om inget annat anges.
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Hallbarhetsrapportens syfte

Koncernens hallbarhetsrapport syftar till att
dokumentera det héllbarhetsarbete som sedan
|&nge bedrivits inom de olika verksamheterna

i koncernen och bygger pé Alligos standigt
pagaende dialog med sina olika intressenter
om vilka som ar koncernens mest vasentliga
héllbarhetsfragor. Koncernévergripande policys
med riktlinjer for verksamhetens arbete inom
bland annat miljo och kvalitet och en gemen-
sam uppforandekod statuerar minimikrav som
samtliga verksamheter och medarbetare ska

uppfylla.

Styrning och ansvar
Alligo AB:s styrelse har det dvergripande
ansvaret for koncernens hallbarhetsarbete och
faststaller arligen koncerndvergripande policys
for bland annat miljd- och arbetsmiljd, etiska
riktlinjer, kvalitet och socialt ansvarstagande.
Baserat pa dessa utvecklar koncernens
olika enheter anpassade mal och handlings-
planer. Hallbarhetsarbetet leds av koncernens
foretagsledning, affarsomradesledningar och
ovriga ledande befattningshavare, med stéd
av hallbarhets-, kvalitets- och HR-ansvariga
inom koncernen. Redovisade nyckeltal & en
sammanstélining av inrapporterade varden
fran dotterbolagen. Inom flera omraden har de
olika affarsomradena och bolagen egna mél
och nyckeltal for uppféljning, i tillagg till de
som presenteras for koncernen som helhet.

Affarsmodell och fokusomraden

Hallbarhetsfragor ar en integrerad del av
koncernens verksamhet och affarsmodell som
redovisas uppdelat per affarsomréde pé sidorna
4-19 samt sidorna 26-31. En redogorelse for
fokusomraden, hallbarhetsmal och pagaende
héllbarhetsarbete inom affarsomrade Alligo
ingar som en integrerad del av verksamhets-
beskrivningen pé sidorna 1-7, 9-19, 22-25 samt

i hallbarhetsnoter och GRI-index pa sidorna
96-107. En redogorelse for fokusomraden och
pagaende hallbarhetsarbete inom affarsomrade
Komponenter & Tjanster redovisas pa sidan 31.

Lagkraven kring hallbarhetsrapportering kraver
att bolag ska upplysa om konsekvenserna av
bolagets verksamhet inom fyra omraden: Miljd,
Sociala forhallanden och personal, Respekt for
manskliga rattigheter samt Motverkande av
korruption. Alligo har valt att dela upp sin hall-
barhetsrapport utifran tre olika hallbarhetsper-
spektiv, vilka tillsammans omfattar information
om vad som bedoms utgora koncernens mest
vasentliga hallbarhetsfragor och innefattar rap-
portering inom de fyra lagstadgade omradena.

Baserat pa Alligos affarsmodell och kon-
cernens standigt pagaende dialog med sina
olika intressenter (sidorna 31 samt 39 och 98)
om vilka som ar koncernens mest véasentliga
hallbarhetsfragor har ett antal fokusomraden
identifierats som av storst betydelse for saval
Alligo-koncernen som helhet som for koncer-
nens intressenter.

Fokusomraden:

M MILIGMASSIGT ANSVARSTAGANDE
Miljopaverkan fran koncernens produkter och
tjanster samt fran gods och persontransporter.

Lagstadgat omrade for hallbarhetsrapportering:

Milj

I EKONOMISKT OCH ETISKT ANSVARSTAGANDE

Sakerstalla ansvarsfullt foretagande som
respekterar manskliga rattigheter och
motverkar korruption.

Lagstadgat omrade for hallbarhetsrapportering:

Respekt for manskliga rattigheter
och Motverkande av korruption

I SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Att som en ansvarsfull arbetsgivare kunna
erbjuda en sund arbetsmiljé och god hélsa

och sakerhet, respektera ménskliga rattigheter
samt motverka diskriminering och trakasserier
i verksamheten.

Lagstadgat omrade for hallbarhetsrapportering:

Sociala forhallanden och personal
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Hallbarhets-
relaterade risker

Koncernens affarsmodell paverkas av hallbar-
hetsrelaterade risker. Vasentliga hallbarhetsre-
laterade risker som beddms ha storst betydelse
for koncernen som helhet och koncernens
hantering av dessa risker presenteras nedan.
En mer ingaende beskrivning om hallbarhets-
relaterade risker och riskhantering inom
affarsomrade Alligo presenteras integrerat

i riskavsnittet pa sidorna 23-25.

B MILIGMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Inkdp och forséljning av produkter av lagre
kvalitet, med kortare livslangd och/eller som
innehdller miljofarliga amnen; miljéprestanda i
fordonsflotta och hos transportérer, anvan-
dande av milj6farligt férpackningsmaterial

vid paketering och transport; och bristande
samordning vid in- och utleveranser fran
centrallager.

I EKONOMISKT OCH ETISKT ANSVARSTAGANDE
Avsteg fran koncernens uppforandekod som
innebér brott mot méanskliga rattigheter i
koncernens eller leverantdrernas verksamhet;
deltagande i karteller eller andra otillatna
samarbeten med konkurrenter, kunder eller
leverantdrer som begrénsar eller snedvrider
konkurrensen; och erbjudande om eller emot-
tagande av mutor eller annan form av otillbérlig
betalning i syfte att formé nagon att agerai
strid mot foreskrivna aligganden.

I SOCIALT ANSVARSTAGANDE
Arbetsmiljérisker (som kan utgdra fara for
medarbetares liv eller halsa); alla typer av
diskriminering, trakasserier, dvergrepp eller
hot pa koncernens arbetsplatser; och andra
forhallanden som inte bidrar till en trygg och
trivsam arbetsmiljo for medarbetarna.

» Alligos forebyggande arbete inom respektive omrade
redovisas pa sidorna 40-41.
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No6jda intressenter

Alligos héallbarhetsarbete bygger pa en kontinuerlig dialog med koncernens intressenter.
Alligo arbetar for att 6ka nojdheten hos intressenterna och successivt starka relationerna
ytterligare.

Nojda kunder

Alligo arbetar for nya och befintliga kunders basta genom att I6pande utveckla och erbjuda
produkter som méter deras férvantningar pa funktion, kvalitet, sakerhet, miljdpaverkan och
leveranssakerhet. Genom tjanster inom service och underhall okar produkternas livslangd
och darigenom sanks kundernas totalkostnader.

Uppfdljning av arbetet for att skapa nojda kunder sker regelbundet genom kundunder-
sékningar i koncernens bolag. Resultaten ligger bland annat till grund for verksamheternas
arbete med servicegrad och tillgénglighet, utveckling av produktsortiment och tjanster samt
kompetensutveckling.

Nojda medarbetare

Alligo arbetar for nya och befintliga medarbetares basta genom att erbjuda god fysisk
och psykosaocial arbetsmiljd och méjligheter till kompetens- och prestationsutveckling.
Medarbetarundersdkningar genomférs regelbundet inom koncernens bolag och resulta-
ten ligger till grund for nya satsningar och initiativ som syftar till att 6ka néjdheten bland
medarbetarna.

Nojda samarbetspartners

Baserat pa respektive affarsomrades starka marknadsposition arbetar Alligo for att uppna
konkurrenskraftiga inkopsvillkor, effektiva processer och nara langsiktiga samarbeten med
leverantdrerna. Alligo ska agera professionellt, arligt och etiskt korrekt utifran koncernens
uppférandekod och internationellt erkdnda standarder och forvéntar sig att leverantérerna
gor detsamma.

Genom néra relationer och samverkan kan Alligo verka for att minska risker géllande
exempelvis arbetsvillkor, arbetsmiljo och miljopaverkan i leverantérsledet och darmed
paverka leverantorernas utveckling pa ett positivt satt.

Nojda &gare

Alligo arbetar for att skapa aktieagarvarde genom att fokusera pa hallbara verksamheter

och langsiktigt [onsam tillvaxt, minimera stora affarsrisker genom aktiv och &ndamalsenlig

bolagsstyrning samt att ge korrekt och andamalsenlig information till aktiemarknaden.
Genom att skapa béttre forutsattningar for koncernens affarsomraden att utvecklas

utifran sina egna forutsattningar och fokus forbattras mojligheterna for okat aktieagarvarde

over tid.
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FOKUSOMRADEN - HALLBARHET

Miljomassigt ansvarstagande

Alligos miljépaverkan omfattar i forsta hand
de produkter och tjanster som erbjuds samt
resursanvandning vid transporter. | enlighet
med koncernens miljdpolicy ska paverkan pa
miljon minimeras sa langt det &r tekniskt méjligt,
foretagsekonomiskt rimligt och miljéméssigt
motiverat. Flera av koncernens verksamheter ar
kvalitets- och miljécertifierade enligt ISO 9001
och IS0 14001 och arbetsmiljdcertifierade enligt
1S0 45001.

Alligos erbjudande utformas och uppdateras
|6pande utifran kundernas behov. Koncernen
ska erbjuda produkter och tjanster som uppfyller

Exempel pa policys & riktlinjer
Uppfdrandekod,
Miljopolicy,
Kvalitetspolicy,
Riktlinjer for tjanstebilar.

Socialt ansvarstagande

Alligo ska uppfattas som en attraktiv arbetsgi-
vare av nuvarande, potentiella och fére detta
medarbetare. Det kraver att alla tgarder inom
medarbetaromréadet praglas av en professionell
attityd och av tydliga riktlinjer for saval chefer
som medarbetare. Kontinuerlig kompetens-
utveckling fér medarbetarna ar avgdrande

for Alligos framtida utveckling. Koncernens
dotterbolag genomfor regelbundet medarbetar-
undersokningar i syfte att bland annat folja upp
medarbetarnas syn pa respektive bolag som

Exempel pa policys & riktlinjer
Arbetmiljépolicy,
Likabehandlingspolicy,
Uppforandekod.
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langtgaende krav gallande produktsakerhet,
miljopaverkan, kvalitet och totalkostnad och
samarbetar med tillverkare och leverantrer
som delar koncernens syn pa nara och goda
relationer. Genom verksamheternas service-
verkstader forlangs livslangden fér kundernas
maskiner och produktionsanlaggningar med
regelbunden service och underhall.

Effektiva och palitliga varufloden &r en viktig
forutsattning i hallbarhetsarbetet och koncer-
nens logistikarbete &r darfor centralt. Logistik-
funktionerna inom koncernen arbetar lépande
for att och optimera logistikfloden i syfte att

MILIO

Mal 2021

Koncernen efterstravar en arlig minskning
av koldioxidutslapp frén tjanstebilar.

arbetsgivare och hur de upplever arbetsklimatet
och ledarskapet. Resultaten fran undersok-
ningarna bidrar i arbetet med att identifiera
utvecklingsomraden och ligger till grund fér
nya satsningar och initiativ. Bland annat har
ett antal atgarder inom ledarskapsutveckling
implementerats de senaste aren.

| syfte att ytterligare forbattra arbetsmiljon
genomfors uthildningar av chefer i saval formellt
som praktiskt arbete for att sakerstélla att
koncernens verksamheter erbjuder en saker

SOCIALT ANSVAR OCH PERSONAL

Mal 2021

Koncernen efterstravar att samtliga
medarbetare ska ha arliga medarbetarsamtal
kring bland annat arbetsmiljd, arbetssituation,

eventuell diskriminering, jamstéalldhet,
hélsa och sakerhet.

oka servicegraden och minska miljopaverkan.
Koldioxidutslapp orsakat av produkttransporter
utgér en betydande andel av koncernens nega-
tiva miljdpaverkan och arbetet med att optimera
logistikfloden fran bade in- och utfrakter ar
darfor prioriterat. Koncernen arbetar exempelvis
med att oka fyllnadsgraden, forbattra inkdps-
och sortimentstyrning och vélja mer miljovan-
liga transportalternativ. Att minska méngden
emballage och annat férbrukningsmaterial &r
en annan viktig fraga.

Utfall
Fran kancernens tjanstebilar i Sverige
minskade de genomsnittliga koldioxid-
utslappen per kord kilometer med
cirka 12 procent under helaret 2021
i forhallande till helaret 2020 (10).

och hélsosam arbetsmiljo. Koncernen genomfor
aven utbildningar som véagleder cheferna i hur
de satter mal, ger feedback, uppmarksammar
och forbattrar ansvar, samt hjalper medarbe-
tarna att forbattra sin kompetens och stérka
sina prestationer.

En variation av olika erfarenheter och
bakgrunder bland medarbetarna framjar en
utvecklande och mer jamstalld arbetsmiljo.

Utfall
Under 2021 hade cirka 81 procent
av medarbetarna inom affarsomrade
Alligo medarbetarsamtal med sina
narmaste chefer och cirka 68 procent (90)
av medarbetarna i affarsomrade
Komponenter & Tjanster.

Pa grund av i och imy ionen
avenny isation kunde inte matni
genomfdras inom affarsomrade Alligo under 2020.
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Ekonomiskt och etiskt ansvarstagande

Alligos uppfdrandekod omfattar samtliga
verksamheter och medarbetare i koncernen
och betonar vikten av att bland annat alltid
upptrada etiskt korrekt och respektera mansk-
liga réttigheter.

Uppforandekoden stéller ven krav pa
leverantorerna. Dessa maste bland annat
skriftligen bekrafta att de agerar inom ramarna
for respektive lands lagar, motverkar korruption
samt att de i dvrigt lever upp till intentionerna
i uppférandekoden, exempelvis genom att
erbjuda sina anstallda en séker och sund
arbetsmiljé och att barnarbete inte férekommer
i produktionen. Koncernen accepterar inte kor-
ruption, mutor eller andra illojala konkurrens-

begransande atgarder och samtliga sadana
handelser ska rapporteras till Alligos féretags-
ledning. Om det blir aktuellt uppréattas &ven
anmalan till konkurrensmyndigheterna. Inga
rapporter om konkurrenshegransande atgarder
har lamnats till koncernens foretagsledning
under rakenskapsaret 2021. Alligo stodjer och
respekterar skyddet for manskliga rattigheter
och sakerstaller att medverkan till brott mot
manskliga rattigheter inte forekommer.

Ett antal verksamheter i koncernen genomfér
dessutom regelbundet leverantdrskontroller
pa plats hos tillverkare med fokus pa bland
annat kvalitet, miljo, arbetsratt, arbetsmiljo och
affarsetik. Detta arbete bidrar till att sakerstalla

att leverantérerna lever upp till de krav som
Alligos staller pa sina samarbetspartners.

Alligo har en s kallad "visselblasarfunktion"
med ett webbaserat system dar varje medarbe-
tare ges méjlighet att saval dppet som anonymt
rapportera in alla typer av oegentligheter som
kan fa allvarliga konsekvenser for koncernen.
Visselblasarfunktionen &r aven tillganglig
externt pa koncernens webbplats. Under 2021
inkom sju arenden till visselbl&sarfunktionen.
Sex arenden avsag affarsomréade Alligo och ett
avsdg affarsomrade Komponenter & Tjanster.

Alligos uppforandekod finns tillganglig pa
koncernens webbplats.

AFFARSETIK OCH EKONOMISKT ANSVARSTAGANDE

Exempel pa policys & riktlinjer
Uppférandekod,
Sjalvutvarderingsverktyg for leverantorer,
Kvalitetspolicy.

MEDARBETARE

Koncernen 2021 2020 (9 man)
Medelantal anstallda 2769 2564
Andel kvinnor, % 26 27
Andel mén, % 74 73

ORG. NR. 559072-1352

Mal 2021
Koncernens méalsattning ar att majoriteten av
inkdpsvolymen ska komma fran leverantorer
som skrivit pa och tillampar koncernens
uppférandekod (eller motsvarande).

Jamstéalldhet avseende kénsfdrdelning &r en

viktig fraga da det traditionellt arbetar fler méan

&n kvinnor inom den bransch dér Alligo &r aktivt.
Koncernens affarsomraden arbetar darfér med

att pa olika satt dver tid framja en storre jamvikt i
kansfordelningen pa alla nivaer i organisationerna.

Utfall
Av koncernens totala inkpsvolym
om cirka 5,8 MDSEK (5,1) kom cirka
91 procent (70) frén leverantdrer som
bekraftat att de tillampar koncernens
uppférandekod (eller motsvarande).

ALDERSFORDELNING 2021 (2020 9 mén)

>60 ar /_' I:'?g“;)
31% (28) —
— 21%(22)
50-59 &r ‘ ‘ e
\—ozm (28)
40-49 ar
ANSTALLNINGSTID 2021 (2020 9 mén)
18% (19) e——— — 22% (16)
>16 &r <2ar
22% (14) o——
11-15 &r
—e 22%(33)
2-54r

17%(18) o —— ‘

6-10 ar

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021

4]




42

ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Alligos bolagsstyrning ska sakerstalla att verksamheten skapar langsiktigt hallbart varde for aktiedgarna
och 6vriga intressenter. En hig standard nar det galler dppenhet, tillforlitlighet och etiska vérderingar
ar vagledande principer for Alligos verksamhet.

Iligo tilldmpar Svensk kod for bolags-

styrning ("Koden"). Koden &r ett led

i sjalvregleringen inom det svenska

naringslivet och bygger pa principen
"fol] eller forklara". Det innebar att ett bolag som
tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler,
men ska da avge forklaringar dar skalen till varje
avvikelse redovisas. Denna bolagsstyrningsrap-
port avseende rakenskapsaret 2021 ar upprattad
i enlighet med Kodens rekommendationer. Alligo
avvek under 2021 fran en av Kodens rekommen-
dationer; revisorsgranskning av koncernens
halvérs- eller niomanadersrapport. Denna
avvikelse fran Koden redovisas narmare under
aktuellt avsnitt nedan. Bolagsstymingsrapporten
utgor en del av de formella arsredovisningshand-
lingarna och har granskats av bolagets revisorer.

Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en

tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan &gare,
styrelse, styrelsens utskott och verkstéllande
ledning. Alligo AB har att i férsta hand tilldmpa
svensk aktiebolagslag och de regler som féljer
av att bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholm ("Stockholmshdrsen") samt god sed
pa aktiemarknaden. Alligo ska samtidigt i sin

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

. -¢
Revisorer

AKTIEAGARE
GENOM

BOLAGSSTAMMA

verksamhet folja de bestdmmelser som finns
angivna i bolagets bolagsordning. Bolags-
ordningen aterfinns i sin helhet pa bolagets
webbplats.

Bolagsstyrningsstruktur inom Alligo
Bolagsstamman &r hogsta beslutande organ.
Vid arsstamman utses styrelse och dess
ordforande samt i forekommande fall revisorer.
Valberedningen tar fram forslag till arsstamman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut. Pa
uppdrag av arsstdmman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning under
rakenskapsaret. Styrelsen ar ytterst ansvarig
for bolagets organisation och férvaltning.
Styrelsen ska ocksa tillse att samtliga aktie-
agares intressen i Alligo tillgodoses. Styrelsen
tillsatter verkstallande direktdr och vice
verkstallande direktorer. Revisionsutskottet
granskar rutinerna for riskhantering, styming,
kontroll och finansiell rapportering. Erséttnings-
utskottet bereder forslag pa ersattningsnivaer
till verkstallande direktoren och om generella
incitamentsprogram - fér styrelsen att fatta

-

Valberedning

beslut om - samt beslutar om ersattningsnivaer
till 6vriga ledande befattningshavare. Verk-
stallande direktéren och dvrig foretagsledning
ansvarar for Alligos l6pande forvaltning.

Aktiestruktur, aktiedgare och

aterkop av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2021
till cirka 102 MSEK. Fordelningen per aktieslag
var enligt foljande: A-aktier 1062 436, B-aktier
49 843 753. Totalt antal aktier fore aterkdp var
50 906 189. Antalet &terkopta B-aktier uppgick
till 425 300 och totalt antal aktier efter aterkop
50480 889.

Alla aktier har lika ratt till andel i Alligo AB:s
tillgdngar och resultat. Bolagets A-aktier har tio
roster vardera och B-aktierna en rost vardera.
Bolagsordningen innehaller inga begransningar i
frdga om hur m&nga roster varje aktieagare kan
avge vid bolagsstamma. For aterkdpta aktier i
bolagets eget forvar ar alla rattigheter upphavda
fram till dess att dessa aktier aterutges. Styrel-
sen har ett bemyndigande att, under perioden
fram till nastkommande arsstamma, besluta om
att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission

> STYRELSE

Interna

Intern styrning

styrinstrument

Viktiga interna

bindande styrdokument ar:

¢ Bolagsordning

o Arbetsordning for styrelsen

* Instruktioner for verkstallande

Externa
styrinstrument
Viktiga externa

styrinstrument som utgor
ramen for bolagsstyrningen ar:

» Svensk aktiebolagslag
» Svensk &rsredovisningslag

MéI,Astrategier, Rapporter, och kontroll samt dirg}(tﬁ(en, revisionsutskott, » Nasdaq Stockholms
styrinstrument kontroller : ; ersattningsutskott och regelverk
Y riskhantering finansi .
inansiell rapportering » Svensk kod for bolags-
“ * Policys styrningr
FORETAGSLEDNING gt 4 {iLY
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av aktier upp till maximalt 10 procent av antalet
aktier i bolaget som betalningsmedel vid férvarv.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a
§ ska noterade bolag Iamna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka majligheterna att
ta dver bolaget genom ett offentligt uppkép-
serbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att sdga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
fran Nasdaq Stockholm samt vid offentliga
uppképserbjudanden om budgivaren uppnar
en agarandel 6ver 50 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 50 procent
av rosterna i bolaget. | 6vrigt har bolaget inte
ingatt nagra vasentliga avtal med leverantdrer
eller anstallda som far verkan eller andras eller
upphor att galla eller foreskriver utbetalning
av ekonomiska erséttningar om kontrollen dver
bolaget férandras som féljd av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 december 2021 innehade Nords-
tjernan AB 54,6 procent av aktiekapitalet och
53,4 procent av résterna i bolaget. Inga andra
aktiedgare hade ett direkt eller indirekt aktie-
innehav i bolaget som representerade dver en
tiondel av totalt antal roster. Alligo AB hade per
den 31 december 2021 cirka 5 700 aktiedgare.
Ytterligare information om Alligos aktier och
agarstruktur per den 31 december 2021 framgar
av avsnittet Alligo-aktien pa sidan 20.

Aterkop av egna aktier
och incitamentsprogram

Per den 31 december uppgick innehavet av egna
aktier av serie B till 425 300 stycken, vilket
motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier och
0,7 procent av totalt antal réster. Under réken-
skapsaret har innehavet av egna aktier minskat
med 74 700 aktier. Inom ramen for 2017 &rs
avslutade aktierelaterade incitamentsprogram
utnyttjades 74 700 kdpoptioner for forvarv av
motsvarande antal &terkopta aktier.

P& &rsstdmman 2018 beslutades om ett
kdpoptionsprogram omfattande 250 000
kopoptioner riktat till cirka 50 nyckelpersoner
("Kdpoptionsprogrammet 2018/2022"). Bolaget
hade, vid extra stdmman den 2 december 2021,
240 000 utestaende kopoptioner som innehades
av cirka 25 personer. Varje option berattigade till
forvarv av en (1) aktie i bolaget vid tva tillfallen,
1) under perioden 14 februari-28 februari 2022
samt 2) under perioden 16 maj-30 maj 2022, for
ett forvarvspris om 137,30 kronor per kdpoption.
Losenperioderna for kdpoptionerna beddémdes

ORG. NR. 559072-1352

forsvara bolagets planerade sarnotering av
affarsomrade Komponenter & Tjanster pa
Nasdaq Stockholm, dar ambitionen &r att
genomfora sarnoteringen under forsta halvaret
2022. Mot bakgrund av ovanstéende godkandes
att styrelsen erbjod kopoptionsinnehavarna
kontant inlésen av de 240 000 utestaende
kopoptionerna. Losenpriset for kdpoptionerna
motsvarade marknadsvardet pa kopoptionerna
berdknat enligt extern oberoende vardering i
enlighet med en vedertagen varderingsmetod
(Black & Scholes-modellen, inkluderat tidsvérdet
till och med maj 2022). Den 10 december gjordes
en kontant inlosen av 230 000 kopoptioner till
en likvid av 16 820 000 kronor (72,50 kronor per
kdpoption). Betraffande kdpoptionsinnehavare
som inte valt att acceptera erbjudandet om
kontant inlésen sa avser styrelsen nyttja bemyn-
digandet om beslut om forvarv och dverlatelse
av egna aktier som beslutades pé arsstdmman
den 11 maj 2021 for att forvarva och éverlata
aktier till képoptionsinnehavare som pakallar
inlésen genom nyttjande av kdpoptionerna.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Pa
arsstamman fattas beslut avseende &rsredo-
visningen, utdelning, val av styrelse och revisor,
ersattning till styrelseledamater och revisor
samt andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen.

Arsstamma den 11 maj 2021

Arsstamman i Alligo AB avhélls den 11 maj 2021.
Kallelse till stamman samt underlag till beslut
offentliggjordes i enlighet med bolagsordningen.

Med anledning av covid-19-pandemin
genomfordes stdmman utan fysisk narvaro av
aktieagare, ombud och utomstéende och att
aktieagarna hade mojlighet att utova sin rost-
ratt endast per post fore stdmman. Totalt deltog
44 aktiedgare, vilka tillsammans representerade
81,4 procent av rgsterna i bolaget.

Vid stdmman fattades bland annat beslut
om bemyndiganden fér aterkdp av egna aktier
respektive for beslut om nyemission vid forvary,
godkandes styrelsens ersattningsrapport,
beviljades styrelsen och verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet for 2021 ars férvaltning.
Till styrelseledaméter omvaldes Johan Eklund,
Stefan Hedelius, Goran N&sholm, Johan Sjo,
Gunilla Spangh samt Christina Aquist. Johan
Sj6 omvaldes till styrelsens ordforande.

Extrastdmma 2 december 2021

Extra stdmma i Alligo AB avholls den
2 december 2021.

Stdmman genomfordes med anledning av
covid-19-pandemin utan fysisk nérvaro av aktie-
agare, ombud och utomst&ende och aktieagarna
hade mojlighet att uttva sin rostratt endast per
post fore stdmman. Totalt foretraddes 38 600
607 aktier, vilket utgor 80 procent av totalt
antal aktier i bolaget.

Vid stdmman fattades bland annat beslut om
andring i bolagsordningen, da bolagets namn
andrades frdn Momentum Group AB till Alligo AB.
Vidare fattades beslut om inldsen av kdpoptio-
nerna i Kdpoptionsprogrammet 2018/2022.

Valberedningen

Arsstamman i augusti 2020 faststallde de
instruktioner for att tillsatta en valberedning i
Alligo samt valberedningens uppdrag som galler
tills vidare. | enlighet med dessa instruktioner
valdes en valberedning bestaende av Peter
Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan) som
ordférande, Stefan Hedelius (nominerad av

Tom Hedelius), Joakim Spetz (nominerad av
Swedbank Robur Fonder) och Lilian Fossum
Biner (nominerad av Handelshanken Fonder)
infor arsstamman 2022. Valberedningen ska

ta fram forslag till ordforande pa stamman,
antal styrelseledaméter, forslag till styrelse och
styrelseordférande och revisorer samt arvode
till var och en av styrelseledamoterna och till
revisorerna.

Valberedningens kompletta férslag till
styrelse och revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman 2022 samt pa bolagets webbplats.
Valberedningen kommer att Idmna ett motiverat
yttrande betréffande sina forslag till styrelse
och revisorer pa bolagets webbplats i samband
med kallelsen till stAmman samt pa &rsstam-
man. Det har under aret inte utgatt nagon
sérskild erséttning for arbete i valberedningen.

Styrelsen 2021

Enligt Alligos bolagsordning ska styrelsen
besté av minst fem och hdgst tta ordinarie
ledamoter.

Styrelsens ledaméter

Alligo AB:s styrelse bestar av sex ordinarie leda-
moter som utsetts av arsstamman 2021; Johan
Sjo (ordférande), Johan Eklund, Stefan Hedelius,
Goran Nasholm, Gunilla Spongh och Christina
Aquist. En presentation av dessa ledaméter,
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inklusive uppgifter om andra uppdrag och
arbetslivserfarenhet, aterfinns pé sidan 42 och
pa bolagets webbplats. Samtliga styrelseleda-
moter ar oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledande befattningshavare. Tva styrelse-
ledamoter ar beroende i forhallande till storre
aktiedgare. Styrelsen uppfyller sdledes kravet
pa att minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende av bolaget aven ska vara oberoende
av storre aktiedgare. Styrelsen bestar dessutom
av en arbetstagarrepresentant, Rasmus Flodin.

Enligt drsstammans beslut uppgar arvodet
till var och en av de stammovalda styrelseleda-
moterna till 380 000 SEK. Till ordféranden utgar
800 000 SEK. Ett sarskilt arvode om 100 000
SEK utgér till ordforande i revisionsutskottet.
For dvrigt utskottsarbete utgar inga arvoden.
Det totala styrelsearvodet ar séledes oférandrat
mot foregaende &r, men medfor en forandring
av ledamoternas individuella arvoden mot
foregaende ar.

Se &ven sammanstallning éver styrelsens
stdmmovalda ledaméter och deras deltagande
i utskott, narvaro i styrelsemoten, beroende-
forhallande ach arvoden i tabellen nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till
att styrelsens arbete ar val organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa bésta
mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.
Det &r ordférandens uppgift att tillse att ny
styrelseledamot genomgar erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning i dvrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner 1amplig, tillse att styrelsen fortlépande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen haller sammantrade

nar sa erfordras och erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstéllande
direktoren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for
kontakter med &garna i agarfragor och for att
formedla synpunkter fran &garna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter i bolagets och samtliga
aktieagares intresse i enlighet med de lagar,
forordningar och avtal som bolaget har att folja.
Den ska dessutom med utgangspunkt fran en
omvarldsanalys fatta beslut i strategiska fragor.
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbordes arbetsfdrdelning, inklusive
dess utskott och ansvarsférdelning med interna
affarsomradesstyrelser, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens métesordning och
ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion
for den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksa utfardat en instruktion for verkstallande
direktéren, vilken bland annat omfattar besluts-
ratt avseende investeringar, bolagsférvarv och
bolagsforsaljningar samt finansieringsfragor.
Vidare har styrelsen antagit ett antal policys
for koncernens verksamhet, exempelvis finans-
policy, miljépolicy och uppfdrandekod.
Styrelsen dvervakar verkstallande direk-
torens arbete genom Idpande uppfdljning av
verksamheten under aret och ansvarar for
att organisation samt ledning och riktlinjer
for forvaltning av bolagets angelagenheter ar
andamalsenligt utformade och att bolaget har
god intern kontroll och har effektiva system for
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Narvaro vid antal méten

uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet
samt efterlevnad av lagar och regler som géller
for bolagets verksamhet.

Styrelsen ansvarar vidare for faststéllande
av samt utveckling och uppféljning av bolagets
mal och strategi, beslut om forvarv och avytt-
ringar av verksamheter, storre investeringar,
aterkop av egna aktier samt tillsattningar och
ersattningar till koncernens féretagsledning.
Styrelsen och verkstallande direktdren
framlagger &rsbokslutet for arsstamman.

Arligen sker en utvardering av styrelsearbetet
under styrelseordférandens ledning. Valbe-
redningen informeras om resultatet av denna
utvardering. Styrelsen utvérderar fortldpande
verkstallande direktdrens arbete. Arligen
behandlas aven sarskilt denna fraga varvid
ingen fran koncernens féretagsledning narvarar.
Styrelsen utvarderar och tar &ven stallning
till vésentliga uppdrag som verkstéllande
direktoren har utanfor bolaget, i det fall sddana
skulle forekomma. Varje styrelseledamot ska
sjalvstandigt bedéma de &renden styrelsen har
att behandla och begéara den information som
ledamoten anser nddvandig for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Varje styrelseledamot ska fortldpande
tillagna sig den kunskap om bolagets verksam-
het, organisation, marknader och dylikt som
erfordras fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en arlig plan. Utdver
det konstituerande sammantradet, som hélls

i anslutning till arsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt fem ganger per &r (ordinarie
sammantraden) i samband med att delarsrap-
port avlamnas samt vid ett &rligt strategiméte.
Extra sammantraden sammankallas vid behov.
Varje sammantréde féljer en dagordning, som

Beroende i forhallande till

Ordinarie styrelseledamdter Invaldar  Befattning Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott Alligo Stdrre aktieagare Arvode, SEK

Antal mdten 13 7 2

Johan Sjo 2019 Ordférande 13 7 2 Nej Ja 800 000
Erséttningsutskottets ordférande

Johan Eklund 2020 Ledamot 13 7 Nej Ja 380 000

Stefan Hedelius 2016 Ledamot 13 7 2 Nej Nej 380000

Goran Nasholm 2019 Ledamot 13 7 Nej Nej 380 000

Gunilla Spongh 2016 Ledamot 13 7 Nej Nej 480000
Revisionsutskottets ordférande

Christina Aquist 2020 Ledamot 13 7 Nej Nej 380000
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STYRELSENS ARBETE 2021

DECEMBER
¢ Budget 2022
o Redovisningstekniska fragor

o Avrapportering forvaltningsrevision och dversiktlig
granskning kvartal 3

o Status Norge och Finland

o Status samordning Tools och Swedol

¢ Medarbetarundersokning

o Utvardering av VD och ledande befattningshavare
o Forvarvsmajligheter

OKTOBER

o Delarsrapport kvartal 3

¢ Ny ledning

¢ Firmaéndring

¢ Kontantinldsen képoptioner
» Samordning logistik Sverige
 Budget 2022

o Status Sverige

o Hallbarhet

o Forvarvsmojligheter

SEPTEMBER

» Samordning logistik Sverige

» Sarnotering Komponenter & Tjanster
o Forvarvsmojligheter

tillsammans med bakomliggande dokumen-
tation tillstalls styrelseledamoterna fore varje
styrelseméte. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av sty-
relsen utsedda utskott har till uppgift att bereda
arenden infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemdtet inne-
fattar bland annat faststéllande av styrelsens
arbetsordning samt beslut om firmateckning
och protokolljustering. Vid ordinarie samman-
trade i februari manad behandlas arshokslut,
forslag till vinstdisposition och bokslutsrapport.
| samband harmed lamnar bolagets reviso-
rer en redogorelse till revisionsutskottet for
revisorernas iakttagelser och bedomningar
frén den genomfdrda revisionen. Varje ordinarie
sammantrade omfattar i dvrigt ett flertal andra
fasta féredragningspunkter, bland annat en
rapport dver det aktuella ekonomiska utfallet av
verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2021
hallit 13 styrelseméten inklusive ett konstitu-
erande mote samt tva per capsulammoten.
Styrelsearbetet har under dret omfattat fragor

ORG. NR. 559072-1352

DEC JAN
Nov ‘ ' FEB
OKT ‘ ’
SEPT ‘ ‘
AUG ‘ ‘ MA
jm 1N

oLl
o Delarsrapport kvartal 2
* KPMG revisionsplan

e Sarnotering Komponenter
& Tjanster

JANUARI

MARS

APRIL

]

JUNI
o Strategi
s Omvarldsanalys

e Status samordning Tools

och Swedol

e Sarnotering Komponenter

& Tjanster
e Forvarvsmojligheter

avseende vidtagna atgarder med anledning av
covid-19-pandemin samt uppfdljning av den
|dpande affarsverksamheten i dvrigt, resultat-
och lonsamhetsutvecklingen, koncernens
organisation och strategiska utveckling samt
koncernens finansiella stéllning. Narvaro i sty-
relse och utskott framgér i sammanstallningen
pé sidan 44.

Verkstéllande direktoren och kancernens
CFO &r foredragande och deltar pa styrelsens
sammantrdden. Andra tjainsteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden sasom fore-
dragande av sarskilda fragor eller om sd annars
bedéms lampligt.

Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar forslag till riktlinjer for bestammande
av ersattnings- och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Forslag till nya
riktlinjer ska upprattas tminstone vart fjarde
ar och styrelsen lagga fram detta forslag for
beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-

 Budget 2021

o [nlésen kdpoptioner
o Styrelseutvardering
o Forvarvsmojligheter

FEBRUARI
¢ Bokslutskommuniké 2020

» Forslag vinstdisposition

o Avrapportering slutrevision

o Riskutvardering

o [ntern kontroll

o Ersattning ledande befattningshavare
o Status samordning Tools och Swedol
¢ Hallbarhet

o Forvarvsmojligheter

MARS

¢ Avgivande av &rsredovisning

o Ersattning ledande befattningshavare
¢ Kallelse drsstdmma

e Sarnotering Komponenter & Tjanster
o Forvarvsmojligheter

APRIL

o Delarsrapport kvartal 1

e Sarnotering Komponenter & Tjanster
o Forvarvsmojligheter

MAJ

 Konstituerande styrelsemote

e Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
o Mission, vision, kdrnvérden

o Status Sverige

o Logistik

» Sarnotering Komponenter & Tjanster

o Forvarvsmojligheter

stdmman. Ersattningsutskottet ska &ven folja
och utvardera program for rérliga ersattningar
till ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen upprattar
arligen en ersattningsrapport dver tillamp-
ningen av bolagets ersattningsriktlinjer.

Ersattning till verkstallande direktoren ska
beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststéllda ersattningsprinciper.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen for faststallda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direktéren.
Ersattningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseord-
forande Johan Sjo (erséattningsutskottets ordfd-
rande) och styrelseledamoten Stefan Hedelius.
Verkstéllande direktoren &r foredragande i
utskottet. Verkstallande direktdren foredrar inte
sin egen ersattning. Ersattningsutskottet har
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under rakenskapsaret 2021 hallit tva protokoll-
forda méten.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll ach riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen,
halla sig informerat om revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorerna tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster samt bitrdda
vid uppréttande av férslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar av samtliga ordina-
rie styrelseledamater och utskottets méten har
skett i samband med ordinarie styrelsemoten.
Revisionsutskottet har i anslutning till att sty-
relsen faststaller rshokslutet en genomgang
med, och far en rapport fran, bolagets externa
revisorer. Utskottet har vid detta tillfalle &ven
en genomgang med revisorerna utan narvaro
av verkstallande direktéren eller andra personer
i foretagsledningen. Revisionsutskottets
ordférande &r Gunilla Spongh. Ordféranden
har redovisnings- och revisionskompetens.
Revisionsutskottet har under rakenskapsaret
2021 hallit 7 protokollférda méten. Det har under
aret utgatt ersattning till utskottets ordférande
med 100 000 SEK.
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Verkstéllande direktdren
och féretagsledningen

Verkstéllande direktoren leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktdrens beslutsratt betraffande investe-
ringar, bolagsforvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor galler av styrelsen
faststallda regler. Verkstallande direktéren tar,

i samrad med styrelsens ordforande, fram ndd-
vandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, foredrar arenden och motiverar
forslag till beslut. Verkstallande direktoren leder
arbetet i koncernens féretagsledning och fattar
beslut i samrad med dvriga i ledningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva aukto-
riserade revisorer) valjas som revisor. KPMG
valdes till bolagets revisor vid drsstamman 2021
for tiden intill utgangen av arsstamman 2022.
Huvudansvarig revisor ar Helena Arvidsson
Algne. KPMG genomfor revisionen i Alligo AB
samt i majoriteten av samtliga dotterbolag.
Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan,
i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen
och dess revisionsutskott och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, foretagsled-
ningen och till Alligo AB:s styrelse och dess
revisionsutskott, dels under revisionens gang
och dels i samband med att arshokslutet
faststalls. Bolagets revisor deltar ocksa vid
arsstamman och beskriver och uttalar sig dar

om revisionsarbetet. Den externa revisorns
oberoende regleras genom en sérskild instruk-
tion beslutad av styrelsen dér det framgar inom
vilka omraden den externa revisorn fér anlitas

i frdgor vid sidan av det ordinarie revisionsar-
betet. KPMG provar kontinuerligt sitt oberoende
i forhallande till bolaget och avger varje ar en
skriftlig forsakran till styrelsen att revisions-
bolaget ar oberoende i forhallande till Alligo.
Det sammanlagda arvodet for KPMG:s tjanster
utéver revision uppgick under rakenskapsaret
2021 till 1 MSEK (0).

Etiska riktlinjer

Alligo verkar for att affarsverksamheten ska
bedrivas med hoga krav pd integritet och
etik. Styrelsen faststaller &rligen en sé kallad
uppforandekod for koncernens verksamhet
vilken aven inkluderar etiska riktlinjer. Alligos
uppférandekod finns i sin helhet pa bolagets
webbplats.

Riktlinjer for bestdmmande av ersatt-
nings- och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

Styrelsen efterstrévar ett ersattningssystem

for verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare i koncernen som &r mark-
nadsmassigt och konkurrenskraftigt. De riktlinjer
for bestdmmande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
som gallt for rakenskapsaret 2021, vilka faststall-
des av arsstdmman 2021, finns atergivna

pa sidorna 35-36.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Alligos arbete med intern styrning och kontroll ska sékerstélla att
den finansiella rapporteringen ar &ndamalsenligt, korrekt och tillforlitlig i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning for den interna
kontrollen. I detta ansvar ingér att arligen
utvardera den finansiella rapporteringen som
styrelsen erhaller och stalla krav pa dess
innehall och utformning fér att sakerstélla
kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebar
att den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenlig med tillampning av gallande
redovisningsregler och dvriga krav pa noterade
bolag. Féljande beskrivning &r avgransad ill
Alligos interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrolimiljo

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
sasom av styrelsen faststallda styrdokument,
policys samt kancerndvergripande riktlinjer och
manualer.

Alligo bygger och organiserar verksamheten
med utgangspunkt fran ett decentraliserat
|dnsamhetsansvar med affars- och verksam-
hetsomraden i bolagsform. Darmed utgor
arbetsordningar for internt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdo-
kument finns samlade pé koncernens intranat
och omfattar en 6vergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for koncernens
internbank, beskrivning av redovisningsprin-
ciper samt uttkade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
|opande och under rakenskapsaret genomfors
utbildningar i syfte att sakerstalla en enhetlig
tillampning av regelverket. P4 ett mer dvergri-
pande plan ska all verksamhet inom Alligo-
koncernen bedrivas i enlighet med koncernens
uppforandekod.
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Kontrollaktiviteter

Alligo har etablerat kontrollstrukturer for att
hantera risker som styrelse och féretagsled-
ning bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering.
Exempel &r transaktionsrelaterade kontroller
sé& som regelverk kring attest och investeringar
samt tydliga utbetalningsrutiner men &ven
analytiska kontroller som utfors av koncernens
controllerorganisation. Controllers pa samtliga
nivaer inom koncernen har en nyckelroll vad gal-
ler integritet, kompetens och forméaga att skapa
den miljo som kravs for att uppna transparent
och rattvisande finansiell rapportering.

En viktig dvergripande kontrollaktivitet &r
vidare den manatliga resultatuppfdljning som
genomfdrs via det interna rapporteringssyste-
met. Resultatuppfdljningen omfattar avstam-
ning mot tidigare satta mal, senaste prognos
samt uppféljning av faststallda nyckeltal.
Resultatuppfdljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och avstamningar
som genomfors i sjalva ekonomiprocesserna.

Uppfdljning

Uppfdljning for att sakerstalla kvaliteten pa den
interna kontrollen inom koncernen sker pa olika
satt. Den centrala ekonomifunktionen arbetar
proaktivt genom att medverka i projekt som
utvecklar den interna kontrollen. Dessutom
genomfors kontinuerligt revisioner i syfte att
utvardera hur effektivt den interna kontrollen
fungerar i olika delar av koncernen, samt att
folja upp implementeringen av koncernens
policys och riktlinjer.

Alligo strévar efter ett dppet foretagsklimat
och hog affarsetik. Koncernens framgéng
bygger pa ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Alligos uppférandekod. Koncernens
intressenter, saval internt som externt, har en
nyckelroll for att fAnga upp eventuella avvikelser
fran faststallda varderingar och affarsetiska
riktlinjer. | syfte att underlatta arbetet med att
fanga upp dessa avvikelser har Alligo implemen-
terat en visselblasartjanst. Visselblasartjansten

erbjuder en méjlighet att anonymt rapportera
misstankar om oegentligheter och &r viktig for
att minska risker samt framja hdg affarsetik och
darmed uppratthalla kundernas och allmanhe-
tens fortroende fér koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funk-
tion for intern revision. Bedémningen baseras
pa koncernens storlek och verksamhet samt
befintliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanstéende beskrivning. Vid behov anvénds
externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll pa uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-
eller niomanadersrapport

Varken Alligos halvars- eller niomanadersrapport
har under rakenskapsaret 2021 granskats av
bolagets externa revisorer, vilket avviker fran
Kodens regler. Daremot har en utvidgad gransk-
ning av rakenskaperna for det tredje kvartalet
avseende kvarvarande verksamhet genomforts
pa uppdrag av ledningen. Avsikten ar att Alligos
niomanadersrapport for 2022 ska granskas av
bolagets externa revisorer.

Overtradelser

Bolaget har inte begatt nagra dvertradelser

av regelverket vid den bors dar bolagets aktier
ar upptagna till handel vid, eller av god sed

pa aktiemarknaden.
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STYRELSE
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JOHAN SJ0
Styrelseordférande sedan 2019.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom.

(vriga pagaende uppdrag: Senior Advisor
Nordstjernan AB, Styrelseordfdrande i
AddLife AB och OptiGroup AB.

Styrelseledamot i Camfil AB och M2 Asset
Management AB.

Arbetslivserfarenhet: Investment Director
och ansvarig for sektorn Distribution &

Handel inom Nordstjernan AB, VD & koncern-

chef for Addtech-koncernen, ledande
befattningar inom Bergman & Beving-kon-
cernen och inom Alfred Berg/ABN Amro.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: 27 400 aktier av serie B
(eget innehav).

JOHAN EKLUND
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1991.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Investment
Manager pa Nordstjernan. Styrelse-
ordférande i Salcomp Holding AB.

Arbetslivserfarenhet: Analytiker pa
Morgan Stanley.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: —.

STEFAN HEDELIUS
Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i
ekonomi, diverse internationella
executive education-program.

Ovriga pagaende uppdrag: CE0 och

styrelseledamot i Human Care Group AB.
Styrelseledamot i AddLife AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktdr i NOTE AB, Vice President Brand
and Marketing fér Scandinavian Airlines
(SAS) samt ledande befattningar inom
Ericsson-koncernen, bland annat som Vice
President Marketing and Communications,

Head of Strategy and Marketing och
Vice President for Ericsson Austria.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B
(eget innehav).

GORAN NASHOLM
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1955.

Utbildning: Maskiningenjér & Civilekonom.

(vriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Malef Holding AB.

Styrelseledamot i LW Sverige AB, Nordisk
Bergteknik AB och Pegroco Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef
for Ahlsell AB. Ledande befattningar inom
Ahlsell-koncernen, VD for Jirva AB, inkops-
direktor pa Calor Celsius AB samt ledande
befattningar inom Alfa Laval-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 30 000 aktier av serie B
(eget innehav).

GUNILLA SPONGH
Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ordfrande i Bluefish Pharmaceuticals AB.
Vice Styrelseordforande i Swedish

Stirling AB. Styrelseledamot i AQ Group AB,
Byggmax Group AB, Consivo Group AB,
Lernia AB, Pierce Group AB, ViaCon Group AB
och Systemair AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO for Preem AB.
Chef Internationella Affarer och CFO for
Mekonomen Group. Ledande befattningar
inom Cashguard, Enea och Electrolux.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1550 aktier av serie B
(eget innehav).

CHRISTINA AQUIST
Styrelseledamot sedan 2020.
Fédd: 1978.

Utbildning: Jur. kand.

Ovriga pdgéende uppdrag: Partner
Indequity AB. Styrelseordforande/ledamot
i bolag som Indequity investerar i.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktdr & koncernchef fér Distrelec Group
AG, Head of Retail & Greenfield Expansion
vid B&B Tools, konsult for Boston
Consulting Group samt affarsjurist

vid Advokatfirman Vinge.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.

RASMUS FLODIN

Styrelseledamot sedan 2021.
Personalrepresentant.

Fodd: 1992.

Utbildning: Studier vid IHM Business
School.

(vriga pagaende uppdrag: Utesaljare,
Tools Sverige AB.

Oberoende i forhallande till:

- bolaget och bolagsledningen: Nej.

- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.
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ARSREDOVISNING - LEDNING

LEDNING

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK
VD & koncernchef sedan november 2021.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordforande,
styrelseledamot och/eller verkstallande direktor i
ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.
Styrelseledamot i CT Invest AB och Greenboys AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor i
ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.
Verkstallande direktor och koncernchef i Swedol AB.

Aktieinnehav: 24 658 aktier av serie B (eget innehav).

REVISORER

KPMG AB har varit revisorer i Alligo AB sedan 2016.

HELENA ARVIDSSON ALGNE
Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Fodd: 1962.

Helena Arvidsson Algne ar huvudansvarig
revisor i Alligo AB sedan 2020.

ORG. NR. 559072-1352

IRENE WISENBORN BELLANDER
CFO sedan november 2021.

Fodd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: CFO Swedol AB, CFO Bring,
ledande befattningar pa Mekonomen och Lantménnen.
Auktoriserad revisor PwC.

Aktieinnehav: —.

JONAS ERIKSSON
Auktoriserad revisor. Medpaskrivande.
Fodd: 1974.

Jonas Eriksson ar medpaskrivande
revisor i Alligo AB sedan 2021.
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ARSREDOVISNING - FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2021 2020' (9 mén)
Nettoomsattning 3 8475 6019
Ovriga rorelseintakter 4 33 29
Summa rorelseintakter 8508 6048
Kostnad salda varor -4987 -3713
Personalkostnader 5 -1640 -1107
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -563 -431
Ovriga rorelsekostnader 6,12 -891 -571
Summa rorelsens kostnader -8 081 -5822
Rorelseresultat 3 421 226
Finansiella intakter 3 3
Finansiella kostnader -51 -42
Finansnetto 7 -48 -39
Resultat efter finansiella poster 379 187
Skatter 9 -88 -42
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 291 145
Arets resultat, verksamhet under avveckling 32 139 84
Arets resultat, koncernen totalt 430 229
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 429 228
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Resultat per aktie, SEK 18
Kvarvarande verksamhet? 575 2,90
Verksamhet under avveckling? 2,75 1,65
Koncernen totalt? 8,50 4,55
1) For jamforelseperiod om 12 manader 2020 hanvisas till Alligos bokslutskommuniké far 2021.
2) Fore och efter utspadning.
Koncernens rapport Gver totalresultat
MSEK Not 2021 2020' (9 mén)
Arets resultat 430 229
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat:
Omvarderingar av formanshestamda pensionsplaner 1 -2
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 9 0 0
1 -2
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat:
Omrakningsdifferenser 51 -37
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 7 -13
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat 14 -14
Skatt hanférlig till komponenter som har omforts eller kan omforas till &rets resultat 9 -4 6
68 -58
Arets dvrigt totalresultat 69 -60
Arets totalresultat 499 169
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 498 168

Innehav utan bestammande inflytande

1) For jamforelseperiod om 12 manader 2020 hanvisas till Alligos bokslutskommunikeé for 2021.
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ARSREDOVISNING - FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 2577 2784
Materiella anlaggningstillgdngar 1 532 506
Nyttjanderattstillgangar 12 935 952
Finansiella placeringar 0 1
Andra langfristiga fordringar 16 14 0
Uppskjutna skattefordringar 9 75 70
Summa anlaggningstillgangar 4133 4313
Omséttningstillgangar

Varulager 14 1856 1761
Skattefordringar 17 0
Kundfordringar 24 1154 1141
Ovriga fordringar 16 n9 59
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 141 163
Likvida medel 286 375
Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas for utdelning 32 973

Summa omséttningstillgangar 4546 3499
SUMMA TILLGANGAR 8679 7812
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 102 102
Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver -5 =78
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 3332 3008
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3429 3037
Innehav utan bestammande inflytande 19 14
Summa eget kapital 3448 3051

Langfristiga skulder

L&ngfristiga rantebarande skulder 24 1421 1544
Langfristiga leasingskulder 24 674 641
Langfristiga ej rantebarande skulder 20 3 17
Avsattningar till pensioner 19 0 34
Ovriga avsattningar 20 47 1
Uppskjutna skatteskulder 9 349 360
Summa langfristiga skulder 2494 2597
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 24 124 124
Kortfristiga leasingskulder 24 339 363
Leverantdrsskulder 1144 1022
Skatteskulder 8 36
Ovriga skulder 21 167 183
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 445 436
Verksamhet under avveckling, skulder som innehas fér utdelning 510

Summa kortfristiga skulder 2731 2164
SUMMA SKULDER 5231 4761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8679 7812
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ARSREDOVISNING - FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade Innehav utan

vinstmedel inkI. bestdmmande Totalt
MSEK Aktiekapital Reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-04-01 102 -15 2782 2869 19 2888
Arets resultat 228 228 1 229
Ovrigt totalresultat -58 2 -60 -60
Apportemission' 0 0 0 1}
Forandringar av garandel i delagda dotterbolag 1 1 -8 -1
Tillskott i deldgda dotterbolag 2 2
Vardeforandring optionsskuld® -1 -1 -1
Utgaende eget kapital 2020-12-31 102 -13 3008 3037 14 3051
Ingaende eget kapital 2021-01-01 102 -13 3008 3037 14 3051
Arets resultat 429 429 1 430
Ovrigt totalresultat 68 1 69 69
Utdelning -76 -76 -16
Aterkop av aktieoptioner -20 -20 -20
Forsaljning av egna aktier 9 9 9
Forvérv av deldgda dotterbolag 10 10
Forandringar av &garandel i delagda dotterbolag -5 -5 -5 -10
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag -1 -1
Vardeforandring optionsskuld® 2 2 2
Optionsskuld, forvarv® -16 -16 -16
Utgaende eget kapital 2021-12-31 102 -5 3332 3429 19 3448

1) Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier de uppkoy

3) Avser vardet av saljoptioner i relation till mi

Mekano AB som medger att innehavarna av aktierna

har rétt att salja aktier till Alligo. Priset p& optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med &r 2025 forlangas med ett &r i taget.

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021

i Swedol AB (publ) under forsta kvartalet 2020 samt 6 897 B-aktier under andra kvartalet 2020.
2) Avser vardeforandring for de saljoptioner i relation till minoritetsagare som utfardats i samband med forvarv av delagda dotterbolag.
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ARSREDOVISNING - FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport 6ver kassafloden

MSEK Not 2021 2020' (9 mén)
Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamhet 379 187
Resultat efter finansiella poster, verksamhet under avveckling?® 176 107
Justeringar for poster som inte ingr i kassaflodet 30 710 527
Betald inkomstskatt -144 -58
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1121 763

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -282 167
Forandring av rorelsefordringar -279 13
Férandring av rorelseskulder 383 43
Férandringar av rorelsekapital -178 323
Kassaflode fran den lopande verksamheten 943 1086

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -4 -125
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 2 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -44 -24
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 31 -151° -1749
Avyttring av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 3l -23

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -15

Avytting av finansiella anlaggningstillgangar 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -345 -1897
Kassafldde fore finansiering 598 -81

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets agare -76
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1
Tillaggsforvarv av aktier i sedan tidigare delégda dotterbolag -14 -26
Erhdlina aktieagartillskott i delagda dotterbolag - 2
Forsaljning av kapoptioner/aterkop av kopoptioner -20
Hterkop av egna aktier/Forsaljning av egna aktier 9
Upptagna lan - 555
Amortering av lan -527 -500
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -629 31
Arets kassaflode -31 -780
Likvida medel vid &rets borjan 375 1157
Kursdifferens i likvida medel 1 -2
Likvida medel vid arets slut 3l 345° 375

1) For jamforelseperiod om 12 manader 2020 hanvisas till Alligos bokslutskommunikeé for 2021.
2) For uppgifter om affarsomrade Komponenter & Tjansters paverkan pa koncernens kassafldde under respektive avsnitt, se not 32 Verksamhet under avveckling.

3) Av kassaflode fran forvarv av oretag och andra affa om -151 MSEK avser -31 MSEK rorelseforvarv i kvarvarande verksamhet, samt -120 MSEK rérelseférvarv i verksamhet under avveckling.

4) Vid jamforelse med likvida medel i balansrakningen aterfinns 286 MSEK pa raden likvida medel samt 59 MSEK pa raden tillgdngar som innehas for utdelning.

ORG. NR. 559072-1352 ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021 53



ARSREDOVISNING - FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2021 2020' (9 mén)
Nettoomsattning 3 23 22
Ovriga rorelseintakter 4 5 2
Summa rorelseintakter 28 24
Personalkostnader 5 -31 -20
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar 0 0
Ovriga rorelsekostnader 6,12 -17 -13
Summa rirelsens kostnader -48 -33
Rorelseresultat -20 -9

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 7

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 7 30 21
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 0 0
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -25 -25
Finansnetto 5 -4
Resultat efter finansiella poster -15 -13
Bokslutsdispositioner 8 42

Resultat fore skatt 21 -13
Skatter 9 -6 3
Arets resultat 21 -10
1) For jamforelseperiod om 12 manader 2020 hanvisas till Alligos bokslutskommunike for 2021.

MSEK Not 2021 2020' (9 mén)
Arets resultat 21 -10
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat

Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets resultat

Arets dvrigt totalresultat

Arets totalresultat 21 -10

1) For jamforelseperiod om 12 manader 2020 hanvisas till Alligos bokslutskommuniké for 2021.
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ARSREDOVISNING - FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar:
Andelar i koncernforetag 28 1991 1991
Fordringar pa koncernféretag 13 1694 1913
Uppskjutna skattefordringar 9 0 8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3685 3907
Summa anlaggningstillgdngar 3685 3907
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar:
Fordringar hos koncernforetag 172 139
Skattefordringar 20 30
Ovriga fordringar 16 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 5
Summa kortfristiga fordringar 197 176
Kassa och bank 251 357
Summa omséttningstillgangar 448 533
SUMMA TILLGANGAR 4133 4440
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital:
Aktiekapital 102 102
Fritt eget kapital:
Overkursfond 1442 1442
Balanserad vinst 426 523
Arets resultat 21 -10
Summa eget kapital 1991 2057
Obeskattade reserver 30
Langfristiga skulder
Avséttningar 4
Skulder till kreditinstitut 24 1421 1544
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder 1425 1544
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 124 124
Leverantdrsskulder 2 1
Skulder till koncernforetag 580 705
Skatteskulder
Ovriga skulder 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 10 7
Summa kortfristiga skulder ni 839
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4133 4440

ORG. NR. 559072-1352
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ARSREDOVISNING - FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport 6ver férandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehav av . Balanserat Arets Summa
MSEK Aktiekapital egna aktier Overkursfond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-04-01 102 -49 1442 570 2 2067
Omforing av resultat 2 -2 1}
Arets resultat -10 -10
Ovrigt totalresultat
Apportemission' 0 0 0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 102 -49 1442 572 -10 2057
Ingaende eget kapital 2021-01-01 102 -49 1442 572 -10 2057
Omfdring av resultat -10 10 0
Arets resultat 2 21
Ovrigt totalresultat
Utdelning -16 -76
Aterkop av aktieoptioner -20 -20
Forsaljning av egna aktier 8 1 9
Utgaende eget kapital 2021-12-31 102 -4 1442 467 21 1991
1) Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier de uppkor j till aktiea i Swedol AB (publ) under férsta kvartalet 2020 samt 6 897 B-aktier under andra kvartalet 2020.

Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

MSEK Not 2021 2020' (9 mén)
Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -15 S8
Justeringar for poster som inte ingr i kassaflodet 30 0 3
Betald inkomstskatt 7 -6
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -8 -16

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -116 519
Férandring av rorelsefordringar 2 14
Férandring av rorelseskulder 3 -4
Forandringar av rorelsekapital -m 529
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -119 513

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - 0
Forvarv av dotterforetag - -1237
Avyttring av dotterforetag? - 2724
Tillskott i dotterféretag - -1941
Kassafldde fran investeringsverksamheten - -454
Kassafldde fore finansiering -9 59

Finansieringsverksamheten

Utdelning -76

Forsaljning av egna aktier 9

Rterkop av aktieoptioner -20

Férandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 224 -1142
Lamnade och erhallna koncemnbidrag 0 -66
Upptagna lan 0 555
Amortering av 1an -124 -202
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 -855
Arets kassaflode -106 -796
Likvida medel vid &rets borjan 357 1153
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid rets slut 30 251 357

1) For jamforelseperiod om 12 manader 2020 hanvisas till Alligos bokslutskommuniké for 2021.
2) Koncernintern dverlatelse.
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ARSREDOVISNING - NOTER

NOTER

\[J8E  Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
sasom de har antagits av EU. Vidare har R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner till-
lampats. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges under "Moderbolagets redovisningsprinciper".
Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkéants
for utfardande av styrelsen och verkstéallande direktéren den 23 mars 2022.
Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrakning blir
foremal for beslut om faststallelse pa &rsstdmman den 11 maj 2022.

European Single Electronic Format (ESEF)

Fran och med rakenskapséret 2021 tillampar Alligo EU-kommissionens dele-
gerade forordning 2018/815 om enhetligt elektroniskt rapporteringsformat
(ESEF). Den nya tekniska standarden ska tillampas pa rakenskapsar som
pabdrjas den forsta januari 2021 eller senare. Syftet med ESEF &r att skapa
ett enhetligt rapporteringsformat som underlattar analys och jamférelse av
information. For Alligo innebér efterlevnad av den nya standardens krav att
arsredovisningen for 2021 upprattats i ett XHTML-format (Extensible Hyper-
Text Markup Language) och att de finansiella rapporterna som ar uppréattade
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt infor-
mationen i tabellen nedan taggas i enlighet med en sarskild ESEF-Taxonomi.

ESEF-data

Namn pa det rapporterande foretaget: Alligo AB

Forandring av namnet pa det rapporterande
foretaget sedan foregaende rapportperiods slut:

Momentum Group AB
(namnbyte 2021-12-13)

Foretagets hemvist: Stockholm

Foretagets rattsliga form: Aktiebolag

Registreringsland: Sverige

Adress till foretagets huvudkontor: Vindkraftsvagen 2,
13570 Tyresd

Beskrivning av verksamhetens karaktar
och huvudsakliga aktiviteter:

Alligo &r en ledande aktér inom
arbetsklader, personligt skydd,
verktyg och férnédenheter i Norden.

Namn pa moderforetag: Alligo AB

Namn pa yttersta moderféretaget for koncernen: Johnsons, Axel och Margaret Stiftelse

Varderingsgrunder tillampade vid uppréttande av
de finansiella rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebar att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
&r avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
vérde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestér av derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och
antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
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i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 2.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intréaffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pa
nastkommande rakenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren. Upplysningar lamnas i
arsredovisningen om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som
ej beaktats nér de finansiella rapporterna godkants for utfardande. Sddana
handelser som bekréftar férhallandena som foreldg pa balansdagen beaktas
vid uppréattandet av de finansiella rapporterna.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas fér utdelning
redovisas till det Iagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Kvitt-
ning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast om
detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag och
dotterforetag.

Nya och andrade redovisningsprinciper

Det har under 2021 inte tillkommit nagra nya standarder eller &ndringar i
standarder som har kravt ndgon forandring av redovisnings- eller varderings-
principer.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Inga andra nya eller andrade IFRS-standarder eller IFRS IC-tolkningar som
publicerats av IASB men @nnu inte har godkants av EU beddéms som relevanta
for koncernens redovisning.

Utdelning av Momentum Group

Alligo (davarande Momentum Group) offentliggjorde den 15 september 2021

att bolaget valt att ga vidare med forberedelserna for att dela ut det helagda
dotterbolaget Momentum Group Komponenter & Tjanster AB till aktiedgarna
och sérnotera det pa Nasdag Stockholm under namnet Momentum Group AB.
Planen ar att Momentum Group AB ska sarnoteras under forsta halvaret 2022.
D4 Alligo har forbundit sig att dela ut aktierna i dotterbolaget, ach innehavet
uppfyller 6vriga kriterier i IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsalj-
ning och avvecklade verksamheter, klassificerats innehavet som verksamhet
som innehas for utdelning till dgarna och redovisas i enlighet med tillampliga
principer for anlaggningstillgngar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter. | koncernens finansiella rapporter sarredovisas affarsomradet
under posterna "Verksamhet under avveckling” pa respektive relevanta rader

i resultatrakningen, balansrakningen samt kassaflodesanalysen for inneva-
rande perioder. For tidigare perioder har resultatrakningen raknats om enligt
samma principer. Balansrakningar for tidigare &r &r ej omréknade da detta ej
ar tillatet enligt IFRS. Mer detaljerade rakenskapstabeller for verksamhet under
avveckling presenteras i not 32 Verksamhet under avveckling.
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Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet frén
vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resul-
tat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att
utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmen-
tet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen medan
omséttningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvantas ter-
vinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen per rapportperiodens
slut har en ovillkorad ratt att valja att betala langre bort i tiden &n tolv manader
efter rapportperiodens slut. Har Alligo inte en sadan rétt per rapportperiodens
slut - eller innehas skuld for handel eller forvantas skuld regleras inom den
normala verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestammande inflytande

frén Alligo AB. Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har
inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt
om de facto kontroll féreligger.

Dotterfdretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och dvertar dess skulder.
| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid
rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i &rets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten.
| de fall den villkorade kdpeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstru-
ment, gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For dvriga
villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
forandringen redovisas i arets resultat. | de fall férvarvet inte avser 100 procent
av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa
tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel
av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestammande
inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebér att innehav utan bestam-
mande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan goras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker stegvis faststalls goodwill den dag d& bestdmmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat. Avyttringar som leder till att
bestammande inflytande forloras men dér det finns ett kvarstaende innehav
varderas detta innehav till verkligt varde och vardefdrandringen redovisas
i drets resultat. Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med forvarvstidpunkten till och med det datum da
det bestammande inflytandet upphar.
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Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen avyttrats
eller ar klassificerad som att den innehas for utdelning och som motsvarar en
sjalvstandig rorelsegren eller &r ett dotterforetag som forvarvats uteslutande
i syfte att séljas. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande
verksamhet i resultatrakningen med motsvarande redovisning for jamférelse-
perioden. | balansrakningen sarredovisas tillgangar som innehas for utdelning
samt skulder knutna till dessa tillgangar. Jamforelseperioden paverkas inte.
Tillgdngar som innehas for utdelning varderas till det lagsta av det redovi-
sade vérdet och det verkliga vardet efter avdrag for forséljningskostnader,

se not 32 for ytterligare information.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fréan trans-
aktioner med intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan
i de priméara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéara
tillgéngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser

som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetéra
tillgéngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga dver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhe-
ternas funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs,
vilken utgor en approximation av de valutakurser som férelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av
utlandska dotterbolags nettotillgangar redovisas via dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omraknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hénforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intékter

Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forsaljning av varor. Viss
forsaljning av tjanster forekommer ocksa. Intakter redovisas till ett belopp
som avspeglar forvantad ersattning och ersattning foretaget har ratt till for
overlatande av varor och/eller tjanster till kunder nar kontrollen har dverforts
till kunden.

Forséljning av varor

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda varor i koncernens l6pande verksamhet. Redovisning sker
netto, efter avdrag for rabatter sdsom volymrelaterade rabatter. Intakten
redovisas vid en viss tidpunkt nar kontrollen éverférs till kunden och koncer-
nen har fullgjort sitt prestationsétagande, vilket sker vid leverans av varorna.

ORG. NR. 559072-1352



ARSREDOVISNING - NOTER

Tjdnsteuppdrag

Delar av koncernens intakter kommer fran tjansteuppdrag. Till storsta del &r
dessa intakter relaterat till uppdrag som utfors under kortare tidsperioder
avseende exempelvis service och reparation. Intékt redovisas normalt i sam-
band med att tjansten utfors. Intakter frén tjansteuppdrag som redovisas
Over tid ar till storsta del hanforligt till verkstadsrelaterade tjanster och som

i huvudsak ar baserade pa nedlagda utgifter jamfort med totala beraknade
utgifter for varje identifierat prestationsatagande.

Statliga stdd

Intakter relaterade till bidrag frén EU, stat eller kommun redovisas i arets
resultat i samband med att koncernen blir beréattigad till bidragen genom att
uppfylla de villkor samt infria de forpliktelser som forknippas med bidragen.

Koncernen har under rakenskapsaret erhallit statligt stod avseende
korttidsarbete. Erhallna stod har bedomts uppfylla definitionen av statligt
stod enligt IAS 20 och stodet har redovisats i resultatrakningen som en
kostnadsreduktion av personalkostnader. Ovriga bidrag frén EU, stat eller
kommun redovisas som ovriga rorelseintakter.

Leasing

Nar ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
rdtten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifie-
rad tillgang i utbyte mot ersattning.

Leasingkomponenter sarskiljs fran icke-leasingkomponenter for leasing-
avtal avseende byggnader (sdsom lager- och butiksfaciliteter). For leasing-
avtal avseende andra tillgangsslag (sésom fordon och évriga tillgéngar)
redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-leasingkomponenter som
en enda leasingkomponent.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestér av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjande-
period och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen ar
leasingperiodens slut. | de fall d& anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att képa den under-
liggande tillgangen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i I&ngfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda lea-
singperioden. Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas forlangnings-
mojlighet endast om det bedéms som rimligt sékert att forlanga. Perioder som
foljer efter mojlighet till uppsagning inkluderas i leasingperioden endast om
det beddoms som rimligt sakert att leasingavtalet inte kommer att s&gas upp.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplanings-
ranta, vilken aterspeglar koncernens kreditrisk. Den marginella I3nerantan ar
fordelad pa olika |6ptider beroende pa hur langa leasingavtalen &r. Féljande
leasingbetalningar ingar i varderingen av en leasingskulden:

o fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formaner i samband med
teckningen av leasingavtalet,

o variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

e belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier,

o |6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt séker
pa att utnyttja en sddan méjlighet, och

o straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att mojligheten att saga upp leasingavtalet kommer
att utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris (inklusive
fastighetsskatt) ingar inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas
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|6pande i koncernens rapport dver totalresultat.

Efterfdljande vardering av leasingskulden gérs genom att minska det
redovisade vardet for att terspegla utbetalda leasingavgifter och oka
det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden enligt
effektivrantemetoden.

Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tillamplig justering av
nyttjanderatten, gérs nar:

e |easingperioden forandras eller bedémningen av en kipoption
forandras: leasingskulden omvérderas da genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsrénta,

o |easingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller ett
pris eller nér de belopp som férvéntas betalas ut enligt en restvéardesgaranti
forandras: leasingskulden omvarderas d& genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en oférandrad diskonteringsranta (sévida inte férand-
ringarna i leasingavagifterna &r ett resultat av en andrad rorlig rénta, i s fall
anvands en dndrad diskonteringsrénta), eller

e |easingavtalet &ndras, och andringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal: leasingskulden omvarderas genom att diskontera de dndrade
leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrénta.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 TSEK, redovi-
sas inte nagon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjéart dver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande véardepapper, rantekostnader pa Ian,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pa finansiella placeringar.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskon-
terar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade |6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovarde. Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta
lan. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhdlla betalning faststallts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella place-
ringar, samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder,
skuld avseende utfardade séljoptioner av egetkapitalinstrument i deldgda
dotterbolag samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar kon-
cernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng
eller del av finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen dver dem.

En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort frén balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nér det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen som
utgor den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
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finansiella tillgdngar respektive skulder varderade till verkligt varde via
resultatet, finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via dvrigt total-
resultat och finansiella tillgdngar respektive skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Ett finansiellt instruments klassificering avgdr hur den
varderas efter forsta redovisningstillfallet. Klassificering av finansiella
tillgdngar baseras pa foretagets affarsmodell for forvaltningen av de finan-
siella tillgangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran
den finansiella tillgdngen. Koncernens innehav av finansiella instrument &r
klassificerade som féljer:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatet inkluderar
bland annat finansiella tillgangar som innehas fér handel. En finansiell till-
géng klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte
att séljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de innehas fér handel,
i den utstrdckning de inte utgor instrument som sékringsredovisas.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde bestér av
innehav av fordringar och andra skuldinstrument vilka koncernen har som
affarsmodell att erhélla kapitalbeloppet och eventuell ranta och vilka genere-
rar kassafloden som endast utgor betalning av kapitalbelopp och rénta.

I denna kategori ingér likvida medel och kundfordringar och eventuella andra
fordringar. De ingar i omséttningstillgangar, med undantag fér poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Tillgdngarna redovisas efter avdrag for forvantade
kreditforluster. Fordringarnas nedskrivningshehov bedéms utifran individuell
provning och pa basis av historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande
fordringar och forfallostruktur.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Kategorin fér finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat inkluderar innehav av egetkapitalinstrument fér vilka gors ett

val att redovisas i denna kategori respektive av innehav av skuldinstrument
som uppfyller samma kassaflodeskrav som finansiella tillgdngar vérderade till
upplupet anskaffningsvéarde men med en affarsmodell som innebér att instru-
menten aven realiseras genom forsaljning. De ingér i anlaggningstillgangar
om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 méanader efter
balansdagen. Koncernen har inga finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Aven finansiella skulder som uppkommer i samband med forvérv
avseende utfardade séljoptioner av egetkapitalinstrument i delagda dotter-
bolag, som medger att innehavarna av aktierna innehar en rattighet att sélja
kvarstaende andel ingar i denna kategori. Redovisning sker inledningsvis till
verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan upp-
laningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningshe-
loppet redovisas i arets resultat fordelat dver Ianeperioden med tillampning
av effektivrantemetoden. Omvérdering avseende utférdade séljoptioner av
egetkapitalinstrument i deldgda dotterbolag redovisas inom eget kapital da
slutlig reglering redovisas som en transaktion med minoritetsagare.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Skulder varderade till verkligt varde utgérs av sakringsinstrument dar det
verkliga vardet ar baserat pa observerbara marknadsdata och ingér darmed
i niva 2 enligt IFRS 13 samt av villkorade kdpeskillingar vilka ar varderade
genom diskonterat beraknat kassafléde och ingar darmed i niva 3.
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Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt véarde. Derivatinstrument som
innehas for sakringar utgors av valutaterminskontrakt och varderas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt vérde.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av en mycket sannolik
prognostiserad transaktion i utlandsk valuta (kassaflédessakring). Den
effektiva delen av férandringar i verkligt véarde pé derivatinstrument som
identifierats som kassaflodessakring redovisas i dvrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent i eget kapital
(sakringsreserven). Vinst eller forlust som hénfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital ter-
fors till arets resultat i de perioder da den séakrade posten paverkar resultatet
(till exempel nar den prognostiserade forsaljningen som ar sakrad ager rum).
0m den prognostiserade transaktionen som &r sakrad resulterar i redovisning
av en icke-finansiell tillgang (t.ex. varulager) eller en icke-finansiell skuld
upploses sakringsreserven via dvrigt totalresultat och inkluderas i det forsta
redovisade vardet pa tillgéngen eller skulden.

Materiella anlaggningstillgangar
fgda tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet fér tillgdngen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanfor-
bara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Materiella
anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgéngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast om det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som kost-
nad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att
komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter ....................... 5-100 ar
Markanlaggningar ..........cooviiiiiiiiieeiieeens 20 ar
Inredning i annans fastighet ......................... 3-15ar
MaSKINET ..t 3-10 &r
Inventarier ...... ..o 3-5ar

Rérelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som obegransad.
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Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Nyttjandeperioderna har beddmts variera mellan 5-100 ar pa dessa
komponenter.

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder ompro-
vas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan dverford ersattning for rorelsefor-
varvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder.
Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs
inte av Iopande. | stallet gors en arlig nedskrivningsprovning. Vid eventuella
fall dar dverford ersattning for rorelseforvarv understiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder, sé kallat férvarv till 13gt pris,
redovisas skillnaden direkt i &rets resultat.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
och utgérs av varumarken, kundrelationer och aktiverade IT-utgifter for
utveckling och kop av programvaror. Nedlagda kostnader for internt genere-
rad goodwill och internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar
kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som
en tillgéng i balansrakningen endast om de okar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfdrs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat dver den immateriella tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod, savida inte sddan nyttjandeperiod ar obestam-
bar. Goodwill och immateriella tillgangar, t.ex. vissa varumérken, med en
obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller s&
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i
varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran den tidpunkt da
de ar tillgangliga for anvandning.

Beraknade nyttjandeperioder:
Kundrelationer ... 3-10 ar
Mjukvaruprogram, IT-investeringar ..................... 3-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprovas vid varje
ars slut.

Varulager

Varulager varderas till det |agsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas som huvudregel
genom tillampning av metod som bygger pé vagda genomsnitt och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom férst in-forst
ut metoden (FIFU). Nettofrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

De redovisade vardena for koncernens materiella och immateriella tillgéngar
prévas minst vid varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. 0m n&gon indikation pa nedskrivning finns beraknas
tillgdngens &tervinningsvarde. For goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod sdsom forvarvade varumarken och imma-
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teriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervin-
ningsvardet minst arligen.

0m det inte gr att faststalla vasentligen oberoende kassafladen till en
enskild tillgang grupperas nettotillgangarna till den l&gsta niva dar det gér
att identifiera vasentligen oberoende kassafltden (en s.k. kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand
till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingar i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevérdet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra
tillgdngar beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill &terfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgéngar
aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning terfors endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om négon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,

reserver, balanserade vinstmedel inklusive arets resultat samt innehav utan
bestammande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas
som en avdragspost fran eget kapital. Likvid frén avyttring av egetkapital-
instrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under &ret. Vid berakning av resultat per aktie
efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn
till teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till kopoptioner pa aterkdpta aktier utgivna till anstallda. For
berakning av respektive komponent se not 18.

Ersattningar till anstéllda
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avagifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfért
tjanster at foretaget under en period.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjéanat genom sin anstallning i bAde innevarande och tidigare
perioder. Berakningen utfdrs av en kvalificerad aktuarie med anvandande

av den sa kallade "Projected Unit Credit Method". Atagandena varderas till
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nuvardet av forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande beraknade
framtida ldnedkningar.

Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig
foretagsobligation eller bostadsobligation med en |6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad
for sddana obligationer anvands istéllet marknadsréantan pa statsobligatio-
ner med en motsvarande l6ptid. For fonderade planer minskar det verkliga
vérdet pa férvaltningstillgangarna det framraknade vardet. Nar berakningen
leder till en tillgang for koncernen begréansas det redovisade vérdet pa
tillgangen till det lagsta av dverskottet i planen och tillgngsbegransningen
beraknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen utgors
av nuvardet av de framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade
framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berakning av nuvardet
av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa
minimifondering. Ataganden for alderspension till tjansteman i Sverige enligt
ITP-planen hanteras huvudsakligen inom det sa kallade FPG/PRI-systemet.
Ataganden for familjepension tryggas dock genom farsakring i Alecta.
fiven dessa &taganden ar formanshestamda. Koncernen har dock inte haft
tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa dessa atag-
anden som en formanshestamd plan, utan dessa genom forsakring i Alecta
tryggade pensioner redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

2021 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 172 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pé Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19. Alectas dverskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Nar ersattningarna i en plan
forbattras redovisas den andel av den dkade ersattningen som hanfor sig
till medarbetarnas tjanstgéring under tidigare perioder som en kostnad i
arets resultat. | balansrakningen redovisat varde fér pensioner och liknande
forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten, med
avdrag for det verkliga vérdet av forvaltningstillgdngarna. Rantekostnaden/
intakten netto pa den forméansbestamda forpliktelsen/tillgdngen redovisas
i arets resultat under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den ranta
som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, det vill séga ranta
pa forpliktelsen, férvaltningstillgdngar och ranta pa effekt av eventuella
tillgAngsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Omvérderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad
mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar och den summa som
inkluderas i rantenettot och eventuella &ndringar av effekter vid tillgangs-
begransningar (exkl. ranta som inkluderas i finansnettot). Omvarderings-
effekterna redovisas i dvrigt totalresultat. Den sérskilda [neskatten utgér
en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfor som en del av
nettofrpliktelsen/-tillgangen. Avkastningsskatt redovisas ldpande i resul-
tatet for den period skatten avser och ingar darmed inte i skuldberékningen.
Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar
och redovisas i dvrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten arets resultat.

Ersattningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp
av anstalldas anstéllning fore den normala tidpunkten eller Iamna ersattning
vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer

att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas fér att
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reglera forpliktelsen samt en tillfdrlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Dér effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats

fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-

varde och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna eller
tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen

har pabarjats eller blivit offentligt tillk&nnagiven. Ingen avsattning gors for

framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen vantas erhalla frén ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet. Kontrakt som omfattas av
IFRS 16 redovisas sasom en nedskrivning av en nyttjanderattstillgang.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats

i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt

som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad som
uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas
inte temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgéngar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Eventualfdrpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning p& grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att krvas.

Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: [dpande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden
tillampas vid floden fran den I6pande verksamheten. Arets forandringar av
rérelsetillgdngar och rorelseskulder har justerats for effekter av valutakursfér-
andringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten.
De tillgéngar och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen hade

vid forvarvstidpunkten ingér ej i analysen av rérelsekapitalforandringar och
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ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom investerings- och
finansieringsverksamheterna. Férutom kassa- och bankfldden galler att till
likvida medel hanférs kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bank-
medel kan ske till ett i huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel
anses kortfristiga placeringar med en kortare |6ptid &n tre manader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gallande noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebar detta
skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom
de omraden som anges nedan.

lindrade redovisningsprinciper

0Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
rakenskapsaret forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vérdet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade
kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer
att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kope-
skillingar till verkligt varde med vardeférandringar i resultatet.

Materiella anlaggningstillgangar
Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasing-
skulder i balansrakningen.

Erséttningar till anstéllda

| moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av formanshestamda
planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsatt-
ning for skattemassig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berdkning av
den formanshestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande loneniva utan
antagande om framtida l6neékningar, och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i arets resultat da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen gérs i moderbo-
laget pd motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 fér finansiella instrument.

Delar av principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga, sésom avseende ned-
skrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska
fa tillampas och effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.
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I moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. Fér finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde tillimpas nedskrivningsreglerna enligt IFRS 9.

Moderbolaget har i dverensstammelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt
att inte tillampa bestammelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till
forman for dotterféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera tagandet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, séval mottagna som lamnade,
redovisas i resultatrakningen som bokslutsdispositioner.

1172 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och beddmningar har gjorts utifran vad som ar kant vid
rapportens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en
senare tidpunkt komma att forandras, bland annat pa grund av andrade
omvarldsfaktorer. Har redogérs for de mest vasentliga bedémningarna, dar
risk finns att framtida handelser och ny information kan komma att férandra
grunden for nu gjorda uppskattningar och beddémningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill och
andra anlaggningstillgangar

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill och vissa varumarken
utan istéllet gdrs arlig nedskrivningsprovning. Ovriga immateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar skrivs av éver den period som tillgdngen beddms
generera intakter. Samtliga immateriella och materiella anlaggningstillgangar
ar foremal for arlig nedskrivningsprovning. Nedskrivningsprovningarna
baseras pa en genomgang av bedémda framtida kassafléden. Antaganden
vid genomférd nedskrivningsprévning framgér av not 10.

Lagerinkurans

Alligo bedriver handelsverksamhet dar lagret &r en stor tillgdngspost i
koncernens balansrakning. Koncernen vérderar lagret till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
varulager berdknas som huvudregel genom tilldmpning av metod som bygger
pa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvéarvet av
lagertillgdngama och transport av dem till deras nuvarande plats och skick
samt alternativt genom forst in-forst ut metoden (FIFU). Vid berékning av
nettofdrsaljningsvarde beddms artiklar med dvertalighet och 13g omséttnings-
hastighet, utgaende artiklar, skadade artiklar samt hanterings- och andra
forsaljningskostnader. Om den allmanna efterfrdgan pa koncernens sortiment
vasentligen forandras och antaganden om artiklars nettofdrsaljningsvarde
avviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella rapporterna.
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1) Segmentsrapportering och uppdelning av intakter fran avtal med kunder

Koncernens rorelsesegment bestar av affarsomradena Alligo (tidigare
Verktyg, Férnddenheter, Arbetsklader & Skydd) respektive Komponenter &
Tjanster. Rorelsesegmenten speglar den operativa organisationen sa som
koncernens foretagsledning och styrelse féljer upp verksamheten. Koncer-
nens foretagsledning bestaende av VD och CFO utgdr koncernens hagsta
verkstéllande beslutsfattare.

Affarsomrade Alligo bestar av konceptvarumérkena Swedol, Tools,
Univern och Grolls samt specialistvarumérkena Mercus, Company Line,
Reklamproffsen, Industri-profil, TriffiQ, Profilmakarna, Defacto, Metaplan
och Imatran Pultti. Erbjudandet bestar av produkter och tjanster inom
arbetsklader, personligt skydd, verktyg och fornddenheter till foretagskunder
inom bland annat industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden.

Affarsomrade Komponenter & Tjanster bestar av Momentum Industrial,
Obergs i Karlstad, ETAB Industriautomation, Rérick Elektriska Verkstad,
Mekano, Mekano i Savedalen, Carl A Nilssons Elektriska Reparationsverk
stad, INF Kege och Intertechna som erbjuder reservdelar, service och
reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden.

| Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi och stod-
funktioner. Stodfunktionerna omfattar bland annat internkommunikation,
Investor Relations och juridik. Finansiella poster och skatt fordelas inte

per rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt. Intern
prissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernredovisningen,
vilket innebér att affarsomrade Komponenter & Tjénster redovisas som
verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5.

Nettoomsattningen som presenteras nedan for de geografiska markna-
derna baseras pa kundernas hemvist.

Jamforelsestorande poster under 2021 avser for Alligo omstrukturerings-
kostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos
centrallager, vilka framst utgdrs av nedskrivning av anlaggnings- och
nyttjanderattstiligdngar (hyreskontraktet i Allingsas), samt av forlust vid
avyttring av verksamhet. Jamforelsestorandeposter i koncerngemensamt
avser kostnader for radgivare i samband med utredningen av férutsattning-
arna for en eventuell uppdelning av koncernen.

Jamforelsestorande poster under 2020 avser for Alligo omstrukturerings-
kostnader avseende integrationsarbete mellan Swedol och Tools, vilka
framst utgors av nedskrivning av nyttjanderattstillgangar och kostnader for
samordning av sortiment. Jamférelsestorande poster i koncerngemensamt
utgor kostnader for forvarvet av Swedol.

Rorelsesegment 2021
Koncern- Koncernen Komponenter
MSEK Alligo gemensamt Elimineringar totalt &Tjanster
Nettoomsattning
Frdn externa kunder per geografiskt omrade:
Sverige 4875 - 4875 1388
Norge 2195 - 2195 36
Finland 1242 - 1242 3
Ovriga lander 163 - 163 64
Fran andra segment 0 20 20
Totalt 8475 20 -20 8475 1491
EBITA 659 -14 645 193
Jamforelsestorande poster -149 -6 -155 -6
Avskrivning p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid férvarv -63 0 -63 -10
Rorelseresultat 447 -20 427 171
Finansnetto -48 - -48 -1
Resultat efter finansnetto 447 -68 3719 176
Goodwill 1461 - 1461 236
Ovriga tillgangar 6537 2142 -2434 6245 731
Totala tillgangar 7998 2142 -2434 71706 973
Skulder 5028 2130 -2434 4724 526
Ovriga upplysningar
Investeringar 153 - - 153 6
Avskrivningar -562 -1 - -563 -54

Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar" avseende tillgdngar bestér av eliminering av segmentsinterna fordringar om 2 434 MSEK,
segmentsinterna fordringar om 1866 MSEK samt av ofdrdelade tillgdngar om 276 MSEK. Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar”
avseende skulder bestar av eliminering segmentsinterna skulder om 2 434 MSEK, segmentsinterna skulder om 569 MSEK samt av oférdelade

skulder om 1561 MSEK.
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Rorelsesegment 2020 (9 man)

Koncern- Koncernen Komponenter
MSEK Alligo gemensamt Elimineringar totalt &Tjanster
Nettoomsattning
Fran externa kunder per geografiskt omrade:
Sverige 3490 - - 3490 775
Norge 1534 = = 1534 21
Finland 873 - - 8713 2
Ovriga lander 122 - - 122 39
Fran andra segment 0 22 -22
Totalt 6019 22 -22 6019 837
EBITA 381 -1 0 314 m
Jamforelsestorande poster -99 -2 = -101
Avskrivning p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -47 ° s -47 -4
Rorelseresultat 235 -9 0 226 107
Finansnetto = -39 - -39
Resultat efter finansnetto 235 -48 0 187 107
Goodwill 1440 - - 1440 163
Ovriga tillgangar 5975 2409 -2761 5623 586
Totalatillgangar 1415 2409 -2761 7063 749
Skulder 4786 2340 -2761 4365 410
(vriga upplysningar
Investeringar 145 0 - 145 4
Avskrivningar -431 0 - -431 -28

Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar" avseende tillgdngar bestér av eliminering av segmentsinterna fordringar och intervinster

pa varulager om 1186 MSEK, segmentsinterna fordringar om 887 MSEK samt av oférdelade tillgdngar om 2 671 MSEK avseende i huvudsak
apportemission samt reserverad likvid avseende forvarvet av Swedol. Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar" avseende skulder
bestér av eliminering segmentsinterna skulder om 1186 MSEK, segmentsinterna skulder om 221 MSEK samt av ofordelade skulder om 1367 MSEK.

Nettoomséttning per intaktsslag KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2021 2020 (9 mén) 2021 2020 (9 mén)
Varuforsaljning 8303 5903

Tjansteuppdrag 114 82 23 22
Provisioner, bonus och dvriga intakter 58 34 -

Summa 8475 6019 23 22

Intékter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster om 20 MSEK (22) samt tjanster till verksamhet under avveckling om 3 MSEK (0).

Information om anlaggningstillgangar per geografiskt omrade

Koncernen ar i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. De immateriella- och materiella anlaggningstillgéngar
som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa verksamheternas geografiska lokalisering.

Anlaggningstillgangar

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 2464 2666
Norge 315 313
Finland 330 309
Ovriga lander 0 2
Koncernen totalt 3109 3290

(I8 Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2021 2020 (9 mén) 2021 2020 (9 mén)
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 7 0

Bidrag fran EU, stat, kommun 5 7 -
Forsékringsersattningar 1 2 -

Villkorade kopeskillingar farvarv - 4 -

Logistik och administrativa tjanster 18 15

Ovrigt 2 1 5 2
Summa 33 29 5 2

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget avser internt vidarefakturerade kostnader med 5 MSEK (2).
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(& Anstéllda och personalkostnader

2021 2020 (9 MAN)
Medelantalet anstallda per land Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolag 3 2 5 5 8 8
Sverige, Ovriga dotterbolag 945 435 1380 925 410 1335
Norge 452 129 581 444 131 575
Finland 266 77 343 253 70 323
Ovriga lander 4 10 14 4 10 14
Koncernen totalt 1670 653 2323 1631 624 2255
Kostnader for ersattningar
Andel kvinnor, % 2021 2020 (9 man) till anstallda och arvoden till styrelse 2021 2020 (9 man)
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelsen 33 33 Loner och andra erséttningar 18 13
Foretagsledning 50 0 Pensionskostnader formansbaserade planer 0 0
Koncernen Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 3 3
Styrelser 17 23 Sociala avgifter 6 4
Ovriga ledande befattningshavare 9 18 Dotterbolag
Gruppen dvriga ledande befattningshavare ovan innefattar personer i Loner och andra ersattningar 1241 80
. . Pensionskostnader formansbaserade planer 0 0
ledningsgruppen for kvarvarande verksamhet.
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 102 72
Sociala avgifter 285 197
Koncernen totalt 1655 1139

P4 raden for loner och andra ersattningar i dotterbolag ingar erhéllet statligt
stod avseende korttidsarbete om -1 MSEK (26).

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse/ledande befattningshavare och dvriga anstallda

2021 2020 (9 MAN)
MSEK Styrelse och VD Ovriga anstallda Styrelse och VD Ovriga anstallda
Moderbolaget totalt 13 5 10 3
(varav tantiem 0.d.) 3 0 2 0
Dotterbolag totalt 29 1212 17 833
(varav tantiem 0.d.) 5 28 0 13
Koncernen totalt 42 1217 21 836

Gruppen "styrelse och VD" i tabellen ovan innefattar styrelseledamaéter, verkstallande direktdr och vice verkstéllande direktor

i koncernen samt andra ledande befattningshavare i kvarvarande verksamhet.

Loner och andra ersattningar till styrelsen och foretagsledningen for Alligo

Styrelsen

Arvode till styrelsens ordforande och dvriga ledaméter har utgétt i enlighet
med arsstdmmans beslut i maj 2021 enligt tabellen pa nasta sidan. Sarskild
ersattning har utgatt for utskottsarbete under 2021 dar ledamot i revisions-
utskott erhallit 100 TSEK.

Foretagsledningen

Loner och ersattningar till koncernens féretagsledning har under rakenskaps-
aret 2021 utgatt i enlighet med de ersattningsriktlinjer som faststélldes av
arsstdamman i maj 2021. Foretagsledningen utgdrs fran och med november
2021 av verkstallande direktdren & koncernchefen Clein Johansson Ullenvik
och CFO Irene Wisenborn Bellander. Fram till november 2021 bestod foretags-
ledningen av UIf Lilius som verkstallande direktdr & koncernhef samt vice
verkstéllande direktor & CFO Niklas Enmark.

Verkstallande direktéren & koncernchefen

Ersattning till verkstallande direktoren Clein Ullenvik utgdrs av fast och rérlig
|6n, 6vriga formaner samt pension. For bolagets verkstallande direktor kan den
rorliga Ionedelen baserat pa koncernens resultat, utgd med maximalt 50 pro-
cent av den fasta lénen. Darutdver kan en premie om 20 procent av den rérliga
|6nen utgd som motprestation for att den rorliga lonen anvénts for att forvarva
aktier i Alligo AB. Den verkstallande direktoren omfattas fran 65 ars alder av pre-
miebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade
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pensionsférsakringar. Vid uppsagning av anstallningsavtalet fran bolagets sida
galler en uppségningstid pa sex méanader. Dartill utgar ett avgangsvederlag
om sex manadsldner. Vid egen uppsagning utgar ett avgangsvederlag om
sex manadsloner, vilket &r ett avsteg fran gallande ersattningsriktlinjer och
harror fran tiden som VD och Koncernchef for Swedol AB (publ).

UIf Lilius var verkstallande direktor & koncernchef i Alligo AB fram till
november 2021. Ersattning till verkstallande direktdren i Alligo AB utgors av
fast och rorlig 16n, deltagande i kdpoptionsprogram 2017/21, 2018/22 (se nar-
mare beskrivningar pa nastkommande sidor), 6vriga formaner samt pension.
For bolagets verkstallande direktor kan den rorliga lonedelen baserat pa
koncernens resultat, utgd med maximalt 50 procent (40 procent for 2020) av
den fasta lénen. Darutdver kan en premie om 20 procent av den rérliga [nen
utga som motprestation for att den rorliga Ionen anvants for att férvarva
aktier i Alligo AB. Verkstallande direktoren innehade 50 000 kdpoptioner varav
15000 inom ramen for kopoptionsprogrammet 2017/21 och 35 000 avseende
kdpoptionsprogram 2018/22 per den 31 december 2020. Per den 31 december
2021 uppgick innehavet till 0 kdpoptioner da kdpoptionsprogram 2017/21
avslutats under 2021 och kontantinlésen genomfdrts av kopoptionsprogram
2018/22 under 2021. Den verkstallande direktdren omfattas fran 65 ars alder
av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet
av tecknade pensionsforséakringar. Vid uppsagning av anstallningsavtalet
fran bolagets sida galler en uppségningstid p& 12 manader. Dartill utgar
ett avgangsvederlag om maximalt 12 manadsloner.
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Vice verkstallande direktdr & CFO

Niklas Enmark var vice verkstallande direktér & CFO i Alligo AB fram till
november 2021. Erséttning till vice verkstallande direktoren & CFO i Alligo

AB utgdrs av fast och rorlig 1on, deltagande i kopoptionsprogram 2017/21,
2018/22 (se narmare beskrivningar nedan, samt nasta sida), évriga formaner
samt pension. For bolagets vice verkstallande direktor & CFO, Niklas Enmark
kan den rorliga l6nedelen baserat pa koncernens resultat, utgd med maximalt
40 procent av den fasta |onen. Darutdver kan en premie om 20 procent av
den rérliga I6nen utgd som motprestation for att den rorliga Ionen anvants for
att forvarva aktier i Alligo AB. Vice verkstallande direktdren innehade 45 000

kdpoptioner varav 15 000 inom ramen for kopoptionsprogrammet 2017/21 och
30 000 avseende kopoptionsprogram 2018/22 per den 31 december 2020.

Per den 31 december 2021 uppgick innehavet till 0 kopoptioner da kopoptions-
program 2017/21 avslutats under 2021 och kontantinldsen genomforts av
kdpoptionsprogram 2018/22 under 2021. Den vice verkstéllande direktoren &
CFO omfattas fran 65 ars alder av premiebestamd pension, varvid pensionens
storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Vid uppséagning

av anstallningsavtalet fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa

12 ménader. Dartill utgér ett avgangsvederlag om maximalt 12 manadslaner.

Ersattningar och dvriga formaner till moderbolagets styrelse och koncernens foretagsledning 2021

Styrelse- . Pensions- Utestaende
TSEK arvode/Fast lon Rorliglon Ovriga formaner kostnad Summa kopoptioner, st
Styrelsen
Johan Sjo, styrelseordférande’ 800 - - 800
Goran Nasholm, styrelseledamot 380 - - 380
Stefan Hedelius, styrelseledamot’ 380 - - - 380
Gunilla Spongh, styrelseledamot?® 480 - - - 480
Christina i\qvist, styrelseledamot 380 - - - 380
Johan Eklund, styrelseledamot 380 - - - 380
Summa 2800 - - - 2800
Foretagsledningen
Frén och med 1 november, 2 ménader:
Clein Ullenvik, verkstallande direktor & koncernchef 756 352 3 223 1334
1januari-31 oktober, 10 manader:
UIf Lilius, verkstallande direktdr & koncernchef 3798 1850 68 1110 6826 0
Niklas Enmark, vice VD & CFO 2132 848 8 647 3705 0
Summa 6686 3050 149 1980 11865 0

Ersattningar och dvriga formaner till moderbolagets styrelse och koncernens foretagsledning 2020 (9 man)

Styrelse- . Pensions- Utestaende
TSEK arvode/Fastlon Rorliglon Ovriga formaner kostnad Summa kopoptioner, st
Styrelsen
Johan Sjo, styrelseordforande' 720 = - 720
Goran Nasholm, styrelseledamot * 323 ° - 323
Stefan Hedelius, styrelseledamot’ 248 - - - 248
Gunilla Spongh, styrelseledamot?® 278 = - = 278
Christina f\qvist, styrelseledamot’® 323 - - - 323
Johan Eklund, styrelseledamot 210 ° - ® 210
Summa 2102 - - - 2102
Foretagsledningen
UIf Lilius, verkstallande direktdr & koncernchef 3788 1500 59 1075 6422 50000
Niklas Enmark, vice VD & CFO 2253 750 n 575 3649 45000
Summa 6041 2250 130 1650 10071 95000

1) Ledamot i ersattningsutskottet.
2) Revisionsutskottets ordftrande.

3) Sarskilt arvode for dotterbolagsledamot, kostnaden for detta har belastat dotterbolaget och aterfinns inte i moderbolaget.

Arvode har utgatt med 225 000 SEK (Johan Sjo) respektive 112 500 SEK per person (G6ran Nasholm och Christina f\qvist).

Képoptionsprogram 2018/2022

Arssstamman i Momentum Group AB beslutade i augusti 2018 att erbjuda

50 nyckelpersoner i ledande befattningar att pa marknadsmassiga villkor
forvarva maximalt 250 000 kdpoptioner pa aterkdpta B-aktier. Programmet
blev fulltecknat. Képoptionerna har dverlatits till ett pris av 10,20 SEK per
kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en vardering
utford av Nordea Bank. Losenkursen for kapoptionerna uppgér till 137,30 SEK
per aktie med losenperioden under 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022.
Programmet &r sakrat i sin helhet via aterkdp av egna aktier. En subvention
var knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, vilket innebar
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att ett belopp uppgdende till 10,20 SEK per forvarvad képoption betalas ut

till innehavaren. Subventionen betalades ut av innehavarens arbetsgivare
under september 2020 baserat pa férutsattningarna att samtliga ursprung-
ligen forvarvade kdpoptioner i detta program da kvarstod samt att personen
fortfarande var anstalld inom koncernen. Vid ingangen av aret uppgick antalet
utestdende kopoptioner till 240 000 stycken. Bolaget har enligt beslut pa
extrastdmman den 2 december erbjudit och genomfért en kontant inlésen av
232 000 kdpoptioner i programmet.
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Képoptionsprogram 2017/2021

En extra bolagsstdmma i Momentum Group AB beslutade i november 2017

att erbjuda 40 nyckelpersoner i ledande befattningar att pa marknads-
massiga villkor forvarva maximalt 250 000 kopoptioner pa aterképta B-aktier.
Programmet blev fulltecknat. Képoptionerna har dverlatits till ett pris av

9,60 SEK per kopoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna
enligt en véardering utford av Nordea Bank. Det ursprungliga lésenpriset per
képoption i 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram om 121,60 SEK har
omraknats av Nordea Bank i enlighet med villkoren i incitamentsprogrammet
med anledning av faktiskt utbetalda och antagna utdelningar 2018-2021 och
uppgéar darmed till 119,30 SEK. Varje kopoption i detta program berattigar till

Tilldelade samt per den 31 december 2021 utestaende optioner

forvarv av en aterkopt aktie av serie B under losenperioderna 18-25 februari
respektive 12-25 maj 2021. Programmet ar sakrat i sin helhet via aterkop av
egna aktier. En subvention var knuten till erbjudandet motsvarande erlagt
optionspris, vilket innebar att ett belopp uppgéaende till 9,60 SEK per forvarvad
kdpoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalades ut av inneha-
varens arbetsgivare under december 2019 baserat pa forutsattningarna att
samtliga ursprungligen férvarvade kopoptioner i detta program da kvarstod
samt att personen fortfarande var anstalld inom koncernen. Efter inlésen
respektive aterkop av totalt 74 700 respektive 175 300 kdpoptioner 2017/21
avslutades detta program i maj 2021.

Periodens Periodens
Losenpris, Tilldelade inlosta aterkopta Utestaende Reglerings-
TSEK Tidpunkt for tilldelning  Losenperioder SEK optioner, st optioner, st optioner, st optioner, st metod
Koncernen
Kdpoptionsprogram 2018/22  September 2018 2022-02-14-28 resp 2022-05-16-30 137,30 250000 232000 8000  Fysisk leverans
Képoptionsprogram 2017/21 December 2017 2021-02-18-25 resp 2021-05-12-25 119,30 250000 74700 159 300 0  Fysiskleverans
Moderbolaget
Kdpoptionsprogram 2018/22  September 2018 2022-02-14-28 resp 2022-05-16-30 137,30 96 500 ® 96 500 0  Fysisk leverans
Kdpoptionsprogram 2017/21 December 2017 2021-02-18-25 resp 2021-05-12-25 119,30 48500 2000 46500 0  Fysisk leverans
([N Ersattning till revisorer \[JWA  Finansiella intékter och kostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET .
- - Koncernen, MSEK 2021 2020 (9 man)
MSEK 2021 2020 (9mén) 2021 2020 (9 mén)
Andra finansiella intakter 3 8
KPHlG inansiella intaki 3 3
Revisionsuppdrag 6 4 1 1 Finansiella ntakter
Skatteradgivning 0 0 - Réntekostnader pa skulder till kreditinstitut -24 -24
Andra uppdrag 1 0 1 0 Réntekostnader pa leasingavtal -15 -12
Total ersattning till KPMG 7 4 2 1 Rantenetto formanshaserade pensioner 0 -l
. ) Andra finansiella kostnader -12 -5
Ovriga revisorer
. Finansiella kostnader -51 -42
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Skatteradgivning : : R R Finansnetto -48 -39
Andra uppdrag 0 0 - ~  Moderholaget, MSEK 2021 2020 (9 man)
T.':Itfl e.rséttni.ng Resultat fran andelar i koncernforetag
bl Eo 0 L . . Rénteintakter, koncernforetag 30 21
Total ersattning till revisorer 7 4 2 1 Ranteintakter, Gvriga 0 0
. o . L Rénteintakter och liknande resultatposter 30 21
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och ) . o
bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt ~ Rentekostnader pa skuder tl reditinstitt o 2
revision och annan granskning utford i enlighet med lag, dverenskommelse Rantekostnader, 0riga 0 0
eller avtal. Detta inkluderar Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Andra finansiella kostnader ! 3
. . =Rl - . Rantekostnader och liknande resultatposter -25 =25
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
Resultat fran finansiella poster 5 -4

av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sédana évriga
arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar radgivning i redovisningsfragor.

([N Bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET
MSEK 2021 2020 (3 man)
Koncernbidrag, erhalna 42
Koncernbidrag, lamnade
Summa 42
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W[ Skatter

Redovisad skatt i resultatrakningen KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2021 2020 (9 mén) 2021 2020 (9 man)
Periodens skattekostnad -96 -8 -3

Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -4 0 0

Uppskjuten skatt 12 36 -3 8
Skatt inkluderad i periodens resultat, kvarvarande verksamhet -88 -42 -6 3
Skatt inkluderad i periodens resultat, verksamhet under avveckling -37 23

Skatt relaterad till 6vrigt totalresultat -4 6

Skatt inkluderad i periodens totalresultat -129 -59

Avstamning effektiv skatt
Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for kvarvarande verksamhet framgar i foljande tabell:

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2021 % 2020 (9mén) % 2021 % 2020 (9méan) %
Resultat fore skatt 379 187 27 -13
Skatt enligt genomsnittlig skattesats -80 209 -40 211 -6 206 8 214
Skatteeffekt av:

Aindrad skattesats 0 0 -

Skatt hanforlig till tidigare &r -1 02 0 0

Ej avdragsgilla kostnader -10 2,1 -1 07 0 0

Ej skattepliktiga intakter 0 0 -

Ej utnyttjade underskottsavdrag 0 -1 07

Ovriga poster 3 -07 0 -
Summa skatt -88 231 42 225 -6 20,6 3 24
Redovisade uppskjutna skatter i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till foljande:

2021-12-31 2020-12-31

Koncernen, MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar -216 -216 1 -225 -224
Byggnader och mark -1l -n -12 -12
Maskiner och inventarier 3 - 3 6 = 6
Leasade tillgangar 22 - 22 1 = n
Sakringsinstrument 0 -2 -2 3 -1 2
Lager 32 - 32 30 ° 30
Kundfordringar 2 - 2 4 - 4
Obeskattade reserver - -120 -120 - -120 -120
Pensionsavséttningar 0 - 0 4 4
Ovriga avséttningar 9 - 9 1 1
Underskottsavdrag 3 - 3 9 = 9
Ovrigt 4 0 4 1 -2 -1
Summa 75 -349 -214 70 -360 -290

Uppskjuten skattefordran i moderbolaget om 0 MSEK (3) &r sin helhet hanforligt till underskott. Koncernen har inga ej aktiverade underskott.

Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran &rets borjan till &rets slut framgér av foljande tabeller:

KONCERNEN

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende balans vid arets bérjan, netto -290 -8
Redovisat i periodens resultat, kvarvarande verksamhet 12 3l
Redovisat i periodens resultat, verksamhet under avveckling -7

Redovisat i 6vrigt totalresultat -4 6
Forvarv av verksamheter -2 -320
Avyttring av verksamheter -4 °
Verksamhet under avveckling 22 -
Omrakningsdifferenser -1 1
Utgaende balans vid arets slut, netto -274 -290
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[J8[N Immateriella anlaggningstillgangar

2021 2020 (9man)
Internt Internt
Forvarvade immateriella tillgdngar utvecklade Forvarvade immateriella tillgdngar utvecklade
Kund- . Mjukvaru- Kund- . Mjukvaru-
Koncernen, MSEK Goodwill  relationer Varumérken Ovrigt program Totalt Goodwill  relationer Varumérken Ovrigt program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 1603 568 634 148 5 2958 553 109 4 86 5 751
Investeringar 43 43 24 24
Forvarv av dotterforetag 19 13 32 1067 460 630 52 2209
Avyttring av verksamhet -5 -1 -4 -10 -20
Avyttringar och utrangeringar -7 5 12 -13 13
Omklassificeringar -7 -1
Omréakningsdifferenser 7 3 5 15 17 -1 0 1 19
Verksamhet under avveckling -163 -21 -2 -186
Vid rets slut 1461 562 630 170 0 2823 1603 568 634 148 5 2958
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets bérjan - -98 -4 -0 2 -174 - -48 -4 -44 - -97
Arets avskrivning -63 -4 -1 105 -50 36 1 87
Avyttring av verksamhet 1 4 10 15
Avyttringar och utrangeringar 8 3 n 10 10
Omrakningsdifferenser -2 -3 5 0 0 0 0
Verksamhet under avveckling 10 2 12
Vid &rets slut - -152 0 -94 0 -246 - -98 -4 -70 2 -174
Nedskrivningar av anskaffnings-
vardet
Vid &rets bérjan
Arets nedskrivning
Vid arets slut - - -
Redovisat vérde vid rets bérjan 1603 470 630 78 3 2784 553 61 0 42 5 660
Redovisat vérde vid rets slut 1461 410 630 76 0 2571 1603 470 630 78 3 2784
LICENSEL Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran

S A A 2021 20208man) o damning av kassaflden for den kommande femérsperioden. Antaganden
Ackumulerade anskaffningsvarden . . S .y foa

har gjorts om framtida nettoomsattning, tackningsgrad, kostnadsniva samt
Vid arets borjan 0 0 . . . . -
nesteringar rgrelsekapltalbehoy och |nvester|ngsbeﬂh0v. [3e viktiga antaglz'ande?a h.ar
N 0 o sin grund i respektive \{erksamhets utggngsl-age, marknadsforutsattmngar

samt de aktuella handlingsplaner som finns i respektive verksamhet.
Ackumulerade avskrivningar Dartill tillkommer dven gemensamma antaganden avseende inflation samt
ULl 0 0 sneutveckling for de lander dar koncernen bedriver sin huvudsakliga
Arets avskrivning 0 0 verksamhet. Vidare gors antaganden om framtida valutakurser som paverkar
Vid arets slut 0 0 priset pa koncernens inkdp och forsaljning. De gemensamma antagandena
Redovisat varde vid &rets bérjan 0 0  korrelerar val med externa informationskallor samt tidigare erfarenheter.
Redovisat varde vid arets slut 0 0 Forkassaflédena bortom femérsperioden har tillvaxttakten antagits uppga

till cirka 2 procent per &r, motsvarande langsiktig tillvaxttakt pa Alligos
Prdvning av nedskrivningsbhehov for goodwill TR GER L
Provning av redovisade goodwillvarden har skett infdr bokslutet Diskonteringsrantan utgars av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
31 december 2021 med balansrakningen den 31 december 2021 som bas. for 1anat och eget kapital och framgar av nedanstaende tabell for respektive
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 1461 MSEK (1 603) med kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan &r tillimpad pa en tillgangs-
fordelningen per rérelsesegment enligt nedanstéende tabell: massa exklusive nyttjanderattstillgngar och dar leasingbetalningar ingar

p— i kassaflodet for respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan

Koncernen, MSEK 2021-12-31 so2012.31  ardarmed jamforbar med anvand diskonteringsranta under foregaende
Aligo 1461 1440 ar. Provningen av goodwillvarden har inte resulterat i ndgot nedskrivnings-
Komponenter & Tjanster - 163 behov.
Summa Goodwill 1461 1603

Alligo har historiskt genomfort ett stort antal férvarv. Konsoliderad goodwill
allokeras till de kassagenerande enheterna vilket sammanfaller med kon-
cernens rérelsesegment. Provningen av goodwillvarden gérs pa rérelseseg-
mentsniva.Utgangspunkten for denna prévning och beddmning av framtida
kassafloden ar baserat pa respektive rorelsesegments maltavla for kommande
rakenskapsar med prognoser av resultat och kassafladen for efterféljande ar.
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Diskonteringsranta, fore skatt

Koncernen, % 2021-12-31 2020-12-31
Alligo 1,0% 1,0%
Komponenter & Tjanster - 10,5%

Inga rimligt méjliga &ndringar i viktiga antaganden skulle leda till ett
nedskrivningshehov
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]8I Materiella anlaggningstillgangar

2021 2020 (9 mén)
Inredning Inredning
Byggnader iannans  Maskineroch Pagaende Byggnader iannans  Maskineroch Pagaende
Koncernen, MSEK ochmark fastighet inventarier nyanlaggn. Totalt och mark fastighet inventarier nyanlaggn. Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 208 80 381 120 789 37 47 231 4 325
Investeringar 1 1 37 il 10 5 1 20 89 125
Forvarv av dotterforetag 1 1 168 21 148 27 364
Avyttring av verksamhet -4 -4
Avyttringar och utrangeringar 2 -13 -15 -1 16 =17
Omklassificeringar 95 1l 58 -157 7 2 £ 0
Omrdkningsdifferenser 0 2 8 0 10 -2 -6 -8
Verksamhet under avveckling -3 -46 -1 -50
Vid arets slut 304 89 422 33 848 208 80 381 120 789
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -33 -36 214 -283 -30 -30 -204 -264
Arets avskrivning -8 -10 -44 -62 4 -1 -31 -42
Avyttring av verksamhet 0 3 3
Avyttringar och utrangeringar 1 6 7 1 16 17
Omrakningsdifferenser -2 -6 -8 1 0 5 6
Verksamhet under avveckling 3 37 40
Vid arets slut -41 -44 -218 0 -303 -33 -36 -214 -283
Nedskrivningar av anskaffnings-
vardet
Vid &rets bérjan
Arets nedskrivning -10 3 -13
Vid arets slut 0 -10 -3 0 13 0 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets borjan 175 44 167 120 506 7 17 33 4 61
Redovisat varde vid arets slut 263 35 201 33 532 175 44 167 120 506

|\[JRF Leasing

Koncernens leasingportfdlj bestér i huvudsak av leasingavtal relaterat

till lager- och butiksfaciliteter samt fordon. Avtal avseende lokaler har en
genomsnittlig 16ptid pa mellan 3-5 &r. Langre Ioptider finns framst avseende
avtal relaterat till lager- och logistikfaciliteter. Forlangningsoptioner beaktas
i i huvudsak for de avtal dar den ordinarie avtalstiden understiger 3 ar om
det inte finns specifika omstandigheter att beakta som indikerar att ratt till

Nyttjanderattstillgdngar

forlangning rimligt sakert kommer att utnyttjas. Ovriga nyttjanderéttstill-
gangar enligt tabell nedan avser framst maskiner och utrustning anvandai
koncernens lager- och logistikverksamhet. Leasingperioden avseende fordon
och évriga tillgdngar motsvarar i allt vasentligt den icke uppségningshara
perioden enligt avtal.

MSEK Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2020-04-01 431 51 9 491
Anskaffningar (inkl forvarv) 621 39 13 673
Forlangningar och omvérderingar 121 0 1 122
Avskrivningar under aret -290 -34 -6 -330
Omrakningsdifferenser 3 -1 0 -4
Utgaende balans 31dec 2020 880 55 17 952
Anskaffningar (inkl forvarv) n4 37 9 160
Forlangningar och omvarderingar 240 -2 0 238
Avskrivningar under aret -341 -30 12 -383
Avyttrad verksamhet 1 -1 0 -2
Verksamhet under avveckling -41 -10 0 -51
Omrakningsdifferenser 20 1 0 21
Utgaende balans 31 december 2021 87 50 14 935

Kassaflode

Det totala kassaflodet for kvarvarande verksamhet relaterat till leasingavtal uppgick till -395 MSEK (-297) under rakenskapsaret. | beloppet
ingar saval belopp som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Leasingskulder
For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiella risker.

ORG. NR. 559072-1352

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021




72

ARSREDOVISNING - NOTER

Redovisade belopp i resultatrakningen

| resultatrakningen redovisas féljande belopp for kvarvarande verksamhet relaterade till leasingavtal:

MSEK 2021 2020 (9 mén)
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgngar -383 -305
Ranta pa leasingskulder -15 -12
Variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen av leasingskulden -9 -6
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 2 &
Kostnader for korttidsleasing -2 2
Kostnader for leasar av [agt varde, e] korttidsleasing av 1agt varde -9 -]
Icke uppsagningshara leasingbetalningar uppgar till:
MODERBOLAGET

MSEK 2021 2020 (9 mén)
Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare

Inom ett &r 0 1

Mellan ett och fem ar 0 1

Senare &n fem &r
Summa 0 2
Kostnadsférda avgifter for leasingavtal uppgar till:

MODERBOLAGET

MSEK 2021 2020 (9 mén)
Minimileasavgifter 2 1
Totala leasingkostnader 2 1

{[1AEM Fordringar pa koncernforetag

\[JNEM Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MODERBOLAGET KONCERNEN
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde vid arets horjan 1913 79 Forutbetalda kostnader
Tillkommande tillgangar 1222 Hyror 1 1
Avgéende tillgangar -223 -8g  Forsakringspremier 2 2
Summa 1694 1913 Licenser 17 n
Datakostnader 1 4
Bank- och finansiella kostnader 4 4
Varulager Ovriga forutbetalda kostnader 3l 17
Upplupna intékter
KORE M Varuleveranser 8 9
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
- Provisions- och bonusintékter 76 13
Féardiga varor och handelsvaror 1856 1761 . _
. 1856 — Ovriga upplupna intakter 1 2
Summa 141 163
| kostnaden for salda varor ingar nettoforandring av koncernens inkurans-
reserv samt nedskrivningar under &ret med -49 MSEK (-48). | netto-
forandringen ingar realisation av tidigare nedskrivna artiklar.
Langfristiga fordringar och dvriga fordringar
KONCERNEN
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar
Pensionsmedel 0 0
L&ngfristiga fordringar 14 0
Summa 14 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Momsfordran 4 6 0 2
Skattekonto 22 13 1 0
Lamnade forskott 75 32 -
Derivat sakringsinstrument 7 0 -
Ovriga fordringar l 8 0 0
Summa n9 59 1 2
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\[JRFA Eget kapital

Typer av aktier

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2021 till 102 MSEK. Fordelningen
per aktieslag framgar av foljande tabell. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa
2,00 SEK. Alla aktier har samma rétt till Bolagets kvarvarande nettotillgangar.
Betraffande de aktier som finns i eget forvar dr alla réttigheter upphéavda
fram till dess att dessa aktier aterutges.

Aktieslag

Antal 2021-12-31 2020-12-31
A-aktier 1062 436 1062 436
B-aktier 49843753 49843753
Totalt antal aktier fore aterkdp 50906189 50906189
Avgar: Aterkopta B-aktier -425300 -500 000
Totalt antal aktier efter aterkop 50480889 50406189
Ingéende aterkdpta B-aktier 500000 500000
Forsaljning av egna aktier vid

inlosen av aktieoptioner -74700

Utgaende aterkopta egna aktier 425300 500000

Tabellen nedan visar arets forandringar av antal aktier fordelat per aktieslag.

Antal 2021-12-31 2020-12-31
A-aktier

Antal A-aktier vid &rets borjan 1062436 1062436
Antal A-aktier vid arets slut 1062436 1062436
B-aktier

Antal B-aktier vid &rets borjan 49843753 49836 856
Apportemission' - 6897
Antal B-aktier vid arets slut 49843753 49843753

1) Med anledning av forvarvet av Swedol fattade styrelsen i Alligo beslut om en riktad emission av 22 633 876 aktier
av serie B i slutet av mars 2020 samt 6 897 aktier av serie B under april 2020 till aktiedgare i Swedol.

Enligt Alligo AB:s bolagsordning har dgare till aktie av serie A rétt att begara
att sddan aktie omvandlas till aktie av serie B. Genom omvandling till aktier
av serie B minskar det totala antalet roster i bolaget. Bolagets A-aktier har
tio roster vardera och bolagets B-aktier har en rést vardera. Som ett led i
forberedelserna for en sarnotering av Momentum Group AB, som utgor affars-
omradet Komponenter & Tjanster i Alligo, har Nordstjernan AB konverterterat
498 363 A-aktier i Alligo till motsvarande antal B-aktier. Konverteringen sker i
enlighet med omvandlingsforbehallet i Alligos bolagsordning.

Sarnoteringen av Momentum Group AB avses genomforas genom en
utdelning av Alligos samtliga aktier i Momentum Group AB. Utdelningen av
aktier i Momentum Group AB avses ske i enlighet med de sa kallade Lex
Asea-reglerna, varvid en av forutsattningarna for att Lex Asea-reglerna ska
bli tillampliga ar att Alligo inte ingér i samma koncern som Nordstjernan vid
tidpunkten fér utdelningen av aktierna i Momentum Group AB. Saledes far
Nordstjernan inte inneha mer &n 50 procent av rostetalet i Alligo eftersom
Alligo da &r ett dotterbolag till Nordstjernan och darmed i samma koncern.
Efterkonverteringen innehar Nordstjernan 213 A-aktier och 27776 641 B-aktier,
motsvarande 55,02 procent av aktierna och 49,99 procent av résterna i Alligo.

Aterkopta egna aktier som ingar i egetkapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Aterkdpta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas
av moderbolaget, dess dotterforetag eller intresseforetag. Per den 31 decem-
ber 2021 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 425 300 st (500 000).

Képoptionsprogram 2017/2021

Efter beslut vid den extra bolagsstdmman i november 2017 riktades ett erbju-
dande till 40 nyckelpersoner i ledande befattningar att férvarva maximalt
250 000 kopoptioner pa aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.

ORG. NR. 559072-1352

Vid fullt utnyttjande kommer antalet utestaende B-aktier att 6ka med

250 000 motsvarande 0,5 procent av totalt antal aktier och 0,4 procent

av totalt antal roster. Kdpoptionerna har 6verlatits till ett pris av 9,60 SEK

per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en
vardering utférd av Nordea Bank. Losenkursen for kopoptionerna uppgar till
119,30 SEK per aktie med l6senperioden under 12-25 februari respektive 12-25
maj 2021. Det ursprungliga lsenpriset per képoption i 2017 &rs aktierelate-
rade incitamentsprogram uppgick till 121,60 SEK men vilket har omréknats av
Nordea Bank i enlighet med villkoren i incitamentsprogrammet med anledning
av faktiskt utbetalda och antagna utdelningar under aren 2018-2021. Under
aret har 74 700 kdpoptioner Idsts in och eget kapital har 6kat med 8,9 MSEK
for inkomna medel vid forséljning av egna aktier. Resterande 159 300 kdp-
optioner har &terkdpts under &ret varmed eget kapital har minskat med

3,4 MSEK. Kopoptionsprogrammet 2017/2021 &r darmed avslutat.

Képoptionsprogram 2018/2022

Efter beslut vid &rsstamman i augusti 2018 riktades ett erbjudande till

50 nyckelpersoner i ledande befattningar att forvarva maximalt 250 000
kdpoptioner pa aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt
utnyttjande kommer antalet utestaende B-aktier att oka med 250 000
motsvarande 0,5 procent av totalt antal aktier och 0,4 procent av totalt antal
roster. Kopoptionerna har dverlatits till ett pris av 10,20 SEK per kdpoption,
vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en vardering utford av
Nordea Bank. Losenkursen for kopoptionerna uppgar till 137,30 SEK per aktie
med lésenperioden under 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022. Under
aret har 232 000 képoptioner aterkopts varmed eget kapital minskat med
16,8 MSEK.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

KONCERNEN

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Omrékningsreserv

Ing&ende omrakningsreserv -62 -17
Forandring relaterat till forvarvade

verksamheter - -8
Arets omrakningseffekt 51 -37
Utgaende omrékningsreserv -1 -62

Sakringsreserv

Sakringsreserven omfattar vardeforandringen pa de valutaterminskontrakt
som sakringsredovisas. Vardet pa sakringsreserven vid utgangen av aret
uppgar till 6 MSEK (-11).

KONCERNEN
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Sakringsreserv
Ing&ende sakringsreserv -1 2
Forandring relaterat till forvarvade
verksamheter - 8
Arets forandringar i verkligt varde pa
kassaflodessakringar 7 -13
Skatt hanforlig till &rets sakringar -1 3
Férandringar i verkligt varde pa kassaflodes-
sakringar Gverfort till arets resultat 14 -14
Skatt hanforligt sékringar dverforda
till &rets resultat -3 3
Utgaende sékringsreserv 6 -
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Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av tidigare ars upparbetade vinstmedel efter att en eventuell vinstut-
delning lamnats. Utgor tillsammans med &rets resultat och reducerat fér
innehav av egna aktier summa fritt eget kapital, det vill s&ga det belopp som

Utdelning

Till ordinarie bolagsstamma féreslar styrelsen i Alligo AB en utdelning om

1,75 SEK per aktie, motsvarande en utdelningsandel om 30 procent av
resultatet per aktie for rakenskapsaret. Med beaktande av de av bolaget
aterkdpta aktierna av serie B motsvarar den foreslagna utdelningen totalt
cirka 88 MSEK. Forslaget till utdelning &r i linje med bolagets utdelningspolicy
som anger att 30-50 procent av resultatet per aktie ska delas ut Gver en
konjunkturcykel.

. o A o MSEK 2021-12-31 2020-12-31
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna. Totalt eget kapital i Alllgo AB 175 SEK (150) per aktie o8 7
var per balansdagen 1991 MSEK, varav 102 MSEK var bundet eget kapital.

Utdelning av Momentum Group AB Forslag till vinstdisposition (SEK)

. . N . Till bolagssta forf 3 1889406113 1955732 74
Styrelsen har foreslagit att en extra bolagsstdmma som kommer att dga I\I ?Ofagsssa:"mansuDLoga"deStar 8 956782749
. . tgér for utdelning till aktiedgarna av

rum den 23 mars 2022 beslutgr att samtliga aktier i Momentum Group AB, aktier i Momentum Group AB 42578000

det helagda dotterbolag som innehéller afféarsomradet Komponenter & Till ordinarie bolagsstammans

Tjanster, delas ut till aktiedgarna i Alligo AB. Det uppskattade bokférda vardet ~ férfogande star 1846828113 1955732749

av aktierna i Momentum Group AB vid tidpunkten for utdelning &r 43 MSEK Styrelsen foreslar att ill aktieagarna

innebarande en utdelning om cirka 0,84 SEK per aktie. utdelas 1,75 SEK per aktie 88341556 75609284
Att som kvarstaende vinstmedel balanseras* 1758 486 557 1880123 466
Summa 1846828113 1955732749
*Varav dverkursfond 1442 217 240 SEK.

\[JNEE Resultat per aktie
FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING

SEK 2021 2020 (9 mén) 2021 2020 (9 man)

Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet 575 2,90 5,75 2,90

Resultat per aktie, verksamhet under avveckling 2,75 1,65 2,75 1,65

Resultat per aktie, totalt koncernen 8,50 4,55 8,50 455

Berakningen av de taljare och ndmnare som anvéants i ovanstaende berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for rakenskapsaret 2021 har baserats
pa drets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie4gare uppgéende
till 429 MSEK (228 MSEK) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier under rakenskapsaret uppgéaende till 50 453 264 (50 406 189).

De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt:

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare, fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for rakenskapsaret
2021 har baserats pa resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
uppgaende till 429 MSEK (228 MSEK) och pa ett vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under rakenskapsaret uppgaende till 50 455 198

(50 408 189). De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt:

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare, efter utspadning

MSEK 2021 2020 (9 mén) MSEK 2021 2020 (9 mén)
Arets resultat hanforligt Arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktieagare 429 228 till moderbolagets aktieagare 429 228
Resultat hanforligt till moderbolagets Resultat hanfarligt till moderbolagets
aktiedgare, fore utspadning 429 228 aktiedgare, efter utspadning 429 228
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
Tusentals aktier 2021 2020 (9 man) Tusentals aktier 2021 2020 (9 man)
Totalt antal aktier Totalt antal aktier
vid utgéngen av rakenskapsaret 50906 50906 vid utgéngen av rakenskapsaret 50906 50906
Effekt avinnehav av egna aktier -453 -500 Effekt avinnehav av egna aktier -453 -500
Antal aktier vid berékning Effekt av apportemission
av resultat per aktie 50453 50406 Effekt av optionsprogram’ 2 2
Antal aktier vid berékning
av resultat per aktie 50455 50408
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1) Alligo AB hade per den 31 december 2021 ett utestaende kapoptionsprogram. Aktiekursen per den 31 december
2021 uppgick till 192,00 SEK och utfardade kdpoptioner pa de aterkdpta aktierna medfdrde en utspadningseffekt
pa cirka 2000 aktier. Detaljer for dessa kdpoptionsprogram finns beskrivna i not 5.
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\[REN Avsattningar till pensioner

Alligo har under aret haft formanshestamda pensionsplaner i Sverige.
| Sverige férekommer det &ven avgiftsbestdmda planer. Dotterbolag i andra
lander inom koncernen har huvudsakligen avgiftshaserade planer.

Avgiftshestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension och familjepension. Premierna
betalas lopande under aret av respektive koncernforetag till separata juridiska
enheter, exempelvis forsakringsholag. Storleken pé& premien baseras pa
[6nen. Pensionskostnaden for perioden ingér i resultatrakningen.

Formanshestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen &lderspension. Intjanandet baseras
pa antalet anstallningsar. For varje anstallningsar tjanar den anstallde in okad
rétt till pension vilket redovisas som formaner intjanade under dret samt som
okning av pensionsforpliktelser. | Sverige forekommer ofonderade och fonde-
rade pensionsplaner. De ofonderade pensionsplanerna ingick i verksamhet
som har avyttrats under aret. De formanshestédmda planerna ar exponerade
for aktuariella risker sasom livslangd, valuta-, rante- och investeringsrisker.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda,
formanshestamda planer

Foljande avsattningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen:

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvérde 0 34
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvarde 1 1
Férvaltningstillgangar, verkligt varde 1 Sl
Netto pensionsforpliktelser 0 34

Koncernen har ett antal formanshestamda planer som alla hanteras indivi-
duellt. Fonderade planer nettoredovisas i balansrakningen. Férpliktelserna
redovisas darfor i balansrakningen med foljande nettobelopp:

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser 0 0
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 0 34
Nettoskuld enligt balansrakningen 0 34
Harav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 0 14

Utveckling av pensionsfarpliktelser och forvaltningstillgangar

Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgangar och avsattningar for pensions-
ataganden for de formanshaserade pensionsplanerna har utvecklats pa
foljande satt:

Pensionsfdrpliktelser ofonderade planer:

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende balans 34 3l
Férméner intjanade under aret 0 0
Réntekostnader 0 1
Betalda férméner -l 0
Omvarderingar redovisade i dvrigt totalresultat -1 2
Avyttrad verksamhet -32

Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvérde 0 34
Pensionsfarpliktelser fonderade planer:

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende balans 1 2
Betalda formaner 0 -l
Inlosen av pensionsforpliktelser 0 0
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvarde 1 1
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Forvaltningstillgangar:

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende balans 1 2
Uthetalda medel till arbetstagare 0 1
Inlésen av pensionsforpliktelser 0 0
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 1 1

Forvaltningstillgdngarna bestar av medel inbetalade till och férvaltade av
forsakringsholag och &r fordelade mellan féljande tillgangsslag:

Forvaltningstillgangar:

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31

Likvida medel 1 1
Egetkapitalinstrument 0 0
Skuldinstrument 0 0
Fastigheter 0 0
Andra tillgangar 0 0

1 1

Forvaltningstillgangar, verkligt virde

Alla forvaltningstillgangar finns hos forsakringsbolag och ar placerade i
forsakringsholagets tillgangsportfol. Tillgdngarna betraktas darfor inte som
placerade pa en aktiv marknad sett utifran koncernens perspektiv. Berak-
nade pensionsutbetalningar under den narmaste 10-arsperioden beraknas
till ca 1 MSEK och likviditetsrisken &r darmed klart begransad avseende
korrelationen mellan forvaltningstillgdngar och forpliktelser.

Forandring netto i formanshestamda forpliktelser under aret:

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende balans 34 31
Pensionskostnader inkl. rantekostnad

pa formanshaserade planer 0 1
Betalda formaner -1 -1
Utbetalda medel till arbetstagare 0 1
Omvarderingar redovisade i dvrigt totalresultat -1 2
Inlésen av pensionsforpliktelser 0 0
Avyttrad verksamhet -32

Utgaende balans 0 34
Pensionskostnader (kostnad redovisad i arets resultat):

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Pensioner intjanade under perioden 0 0
Netto rantekostnad 0 1
Pensionskostnader formansbestamda planer 0 1
Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 105 75
Pensionskostnader i arets resultat 105 76

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrakningen mellan Personalkostna-
der och Finansnettot,dér det senare ar ett netto av ranta pa forpliktelsen och
ranta pa forvaltningstillgéngar.

Aktuariella antaganden:

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Diskonteringsranta vid utgangen av ret, % - 1,5
Forvantad Inedkning, % - 2,75
Férvantad inflation’, % - 1,5
Férvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar - 125

1) Inflati fet &r lika med pensionsi ingen

Finansiering

Per 2021-12-31 uppgick den genomsnittliga vagda loptiden for den totala
pensionsforpliktelsen till 9,5 &r (21,1). Koncernen uppskattar att 0 MSEK blir
betalda under 2022 till fonderade och ofonderade formanshestamda planer
som redovisas som formanshestamda och 75 MSEK blir betalda under
2022 till de formanshestamda planer som redovisas som avgiftshestamda.
Den senare avser i sin helhet ITP2 i svenska bolag.
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|1 118 Langfristiga ej rantebarande skulder

och dvriga avsattningar

[} #A8 Ovriga skulder

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 Personalens kallskatt 35 38
Langfristiga skulder ej rantebarande skulder Momsskuld 95 99
Optionsskuld, férvary 3 17 Derivat sdkringsinstrument 0 14
Totalt 3 17 Férskott fran kunder 16 16
Specifikation Tillaggskapeskilling 5
Redovisat varde vid periodens ingéng 7 35  Ovriga rorelseskulder 16 16
Forvarv av delagt dotterbolag Summa 167 183
Omvardering relaterat till forandring av
agarandel i delagt dotterbolag -4 9
Ovriga orealiserade vardeftrandringar 0 1
Verksamhet under avveckling -10
Redovisat varde vid periodens utgang 3 17
Avsattningar som ar langfristiga skulder
Garantidtaganden 0 0
Ovrigt 47 1
Totalt 47 1
Specifikation
Redovisat varde vid periodens ingang 1 0
Avséttningar som gjorts under perioden 47 1
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 0
Verksamhet under avveckling 0
Omrakningsdifferenser 0 0
Redovisat varde vid periodens utgang 47 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna kostnader
Loner och erséttningar till anstallda 21 222 6 5
Sociala avgifter 64 90 2 2
Bonus, &terbaring till kunder 35 29 -
Drifts- och lokalkostnader inklusive skatt 21 21 -
Revisionsarvoden 3 3 0 0
Andra konsultarvoden 6 4 1
Bil- och resekostnader 6 4 0
Inhyrd personal 7 6 -
Hemtagningskostnader 22 13
IT- och datakostnader 3 4
Ovriga upplupna kostnader 59 36 1 0
Forutbetalda intakter
Marknadsforingsintakter 3 2
Ovriga forutbetalda intakter 5 2
Summa 445 436 10 7
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Stallda sakerheter
| form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar:
Foretagsinteckningar 3
Summa stéllda sakerheter 3 -
Eventualfdrpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag’ 0 14
Borgensforbindelser, Gvriga 17 17 -
Summa eventualforpliktelser 17 17 0 14

1) gensforbindelser avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

Moderbolaget Alligo AB har ingatt borgen avseende fullgérande av dotterbolaget Momentum Group Services ABs hyresavtal med extern part for koncernens

lager- och logistikfastighet i Alingsas. Hyreskostnaden uppgar till totalt cirka 12 MSEK per &r och hyresavtalet I6per fram till och med &r 2027.
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\ (1128 Finansiella risker och riskhantering

Alligos verksamhet medftr exponering mot ett antal finansiella risker.
Forandrin gar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafloden, men aven finansieringsrisker uppstér och hanteras
inom ramen for koncernens faststallda policys.

Finansverksamhet

Malet med koncernens finansverksamhet ar att sorja for en god effektivitet
inom omréadena placeringar, likviditetsfloden, upplaning, valutahantering
samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att arligen faststalla koncernens
finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansférvaltningen
samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn definie-
ras och identifieras de finansiella risker som kan forekomma, samt reglering
av ansvarsfordelningen mellan styrelsen, VD, CFO, Internbanksfunktionen
och dotterbolagens verkstéllande direktérer och ekonomichefer. Koncernens
centrala finansverksamhet skall pa ett effektivt satt sakerstalla koncernens
langsiktiga forsorjning av likviditet for investeringar och rérelsekapital.
Moderbolaget har en egen internbanksfunktion i syfte att samordna koncer-
nens finansiella aktiviteter samt att svara for att system finns tillgangliga fér
en effektiv cash management fér koncernens bolag. Moderbolaget hanterar
koncernens externa upplaning. All valutahantering och kreditgivning till
kunder hanteras inom ramen fér faststéllda policys.

Kapitalhantering

Bolagets méalsattning avseende finansiell stallning ar att denna skall
mdjliggora att koncernen skall ha god tillganglighet till likvida medel, att
kostnaden fér lanat kapital skall vara marknadsmassig, att avkastningen
pd likvida medel ska vara tillfredsstallande samt att risken i placeringar och
exponeringar ska hallas |ag. En férutsattning for detta &r att koncernen har
en langsiktigt god finansiell stéllning och méter de finansiella dtaganden
som finns i laneavtal med mera.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

| syfte att hantera den valutarisk som uppstar i verksamheten anvander
koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas

for sakringar utgors av valutaterminskontrakt. Dessa derivatinstrument
sakringsredovisas, vilket innebér att instrumenten upptas i balansrékningen
till verkligt varde och att vardeforandringar i dessa instrument redovisas

via ovrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande
kassafldden reflekteras i resultatrakningen.

Valutarisker

For Alligo uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en fljd av framtida
betalningsfloden i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsexponering,

dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av nettotillgangar

i utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestar av utlandska
dotterbolags resultat, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestér av framtida kontrakterade och prognos-
ticerade in- och utbetalningar i for dotterbolagen utlandsk valuta, vilket i
koncernens fall framforallt handlar om inkdp och fdrsaljning av varor. Den
kvarvarande verksamhetens totala transaktionsexponeringen avseende
vasentliga valutor framgar av nedanstaende tabell.

Arligt nettoflde per valuta (motvarde i MSEK)

Valuta 2021 2020 (9 man)
NOK 302 248
EUR -249 -99
usb -607 -323

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och
Finland, med forsaljning i SEK, NOK respektive EUR. De inkop som gérs utanfor
Norden betalas framst i USD och EUR.
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Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkdp och forsalj-
ning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt.
Riskexponeringen begransas av att koncernens forsaljning till stor del bestar
av produkter som saljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som

galler under en tidsrymd pa cirka sex méanader. Koncernbolagen sakrar enligt
koncernens finanspolicy delar av sina framtida valutautfléden i fraimmande
valuta med valutaterminskontrakt for nettoexponeringar, dverstigande cirka
25 Mkr i valutadtaganden dver en 12 manaders period. Kurssakringsnorm ar
att 75 procent av det forvantade nettoflédet 6 manader framat och 50 pro-
cent av det forvantade nettofladet fran 6 till 12 manader framat valutasékras
rullande pa kvartalsbasis. For att effektivt hantera sakringen av exponering

i utlandsk valuta har koncernens finansfunktion mandat att avvika +/- 15
procent fran kurssakringsnormen. Den huvudsakliga valutarisken uppkom-
mer vid varuinkép fran Asien (USD) samt Europa (EUR). De nominella beloppen
samt genomsnittlig valutakurs pa utestdende valutaterminskontrakt i den
kvarvarande verksamheten framgar av nedanstaende tabell:

2021-12-31 2020-12-31
Nominellt Nominellt
Valutaterminskontrakt varde Snittkurs varde Snittkurs
NOK/SEK - - 8 0,97
USD/SEK' 144 9,04 178 821
EUR/SEK' 29 10,23 1 10,20

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.

Omrékningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utlandska dotterbolags
resultatrakningar, dar omrakningen sker till rakenskapsarets genomsnitt-
skurs. | det fall det utlandska dotterbolagets lokala valuta férandras i relation
till SEK,forandras koncernens redovisade nettoomsattning och resultat som
omraknas till SEK. Koncernens omrékningsexponering i nettoomsattning och
rorelseresultat framgdr av nedanstaende tabeller.

Nettoomsattning 2021 2020 (9 man)
Utfall omraknat till foregaende ars genomsnittskurs 8437 6193
Valutaomrékning

NOK 75 &158
EUR -37 21
Summa valutaomrékning 38 -174
Utfall 8475 6019
Rorelseresultat 2021 2020 (9 man)
Utfall omraknat till foregdende ars genomsnittskurs 426 426
Valutaomrékning

NOK 2 -l
EUR -1 -1
Summa valutaomrékning 1 -2
Utfall 421 226

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. | nedanstdende tabell
framgér effekten pa koncernens nettoomsattning och rérelseresultat om
kurserna i exponeringsvalutorna forandras med fem procent.

Kursforandring i underliggande exponeringsvalutor +/- 5% 2021 2020 (9 man)
Effekt
- Nettoomsattning +-176 +-124
- Rorelseresultat +-4 +-3
| boksluten har féljande kurser tillampats:

Genomsnittskurs gskurs
Valuta 2021 2020 (9 man) 2021-12-31  2020-12-31
NOK 0,998 0,964 1,025 0,955
EUR 10,145 10,431 10,227 10,038
usp 8,582 9,060 9,044 8,189
DKK 1,364 1,400 1,375 1,349
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Omrékningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgangar omréknas till svenska
kronor vid drets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren fors
mot eget kapital via dvrigt totalresultat. Omrékningsexponering avseende
utlandska dotterbolags nettotillgangar sékras fér narvarande i begransad
omfattning genom upptagande av extern finansiering i annan valuta &n SEK.

Nettotillgangar i utlandska dotterbolag per valuta (MSEK)

Valuta 2021-12-31 2020-12-31
NOK 486 431
EUR 457 438
DKK 13 13
Rénterisker

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genom-
slag beror pa lanens rantebindningstid samt vilka sakringsinstrument som
anvands. Saval marknadsrantan som koncernens resultat forvantas félja
konjunkturcykeln. Darfér anger koncernens finanspolicy att rantebindnings-
tiden i normalfallet ska vara kort dar minst 50 procent av lanen ska ha en
rantebindningstid kortare &n ett ar. | syfte att vidare hantera risken for
héjda marknadsrantor i framtiden anger aven finanspolicyn i Alligo ratten
att utnyttja olika former av réntederivat fér att begransa ranterisken. Per
den 31 december 2021 innehar koncernen inga rantederivatinstrument.
Skuldportféljen bestar av en checkrakningskredit, revolverande kredit-
faciliteter med rantebindningstider pa tre manader samt banklan. Den
genomsnittliga rantebindningstiden uppgér till 3 manader pa hela skuldport-
foljen. Upptagna banklan i mars 2020 avség i sin helhet forvarvet av Swedol
som tillrddes i april 2020. Koncernen redovisar aven rantebarande skulder
avseende leasingavtal. De viktigaste rérliga rantorna ar STIBOR och EURIBOR.
Skulder till kreditinstitut per underliggande valuta framgar av tabellen dverst,
till hoger. Givet samma genomsnittliga laneskuld under &ret och samma
rantebindningstider skulle en forandring av marknadsrantan med 1 procent-
enhet foréndra rantekostnaderna med cirka 16 MSEK per &r.

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade kassafloden)

Skulder till kreditinstitut per valuta

2021-12-31 SEK EUR Summa
Checkrakningskredit

Revolverande kreditfacilitet 470 82 552
Banklan 993 - 993
2020-12-31 SEK EUR Summa
Checkrakningskredit

Revolverande kreditfacilitet 470 80 550
Banklan 18 - 1ms8

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsfér-
pliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet samt att
finansieringsmajligheterna ar begransade nar lan ska omséttas. | koncernens
finanspolicy anges att upplaning samt handel med finansiella instrument
endast skall ske genom ndgon av de stora nordiska affarsbankerna. Kort-
fristiga placeringar av eventuell éverlikviditet sker med Ioptider pa 1-6 ména-
der till aktuell marknadsranta. Motpart vid inldning ar alltid en av de stora
nordiska affarshankerna. Vid rakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget
tillgéng till en checkréakningskredit pa 400 MSEK, av vilken 400 MSEK var
outnyttjad. Checkrakningskrediten omsatts &rligen och har efter balansda-
gen forlangts till och med februari 2023. Utéver denna checkrakningskredit
finns en revolverande kreditfacilitet om totalt 1200 MSEK, av vilken 648 MSEK
var outnyttjad. Den nuvarande revolverande kreditfaciliteten togs upp i april
2020 i samband med forvarvet av Swedol och I6per under 3 &r med méjlighet
till forlangning i 1 ar.

Kopplat till finansieringen finns finansiella &taganden som koncernen kvar-
talsvis &r skyldig att uppna. De ataganden som Alligo huvudsakligen méts pa
ar rantetackningsgrad och soliditet. Fér respektive komponent finns sarskilda
definitioner. De finansiella atagandena per den 31 december 2021 var uppfyllda.

Koncernens finansieringsrisk ar ocksé avhangig av méjligheten att
refinansiera forfallande 1an. Koncernens finansiella skulder uppgick vid
arsskiftet till 3 710 miljoner kronor och forfallostruktur pa Ianeskulden fram-
gér av tabellen nedan. Tabell avseende koncernens finansiella tillgangar
och skulder framgar av not 26 Finansella tillgangar och skulder.

Forfaller
2021-12-31, MSEK varde Framtida likvi pp Inom1ar Inom 5 ar Efter5ar
Réntebdrande finansiella skulder till kreditinstitut 1545 1627 147 1101 379
Réntebarande leasingskulder 1013 1062 339 649 74
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 1147 1147 1144 3
Derivat sakringsinstrument 0 0 0
Villkorade kdpeskillingar 5 5 5
Finansiella skulder 370 3841 1635 1753 453
2020-12-31, MSEK
Réntebarande finansiella skulder till kreditinstitut 1668 1765 145 1088 532
Réntebarande leasingskulder 1004 1053 367 635 51
Leverantérsskulder och andra rantefria finansiella skulder 1039 1039 1029 10
Derivat sakringsinstrument 14 14 14
Finansiella skulder 3725 387 1555 1733 583

Moderbolaget hanterar koncernens externa upplaning. Den forfallostruktur
som presenteras i tabellen ovan avseende rantebérande finansiella skulder
sammanfaller med aktuell forfallostruktur for moderbolaget.

Kreditrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till
kreditrisker gentemot Alligos motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser.
Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s

i placering av dverskottslikviditet och genomférande av valutatermins-
affarer, dels i den kommersiella rorelsen i samband med kundfordringar
och forskottshetalningar till leverantorer. Finanspolicyn anger att endast
de stora nordiska affarshankerna kan komma ifraga fér placering av
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overskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffarer.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kannedom om kunder
och leverantdrer hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna
av respektive bolag. Kreditrisken &r utspridd dver ett stort antal kunder och
speglar koncernens handelsverksamhet val dar den totala omsattningen
byggs upp av manga affarstransaktioner och en god riskspridning av forsalj-
ningen pa olika branscher och foretag. Ingen enskild kund star for mer &n fem
procent av den totala kreditexponeringen sett dver ett &r. For att begransa
risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicies som
begransar utestaende belopp och kredittid fér enskilda kunder. Storleken
pa respektive kunds kredit bedoms individuellt. For alla nya kunder gérs en
kreditprévning. Avsikten &r att kreditgranserna ska avspegla kundens betal-
ningsférmaga. Historiskt sett har kreditforlusterna varit smé inom Alligo.
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Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och

inte heller skrivits ned bedéms som god.

Reserveringar for forvantade kreditforluster och forfallostruktur framgar

av nedanst&ende tabell.

Kundfordringar

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 1195 1177
Ackumulerad reserv for forvantade kreditforluster -41 -36
Kundfordringar netto 1154 1141
Specifikation av foréndring i reserv for forvantade kreditforluster

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang -36 EI5)
Forandringar avseende forvarvade verksamheter 0 -10
Forandring relaterat till bekraftade kreditforluster 4 6
Forandring relaterat till forvantade kreditforluster -10 -17
Verksamhet under avveckling 2

Omrakningsdifferens -1 0
Redovisat varde vid peridens utgang -41 -36

Aldersanalys

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
- ej forfallet 1039 1031
- fordringar forfallna 1-30 dagar 106 95
- fordringar forfallna 31-60 dagar 12 10
- fordringar forfallna 61-90 dagar 4 4
- fordringar forfallna ) 90 dagar 34 37
Summa fordringar 1195 177
Moderbolaget

Alligos verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella risker.
Forandringar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafloden, men aven finansieringsrisker uppstér och hanteras
inom ramen for koncernens faststéllda policys. Alligo AB hanterar koncernens
externa upplaning och ar dérav exponerat for samma refinansierings- och
ranterisk som koncernen. Moderbolaget paverkas dven indirekt av évriga
beskrivna risker genom sin funktion i koncernen. Se ovan for ytterligare

beskrivning.

| [j= 8 Specifikation av rantebarande nettolaneskuld per tillgang och skuld

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen, MSEK Réntebarande Ejréntebarande Summa Ra d Ejréntebarand: Summa
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 2571 2571 2784 2784
Materiella anlaggningstillgangar 532 532 506 506
Nyttjanderattstillgdngar 935 935 952 952
Finansiella anlaggningstillgangar 14 - 14 1 1
Uppskjutna skattefordringar 75 75 70 70
Summa anlaggningstillgangar 14 419 4133 1 4312 4313
Omséttningstillgdngar
Varulager 1856 1856 1761 1761
Skattefordringar 17 17 0 0
Kundfordringar 1154 1154 1141 1141
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 141 141 163 163
Ovriga fordringar 19 n9 59 50
Kassa och bank 286 B 286 375 3715
Verksamhet under avveckling, tillgéngar
som innehas fér utdelning 973 973
Summa omséttningstillgangar 286 4260 4546 375 3124 3499
SUMMA TILLGANGAR 300 8379 8679 376 7436 7812
SKULDER
Langfristiga skulder
L&ngfristiga rantebarande skulder 2095 - 2095 2185 2185
L&ngfristiga ej rantebarande skulder 3 3 17 17
Avsattningar till pensioner 0 - 0 34 34
Ovriga avséttningar 47 47 1 1
Uppskjutna skatteskulder 349 349 360 360
Summa langfristiga skulder 2095 399 2494 2219 378 2597
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 463 - 463 487 487
Leverantdrsskulder 1144 1144 1022 1022
Skatteskulder 8 8 36 36
Ovriga skulder 167 167 183 183
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 445 445 436 436
Verksamhet under avveckling, skulder
som innehas for utdelning 510 510
Summa kortfristiga skulder 463 2274 2731 487 1677 2164
SUMMA SKULDER 2558 2673 5231 21706 2055 4761
Réntebarande nettoskuld -2258 -2330

ORG. NR. 559072-1352
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| [1]1:8 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-2-31 | tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende
FINANSIELLA TILLGANGAR balans for finansiella instrument vérderade i niva 3.
Finansiella tillgdngar Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
varderade till verkligt varde Villkorade kapeskillingar
Finansiella placeringar 0 1 Varde vid rets borjan 5
Villkorade kbpeskillingar 4 Anskaffningsvarde forvarv 5
Derivat sakringsinstrument 7 0 Forandring relaterat till kontantreglerade
Finansiella tillgangar varderade villkorade kdpeskillingar -5
till upplupet anskaffningsvérde Varde vid arets slut 5
Langfristiga fordringar 14 0
Kundfordringar 1154 1141 Moderbolaget, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel 286 375 FINANSIELLA TILLGANGAR
Summa finansiella tillgangar 1465 1517 Finansiella tillgangar virderade

till upplupet anskaffningsvarde
FINANSIELLA SKULDER . . .

Fordringar pa koncernféretag 1866 2052
Finansiella skulder o
vérderade till verkligt varde Likvida medel 251 357
Derivat sakringsinstrument 0 14 Summa finansiella tillgangar 217 2409
Villkorade kdpeskillingar 5 FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder varderade Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvérde till upplupet anskaffningsvéarde
Optionsskuld 3 17 Skulder till kreditinstitut 1545 1668
Réantebarande skulder 2558 2672 Skulder till koncernforetag 580 705
Leverantdrsskulder 1144 1022 Leverantdrsskulder 2 1
Summa finansiella skulder 370 3725 Summa finansiella skulder 2127 2374
For koncernens samtliga finansiella tillgdngar beddms redovisat vérde vara For moderbolagets samtliga finansiella tillgdngar bedéms redovisat
en rimlig approximation av verkligt varde. Skulder véarderade till verkligt varde varde vara en rimlig approximation av verkligt varde.
utgors av sakringsinstrument dar det verkliga vardet ar baserat pa observer-
bar marknadsdata och ingar darmed i nivé 2 enligt IFRS 13 samt av villkorade
kdpeskillingar vilka ar varderade genom diskonterat beraknat kassaflode och
ingar darmed i niva 3.
Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder
Belopp som forvéntas atervinnas
Koncernen, MSEK Inom 12 ménader Efter12 manader Totalt
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar' 97 2480 25771
Materiella anlaggningstillgangar' 56 476 532
Nyttjanderattstillgangar' 313 622 935
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 1 13 14
Uppskjutna skattefordringar 20 65} %
Summa anlaggningstillgangar 487 3646 4133
Omsattningstillgangar
Varulager 1856 1856
Skattefordringar 17 17
Kundfordringar 1154 1154
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 141 141
Ovriga fordringar 19 19
Kassa och bank 286 286
Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas for utdelning 973 973
Summa omséttningstillgangar 4546 4546
SUMMA TILLGANGAR 5033 3646 8679
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Belopp som forvantas betalas

Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter12 manader Efter5ar Totalt
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 0 1046 375 1421
L&ngfristiga leasingskulder 0 605 69 674
Langfristiga e] rantebarande skulder 0 8 = 3
Avséttningar till pensioner 0 0 0 0
Ovriga avséttningar 12 24 n 47
Uppskjutna skatteskulder 29 134 186 349
Summa langfristiga skulder 4 1812 641 2494
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 124 124
Kortfristiga leasingskulder 339 339
Leverantdrsskulder 1144 1144
Skatteskulder 8 8
Ovriga skulder 167 167
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 445 445
Verksamhet under avveckling, tillgangar som innehas for utdelning 510 510
Summa kortfristiga skulder 2731 2731
SUMMA SKULDER 2718 1812 641 5231
1) Med belopp som forvantas tervinnas inom tolv ménader har forvantad arlig avskrivning redovisats.
Koncernféretag
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
Redovisat varde i koncernen

Org.nr Sate Antal andelar Innehav % 2021-12-31 2020-12-31
Alligo Holding AB 559072-1378 Stockholm 500 100 1948 1948
Momentum Group AB" 559266-0699 Stockholm 25000 100 43 43
Summa 1991 1991
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 1991 50
Tillskott - 1941
Forvarv B 0
Redovisat varde vid arets slut 1991 1991
Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i dotterforetag

Innehav %
Sate, land 2021-12-31 2020-12-31

Gigant AB Sverige 100
Gigant Sverige AB’ Sverige 100
TOOLS Sverige AB Sverige 100 100
Momentum Industrial AB" Sverige 100 100
Rorick Elektriska Verkstad AB™ Sverige 100 100
Mercus Yrkesklader AB Sverige 100 100
AB Carl A. Nilssons Elektriska Reparationsverkstad® Sverige 100 100
Momentum Group Services AB Sverige 100 100
TriffiQ Foretagsprofilering AB Sverige 100 100
ABKnut Sehlins Industrivaruhus Sverige 100 100
Elka Produkter AB’ Sverige 70
Reklamproffsen Skandinavien AB Sverige 100 100
Profilmakarna i Sodertélje AB Sverige 100 100
Brider AB Sverige 100 100
ETAB Industriautomation AB" Sverige 90 70
Company Line Forvaltning AB® Sverige 90 70
Company Line AB* Sverige 90 70
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterfdretag forts.

Innehav %

Sate, land 2021-12-31 2020-12-31
Company Line Workwear AB* Sverige 90 70
Company Line i Kiruna AB* Sverige 90 70
Souvenirer i Norr AB* Sverige 90 70
Company Line i Pited AB%* Sverige 90 70
AM] Papper AB* Sverige 90 70
Swedol AB Sverige 100 100
Swedol Forvaltning AB Sverige 100 100
IP Hjelte AB Sverige 100 100
Arne Blom Marknads AB Sverige 100 100
Momentum Group Holding AB%" Sverige 100 100
Mekano AB" Sverige 100 -
Mekano i Savedalen AB" Sverige 100 -
Obergs i Karlstad AB""® Sverige 100 -
Intertechna AB" Sverige 100 -
TOOLS AS Norge 100 100
Gigant AS’ Norge 100
Tools Univern AS? Norge 100 100
Univern Solutions AS® Norge 100 98
Momentum Industrial AS® Norge 100 -
RAF Romerike Arbeidstay AS' Norge 100 =
Gigant Tyopisteet 0Y’ Finland 100
TOOLS Finland Oy Finland 100 100
TOOLS Fastigheter Holding Oy Finland 100 100
Grolls Oy® Finland 100
Metaplan Oy Finland 100 100
Imatran Pultti Oy' Finland 100 -
Beranger 0y' Finland 100 =
INF Momentum Kage A/S"® Danmark 100 100

Bolaget forvarvat under 2021.

=

Bolaget har bytt namn under 2021.

&

Alligo Holding AB, dotterbolag till Alligo AB, har under 2021 forvarvat ytterligare 20 procent i det sedan tidigare
delagda dotterbolaget Company Line Férvaltning AB. Priset fér aktierna var i enlighet med den optionsldsning som
ingicks i samband med det initiala forvarvet av 70 procent i Company Line Férvaltning AB.

=

Bolaget &r &gt till 100 procent av Company Line Férvaltning AB.

&

Koncernintern fusion genomford under 2021.
Nybildat bolag under 2021.
Bolaget &r avyttrat under 2021.

=)

7

= =

) Bolaget ar likviderat under 2021.

9) TOOLS Univern AS har under 2021 frvarvat ytterligare 2 procent i det sedan tidigare delagda
dotterbolaget Univern Solutions AS.

10) Bolaget ingdr i Affarsomrade Komponenter & Tjanster, vilket redovisas som verksamhet under avveckling.

[z Narstaende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan Alligo och narstaende
som paverkat koncernens stallning och resultat under rakenskapsaret.
Information om personalkostnader finns i not 5 Anstéllda och
personalkostnader.
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[ [11{1H Kassaflodesanalys

Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 286 375 251 357
Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas for utdelning 59 B
Summa enligt balansrakningen 345 375 251 357
Summa enligt kassaflédesanalysen 345 375 251 357
Betalda rantor

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2021-12-31 2020 (3 mén) 2021-12-31 2020 (3 man)
Erhéllen ranta 2 3 30 21
Erlagd ranta -44 -37 -24 -22
Summa -42 -34 6 -1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2021-12-31 2020 (9 mén) 2021-12-31 2020 (9 man)
Avskrivningar 617 459 0 0
Férandring av reserv for kostnader av engangskaraktar 43 60 -
Avyttring verksamhet 37 -
Férlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 7 0 B
Férandring av dvriga avsattningar 6 1 -
Férandring av pensionsataganden 0 1 -
Justering till betalda/erhallna rantor 0 3 0 3
Ovrigt 0 3 0 0
Summa no 527 0 3
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter'

Kvarvarande verksamhet Verksamhet under avveckling Koncernen totalt

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020 (9 man) 2021-12-31 2020 (9 man) 2021-12-31 2020 (3 man)
Forvarvade tillgangar:
Immateriella anlaggningstillgangar 32 2208 19 1 151 2209
Nyttjanderattstillgdngar 1 622 7 84 622
Ovriga anlaggningstillgangar 1 372 6 1 7 373
Varulager 9 1023 26 2 35 1025
Ovriga omsattningstillgdngar inkl likvida medel 12 457 69 8l 457
Summa tillgangar 61 4682 297 4 358 4686
Férvarvade innehav utan bestdmmande
inflytande, avséttningar och skulder:
Uppskjuten skatteskuld -3 -329 - -14 =329
Réantebarande skulder - kreditinstitut -527 0 -527
Leasingskulder -7 -621 -17 -84 -621
Kortfristiga rorelseskulder -1l -481 -38 -49 -481
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 -10 -10 0
Summa innehav utan bestdmmande
inflytande, avsattningar och skulder 21 -1958 -136 0 -157 -1958
Kopeskilling -40 -2724 -161 -4 -201 -2728
Avgdr: Nyemission - 1487 1487
Avgar/tillkommer:
Nettokassa i forvarvad verksamhet® 4 -503 32 36 -503
Avgar: Tillaggskopeskilling 5 9 14
Tillkommer: Utbetald tillaggskapeskilling - -5 -5
Péverkan p likvida medel -31 -1740 -120 -9 -151 -1749

1) Se not 31 Rérelsefrvérv och avyttringar.

2) Nettot av likvida medel och rantebarande skulder i forvarvad verksamhet.
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Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflodespéaverkande forandringar

Nyaoch Verksamhet
Skulderi Ldsenavskulderi aknings- arderade under
Koncernen, MSEK 2020-12-31 Kassafloden forvarvade bolag' forvarvade bolag' differenser leasingavtal avveckling 2021-12-31
Checkrakningskredit 1} 0 = 0
Revolverlan 550 1 - 551
Banklan 118 -124 = 994
Leasingskulder 1004 -403 84 21 429 -122 1013
Ovriga krediter - 0 -
Summa 2672 -527 84 0 22 429 -122 2558
Icke kassaflodespaverkande forandringar
Nyaoch Verksamhet
Skulderi Losenavskulderi Omraknings- omvérderade under

Koncernen, MSEK 2020-03-31 Kassafloden fdorvarvade bolag' fdrvarvade bolag' differenser leasingavtal avveckling 2020-12-31
Checkrakningskredit 78 -18 0 = = 0
Revolverlan 88 470 -8 = = 550
Banklan 1157 580 1118
Leasingskulder 51 -297 619 -4 175 - 1004
Ovriga krediter - 0 503 -503 - - - -
Summa 1834 56 1122 -503 -12 175 0 2672
1) |kassaflodet fran forvarv av dotterbolag ingar nettot av likvida medel och rantebarande skulder i raden kassaflade fran forvarv av dotterforetag.

Icke kassafladespaverkande
Moderholaget, MSEK 2020-12-31 Kassafloden omrakningsdifferenser 2021-12-31
Checkrakningskredit 0 - 0 0
Revolverlan 550 - 1 551
Banklan 118 -124 = 994
Summa 1668 -124 1 1545

Icke kassafladespaverkande
Moderholaget, MSEK 2020-03-31 Kassafloden omrakningsdifferenser 2020-12-31
Checkrakningskredit 78 -18 0 0
Revolverlan 88 470 -8 550
Banklan 1157 3f = 1ms
Summa 1323 353 -8 1668

118 Rorelseférvérv och avyttringar

Rakenskapsaret 2021

Kvarvarande verksamhet i Alligo har genomfort tva foretagsférvarv med
tilltrade under 2021. Inget av dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvs-
analysen redovisas separat. Den sammanlagda kopeskillingen for férvarven
uppgar till 40 MSEK.I slutet av april forvarvade Alligo samtliga aktier i Imatran
Pultti Oy med dotterbolaget Beranger Oy. Imatran Pultti har tva butiker i
Imatra i syddstra Finland som erbjuder personlig skyddsutrustning, verktyg,
infastningar och industrikomponenter. Forvarvet stéarker Tools position

som en ledande leverantor till finsk industri ytterligare. De forvarvade
bolagen omsétter tillsammans cirka 5 MEUR per &r med god lonsamhet och
har 11 anstéllda. Tilltrade skedde i slutet av april 2021.Den 4 oktober 2021
forvarvade Alligo samtliga aktier i RAF Romerike Arbeidstey AS. Férvarvet
starker Alligos position som en ledande leverantér pa den norska marknaden

ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021

ytterligare. Det forvarvade bolaget omsatter omkring 16 MNOK per &r med
god lonsamhet. Tilltradet skedde i samband med férvarvet och bedoms ha
haft en marginell positiv paverkan pé koncernens resultat per aktie under
2021. Forvarvskostnader om cirka 1 MSEK har redovisats i posten dvriga
rérelsekostnader under 2021.

Goodwill hanfor sig till icke-identifierbara immateriella tillgangar och
synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration som
forvantas uppkomma genom forvérvet.

De tillgéngar och skulder som ingick under rakenskapséret tilltradda
verksamheterna uppgar till foljande enligt de preliminra forvarvsanalyserna.
Att forvarvsanalyserna beddms vara prelimindra ar huvudsakligen till foljd av
att endast en kort tid har forflutit sedan forvarv.
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Forvarv under rakenskapsaret 2021

Verkligt varde
MSEK redovisat i koncernen

Forvarvade tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13
Nyttjanderattstillgdngar 1
Ovriga anlaggningstillgangar 1
Varulager 9
Ovriga omsattningstillgdngar 12
Summa tillgangar 42

Férvarvade avsattningar och skulder

Leasingskulder -7
Uppskjuten skatteskuld -3
Kortfristiga rorelseskulder -1
Summa avséttningar och skulder -21
Netto av identifierade tillgangar och skulder 21
Goodwill' 19

Innehav utan bestammande inflytande

Képeskilling 40
Avgér/Tillkommer: Nettokassa i forvarvad verksamhet -4
Avgar: Villkorad tillaggskopeskilling -5
Paverkan pa koncernens likvida medel 31

1) Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Rakenskapsaret 2020 (9 man)
Férvarvet av Swedol - tilltrade 1 april 2020

Tidigare Momentum Group lamnade den 11 november 2019 ett rekommenderat
offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Swedol AB (publ). Den 23 mars

2020 beslutade styrelsen i Momentum Group att fullfdlja erbjudandet efter
en konkurrensréattslig prévning av transaktionen hos konkurrensmyndig-
heterna i Sverige, Norge och Finland samt att erbjudandet accepterats av
aktieagare representerandes cirka 98 procent av aktierna i Swedol. Tilltrade
av aktierna i Swedol skedde den 1 april 2020. Sista dag for handel med

Swedols B-aktier pa Nasdaq Stockholm var den 20 april 2020 och Momentum

Group har pakallat tvangsinldsen av resterande utestaende aktier i Swedol.
Skiljenamnden i tvangsinldsenprocessen beviljade férhandstilltrade till

de utestaende aktierna i brjan av juli 2020, varefter Momentum Group nu
innehar 100 procent av aktierna och rosterna i Swedol.

Den sammanlagda kapeskillingen fér forvarvet uppgar till 2 724 MSEK
(exklusive forvarvskostnader), varav apportemissionens andel uppgar till
1487 MSEK och resterande andel avser kontantlikviden. Verkligt varde fér
de 22 640 773 B-aktier i Momentum Group som utfardats som en del av
kopeskillingen har baserats pa den noterade aktiekursen fér Momentum
Groups B-aktie den 1 april 2020 om 65,70 SEK per aktie. Forvarvskostnader
om sammanlagt 14 MSEK har redovisats i posten dvriga rérelsekostnader
under rakenskapsaret 2019/20 samt med 2 MSEK under rakenskapsaret
2020 den 1 april-31 december 2020.

| enlighet med den slutliga férvarvsanalysen redovisad nedan har av
kdpeskillingen 1066 MSEK allokerats till goodwill, 630 MSEK till varumarken
och 460 MSEK till kundrelationer. Allokeringen till varumarken och kund-
relationer &r baserad pa det diskonterade vardet av framtida kassafloden
hanforliga till respektive tillgangsslag, dar en bedomning gjorts av bland
annat marginal, kapitalbindning och omsattningshastighet p& kundstocken.
Vardet p& goodwill baseras pa att Momentum Group-koncernens position pa
aktuella marknader forvantas stérkas och de évriga synergier inom bland

annat inkop, butikssamordning och logistik som koncernen bedomer kommer

att realiseras genom forvarvet.
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Om forvarvet hade genomférts per den 1april 2019 visar en preliminar kon-
soliderad resultatrékning for Momentum Group-koncernen inklusive Swedol
per den 31 mars 2020 pa en total nettoomsattning om 9 780 MSEK och ett
resultat efter skatt om 425 MSEK for rakenskapsaret 2019/20. Dessa belopp
har beraknats baserat pa Swedol-koncernens resultat med justering for
den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under forutsattning att
justeringen till verkligt varde for materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar hade tillampats frén den 1april 2019, tillsammans med hanforliga
skatteeffekter. Nagra vasentliga skillnader i redovisningsprinciper mellan
Momentum Group och den férvarvade verksamheten forekommer inte efter-
som Swedol i sina historiska finansiella rapporter tillampat IFRS.

Under rakenskapsaret 2020 (den 1 april-31 december 2020) har forvarvet
av Swedol bidragit med 2 789 MSEK till koncernens nettoomséttning respek-
tive med 284 MSEK till koncernens EBITA.

De tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet av Swedol AB uppgér till
foljande enligt den slutliga forvarvsanalysen.

Forvarvet av Swedol

Verkligt varde
MSEK redovisat i koncernen

Forvarvade tillgangar

Varumarken 630
Kundrelationer 460
Ovriga Immateriella anlaggningstillgangar 52
Byggnader och mark 168
Ovriga Materiella anlaggningstillgangar 195
Nyttjanderattstillgdngar 622
Uppskjutna skattefordringar 9
Varulager 1023
Ovriga fordringar 432
Likvida medel 25
Summa tillgangar 3616
Forvarvade avsattningar och skulder

Réntebarande skulder - kreditinstitut 527
Réntebarande skulder - leasing 621
Uppskjuten skatteskuld 329
Ovriga kortfristiga skulder 481
Summa avséttningar och skulder 1958
Netto av identifierade tillgangar och skulder 1658
Goodwill' 1066
Innehav utan bestammande inflytande 0
Kopeskilling 2724
Avgar - Nyemission -1487
Tillkommer - nettoskuld i Swedol 503
Paverkan pa koncernens likvida medel 1740

1) Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.
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| (1] 728 Verksamhet under avveckling

Alligo offentliggjorde i september 2021 att bolaget forbereder en avknoppning
och utdelning av Affarsomrade Komponenter & Tjanster. Den 24 februari 2022
beslutade Alligos styrelse att foresla att en extra bolagsstamma beslutar om
utdelning av samtliga aktier i det helagda dotterbolaget Momentum Group AB
till Alligos aktieagare. Avsikten &r att fatta beslut om att notera Komponenter
& Tjanster pa Nasdaq Stockholm med forsta handelsdag den 31 mars 2022.
Affarsomradet Komponenter & Tjanster har per december 2021 klassific-
erats som verksamhet som innehas for utdelning till &garna och redovisas i
enlighet med tillampliga redovisningsprinciper i IFRS 5 Anlaggningstillgdngar
som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Samtliga dartill
relaterade effekter refereras till som "Verksamhet under avveckling".
Komponenter & Tjénster rapporteras som verksamhet under avveckling
i koncernens rapport 6ver totalresultat for 2021. Koncernens rapport éver
totalresultat fér 2020 har omraknats enligt samma principer. Resultatet
for Komponenter & Tjanster har exkluderats fran de individuella raderna i
den konsoliderade resultatrakningen och i stéllet redovisas nettoresultatet
som "Periodens resultat, verksamhet under avveckling".
I den konsoliderade kassaflddesanalysen ingér en uppdelning i

"Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamhet" och
"Resultat efter finansiella poster, verksamhet under avveckling".

I balansrakningen per den 31 december 2021 har tillgangar och skulder
hanforliga till Komponenter & Tjanster omklassificerats till "Verksamhet under
avveckling, tillgdngar som innehas for utdelning" respektive "Verksamhet
under avveckling, skulder som innehas for utdelning". Balansrakningens
jamforelsetal for foregéende ar far enligt IFRS inte omréknas och &r darfor

oférandrade.

Information avseende resultatrakning, balansrakning och kassaflode

for verksamhet under avveckling presenteras nedan.

Resultatrakning

MSEK 2021 2020 (9 manader)
Nettoomsattning 1491 837
Ovriga rorelseintakter 4 1
Summa rérelseintékter 1495 838
Kostnad salda varor -795 -A72
Personalkostnader -342 -164
Avskrivningar, nedskrivningar och

aterforda nedskrivningar -54 -28
Ovriga rorelsekostnader -127 -67
Summa rérelsens kostnader -1318 -131
Rorelseresultat m 107
Finansnetto -1 0
Resultat efter finansiella poster 176 107
Skatter -37 23
Arets resultat fran verksamhet 139 84

under avveckling
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Balansrakning

MSEK 2021
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 284
Nyttjanderattstillgangar 127
Materiella anlaggningstillgangar 17
Andra l&ngfristiga fordringar 1
Uppskjutna skattefordringar 1
Summa anlaggningstillgangar 430
Varulager 211
Kundfordringar 255
Ovriga kortfristiga fordringar 18
Likvida medel 59
Summa omsattningstillgangar 543
SUMMA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR UTDELNING 973
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 9
Langfristiga leasingskulder 8l
Uppskjuten skatteskuld 34
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 23
Summa langfristiga skulder 147
Kortfristiga rantebarande skulder 0
Kortfristiga leasingskulder 4
Leverantdrsskulder 154
Skatteskulder 3l
Ovriga skulder 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 104
Summa kortfristiga skulder 363
SUMMA SKULDER SOM INNEHAS FOR UTDELNING 510
Kassaflédesanalys
MSEK 2021 2020 (3 manader)
Kassaflade fran den I6pande verksamheten 193 182
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 7/
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 -23
Arets kassafldde fran avvecklad verksamet 21 152
Nyckeltal

2021 2020' (9 manader)
Nettoomsattning, MSEK 1491 837
EBITA, MSEK 193 m
EBITA-marginal, % 12,9 13,3
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 68,2

1) For jamforelseperiod om 12 manader 2020 hanvisas till Alligos bokslutskommuniké 2021.
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UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren anser att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kancernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm 22 mars 2022
Alligo AB (publ)

Johan Sjo Johan Eklund Stefan Hedelius
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Nasholm Gunilla Spongh Christina Aquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rasmus Flodin
Styrelseledamot
Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstallande direktor

Var revisionsheréattelse har lamnats den 22 mars 2022

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Alligo AB (publ), org. nr 559072-1352

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
for Alligo AB (publ) for &r 2021 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 42-47 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 38-41. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 33-87 i detta dokument.
Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflade for &ret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting

Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-47
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 38-41. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansréakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat
och balansréakningen for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster

som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i koncernen
Se not 10 och redovisningsprinciper pa sidan 611 &rsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2021 forvarvsrelaterade immateri-
ella tillgdngar om 2 861 MSEK inkl. verksamhet under avveckling, vilket utgor
33 procent av balansomslutningen. Goodwill ska &rligen bli féremal for minst
en sa kallad nedskrivningsprovning vilken innehaller bade komplexitet och
betydande inslag av beddmningar fran ledningen av koncernen.

Provningen ska enligt géllande regelverk genomféras enligt en viss teknik
dar foretagsledningen maste gora framtidsbedomningar om verksamhetens
bade interna och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana
bedémningar &r framtida kassafldden, vilka bland annat kréver antaganden
om framtida marknadsforutsattningar. Ett annat viktigt antagande ar vilken
diskonteringsranta som bor anvandas for att beakta att framtida bedémda
kassafldden ar forenade med risk.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det betydande bedémningar som
ar av betydelse for redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar for att bedéma
huruvida de &r genomfdrda i enlighet med den teknik som foreskrivs.
Vidare har vi bedomt rimligheten i de framtida kassaflédena samt den
antagna diskonteringsrantan och tillvaxttakten genom att ta del av och
utvardera ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har ven
intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i
forhallande till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har &ven varit att utvardera hur forandringar
i antaganden kan péverka varderingen, det vill séga att utfora och ta del
av koncernens sé kallade kanslighetsanalys.

Vi har ocks4 kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedémt om de 6verensstdmmer med de antaganden som
koncernen har tillampat i sin nedskrivningsprévning samt om informationen
ar tillrackligt omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredavisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-32 samt 92-108.
Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen
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och verkstallande direkttren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att |asa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer

om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar

styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
|amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
aren hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

m identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionshevis som ér tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision fér att utforma granskningséatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

W utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

W drarvi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och kancernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
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osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pé upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsherattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte l&angre kan fortsétta verksamheten.

m utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

m inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Alligo AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma

bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktoren ska skota den Iépande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

m foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

m pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och véasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden

och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och kancernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upp-
rattat &rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden for Alligo AB (publ) fér ar 2021.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt vér uppfattning har ESEF-rapporten #8ebdF9X19XICE1g= upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
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till Alligo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
ESEF-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll

som styrelsen och verkstallande direktdren bedémer ar nédvandig for
att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppaift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten &r upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag
som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhdmta bevis
om ESEF-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elek-

tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi véljer vilka tgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av ESEF-rapporten, dvs. om filen som innehéaller ESEF-rapporten uppfyller
den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade forord-
ning (EU) 2019/815 (ESEF-forordningen) och en avstdmning av att ESEF-
rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida ESEF-
rapporten har méarkts med iXBRL som mdjliggor en rattvisande och fullstandig
maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rakningar samt kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
42-47 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet

med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med &rsredovisningens

och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i dverensstammelse med

arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
38-41och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt

mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Alligo AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 11 maj 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 22 mars 2022

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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NYCKELTALSOVERSIKT

MSEK 2021-12-31 2020-12-31'
IFRS-NYCKELTAL

Arets resultat?, MSEK 430 283
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet®, SEK 575 3,65
Resultat per aktie, verksamhet under utveckling®, SEK 2,75 2,85
Resultat per aktie, total verksamhet®, SEK 8,50 6,50
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Resultatrakningshaserade nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK 8475 7237
Rorelseresultat, MSEK 427 261
Jamférelsestorande poster -155 -106
Avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit vid forvary -63 -52
EBITA, MSEK 645 419
Avskrivningar pa materiella och 6vriga immateriella anlaggninstillgangar® -116 -85
EBITDA exkl. IFRS 16, MSEK 747 494
Resultat efter finansiella poster, MSEK 379 217
Rorelsemarginal, % 50 3,6
EBITA-marginal, % 76 58
Vinstmarginal, % 45 3,0
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 36 23°
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 6°
Avkastning pa eget kapital?, % 13 12

Nyckeltal dver finansiell stallning

Finansiell nettoskuld, MSEK 2272 2331°
Operativ nettoskuld, MSEK 1259 1293°
Eget kapital*°, MSEK 3429 3037
Soliditet, % 40 39°
Ovriga nyckeltal

Antal anstéllda vid periodens slut 2319 2341
Borskurs per aktie vid periodes slut, SEK 192 142

Dessa nyckeltal inkluderar forvarvet av Swedol fran och med den 1 april 2020.

e

Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt verksamhet under avveckling).

&

Fore och efter utspadning.

=

Totala avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive avskrivningar pa immateriella tillgangar
som uppkommit vid forvarv och effekter fran IFRS 16.

&

Marginalmatt berdknas utifran redovisningen i de fi i pp . Detta innebar att resultatposter for tidigare perioder
raknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet, samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej ar omraknade.

=)

Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

92 ALLIGOAB | ARSREDOVISNING 2021 ORG. NR. 559072-1352



ARSREDOVISNING - NYCKELTAL

HARLEDNING AV NYCKELTAL

Alligo anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten beraknas enligt IFRS. Eftersom inte alla bérsnoterade bolag beraknar

och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa alter- dessa finansiella nyckeltal pd samma séatt &r det inte sékert att informa-

nativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, agare och tionen &r jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma ben&mningar.

investerare da de mojliggér en utvardering av aktuella trender och Alligos Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som en ersattning for matt

prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som som definieras enligt IFRS.

EBITA AVKASTNING PA EGET KAPITAL

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021-12-31 2020-12-31

Rorelseresultat 427 261 Genomsnittligt eget kapital® 3218 2326

Poster av jamforelsestorande karaktar Periodens resultat® 429 282

Omstruktureringskostnader 108' 97° Avkastning pa eget kapital, % 13 12

Avyttring verksamhet 37

Forvarvsrelaterade kostnader 0 7

Integrationskostnader i forvérvet av Swedol 0 2

Separations- och noteringskostnader 10 0

Av- och nedskrivningar avimmateriella

tillgdngar som uppkommit vid férvarv 63 52 FINANSIELL NETTOSKULD

EBITA 645 A9 ysgg 2021-12-31 2020-12-31

Rorelseresultat exkl. IFRS 16 413 251 Langfristiga rantebarande skulder 2095 2219

Av- och nedskrivningar av dvriga Kortfristiga rantebarande skulder 463 487

immateriella anlaggningstillgangar 42 40 likvidaimedal 286 375

Av- och nedskrivningar av materiella Finanslell nettoskuld 2272 2331

anlaggningstillgangar 74 45

EBITDA exkl. IFRS 16 741 494

RORELSEKAPITAL

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 OPERATIV NETTOSKULD

Genomsnittliga rorelsetillgangar MSEK 2021-12-31 2020-12-31

Genomsnittligt varulager 1722 1602 Finansiell nettoskuld 29792 2331

Genomshittliga kundfordringar 1050 1076 Finansiella leasingskulder 1013 1004

Summa genomshnittliga rorelsetillgangar 2772 2678 Nettoavsattningar till pensioner 0 34

Genomsnittliga rérelseskulder Operativ nettoskuld 1259 1293

Genomsnittliga leverantdrsskulder -973 -886 EBITDA exkl. IFRS 16,

Summa genomsnittliga rrelseskulder -973 -ggg  Iullande tolv manader 741 494

o ) Operativ nettoskuld i relation

Genomsnittligt rorelsekapital 1799 1792 till EBITDA exkl. IFRS 16 17 2,6

EBITA 645 419

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 36 23

SYSSELSATT KAPITAL

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 SOLIDITET

Genomsnittlig balansomslutning 8217 5gsp  MSEK 20211231 2020-12:31
UB Balansomslutning 8679 7812

Genomsnittliga ej rantebarande skulder

i 3
och avséttningar Eget kapital 3429 3037
Genomsnittliga ej rantebarande Soliditet, % 40 39
1&ngfristiga skulder -371 -244
Genomsnittliga ej réntebdrande
kortfristiga skulder -1615 -1407
Summa genomsnittliga ej rantebarande
skulder och avsattningar -1986 -1651
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6231 4301 1) Omstruktureringskostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos centrallager,
Rérelseresultat 427 261 vilka framst utgérs av ivningar av anlaggnings-och nyttj attstillgangar (hyreskontraktet Alingsas).
Finansiella intakter 3 4 2) Omstruktureringskostnader avseende integrationsarbete mellan Swedol och Tools, vilka framst utgors
- . . - av nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar och kostnader for samordning av sortiment.
Summa rorelseresultat + finansiella intakter 430 265
3) Avser eget kapital respektive resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 6
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och férbattra jamférbarheten.
Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Definitioner och syfte med nyckeltal

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rérelse-
kapital matt som summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager
med avdrag for leverantdrsskulder) vid utgéngen av varje manad for

de senaste 12 manaderna samt ingdende balans vid periodens start
dividerat med 13. Koncernens interna Ionsamhetsmal vilket premierar
hogt EBITA och I&g kapitalbindning.

Anvdnds for att analysera Idnsamheten i koncernen och dess olika
verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter for de senaste

12 manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital matt
som summa balansomslutning med avdrag for ej ranteb&rande skulder
och avséattningar vid utgangen av de senaste fyra kvartalen samt
ingdende balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras for att visa p& koncernens avkastning pa dess externt finan-
sierade kapital och egna kapital, d.v.s. oberoende av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med
genomsnittligt eget kapital matt som summa eget kapital hanforligt

till moderbolagets aktiedgare vid utgangen av de senaste fyra kvartalen
samt ingaende balans vid periodens start dividerat med fem.

Anvands for att mata den avkastning som genereras pa det kapital
som aktieagarna har investerat.

EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster och fore
eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av
andra immateriella tillgngar som uppkommit i samband med foretags-
forvarv och darmed likstallda transaktioner.

Anvands for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa
verksamheten.

EBITDA exkl. IFRS 16

Rorelseresultat justerat for jamférelsestorande poster, fore eventuell
av- och nedskrivning av materiella anlaggningstillgéngar, goodwill och
andra immateriella tillgngar som uppkommit i samband med foretags-
forvarv och darmed likstallda transaktioner exklusive effekter pa
rorelseresultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

Nyckeltalet anvands for att berakna skuldsattningsgraden,
exklusive effekter fran IFRS 16.
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EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering i den lopande
verksamheten och ger en forstaelse for resultatutveckling dver tid.
Per affarsomréde (rorelsesegment) visas EBITA-marginal baserad
pa nettoomsattning fran saval externa som interna kunder.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder
och kortfristiga rdntebarande skulder med avdrag fér likvida medel
vid periodens utgang.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens
totala skuldsattning inklusive leasingskulder.

FTE

Definitionen av genomsnittligt antal heltidsanstallda & summan

av arbetstimmar dividerat med normalarbetstid motsvarande en
heltidsanstallining under en viss tidsperiod. Definitionen av arbetstid
avser att s&dan tid kompenseras med |6n eller annan ersattning i
utbyte mot arbete. Darutdver ingar dven sadan tid som avser betald
semester, betald sjukledighet och kompensationsledighet.

Forandring i nettoomséttning for jamférbara butiker

Nettoomséttning for jamforbara butiker avser férsaljning i lokal valuta
fran butiker som var del av koncernen under innevarande period och
hela motsvarande period féregaende &r.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten
drivet av férandring i volym, produkt- och tjansteutbud och pris for
liknande produkter och tjanster mellan olika perioder, exklusive
tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Jamforelsestorande poster

| jamforelsestorande poster ingér intakter och kostnader som inte
forvantas uppkomma regelbundet i den I8pande verksamheten.

Exkludering av jamforelsestorande poster kar jamforbarheten av
resultatet mellan perioder.

Operativ nettoskuld

Operativ nettoskuld méatt som langfristiga rantebarande skulder och kort-
fristiga rantebarande skulder exklusive leasingskulder och nettoavsatt-
ningar till pensioner med avdrag for likvida medel vid periodens utgéng.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsattning exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner.
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Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16

Operativ nettoskulden dividerat med EBITDA, exkl. IFRS 16,
for rullande 12 méanader.

Nyckeltalet visar hur manga av den senaste tolvmanadersperiodens
EBITDA-resultat exkl. effekter frén IFRS 16 som skulle behdvas for att
betala av den operativa nettoskulden. Som skuldsattningsgrad visar
mattet pa koncernens motstandskraft och rantekanslighet.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal valuta fr&n butiker som var
del av koncernen under innevarande period och hela motsvarande
period foregaende &r samt forsaljning fran nya butiker som etablerats
under aret.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten
drivet av forandring i volym, produkt-och tjansteutbud och pris for
liknande produkter och tjanster mellan olika perioder, inklusive
tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Personalomséttning

Uppgifter om antalet anstéllda vars anstallining har upphdrt genom
uppsagning under perioden. Varden ges fran dagen da uppsagningen
undertecknas. Endast under uppsagningstiden arbetsskyldig personal
ingdr, arbetshefriad personal &r exkluderad. Personalomséttning i
procent definieras som andel uppségningar av totalt antal anstéllda
oaktad typ och omfattning av anstallning.

Rorelseresultat
Resultat fére finansiella poster och skatt.

Anvands for att visa koncernens resultat fore rantor och skatter.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen.

Anvands for att mata koncermnens resultatgenerering fore rantor

och skatt och ger en forstaelse for resultatutveckling over tid. Anger
hur stor andel i procent av nettoomsattningen som finns kvar for att
tacka rantebetalningar och skatt samt ge vinst, efter att koncernens
kostnader betalats.

Sjukfranvaro

Antal frénvarotimmar pé grund av sjukdom eller andra halsorelaterade
aspekter som andel av totalt antal anstéllda oaktad typ och omfattning
av anstallning. Fordelning mellan kdn avser andel sjukfranvarotimmar
per kon av total sjukfranvaro.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av
balansomslutningen vid periodens utgang.

Anvands for att analysera den finansiella risken i koncernen och
visar hur stor andel av koncernens tillgdngar som ar finansierade
med eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.
Anvands for att beddma koncernens vinstgenerering fore skatt och

visar hur stor del av nettoomsattningen som koncernen far behdlla i
resultat fore skatt.

Ordlista

C0,e
Koldioxidekvivalenter.

eNPS

Employer Net Promoter Score ar ett matt p& hur villig en medarbetare
&r att rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta.

Jamforbara butiker

Med jamforbara butiker avses butiker som varit 6ppna under hela
det aktuella rakenskapséret och jamforelsearet.

NKI
Nojd-Kund-Index.

STANDARD 100 by OEKO-TEX®

Oberoende globalt test- och certifieringssystem for alla typer av
textilier som testats for halsoskadliga &mnen - frén garn och tyger
till fardiga produkter.

Ovriga enheter

Ovriga enheter avser forvarvade eller avyttrade enheter under
motsvarande period.
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AVGRANSNINGAR

Hallbarhetsredovisningen omfattar Alligo AB (publ) org.nr 559072-1352 samt dotter-
bolag Alligo Holding AB med dotterbolag som tillsammans utgér affarsomrade Alligo.

| Affarsomrade Komponenter & Tjanster som utgdrs av dotterbolaget Momentum
Group AB med dotterbolag avses att delas ut till aktiedgarna och omfattas inte.
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HALLBARHETSNOTER

0m hallbarhetsredovisningen

Denna hallbarhetsredovisning har upprattats med referens till Global
Reporting Initiatives standarder (GRI Standards). Minst en upplysning
per omrade rapporteras utifran de vasentliga hallbarhetsfragor som
identifierats av Alligo och dess intressenter.

Hallbarhetsredovisningen omfattar Alligo AB (publ) org.nr 559072-1352
samt dotterbolaget Alligo Holding AB med dotterbolag som tillsammans
utgor affarsomrade Alligo. De bolag som omfattas av denna hallbarhets-
redovisning definieras som kvarvarande verksamhet i Alligos arsredo-
visning 2021. Affarsomrade Komponenter & Tjanster som utgdrs av dotter-
bolaget Momentum Group AB med dotterbolag definieras som verksamhet
under avveckling med anledning av en planerad utdelning till aktiedgarna
och omfattas inte.

Hallbarhet utgor en integrerad del av Alligos affarsmodell och strategi.
For att aterspegla detta ar hallbarhetsredovisningen integrerad i verk-
samhetsbeskrivningen pa sidorna 1-7, 9-19 samt 22-25 och utgor tillsam-
mans med féljande hallbarhetsnoter och GRI-index pa sidorna 96-107
Alligos hallbarhetsredovisning for 2021. 1 Alligos GRI-index aterfinns
generella upplysningar samt specifika upplysningar som Alligo har iden-
tifierat som vasentligt att redovisa,
med hanvisning till var i redovis-
ningen informationen éterfinns.

Hallbarhetsredovisningen for 2021
ar Alligos forsta med referens till GRI
Standards. Alligo arbetar kontinuerligt
med att utveckla héllbarhetsarbetet
saval som sjélva redovisningen.
Sedan sammanslagningen av
Swedol och Tools i april 2020 pagar
ett omfattande integrationsarbete i
organisationen. Den gemensamma plattformen med centrala funktioner
ar pa plats men arbetet med att integrera arbetssatt, uppféljning och
system pagar fortfarande inom vissa omréaden, vilket forsvarar insamling
av héllbarhetsdata fran organisationen som helhet. For att kunna redovisa
fullt ut utan avsteg aterstar fortfarande datainsamling pa nagra omraden
och visst arbete. Jamforande information fran foregdende &r lamnas dar
sa ar mojligt och redovisas inom parentes. Hallbarhetsredovisningen &r
inte granskad av extern part.

» En hallbarhetsrapport i enlighet med &rsredovisningslagen som inkluderar koncernen
som helhet aterfinns pa sidorna 38-41.

Hallbarhetsstyrning

Alligos styrelse ar ytterst ansvarig fér det dvergripande hallbarhets-
arbetet. Koncernens stéllningstaganden faststalls i Alligos uppforande-
kod och policys for bland annat kvalitet, milj6, arbetsmiljd, inkdp och
behandling av personuppgifter. Koncernledningen foljer [dpande upp
det koncerndvergripande hallbarhetsarbetet men det strategiska och
operativa ansvaret for hallbarhetsfrgorna ligger hos respektive verk-
samhetsansvarig samt hos avdelningen Affarsutveckling och Hallbarhet
som ocksa koordinerar arbetet.

| styrningen éver hallbarhetsarbete ar uppférandekoden central.
Uppférandekoden som bygger pa FN Global Compacts tio principer,
FN:s deklaration om méanskliga rattigheter, IL0:s karnkonventioner
(International Labour Organization) och OECD:s riktlinjer for multinationella

foretag vagleder anstéllda, medlemmar i styrelsen och inhyrd personal
i hur de forvantas agera avseende bland annat manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljd och affarsetik. Varje stodfunktion och dotterbolag
ansvarar for att implementera uppforandekoden i den egna verksam-
heten. Alla chefer &r skyldiga att se till att medarbetarna har kunskap
om uppférandekoden och arbetar i enlighet med den.

» Alligos policydokument aterfinns pa koncernens webbplats www.alligo.com.

Visselblasarfunktion

Vid k&nnedom eller misstanke om allvarliga avvikelser mot uppférande-
koden eller vid brott som utforts av personer i ledande stélining kan
Alligos visselblasarfunktion anvandas. Allvarliga avvikelser kan avse
oegentligheter som pagér, har pagatt eller planeras, och som kan skada
Alligos verksamhet eller anstallda. Rapporteringen sker anonymt till tredje
part och det sker inga repressalier eller andra negativa konsekvenser for
enskilda personers rapportering om sadana incidenter. Under 2021 inkom
sex arenden till visselbldsarfunktionen avseende kvarvarande verksam-
het i Alligo. Av de inrapporterade &rendena ar fem hanférliga till den
svenska verksamheten och ett till den norska.

» Alligos visselblasarfunktion finns tillganglig via https://report.whistleb.com/sv/alligo.

Globalt samarbete

Alligo &r medlem i amfori BSCI, ett globalt féretagsinitiativ som arbetar
for ansvarsfulla leverantérskedjor. Genom medlemskapet har Alligo till-
gang till det branschdversridande natverket med foretag som samarbetar
for att underlatta uppfdljning och utveckling av sociala och miljéméssiga
fragor i leverantdrsledet i enlighet med en gemensam uppférandekod.
Det innebdr i praktiken bland annat att Alligo kan ta del av andra foretags
utvarderingar vid leverantérshesok vilket medfor en utékad kontroll och
transparens i leverantdrskedjan. Alligos uppforandekod fér leverantorer
(Supplier Code of Conduct) &r harmoniserad med amfori BSCI:s uppfor-
andekod och bhaserad pa bland annat FN:s Global Compact, FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s atta karnkonventioner,
FN:s konvention mot korruption och miljéskyddslagstiftning.

Ledningssystem

Alligo Holding AB, Swedol AB, Tools Sverige AB, Tools Univern AS, Univern
Solutions AS och Swedol AS har ett certifierat ledningssystem enligt
standarderna IS0 9001:2015 for kvalitet, IS0 14001:2015 for miljé och 1SO
45001:2018 for arbetsmiljo. Ledningssystem sakerstéller att verksam-
heterna bedrivs enligt faststallda rutiner och fungerar som ett stod for
medarbetare i det dagliga arbetet. Systemet bidrar &ven till 6kad kund-
och intressentnytta samt att minska Alligos negativa miljdpaverkan.

Agenda 2030

Alligo stédjer Agenda 2030 i sin helhet. Med syftet att identifiera affars-
massiga synergier mellan verksamhetens strategier och FN:s Globala mél
for hallbar utveckling har Alligo genomfort en kartlaggning av verksam-
heten i forhallande till de globala mélen. De mal dar Alligo har storst
paverkan och kan gora storst skillnad ar sammankopplade med Alligos
vasentliga hallbarhetsfragor som ar avgérande i arbetet mot att na
Alligos vision om att hli ledare for hallbar utveckling i var bransch.

» Kartlaggningen av de globala malen aterfinns pa sidan 4.
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Alligo fér Iopande en dppen dialog med sina intressenter. Att vara lyhord
for omvarldens och intressenternas forvantningar &r en forutsattning fér
att fortsatta utveckla och férbattra hallbarhetsarbetet. Alligos viktigaste
intressenter &r de grupper som i storst utstrackning berérs av och/eller
paverkar verksamheten och har identifierats till kunder, leverantorer,
medarbetare, fackliga organisationer, &gare/investerare och samhéllet.
Tillsammans med Alligos egen bedémning av viktiga hallbarhetsaspekter
utifran verksamhetens paverkan pa ekonomi, sociala forhallanden och
milj6 ligger intressentdialogen till grund fér den vasentlighetsanalys
som genomférts for att identifiera de mest vasentliga fragorna inom
Alligos héllbarhetsarbete.

Alligos vasentlighetsanalys valideras &rligen genom nya intressent-
dialoger och riskanalyser. Under 2021 genomférdes en uppdatering av
vasentlighetsanalysen med anledningen av integrationsarbetet mellan
Swedol och Tools med syftet att anpassa fokus i hallbarhetsarbetet
utifrn den nya organisationens forutsattningar. De vasentliga hallbar-
hetsfrdgorna ar forankrade i styrelsen och ligger till grund for hallbarhets-
redovisningens innehall.

» Alligos vasentliga hallbarhetsfréagor aterfinns sammanstallda pa sidan 4.

Alligos intressentanalys 2021

INTRESSENTER KANALER FOR DIALOG

m Kundservice
Upphandlingar
Kundundersdkningar

Leveranttrshesok
Dagliga kontakter
Leverantérsutvarderingar
Méssor
Produktutbildningar

Arbetsmiljokommittéer
Medarbetarundersokningar
Uthildningar

®
C)

m Styrelserepresentation

m Policys och riktlinjer

m Dagliga kontakter genom forsaljning i butik,
via utesélj och i digitala kanaler

Utvecklingssamtal och personliga méten

= Regelbundna méten och forhandlingar
Arbetsplatsbestk av lokala fackliga féretradare

®« @
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Lopande rapportering och styrelsemdten
Lopande kontakt med investerare och analytiker

Medlemskap i branschorganisationer
Myndighetskontakter
Omvarldsbevakning

VIKTIGA FRAGOR OCH FORVANTNINGAR

Kvalitetsprodukter tillgéngliga vid ratt tid
och plats till ett attraktivt pris
Kompetent och engagerad personal

Latt att gora affarer med

Hallbart féretagande

Partnerliknande relation med
nyckelleverantdrer
Tillforlitliga leveranser

Gemensamt syfte och riktning

Arbetsmiljo och hélsa

Utvecklings- och karridrmgjligheter

Réttvis erséttning

Ledarskap byggt pa fortroende och engagemang
Modern arbetsplats, med fokus pa mangfald

och jamstéalldhet

Hallbart féretagande

Transparenta och réttvisa processer
Réttvis arbetsgivare - forutsattningar,
ersattning mm.

Positiv instéllning till facklig verksamhet
Samarbete utéver lagkrav

Avkastning pa investering
Transparent rapportering
Hallbart foretagande

Efterlevnad av lagar och regler
Hallbart foretagande
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HALLBARHETSNOTER

"IN KUNDERS HALSA OCH SAKERHET

Egna varor - dkat ansvar och kontroll

Alligo har en relativt htg andel egna varor, inte
minst inom personlig skyddsutrustning som
inkluderar bade klader och skor. Detta innebar
okat ansvar och krav pa kontroll i produktions-
kedjan. Alligo bedriver ett systematiskt arbete
for att sakerstélla produkter av hog kvalitet.

En central del av produktutvecklingen av klader
ligger i specifikationsarbetet dar materialsam-
manséattningen i plaggen specificeras i detalj,
vilket medfdr kontroll dver innehall och kvalitet.
Kontroll ver materialsammanséttningen ger
sparbarhet och méjliggor standiga forbattringar.
Alligo ar medlemmar i Kemikaliegruppen som drivs
av RISE. For att sakerstélla att inga odnskade
kemikalier ingar i produkterna tilldmpas en
restriktionslista for kemikalier.

Produktionen av egna varor sker till stor del i
Asien, vilket innebér relativt I&nga transporter.
For att minimera risken att plagg som inte lever
upp till Alligos krav transporteras i ondédan genom-
fors externa kvalitetskontroller av egna varor
redan innan de skeppas fran Asien.

En forutsattning for konkurrenskraftiga och
sékra produkter ar ratt material. Alligo satsar
darfor hart pa att 6ka andelen egna varumérken
som ar certifierade enligt STANDARD 100 by
OEKO-TEX® (OEKO-TEX-certifierade).

» Las om Alligos malsattning gallande OEKO-TEX-
certifiering i H8.

Hoga krav pa kvalitet och sakerhet

Vissa av Alligos produkter som exempelvis verk-
tyg, kemikalier, fordonstillbehdr och sékerhets-
utrustning medfor sérskilt hoga krav pa sakerhet
och kvalitet. Alligo arbetar systematiskt med
kvalitetskrav, produkttester och certifieringar
for att sakerstalla efterlevnad av hégt stéllda
sékerhetskrav avseende funktion, kemikalieinne-
hall och dokumentation. Ett aktivt arbete bedrivs
for att upptacka mojliga brister i kvalitets- och
sakerhetsarbetet oavsett var i produktionsledet
de uppstar. Skulle brister upptéckas internt eller
av kund registreras dessa och foljs upp.

Alligo har som 6vergripande mélsattningen att
inga avvikelser ska finnas gallande varken kvalitet
och sékerhet eller kemikalieinnehall kopplat till
produkter. | syfte att systematiskt undersoka
riskprodukter som potentiellt kan innehélla skad-
liga och farliga amnen som regleras i lag, eller &r
forbjudna, utfors arliga stickprovskontroller i butik
i samarbete med branchorganisationen Kemikalie-
gruppen vid RISE. Produkter som véljs ut for
kontroll identifieras med hjélp av en forberedande

analysmetod och utgdrs av varor som kan anses
innehalla riskamnen samt produkter frn leveran-
torer som &r relevanta. Detta ar exempelvis egna
varumarken, elektronik som kan innehélla bly och
olika plaster/qummimaterial som kan innehélla
manga olika &mnen s&som mjukgdrare (ftalater),
PAH, klorparaffiner med flera.

| tabellen visas en sammanstélining av
stickprov som gjorts de senaste tva &ren. En
traff innebar att Alligo behdvt vidta nagon slags
atgard da ett amne hittats som pa nagot satt ar
reglerat i EU-lagstiftning. Det vanligast forekom-
mande &r att det ingér ett s& kallat kandidatamne
)0,1 procent. Information I&mnas da till kunder som
koper produkten och Alligo pabdrjar en utfasning
av amnet i produkten om méjlighet finns. Alligo
for dven en oppen dialog med leverantdren for att
komma till en gemensam Idsning. Antal produkter
som séljstoppats pa grund av forbjudna &mnen
ar totalt en stycken de senaste tre &ren.

Stickprov i butik

. Antal testade Antal Andel
Ar produkter traffar traffar, %
2021 61 5 8
2020 62 4 6
Aterkallelser

0m en produkt anses utgora en halsorisk eller
har en kvalitetsavvikelse eller felméarkning
aterkallas den. Alligo har tydliga interna rutiner
vid produktaterkallelser. Under 2021 genomférdes
totalt 23 produktaterkallelser, varav en avsdg
egna varumarken och 22 avsdg externa varu-
marken. Inga dterkallelser var av allvarlig
karaktar utan drogs tillbaka av leverantor for
externa varumarken. En &terkallelse avsag
felaktig markning. Inga aterkallelser resulterade
i miljpsanktionsavgifter.
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LEVERANTORSSAMARBETEN

Supplier Relationship Management

Alligo har etablerat ett systematiskt arbetssatt
for strategisk leverantérsstyrning. Alla betydande
leverantorer registreras pa en plattform for
Supplier Relationship Management (SRM). Fér att
Alligo ska inleda ett samarbete med en betydande
leverantdr (inkop dver 1 MSEK) ska denna ha infor-
merats om- och accepterat Alligos uppférandekod
for leverantorer och lista dver kemikalierestrik-
tioner samt genomgatt en initial sjalvutvardering
som téacker alla omraden inom uppférandekoden.

Riskbilden i samarbetet med en leverantor
graderas initialt utifran det land leverantdren ar
lokaliserad i, men riskanalyser sker sedan Ipande
baserat pa sjalvutvarderingar vartannat ar samt
genom egna leverantdrshesok och tredjeparts-
revisioner. Utvarderingen av riskbilden sker via
plattformen for SRM.

Nya betydande leverantérer som tillkommit
under 2021 har genomgatt Alligos process for
Relationship Management och atagit sig att
efterleva de krav som stélls dar.

Alligo stravar efter att genomféra egna besok
hos samtliga betydande leverantérer minst en
géang per ar, ndgot som inte kunnat uppfyllas under
varken 2020 eller 2021 till féljd av den pagaende
covid-19-pandemin. Inom ramen for Alligos
medlemskap i amfori BSCI genomfors l6pande
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etiska tredjepartsrevisioner hos leverantdrer av
produkter under Alligos egna varumarken. Géllande
externa varumarken samarbetar Alligo med stora
aktorer med egna motsvarande hogt stéllda krav
pé hallbarhet och god kontroll i leverantdrskedjan.

Det ligger inom respektive produkt eller kate-
gorichefs ansvar att sakerstalla att betydande
leverantorer lever upp till Alligos krav. En CSR-
koordinator fyller en stodfunktion i samarbetet
med leverantdrerna och har en viktig roll gallande
aterkoppling till leverantorerna avseende even-
tuella avvikelser och foreslagna atgarder samt
annan vidareutveckling.

Tredjepartsrevisioner

P4 fabriker dar Alligos egna varor tillverkas utfors
|opande tredjepartsgranskning enligt amfori BSCI:s
revisionsprogram for att folja upp att uppférande-
koden efterlevs. Vilka leverantdrer som revideras,
och hur ofta, anpassas utifrén produktionens
omfattning samt riskbilden i landet och den
aktuella fabriken.

Trots covid-19-pandemin har majoriteten av
Alligos planerade revisioner genom amfori BSCI
kunnat genomféras hos tillverkare i Kina, Bang-
ladesh, Indien, Pakistan och Portugal. Genom
initiativets revisionsprogram har godkanda revi-
sionshyraer och lokala revisorer kunnat besoka

fabrikerna. Ambition &r att revisionerna i s& hog
grad som mgjligt ska vara semi-annonserade,
vilket innebar att inom ett annonserat intervall pa
fyra veckor kan revisorerna komma vilken dag som
helst fér att utfora revisionen pa fabriken. Detta
har daremot inte varit mojligt under pandemin da
alla besokare till fabriken har behévt anmala in
ankomst pa forhand pa grund av smittorisk.

Det har inte varit mgjligt att genomféra
tredjepartsrevisioner hos de fabriker i Laos och
Vietnam som Alligo samarbetar med. | dessa lander
finns inga lokala godkanda revisorer pa plats och
under normala omstandigheter reser revisorer fran
exempelvis Thailand dver for att genomféra fabriks-
revisionerna. Under covid-19-pandemin har Laos
och Vietnam helt stangt sina landsgranser och
inga revisorer har kunnat resa in i landerna. Under
denna period har Alligo dock kunnat genomféra
egna revisioner med fokus p4 kvalité, halsa och
sakerhet genom vér lokala agent.

Under 2021 utfordes etiska revisioner i leveran-
torers fabriker i Kina, Bangladesh, Indien, Pakistan
och Portugal. Totalt hade 59 av fabrikerna tillhé-
rande Alligos leveranttrer av egna varumarken och
egna méarkesvaror giltiga tredjepartsrevisioner
under 2021.

0m avvikelser upptécks vid leverantorshesok
uppréattas i forsta hand en gemensam hand-
lingsplan for att genom stdd och utbildning
séakerstélla att uppforandekoden efterlevs. De fall
av avvikelser som identifierats vid tredjepartsre-
visioner under aret har huvudsakligen handlat om
for 1dnga arbetsdagar utan tillrackligt med tid for
vila och &terhamtning, brister i fabrikers hantering
av klagomélsmekanismer, kemikaliehantering och
att anstallda inte har haft tillrackliga kunskaper
om sina rattigheter kopplat till uppforandekoden
samt brister i anvandning av Idmplig personlig
skyddsutrustning. Avvikelserna hanteras och
tydliga uppfdljningsplaner inklusive atgarder
har upprattats och kontrollerats.
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m KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN TRANSPORTER

Att minska koldioxidutslapp orsakade av produkt-
transporter ar en prioriterad fraga for Alligo.
Uppfdlining av koldioxidutslapp frén utfrakter sker
kvartalsvis med mélsattningen att Idpande minska
ton CO,e per MSEK nettoomsattning. For 2021 var
utfallet 0,3. Under 2020 paborjades integrations-
arbetet mellan Swedol och Tools och ingen enhetlig
uppfoljning for Alligo finns, varfér jamforelsedata
saknas. 2021 utgor Alligos basar.

Den totala mangden koldioxidutslapp fran
utfrakter uppgick under 2021 till 2 577 ton CO,e.
Alligo samarbetar med flera olika transportleve-
rantorer varfor en del av utslappen ar beraknade
enligt EN 16258:2012 och en del &r uppskattade
utifrén transportstracka och typ av drivmedel.

For narvarande &r det inte méjligt att félja upp
koldioxidutslapp fran infrakter i alla delar av organi-
sationen. Som en del av Alligos pagaende integra-
tionsarbete ingar att sakerstalla samarbeten med
transportleverantérer som ger denna méjlighet.

(78 MEDARBETARE

Information om anstéllda

Anstaliningsform per SVERIGE NORGE FINLAND OVRIGA
geografiskt omrade, antal* 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Tillsvidare- och prov-
anstallningar 1330 1291 571 561 343 323 14 14
Visstidsanstalining 56 51 10 14 = =
Totalt 1386 1342 581 575 343 323 14 14
Kansfordelning per KVINNOR MAN TOTALT
anstallningstyp, antal* 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Heltidsanstallda 594 604 1536 1594 2130 2198
Deltidsanstallda 59 21 134 36 193 57
Totalt 653 625 1670 1630 2323 2255
* Antalet anstéllda berakant som heltidsekvivalenter
Nyanstéllda och personalomséttning
KVINNOR MAN
Konsfordelning 2021 2020 2021 2020
Antal nyanstallda 258 126 330 186
Andel nyanstallda, % 44 40 56 60
Personalomsattning, % 33 3l 67 69
(30 30-50 )50
Alder 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Antal nyanstallda 229 122 264 135 95 55
Andel nyanstéllda, % 39 39 45 43 16 18
Personalomsattning, % 30 28 44 44 26 28
SVERIGE NORGE FINLAND OVRIGA
Geografiskt omrade 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Antal nyanstallda 318 156 202 102 68 54 -
Andel nyanstallda, % 54 50 34 33 12 17 0 0
Personalomsattning, % 75 72 17 18 8 10 0 0
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Mangfald

Tabellerna visar mangfald utifran kon och alders-
grupp bland styrelse och ledande befattnings-
havare samt bland évriga anstallda. Med ledande

befattningshavare avses personer som ingar
i Alligos ledningsgrupp. Alligo féljer inte upp
anstalldas minoritetstillhdrighet.

2021 2020
Konsférdelning, andel, % Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse och ledande
befattningshavare 23 Tl 21 79
Ovriga anstéllda 31 69 31 69
2021 2020
ﬂldersfﬁrdelning, andel, % (30 30-50 )50 (30 30-50 )50
Styrelse och ledande
befattningshavare 2 58 40 3 58 39
Ovriga anstéllda 20 45 35 22 45 33

Nyckeltal baserade pa medarbetar-
undersdkning

Alligo genomfor regelbundna medarbetarunder-
stkningar som kan summeras i ett antal nyckeltal.
Resultaten ligger bland annat till grund for riskut-
vardering, kommande &tgarder och nya initiativ.
Den undersokning som ligger till grund for arsredo-
visningen genomfordes under det tredje kvartalet
2021 med en svarsfrekvens pa 87 pracent (72).

B Employee Net Promotor Score

Alligo méater arbetsgivarattraktivitet genom att
anvanda sig av Employee Net Promotor Score
(eNPS), vilket ar ett matt pa hur villiga medarbe-
tarna ar att rekommendera sin arbetsplats till en
vén eller bekant. eNPS mats pa en skala mellan
-100 och +100. Alligos malsattning ar att ligga i
niva med benchmark for den totala detaljhan-
deln. 2021 uppgick benchmark for detaljhandeln
till +15 (+14). Alligos eNPS uppagick till -12 (+1).
Forandringen och den Iaga siffran har sannolikt
sin forklaring i fortsatt intensivt forandrings- och
integrationsarbete, oro pa grund av den kommuni-
cerade konsolideringen av logistikfunktionen och
en tidvis anstrangd personalsituation, framfér allt
i butikerna, med anledning av covid-19-pandemin.

eNPS 2021 2020
Alligo -12 +

B Ledarskapsindex

Satsningen pé att stéarka ledarskapet &r ett
pagéende arbete som har kommit olika I&ngt i
olika delar av organisationen. | Sverige och Norge
fortlépte Alligos ledarskapsutvecklingsprogram
under 2021. Framat ska programmet bedrivas i
hela verksamheten. Alligo anvander ledarskaps-
index (LSI) for att beddma hur ledarskapet inom
organisationen uppfattas, dess styrkor och méjlig-
heter. Utifran resultaten kan Alligo planera vilka
atgarder som bor vidtas for att starka ledarskapet
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ytterligare. Alligo har satt en malnivé pa 80.
Totalt stérktes ledarskapet, matt som LS,
marginellt under ret jamfért med foregdende
ar och uppgick il 76 (75). Det har &r gladjande
mot bakgrund av den situation som varit under
2021, se utfall och kommentarer till eNPS.

LIS 2021 2020
Alligo 76 75

B Engagemangsindex

Alligo anvander engagemangsindex (El) for att
synliggora vilka férutsattningar som finns for
individuellt och organisatoriskt engagemang, vilka
drivkrafterna bakom engagemang &r och hur det
bast kan bevaras och starkas. El mats i form av
energi (medarbetarnas motivation, inspiration och
stolthet) och tydlighet (tydligheten i ml pa individ-
och gruppniva samt koppling till dvergripande mal).
Alligos El ligger pa en god niva som &r stabil i for-
hallande till foregdende &r och uppgick till 76 (76).
Givet forutsattningarna fér verksamheten under
aret &r det oférandrade engagemanget gladjande.

El 2021 2020
Alligo 76 76

M Teameffektivitetsindex

Alligo anvénder teameffektivitetsindex (TEI) for
att utvardera samarbete och effektivitet i olika
arbetsgrupper och i organisationen som helhet.
For 2021 uppgick Alligos TEI till 74 vilket &r en god
niva som dessutom ska ses mot bakgrund av

ett intensivt forandringsarbete som gynnar den
langsiktiga effektiviteten, men ofta kan ha rakt
motsatt effekt kortsiktigt. TEI uppméttes inte for
2020 och darfor saknas jamforelsedata.

TEI 2021 2020
Alligo 74 N/A
Kompetensutveckling

Andel anstéllda inom Alligo som haft regelbundna
medarbetarsamtal uppgar till 81 procent. Till foljd
av olika rapporteringssystem i organisationens
verksamheter som inte varit fullt integrerade ar
det inte mdjligt att rapportera fordelat per kdn och
alderskategori. Det finns heller inga tillgéngliga
jamforelsedata fran foregaende &r. Alligo bedriver
ett intensivt integrationsarbete och amnar infora
ett gemensamt uppfoljningssystem framéat.
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m ARBETSMILIO OCH SAKERHET

Under 2021 certifierades Alligos ledningsystem
enligt arbetsmiljostandarden 1S0 45001:2018.
Ledningssystemet ar aven certiferat enligt ISO
9001:2015 for kvalitet och 1S0 14001:2015 fér milj.
Certifieringen omfattar Alligo Holding AB, Swedol
AB, Tools Sverige AB, Tools AS, Univern Solutions
AS och Swedol AS. Detta innebar i praktiken att
samtliga verksamheter i Sverige och Norge omfat-
tas med undantag for Momentum Group Services
och Alligos fristdende specialistvaruméarken.
Verksamheten i Finland omfattas inte.

Syftet med IS0 45001 ar bland annat att
forebygga arbetsplatsolyckor och andra arbets-
relaterade hélsoproblem, frdmja en séker och sund
arbetsmiljo samt skapa forutsattningar for en god
samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Standarden kréver att den certifierade organi-
sationen identifierar och bedémer risker for héalsa
och sakerhet pa arbetsplatsen, implementerar
ett system for kontroll och uppfdljning och sétter
mal for att forbattra sin arbetsmiljoprestanda.

Inom ramen for Alligos ISO-certifieringar
genomférs interna och externa revisioner i
samtliga berérda verksamheter.

Antalet medarbetare inklusive inhyrd personal
som omfattas av Alligos certifierade lednings-

system samt hur stor andel dessa utgor av det
totala antalet medarbetare inklusive inhyrd
personal inom Alligo framgar av tabellen nedan.

2021-12-31 Antal*  Andel, %
Medarbetare inkl. inhyrd personal

som omfattas av ledningssystem

for arbetsmiljo 1794 74

* Antalet anstallda beraknat som heltidsekvivalenter.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Alligo ska erbjuda en god fysisk, social och organi-

satorisk arbetsmiljo som framjar en god hélsa

pé kort och 1&ng sikt samt bidrar till utveckling

av medarbetare och verksamhet. Arbetsmiljon

ska praglas av respekt och fortroende for

individen. Inom Alligo ar arbetsmiljofrdgorna en

integrerad del av i den dagliga verksamheten.
Alligo bedriver ett systematiskt arbetsmiljoar-

bete och vidtar de atgarder som ar tekniskt méjliga,

organisatoriskt motiverade och ekonomiskt férsvar-

bara for att forebygga att medarbetaren utsatts

for ohélsa eller olycksfall i arbetet. Incidentrappor-

tering, regelbundna riskbedémningar, utvardering

och uppféljning av arbetsmiljon &r centralt i detta

arbete. Framtagning av 6vergripande arbetsmil-

jomal sker i samarbete med arbetsmiljskommittéer

och mélen beslutas i bolagets ledningsgrupp.
Ansvaret for arbetsmiljon ar en naturlig del
av chefsrollen och alla chefer ska genomgé en
arbetsmiljdutbildning. Det ligger i chefernas ansvar
att uppmarksamma tidiga tecken pa ohalsa och
anpassa arbetssituationen sa den anstallde kan
undvika lang franvaro och rehabiliteringsproces-
ser. For att etablerade rutiner ska féljas har Alligo
implementerat ett digitalt system som skickar ut
paminnelser till butikschefer om nar det ar dags
for skyddsrond, brandsékerhetsgenomgéng och
arbetsmiljogenomgang.

Medarbetardeltagande och arbetsmiljo-
kommunikation

Lednings- och arbetstagarrepresentanter traffas
kvartalsvis i arbetsmiljckommittéer och diskuterar
arbetsmiljofragor. Under 2020 och 2021 har det
funnits vissa praktiska svarigheter att genomféra
métena pa grund av covid-19-pandemin, men fér
2022 ser forutsattningarna béattre ut och arbets-
miljokommittéernas moten prioriteras. Skydds-
ombud finns i organisationen och incident-
rapporteringssystem &r tillgéngliga for samtliga
medarbetare via intranatet.
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Halsoframjande aktiviteter

Under 2021 genomférdes en friskvardssatsning i
Alligos svenska verksamhet, kallad Alligo Health
Sweden och i Norge genomférdes hélsofram-
jande aktiviteter via extern friskvardspartner.
Anstallda i Sverige omfattas av friskvardshidrag
och anstéllda i Sverige och Finland omfattas av
foretagshalsovard.

Ansvar i leverantorsledet

Alligo har tydliga etablerade processer for att
minska risker i leverantorsledet. Arbetsmiljofragor
i fabrikerna &r en integrerad del av arbetet som
inkluderar saval utvardering som uppfdljning
innan och under ett samarbete med en leverantor.

% Léas mer om Alligos ansvar i leverantérsledet i not H2.

Olyckor och skador pa arbetsplatsen

Alligo har en nollvision fér olycksfall som vi arbetar
mot. Organisationen arbetar Idpande med att
forbattra incidentrapporteringen och minska
antalet skador och olyckor pa arbetsplatsen.

Olyckor

Som en registrerad olycka raknas olyckor bade
med och utan sjukfranvaro som féljd. Under 2021
uppgick det totala antalet arbetsplatsolyckor i
Alligos verksamheter i Sverige till 52 stycken.
Alligos storsta fysiska arbetsmiljérisker &r
kopplade till koncernens logistikcenter. Vid Alligos
storsta Logistikcenter i Orebro rapporterades
det for 20211in 40 olyckor, varav 1 olycka ledde

FEH KUNDNGIDHET

till sjukfranvaro. Olyckorna intraffade huvudsak-
ligen i samband med anvandning av truckar och
handhavande vid lyft samt vid plock och packning
av gods. De skador som orsakades vid olyckorna
avsag framst sarskador pa hand samt fingrar som
star for 31 procent av de inrapporterade olyckorna.
Utdver det ar muskelsmértor och stukningar de
mest frekventa.

For logiskcentret i Orebro har Alligo mélsatt-
ningen att minst 3 500 mantimmar ska passera
mellan varje registrerad olycka. Totalt blev utfallet
for 2021 3 600 timmar mellan varje olycka, 2020
var siffran 3 991 timmar.

For Alligos butiker och kontor rapporterades
det in totalt 12 olyckor under 2021, varav fyra ledde
till nagon form av sjukfranvaro. Samtliga 12 olyckor
rapporterades fran butiker och de skador som
uppstod var framst s&r och/eller skarskador
samt fallolyckor.

Rapporterade incidenter och observationer

En handelse som hade kunnat leda till en skada
eller ett olycksfall, men som slutat vél kallas tillbud.
Ett tillbud &r en signal om att n&got allvarligt skulle
kunna handa nasta gang och att atgarder darfor
behdver vidtas. Tillbud avser inte bara fysiska
faktorer, utan kan &ven inkludera psykosaciala fak-
torer. Det &r viktigt att tillbud rapporteras eftersom
det &r ett mycket bra satt att upptéacka de risker
som kan leda till olyckor och skador. Alligo har lagt
sarskild vikt vid att forbattra rapporteringen av
riskobservationer och tillbud (s kallad incident-
rapportering) vid verksamhetens logistikcenter

dér de storsta fysiska arbetsmiljériskerna finns.
Antalet och detaljnivan i Alligos incident-
rapportering har starkts under 2021. Totalt sett
rapporterades 102 incidenter, i jamforelse med
85 for 2020. 100 av incidenterna rapporterades
fran logistikcentret i Orebro och avség framst inci-
denter med truckar och varor som fallit fran hyllor.
Tva av incidenterna rapporterades fran butiker.
Under 2021 har sarskilt fokus lagts pa att
uppmuntra inrapporteringen av observationer
p logistikcentret i Orebro. Syftet var att uppmérk-
samma risker innan de utvecklar sig till tillbud/
incidenter och olyckor, for att &ven pa det sattet
starka arbetet for en saker arbetsmiljon. Under
2021 rapporterades det in 180 riskobservationer,
jamfort med 6 under 2020.

Sjukfranvaro

Alligo féljer kontinuerligt upp medarbetares
sjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron uppgick

till 7 procent (7). Den relativt hdga nivén ar,

precis som under 2020, framforallt hanforlig

till covid-19-pandemin. Aven om vaccinering
bidragit mot en minskad sjukfranvaro under 2021

i forhallande till 2020 har personer med symptom
fortsattningsvis anda rekommenderats att stanna
hemma fran arbetet vilket bidragit mot att sjuk-
franvaron fortsatt legat pa en hdg niva.

Sjukfranvaro, % 2021 2020
Totalt 7 7
Kvinnor 34 32
Man 66 68

Nojda kunder &r karnan i Alligos verksamhet och
en forutsattning for lsnsam och hallbar tillvaxt.
Alligo lagger stor vikt vid kundnytta och foljer
upp detta genom drliga kundundersokningar.
Kundndjdhet mats i form av Nojd-Kund-Index
(NKI). Mélet ar att samtliga konceptvarumarken
ska uppné ett NKI om mer &n 75.

Under 2021 nadde samtliga konceptvarumérken
i alla lander mélet. Swedol i Sverige uppmétte ett
NKI om 76 (76), Tools i Sverige uppmatte 79 (80),
Tools i Norge 79 (78) och Tools i Finland 77 (-).
Grolls i Sverige uppmétte ett NKI om 78 (79) och
Grolls i Finland 76 (76). Univern i Norge uppmétte
ett NKI om 85 (83).

Genomforda satsningar i kombination med
god service och sakerstalld leveransférmaga &r
sannolika férklaringar till utfallet. Alligo fortsétter
med uppfdljningen och genomfor anpassade hand-
lingsplaner fér att ven fortsattningsvis nd malen.
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ANTIKORRUPTION

Nolltolerans mot korruption
och oegentligheter

Alligo accepterar inte ndgon form av korruption
eller andra oegentligheter och foljer Institutet
Mot Mutors kod om gavor, beléningar och andra
formaner i naringslivet. Samtliga affarer som
riskerar att negativt paverka fortroendet for bola-
get avstas och motsvarande krav stélls pa bade
samarbetsparter och leverantorer. Alligos syn pé
korruption framgér i koncernens uppférandekod
och uppférandekod for leverantérer (Supplier
Code of Conduct) som &r faststallda av styrelsen.
Dartill finns sarskilda riktlinjer for representation.
Uppférandekoden och andra férhaliningsregler
finns tillgangliga for samtliga anstéllda via Alligos
intranat. Dar finns &ven sarskilda sidor for
nyanstallda déar all viktig information inklusive
uppforandekoden samlats for att skapa tydlighet.

HALLBARA VAL

Alligo strévar efter att genomféra regelbundna
utbildningar i uppférandekoden. Integrations-
arbetet mellan Swedol och Tools pagar i en inten-
siv takt sedan varen 2020 och férandringsarbetet
har tagit mycket fokus vilket bidragit till att ande-
len anstéllda som var utbildade i uppférandekoden
vid utgéngen av 2021 &r lagre &n onskat. Framat
kommer dock integrationsarbetet att skapa
battre forutsattningar for Alligo att genomfora
utbildningen oftare och pé ett mer systematiskt
satt med hjalp av digitala verktyg.

Utbildning i uppfdorandekoden’

Antal som Andel som
2021 utbildats utbildats, %
Styrelse och ledande
befattningshavare 17 100
Ovriga anstllda 1574 56

1) Uthildning i uppfarandekoden genomfardes senast under varen 2020
och inkluderar antikorruption.

Ansvar i leverantorsledet

Alligo gor inkop fran en del marknader dar
korruption &r ett valként problem. Att motverka
risken for korruption och andra oegentligheter i
leverantorsledet ingar som en viktig del i Alligos
tydligt etablerade processer for leverantdrs-
styrning och uppféljning. Under 2021 satte
Alligo malet att samtliga betydande leverantorer
(med ett inképsvarde 6ver 1 MSEK) ska ha skrivit
under Alligos uppfdrandekod for leverantorer,
som bland annat inneh&ller specifika skrivningar
kring antikorruption. Vid utgangen av baséret
2021 hade 96 procent av alla betydande
leverantdrer skrivit under.

» Léas mer om arbete med leverantdrsstyrning i not H2.

Inom ramen for det ansvar och de méjligheter som
hallbarhetsarbetet medfor har Alligo identifierat
den vasentliga hallbarhetsfrdgan "Transparent
hallbarhetskommunikation och hjélpa kunderna
gora hallbara val".

En viktig forutsattning for att Alligo ska kunna
hjalpa kunder att gora héllbara val &r ett hallbart
erbjudande med sakra och hallbara produkter.

Al
w
Back

Your Receipt

ou have 1 products in your cart
PRODUCTS

%) HANDSKE GLIOE 761 STORLEK 7

[
vKsTZI
O Narmber
48525THA

v

ET0002-8428-HOBIN STRANDH

Tydlig information om produkter och tjanster pa
ett transparent och lattillgangligt satt i saval
e-handel som i butik och via utesalj &r viktiga
forutsattningar for en transparent hallbarhets-
kommunikation. Inom ramen for detta arbete har
Alligo satt mélet att 6ka andelen plagg inom egna
varumérken som &r OEKO-TEX-certifierade och

for att malet ska uppnas ska alla nyutvecklade

o7 e

CONFIRM

plagg inom egna varumarken vara OEKO-TEX-certi-
fierade. Under 2021 6kande andelen OEKO-TEX-
certifierade plagg inom egna varumarken fran

65 till 76 procent.

Alligo ser stor utvecklingspotential i frigan
och arbetar for att etablera ett strukturerat satt
att driva och félja upp arbetet med transparent
hallbarhetskommunikation och hallbara val.
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GRI-INDEX

2021 ars hallbarhetsredovisning har upprattats med referens till Global Reporting Initiatives standarder.
| tabellerna framgar pa vilka sidor, eller i vilka hallbarhetsnoter, standardupplysningar och valda indikatorer
utifran vasentlighetsanalysen rapporteras.

Generella upplysningar

GRI STANDARD UPPLYSNING HANVISNING KOMMENTAR

(2016) ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn Framsida

102-2 Affarsmodell, viktigaste varumarken, produkter och tjanster s.8,12-13, Insida omslag Se: "Alligo - ett integrerat foretag"

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Baksida

102-4 Lokalisering av organisationens verksamheter s.10-11

102-5 Agarstruktur och foretagsform s.20-21

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa s.10-1

102-7 Organisationens storlek Insida omslag

102-8 Anstallda och annan arbetskraft H4

102-9 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja s.14-15

102-10 Vasentliga forandringar for organisationen och dess leverantorskedja s.1,16, insida omslag Se: "20211 korthet"
under redovisningsperioden

102-11 Beskrivning av, om och hur organisationen foljer forsiktighetsprincipen S.24,H1

102-12 Externa deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen s.15,97, H1
anslutit sig till eller stodjer

102-13 Betydande medlemskap i organisationer och/eller nationella/internationella s.15,97 Alligo har medlemskap i Svensk Handel, NHO Neeringslivets
lobbyorganisationer Hovedsorganisasjon och Finnish Commerce Federation

(2016)

102-14 Uttalande fran VD s5.2-3

(2016)

102-16 Varderingar, principer, standarder och normer for beteende s.4,18-19,97

(2016)

102-18 Redogdrelse for organisationens bolagsstyrning s.42-49, 98

(2016) KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med .98

102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal Samtliga medarbetare i Sverige omfattas

102-42 Identifiering och urval av intressenter .98

102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter .98

102-44 Viktiga omréden och fragor som har lyfts i intressentdialogen .98

(2016) RAPPORTERINGSGRUNDER

102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella rapporter s.97

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgrénsningar s.4,97,98

102-47 Vasentliga damnesomraden som identifierats s.4,98

102-48 Effekten av forandringar av information som lamnats i tidigare s.97
redovisningar och skalen for sadana forandringar

102-49 Vasentliga férandringar som gjorts i redovisningen sedan .98 Detta ar Alligos forsta hallbarhetsredovisning
foregaende redovisningsperiod med referens till GRI Standards

102-50 Redovisningsperiod 1januari-31 december 2021

102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen Detta &r Alligos forsta hallbarhetsredovisning

med referens till GRI Standards
102-52 Redovisningscykel Arlig
102-53 Kontaktpunkt for frégor angaende redovisningen och dess innehall Peter Soderberg, affarsutvecklings- och hallbarhetschef,
peter.soderberg@alligo.com

102-54 Redogorelse for rapportering i enlighet med GRI Standards redovisningsnivaer s.97

102-55 GRI-index 5.106-107

102-56 Extern granskning s.97 Redovisningen ar inte externt granskad
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Amnesspecifika upplysningar

GRI STANDARD UPPLYSNING HANVISNING KOMMENTAR
201 (2016) Ekonomiskt resultat
201-1 Skapat och fordelat ekonomiskt varde s.8,10-11, insida omslag Se: "Nyckeltal 2021"
103-1/2/3 Styrning s.4-6
205 (2016) Anti-korruption
205-2 Kommunikation kring, och utbildning i, policys och rutiner s.15,H7 Avsteg: Upplysningar om anstallda som utbildats i anti-
for anti-korruption korruption fordelat per kategori och region ar ej tillgéngliga
103-1/2/3 Styming s.14-15, 24,97, H7
Egen upplysning - ekonomisk paverkan
Egen Kundngjdhet, NKI HB
103-1/2/3 Styrning H6
305 (2016) Utslapp
305-4 Utslappsintensitet S.17,H3
103-1/2/3 Styrning s.16-17, H3
308 (2016) Leverantdrsutvardering - miljo
308-1 Nya leverantdrer som granskats utifran miljkriterier H2
103-1/2/3 Styrning s.14-17,97, H2
Egen upplysning - miljo
Egen Hallbara val H8 Avser: "Transparent hallbarhetskommunikation och
hjalpa kunderna gora hallbara val"
103-1/213 Styring H8 Avser: "Transparent héllbarhetskommunikation och
hjalpa kunderna gdra hallbara val"
SOCIAL PAVERKAN
401 (2016) Anstallning
401-1 Nyanstallning och personalomséttning H4 Avsteg: Upplysningar om kdnsfdrdelning per
anstaliningsform &r ej tillgangliga
103-1/2/3 Styring S.19,97,H2, H4
403 (2018) Halsa och sakerhet
403-1/2/3/4/5/6/7  Samtliga obligatoriska upplysningar s.19,97,H2, H5
403-8 Medarbetare som omfattas av ledningssystem for halsa och sakerhet H5
404 (2016) Kompetensutveckling
404-3 Procentandel av anstallda som far regelbundna resultat- och H4 Avsteg: Upplysningar om férdelning per kén
karridrutvecklingssamtal och kategori &r ej tillgangliga
103-1/2/3 Styrning s.19
405 (2016) Mangfald och jamstalldhet
405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda H4
103-1/2/13 Styrning s.18-19,97H4
414 (2016) Leverantdrsutvardering - social
414-1 Nya leverantérer som granskats utifrdn sociala kriterier H2
103-1/2/3 Styrning s.14-15, 97, H2
416 (2016) Kunders hélsa och sékerhet
416-2 Avvikelser dér produkter och tjénster inte efterlevt gallande lagar och H1
riktlinjer for halsa och sakerhet
103-1/2/3 Styrning H1
Egen upplysning - social paverkan
Egen Employee Net Promoter Score, eNPS H4
103-1/2/3 Styrning s.18-19, H4
Egen upplysning - social paverkan
Egen Ledarskapsindex H4
103-1/2/3 Styring s.18-19, H4
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OVRIG INFORMATION

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport jan-mar 2022 28 april 2022
Arsstamma 2022 11 maj 2022
Delarsrapport jan-jun 15 juli 2022
Deldrsrapport jan-sep 28 oktober 2022

ARSSTAMMA

Alligos &rsstdmma 2022 ager rum den 11 maj 2022 pa Kapitel 8,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm klockan 10:00. Inregistrering il
arsstamman bérjar klockan 09.30. Handlingar som ska laggas fram

pé drsstamman finns tillgangliga pa bolagets webbplats under minst
tre veckor narmast fore stamman.

WWW.ALLIGO.COM

P4 koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter, press-
meddelanden, aktieinformation och annan relevant bolagsinformation.
Har finns dven en prenumerationstjanst genom vilken det finns
mjlighet att folja pressmeddelanden och finansiella rapporter.

FRAGOR KRING ARSREDOVISNINGEN BESVARAS AV:

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK IRENE WISENBORN BELLANDER
VD och kancernchef CFO

+4670 558 8417 +46 72 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com
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