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For att renodla verksamheten och skapa fullt fokus pa Alligo,
delades Momentum Group AB ut till Alligos agare i mars.

FORSTA KVARTALET | SAMMANDRAG

® Nettoomsattningen 6kade med 6,5 procent till 2 095 MSEK (1 968).

® EBITA 6kade med 28 procent till 105 MSEK (82), motsvarande en
EBITA-marginal om 5,0 procent (4,2).

® Rorelseresultatet uppgick till 80 MSEK (67) och rérelsemarginalen
till 3,8 procent (3,4). Rorelseresultatet har belastats med jamforelse-
storande poster om -9 MSEK (-) som avser kostnader infor sérnotering
av Momentum Group (affarsomrade Komponenter & Tjanster) om
5 MSEK samt avgangskostnader i samband med ledningsbyte i
Finland om 4 MSEK.

® Resultatet fran kvarvarande verksamhet uppagick till 56 MSEK (45),
resultatet frén avvecklad verksamhet uppagick till 28' MSEK (32) och
resultatpaverkan fran utdelningen av Momentum Group uppgick till
3 553 MSEK. Resultatet fran koncernen totalt uppgick till 3 637 MSEK
(77).

® Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet uppgick till 1,10 SEK
(0,90), resultat per aktie fran avvecklad verksamhet uppgick till
0,55"% SEK (0,65%) och resultatpéverkan fran utdelningen av Momentum
Group uppgick till 70,40% SEK per aktie. Resultat per aktie for koncernen
totalt uppgick till 72,052 SEK (1,55?).

® Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -30 MSEK (173).

AVVECKLAD VERKSAMHET

| denna rapport redovisas Alligos tidigare dotterbolag Momentum Group AB
(affarsomrade Komponenter & Tjanster) som avvecklad verksamhet i enlighet
med IFRS 5. Affarsomrade Alligo utgor kvarvarande verksamhet. Kommentarer och
siffror relateras till kvarvarande verksamhet, om inget annat anges. Jamforelse-
siffror i koncernens resultatrakning har raknats om. For mer information, se

not 1 Redovisningsprinciper samt not 7 Avvecklad verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER FORSTA KVARTALET

® Vid extra bolagsstdmma den 23 mars 2022 beslutades i enlighet
med styrelsens forslag, om vinstutdelning av bolagets samtliga aktier
i Momentum Group AB till aktie&garna i Alligo AB.

® Vid extra bolagsstdmma den 23 mars 2022 beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, att styrelsen i Alligo ska besta av sex ordinarie
ledamdter och att valja Goran Nasholm, Johan Eklund, Stefan Hedelius,
Cecilia Marlow, Johan Sjo och Christina Aquist for tiden fram till nasta
arsstamma. Goran Nasholm valdes till ordférande.

® Som ett led i forberedelserna for en sarnotering av Momentum Group
begérde Nordstjernan konvertering av 498 363 A-aktier till motsvarande
antal B-aktier i Alligo. Med anledning av detta andrades antalet roster i
Alligo under februari.

® Alligo forvarvade samtliga aktier i Lunna AS som har tre butiker norr
om Oslo i Norge och séljer industrikomponenter, verktyg, yrkesklader
och personlig skyddsutrustning.

® Alligo forvarvade samtliga aktier i Liukkosen Pultti Oy som driver en
butik med yrkesklader och verktyg i Lahti, Finland.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

® Alligos arsstdmma 2022 kommer att hallas den 11 maj 2022 och stammo-
kallelsen offentliggjordes den 7 april 2021. Utdelning féreslas uppga
till 1,75 SEK per aktie (1,50). Vidare féreslas ett |angsiktigt incitaments-
program till ledande befattningshavare. Valberedningen féreslar omval
av Goran Nasholm, Stefan Hedelius, Cecilia Marlow, Johan Sj6 och
Christina Aqvist och nyval av Pontus Boman. Johan Eklund har avhéit
omval. Till styrelseordférande féreslas omval av Goran Nasholm.

2022 2021 2022-03-31 2021
Koncernen, MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mant.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning, MSEK 2095 1968 8544 8417
Rorelseresultat, MSEK 80 67 440 427
Rorelsemarginal, % 38 34 51 51
EBITA, MSEK 105 82 668 645
EBITA-marginal, % 50 42 78 17
Avkastning pé eget kapital'3 % 14 13
Eget kapital per aktie SEK 60,50 67,95
Soliditet’, % 40 40

1) Justerat for resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group AB.
2) Fore och efter utspadning.
3) Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).

4) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

5) Nyckeltalet beraknas utifran redovisningen i de finansiella rapporterna. Detta innebér att
resultatposter for tidigare perioder raknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet,
samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej &r omréaknade.
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et har varit ett intensivt forsta kvartal som inneburit stora férand-
ringar for var verksamhet. Momentum Group delades ut till aktie-
agarna och vart integrationsarbete fortsatte i hog takt. Samtidigt
har de oroligheter som pagér i omvarlden skapat utmanande
marknadsforhallanden och drivit pa inflationen ytterligare.

Alligo har ingen direkt exponering mot Ryssland eller Ukraina, men
osakerheten i marknadsforhallandena gér paverkan pa koncernen svar att
forutsaga. Vi féljer utvecklingen noggrant samtidigt som véra tankar gar till
alla som befinner sig under de forddande omstéandigheterna i krigets spér.

Utdelning av Momentum Group

Efter att bolagsstdmman den 23 mars rostade i enlighet med styrelsens
forslag har Alligos dotterbolag Momentum Group delats ut till aktie&garna.
Genom uppdelningen far respektive verksamhet battre méjligheter att
utvecklas utifran sina egna inriktningar. Inom Alligo ser vi fram mot att fort-
satta fokusera pa effektivisering och tillvaxt genom samordning, synergier
och fortsatta forvarv. Jag &r dvertygad om att Momentum Group kommer

att f& en fin resa nar de fortsatter fokusera pa forvarvsdriven tillvaxt.

Forsaljning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick till 2 095 MSEK (1968). Okningen

om 6,5 procent i forhallande till jamforelseperioden var framst driven av
stérre industrikunder, kalender- och valutaeffekter, kampanjforséljning
samt nyligen genomfdrda forvérv. Den tidigarelagda vintersdsongsforsalj-
ningen och hoga sjukskrivningstal hos bade kunderna och Alligo paverkade
forséljningen negativt.

Vi befinner oss i ett utmanande marknadslage. Rysslands krig i Ukraina har
et till att de sma och medelstora foretag, som utgor den storsta andelen av
vara kunder i Sverige, uppvisar en viss aterhallsamhet. De héga branslepri-
serna slar ocksa hart mot dessa kunder, sarskilt inom segmenten Jord- och
skogshruk samt Transport och lager. Efterfragan hos stora industrikunder
utvecklades val under kvartalet, framst i Finland men &ven i Sverige. Denna
kundgrupp uppvisar inte samma kanslighet for det osékra omvérldslaget.

Koncernens EBITA uppgick till 105 MSEK (82), vilket motsvarar en EBITA-
marginal om 5,0 procent (4,2). Resultatforbattringen var frémst driven av
utvecklingen i Sverige dar integrationen av Swedol och Tools skapat sam-
ordningsvinster och vi lyckats vidarefora leverantérernas prishdjningar.

Verksamheten i Norge utvecklades stabilt. Pandemin fortsatte paverka
forséljningen negativt samtidigt som forvérvet av Lunna AS bidrog positivt.

| Finland utvecklades fdrsaljningen positivt, drivet av forvarv och tillvaxt
hos stdrre industrikunder. Lonsamheten utvecklades fortsatt svagt, framst
till f6ljd av en ogynnsam kundmix. Vi fortsétter arbeta med sortiment- och
saljstyrning for att forbattra Ionsamheten. Var integrerade organisation
innebdr ett nytt satt att arbeta och vi har landat i att vi behdver ett nytt
ledarskap for att fa fart p& verksamheten. | mars lamnade landschefen i
Finland foretaget och under en 6vergangsperiod trader Hakan Wanselius,
chef fér Sortiment och inkdp in som tillférordnad landschef.

Fortsatta utmaningar pa fraktmarknaden

Hittills har vi lyckats val med att hantera utmaningarna pé fraktmarknaden
och sakrat vara leveranser av egna varumarken pa ett kostnadseffektivt
sétt. Stora nedstangningar i Asien till fgljd av pandemin i kombination med
energiransonering i Kina, fortsatt containerbrist, 6kade brénslepriser och
personalbrist som kriget i Ukraina riskerar att leda till kan komma att skapa
ytterligare utmaningar i leveranskedjan framat.
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Alla satsningar gors for att
investera i framtiden och bygga
ett starkt och Iénsamt bolag.

Vi fortsatter i nara samarbete med véra leverantdrer och tillsammans gor
vi allt vi kan fér att hantera de utmaningar vi star infor pa basta satt.

Nya icke-finansiella mal

Den gemensamma plattform som vi nu har pa plats gér det méjligt fér oss
att oka fokuset i vart hallbarhetsarbete. For en effektiv styrning av det inte-
grerade bolaget har vi faststallt fem nya gemensamma icke-finansiella mal
som ger 0ss en gemensam riktning i arbetet mot visionen att bli oslagbara
som ledare for hallbar utveckling i var bransch.

Investeringar i framtiden

Butiksintegrationen mellan Swedol och Tools &r inne i slutfasen. Under kvar-
talet integrerades tva butiker och endast fyra butiker aterstér att integrera.

Kvartalet praglades av forberedelser infor bytet till ett nytt gemensamt
nordiskt prissystem i Sverige och implementeringen av vart gemensamma
IT- och affarssystem i Tools i Sverige som ska vara slutforda i bérjan av
maj. Parallellt paborjades flytten av logistikverksamheten i Alingsas till
Orebro. Det intensiva integrationsarbetet som vi nu bedriver innebér stora
operationella forandringar och vi arbetar férebyggande for att minska
risken for storningar. Att det dessutom sker i en orolig omvérld med osékra
marknadsforhallanden gor situationen extra utmanande. Med detta sagt
vill jag tilldgga att jag &r dvertygad om att vi fokuserar pa ratt saker. Vi
effektiviserar verksamheten och skapar battre méjligheter for sortiment- och
saljstyrning som i sin tur forbattrar forutséttningarna for organiskt tillvaxt
och i férlangningen &ven for framtida forvarv. Alla satsningar gors for att
investera i framtiden och bygga ett starkt och Idnsamt bolag.

Clein Johansson Ullenvik

VD och koncernchef
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OM KONCERNEN

ALLIGO - ETT INTEGRERAT FORETAG

Alligo &r en ledande aktcr inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg
och férnddenheter i Norden. Erbjudandet har ett tydligt fokus pa fornod-
enheter och inkluderar ett standardiserat produktsortiment med varor
och tjanster som far féretag att fungera. Sortimentet bestér av en balan-
serad mix av bade egna och externa varumarken och kannetecknas av
hdg kvalitet, prisvardhet och produktsakerhet, kombinerat med god
serviceniva och tillganglighet.

Alligos huvudmarknader Sverige, Norge och Finland omsétter totalt
cirka 50 miljarder SEK per &r. Kunderna utgér en balanserad mix av sma
och medelstora féretag, stora féretag och offentlig sektor inom &tta
definierade branschsegment: Tillverkning, Byggindustri, Offentlig verksam-
het, Transport och lager, Reparation och underhll, Jord- och skogsbruk,
Fiske och vattenbruk samt Olja och gas.

Genom konceptvarumarkena Swedol, Tools, Grolls och Univern samt
lokala fristdende butiker moter vi professionella anvandare i hela Norden
i de kanaler dar de vill méta oss, oavsett om det ar butik, utesalj, digitala
kanaler eller service pa plats.

Sedan Alligo bildades genom sammanslagningen av Swedol och Tools
under 2020 pagar ett intensivt arbete med att bygga ett integrerat féretag
med en gemensam plattform som ger skalfdrdelar inom nyckelomraden
som koncept- och marknad, sortiment- ach inkop, logistik, ekonomi, IT,
HR och forsaljning.

Utifrdn gemensamma varderingar, strategier och mal ska vi arbeta
tillsammans for att na visionen om att bli oslagbara som partner till vara
kunder och leverantérer, arbetsgivare till vara medarbetare och ledare
for hallbar utveckling i var bransch.

GROLLS

Fristdende butiker
SVERIGE: Mercus, Company Line, Reklamproffsen, Industriprofil, TriffiQ, Profilmakarna & Defacto. NORGE: Lunna. FINLAND: Metaplan, Imatran Pultti & Liukkosen Pultti.

STARKA EGNA VARUMARKEN
) "f © 4 swecdol L L T

Bjoérnkldder _

Yrkesklader Profilklader Forbrukningsvaror fegg;;lfl?ter 17% Egna

varumérken._\
i&fh Balance ® AmPro AWARD
Vrkesklader och skyddsskor Arbetshandskar Verktyg* FORIOE- QG TR
platsbelysning
UNIVERN INNOY/ Nima
Yrkesklader Kemartiklar Jakt- och slaktprodukter Kompressorer* \_, 83% Externa

* Egna markesvaror, dér Alligo har exklusiva rattigheter men inte driver och utvecklar varumarkena sjélva.
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varumarken
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Forsta kvartalet 2022

Nettoomsattningen dkade med 6,5 procent till 2 095 MSEK (1 968). Netto-
omsattningen for jamforbara butiker, matt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar, 6kade med 2,7 procent jamfért med motsvarande
kvartal foregaende &r. Tillvaxten for jamforbara butiker sammanfaller med
den organiska tillvaxten da det inte skett ndgra nyetableringar under perio-
den. Gynnsam kalendereffekt i form av sen pésk bidrog positivt i kvartalet.
Andelen egna varumarken uppgick i kvartalet till 16,8 procent (19,3). Minsk-
ningen forklaras framst av att Gigant och Nytello avyttrades under fjarde
kvartalet i fjol och justerat for dessa &r andelen egna varumarken i linje med
motsvarande period i fjol (16,6). Valutaomrakningseffekter paverkade netto-
omséttningen positivt med 51 MSEK, framst drivet av utvecklingen i NOK
men &ven i EUR. Kvartalet innehéll en handelsdag mer an foregaende ar.

FORSALININGSUTVECKLING 2022 2021
JAN-MAR JAN-DEC

Férandringar i nettoomséattning for:

Jamforbara butiker i lokal valuta, % 2,1 43

Valutaeffekter, % 2,6 0,0

Antal handelsdagar, % 17 04

Nyetablerade butiker i lokal valuta, %

(vriga enheter?, % -0,5 0,2
Summa forandring 6,5 49

1) Swedol ingar i jamforbara butiker som om forvarvet genomforts per den 1 april 2020.
2) Forvarv och avyttringar under 2020-2022 (exklusive Swedol).

NETTOOMSATTNING

MSEK MSEK
2500 9000

500 5000

- Kvi Kv2 Kv3 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Per " Rullande
kvartal 2020 2021 2022 12-manader
EBITA
MSEK MSEK
300 800

- Kvl Kkv2 Kv3 kvl Kkv2 Kkv3 Kv4

Per .
e 2020 2021

Kvl

Rullande

2022 12-manader

* Med anledning av att koncernen andrat sitt rakenskapsar till kalenderar omfattade
rakenskapsaret 2020 perioden 1april-31 december 2020 (9 manader).
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RESULTAT

Forsta kvartalet 2022

Rorelseresultatet uppgick till 80 MSEK (67). EBITA (rrelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster och avskrivningar pa immateriella tillgangar
som uppkommit vid forvarv) kade med 28 procent till 105 MSEK (82), mot-
svarande en EBITA-marginal om 5,0 procent (4,2). 0gynnsam lands- och
produktmix paverkade resultatet negativt. Rorelseresultatet har belastats
med jamférelsestorande poster om -9 MSEK (-) avseende kostnader infor
sarnotering av Momentum Group om 5 MSEK samt avgangskostnader i
samband med ledningsbyte i Finland om 4 MSEK.

Samordningen av Tools och Swedol fortléper enligt plan och tva butiker
i Sverige har integrerats under kvartalet. Netto har antalet butiker totalt
inom Alligo 6kat via forvarv med tva butiker frén 203 till 205. Under kvarta-
let har 13 MSEK anvénts mot omstruktureringsreserven fran tredje kvartalet
2020 och kvarvarande reserv uppgér till 33 MSEK (ursprungligen 97 MSEK).
Omstruktureringsreserven som harstammar fran tredje kvartalet 2021
kvarstar oforandrad fran arsskiftet och uppgar till 107 MSEK mot initiala
108 MSEK.

Den effektiva skattesatsen uppgick till -21,1 procent (-21,1). Resultatet
efter finansiella poster uppagick till 71 MSEK (57) och resultatet efter skatt
till 56 MSEK (45), vilket motsvarar ett resultat per aktie for kvarvarande
verksamhet om 1,10 SEK (0,90) for kvartalet.

Koncernens lonsamhet matt som avkastning pa eget kapital uppgick
till 14 procent for den senaste 12-manadersperioden och motsvarande
7 procent avkastning pa sysselsatt kapital.

Total verksamhet

Resultatet frén koncernen totalt uppgick till 3 637 MSEK (77), varav
56 MSEK (45) ar hanforligt till kvarvarande verksamhet, 28 MSEK (32)
till avvecklad verksamhet samt resultatpaverkan fran utdelningen av
Momentum Group om 3 553 MSEK.
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UTVECKLING PER GEOGRAFISKT SEGMENT

Till foljd av utdelningen av Momentum Group (affarsomrade Komponenter & Tjénster) har Alligo anpassat
segmentsredovisningen sa att den speglar hur den kvarvarande verksamheten ar organiserad och fdljs upp.
Fran och med det forsta kvartalet 2022 rapporterar Alligo tre rorelsesegment: Sverige, Norge och Finland.

Forsta kvartalet 2022

Sverige

Nettoomsattningen i Sverige var i linje med i

fjol och uppgick under kvartalet till 1192 MSEK
(1191). Osakerheten pa marknaden till foljd av
kriget i Ukraina och de hojda brénslepriserna
har medfért att sma- och medelstora foretag
uppvisat en viss aterhallsamhet under kvartalet,
medan efterfrdgan inom industrisegmentet
utvecklats battre. Kvartalet har aven paverkats
negativt av tidig vinterforsaljning, men en
ytterligare handelsdag, tidig pask i fjol samt
kampanjférsaljning som en foljd av samordning
av logistiken i Sverige motverkar den effekten.
Under kvartalet integrerades tva butiker och

nu aterstar endast fyra ytterligare att slutfora i
integrationsprojektet. Antalet butiker vid perio-
dens slut uppgick till 107 (119). EBITA for kvartalet
uppgick till 89 MSEK (72) och EBITA-marginalen
till 7,5 procent (6,0). Resultatforbattringen drivs
av samordningsvinster och prishdjningar.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT SEGMENT
JAN-MAR 2022

17% Finland .— . 55% Sverige

28% Norge o—

EBITA PER GEOGRAFISKT SEGMENT
JAN-MAR 2022

3%Finland

16% Norge .—"

— 82% Sverige
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Norge

Nettoomsattningen i Norge uppgick under
kvartalet till 599 MSEK (541). Okningen om cirka
11 procent var positivt paverkad av forvarven

av RAF Romerike Arbeidstay AS och Lunna AS.

[ tilldgg gynnades férsaljningen av positiva
valuta- och kalendereffekter i form av en
ytterligare handelsdag och sen pésk i ar, men
motverkades av hog smittspridning och tidig
vinter som framférallt missgynnade forsalj-
ningen till sma- och medelstora foretag. Utveck-
lingen inom olje- och gasindustrin var fortsatt
svag, men forvantas starkas framgent. Antalet
butiker vid periodens slut uppgick till 58 (60).
EBITA for kvartalet uppgick till 17 MSEK (12) och
EBITA-marginalen till 2,8 procent (2,2). Resultat-
forbattringen drivs av de hdgre volymerna och
samordningsvinster.

GEOGRAFISK NARVARO

NORGE: 58 butiker

SVERIGE: 107 butiker

)

Finland

Nettoomséattningen i Finland uppgick under
kvartalet till 351 MSEK (291). Forvarven av
Imatran Pultti Oy samt Liukkosen Pultti Oy bidrog
positivt tillsammans med tillvéxt hos storre
industrikunder och gynnsamma valuta- och
kalendereffekter. EBITA fér kvartalet uppagick till
3 MSEK (1) och EBITA-marginalen till 0,9 procent
(0,2). Resultatforbattringen drivs av de hagre
volymerna, men motverkas av ogynnsam kund-
mix och svarigheter att vidarefora prishojningar
frén vara leverantorer. Antalet butiker vid
periodens slut uppgick till 40 (37). Arbete pagar
med att stérka salj- och sortimentsstyrningen
och under kvartalet I&mnade Mika Karki sin roll
som landschef i Finland.

TOOLS
GROLLS

TOOLS

GROLLS

FINLAND: 40 butiker
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INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore rorelsekapitalforand-
ringar for perioden uppagick till 157 MSEK (134). Under perioden tkade
varulagret med 74 MSEK till f6ljd av sortimentsanpassning och stérningar
i leverantérskedjan medan rorelsefordringarna minskade med 27 MSEK.
Rérelseskulderna minskade med 140 MSEK. Kassafladet fran den lopande
verksamheten for perioden uppgick saledes till -30 MSEK (173). Periodens
kassaflode har aven paverkats av investeringar i och avyttringar av
anlaggningstillgdngar med -35 MSEK (-37) netto och férvarv av dotter-
foretag med -88 MSEK (-). Investeringar i anlaggningstillgdngar ar i huvud-
sak relaterade till implementation av ett nytt gemensamt affarssystem

i Sverige, butiksanpassningar samt fortsatt uppbyggnad av koncernens
lager- och logistikfacilitet i Orebro.

FINANSIELL STALLNING OCH FINANSIERING

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid periodens utgéng till

2 533 MSEK jamfort med 2 272 MSEK vid rakenskapsérets ingang. Koncer-
nens operativa nettolaneskuld uppgick vid periodens utgéng till 1 519 MSEK
jamfort med 1259 MSEK vid &rets ingang. Likvida medel, inklusive beviljad
kredit som €] utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1190 MSEK jamfort med
1334 vid arets ingang. Under kvartalet har verksamheten refinansierats
som en f6ljd av utdelningen av Momentum Group. Soliditeten vid periodens
utgéng uppgick till 40 procent. Eget kapital per aktie uppgick till 60,50 SEK
vid periodens utgéng, att jamféra med 67,95 SEK vid rakenskapsarets
ingéng.
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FORVARV

Kvarvarande verksamhet i Alligo har genomfort tva foretagsforvarv
med tilltrade under 2022.

Forvarv av Liukkosen Pultti Oy

Den 5 januari 2022 tecknade Alligo avtal om forvérv av samtliga aktier
i Liukkosen Pultti y. Liukkosen Pultti driver en butik i Lahti som séljer
yrkesklader och verktyg och forvarvet starker Alligos narvaro pa den finska
marknaden. Liukkosen Pultti omsétter cirka 4,5 MEUR &rligen med god
[dnsamhet och har 12 anstéllda. Tilltradet skedde den 1 februari 2022.

Férvarv av Lunna AS

Alligo har per den 8 mars 2022 forvarvat samtliga aktier i Lunna AS

som har tre butiker norr om Oslo och séljer industrikomponenter, verktyg,
yrkesklader och personlig skyddsutrustning. Forvérvet stérker Alligos
position som en ledande leverantér till norsk industri. Lunna omsatter
cirka 82 MNOK &rligen med god Ionsamhet och har 26 anstallda.
Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

PERSONAL

Vid periodens utgang uppgick antalet anstallda i koncernen till 2 328

(2 366), vilket kan jamforas med 2 319 vid &rets ingéng. Okningen av antalet
anstéllda forklaras av foretagsforvarv som genomférts under perioden

och minskningen jamfort med motsvarande period i fjol forklaras av
nettoeffekten av den avyttrande verksamheten samt foretagsforvarv.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Alligo och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat under perioden.

MODERBOLAGET

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget
i koncernen bytt namn fran Momentum Group AB till Alligo AB.

Vid periodens utgang bestod koncernen av moderbolaget Alligo AB och
totalt 29 svenska och utlandska helagda dotterbolag. Moderbolagets verk-
samhet omfattar koncerndvergripande ledning inklusive funktion for juridik
och Investor Relations. Intakter utgérs av management fee fran koncern-
bolag for koncernévergripande tjanster och kostnader som moderbolaget
har tillhandahallit. Intakter fran verksamhet under avveckling har erhallits
for perioden januari till oktober 2021.

Moderbolagets nettoomséttning for perioden uppagick till 4 MSEK (6)
och resultatet efter finansiella poster till -7 MSEK (-2). Resultatet har
belastats med jamforelsestdrande poster om -4 MSEK (-) avseende kost-
nader infor sérnotering av Momentum Group. Utdelningen av Momentum
Group motsvarade det redovisade vérdet om 42 578 000 SEK. Balans-
omslutningen uppgick till 4 129 MSEK (4 543) och andelen eget kapital
var 47 procent (45) av de totala tillgdngarna. Antalet anstallda i moder-
bolaget uppgick vid periodens utgang till 2 personer (8).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Alligos resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen
péverkas av ett antal interna faktorer som koncernen styr dver samt ett
antal externa faktorer dar mgjligheten att paverka handelseforloppet ar
begransad. De externa riskfaktorer som har storst betydelse for Alligo &r
konjunktur- och marknadsléget samt utvecklingen av antalet anstéllda

i industri- och byggsektorn i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen.

Den pagdende covid-19-pandemin har sedan varen 2020 drabbat
hela varldsekonomin och sa aven Alligo och dess kunder, leverantdrer
och medarbetare. Pandemin har haft en negativ paverkan pa efterfragan
for koncernen, men &ven medfort leveransstorningar som en foljd av
nedstangning av produktion och stora svérigheter pa fraktmarknaden.

MAL
Finansiella mal

Alligo har faststallt fyra finansiella mal med fokus pa
|nsam tillvéaxt, finansiell stabilitet och utdelning.

TILLVAXT

(1) Genomsnittlig organisk tillvaxt ska uppga
) 5 /0 till mer &n 5 procent per &r éver en konjunktur-
Organisk tillviixt cykel. Darutdver ska tillvaxt ske genom forvarv.

LONSAMHET

210%

EBITA-marginal
SKULDSATTNING

EBITA-marginalen ska uppga till
mer an 10 procent per ar.

Operativ nettoskuld i relation till
( 3 X EBITDA exkl. IFRS 16 ska vara
Operativ nettoskuld mindre an 3 ganger.
i relation till EBITDA
exkl. IFRS 16

UTDELNING

(1) Utdelning i procent av nettoresultat
30'50 /0 ska uppga till mellan 30 och 50 procent,
Utdelning av med beaktande av andra faktorer sdsom
nettoresultatet finansiell stéallning, kassaflode och

tillvaxtmojligheter.
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O,

Denna problematik kommer sannolikt att kvarsté och forvarras under
2022 i och med utvecklingen i Ryssland och Ukraina som dkar osakerheten
ytterligare. Alligo har inte ndgon verksamhet i dessa lander och begransad
kund- och leverantdrsexponering. Alligo har kontinuerligt vidtagit atgarder
och stréavat efter att sakerstéalla anstalldas, kunders och andra intressen-
ters hélsa och sékerhet, fortsatt hog tillgénglighet av produkter och tjéns-
ter samt bolagens goda varumarken pa marknaden och samhéllet i stort.

For en mer detaljerad sammanstéalining dver koncernens Gvriga risker
och osakerhetsfaktorer hanvisas till sidan 23-25 i arsredovisningen for
2021. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osaker-
hetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Icke-finansiella mal

Med utgangspunkt i visionen att bli oslagbara som ledare for hallbar
utveckling i var bransch har Alligo faststallt fem icke-finansiella mal.

ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER

Samtliga betydande leveranttrer ska ha
skrivit under Alligos uppférandekod for

leverantorer.
Undertecknande

av uppforandekod

NOIDA KUNDER

Samtliga konceptvarumarken pa alla
koncernens geografiska marknader ska
uppna ett Nojd Kund Index (NKI) som
uppgdr till mer an 75.

Sjukfranvaro i forhallande till total
schemalagd tid ska understiga 5 procent.

Nojd-kund-index

Sjukfranvaro

JAMSTALLDHET

Andelen kvinnliga chefer ska uppga till
mer an 30 procent.

Andel kvinnliga chefer

KLIMATPAVERKAN

Att minska var klimatpaverkan ar en vasentlig
prioritering fér Alligo. Vi har p&bérjat ett arbete
for att kunna mata de koldioxidutslapp var
verksamhet ger upphov till pa ett korrekt och
tillforlitligt satt. Nar vi har en bra grund att sta
pa har vi for avsikt att satta ett gemensamt
mal for minskade koldioxidutslapp att styra
verksamheten mot.

Minskade
koldioxidutslapp
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AKTIEN

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget

i koncernen bytt namn frdn Momentum Group AB till Alligo AB. Sedan den
15 december 2021 handlas den noterade B-aktien under kortnamnet
ALLIGO B med ISIN-koden SE0009922305 pa Nasdag Stockholm, i dvrigt
péaverkar namnbytet inte aktiedgarna eller handeln med aktien.

Aktien och aktiekapitalet

Som ett led i férberedelserna for utdelningen av Momentum Group begéarde
Nordstjernan konvertering av 498 363 A-aktier till motsvarande antal
B-aktier i Alligo. Med anledning av detta &ndrades antalet aktier och
roster i Alligo under februari.

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 102 MSEK. Fordelningen
per aktieslag vid periodens utgang den 31 mars 2022 var enligt tabellen
nedan:

AKTIESLAG 2022-03-31
A-aktier 564073
B-aktier 50342116
Totalt antal aktier fore aterkop 50906 189
Avgar: Aterkopta B-aktier -425 300
Totalt antal aktier efter aterkop 50480 889

Kvotvardet &r 2,04 SEK per aktie. Varje aktie av serie A medfor tio roster
och varje aktie av serie B medfor en rost. Samtliga aktier medfér lika ratt
till andel i bolagets tillgangar, resultat och utdelning. Endast B-aktien ar
noterad pa Stockholmsbdrsen. Omvandlingsforbehall i bolagsordningen
tilldter omvandling av A-aktie till B-aktie.
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Nordstjernan AB &r den enda aktiedgaren med ett innehav vars totala
rostetal dverstiger en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.
Nordstjernans innehav motsvarar 54,6 procent av de utestdende aktierna
och 49,6 procent av rosterna i Alligo.

literkdp av egna aktier

Alligos innehav av egna aktier av serie B uppgick per den 31 mars 2022
till 425 300 stycken, vilket motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier
och 0,8 procent av totalt antal roster. Det har inte skett nagra férandringar
i innehavet av egna aktier efter periodens utgang och innehavet i egna
aktier kommer anvandas till framtida incitamentsprogram eller makuleras.

Utdelning av Momentum Group

Vid extra bolagsstdmma den 23 mars 2022 beslutades i enlighet med
styrelsens forslag, om vinstutdelning av bolagets samtliga aktier i
Momentum Group AB till aktieagarna i Alligo. Vinstutdelningen omfattade
totalt 50 480 889 aktier, varav 564 073 aktier av serie A och 49 916 816
aktier av serie B, vilket motsvarade samtliga aktier i Momentum Group.

En aktie av serie A i Alligo medforde ratt till en aktie av serie A i Momentum
Group och en aktie av serie B i Alligo medforde ratt till en aktie av serie B

i Momentum Group. Utdelningen motsvarade ett belopp om sammanlagt
42 578 000 SEK, baserat pa redovisat varde, innebarande en utdelning per
aktie om cirka 0,84 SEK. Alligos 425 300 egna aktier av serie B berattigade
inte till utdelning av aktier i Momentum Group. Avstdmningsdag for
utdelningen var den 25 mars 2022.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2022-03-31 2021

MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12 man t.o.m. JAN-DEC

Nettoomsattning 2095 1968 8544 8417

Ovriga rérelseintakter 21 26 92 91

Summa rorelseintakter 2122 1994 8636 8508

Varukostnader -1278 -1182 -5083 -4987

Personalkostnader -423 -423 -1640 -1640

Avskrivningar, nedskrivningar och aterfarda nedskrivningar -124 -124 -563 -563

Ovriga rorelsekostnader 217 -198 -910 -891

Summa rérelsens kostnader -2042 -1927 -8196 -8 081

Rorelseresultat 80 67 440 421

Finansiella intékter 1 1 3 3

Finansiella kostnader -10 - -50 -51

Finansnetto -9 -10 -47 -48

Resultat efter finansiella poster n 57 393 379

Skatter -15 12 -91 -88

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 56 45 302 291

Periodens resultat, avvecklad verksamhet 3581 32 3688 139

Periodens resultat, koncernen totalt 3637 77 3990 430

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3637 77 3989 429
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 56 45 302 291
Periodens resultat, avvecklad verksamhet exklusive
resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group 28 32 134 138
Resultatpaverkan frén utdelningen av Momentum Group 3553 - 21554

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 1
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 0 0 0 0
Periodens resultat, avvecklad verksamhet 0 0 1 1

Resultat per aktie, SEK

Kvarvarande verksamhet' 110 0,90 5,95 575

Avvecklad verksamhet exklusive resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group' 0,55 0,65 2,65 2,75

Resultatpaverkan frdn utdelningen av Momentum Group' 70,40 - 70,40

KONCERNENS RAPPORT GVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2022 2021 2022-03-31 2021

MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12 man t.o.m. JAN-DEC

Periodens resultat 3637 7 3990 430

PERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat:

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 0 3 -2 1

Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 0 -1 1 0

0 2 -1 1

Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat:

Omrakningsdifferenser 28 47 32 51

Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -1 15 5 21

Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 0 -3 -1 -4

27 59 36 68

Periodens dvriga totalresultat 27 61 35 69

Periodens totalresultat 3664 138 4025 499

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3664 138 4024 498

Innehav utan bestammande inflytande 0 0 1 1

1) Fore och efter utspadning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2633 2864 2577
Nyttjanderattstillgangar 951 1018 935
Materiella anlaggningstillgangar 545 526 532
Finansiella placeringar 0 1 0
Andra langfristiga fordringar 14 0 14
Uppskjutna skattefordringar 76 7 75
Summa anlaggningstillgangar 4219 4480 4133
Omsattningstillgangar

Varulager 1959 1828 1856
Kundfordringar 1213 1233 1154
Ovriga kortfristiga fordringar 240 189 271
Likvida medel 40 370 286
Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas for utdelning 973
Summa omsattningstillgangar 3452 3620 4546
SUMMA TILLGANGAR 7671 8100 8679
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 3055 3159 3429
Innehav utan bestammande inflytande 2 24 19
Summa eget kapital 3057 3183 3448
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1558 1545 1421
Langfristiga leasingskulder 669 75 674
Avsattningar till pensioner 0 31 0
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 399 400 399
Summa langfristiga skulder 2626 2691 2494
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 1 124 124
Kortfristiga leasingskulder 345 344 339
Leverantdrsskulder 1006 1064 1144
Ovriga kortfristiga skulder 636 694 620
Verksamhet under avveckling, skulder som innehas fér utdelning 510
Summa kortfristiga skulder 1988 2226 27317
SUMMA SKULDER 4614 4917 5231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7671 8100 8679
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

vinstmedel inkl. bestdmmande Totalt
MSEK Aktiekapital Reserver aretsresultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 102 13 3008 3037 14 3051
Periodens resultat 77 7 0 7
Ovrigt totalresultat 59 2 61 61
Aiterkop av aktieoptioner -3 -3 -3
Forsdljning av egna aktier 2 2 2
Forvarv av delagda dotterbolag 10 10
Optionsskuld, férvary' -15 -15 -15
Utgaende eget kapital 2021-03-31 102 -14 3071 3159 24 3183
Ingéende eget kapital 2021-01-01 102 13 3008 3037 14 3051
Periodens resultat 429 429 1 430
Ovrigt totalresultat 68 1 69 69
Utdelning -76 -16 -16
Aterkop av aktieoptioner -20 -20 -20
Forsaljning av egna aktier 9 9 9
Forvarv av delagda dotterbolag 10 10
Férandringar av agarandel i delagda dotterbolag -5 -5 -5 -10
Lamnade utdelningar i delagda dotterbolag -1 -1
Vardeforandring optionsskuld® 2 2 2
Optionsskuld, férvary' -16 -16 -16
Utgaende eget kapital 2021-12-31 102 -5 3332 3429 19 3448
Ingaende eget kapital 2022-01-01 102 -5 3332 3429 19 3448
Periodens resultat 3637 3637 3637
Ovrigt totalresultat 27 21 21
Utdelning aktier Momentum Group® -4038 -4038 -17 -4 055
Utgaende eget kapital 2022-03-31 102 22 2931 3055 2 3057

Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetségare i det férvarvade dotterbolaget Mekano AB

som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar
beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med ar 2025 forlangas med ett &r i taget.

2

3

Avser vardeférandring for de séljoptioner i relation till minoritetsédgare som utfardats i samband
med férvarv av delagda dotterbolag.

Utdelning av Momentum Group AB. Motsvarar marknadsvéardet pa Momentum Group vid notering

pé Nasdag Stockholm den 31 mars 2022 (baserat pa 6ppningskursen).
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2022 2021 2022-03-31 2021
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mén t.o.m. JAN-DEC
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 57 393 379
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 132 123 665 656
Betald skatt -46 -46 -13 13
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 157 134 945 922
Férandring av varulager -14 -16 -329 =27
Forandring av rorelsefordringar 27 33 -228 -222
Forandring av rorelseskulder -140 22 159 321
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -30 173 547 750
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -35 -37 -164 -166
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter -88 - -119 -31
Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter = - -23 -23
Kassaflode fran investeringsverksamheten -123 -37 -306 -220
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1550 0 1550 0
Amortering av 1an -1643 -95 -2034 -486
Ovriga transaktioner med agare = - -15 -15
Aterkap/forsalining av aktieoptioner = -3 -17 -20
f\terkﬂplf[“)rséljning av egna aktier = 2 7 9
Utbetald utdelning - - -76 -76
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -93 -96 -585 -588
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -246 40 -344 -58
Periodens kassaflode, avvecklad verksamhet (se not 7) 7 -46 80 21
Periodens kassaflode, koncernen totalt -239 -6 -264 -31
Likvida medel vid periodens bérjan 345 375 370 375
Kursdifferenser i likvida medel 0 1 0 1
Likvida medel i avvecklad verksamhet -66 - -66
Likvida medel vid periodens slut 40 370 40 345'

1) Vid jamforelse med likvida medel i balansrakningen &terfinns 286 MSEK pé raden likvida
medel samt 59 MSEK pa raden tillgangar som innehas for utdelning.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2022-03-31 2021
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12 man t.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning 4 6 21 23
Ovriga rorelseintakter 0 2 3 5
Summa rérelseintakter 4 8 24 28
Rérelsens kostnader -12 1 -49 -48
Rorelseresultat -8 -3 -25 -20
Finansiella intékter och kostnader 1 1 5 5
Resultat efter finansiella poster -1 2 -20 -15
Bokslutsdispositioner 42 42
Resultat fore skatt -1 2 22 21
Skatter 1 0 -5 -6
Periodens resultat -6 2 17 21
Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som dvrigt totalresultat. Summan av totalresultat motsvarar darfor periodens resultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar - 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 3639 3908 3685
Summa anlaggningstillgangar 3639 3908 3685
Kortfristiga fordringar 485 320 197
Kassa bank 5 315 251
Summa omsattningstillgangar 490 635 448
SUMMA TILLGANGAR 4129 4543 4133
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 102 102 102
Fritt eget kapital 1841 1953 1889
Summa eget kapital 1943 2055 1991
Avsattningar 4 4
Langfristiga skulder 1550 1545 1421
Kortfristiga skulder 632 943 ni
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4129 4543 4133
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NOTER

ALLMAN INFORMATION

P& extra bolagsstamma den 2 december 2021 beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att &ndra bolagsordningens § 1 avseende
foretagsnamn fran Momentum Group AB till Alligo AB. Det nya foretagsnamnet registrerades hos Bolagsverket den 13 december.

(U8  Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IFRS med
tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt
lagen om vardepappersmarknaden. Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter &ven i 6vriga delar av rapporten. Delarsrapporten for moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
véardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestdmmelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper
och bedoémningsgrunder som i arsredovisning 2021 har tillampats.
Belopp i delarsrapporten redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK),
om inget annat anges. Belopp inom parentes avser jamforelseperioden.

Avvecklad verksamhet

Verksamheten i Momentum Group redovisas i enlighet med IFRS 5 Anldgg-
ningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.
Utdelning av Momentum Group har redovisats i enlighet med IFRIC 17
Vardeoverféring av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning till agare.
Aktierna i den avvecklade verksamheten Momentum Group delades ut till
Alligos aktieagare med avstamningsdag den 25 mars och redovisas som
avvecklad verksamhet enligt IFRS 5. En avvecklad verksamhet redovisas
skild fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen med retroaktiv
effekt for tidigare perioder. Momentum Groups resultat fram till utdelnings-
tillfallet, och den ej kassaflédespaverkande vinst som utdelningen av
Momentum Group enligt IFRIC 17 har genererat, redovisas pa enrad i
resultatrakningen. Vinsten aterspeglar skillnaden mellan marknads-
vardet p4 Momentum Groups aktier (baserat pa dppningskursen férsta

(1”41 Rorelsesegment

handelsdagen 31 mars 2022) och holagets redovisade vérde i koncernens
balansrakning. Koncernen redovisar dven ett resultat efter skatt fran den
utdelade verksamheten fram till utdelningstillfallet. Se not 7 Avvecklad
verksamhet for ytterligare information.

Omkategorisering av intakter

| rapporten for forsta kvartalet 2022 har delar av det som tidigare redovi-
sats som nettoomsattning (cirka 58 MSEK for 2021) kategoriserats om till
ovriga intakter for att battre &terspegla den underliggande verksamheten.

Andrade rérelsesegment

Till foljd av att Momentum Group (affarsomréade Komponenter & Tjanster)
definierats som avvecklad verksamhet under det forsta kvartalet 2022
anpassar Alligo segmentsredovisningen sé att den speglar hur den
kvarvarande verksamheten ar organiserad och foljs upp. Fran och med
det forsta kvartalet 2022 rapporterar Alligo tre rorelsesegment: Sverige,
Norge och Finland. Se not 2 Rorelsesegment for ytterligare information.

Andrade intaktskategorier

Till foljd av att Momentum Group (affarsomradet Komponenter & Tjanster)
definierats som avvecklad verksamhet under det forsta kvartalet 2022
anpassar Alligo koncernens intaktskategorier sa att de battre ska spegla
den kvarvarande verksamheten. Fran och med det forsta kvartalet 2022
utokas intaktskategorierna med en ytterligare brytning: Egna respek-
tive externa varumarken. Se not 3 Fordelning av intéker for ytterligare
information.

Koncernens rorelsesegment bestar sedan det forsta kvartalet 2022

av de geografiska segmenten Sverige, Norge och Finland. Rorelsesegmen-
ten speglar den operativa organisationen s& som koncernens foretags-
ledning och styrelse féljer upp verksamheten. | Koncerngemensamt

ingar koncernens ledning och stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar

bland annat Investor Relations och juridik. Finansiella poster och skatt
fordelas inte per rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncern-
gemensamt. Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till
marknadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna 6verensstammer
med koncernredovisningen.

JAN-MAR 2022

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 1150 594 351 2095 2095
Intern nettoomséttning 42 5 0 47 -47
Nettoomsattning 1192 599 351 2142 o -47 2095
EBITA 89 17 3 109 -4 0 105
Jamforelsestorande poster? -1 -4 -5 -4 -9
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -1l -4 1 -16 -16
Rorelseresultat 77 13 2 88 -8 0 80
Anlaggningstillgangar 3045 672 412 4129 0 4129
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(11”41 Rorelsesegment forts.

JAN-MAR 2021

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt Elimineringar totalt
Extern nettoomsattning 1139 538 291 1968 1968
Intern nettoomsattning 52 3 55 -55 0
Nettoomsattning 1191 541 291 2023 - -55 1968
EBITA 72 12 1 85 -3 - 82
Jamforelsestdrande poster 1 -1 0 0 0
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid farvarv -1 -3 1 -15 - -15
Rorelseresultat 62 8 0 70 -3 67
Anlaggningstillgangar 3108 573 374 4055 2 4057

JAN-DEC 2021

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 4920 2177 1320 8417 8417
Intern nettoomsattning 231 21 252 -252 0
Nettoomsattning 5151 2198 1320 8669 - -252 8417
EBITA 560 80 19 659 -14 0 645
Jamforelsestorande poster -130 -19 0 -149 -6 -155
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -44 -14 -5 -63 - -63
Rorelseresultat 386 47 14 447 -20 427
Anlaggningstillgangar 3054 593 397 4044 0 4044

1) Irérelsesegment Finland ingér &ven Estland.

2) Jamférelsestorande poster i Sverige och Koncerngemensamt avser kostnader infor
sarnotering av Momentum Group. Jamforelsestorande poster i Finland avser avgangs-

kostnader i samband med ledningsbyte.

[ Intékter per kategori

3) Jamforelsestdrande poster i Sverige och Norge avser omstruktureringskostnader avseende
samordning av logistik. | Sverige géller samordningen flytt av Tools svenska logistikverksam-
het till Alligos centrallager, vilka framst utgérs av nedskrivning av anlaggnings- och nyttjan-
derattstillgangar (hyreskontraktet i Allingsas), samt av forlust vid avyttring av verksamhet.
Jamforelsestdrande poster i Koncerngemensamt avser kostnader for radgivare i samband

med utredningen av forutsattningarna for en eventuell uppdelning av koncernen.

LAND

2022 2021 2021
MSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Sverige 1150 1139 4920
Norge 594 538 2177
Finland 351 291 1320
Summa intakter 2095 1968 8417
PRODUKTVARUMARKEN 2022 2021 2021
MSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Egna varumérken
Sverige 257 2N 1217
Norge 73 87 402
Finland 22 21 97
Summa egna varumarken 352 379 1716
Externa varumérken
Sverige 893 868 3703
Norge 521 451 1775
Finland 329 270 1223
Summa externa varumérken 1743 1589 6701
Summa intékter 2095 1968 8417
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(¥ S Verkligt varde pa finansiella instrument

Koncernen har finansiella instrument déar niva 3 anvants for att faststélla
det verkliga vérdet. Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via
resultatet avser annu ej utbetalda tilldggskopeskillingar och uppgick vid
periodens borjan till 4,6 MSEK. Under perioden januari till mars 2022 utbe-
talades inga tillaggskopeskillingar. Nya tillkommande tillaggskopeskillingar
uppaick till 3,8 MSEK fran forvarvet av Liukkosen Pultti Oy. Annu ej utbe-
talda tillaggskopeskillingar uppgick vid periodens slut till 8,4 MSEK.

I samtliga fall baseras tillaggskopeskillingarna pa bruttovinst for aren
2022 och 2023. Tillaggskopeskillingarna vérderas I6pande genom en
sannolikhetsheddmning dar det bedéms om de kommer att betalas ut
med avtalade belopp. Ledningen har har beaktat risken for utfallet av
framtida kassafloden, dér tidsfaktorn givet rédande rantelage, ej bedomts
vara vasentlig. Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgdngar och
skulder uppskattas vara lika med dess redovisade vérden. Koncernen
tillampar inte nettoredovisning for ndgra av sina vasentliga tillgangar
eller skulder. Det forekom inga dverforingar mellan nivaer eller véarderings-
kategorier under perioden.

FORANDRINGAR | VILLKORADE KOPESKILLINGAR

TILLGANGAR, MSEK

Ingaende villkorade kdpeskillingar 2022-01-01 4,0
Tillkommande villkorade tillaggskopeskillingar 2022

Utbetalade tillaggskopeskillingar 2022

Utbetalda tillaggskapeskillingar 2022 utgver bedémd vardering

Vérdering villkorade tillaggskdpeskillingar 2022

Utgaende villkorade tillaggskdpeskillingar 2022-03-31 4,0

Forvantade in-/utbetalningar
Forvantade in-/utbetalningar < 12ménader 4,0
Forvantade in-/utbetalningar > 12 manader

SKULDER, MSEK

Ingaende villkorade kopeskillingar 2022-01-01 4,6
Tillkommande villkorade tillaggskapeskillingar 2022 38
Utbetalade tillaggskopeskillingar 2022

Utbetalda tillaggskdpeskillingar 2022 utdver beddémd vardering

Vardering villkorade tillaggskdpeskillingar 2022

Utgéende villkorade tillaggskopeskillingar 2022-03-31 84
Forvantade utbetalningar
Forvantade utbetalningar < 12 manader -4,2
Forvantade utbetalningar > 12 manader -4,2
[ Rorelseférvarv och avyttringar
Rorelseforvarv
Rorelseforvarv 2022 Rorelsefdrvarv 2021

Alligo har genomfért tva foretagsforvarv med tilltrade under 2022. Inget av
dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvsanalysen redovisas separat.
Den 5 januari 2022 tecknade Alligo avtal om forvérv av samtliga aktier

i Liukkosen Pultti Oy. Liukkosen Pultti driver en butik i Lahti som séljer
yrkesklader och verktyg och forvarvet starker Alligos narvaro pa den finska
marknaden. Det forvarvade bolaget omsétter cirka 4,5 MEUR per ar med
god ldnsamhet och har 21 anstéllda. Tilltrade skedde den 1februari 2022.
Den 8 mars 2022 forvarvade Alligo samtliga aktier i Lunna AS. Lunna har
tre butiker norr om Oslo och séljer industrikomponenter, verktyg, yrkes-
klader och personlig skyddsutrustning. Forvarvet starker Alligos position
som en ledande leverantdr till norsk industri. Det forvarvade bolaget
omsatter omkring 82 MNOK per ar med god lonsamhet och har

26 anstéllda. Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Beraknat som om tilltradet skett per den 1januari 2022 har de forvar-
vade bolagen bidragit med 33 MSEK till koncernens nettoomséttning och
0 MSEK till koncernens EBITA.

Den sammanlagda képeskillingen for férvarven uppgick till 92 MSEK,
varav 3,8 MSEK utgjordes av tillaggskoépeskillingar. Tillaggskdpeskilling-
arna varderades genom sannolikhetsbedémningar dar det bedémts
att de kommer att betalas ut med avtalat belopp uppgéende till totalt
3,8 MSEK. Forvarvskostnader om cirka 1 MSEK har redovisats i posten
ovriga rorelsekostnader under 2022.

Uthetalda tillaggskdpeskillingar
Under perioden har inga tillaggskopeskillingar utbetalats.
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Alligo har genomfért tva foretagsforvarv med tilltrade under 2021. Inget av
dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvsanalysen redovisas separat.
| slutet av april 2021 férvarvade Alligo samtliga aktier i Imatran Pultti Oy
med dotterbolaget Beranger Oy. Imatran Pultti har tva butiker i Imatra

i sydostra Finland som erbjuder personlig skyddsutrustning, verktyg,
infastningar och industrikomponenter. Forvérvet starker Tools position som
en ledande leverantor till finsk industri ytterligare. De forvarvade bolagen
omsatter tillsammans cirka 5 MEUR per ar med god I6nsamhet och har

11 anstéllda. Tilltrade skedde i slutet av april 2021. Den 4 oktober 2021
forvarvade Alligo samtliga aktier i RAF Romerike Arbeidstey AS. Forvarvet
starker Alligos position som en ledande leverantér pa den norska mark-
naden ytterligare. Det férvarvade bolaget omsatter omkring 16 MNOK per
ar med god lonsamhet. Tilltradet skedde i samband med forvarvet och
beddms ha haft en marginell positiv paverkan pa koncernens resultat

per aktie under 2021.

Den sammanlagda képeskillingen for forvarven uppgick till 40 MSEK,
varav 4,6 MSEK utgjordes av tillaggskopeskillingar. Tillaggskdpeskilling-
arna varderades genom sannolikhetsbedémningar dar det bedomts att de
kommer att betalas ut med avtalat belopp uppgéende till totalt 4,6 MSEK.
Forvarvskostnader om cirka 1 MSEK redovisades i posten 6vriga rérelse-
kostnader under 2021.

Utbetalda tilldggskopeskillingar
Under perioden har inga tillaggskdpeskillingar utbetalats.
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[N Rorelseforvarv och avyttringar forts.

Forvarvsanalyser

En del av dvervérdena i de preliminara forvarvsanalyserna har allokerats
till kundrelationer medan oallokerade dvervarden har hanforts till goodwill.
Goodwill hanfor sig till icke-identifierbara immateriella tillgangar och
synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration

Varde enligt forvarvsanalys 2022

De tillgangar och skulder som ingick i de under 2022 tilltradda verksam
heterna uppgér till foljande enligt de preliminara forvarvsanalyserna.

som férvantas uppkomma genom férvarvet. Goodwill har en obestdmbar
nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen
eller vid indikation. Det bedémda vardet for kundrelationer skrivs av
dver en bedomd nyttjandeperiod om 10 &r.

Varde enligt forvarvsanalys 2021

De tillgangar och skulder som ingick i de under 2021
tilltradda verksamheterna uppgar till foljande enligt

Att férvarvsanalyserna bedéms vara preliminara ar huvudsakligen till forvarvsanalyserna.
foljd av att endast en kort tid har forflutit sedan forvarv.
Verkligt Verkligt

Redovisat varde Verkligt Redovisat varde Verkligt
MSEK vérde justering vérde MSEK varde justering varde
FORVARVADE TILLGANGAR FORVARVADE TILLGANGAR
Immateriella anlaggninstillgangar 20 20 Immateriella anlaggninstiligangar 13 13
Nyttjanderattstillgangar 22 22 Nyttjanderattstillgangar 7 7
Ovriga anlaggninstillgangar 1 2 3 Ovriga anlaggninstillgdngar 1 1
Varulager 4 -9 32 Varulager 10 -1 9
Ovriga omséttningstillgangar 26 26 Ovriga omséttningstillgangar 12 12
Summa tillgangar 68 35 103 Summa tillgangar 23 19 42
FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Langfristiga skulder 12 12 Langfristiga skulder
Leasingskulder 22 22 Leasingskulder 7 7
Uppskjuten skatteskuld 4 4 Uppskjuten skatteskuld 3 3
Kortfristiga rorelseskulder 23 23 Kortfristiga rorelseskulder 1 1
Summa avsattning och skulder 35 26 61 Summa avsattning och skulder n 10 21
NETTO AV IDENTIFIERADE NETTO AV IDENTIFIERADE
TILLGANGAR OCH SKULDER 33 9 42 TILLGANGAR OCH SKULDER 12 9 21
Goodwill 50 Goodwill 19
Képeskilling 92 Kopeskilling 40
Varav tillaggskopeskilling -4 Varav tillaggskapeskilling -5
Likvida medel i férvarvade verksamheter -4 Likvida medel i forvarvade verksamheter -4
Lost 1an vid forvarv 4 Lost I&n vid forvarv
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 88 PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 31
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[N Rorelseforvarv och avyttringar forts.

GENOMFORDA FORETAGSFORVARV FRAN OCH MED RAKENSKAPSARET 2015/2016

Tilltrade Nettoomsattning' Antal anstallda’
Tensherg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50
TriffiQ Foretagsprofilering AB?, SE September 2017 70 MSEK 18
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14
Reklamproffsen Skandinavien AB? SE Mars 2018 35 MSEK 12
Profilmakarna i Sodertalje AB, SE April 2018 25 MSEK 8
MFG Components 0y, FI Oktober 2018 1MEUR 3
TOOLS Lavold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28
Lindstrém Groups PPE-verksamhet’, FI April 2019 6 MEUR 5
Company Line Férvaltning AB?, SE Juni 2019 75 MSEK 25
AM] Papper AB, SE Mars 2020 15 MSEK 6
Swedol AB, SE / NO / FI* April 2020 3650 MSEK 1046
Imatran Pultti Oy, FI April 2021 5MEUR 1
RAF Romerike Arbeidstay AS, NO Oktober 2021 16 MNOK 4
Liukkosen Pultti Oy, FI Februari 2022 4,5 MEUR 12
Lunna AS, NO Mars 2022 82 MNOK 26
1) Avser helarsuppgifter vid forvarvstidpunkten.
2) Alligo forvarvade initialt 70 procent av aktierna i respektive bolag. Alligo ager idag 100 procent av aktierna i TriffiQ
Foretagsprofilering AB och Reklamproffsen Skandinavien AB samt cirka 90 procent av aktierna i Company Line Forvaltning AB.
3) Forvarvet skedde genom en inkrdmsoverlatelse.
4) Efter att det offentliga uppkopserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick Alligos &garandel till cirka 99 procent av aktierna.
Tvangsinlgsen for resterande utestaende aktier i Swedol har pakallats och férhandstilltrade till aktierna beviljades av skiljenamnden i
tvangsinlosenprocessen i barjan av juli 2020. Alligo innehar darefter 100 procent av aktierna och rgsterna i Swedol AB.
Avyttringar 2021 UPPGIFTER OM FORSALINING AV GIGANT AB
. . MSEK
Avyttring av Gigant AB
X X L Erhéllen kopeskilling eller kopeskilling som kommer att erhéllas:
Den 5 oktober 2021 tecknade Alligo avtal om att avyttra samtliga aktier i Contant -
. . . ontan
Gigant AB med dotterbolag. Avyttringen renodlar Alligos roll som partner ] ) ) N
. . . . . - Verkligt varde av villkorad tillaggskopeskilling 4
till slutkunder inom framférallt industri- och byggsektorn, samtidigt som
. o L . . . Totalt forséljningspris 29
Gigant far battre forutsattningar att utveckla sin verksamhet.
Gigant ingick i kancernens redovisning till och med tidpunkten for Redovisat varde for salda nettotillgangar
. N . . - . vid dverlatelsen den 1 november 2021 -66
Overlatelsens slutférande den 1 november 2021. Kdpeskillingen uppgar Resultat fore skatt p
. . . . . esultat rore ska -
maximalt till 30 MSEK. Per den 1 november 2021 uppgick realisations-
resultatet till -37 MSEK inklusive premieinlasen av pensionsskulden till Inkomstskatt
Alecta. Premieinldsen finansierades genom att Alligo Holding AB stallt ut et~ Resultat vid farséljning efter skatt -3
1an till Gigant AB om 14 MSEK motsvarande storleken pé pensionsskulden. . .
Realisationsresultatet har redovisats under évriga rorelsekostnader i TILLGANGAR OCH SKULDER INGRENDE | AVYTTRING
Al MSEK 2021-11-01
resultatrakningen. -
« . - . . TILLGANGAR
| héndelse av att verksamheten i Gigant uppndr vissa ldnsamhetsmatt
under perioden 1 november 2021 till 31 oktober 2022, i enlighet med en Summa anlaggningstillgangar 13
tillaggskopeskillingsklausul i kopeavtalet, kommer ytterligare en kontant Summa omsattningstillgangar 14
ersattning pa upp till 5 MSEK att erhallas. Vid tidpunkten for forsaljningen SUMMA TILLGANGAR 157
var det verkliga vardet av den villkorade kdpeskillingen 4 MSEK. Den har SKULDER
redovisats som en finansiell tillgdng som varderas till verkligt varde via Summa langfristiga skulder 35
resultatrakningen. Summa kortfristiga skulder -57
SUMMA SKULDER -91
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[ Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen, MSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Stéllda sékerheter 3 - 3
Eventualforpliktelser 17 17 17
Moderbolaget, MSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Stallda sakerheter R

Eventualforpliktelser = 14 0

(WA  Avvecklad verksamhet

Alligos dotterbolag Mometum Group AB (affarsomrade Komponenter &
Tjanster) klassificerades under det fjarde kvartalet 2021 som verksamhet
under avveckling och redovisas sedan dess i enlighet med tillampliga
principer i IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter. Utdelningen av verksamheten slutférdes under
forsta kvartalet 2022 nar Momentum Group delades ut till aktiedgarna och
noterades pé Nasdaq Stockholm den 31 mars 2022. Momentum Groups
nettotillgdngar innan utdelning var 486 MSEK. Omvardering till verkligt
vérde vid utdelningen, motsvarande marknadsvardet om 4 038 MSEK
pa Momentum Group vid noteringstillfallet, gav en resultatpaverkan om
3553 MSEK.

Momentum Group rapporteras som avvecklad verksamhet i koncernens

rapport dver totalresultat for perioden januari till mars 2022 samt for peri-
oden januari till december 2021. Koncernens rapport dver totalresultat for
jamférelseperioderna januari till mars 2021 samt 12 manader tom 31 mars
2022 har omraknats enligt samma principer. Resultatet for Momentum
Group har exkluderats fran de individuella raderna i den konsoliderade
resultatrakningen och i stéllet redovisas nettoresultatet som "Periodens
resultat, avvecklad verksamhet". | balansrékningen per den 31 december
2021 redovisas tillgangar och skulder hanforliga till Momentum Group som
"Verksamhet under avveckling, tillgngar som innehas for utdelning" res-
pektive "Verksamhet under avveckling, skulder som innehas for utdelning".

Information avseende resultatrakning, balansrakning och kassafléde
for avvecklad verksamhet presenteras nedan.

RESULTATRAKNING 2022 2021 2022-03-31 2021
Koncernen, MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mént.o.m. JAN-DEC
Nettoomsattning 399 350 1540 1491
Ovriga rérelseintékter 2 1 5 4
Summa rorelseintékter 401 351 1545 1495
Varukostnader 21 -191 -815 795
Personalkostnader -101 -80 -363 -342
Avskrivningar, nedskrivningar och &terforda nedskrivningar -15 -1 -58 -54
Ovriga rérelsekostnader £ai -28 -136 -127
Summa rérelsens kostnader -364 -310 -1372 -1318
Rorelseresultat 37 4 173 177
Finansnetto -1 0 -2 1
Resultat efter finansiella poster 36 4 m 176
Skatter 8 9 -36 37
Periodens resultat, Komponenter och Tjénster 28 32 135 139
Omklassificering av omrakningsdifferens fran évrigt totalresultat 1 ®

Resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group 3552 - =

Periodens resultat, avvecklad verksamhet 3581 32 135 139

ALLIGO AB (PUBL) |  ORG.NR.559072-1352

DELARSRAPPORT Q1 | 1JANUARI-31 MARS 2022



(1)  Avvecklad verksamhet forts.

TILLGANGAR OCH SKULDER

MSEK 2022-03-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar = 284
Nyttjanderattstillgngar - 127
Materiella anlaggningstillgdngar = 17
Andra l&ngfristiga fordringar = 1
Uppskjutna skattefordringar = 1
Summa anlaggningstillgangar - 430
Varulager = 21
Kundfordringar - 255
Ovriga kortfristiga fordringar - 18
Likvida medel = 59
Summa omséttningstillgangar - 543
SUMMA TILLGANGAR som innehas for utdelning - 973
SKULDER

L&ngfristiga rantebarande skulder = 9
Langfristiga leasingskulder = 81
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar = 57
Summa langfristiga skulder - 147
Kortfristiga rantebarande skulder = 0
Kortfristiga leasingskulder - 4
Leverantérsskulder - 154
Ovriga kortfristiga skulder = 168
Summa kortfristiga skulder - 363
SUMMA SKULDER som innehas for utdelning - 510
NETTOTILLGANGAR som innehas for utdelning - 463
KASSAFLODESANALYS 2022 2021 2022-03-31 2021
Koncernen, MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mént.o.m. JAN-DEC
Kassafldde fran den lopande verksamheten 8 42 159 193
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 -79 -46 -125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 -9 -33 -4
Periodens kassaflode fran avvecklad verksamhet 1 -46 80 27
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UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direktdren anser att bokslutskommunikén ger en réttvisande bild av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver de vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som féretaget och de foretag som ingdr i koncernen stér fér.

Stockholm 28 april 2022
Alligo AB (publ)

Goran Nasholm Johan Eklund Stefan Hedelius
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Sjo Cecilia Marlow Christina Aqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rasmus Flodin
Styrelseledamot
Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstallande direktor

Denna delarsrapport har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport ar sddan som Alligo AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom verkstallande direktorens forsorg, for offentliggorande den 28 april 2022 kI. 08:00 CEST.
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NYCKELTALSOVERSIKT

2022 2021 2022-03-31 2021
Koncernen, MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mént.o.m. JAN-DEC
IFRS-NYCKELTAL
Resultat per aktie, SEK
Kvarvarande verksamhet' 110 0,90 595 575
Avvecklad verksamhet'? 0,55 0,65 2,65 2,75
Resultatpaverkan frdn utdelningen av Momentum Group' 70,40 70,40
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrdkningsbaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 2095 1968 8544 8417
Rorelseresultat, MSEK 80 67 440 427
Jamforelsestorande poster Bg -164 -155
Avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit vid forvéarv -16 -15 -64 -63
EBITA, MSEK 105 82 668 645
Avskrivningar pa materiella och dvriga immateriella anlaggninstillgangar® -27 -25 -118 -116
EBITDA exkl. IFRS 16, MSEK 128 103 772 747
Resultat efter finansiella poster, MSEK n 57 393 379
Rorelsemarginal, % 38 34 5, 51
EBITA-marginal, % 50 4,2 78 11
Vinstmarginal, % 3,4 29 46 45
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)*, % 36 36
Avkastning pa sysselsatt kapital ¢, % 7 7
Avkastning pa eget kapital*®, % 14 13
Nyckeltal dver finansiell stéllning
Finansiell nettoskuld, MSEK 2533 2352 2533 2272
Operativ nettoskuld, MSEK 1519 1331 1519 1259
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 2,0 17
Eget kapital ¢, MSEK 3055 3159 3055 3429
Soliditet*, % 40 39 40 40
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 2328 2366 2328 2319
Borskurs per aktie vid periodes slut, SEK 139 155 139 192

Fore och efter utspadning.
2
3

Justerat for resultatp&verkan fran utdelning av Momentum Group AB.

Totala avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstiligangar, exklusive

avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit vid forvarv och effekter fran IFRS 16.

4

Nyckeltalet beraknas utifran redovisningen i de finansiella rapporterna. Detta innebar att
resultatposter for tidigare perioder raknats om och baseras pa kvarvarande verksamhet,
samtidigt som balansposter for tidigare perioder ej & omraknade.

<

Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).
6

Avser eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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DEFINITIONER OCH SYFTE MED NYCKELTAL

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och forbattra jamférbarheten.
Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt
Anvands for att visa koncernens resultat fore rantor och skatter.

Jamforelsestérande poster

| jamforelsestdrande poster ingér intakter och kostnader som inte férvantas
uppkomma regelbundet i den I6pande verksamheten.

Exkludering av jamforelsestorande poster 6kar jamforbarheten av resultatet
mellan perioder.

EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster och fére eventuell nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som uppkom-
mit i samband med foretagsforvéarv och dérmed likstéllda transaktioner.

Anvands for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten.

EBITDA exkl. IFRS 16

Rorelseresultat justerat fér jamforelsestérande poster, fore eventuell av- och nedskriv-
ning av materiella anlaggningstillgangar, goodwill och andra immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med foretagsférvarv och darmed likstéllda transaktioner
exklusive effekter pa rorelseresultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

Nyckeltalet anvands for att berakna skuldsattningsgraden, exklusive effekter fran IFRS 16.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering fore rantor och skatt och ger
en forstaelse for resultatutveckling éver tid. Anger hur stor andel i procent av netto-
omsattningen som finns kvar for att tacka rantebetalningar och skatt samt ge vinst,
efter att koncernens kostnader betalats.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering i den I6pande verksamheten och
ger en forstaelse for resultatutveckling over tid. Per affarsomrade (rorelsesegment) visas
EBITA-marginal baserad pd nettoomsattning frén sdval externa som interna kunder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Anvands for att bedoma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del
av nettoomsattningen som koncernen far behalla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rorelsekapital matt
som summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag for leverantors-
skulder) vid utgangen av varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingéende
balans vid periodens start dividerat med 13.

Koncernens interna lonsamhetsmal vilket premierar hogt EBITA och 1dg kapitalbindning.
Anvands for att analysera lonsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for de senaste 12 ménaderna dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital matt som summa balansomslutning med avdrag
for ej rantebarande skulder och avsattningar vid utgangen av de senaste fyra kvartalen
samt ingaende balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras for att visa pa koncernens avkastning pa dess externt finansierade
kapital och egna kapital, d.v.s. oberoende av dess finansiering.

ALLIGO AB (PUBL) |  ORG.NR.559072-1352

(=)

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt
eget kapital matt som summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
vid utgangen av de senaste fyra kvartalen samt ing&ende balans vid periodens
start dividerat med fem.

Anvands for att mata den avkastning som genereras pé det kapital som aktieagarna
har investerat.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel vid periodens utgéng.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoskuld

Operativ nettoskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebdrande skulder exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner
med avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala
skuldsdttning exklusive leasingskulder och nettoavsattningar till pensioner.

Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16
Operativ nettoskulden dividerat med EBITDA, exkl. IFRS 16, fér rullande tolv ménader.

Nyckeltalet visar hur manga av den senaste tolvménadersperiodens EBITDA-resultat exkl.
effekter frén IFRS 16 som skulle behavas for att betala av den operativa nettoskulden.
Som skuldsattningsgrad visar mattet p& koncernens motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&gare i procent av balansomslutningen
vid periodens utgang.

Anvands for att analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor

andel av kancernens tillgdngar som ér finansierade med eget kapital.

Férandring i nettoomséttning for jamforbara butiker

Nettoomsattning for jamforbara butiker avser forsaljning i lokal valuta fran butiker
som var del av koncernen under innevarande period och hela motsvarande period
foregaende ar.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av forandring
i volym, produkt- och tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, exklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal valuta fran butiker som var del av koncernen
under innevarande period och hela motsvarande period foregaende &r samt forséljning
frdn nya butiker som etablerats under aret.

Anvands for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av forandring

i volym, produkt-och tjansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, inklusive tillvaxt driven av nyetablerade butiker.

Ovriga enheter
Ovriga enheter avser firvarvade eller avyttrade enheter under motsvarande period.
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alligo anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten
och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, gare
och investerare d& de mdjliggor en utvardering av aktuella trender och
Alligos prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal

som beréknas enligt IFRS. Eftersom inte alla borsnoterade bolag beraknar
dessa finansiella nyckeltal pd samma satt ar det inte sakert att informa-
tionen ar jamforbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.
Dessa finansiella nyckeltal ska darfér inte ses som en ersattning for matt

som definieras enligt IFRS.

EBITA 2022 2021 2022-03-31 2021
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12 man t.o.m. JAN-DEC
Rorelseresultat 80 67 440 421
Poster av jamforelsestorande karaktar

Omstruktureringskostnader 4 112 108*

Avyttring verksamhet 37 37

Separations- och noteringskostnader 5 15 10
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv 16 15 64 63
EBITA 105 82 668 645
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 76 63 426 413
Av- och nedskrivningar av 6vriga immateriella anlaggningstillgéngar 10 l 4 42
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 17 14 77 74
EBITDA exkl. IFRS 16 128 103 772 741
1) Omstruktureringskostnader avseende ledningsférandringar i Finland.
2) Omstruktureringskostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet till Alligos centrallager i Orebro.
RORELSEKAPITAL 2022 2021 2022-03-31 2021
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12 man t.o.m. JAN-DEC
Genomsnittliga rorelsetillgangar
Genomsnittligt varulager 1789 1735 1789 1722
Genomsnittliga kundfordringar 1065 1093 1065 1050
Summa genomsnittliga rorelsetillgangar 2855 2828 2855 2772
Genomsnittliga rérelseskulder
Genomsnittliga leverantdrsskulder -991 -919 -991 -973
Summa genomsnittliga rorelseskulder -991 -919 -991 -973
Genomsnittligt rorelsekapital 1864 1909 1864 1799
EBITA 668 645
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 36 36
SYSSELSATT KAPITAL 2022 2021 2022-03-31 2021
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12 man t.o.m. JAN-DEC
Genomsnittlig balansomslutning 8188 6900 8188 8217
Genomsnittliga ej rantebarande skulder och avséttningar
Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -375 -300 -375 -371
Genomsnittliga ej rantebarande kortfristiga skulder -1608 -1479 -1608 -1615
Summa genomsnittliga ej rdntebarande skulder och avséttningar -1983 -1779 -1983 -1986
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6205 5121 6205 6231
Rorelseresultat 440 421
Finansiella intakter 3 3
Summa rorelseresultat + finansiella intakter 443 430
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 7
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL

2022-03-31 2021
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittligt eget kapital® 3221 3218
Periodens resultat® 436 429
Avkastning pa eget kapital, % 14 13
3) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
FINANSIELL NETTOSKULD 2022-03-31 2021
MSEK 12 man t.o.m. JAN-DEC
Langfristiga rantebarande skulder 2227 2095
Kortfristiga rantebarande skulder 346 463
Likvida medel -40 -286
Finansiell nettoskuld 2533 2272
OPERATIV NETTOSKULD 2022-03-31 2021
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Finansiell nettoskuld 2533 2272
Finansiella leasingskulder -1014 -1013
Nettoavsattningar till pensioner 0 0
Operativ nettoskuld 1519 1259
EBITDA exkl. IFRS 16, rullande tolv manader 772 747
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA exkl. IFRS 16 2,0 17
SOLIDITET 2022 2021 2022-03-31 2021
MSEK JAN-MAR JAN-MAR 12mént.o.m. JAN-DEC
UB Balansomslutning 7671 8134 7671 8679
Eget kapital® 3055 3159 3055 3429
Soliditet, % 40 39 40 40

3) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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STRATEGISKA RIKTNING

Alligos strategiska karta tar sin utgdngspunkt i mission och vardegrund och leder vdgen mot visionen
att bli oslagbara som partner till kunderna, arbetsgivare fér medarbetarna, partner till leverantérerna

och ledare for hallbar utveckling i branschen.

MISSION - Vi far foretag att fungera

Om vi gor vért jobb ratt, sa har vara kunder det som de behdver fér att
gbra sitt jobb ratt - bade som foretag och som medarbetare. De har
verktyg och forbrukningsartiklar dar de behdver dem, nér de behdver
dem. De har arbetsklader och personlig skyddsutrustning som ger dem
skydd mot vader och faror. Med vart kunnande kan vi hjalpa kunderna
att utveckla sin verksamhet sa att den bli effektivare och sakrare.

VARDEGRUND

Alligos vérdegrund vilar p tre pelare som tillsammans definierar
vilka vi &r och hur vi beméter vara kunder och andra intressenter.

I Engagemang N Samarbete I Kompetens

STRATEGISKA MAL

VISION - Vi &r oslagbara...

..som partner till vara kunder

..s0m arbetsgivare for vara medarbetare

..som partner till vara leverantérer

..som ledare for hallbar utveckling i var bransch

Var vision beskriver vad vi vill astadkomma pé langre sikt. Vi ska inte

ndja 0ss med att vara en av de ledande i branschen, vi ska vara oslagbara.
For att uppna detta sa maste vi méta och dvertraffa férvantningarna

hos véra intressenter. Ar vi den bésta partnern for vara kunder sa driver
det var forsaljning. For att gora bra saker for vara kunder sa behdver vi

ha engagerade och kunniga medarbetare. For att kunna ge véra kunder
det basta erbjudandet s& méste vi ha goda relationer med de basta
leverantdrerna. For att vi ska bidra till ett hallbart samhélle - och ocksé
vara relevanta for kunder och medarbetare - maste vi ta hallbarhets-
frégor pa allvar.

Alligos strategier ar kopplade mot fyra strategiska mal som i sin tur &r kopplade till visionen.
De strategiska malen ger verksamheten en gemensam riktning och syftar alla till att nd Ionsam tillvaxt.

Vi erbjuder vara

Vi ar arbetsplatsen
dar de basta vill arbeta
och vi far dem att vixa

kunder det de behéver
pa ett vanligt satt

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE

Alligo stdder Agenda 2030 och stravar mot att na de globala méalen for
hallbar utveckling. De mal dar vi har stérst paverkan och kan géra storst
skillnad ar sammankopplade med vara vasentliga hallbarhetsfragor som

Vi &r oslagba
Vision ))

som partner till vara kunder ...som arbetsgivare

Vésentliga
hallbarhets- ))
fragor

. o
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Globalamal ))

Vi har bransch- Vi &r kdnda som

ledaren inom hallbar
utveckling i var bransch

ledande effektivitet
och palitliga processer

tydligt hanger ihop med var vision. Genom att arbeta med hallbarhet
som en integrerad del av strategi och verksamhetsplanering ska vi bli
oslaghara som ledare for hallbar utveckling i var bransch.

...som ledare inom hallbar utveckling i var

...50m partner till vara leverantorer

= 2 T A ™ 2=
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

FINANSIELL KALENDER

Rrsstamma2022 . . ... .. . 7. ... ... 11 maj 2022
Deldrsrapport Q2jan-jun . . . .. ... ... 15 juli 2022
Deldrsrapport Q3jan-sep. . . . . . ... 28 oktober 2022
WWW.ALLIGO.COM

P& koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter, pressmeddelanden,
aktieinformation och annan relevant bolagsinformation. Har finns &ven en
prenumerationstjanst genom vilken det finns méjlighet att folja press-
meddelanden och finansiella rapporter.

FRAGOR KRING RAPPORTEN BESVARAS AV:

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK IRENE WISENBORN BELLANDER

VD och koncernchef CFO
+4670558 8417 +46 72 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com

Alligo AB (publ)

Postadress: Besoksadress: Tel: +46 8-727 27 20
Box 631 Vindkraftsvagen 2 0rg. nr: 559072-1352 I
135 26 Tyreso 135 70 Stockholm [R-kontakt: ir@alligo.com



