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TREDJE KVARTALET (1 juli-30 september 2021)

e Nettoomsattningen dkade med 9 procent till 2 209 MSEK (2 029).

e EBITA 6kade med 56 procent till 200 MSEK (128), motsvarande en EBITA-marginal
om 9,1 procent (6,3).

e Rorelseresultatet uppgick till 68 MSEK (14) och rorelsemarginalen till 3,1 procent (0,7). Resultatet har
belastats med jamforelsestérande poster om -113 MSEK (-97), varav 108 MSEK avser
omstruktureringskostnader avseende flytt av TOOLS svenska logistikverksamhet till Alligos
centrallager i Orebro.

e Kvartalets resultat uppgick till 38 MSEK (1) och resultatet per aktie till 0,75 SEK (0).

e Okad efterfragan fran flertalet kunder och fortsatt positiv utveckling inom koncernens bada
affarsomraden. Bibehallen leveransférmaga trots vissa utmaningar med materialbrist samt 6kade
ravaru- och transportpriser.

e Beslut om att pabérja férberedelser infér en sdrnotering av affirsomradet Komponenter & Tjdnster
med ambition att genomféra notering under férsta halvaret 2022. Det férberedande arbetet har
medfért jamforelsestérande kostnader som belastat kvartalets rérelseresultat med 5 MSEK.

RAPPORTPERIODEN (1 januari-30 september 2021)

e Nettoomsattningen uppgick till 7 094 MSEK (5 856), dar férandringen jamfort med féregdende ar till
delar férklaras av férvarvet av Swedol som tilltraddes i april 2020. Jamfért med nettoomsattningen for
motsvarande period féregdende &r inklusive Swedol under hela rapportperioden (6 685 MSEK) 6kade
nettoomsdttningen med 6 procent.*

e EBITA uppgick till 539 MSEK (374), motsvarande en EBITA-marginal om 7,6 procent (6,4).
Férandringen jamfort med foregdende ar forklaras till delar av forvéarvet av Swedol.
Jamfort med EBITA fér motsvarande period féregdende ar inklusive Swedol (417 MSEK) 6kade EBITA
med 29 procent, medan EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent (6,2).*

e Periodens resultat uppgick till 260 MSEK (149) och resultatet per aktie till 5,15 SEK (3,80).

e Avkastningen pa rorelsekapitalet (EBITA/RK) fér den senaste 12-manadersperioden uppgick till 37
procent.

e Soliditeten var 40 procent vid periodens utgang.
e Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 431 MSEK (702).

e Under perioden har fyra foretagsforvarv inom affarsomradet Komponenter & Tjédnster slutforts, med
en total arsomséattning om cirka 285 MSEK, samt ett foretagsforvéry i Finland inom affarsomradet
Alligo med en drsomsattning om cirka 5 MEUR.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

e Komponenter & Tjdnster forvirvade, med tilltrade efter periodens utgang, Intertechna som starker
erbjudandet inom digitaliserat underhdll fér nordisk industri.

e Alligo férvarvade yrkeskladesspecialisten RAF Romerike Arbeidstgy och tecknade avtal om att
avyttra Gigant i syfte att renodla verksamheten inom affarsomradet.

* FORVARVET AV SWEDOL MED TILLTRADE FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2020
Momentum Groups férvarv av Swedol slutférdes under varen 2020 och tilltréadet skedde per den 1 april 2020. I de fall
jamforelsetal inkluderar Swedol for perioden fore tilltradet den 1 april 2020 i denna rapport kommenteras detta specifikt.
Grunder fér den finansiella historiken inklusive Swedol framg&r av separat pressmeddelande offentliggjort den 24 juni 2020 -
Kompletterande finansiell redovisning avseende rékenskaps8ret 2019/20 fér Momentum Group-koncernen.
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VD:s KOMMENTARER

FOKUS PA OKAD TILLVAXT OCH LONSAMHET

Under kvartalet sag vi 6kad efterfragan hos flertalet av vara kunder. Den sammantagna dterhdmtningen
&r pataglig men varierar mellan vdra verksamheter beroende av vilka geografiska marknader och
kundsegment som de adresserar. Tack vare ett proaktivt arbete har vi lyckats att bibehdlla var
leveransférmaga trots att vi i olika grad har pdverkats av de utmaningar som materialbrist samt 6kade
ravaru- och transportpriser har medfort.

For de flesta av koncernens verksamheter fortsatte den positiva utvecklingen fran féoregdende kvartal
dven under tredje kvartalet. Tillvixten for jamférbara enheter var 6 procent och bada affarsomradena
kunde starka sdval marginaler som resultat. Totalt sett 6kade EBITA med 56 procent jamfért med tredje
kvartalet forra dret.

Rérelseresultatet belastades med 108 MSEK fér en omstruktureringsreserv inom affarsomradet Alligo
avseende den tidigare kommunicerade flytten av TOOLS svenska logistikverksamhet fran Alingsas till
Alligos moderna centrallager i Orebro. Genom flytten som berdknas vara genomférd innan maj 2022
samlas logistiken i ett modernt och hégeffektivt logistikcenter vilket innebar kostnadsbesparingar genom
effektivare varufloden och 6kad kundnytta i form av battre service.

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

Under innevarande ar har vi genomfort sju forvarv som starker var position inom respektive
affarsomrdde. Senaste forvarvet inom Komponenter & Tjanster &r bolaget Intertechna som &r en av de
ledande aktdrerna i Sverige inom digitaliserat underhall fér industrin, vilket starker vart erbjudande inom
teknisk service. Efter periodens utgang férvarvade Alligo den norska yrkeskladesspecialisten RAF
Romerike Arbeidstgy, vilket starker narvaron i Osloomradet.

SARNOTERING AV AFFARSOMRADET KOMPONENTER & TJANSTER

I september gav styrelsen oss i ledningen i uppdrag att fortsatta arbetet med uppdelningen av
koncernens verksamhet i tva sjalvstidndiga bolag med ambitionen att genomféra en sarnotering av
affirsomradet Komponenter & Tjanster pa Nasdaq Stockholm under férsta halvaret 2022. Syftet med
uppdelningen &r att stirka respektive affirsomrades forutsattningar for att uppnd sina ambitioner pa
basta satt och pa sa satt skapa okat aktiedgarvarde. Infér delningen kommer styrelsen att foresla ett
namnbyte fr&n nuvarande Momentum Group till Alligo, eftersom avsikten &r att affarsomradet
Komponenter & Tjanster ska noteras under namnet Momentum Group.

Arbetet for att mojliggéra en uppdelning dér gemensamma funktioner ska separeras i tva sjalvstandiga
och oberoende bolag I6per pa enligt plan. Vi har redan genomfort ett stort antal aktiviteter och dessa
atgarder har hittills medfért jamforelsestérande kostnader om cirka 7 MSEK som belastar
rapportperiodens rorelseresultat.

Jag ser med stor tillférsikt fram emot den planerade uppdelningen av koncernen i tva sjilvstandiga
borsnoterade bolag som kan fortsatta sina respektive resor i hogt tempo. “Nya” Momentum Group,
fortsatter arbetet med en férvarvsdriven tillvéxt och Alligo fortsatter att utvinna synergier och
skalférdelar i samordningen av TOOLS och Swedol. Genom delningen skapas goda férutsattningar till
I&ngsiktig I6nsam tillvaxt fér bade Alligo och “Nya” Momentum Group.

Stockholm i oktober 2021

UIf Lilius
VD & koncernchef
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MOMENTUM GROUP I SAMMANDRAG

3 MANADERTO M 9 MANADERT O M 12 MANADERT O M
30 SEP 30 SEP 30 SEP 30 SEP 30 SEP 30 SEP
2021 2020 A 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettoomséattning, MSEK 2 209 2 029 9% 7 094 5 856 21% 9623 7 444 29%
Nettoomséttning inklusive Swedol 2019/20°" 2209 2029 9% 7 094 6 685 6% 9623 9 340 3%
Rorelseresultat, MSEK 68 14 386% 370 228 62% 555 306 81%
varav: Jdmférelsestérande poster -113 -97 -115 -106 -115 -115
varav: Avskrivningar p8 immateriella tillg8ngar
som uppkommit vid férvarv -19 -17 -54 -40 -70 -45
EBITA, MSEK 200 128 56% 539 374 44% 740 466 59%
EBITA inklusive Swedol 2019/20* 200 128 56% 539 417 29% 740 635 17%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 50 2 2400% 330 196 68% 502 268 87%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 38 1 3700% 260 149 74% 394 205 92%
Resultat per aktie, SEK 0,75 0,00 5,15 3,80 36% 7,85 5,75 37%
Roérelsemarginal 3,1% 0,7% 5,2% 3,9% 5,8% 4,1%
EBITA-marginal 9,1% 6,3% 7,6% 6,4% 7,7% 6,3%
EBITA-marginal inklusive Swedol 2019/20" 9,1% 6,3% 7,6% 6,2% 7,7% 6,8%
Vinstmarginal 2,3% 0,1% 4,7% 3,3% 5,2% 3,6%
Avkastning pa eget kapital 13% 10%
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK) 37% 29%
EBITA/RK inklusive Swedol 2019/20* 37% 29%
Eget kapital per aktie, SEK 64,50 58,15 11%
Soliditet 40% 38% 40% 38%
Antal anstéllda vid periodens slut 2 810 2 513 12% 2 810 2513 12%

! Berdknat som om férvarvet av Swedol skett per den 1 april 2019.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

TREDJE KVARTALET (1 juli-30 september 2021)

Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 2 209 MSEK (2 029). Nettoomsattningen for jamforbara
enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, 6kade med cirka 6 procent jamfért med
motsvarande kvartal foregdende &r. Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsattningen med

+3 MSEK. Kvartalet innehéll samma antal handelsdagar som féregdende ar.

Rérelseresultatet uppgick till 68 MSEK (14). EBITA (rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
och avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid férvarv) 6kade med 56 procent till 200
MSEK (128), motsvarande en EBITA-marginal om 9,1 procent (6,3). Valutaomrakningseffekter paverkade
rérelseresultatet med netto 0 MSEK (-1). Rorelseresultatet har belastats med jamférelsestérande poster
om -113 MSEK (-97), varav 108 MSEK avser omstruktureringskostnader avseende flytt av TOOLS
svenska logistikverksamhet till Alligos centrallager i Orebro. Omstruktureringskostnaderna utgérs av dels
en omstruktureringsreserv om 46 MSEK, dels av nedskrivningar av anlaggnings- och nyttjanderatts-
tillgdngar om 62 MSEK kopplade till logistikanlaggningen i Alingsas. Jdmférelsestérande poster om 5
MSEK under kvartalet (totalt 7 MSEK for rapportperioden) ar relaterade till kostnader fér det
forberedande arbetet kopplat sarnotering av affirsomradde Komponenter & Tjénster.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 50 MSEK (2) och resultatet efter skatt till 38 MSEK (1),
vilket motsvarar ett resultat per aktie om 0,75 SEK (0,00) fér kvartalet.

RAPPORTPERIODEN (1 januari-30 september 2021)

Nettoomsattningen uppgick till 7 094 MSEK (5 856), dar férandringen mot féregdende ar till delar
forklaras av férvarvet av Swedol som tilltraddes i april 2020. Jamfért med nettoomsattningen for
motsvarande period féregdende &r inklusive Swedol under hela rapportperioden (6 685 MSEK) 6kade
nettoomsdttningen med 6 procent. Nettoomsattningen fér jamforbara enheter (inklusive Swedol), matt i
lokal valuta och justerat fér antalet handelsdagar, 6kade med drygt 4 procent jamfért med motsvarande
period féregdende ar. Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomséattningen fér jamférbara enheter
(inklusive Swedol) med -20 MSEK. Rapportperioden innehdll samma antal handelsdagar som
motsvarande period féregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 370 MSEK (228), déar férandringen mot féregdende ar till delar férklaras av
forvarvet av Swedol. EBITA (rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkommit vid férvarv) uppgick till 539 MSEK (374). Jamfort med EBITA for
motsvarande period féregaende ar inklusive Swedol under hela rapportperioden (417 MSEK) 6kade EBITA
med 29 procent, dar EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent (6,2). Rérelseresultatet har belastats med
avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar med -61 MSEK (-33) och pa immateriella anldggnings-
tillgdngar med -86 MSEK (-63) samt med jamférelsestérande poster om -115 MSEK (-106).
Valutaomrékningseffekter paverkade rérelseresultatet med netto 0 MSEK (-2).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 330 MSEK (196) och resultatet efter skatt till 260 MSEK
(149), vilket motsvarar ett resultat per aktie om 5,15 SEK (3,80) for rapportperioden.
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* Med anledning av att Momentum Group andrat sitt rakenskapsar till kalenderar omfattade
rakenskapsaret 2020 perioden 1 april-31 december 2020 (9 manader).

VERKSAMHETEN

Momentum Group-koncernen best8r av tvd affirsomr8den - Alligo respektive Komponenter & Tjédnster. I
Koncerngemensamt ing8r koncernens ledning, ekonomi samt stédfunktioner.

MARKNAD OCH PAVERKAN FRAN COVID-19 PANDEMIN

Den generella efterfr@gan under tredje kvartalet fortsatte att aterhdmta sig jamfort med rakenskapsaret
2020. Positiva férandringar i efterfr@gan sdgs under kvartalet i allt fler kundsegment. P8 grund av globalt
okad efterfrdgan har material- och resursbrist inom vissa av koncernens produktomraden samt stérningar
inom transporter haft en viss ddmpande effekt pa forsaljningen. Den aktuella situationen har inte
foranlett nagra férandringar i vasentliga bedémningsgrunder jamfért med de som tillampades i
drsredovisningen fér 2020.

Forsaljningsutveckling

KVARTAL RAPPORTPERIOD

JUL-SEP 2021 JAN-SEP 2021*
Fordndringar i nettoomsattning for:
Jamférbara enheter i lokal valuta 6,0% 4,2%
Valutaeffekter 0,1% -0,3%
Antal handelsdagar 0,0% -0,1%
Férvarv och dvrigt’ 2,7% 2,3%
Summa forandring 8,8% 6,1%

t Swedol ingdr i "Jamférbara enheter” som om forvarvet genomforts per den 1 april 2019.
2 Qvriga férvarv under 2020-2021 (exklusive Swedol).

AFFARSOMRADE ALLIGO

Affarsomr8det best8r av Swedol och TOOLS med Univern och Grolls samt Mercus Yrkeskldder, TriffiQ
Foéretagsprofilering, Reklamproffsen och Company Line vilka erbjuder produkter och tjénster inom
verktyg, férnédenheter, arbetskldder, personlig skyddsutrustning, arbetsplatsutrustningar samt
produktmedia till bland annat industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden.

Kommentar frén Clein Johansson Ullenvik, Affarsomrideschef:

Under kvartalet sag vi en 6kad efterfrdgan i Sverige, medan utvecklingen i Norge och Finland var
svagare. Vi genomférde under perioden prishdjningar for att kompensera for héjningar frén vara
leverantérer. Problemen pa fraktmarknaden har lett till att vi beslutat att skjuta pa lanseringen av egna
varumaérken inom TOOLS fradn sommaren till fjarde kvartalet 2021.

Under kvartalet meddelades att vi 6vervéger att flytta TOOLS svenska logistikverksamhet fran Alingsas
till vart centrallager i Orebro. Vi ser stora férdelar med att samordna lagerhdlliningen och distributionen i
Sverige. Att samla all logistik i ett modernt och hégeffektivt logistikcenter innebar kostnadsbesparingar
genom effektivare varufldden samt dkad kundnytta i form av béttre service. De arliga
kostnadsbesparingarna beraknas till cirka 25 MSEK.

Beslutet innebér att vi inte kommer att nyttja logistikcentret i Alingsas for en kvarvarande period om
cirka sex ar vilket i sin tur medfér omstruktureringskostnader relaterade till aterstdende tid pa
hyreskontraktet och dvriga fastighetsrelaterade kostnader. Omstruktureringskostnaderna, som uppgar till
108 MSEK, belastar sdledes kvartalets rorelseresultat. Flytten innefattar ocksa en investering i Orebro pa
19 MSEK.
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Logistikcentret i Orebro har byggts ut och automatiserats flera gdnger sedan det driftsattes 2012. Hela
anldggningen byggdes ut s& sent som under 2020 och nu genomférs ytterligare investeringar i
automatisering for att hantera TOOLS volymer. Flytten berdknas vara genomfdérd innan maj nasta ar.

Efter kvartalets utgdng tecknades avtal om att avyttra Gigant som erbjuder helhetslésningar inom
arbetsplats, lyft och last och miljosékring for lager, industri och verkstad. Det d@r ovanligt att vi avyttrar
bolag, men det gér att vi férenklar strukturen i Alligo d& Gigants kunder &r dterférsaljare och Alligos
inriktning &r att sélja direkt till slutkund. Arbetsplatsutrustning &r dock ett intressant omrade som Alligo
kommer fortsitta att satsa pa tillsammans med professionella partners, daribland Gigant.

Under tredje kvartalet slutférde vi arbetet med att faststélla vra strategiska mal. Tillsammans med var
mission, vision och den vardegrund som lanserades under andra kvartalet utgér de strategiska malen
Alligos strategiska karta som ligger till grund fér hur verksamheten ska drivas effektivt framdver.

NB: Nedan redovisas affarsomradet sa som det ser ut fran och med den 1 april 2020, med jamfdrelsesiffror som om
forvarvet av Swedol och évriga forandringar i affarsomradesstrukturen skett per den 1 april 2019. For information om
utfall per affarsomrade (rérelsesegment) for foregdende &r exklusive Swedol, se sammanstalining i Not 2.

3 MANADERTOM | 9 MANADERTOM | 12 MANADERTO M
30 SEP 30 SEP 30 SEP 30 SEP 30 SEP 30 SEP
2021 2020 2021 2020 2021 2020
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sverige 1120 1048 3676 3468 5101 4 836
Norge 501 496 1595 1584 2 164 2 250
Finland 313 288 938 929 1250 1255
Ovriga lander 9 7 24 20 35 30
Elimineringar -69 -58 -205 -156 -280 -182
Totalt AO 1874 1781 6 028 5 845 8 270 8 189
EBITA, MSEK
Sverige 127 63 331 217 464 353
Norge 19 17 48 39 71 67
Finland 8 14 27 52 34 65
Ovriga lander 0 0 0 -1 1 0
Totalt AO 154 94 406 307 570 485
EBITA-MARGINAL, %
Sverige 11,3% 6,0% 9,0% 6,3% 9,1% 7,3%
Norge 3,8% 3,4% 3,0% 2,5% 3,3% 3,0%
Finland 2,6% 4,9% 2,9% 5,6% 2,7% 5,2%
Ovriga lander 0,0% 0,0% 0,0% -5,0% 2,9% 0,0%
Totalt AO 8,2% 5,3% 6,7% 5,3% 6,9% 5,9%
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Avkastning p& rorelsekapital (EBITA/RK), % 33% 25%

Nettoomsattningen for jamférbara enheter 6kade med 5 procent under kvartalet och EBITA ¢kade med
64 procent jamfért med motsvarande kvartal i fjol. Tillvaxten i férsaljning och resultat beror dels pd en
dterhamtning jamfort med jamforelseperioden, dels pa en stabil organisk tillvaxt bland sma- och
medelstora féretag i Sverige, prisjusteringar och samordningsvinster. Utmaningarna inom
industrisegmentet kvarstar och vi fortsatter med planenliga butiksintegrationer, forbattring av
sadljstyrningen och 6kad standardisering av sortimentet for att bli effektivare och 6ka l6nsamheten
framover.

AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Affdrsomr8det bestdr av Momentum Industrial, Obergs i Karlstad, ETAB Industriautomation, Rérick El.
Verkstad, Mekano och Mekano i Sdvedalen, Carl A Nilssons El. Rep. Verkstad, Intertechna samt JNF Kage
som erbjuder I6sningar, reservdelar, service och reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden.

Kommentar frén UIf Lilius, Affirsomrddeschef:

Férsaljningsutvecklingen for affirsomradets samtliga verksamheter var god under &rets tredje kvartal
och manga av vara kunder har indikerat att de ser positivt pa utsikterna for resten av aret. Detta ger oss
hopp om fortsatta volymékningar framéver, &ven om vi i nartid ser en utmaning i tillgdngligheten pa
vissa produkter dar ledtiderna har 6kat. Tack vare ett proaktivt arbete, som fortsatter med oférminskad
kraft, har vi lyckats behdlla var leveransformaga.

Vidtagna atgarder for kad effektivitet, prisjusteringar och en god produktmix bidrog till en fortsatt stabil
resultatutveckling, god Iénsamhet och bra kassafléden.
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Under kvartalet tog vi ytterligare ett spdnnande steg i var tillvdxtresa genom forvarvet av Intertechna.
Tillsammans starker vi vart erbjudande inom utveckling och digitalisering av produktion och underhall.
Intertechna tillfor spetskompetens och vi ser goda mojligheter till vidare utveckling, tillvaxt och forvarv
inom digitaliserat underhall fér nordisk industri.

Vi har en uttalad tillvéxtstrategi med fokus pa attraktiva I6nsamma hallbara bolag. Strategin &r att
forvarva och utveckla féretag med fokus pa komponenter och tjénster inom utvecklingsbara nischer och
vi fortsatter att kontinuerligt utvardera intressanta férvarvsmaéjligheter.

3 MANADERTO M | 9 MANADERTO M 12 MANADERTO M

30 SEP 30 SEP 30 SEP 30 SEP 30 SEP 30 SEP
2021 2020 2021 2020 2021 2020

NETTOOMSATTNING, MSEK
Totalt AO 343 256 1089 867 1385 1190

EBITA, MSEK
Totalt AO 51 37 144 116 184 155

EBITA-MARGINAL, %
Totalt AO 14,9% 14,5% 13,2% 13,4% 13,3% 13,0%

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Avkastning pd rorelsekapital (EBITA/RK), % 70% 62%

Saval forsaljnings- som resultatutvecklingen foér affarsomradet som helhet var positiv under tredje
kvartalet. Nettoomsattningen fér jamforbara enheter 6kade med 16 procent under kvartalet, dar
jamforelseperioden praglades av effekterna fran Covid-19 pandemin. De verksamheter som har
forvarvats under 2021 har hittills under ret bidragit med cirka 140 MSEK i omséttning.

Fér Momentum Industrial var efterfrdgan inom de flesta produktomrdden stark under kvartalet,
framforallt frdn kunder inom stdl- och gruvindustrin samt tillverkande industri. Underhdllsarbeten hos
manga industrikunder fortsatter att bidra till goda affarsméjligheter for verksamheten. Okad forséljning,
starkta marginaler och sedan tidigare vidtagna atgarder for 6kad kostnadseffektivitet bidrog till en positiv
resultatutveckling under kvartalet.

Obergs i Karlstad och ETAB Industriautomation inom industrikomponenter samt Rorick Elektriska
Verkstad, Mekano-bolagen och Carl A Nilsson inom service och reparationer utvecklades fortsatt val
under kvartalet och bidrog positivt till utvecklingen inom affarsomradet.

KONCERNGEMENSAMT OCH ELIMINERINGAR

EBITA for "Koncerngemensamt och elimineringar” uppgick till -11 MSEK (-6) for rapportperioden januari-
september och jamférelsestérande poster till -5 MSEK (-7) avseende kostnader fér radgivare i samband
med forberedelserna infor en sarnotering av affirsomradet Komponenter & Tjanster. De
jamforelsestérande posterna foregaende ar avsag forvarvet av Swedol. Rorelseresultatet uppgick saledes
till -16 MSEK (-13).

Moderbolagets nettoomsattning for rapportperioden uppgick till 17 MSEK (22) och resultatet efter
finansiella poster till -11 MSEK (-9). I resultatet ingdr inga koncernbidrag (-).

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgdng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 810, vilket kan jamféras med
2 670 vid drets ingdng. Férandringen i antalet medarbetare forklaras framst av de foretagsforvarv som
genomforts under rapportperioden.
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FORETAGSFORVARV

Momentum Group har hittills genomfort sju féretagsférvarv med tilltrade under 2021.

Forvérv av elektromekaniska verkstider frdn Assemblin.

I syfte att ytterligare stérka koncernens marknadsposition inom service och underhall fér svensk industri
tecknades avtal om att férvérva tre elektromekaniska serviceverkstader fran Assemblin EI AB i bérjan av
februari 2021. De férvarvade verkstaderna har sitt ursprung i NEA-verkstader (Narkes Elektriska) och
omsiétter tillsammans cirka 90 MSEK per &r med god lIdnsamhet och omkring 45 medarbetare. Férvirvet
skedde genom en inkrémsoverlatelse med tilltrdde i bérjan av april 2021.

Foérvérv av Mekano och Mekano i Sédvedalen.

Momentum Group tecknade i bérjan av februari 2021 dven avtal om att férvarva 70 procent av aktierna i
Mekano AB och 100 procent av aktierna i Mekano i Savedalen AB, vilket starker koncernens
marknadsposition inom service och underh3ll fér svensk industri ytterligare. Mekano &r en av Sveriges
ledande leverantérer av produkter och tjdnster for industriservice och de tva Mekano-bolagen omsétter
tillsammans cirka 145 MSEK per &r med god I6nsamhet och har omkring 85 medarbetare. Tilltrade
skedde under februari 2021.

Forvérv av Obergs i Karlstad.

Momentum Group férvarvade i bérjan av februari 2021 100 procent av aktierna i Obergs i Karlstad AB
("Obergs”). Obergs &r en marknadsledande kompetensaktér inom pneumatik i Sverige och genom
forvarvet starker koncernen sin position som den ledande leverantéren av industrikomponenter och
tillhorande tjanster till svensk industri ytterligare. Obergs omsétter cirka 50 MSEK per ar med god
I6nsamhet och har 12 medarbetare. Tilltrdde skedde i samband med foérvarvet.

Forvérv av industridterforséljaren Imatran Pultti i Finland.

Momentum Group férvarvade i slutet av april 2021 samtliga aktier i Imatran Pultti Oy med dotterbolaget
Beranger Oy ("Imatran Pultti"). Imatran Pultti har tva butiker i Imatra i syddstra Finland som erbjuder
personlig skyddsutrustning, verktyg, infastningar och industrikomponenter, och forvarvet starker TOOLS
position som en ledande leverantor till finsk industri ytterligare. De férvdarvade bolagen omsatter
tillsammans cirka 5 MEUR per ar med god Iénsamhet och har 11 anstéllda. Tilltrade skedde i slutet av
april 2021.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Forvidrv av kompetensaktéren inom digitaliserat underhdll Intertechna i Hammaro

Momentum Group férvarvade i slutet av augusti 2021 samtliga aktier i Intertechna AB. Intertechna ar en
kompetensaktér inom digitaliserat underhall fér industrin och genom férvarvet starker affarsomradet
Komponenter & Tjanster sin position som den ledande leverantéren av industrikomponenter och
tillhérande tjanster till svensk industri ytterligare. Det férvarvade bolaget omsétter cirka 25 MSEK per ar
och har 8 anstadllda. Tilltrade skedde den 1 oktober 2021.

Forvérv av yrkesklddesspecialisten RAF Romerike Arbeidstoy

Den 4 oktober 2021 férvarvade affarsomradet Alligo 100 procent av aktierna i RAF Romerike Arbeidstgy
AS. Kbpet starker Alligos position som en ledande leverantér i den norska marknaden ytterligare. Det
forvarvade bolaget omsatter omkring 16 MNOK per r med god l6nsamhet. Tilltradet skedde i samband
med férvérvet och bedéms ha en marginell positiv paverkan pd koncernens resultat per aktie under
innevarande rikenskapsar.

Avyttring av Gigant

Den 5 oktober 2021 tecknade Alligo avtal om att avyttra samtliga aktier i Gigant AB med dotterbolag.
Avyttringen renodlar Alligos roll som partner till slutkunder inom framférallt industri- och byggsektorn.
Den avyttrade verksamheten omsatte 2020 cirka 230 MSEK. Overlatelsen av Gigant férvéntas slutforas i
bérjan av november och medféra en marginell negativ paverkan p& Momentum Groups resultat.

Se sammanstéllining 6ver genomférda forvarv sedan rakenskapsaret 2015/16 pa sid. 16.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens ldnsamhet méatt som avkastningen pa eget kapital uppgick till 13 procent (10) och p3
rérelsekapitalet (EBITA/RK) till 37 procent (29) fér den senaste 12-manadersperioden. Avkastningen pa
sysselsatt kapital fér motsvarande period uppgick till 10 procent (9).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapitalférandringar for rapportperioden uppgick
till 730 MSEK (581). Under perioden 6kade varulagret med 170 MSEK och rorelsefordringarna med 160
MSEK, till fljd av en 6kad aktivitetsniva. Rérelseskulderna 6kade med 31 MSEK. Kassaflédet fran den
Idpande verksamheten for perioden uppgick sdledes till 431 MSEK (702).

Rapportperiodens kassafléde har dven paverkats av investeringar i och avyttringar av anlaggnings-
tillgangar med -101 MSEK (-105) netto och férvarv av dotterféretag och andra affarsenheter med
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-127 MSEK (-1 752) netto. Investeringar i anldggningstillgdngar &r i huvudsak relaterade till
implementation av ett nytt affarssystem i Finland, butiksanpassningar samt fortsatt uppbyggnad av
koncernens lager- och logistikfacilitet i Orebro inom affidrsomradet Alligo.

Koncernens finansiella nettoldneskuld uppgick vid rapportperiodens utgdng till 2 526 MSEK jamfért med
2 331 MSEK vid rékenskapsarets ingdng. Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid periodens
utgdng till 1 462 MSEK jamfért med 1 293 MSEK vid arets ingang. Likvida medel, inklusive beviljad kredit
som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1 193 MSEK. Soliditeten vid rapportperiodens utgang uppgick
till 40 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 64,50 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamféra med 60,25 SEK vid
rakenskapsarets ingang.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 102 MSEK. Férdelningen per aktieslag per den 30
september 2021 var enligt féljande:

AKTIESLAG PER DEN 30 SEPTEMBER 2021
A-aktier 1 062 436
B-aktier 49 843 753
Totalt antal aktier fore dterkop 50 906 189
Avgér: Aterkopta B-aktier -425 300
Totalt antal aktier efter aterkép 50 480 889

Per den 31 december 2020 uppgick Momentum Groups innehav av egna aktier av serie B till 500 000 st.
Inom ramen for 2017 &rs aktierelaterade incitamentsprogram utnyttjades 14 000 képoptioner 2017/21
under det forsta kvartalet och 60 700 képoptioner 2017/21 under det andra kvartalet 2021 fér férvarv av
motsvarande antal aterkdpta aktier. Momentum Groups innehav av egna aktier av serie B uppgick per
den 30 september 2021 foljaktligen till 425 300 st, vilket motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier och
0,7 procent av totalt antal roster.

Aterkopta aktier sakerstaller bland annat bolagets 8taganden i de kdpoptionsprogram som gavs ut till
ledande befattningshavare i december 2017 respektive september 2018. Lésenkursen for de 250 000
utfardade képoptionerna hanférliga till 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgick till 119,30
SEK per aktiel. Varje képoption i detta program beréttigade till férvarv av en aterkdpt aktie av serie B
under I6senperioderna 18-25 februari respektive 12-25 maj 2021. Efter inldsen respektive aterkép av
totalt 74 700 respektive 175 300 képoptioner 2017/21 avslutades detta program i maj 2021.

Lésenkursen for de 250 000 utfirdade kdpoptionerna hanforliga till 2018 ars aktierelaterade incitaments-
program uppgar till 137,30 SEK per aktie. Varje képoption i detta program beréttigar till forvarv av en
aterkopt aktie av serie B under I6senperioderna 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022. Per den 30
september 2021 uppgick antalet utestdende képoptioner 2018/22 till 240 000 st.

Aktiekursen per den 30 september 2021 uppgick till 200,00 SEK och utestdende képoptioner pa de
dterkopta aktierna enligt ovan medférde en utspadningseffekt pa cirka 0,15 procent respektive 0,1
procent under tredje kvartalet 2021 respektive rapportperioden. Se dven sid. 13.

Det har inte skett ndgra férdndringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Momentum Group och néarstdende som vésentligen
paverkat koncernens stéllning och resultat under rapportperioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Momentum Groups resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen paverkas av ett
antal interna faktorer som Momentum Group styr 6éver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att
paverka hdndelseférloppet &r begrénsad. De externa riskfaktorer som har stérst betydelse fér Momentum
Group ar konjunktur- och marknadslaget samt utvecklingen av antalet anstallda i industri- och bygg-
sektorn i kombination med strukturférandringar och konkurrenssituationen. Risk- och osakerhets-
faktorerna ar desamma som under tidigare perioder, men osakerheten om den framtida marknads- och
efterfrageutvecklingen, liksom féregdende &r, med anledning av Covid-19 pandemin kvarstdr. Fér en mer
detaljerad sammanstallning 6ver koncernens ovriga risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till sid. 43 i

! Det ursprungliga I6senpriset per kdpoption i 2017 8rs aktierelaterade incitamentsprogram om 121,60 SEK har omréaknats av Nordea
Bank i enlighet med villkoren i incitamentsprogrammet med anledning av faktiskt utbetalda och antagna utdelningar 2018-2021.
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Momentum Groups arsredovisning 2020. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Forvidrv av kompetensaktéren inom digitaliserat underhdll Intertechna i Hammaroé
Momentum Group férvarvade i slutet av augusti 2021 samtliga aktier i Intertechna AB. Tilltrade skedde
den 1 oktober 2021. Lis mer om férvarven pa sid. 7.

Forvédrv av RAF Romerike Arbeidstay och avyttring av Gigant
I bérjan av oktober 2021 forvdarvade Alligo yrkeskladesspecialisten RAF Romerike Arbeidstgy och
tecknade avtal om att avyttra Gigant i syfte att renodla verksamheten. Lds mer om foérvarven pa sid. 7.

Samordning av svensk logistikverksamhet inom Alligo
Efter periodens utgang fattade styrelsen beslut om att flytta TOOLS svenska logistikverksamhet fran
Alingsas till Alligos centrallager i Orebro.

Stockholm den 29 oktober 2021

UIf Lilius
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 54 70
Niklas Enmark, CFO, telefon 070-393 66 73

Kommande informationstillfalle

Presentation av Deldrsrapport 9 manader - Telefonkonferens idag, fredag den 29 oktober 2021,
kl. 11:00. Se separat inbjudan pa8 www.momentum.group for information om telefonnummer och
webblank.

Bokslutskommuniké 2021 - 1 januari-31 december 2021 publiceras den 15 februari 2022.
Arsredovisningen for rakenskapsaret 2021 publiceras den 23 mars 2022.

Deldrsrapport 3 madnader - 1 januari-31 mars 2022 publiceras den 28 april 2022.
Arsstamma 2022 halls i Stockholm den 11 maj 2022.

Deldrsrapport 6 manader - 1 januari-30 juni 2022 publiceras den 15 juli 2022.
Deldrsrapport 9 madnader - 1 januari-30 september 2022 publiceras den 28 oktober 2022.

Besdok www.momentum.group fér prenumeration pa rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport dr sddan som Momentum Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning och offentliggérs enligt lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners forsorg, foér offentliggérande den 29 oktober 2021 ki. 08:00 CEST.

Momentum Group AB (publ)

Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden
Visit: Ostermalmsgatan 87 D, Stockholm

Tel: +46 10 454 54 70

Org No: 559072-1352  Reg office: Stockholm

www.momentum.group
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RESULTATRAKNING
KVARTAL RAPPORTPERIOD | RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR
MSEK JUL-SEP | JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP PER 30 SEP 2021 2020 (9 man)
2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 2 209 2 029 7 094 5 856 9 623 6 846
Ovriga rérelseintakter 2 7 15 12 19 15
Summa rorelseintakter 2211 2036 7 109 5 868 9 642 6 861
Kostnad s8lda varor -1 261 -1 276 -4 127 -3 627 -5 646 -4 177
Personalkostnader -435 -380 -1453 -1102 -1918 -1271
Avskrivningar, nedskrivningar och
dterforda nedskrivningar -202 -182 -474 -386 -613 -459
Ovriga rérelsekostnader -245 -184 -685 -525 -910 -621
Summa rorelsens kostnader -2 143 -2 022 -6 739 -5 640 -9 087 -6 528
Rorelseresultat 68 14 370 228 555 333
Finansiella intakter 0 1 2 4 2 3
Finansiella kostnader -18 -13 -42 -36 -55 -42
Finansnetto -18 -12 -40 -32 -53 -39
Resultat efter finansiella poster 50 2 330 196 502 294
Skatter -12 -1 -70 -47 -108 -65
Periodens resultat 38 1 260 149 394 229
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 37 1 259 147 394 228
Innehav utan bestémmande inflytande 1 0 1 2 V] 1
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning 0,75 0,00 5,15 3,80 7,85 4,55
- efter utspadning 0,75 0,00 5,15 3,80 7,85 4,55
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL RAPPORTPERIOD | RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR
MSEK JUL-SEP | JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP PER 30 SEP 2021 2020 (9 man)
2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 38 1 260 149 394 229
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Omvaérderingar av formansbestdamda
pensionsplaner 1] -3 1 -4 3 -2
Skatt hanforlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras 0 1 0 1 -1 0
1] -2 1 -3 2 -2
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat
Omrakningsdifferenser 12 1 37 -36 14 -37
Arets forandringar i verkligt varde pa
kassaflodessékringar 2 -3 18 -15 9 -27
Skatt hanforlig till komponenter som
kommer att omklassificeras 0 1 -4 4 -2 6
14 -1 51 -47 21 -58
Periodens ovrigt totalresultat 14 -3 52 -50 23 -60
Periodens totalresultat 52 -2 312 99 417 169
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 51 -2 311 97 417 168
Innehav utan bestéammande inflytande 1 0 1 2 1] 1
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BALANSRAKNING
MSEK 30 SEP 2021 30 SEP 2020 31 DEC 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 2 853 2767 2784
Materiella anlédggningstillgédngar 529 526 506
Nyttjanderattstillgdngar 941 964 952
Finansiella placeringar 1 1 1
Uppskjutna skattefordringar 91 49 70
Summa anliggningstillgdngar 4415 4 307 4 313

Omséattningstillgdngar

Varulager 1991 1823 1761
Kundfordringar 1315 1187 1141
Ovriga kortfristiga fordringar 273 213 222
Likvida medel 145 88 375
Summa omsittningstillgdngar 3724 3 311 3 499
SUMMA TILLGANGAR 8 139 7 618 7 812

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 3 257 2931 3037
Innehav utan bestémmande inflytande 19 13 14
Summa eget kapital 3 276 2944 3 051
Langfristiga skulder
L&ngfristiga rantebarande skulder 1483 1614 1 544
L&ngfristiga leasingskulder 670 647 641
Avsattningar till pensioner 33 35 34
Ovriga langfristiga skulder och avséattningar 440 352 378
Summa l&ngfristiga skulder 2626 2 648 2 597
Kortristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 124 120 124
Kortfristiga leasingskulder 361 365 363
Leverantdrsskulder 1021 966 1022
Ovriga kortfristiga skulder 731 575 655
Summa kortfristiga skulder 2 237 2026 2164
SUMMA SKULDER 4 863 4 674 4 761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 139 7 618 7 812
Finansiell nettol&neskuld 2526 2 693 2 331
Operativ nettoldneskuld 1462 1 646 1293
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan

. . = Totalt eget

MSEK Aktie- Reserver Balanserade vinstmedel Summa bestammande Kapital
kapital inkl. drets resultat inflytande P

Utgdende eget kapital 2019 12 31 57 4 1284 1 345 18 1363
Periodens resultat 147 147 2 149
Ovrigt totalresultat -47 -3 -50 -50
Apportemission® 45 1442 1 487 1 487
Forvarv av deldagda dotterbolag - 1 1
Foréndringar av agarandel i deldgda dotterbolag 1 1 -8 -7
Optionsskuld, forvarv -1 -1 -1
Vardeférandring optionsskuld? 2 2 2
Utgdende eget kapital 2020 09 30 102 -43 2872 2931 13 2944
Periodens resultat 135 135 -1 134
Ovrigt totalresultat -30 1 -29 -29
Tillskott i delagda dotterbolag - 2 2
Utgdende eget kapital 2020 12 31 102 -73 3 008 3 037 14 3 051
Periodens resultat 259 259 1 260
Ovrigt totalresultat 51 1 52 52
Utdelning -76 -76 -76
Rterkop av aktieoptioner -3 -3 -3
Forsaljning av egna aktier 9 9 9
Forvérv av delagda dotterbolag - 10 10
Foréndringar av agarandel i deldgda dotterbolag -5 -5 -5 -10
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - -1 -1
Vardeférandring optionsskuld? -1 -1 -1
Optionsskuld, férvary® -15 -15 -15
Utgdende eget kapital 2021 09 30 102 -22 3177 3 257 19 3 276

1 Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier avseende uppkdpserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ) under forsta kvartalet 2020 samt 6 897 B-
aktier under andra kvartalet 2020.

2 Avser vardeférandring for de kop-/saljoptioner i relation till minoritetsédgare som utférdats i samband med férvérv av deldgda dotterbolag.

3 Avser vardet av kop-/séaljoptioner i relation till minoritetsdgare i det forvarvade dotterbolaget Mekano AB som medger att: a) Momentum Group har ratt
att forvarva kvarstdende aktier fran innehavarna av aktierna (kdpoption), och b) innehavarna av aktierna har ratt att sélja aktier till Momentum Group
(saljoption). Képoptionerna forfaller under rakenskapséret 2025 och kan déarefter forlangas med ett 8r i taget. Saljoptionerna kan nyttjas fram till
rakenskapsaret 2024. Priset pd optionerna &r beroende av uppnadda resultat i bolaget.

KASSAFLODESANALYS

KVARTAL RAPPORTPERIOD | RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR

MSEK JUL-SEP | JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP PER 30 SEP 2021 2020 (9 mén)
2021 2020 2021 2020

Den I6pande verksamheten
Den lI6pande verksamheten fore
rérelsekapitalférandringar 242 211 730 581 1034 763
Foréndringar i rorelsekapital -297 9 -299 121 -114 323
Kassafléde fran den I6pande -55 220 431 702 920 1 086
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella & materiella
anl.tillgédngar -26 -46 -101 -105 -149 -149
Avyttring av immateriella & materiella
anl.tillgdngar 0 0 0 0 0 0
Forvérv av dotterféretag och andra
affarsenheter - -51 -127 -1753 -131 -1749
Avyttring av finansiella anl.tillg%ngar 0 1 0 1 0 1
Kassaflgde frén -26 -97 -228 | -1857 -280 -1 897
investeringsverksamheten
Kassaflode fore finansiering -81 123 203 -1155 640 -811
Finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten -93 -65 -436 1208 -585 31
Periodens kassaflode -174 58 -233 53 55 -780
Likvida medel vid periodens bérjan 317 29 375 37 88 1157
Kursdifferenser i likvida medel 2 1 3 -2 2 -2
Likvida medel vid periodens slut 145 88 145 88 145 375
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KVARTAL RAPPORTPERIOD | RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR

SEK JUL-SEP | JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP PER 30 SEP 2021 2020 (9 méan)
2021 2020 2021 2020

Resultat fore utspadning 0,75 0,00 5,15 3,80 7,85 4,55
Resultat efter utspédning 0,75 0,00 5,15 3,80 7,85 4,55
Eget kapital, vid periodens slut 64,50 58,15 60,25
ANTAL AKTIERI 1000-TAL
Antal aktier fére utspadning 50 481 50 406 50 481 50 406 50 481 50 406
V&gt antal aktier fore utspadning 50 406 50 406 50 413 42 859 50 411 50 406
Vagt antal aktier efter utspadning 50 478 50 445 50 460 42 872 50 447 50 406

Vagt antal aktier och utspadning

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som vid var tid innehas av Momentum Group raknas inte med i
antal utestdende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer p& grund av eventuella képoptioner utfirdade av bolaget och som kan
regleras med aktier i aktiebaserade incitamentsprogram. Képoptionerna har i sddana fall en utspadningseffekt nar den genomsnittliga

aktiekursen under perioden dverstiger optionernas l6senpris.

Efter inlosen respektive aterkdp av totalt 74 700 respektive 175 300 kdpoptioner avslutades Momentum Groups képoptionsprogram
2017/21 i maj 2021 och bolaget innehade darefter 425 300 aktier av serie B per den 30 september 2021 och totalt 240 000 utest8ende
képoptioner 2018/22 avseende dessa dterkdpta egna aktier. For det tredje kvartalet 2021 respektive rapportperiodens férsta nio
manader 2021 6versteg den genomsnittliga aktiekursen lésenpriset om 137,30 SEK per kopoption i 2018 8rs aktierelaterade incita-
mentsprogram, vilket medférde en utspadningseffekt pd cirka 0,15 for kvartalet respektive cirka 0,1 procent fér rapportperioden per
den 30 september2021. Aktiekursen per den 30 september 2021 uppgick till 200,00 SEK. Se aven sid. 8.

MODERBOLAGET I SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

KVARTAL RAPPORTPERIOD |RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR

MSEK JUL-SEP | JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP PER 30 SEP 2021 2020 (9 mén)
2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 5 8 17 22 24 22
Ovriga rérelseintdkter 1] 0 4 2 4 2
Summa rorelseintdkter 5 8 21 24 28 24
Rérelsens kostnader -13 -11 -36 -32 -46 -33
Rérelseresultat -8 -3 -15 -8 -18 -9
Finansiella intdkter och kostnader 2 0 4 -1 2 -4
Resultat efter finansiella poster -6 -3 -11 -9 -16 -13
Bokslutsdispositioner - - - -3 - -
Resultat fore skatt -6 -3 -11 -12 -16 -13
Skatter 1 1 2 3 3 3
Periodens resultat -5 -2 -9 -9 -13 -10

Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som ovrigt totalresultat. Summan av totalresultat motsvarar

darfor periodens resultat.

BALANSRAKNING
MSEK 30 SEP 2021 30 SEP 2020 31 DEC 2020
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 1] 0 0
Materiella anlédggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 3877 3971 3907
Kortfristiga fordringar 276 214 176
Likvida medel 114 65 357
SUMMA TILLGANGAR 4 267 4 250 4 440
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 102 102 102
Fritt eget kapital 1 876 1959 1955
Summa eget kapital 1978 2 061 2 057
Obeskattade reserver - - -
Avsattningar - - -
L&ngfristiga skulder 1483 1614 1 544
Kortfristiga skulder 806 575 839
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 267 4 250 4 440
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NOTER
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med
IFRS med tillampning av IAS 34 Del8rsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i dévriga
delar av rapporten. Deldrsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med 8rsredovisningslagen och lagen om

NOT 2

Koncernens rorelsesegment bestdr av affirsomrddena Alligo
(tidigare Verktyg, Fornddenheter, Arbetsklader & Skydd)
respektive Komponenter & Tjdnster. Rorelsesegmenten &r
konsolideringar av den operativa organisationen s& som
koncernens  foretagsledning och  styrelse fdljer upp
verksamheten. Koncernens foretagsledning bestdende av VD och
CFO utgor koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Alligo bestar av Swedol och TOOLS med Univern och Grolls samt
Gigant, Mercus Yrkesklader, TriffiQ Foéretagsprofilering,
Reklamproffsen Skandinavien och Company Line vilka erbjuder
produkter och tjanster inom verktyg, foérnédenheter,
arbetskldder, personlig skyddsutrustning, arbetsplatsutrust-
ningar samt produktmedia till bland annat industri-, bygg- och
offentlig sektor samt privatmarknaden i Norden.

Komponenter & Tjénster bestdr av Momentum Industrial,
Obergs i Karlstad, ETAB Industriautomation, Rérick Elektriska
Verkstad, Mekano, Mekano i Savedalen och Carl A Nilssons
Elektriska Reparationsverkstad samt IJNF Kgge som erbjuder
reservdelar, service och reparationer till kunder inom
industrisektorn i Norden.

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2021

vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestammel-
serna i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i Momentum
Groups arsredovisning 2020 har tillampats.

IASB har publicerat tilldagg och &ndringar till standarder effektiva
for koncernen frén den 1 januari 2021 eller senare. Dessa tilligg
och andringar beddms inte som vdsentliga fér koncernens
redovisning.

RORELSESEGMENT OCH INFORMATION OM INTAKTER

I Koncerngemensamt ingdr koncernens ledning, ekonomi och
stodfunktioner.  Stdédfunktionerna omfattar bland annat
internkommunikation, Investor Relations och juridik.

Finansiella poster och skatt férdelas inte per rérelsesegment utan
redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt.

Internprissdttningen mellan roérelsesegmenten sker till mark-
nadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna éverensstdmmer
med koncernredovisningen. Nettoomsattningen som presenteras
nedan fér de geografiska marknaderna baseras pa kundernas
hemvist (jamfért med informationen per geografisk marknad for
Alligo pd sid. 5 dar utgangspunkten &r den geografiska hem-
visten for respektive juridisk enhet).

JAN-SEP 2021 (9 MAN)
. Komponenter Koncern- Elimine- Koncernen
MSEK Alligo &ijéinster gemensamt ringar totalt
Frén externa kunder per geografiskt omrade
Sverige 3 414 1 009 - - 4 423
Norge 1581 20 - - 1601
Finland 895 2 - - 897
Ovriga lander 123 50 - - 173
Frdn andra segment 15 8 17 -40 -
Nettoomsadttning 6 028 1 089 17 -40 7 094
EBITA 406 144 -11 0 539
Jamférelsestdrande poster -110 0 -5 - -115
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar
som uppkommit vid forvarv -47 -7 - - -54
Rorelseresultat 249 137 -16 0 370
JAN-SEP 2020 (9 MAN)
. Komponenter Koncern- Elimine- Koncernen
MSEK Alligo &ijéinster gemensamt ringar totalt
Frén externa kunder per geografiskt omrade
Sverige 2 626 800 - - 3426
Norge 1441 17 - - 1458
Finland 826 1 - - 827
Ovriga lander 105 40 - - 145
Frén andra segment 18 9 21 -48 -
Nettoomsadttning 5016 867 21 -48 5 856
EBITA 264 116 -6 0 374
Jamférelsestdrande poster -99 - -7 - -106
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar
som uppkommit vid forvarv -37 -3 - - -40
RoOrelseresultat 128 113 -13 0 228
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Nettoomsittning fordelat pa rérelsesegment per kvartal

2021 2020 (9 man)
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Alligo 1874 2172 1982 2242 1781 2012
Komponenter & Tjénster 343 396 350 296 256 285
Koncerngemensamt 5 6 6 8 7 7
Elimineringar -13 -14 -13 -17 -15 -16
Momentum Group 2209 2560 2325 2529 2029 2288

EBITA fordelat pé rorelsesegment per kvartal

2021 2020 (9 mén)
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Alligo 154 167 85 164 94 122
Komponenter & Tjanster 51 50 43 40 37 34
Koncerngemensamt -5 -3 -3 -3 -3 -1
Elimineringar 1] 0 0 0 0 0
Momentum Group 200 214 125 201 128 155

NB: Med anledning av att Momentum Group &ndrat sitt rakenskapsar till kalenderar férkortades rakenskapsaret 2020
att omfatta 9 manader for perioden 1 april-31 december 2020.

NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT

Momentum Group varderar finansiella instrument till verkligt varde Skulder varderade till verkligt vérde utgors av sakringsinstrument
eller upplupet anskaffningsvarde i balansridkningen beroende pa dar det verkliga vérdet &r baserat pd observerbar marknadsdata
klassificering. Finansiella instrument omfattar férutom poster i den och ingdr darmed i nivd 2 enligt IFRS 13 samt av villkorade
finansiella nettoskulden, &ven kundfordringar och leverantdrs- kopeskillingar vilka &r vdrderade genom diskonterat berdknat
skulder. For koncernens samtliga finansiella tillgdngar bedéms kassafléde och ingdr darmed i niva 3.

redovisat varde vara en rimlig approximation av verkligt varde.

MSEK 30 SEP 2021 30 SEP 2020 31 DEC 2020

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
Finansiella placeringar
Derivat sakringsinstrument 4 1 0

[
[

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Langfristiga fordringar 0 1 0
Kundfordringar 1315 1187 1141
Likvida medel 145 88 375
Summa finansiella tillgdngar 1465 1277 1517
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Derivat sékringsinstrument 0 6 14
Villkorade képeskillingar 14 - -

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde

Optionsskuld 28 17 17
Réantebarande skulder 2638 2 746 2 672
Leverantdrsskulder 1021 966 1022
Summa finansiella skulder 3701 3735 3725

NOT 4 FORVARV

De tillgé&ngar och skulder som ingick i de hittills under rakenskapsaret tilltradda verksamheterna uppgar till féljande enligt de preliminéra
forvarvsanalyserna. Att férvarvsanalyserna bedoms vara prelimindra ar huvudsakligen till foljd av att endast en kort tid har foérflutit sedan
férvarven.

VERKLIGT VARDE
MSEK REDOVISAT I KONCERNEN
FORVARVADE TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 51
Nyttjanderattstillgdngar 77
Ovriga anlaggningstillgéngar 6
Varulager 33
Ovriga omsattningstillgdngar 72
Summa tillgdngar 239
FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Leasingskulder 77
Uppskjuten skatteskuld 12
Kortfristiga rorelseskulder 42
Summa avséttningar och skulder 131
NETTO AV IDENTIFIERADE TILLGANGAR OCH SKULDER 108
Goodwill 74
Innehav utan bestimmande inflytande* -10
KOPESKILLING 172
Avg8r / tillkommer: Nettokassa i forvarvad verksamhet? -31
Avgér: Tilliggsképeskilling -14
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 127

 Innehav utan bestammande inflytande &r beréknat sdsom proportionell andel av de identifierade nettotillgdngarna.
2 Nettot av likvida medel och réntebarande skulder i forvarvad verksamhet.
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TIDPUNKT NETTO- ANTAL

FORVARV (tilltride) OMSATTNING* ANSTALLDA! AFFARSOMRADE
AB Carl A. Nilssons El. Rep.verkstad, SE September 2015 20 MSEK 13 Komponenter & Tjénster
Tegnsberg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10 Alligo
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50 Alligo
Arboga Machine Tool AB, SE Mars 2017 10 MSEK 5 Komponenter & Tjénster
TriffiQ Foretagsprofilering ABZ, SE September 2017 70 MSEK 18 Alligo
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14 Alligo
Elka Produkter AB?, SE Oktober 2017 3 10 Alligo
Reklamproffsen Skandinavien AB?, SE Mars 2018 35 MSEK 12 Alligo
Profilmakarna i Sédertélje AB, SE April 2018 25 MSEK 8 Alligo
MRO-verksamhet fr&n Brammer“, SE Maj 2018 140 MSEK 33 Komponenter & Tjédnster
MFG Components Oy*, FI Oktober 2018 1 MEUR 3 Alligo
TOOLS Lgvold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28 Alligo
Lindstrom Groups PPE-verksamhet®, FI April 2019 6 MEUR Alligo
ETAB Industriautomation ABZ, SE Juni 2019 45 MSEK Komponenter & Tjanster
Company Line Férvaltning AB?, SE Juni 2019 75 MSEK 25 Alligo
AM)] Papper AB, SE Mars 2020 15 MSEK 6 Alligo
Swedol AB®, SE / NO / FI April 2020 3 650 MSEK 1 046 Alligo
SKFs spindelserviceverksamhet“, SE November 2020 10 MSEK 5 Komponenter & Tjénster
Mekano AB? & Mekano i Sivedalen AB, SE Februari 2021 145 MSEK 85 Komponenter & Tjanster
Obergs i Karlstad AB, SE Februari 2021 50 MSEK 12 Komponenter & Tjénster
Serviceverkstader fran Assemblin EI4, SE April 2021 90 MSEK 45 Komponenter & Tjanster
Imatran Pultti Oy, FI April 2021 5 MEUR 11 Alligo
Efter rapportperiodens utgdng

Intertechna AB Oktober 2021 25 MSEK 8 Komponenter & Tjénster
RAF Romerike Arbeidstgy AS, NO Oktober 2021 16 MNOK Alligo

1 Avser heldrsuppgifter vid forvarvstidpunkten.

2 Momentum Group férvarvade initialt 70 procent av aktierna i respektive bolag. Momentum Group &ger idag 100 procent av aktierna i TriffiQ Foretags-
profilering AB och Reklamproffsen Skandinavien AB samt cirka 90 procent av aktierna i Company Line Férvaltning AB.
3 Nuvarande verksamhet i Elka Produkter AB etablerades under hésten 2017. Uppgift om jamforbar nettoomséttning for ett heldr saknas darfor.

4 Forvarvet skedde genom en inkrémséverlatelse.

5 Efter att det offentliga uppképserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick Momentum Groups agarandel till cirka 99 procent av aktierna.
Tvangsinlésen for resterande utestdende aktier i Swedol har pakallats och férhandstilltrade till aktierna beviljades av skiljenamnden i tv8ngsinlésen-
processen i bérjan av juli 2020. Momentum Group innehar darefter 100 procent av aktierna och résterna i Swedol.
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NYCKELTAL - DEFINITIONER OCH UTRAKNINGAR

Momentum Group anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin
analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras
i enlighet med IFRS. Momentum Group anser att dessa
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets
styrelse, dgare och investerare d@ de méjliggér en utvérdering
av aktuella trender och bolagets prestation pa ett béattre satt i
kombination med andra nyckeltal som beraknas enligt IFRS.

Eftersom inte alla bérsnoterade bolag berdknar dessa finansiella
nyckeltal pd samma satt ar det inte sakert att informationen &r
jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma
benamningar. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Till den del
som nyckeltalen anvands och kommenteras per affarsomrade
(rérelsesegment) redovisas dven en harledning pa denna niva.

12 MANADERTO M
30 SEP 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
IFRS-NYCKELTAL
Periodens resultat, MSEK 394 283 217 231
Resultat per aktie, SEK 7,85 6,50 7,70 8,20
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrdakningsbaserade nyckeltal
Nettoomsaéttning, MSEK 9 623 8 385 6 135 6 024
Rérelseresultat, MSEK 555 413 303 302
varav: Jdmférelsestérande poster -115 -106 -14 -
varav: Avskrivningar p8 immateriella tillgngar
som uppkommit vid férvérv -70 -56 -21 -16
EBITA, MSEK 740 575 338 318
varav: Avskrivningar p8 materiella och évriga
immateriella anldaaningstilla8naar? -123 -86 -31 -31
Resultat efter finansiella poster, MSEK 502 368 283 296
Rérelsemarginal, % 5,8% 4,9% 4,9% 5,0%
EBITA-marginal, % 7,7% 6,9% 5,5% 5,3%
Vinstmarginal, % 5,2% 4,4% 4,6% 4,9%
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 37% 32% 28% 27%
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 10% 10% 14% 19%
Avkastning pa eget kapital, % 13% 12% 16% 19%
Nyckeltal éver finansiell stdllning
Finansiell nettoldneskuld (UB), MSEK 2526 2 331 708 293
Operativ nettoldneskuld (UB), MSEK 1462 1293 166 266
Eget kapital (UB)?, MSEK 3 257 3037 2 869 1303
Soliditet, % 40% 39% 48% 45%
Ovriga nyckeltal
Antal anstéllda vid periodens slut 2 810 2 670 1651 1684
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 200,00 142,00 67,50 93,40

1 Dessa nyckeltal inkluderar forvéarvet av Swedol frén och med den 1 april 2020. Se sammanstalining p8 sid. 2 for nyckeltal som om forvarvet av Swedol

skett per den 1 april 2019.

2 Totala avskrivningar pd materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, exklusive avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv

och effekter frn IFRS 16.
3 Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nettoomsadttning

Egen fakturering, provisionsersattning avseende forsaljning pa@ provisionsbasis samt sidointékter.

Anvénds for att presentera koncernens férséljning till externa kunder. Per afférsomr8de (rérelsesegment) redovisas

nettoomséttning fr8n sdvél externa som interna kunder.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Anvénds for att visa koncernens resultat fére réntor och skatter.

Jamforelsestorande poster

I jamforelsestérande poster ingdr intékter och kostnader som inte férvantas uppkomma regelbundet i den I6pande

verksamheten.
EBITA

Roérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster och fore eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsforvarv och darmed likstallda

transaktioner.

Anvénds for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultat i férhallande till nettoomséattningen.

Anvénds fér att méta koncernens resultatgenerering fére réntor och skatt och ger en férstdelse fér resultatutveckling
over tid. Anger hur stor andel i procent av nettoomséattningen som finns kvar for att tdcka rdntebetalningar och skatt

samt ge vinst, efter att koncernens kostnader betalats.
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EBITA-marginal, %
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Anvénds for att méta koncernens resultatgenerering i den I6pande verksamheten och ger en forst8else fér resultat-
utveckling éver tid. Per affirsomr8de (rérelsesegment) visas EBITA-marginal baserad p8 nettoomséttning fr8n sdvél
externa som interna kunder.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Anvénds for att bedéma koncernens vinstgenerering fére skatt och visar hur stor del av nettoomséttningen som
koncernen f8r beh8lla i resultat fére skatt.

Avkastning pé rorelsekapital (EBITA/RK), %

EBITA fér de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rérelsekapital matt som summa rérelsekapital
(kundfordringar och varulager med avdrag for leverantorsskulder) vid utgdngen av varje manad for de senaste 12
méanaderna samt ingdende balans vid periodens start dividerat med 13.

Koncernens interna Iénsamhetsmél vilket premierar hégt EBITA och I8g kapitalbindning. Anvénds fér att analysera
lénsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rérelseresultat med tilldgg for finansiella intakter for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital matt som summa balansomslutning med avdrag for ej rantebarande skulder och avséattningar vid utgdngen av
de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras fér att visa p§ koncernens avkastning p8 dess externt finansierade kapital och egna kapital, d.v.s.
oberoende av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget kapital matt som summa eget
kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid
periodens start dividerat med fem.

Anvénds for att méta den avkastning som genereras p8 det kapital som aktiedgarna har investerat.

Finansiell nettoldneskuld (UB)
Finansiell nettoldneskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga réanteb&drande skulder med avdrag
for likvida medel vid periodens utgdng.

Anvénds for att félja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldséttning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoldneskuld (UB)

Operativ nettoldneskuld méatt som 18ngfristiga rantebérande skulder och kortfristiga rantebérande skulder exklusive
leasingskulder och nettoavséattningar till pensioner med avdrag for likvida medel vid periodens utgdng.

Anvénds for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldséattning exklusive leasingskulder och
nettoavséttningar till pensioner.

Soliditet, %
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen vid periodens utgang.

Anvénds for att analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor andel av koncernens tillg8ngar som &r
finansierade med eget kapital.

Resultat per aktie, SEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

IFRS-nyckeltal.

Forandring i nettoomsattning for jamforbara enheter

Jamfoérbara enheter avser forséljning i lokal valuta fr@n enheter som var del av koncernen under innevarande period
och hela motsvarande period foregdende ar. Handelsdagar avser effekten pa forséljningen i lokal valuta beroende pa
skillnaden mellan antalet handelsdagar jamfért med jamférelseperioden. Ovriga enheter avser férvérvade eller
avyttrade enheter under motsvarande period. NB: I de fall jamférbara enheter inkluderar Swedol for perioder fore
tilltradet den 1 april 2020 kommenteras detta specifikt.

Anvénds for att analysera den underliggande férséljningstillvdxten drivet av férandring i volym, produkt- och
tjidnsteutbud och pris for liknande produkter och tjdnster mellan olika perioder. Se avstémningstabell p8 sid. 4.

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

12 MANADERT O M
MSEK 30 SEP 2021 31 DEC 2020 | 31 MAR 2020 | 31 MAR 2019
EBITA
Rérelseresultat 555 413 303 302
Poster av jdmférelsestérande karaktér
Omstruktureringskostnader 108 97 - -
Foérvarvsrelaterade kostnader - 7 14 -
Integrationskostnader i forvarvet av Swedol - 2 - -
Separations- och noteringskostnader 7 - - -
Avskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvary 70 56 21 16
EBITA 740 575 338 318
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12 MANADERT O M

MSEK 30 SEP 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019

RORELSEKAPITAL

Genomsnittliga rérelsetillg8ngar

Genomsnittligt varulager 1858 1602 1021 975

Genomsnittliga kundfordringar 1213 1076 966 956

Summa genomsnittliga rérelsetillgdngar 3071 2678 1987 1931

Genomsnittliga rérelseskulder

Genomsnitliga leverantérsskulder -1 057 -886 -759 -736

S g ittliga rorelseskulder -1057 -886 -759 -736

Genomshnittligt rorelsekapital 2014 1792 1228 1195

EBITA 740 575 338 318

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 37% 32% 28% 27%
12 MANADERT O M

MSEK 30 SEP 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019

SYSSELSATT KAPITAL

Genomsnittlig balansomslutning 7 989 5952 3318 2813

Genomsnittliga ej rdntebdrande skulder och avséttningar

Genomsnittliga ej rantebarande 18ngfristiga skulder -393 -244 -72 -74

Genomsnittliga ej réntebarande kortfristiga skulder -1737 -1 407 -1147 -1 150

Summa genomshnittliga ej réntebdrande skulder och avséttning -2130 -1651 -1219 -1224

Genomsnittligt sysselsatt kapital 5 859 4 301 2099 1589

Rorelseresultat 555 413 303 302

Finansiella intékter 2 4 1 1

S rorelseresultat + finansiella intékt 557 417 304 303

Avk ning pa sysselsatt kapital, % 10% 10% 14% 19%
12 MANADERT O M

MSEK 30 SEP 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Genomsnittligt eget kapital* 3118 2 326 1333 1220

Periodens resultat* 394 282 214 229

Avkastning pa eget kapital, % 13% 12% 16% 19%
12 MANADERT O M

MSEK 30 SEP 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019

FINANSIELL NETTOLANESKULD (UB)

L&ngfristiga rantebarande skulder 2186 2219 1461 164

Kortfristiga réntebdrande skulder 485 487 404 137

Likvida medel -145 -375 -1157 -8

Finansiell nettoldneskuld (UB) 2526 2331 708 293
12 MANADERT O M

MSEK 30 SEP 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019

OPERATIV NETTOLANESKULD (UB)

Finansiell nettol&neskuld 2526 2331 708 293

Finansiella leasingskulder -1031 -1 004 -511 -

Nettoavséttningar till pensioner -33 -34 -31 -27

Operativ nettoldneskuld (UB) 1462 1293 166 266
12 MANADERT O M

MSEK 30 SEP 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019

SOLIDITET

UB Balansomslutning 8139 7 812 5 940 2914

UB Eget kapital** 3 257 3037 2 869 1303

Soliditet, % 40% 39% 48% 45%

* Avser eget kapital respektive resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

** Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Sid. 19 (19)



