Forslag till utdelning av aktierna i
Momentum Group AB till aktieagarna
| Alligo AB

Information till Alligos aktieagare infor beslut pa
extra bolagsstamma den 23 mars 2022

Detta dr inte ett prospekt utan ett informationsmaterial till Alligos aktiedgare avseende styrelsens foreslagna
utdelning av Alligos aktier i Momentum Group. Forutsatt att beslut fattas om s&dan utdelning pa extra bolags-
stamman i Alligo den 23 mars 2022 behdver du som aktiedgare i Alligo inte vidta nagra atgarder for att erhlla
aktier i Momentum Group, utdver att vara registrerad som aktiedgare (direktregistrerad eller genom forvaltare)
pa avstamningsdagen for utdelningen den 25 mars 2022. Ett prospekt kommer att upprattas i samband med
den planerade noteringen av Momentum Groups aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm. Prospektet kommer
att gdras tillgangligt p& Momentum Groups hemsida, momentum.group, infér noteringen.
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Viktig information

Detta informationsmemorandum ("Memorandumet") har uppréattats med
anledning av att styrelsen i Alligo AB (publ) har foreslagit att aktiedgarna i
Alligo vid extra bolagsstdmman den 23 mars 2022 fattar beslut om att genom
utdelning dela ut Alligos samtliga aktier i Momentum Group AB (publ) till aktie-
agarna i Alligo. Med "Momentum Group" eller "Momentum Group-koncernen"
avses i detta Memorandum, beroende pa sammanhanget, Momentum Group
AB (publ), org.nr 559266-0699, koncern inom vilken Momentum Group AB
(publ) ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen efter Utdelningen. Med
"Alligo" eller "Alligo-koencernen" avses Alligo AB (publ), org.nr 559072-1352,
koncernen inom vilken Alligo AB (publ) & moderbolag eller ett dotterbolag i
koncernen, fore Utdelningen (om inte annat framgar av sammanhanget). Med
"Utdelningen" avses den foreslagna utdelningen av samtliga Alligos aktier i
Momentum Group till aktiegarna i Alligo. Med "Noteringen” avses den plane-
rade noteringen av Momentum Groups aktier av serie B p4 Nasdaq Stockholm.

Detta dokument &r inte ett prospekt. Dokumentet har féljaktligen inte gran-
skats, godkants eller registrerats av Finansinspektionen eller av ndgon annan
myndighet. | samband med Noteringen kommer ett prospekt att upprattas av
Momentum Group och godkannas av Finansinspektionen. Prospektet, som
kommer att upprattas av Momentum Group, kommer att ge en mer fullstandig
beskrivning av Momentum Group, och bland annat innefatta ett mer utforligt
riskavsnitt som beskriver riskerna kopplade till Momentum Group och en inves-
tering i Momentum Group. Tvist i anledning av innehallet i Memorandumet och
darmed sammanhangande rattsforhallande ska avgéras av svensk domstol
varvid Stockholms tingsratt ska utgdra férsta instans.

Detta Memorandum har endast uppréattats i syfte att tjana som ett underlag
for aktiedgarna i Alligo for att besluta om en eventuell utdelning av Alligos
aktier i Momentum Group. Syftet med Memorandumet ar endast att ge en
allmén introduktion till Momentum Group. For en mer fullstandig beskrivning av
Momentum Group hanvisas till det kommande prospektet. Detta Memorandum
har inte upprattats med anledning av upptagandet av Momentum Groups aktier
av serie B till handel p& Nasdaq Stockholm, eller i samband med ett erbjudande
att investera eller teckna aktier i Momentum Group eller for nagra andra anda-
mal. Detta Memorandum riktar sig inte till personer med hemvist i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller
USA, eller i nagon annan jurisdiktion dér det skulle kravas ytterligare prospekt,
registrering eller andra &tgarder &n de som fdljer av svensk rétt eller dér detta
skulle strida mot tillampliga lagar eller regleringar. Detta dokument far foljak-
tligen inte distribueras i eller till nAmnda lander. Alligo kommer inte att tillata
eller godkanna nagon sadan distribution.

Aktierna i Momentum Group har inte registrerats och kommer inte att regist-
reras enligt United States Securities Act frdn 1933 i dess nuvarande lydelse
("Securities Act") eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan
jurisdiktion i USA och fér inte erbjudas, séljas eller pa annat satt dverféras,
direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag
fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i
Securities Act och i enlighet med véardepapperslagstiftningen i relevant delstat
eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna i Momentum Group har inte rekommen-
derats, godkants eller underkénts av ndgon amerikansk federal eller delstatlig
vardepappers- eller tillsynsmyndighet. Inte heller har ndgon sadan myndighet
beddmt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av prospektet. Att
pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Framatriktad information

Memorandumet innehaller vissa framétriktade uttalanden och &sikter.
Framéatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska
fakta och handelser samt sddana uttalanden och &sikter som &r hanforliga

till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck sdsom "forutser”, "kan”,
"kommer", "bor", "planerar”, "berdknar", "prognostiserar”, "enligt uppskattning",
"ar av uppfattningen", "forvantas", "tror", "planerar", "uppskattar”, "avser",
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"antar" och liknande uttryck. Detta galler sérskilt uttalanden och asikter i
detta Memorandum som avser framtida finansiella resultat, mal, planer och
forvantningar pa verksamheten, den framtida tillvaxten och lénsamheten och
konsekvenser for Momentum Group respektive Alligo och allmén ekonomisk
och requlatorisk omgivning samt andra omstandigheter fér Momentum Group
och Alligos respektive verksamheter. Framatriktade uttalanden &r baserade
pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med
vad Momentum Group respektive Alligo kanner till. Sddana framatriktade utta-
landen ar foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medfora
att de faktiska resultaten, inklusive Momentum Group och Alligos kassafldde,
finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de
resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs, i
uttalandena, eller medfora att de férvantningar som uttryckligen eller indirekt
ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara
mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt
ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska
darfor inte fasta otillborlig vikt vid de framétriktade uttalandena héri och
uppmanas starkt att ldsa hela Memorandumet och det prospekt som kommer
upprattas av Momentum Group.

Alligo lamnar inte n&gra garantier sdvitt avser den framtida riktigheten
i de uttalanden som gdrs hari eller sdvitt avser det faktiska intraffandet av
forutsedda utvecklingar. Det ska vidare héllas i tanke att faktiska handelser
eller utfall kan skilja sig avsevart fran sddana som finns eller ges uttryck for
i sddana framatriktade uttalanden. Alla framatriktade uttalanden baseras
pé omstandigheterna per dagen for Memorandumet. Alligo har inte ndgon
skyldighet (och atar sig ingen s&dan skyldighet) att uppdatera eller revidera
nagra framatriktade uttalanden, vare sig till foljd av ny information, framtida
handelser eller andra forhéllanden, forutom vad som kravs av tillamplig lag-
stiftning och annan reglering.

Bransch- och marknadsinformation

Memorandumet innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till
Momentum Group och Alligos respektive verksamheter och de marknader som
de &r verksamma p&. S&dan information ar baserad p& Momentum Group och
Alligos analys av flera olika kallor, daribland branschpublikationer och -rappor-
ter. Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i
dem har erhéllits fran kéllor som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten
och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Varken Momentum
Group eller Alligo har pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera kor-
rektheten i den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Memoran-
dum och som har hamtats fran eller harrdr ur dessa branschpublikationer eller
-rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framatblickande,
foremal for osakerhet och speglar inte nddvandigtvis faktiska marknadsforhal-
landen. S&dan information ar baserad pa marknadsundersckningar, vilka i sin
tur ar baserade pé urval och subjektiva bedémningar, daribland bedémningar
om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den
relevanta marknaden, béde av de som utfor undersckningarna och respon-
denterna. Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och
sévitt Momentum Group respektive Alligo kan kanna till och forvissa sig om
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berdrd tredje
man har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i detta Memorandum har, i vissa fall, avrundats och
darfér summerar inte nddvandigtvis tabellerna i Memorandumet. Samtliga
finansiella siffror &r i svenska kronor ("SEK") om inget annat anges. Ingen
information i detta Memorandum har reviderats eller granskats av Momentum
Group eller Alligos revisor.



Innehallsforteckning

Sammanfattning av forslag till beslut pa stimman
Bakgrund och motiv

Villkor och anvisningar for Utdelningen
Marknadséversikt

Information om Momentum Group

o Momentum Group i korthet

o Utvald finansiell information for Momentum Group

o Momentum Groups styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Information om Alligo

o Alligo i korthet

o Utvald finansiell information for Alligo

o Alligos styrelse och ledande befattningshavare
Agarforhallanden

Riskfaktorer

Vissa skattefragor i Sverige

Vanliga fragor och svar

Definitionslista

27
2]
34
36
39
40
42
44
45

INNEHALL N

Viktiga datum

Avstamningsdag for deltagande i Alligos extra bolagsstamma

15 mars 2022

Sista dag for att anmala deltagande i Alligos extra bolagsstamma

17 mars 2022

Sista dag fér handel i Alligos aktier inklusive ratt till utdelning
av aktier i Momentum Group

23 mars 2022

Extra bolagsstamma i Alligo for beslut om utdelning av aktierna
i Momentum Group

23 mars 2022

Avstamningsdag i Alligo avseende ratten att erhalla utdelning
av aktier i Momentum Group

25 mars 2022

Beraknad forsta dag for handel av Momentum Groups aktie av serie B

31 mars 2022

Anmélan till Alligos extra bolagsstamma

Information om ratt att delta samt hur anmélan ska ske till Alligos extra
bolagsstdmma den 23 mars 2022 finns i kallelsen till extra bolagsstdmman,
vilken finns publicerad pa Alligos hemsida: alligo.com.

Fragor med anledning av styrelsens férslag till extra bolagsstdmman
besvaras pé telefon +46 8 727 27 20 samt via e-post ir@alligo.com.
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B SAMMANFATTNING

Sammanfattning av forslag
till beslut pa stimman

Styrelsen féreslar att extra bolagsstamman fattar beslut om vinstutdelning innebarande att Alligos samtliga aktier i Momentum Group delas ut till aktieagarna i
Alligo. En (1) aktie av serie A i Alligo ska medfora ratt till en (1) aktie av serie A i Momentum Group och en (1) aktie av serie B i Alligo ska medfora ratt till en (1) aktie
av serie B i Momentum Group. Alligo innehar 425 300 egna aktier av serie B, vilka inte kommer att berattiga till utdelning av aktier i Momentum Group.

Avstamningsdag for utdelningen ska vara den 25 mars 2022. Med foreslagen avstamningsdag beréknas aktierna i Momentum Group registreras pd mottagarens
VP-konto omkring den 29 mars 2022. Sista dag for handel med Alligos aktier inklusive ratt till utdelning &r den 23 mars 2022. Styrelsens forslag till utdelning
motsvarar ett belopp om sammanlagt cirka 43 MSEK, baserat pa bokfort véarde per den 31 december 2021, innebarande en utdelning om cirka 0,84 SEK per aktie,
oavsett aktieslag.

Utdelningen av aktierna i Momentum Group avses ske i enlighet med Lex ASEA-reglerna, vilket innebar att nagon omedelbar beskattning inte uppkommer i Sverige.
Momentum Groups aktier av serie B avses vidare bli foremal for handel pa Nasdag Stockholm. Férsta dag for handel i Momentum Groups aktier av serie B beraknas
preliminart vara den 31 mars 2022.

Vidare har valberedningen i Alligo foreslagit val av ny styrelse i Alligo best&ende av Goran Nasholm (ordférande), Johan Eklund, Stefan Hedelius, Cecilia Marlow,
Johan Sjo och Christina Aqvist.
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BAKGRUND OCH MOTIV 1

Bakgrund och motiv

Styrelsen i Alligo (d&varande Momentum Group), gav i april 20211 uppdrag &t foretagsledningen att utreda méjligheterna och forutsattningarna for en eventuell
uppdelning av koncernen i tvd separata borsnoterade bolag med syfte att skapa okat aktieagarvarde pa séval kort som Iang sikt genom okat fokus pa respektive
omrade. Alligo-koncernen bestar idag av tva starka och operativt fristdende affarsomraden, Alligo respektive Komponenter & Tjanster, med egna fokusomréaden
och dedikerade ledningar, dar affarsomrade Komponenter & Tjanster inlett arbetet med férvarvsdriven tillvaxt genom ett antal foretagsforvarv inom industrikompo-
nenter och industriservice med avsikten att starka kunderbjudandet och marknadspositionerna med fortsatt god Idnsamhet.

| september 2021 beslutade styrelsen att g vidare med forberedelserna for en sarnotering av affarsomradet Komponenter & Tjanster pa Nasdag Stockholm under
namnet Momentum Group samt meddelade avsikten att byta namn frdn Momentum Group till Alligo. Namnbytena genomfdrdes i december 2021 efter beslut pa
extra bolagsstdmma i respektive bolag.

Momentum Group (affarsomrade Komponenter & Tjanster) driver, utvecklar och forvarvar framgangsrika héllbara foretag i Norden genom ett aktivt 4gande med
ett decentraliserat resultat- och affarsansvar. Gruppen bestar av ett antal féretag som tillsammans utgér, enligt Momentum Groups bedémning, en av Nordens
ledande leverantdrer av industrikomponenter, industriservice och andra relaterade tjanster inom industrisektorn. Gemensamt fér verksamheterna &r att de ska
bidra till att géra kundernas verksamhet enklare, sakrare och mer l6nsam genom att erbjuda héllbara produkter och tjanster med I&ng livslangd med en stark lokal
narvaro i nara anslutning till kunderna. Momentum Group har en tydlig tillvaxtstrategi med ambitionen att vaxa genom béde forvarv och utveckling av befintliga
verksamheter.

Momentum Group bedéms ha en god finansiell stallning i termer av kassaflode och balansrakning. Styrelserna for Alligo och Momentum Group anser darfor att
Momentum Group &r redo att ta steget till att bli ett sjélvstandigt borsnoterat bolag. Om aktiedgarna i Alligo vid extra bolagsstdmman den 23 mars 2022 fattar
beslut om att, i enlighet med styrelsen i Alligos forslag, dela ut alla Alligos aktier i Momentum Group till aktiedgarna i Alligo kommer aktieagare i Alligo att erhalla
en (1) aktie av serie A i Momentum Group fér varje pa avstamningsdagen innehavd aktie av serie A i Alligo och en (1) aktie av serie B i Momentum Group for varje
pa avstamningsdagen innehavd aktie av serie B i Alligo.

En uppdelning av koncernen genom en separat notering av Momentum Group beddms vara ett logiskt steg i syfte att tillvarata de strategiska och operationella
mojligheterna inom koncernens verksamheter och samtidigt tillvarata de méjligheter som finns till IAngsiktig I6nsam tillvaxt inom Momentum Group, savél orga-
niskt som forvarvsdriven - och darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvérde. Vidare bedoéms en uppdelning underlatta en genomlysning av respektive verksamhet
samtidigt som aktieagarna far mojlighet att anpassa sina innehav i respektive holag efter eget dnskemal.

Stockholm den 2 mars 2022

Alligo AB (publ) Momentum Group AB (publ)
Styrelsen Styrelsen
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B VILLKOR OCH ANVISNINGAR FOR UTDELNINGEN

Villkor och anvisningar for Utdelningen

Bakgrund

Styrelsen i Alligo offentliggjorde den 25 februari 2022 att styrelsen beslutat
foresla att aktiedgarna i Alligo vid en extra bolagsstdmma den 23 mars 2022
fattar beslut om att genom vinstutdelning dela ut samtliga Alligos aktier i
Momentum Group till aktiedgarna i Alligo. Om aktie&garna i Alligo vid extra
bolagsstamman den 23 mars 2022 fattar beslut om att, i enlighet med
styrelsen i Alligos frslag, dela ut samtliga Alligos aktier i Momentum Group till
aktieagarna i Alligo kommer aktieagare i Alligo att erhélla en (1) aktie av serie A
i Momentum Group for varje p& avstamningsdagen den 25 mars 2022 innehavd
aktie av serie A och en (1) aktie av serie B i Momentum Group fér varje pa
avstamningsdagen den 25 mars 2022 innehavd aktie av serie B.

Utdelningsrelation

Den féreslagna utdelningsrelationen r 1:1. For varje aktie av serie Ai Alligo
erhalls en (1) aktie av serie A i Momentum Group och for varje aktie av serie B

i Alligo erhalls en (1) aktie av serie B i Momentum Group. Férutsatt att aktie-
agarna i Alligo vid extra bolagsstamman den 23 mars 2022 fattar beslut om
attienlighet med styrelsen i Alligos forslag dela ut samtliga Alligos aktier i
Momentum Group till aktiedgarna i Alligo kommer totalt 564 073 aktier av serie
Aoch 49 916 816 aktier av serie B att delas ut. Alligo &ger 425 300 aktier av
serie B i Alligo vilka inte kommer att berattiga till aktier i Momentum Group i
Utdelningen.

Avstamningsdag

Foreslagen avstamningsdag vid Euroclear for faststallande av vem som ager
ratt att erhélla aktier i Momentum Group ar den 25 mars 2022. Forutsatt att
aktieagarna i Alligo vid extra bolagsstamman den 23 mars 2022 beslutar i
enlighet med styrelsens forslag kommer féljaktligen den som &r registrerad
som aktieagare i Alligo den 25 mars 2022 att erhélla aktier i Momentum Group
i Utdelningen. Sista dag for handel i Alligos aktier inklusive ratt till utdelning
av aktier i Momentum Group &r den 23 mars 2022. Aktierna i Alligo handlas
exklusive ratt till utdelning av aktier i Momentum Group frén och med den

24 mars 2022.

Erhallande av aktier i Momentum Group

Forutsatt att aktieagarna i Alligo vid extra bolagsstdmman den 23 mars

2022 fattar beslut om att i enlighet med styrelsen i Alligos forslag att dela ut
samtliga Alligos aktier i Momentum Group till aktie&garna i Alligo kommer de
som pa avstamningsdagen ar inforda i den av Euroclear forda aktieboken éver
aktieagare i Alligo erhalla aktier i Momentum Group utan atgérd.

Direktregistrerade aktiedgare

Aktierna i Momentum Group kommer att finnas tillgangliga pa utdelnings-
berattigade aktiedgares VP-konton omkring den 29 mars 2022. Darefter
kommer Euroclear att sénda ut en VP-avi med uppgift om det antal aktier
som finns registrerat pd mottagarens VP-konto. Den som pé annat satt ar
berattigad till utdelning ombedes félja de instruktioner som i forekommande
fall meddelas separat av Euroclear i anslutning till avstamningsdagen.
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Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare som har sitt innehav i Alligo férvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare erhaller ingen redovisning frén Euroclear. Avisering sker
istallet i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Noteringen av aktierna i Momentum Group

Styrelsen for Momentum Group har ansdkt om upptagande till handel av
Momentum Groups aktier av serie B p& Nasdag Stockholm. Nasdaq Stock-
holms bolagskommitté meddelade den 25 februari 2022 att Momentum Group
uppfyller gallande noteringskrav p& Nasdag Stockholm. Nasdaq Stockholm
kommer att godké&nna en ansokan om upptagande till handel av Momentum
Groups aktier av serie B under férutsattning att vissa sedvanliga villkor
uppfylls, daribland att Momentum Group inkommer med en s&dan ansdkan
och att spridningskravet for Momentum Groups aktier &r uppfylit. Beraknad
forsta dag for handel ar den 31 mars 2022.

Momentum Groups kortnamn pa Nasdaq Stockholm, s& kallad ticker, kommer
att vara MMGR B. ISIN-koden for Momentum Groups B-aktier ar SE0017562523.
Momentum Group har inte for avsikt att ansdka om upptagande till handel
av Momentum Group-aktier pa ndgon annan bors eller marknadsplats an
Nasdaq Stockholm. Vidare har Momentum Group inte for avsikt att registrera
aktier enligt U.S. Securities Act eller annan utlandsk motsvarighet, eller vidta
nagra andra atgarder som skulle kunna géra Momentum Group till féremal
for periodiska rapporteringskrav frén amerikanska Securities and Exchange
Commission.

Infér Noteringen kommer Momentum Group att offentliggdra ett prospekt
med ytterligare information om Momentum Group.

Rétt till utdelning

Aktierna i Momentum Group berattigar till utdelning forsta gangen pa den
avstdmningsdag fér utdelning som intraffar ndrmast efter det att Utdelningen
genomforts samt for samtliga efterfdljande perioder, forutsatt att utdelning
beslutas. Utbetalning av eventuell utdelning ombesdrjs av Euroclear eller, for
forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Beskattning

Utdelningen av aktier i Momentum Group avses ske i enlighet med de s&
kallade Lex ASEA-reglerna, vilket innebar att ndgon omedelbar beskattning
inte uppkommer. Omkostnadsheloppet for de aktier i Alligo som berattigar till
Utdelningen ska fordelas mellan dessa aktier och erhalina aktier i Momentum
Group. For ytterligare information avseende beskattning, se avsnittet "Vissa
skattefragor i Sverige".

Kontant vinstutdelning for rakenskapsaret 2021

Alligos styrelse har féreslagit att arsstamma i Alligo den 11 maj 2022 fattar
beslut om att bestamma utdelningen for rakenskapsaret 2021 till 1,75 SEK per
aktie. Kontantutdelningen fér rakenskapsaret 2021 kommer, efter arsstam-
mans beslut, att utbetalas till de som ager aktier i Alligo pa den av styrelsen
foreslagna avstdmningsdagen fér den kontanta vinstutdelningen.



Transaktionskostnader

Alligo uppskattar att de totala kostnaderna direkt hanforliga till transaktionen
kommer att uppga till cirka 30 MSEK. Transaktionskostnaderna ar primart han-
forliga till den legala och faktiska separationen av Momentum Group-koncer-
nen fran Alligo-koncernen, och inkluderar darutdver radgivningskostnader for
forberedelse och genomfdrande av Utdelningen av aktierna i Momentum Group
respektive noteringen av aktierna av serie B i Momentum Group. Av de totala
kostnaderna kommer cirka 17 MSEK att béras av Alligo och cirka 13 MSEK att
baras av Momentum Group. Av de kostnader som kommer att baras av Alligo
har cirka 10 MSEK belastat Alligos resultat for rakenskapsaret 2021, och av

de kostnader som kommer att baras av Momentum Group har cirka 6 MSEK
belastat Momentum Groups resultat fér rakenskapsaret 2021.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR FOR UTDELNINGEN

Viktiga datum for Utdelningen av Momentum Group

23 mars 2022

Sista dag for handel i Alligos aktier inklusive ratt till utdelning
av aktier i Momentum Group

23 mars 2022

Extra bolagsstamma i Alligo for beslut om utdelning av aktierna
i Momentum Group

25 mars 2022

Avstamningsdag i Alligo avseende ratten att erhélla utdelning
av aktier i Momentum Group

29 mars 2022

Aktierna i Momentum Group forvantas finnas tillgangliga pa
utdelningsberattigade aktiedgares VP-konton

31 mars 2022
Beraknad forsta dag for handel av Momentum Groups aktie av serie B
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8

B MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehaller marknads- och branschinformation hanférligt till Momentum Group och Alligos respektive verk-
samheter och marknader sdsom marknadsstorlekar, marknadsandelar, marknadsmiljé, marknadsutveckling, tillvaxttakt,
marknadstrender och om konkurrenssituationen pa marknaderna och de segment som Momentum Group respektive Alligo
ar verksamma inom. Viss information som aterfinns i detta avsnitt har hamtats fran tredje part. Om inget annat anges,
baserar sig informationen i detta avsnitt p& Momentum Group och Alligos egna analyser och bedémningar. Information som
inhamtats fran tredje part har atergivits korrekt och, savitt Momentum Group och Alligo kanner till och kan utréna sig om
genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av sadan tredje part, har inga sakforhallanden utelamnats
som skulle kunna gora den tergivna informationen felaktig eller vilseledande. Varken Momentum Group eller Alligo har dock
inte sjalvstandigt verifierat dem och kan inte garantera dess riktighet och fullstandighet. Prognoser och framéatblickande
uttalanden i detta avsnitt ar inte garantier for framtida resultat och faktiska handelser och omsténdigheter kan skilja sig

vasentligt fran nuvarande forvantningar.

Alligo

Alligo ar verksamt pa marknaderna i Sverige, Norge och Finland med fokus pa
professionella kunder inom branschsegmenten: Tillverkning, Byggindustri,
Offentlig verksamhet, Transport och lager, Reparation och underhall, Jord- och
skogsbruk, Fiske och vattenbruk, samt Olja och gas. Tillsammans omsatter de
tre nordiska marknaderna cirka 49 miljarder SEK per r, varav 23 miljarder SEK
i Sverige, 15 miljarder NOK i Norge och 1,1 Miljarder EUR i Finland."

Kunderna &r en blandning av sm& och medelstora foretag samt stdrre industri-
foretag. Foretagsstorleken p& kunderna varierar mellan landerna dar sma och
medelstora foretag utgér den storsta andelen i Sverige, medan storre foretag
har en hdgre andel i Norge och Finland. Prioriteringar mellan branschsegmenten
gors strategiskt och taktiskt pa landsniva och kan skilja sig at mellan markna-
derna. Alligo méter samtliga branschsegment p4 alla marknader, med undan-
tag for Fiske och vattenbruk samt Olja och gas som &r specifika for Norge.

En mix av féretagskunder av olika storlekar har en balanserande effekt for
Alligo. Stora foretag uppvisar ofta stark tillvaxt under konjunkturuppgangar
med stora volymeffekter som foljd. Smé och medelstora féretag har en star-
kare motstandskraft i konjunkturnedgangar jamfért med storre industriforetag.
Detta har ocks varit trenden under den rddande pandemin nér stérre industri-
projekt i hégre utstrackning har pausats, samtidigt som aktiviteten fortfarande

varit hdg hos smé och medelstora féretag inom flera branschsegment.

Konkurrenterna bestar huvudsakligen av industri- och bygginriktade kedjor,
samt fristdende lokala aktérer. En del stdrre kedjor &r etablerade pé samtliga
av Alligos marknader, medan andra har en mer begrénsad geografisk nérvaro
eller endast konkurrerar inom vissa produktkategorier. De stérsta konkurrenterna
i Sverige &r Ahlsell, Derome, Berendsen och Wirth. De stérsta konkurrenterna
i Norge ar Tess, Ahlsell, Wirt och BIG. | Finland &r de stérsta konkurrenterna
Warth, Etra, IKH och Ahlsell.

Aktuella marknadstrender inkluderar digitalisering, konsolidering och
varubrist. Det finns en stor och delvis orealiserad potential i att digitalisera
verksamheten. Utvecklingen gér fort framat och féretag som drar nytta av
fordelarna med tkad digitalisering kan stérka sin konkurrenskraft. Alligos
marknader &r konsoliderade i varierande grad. Denna process fortsatter och
storre bolag, som Alligo, kan nyttja skalfordelar till att vaxa I[dnsamt genom
konsolideringsprocessen. En ny trend ar olika resursbrister runt om i vérlden.
Kunderna kan till exempel paverkas av brister pd byggmaterial eller elektronik,
vilket paverkar deras férsaljning och i sin tur efterfrdgan pa Alligos produkter.
Leveransproblematik och brister pa vissa révaror kan &ven paverka bolag som
Alligo mer direkt. Denna problematik kommer sannolikt att kvarst under 2022.

UArthur D Little - Intern analys (2021).
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Momentum Group

Momentum Group verkar pa den nordiska marknaden fér industrikomponenter,
industriservice och relaterade tjanster, huvudsakligen i Sverige och till viss
del i Norge och Danmark. Bolagets erbjudande inom industrikomponenter
innefattar framforallt reservdelar for kundernas produktionsutrustning inom
omradena lagring, tatning, transmission och automation. Industriservice
innefattar service, reparation och underhall av produktionsutrustning.

Relaterade tjanster inkluderar bland annat logistikldsningar, forradsoptime-
ring, underhallsplanering samt utbildning. Enligt Momentum Groups beddmning
uppgér dess adresserbara marknad fér industrikomponenter, industriservice
och relaterade tjanster i Sverige, Norge, Danmark och Finland till minst 25
miljarder kronor.” Baserat pd Momentum Groups nettoomsattning pa de olika
huvudmarknaderna under 2021, bedémer Momentum Group saledes besitta
en marknadsandel av den totala adresserbara marknaden om cirka fem (5)
procent. Bolagets storsta marknad ar Sverige, dar bolaget bedoms ha en
marknadsandel om cirka tio (10) procent medan marknadsandelen pa évriga
marknader i Norden for narvarande ar mindre &n en (1) procent baserat pé
Bolagets nettoomsattning under 2021. Momentum Group beddmer att mark-
nadspotentialen ar god inom samtliga ovan angivna adresserbara geografiska
marknader.

Aktorerna pa marknaden for industrikomponenter, industriservice och rela-
terade tjanster utgérs huvudsakligen av tillverkare, aterforsaljare av produkter
och tjanster samt slutkunder. Marknaden &r fragmenterad dé det generellt sett
finns en stor mangd bade produkttillverkare, aterforsaljare och slutkunder av
varierande storlek. Frandringstakten p& marknaden beddms enligt Momentum

r

MARKNADSOVERSIKT N

Group vara hog med okad grad av specialisering i alla led, dér slutkunderna
ofta inte sjalva har mojlighet att pa ett kostnadseffektivt satt gora inkop direkt
frén samtliga tillverkare p& marknaden. P4 liknande satt anser Momentum
Group att tillverkarna generellt inte har som strategi att adressera samtliga
slutkunder pa marknaden, eftersom de har svart att nd ut till den fragmente-
rade kundbasen pa ett kostnadseffektivt satt. Aterforsaljara av produkter
och tjanster agerar darfor som en naturlig 1ank mellan tillverkare och slutkund.
Aterférsaljarna erbjuder slutkunderna kostnadseffektiv tillgang till ett brett
produktutbud, service, underhll, reparation, radgivning och uthildning kring
produkterna samtidigt som de erbjuder tillverkarna kostnadseffektiv access
till slutkunderna pa marknaden.

Den totala marknaden fér produkter och tjanster inom industrikomponenter
for MRO (Maintenance, Repair & Operations - underhdll, reparationer och drift),
OEM (Original Equipment Manufacturer) och industriservice ar fragmenterad,

i synnerhet pa de mer utvecklade regionerna.? Marknaden bestar huvudsak-
ligen av m&nga mindre lokala aktorer och en handfull storre aktérer. | och med
att dven kundbasen ar fragmenterad och kunderna har behov av differentierade
I6sningar finns det enligt Momentum Group idag ingen aktdr som kan erbjuda
ett liknande heltackande service- eller produktutbud inom samma geografier
dar bolaget ar verksamt. Manga aktorer har darmed ofta en viss inriktning

och konkurrerar darfér endast delvis med Momentum Groups verksamhet,
exempelvis inom vissa produkt- eller servicekategorier inom vissa geografiska
omraden.

Momentum Groups verksamheter erbjuder industrikomponenter, industriservice och relaterade tjanster till kunder i Norden inom framfér allt industrisektorn.

" Bolagets bedomning &r baserad pi Momentum Groups egen analys av marknaden baserad pa interna och externa marknadsrapporter samt pé analys av andra marknadsaktorer.

ZMordor Intelligence - Maintenance, Repair, and Operations (MRO) Industry - Growth, Trends, Forecasts (2020-2025).
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INFORMATION OM MOMENTUM GROUP

Momentum Group i korthet

Verksamhetsaoversikt

Momentum Group-koncernen bestar av, enligt Momentum Groups bedémning, nagra av Nordens ledande leverantérer av
industrikomponenter, industriservice och relaterade tjanster till industrisektorn. Koncernen férvarvar och utvecklar hallbara
foretag med fokus pa handel och tjanster inom utvecklingshara nischer och specialistkompetenser - inom befintliga produkt-

och tjinsteomraden savél som inom nya omraden.

Koncernen bestar av ett antal framgéangsrika bolag som tillsammans utgor,
enligt Momentum Groups beddmning, en av Nordens ledande leveranttrer av
industrikomponenter, industriservice och relaterade tjanster till industrisektorn.
Med teknisk specialistkompetens inom utvalda nischer ar bolagets vision att
vara den bésta partnern till industriella kunder. Hallbarhet utgor en naturlig
del av den dagliga verksamheten.

Momentum Group férvarvar och utvecklar hallbara féretag med fokus pa handel
och tjanster inom utvecklingsbara nischer och specialistkompetenser inom
befintliga produkt- och tjainsteomraden s&val som inom nya omraden. Fokus

ar pd lonsamma foretag med ledande positioner som gér kundernas vardag
enklare, sakrare och mer Idnsam - genom att erbjuda héllbara produkter och
tjanster med lang livslangd.

Momentum Group-koncernens fokusomraden ar:

o Foretagsutveckling genom decentraliserat ansvar och utveckling av
medarbetare.

o Foretagsutveckling genom aktivt &gande.

o Tillvaxt genom forvarv av hllbara bolag.

Momentum Group har en decentraliserad organisation dar affarsbeslut fattas
nara kunder och leverantdrer. Inom ramen for koncernens vision, affarsidé,
strategiska mal och styrdokument drivs den operativa verksamheten sjalv-
standigt inom dotterbolagen med eget resultat- och Iénsamhetsansvar. Detta
skapar en stor flexibilitet att anpassa erbjudanden utifran kundernas behov.
Det innebar ocksa att medarbetarna far och tar ett stort eget ansvar med goda
médjligheter att utvecklas. Genom Momentum Groups samlade storlek stottas
dotterbolagen och medarbetarna med det stora bolagets méjligheter: erfaren-
het, kunskap, kontaktytor, tillgang till natverk och finansiella resurser. Det sker
aven ett kontinuerligt samarbete och erfarenhetsutbyte mellan dotterbolagen
for att etablera "best practices".

Kombinationen av decentraliserat ansvar, forbattringsvilja ("Battre &n igar")
och enkelhet ar grundlaggande fér Momentum Group-koncernens syn pa fore-
tagsutveckling genom aktivt &gande. Momentum Groups erbjudande bygger pa
kundanpassade produkter och tjanster inom ramen for respektive dotterbolags
verksamhet, i kombination med lokal nérvaro, hdg tillgénglighet samt snabba
och tillforlitliga leveranser. Momentum Group har etablerat stark lokal nérvaro

pa sina huvudmarknader och stravar efter att ha ett lokalt marknadsledarskap
pa de orter dar man verkar. Momentum Group beddmer att den lokala narvaron
ar en konkurrensférdel gentemot andra aktdrer pa marknaden och medverkar
till att skapa langsiktiga relationer med kunderna och en god k&nnedom om
deras behov.

For att lyckas med tillvaxt genom forvarv av hallbara bolag tillampar
Momentum Group en val beprévad modell for att identifiera, genomfora och
framgangsrikt integrera nya féretag i koncernen. Momentum Group-koncernen
fokuserar pa férvarv av foretag med val utvecklade kund- och/eller leverantdrs-
relationer, som &r ledande inom sina marknadsnischer samt ar eller har férut-
sattningar att uppna en langsiktigt hallbar lonsamhet och tillvéxt i linje med
koncernens mal.

Momentum Group &r organiserat i tva (2) affarsomraden: Komponenter
respektive Tjanster.

Affarsomrade Komponenter bestar av dotterbolaget Momentum Industrial AB
med verksamhet i Sverige och Norge med fokus pé forséljning av reservdelar
och relaterade tjanster for industrikundernas produktionsutrustning. | affars-
omrédet ingar aven specialistbolagen ETAB Industriautomation Aktiebolag

- med fokus pé Isningar inom industriell automation, Obergs i Karlstad AB

- med fokus pa pneumatikldsningar for industriell produktion samt INF Momen-
tum Kege A/S - med fokus p& komponenter och tjanster till industrin i Danmark.

Affarsomrade Tjanster utgtrs av Rérick Elektriska Verkstad Aktiebolag - som
med sina elektromekaniska verkstéder erbjuder service och reparationer till
process- och tillverkningsindustrin, Mekano AB samt Mekano i Savedalen AB -
med fokus pa service och komponenter till processtillverkning- och livsmed-
elsindustrin samt sjéfart och offentlig sektor, Aktiebolaget Carl A. Nilssons
Elektriska Reparationsverkstad - ett nischbolag inom forséljning och service
av stdrre drankbara pumpar samt Intertechna Aktiebolag - en losningsleveran-
tor inom digitaliserat underhall for industriell produktion.

Momentum Group hade under rakenskapsaret 2021 en nettoomséattning om
1491 MSEK och EBITA om 171 MSEK, vilket motsvarade en EBITA-marginal om
11,5 procent.” Rorelseresultatet (inklusive jamférelsestdrande poster) uppgick
till 155 MSEK, motsvarande en rorelsemarginal om 10,4 procent. Vid slutet av
rakenskapséaret 2021 hade Momentum Group-koncernen 484 anstéllda.

VFor definition av EBITA och EBITA-marginal, se "Definitioner av alternativa nyckeltal" i avsnittet "Utvald finansiell information for Momentum Group".
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Mission, vision, affarsidé, mal och strategier

Mission

Tillsammans for en
hallbar industri

Momentum Group-koncernens verksamheter ska, tillsammans
med sina kunder, samarbetspartner och évriga intressenter,
bidra till att skapa en hallbar industri i Norden ur ett socialt,
miljomassigt och ekonomiskt perspektiv. En hallbar industri pro-
ducerar varor och tjanster utan att forstdra fér kommande gene-
rationers mdjlighet att leva och utvecklas. En val fungerande och
hallbar industri genererar flera positiva effekter utifrén sociala
och miljomassiga aspekter samt framjar ekonomisk tillvaxt och
utveckling. Att anpassa industrin for att gora den mer hallbar -
med effektivare resursanvandning, sakrare och mer halsosam
arbetsmilj, fler rena och miljovanliga tekniker och industripro-

cesser ar alla viktiga satt for att underlatta en hallbar utveckling.

Affarsidé

Vi ska gora vara kunders vardag
enklare, sakrare och mer Ionsam
— genom att erbjuda hallbara
produkter och tjanster

For Momentum Group-koncernens kunder &r det viktigt att upp-
ratthalla god Insamhet i dess verksamhet. Momentum Groups
olika bolag saljer kvalitetsprodukter och tillhérande tjanster som
skapar varde for kunden under produktens eller tjanstens totala
livslangd. Detta férenklar industrikundens vardag och bidrar
samtidigt till sakrare och mer hallbar verksamhet samt 6kad
[6nsamhet for kunden.

Momentum Group férvarvar och utvecklar féretag i Norden
med fokus pa handel och tjanster inom utvecklingsbara nischer.

Fokus &r pa Ionsamma foretag med ledande marknadspositioner.

Vision
Kundens basta
hallbara val

Momentum Group-koncernens olika bolag fokuserar pa att forsta
kundernas behov for att, baserat pa situation och behov, kunna
erbjuda den basta Idsningen fér kunden. Bolagen fokuserar
dessutom p att vara bast genom att vara premiumleverantorer
med hdg kompetens och som differentierar sig fran andra leve-
rantorer med olika kundvardesfordelar. Att fortsétta vara "kun-
dens basta hallbara val" och en ledande aktdr pd morgondagens
marknad kraver en l&ngsiktigt hallbar och Ionsam verksamhet.
Detta bygger pa att Momentum Groups verksamheter erbjuder
efterfrdgade och konkurrenskraftiga produkter och tjanster,
representerar hallbara varderingar, har hég kompetens samt
formaga och resurser for kontinuerlig utveckling.

Hallbarhet

Ansvarsfullt foretagande
— en forutsattning for langsiktig
lonsamhet

Hallbarhet utgér en naturlig del av Momentum Group-koncernens
dagliga verksamhet och genom ett ansvarsfullt agerande tillsam-
mans med dess intressenter bidrar verksamheterna till en héllbar
industri med fokus p& manniska, miljo och ekonomi.

Koncernens intressentmodell tar sin utgangspunkt i njda
kunder. Med nojda kunder ékar forutsattningarna for att dvriga
intressenter ska bli ngjda.
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Momentum Group har ett antal koncernévergripande affarsmal med sin verk-
samhet, bestaende av saval finansiella mal som héllbarhetsmal. | tillagg till

de 6vergripande affarsmalen arbetar respektive verksamhet med sina egna
resultat- och lénsamhetsmal samt konkreta malséttningar inom miljdmassiga
och saciala omraden. | linje med den decentraliserade styrmodellen foljs malen
upp internt per resultatenhet och specifika handlingsplaner uppréattas for varje
enhet och pa individniva.

Finansiella mal och utdelningspolicy
Styrelsen i Momentum Group har faststallt féljande finansiella mél och utdel-
ningspolicy for koncernen:

Resultattillvaxt Momentum Group stravar efter att, dver en konjunkturcykel,
uppna en resultattillvaxt (EBITA) om minst 15 procent per ar.

Lonsamhet Momentum Group stravar efter att uppna en avkastning om minst
45 procent i R/RK, matt som EBITA (R) i relation till anvént rorelsekapital (RK).
Utdelningspolicy Momentum Group strévar efter att dela ut minst 30 procent
av resultatet per aktie per &r 6ver en konjunkturcykel.

De finansiella mélen som anges ovan utgor framatriktad information. De finan-
siella mélen baseras pa ett antal uppskattningar och antaganden relaterade till
bland annat utvecklingen av Momentum Groups bransch, verksamhet, resultat
och finansiella stallning och ar féremal for risker och osakerheter (se avsnitt
"Riskfaktorer" och "Viktig information - Framétriktad information” for mer
information).

4
alar att alla medarbetare
ring bland annat arbets-

fliskfiminering, jamstalldhet,

Momentum Group-koncernel
ska ha arliga medarbetarsa
milj¢, arbetssituation, event

halsa och sakerhet. '

3
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Hallbarhetsmal
Momentum Group-koncernen har som grupp valt att fokusera pa tre (3) av FN:s
Globala méal dar bolaget anser sig ha storst méjlighet att bidra och paverka.

Hallbar arbetsplats Momentum Group-koncernen efterstravar att samtliga
medarbetare ska ha arliga medarbetarsamtal kring bland annat arbetsmiljo,
arbetssituation, eventuell diskriminering, jamstalldhet, halsa och sékerhet.

Hallbar industri Momentum Group-koncernens malsattning ar att ka andelen
inkop fran leverantdrer som skrivit pa och tillampar Momentum Groups Code
of Conduct (eller motsvarande).

Minimera klimatpaverkan Momentum Group-koncernen efterstravar en arlig
minskning av koldioxidutslapp fran tjanstebilar per kord kilometer i enlighet
med faststalld tjanstebilspolicy. Mélet ar ocksa att 6ka andelen fossilfri eller
klimatneutral el inom koncernen.




Strategi

INFORMATION OM MOMENTUM GROUP N

Varde fore pris som konkurrensfordel

For att 1angsiktigt fortsatta att dvertraffa det interna lénsamhetsmalet om
R/RK)45" procent och for att forverkliga Momentum Group-koncernens mission,
vision och affarsidé ska alla verksamheter kunna erbjuda sina kunder basta
mdjliga totalekonomi (lagsta totalkostnad) genom sina Idsningar med hjélp av
djup kundinsikt och god tillganglighet, hiig kvalitet i produkter och tjanster samt
hég kompetens (kundvardesfordel). For att kunna erbjuda detta till kunderna och

Kundvardesfordel

Formaga att skapa och

ta betalt for ett hogre

kundvérde an konkurrenter

® Djup kundinsikt

® Produkt- och tjanstekvalitet

® Bredd och djup i erbjudandet

® (od tillganglighet

o Qverlagsen kundservice

o Qverlagsna kundrelationer

o Vardebaserat erbjudande (totalkostnad)

Kostnadsfordel

Formaga att leverera

med lagre kostnader

an konkurrenter

Skalfordelar Processeffektivitet

o Logistik o Forséljning

8 Inkdp 8 Erbjudandeutveckling
o T 8 Stodprocesser

omentum Grgup arbejar tilsammans
ned bolagets kunder for att forst4 deras
behov och utveckla kundanpassade

basta [Gnsamheten for kunden, skapar
ogre kundndjdhet och bidrar till [@ngsiktig
undrelationer. i

VEBITA (R) i relation till anvant rorelsekapital (RK).

samtidigt sjalva vara lonsamma méste verksamheterna arbeta s effektivt och
kostnadsmedvetet som mgjligt - och kontinuerligt forstérka sin kompetens och
erfarenhet for att kunna arbeta mer effektivt &n sina konkurrenter (kostnadsfordel).

Strategin gor att Momentum Group-koncernen kan bygga upp och férstarka
dess férmagor vilket i sin tur leder till maluppfyllelse och fortsatta konkurrens-
fordelar.

Formagor och konkurrensfordelar

Momentum Group bedémer att Momentum Group-koncernen
har ett antal férmagor (styrkor) och konkurrensfordelar som
ar bidragande till att implementera strategier och uppfylla
finansiella mal.

‘| Vardeskapande for kunder med ett hallbart kund-
erbjudande.

Starka lokala marknadspositioner inom industri-
komponenter, industriservice och relaterade tjanster.

och beslut nara kund och leverantor.

Starka lokala foretag kombinerat med fordelen att

3 Decentraliserat ansvar med lokalt affarsmannaskap
4 vara del av en koncern.
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Vardeskapande for kunder med ett hallbart kunderbjudande
Momentum Group fokuserar pé att oka [dnsamheten och skapa mervéarde for
sina kunder. Koncernens dotterbolag arbetar tillsammans med kunderna for att
forsta deras behov och utveckla kundanpassade héllbara losningar, eftersom
det ger den basta ldnsamheten fér kunden, skapar hogre kundngjdhet och
bidrar till Iangsiktiga kundrelationer. Lésningarna baseras pé bolagens breda
och djupa utbud av hallbara produkter, professionell service och specialist-
radgivning, tillganglighet och stark lokal narvaro.

@ Produktutbud med bredd och djup

Momentum Groups vision &r att vara "kundens bésta hallbara val" och alltid

ha kundens ldnsamhet i fokus. Det innebér att Momentum Group-koncernens
bolag utgar fran kundens behov for att kunna erbjuda den basta och mest
kostnadseffektiva losningen for kunden - genom ett brett och djupt produkt-
utbud i kombination med vardeskapande tjanster. Detta minskar kundernas
behov av att vanda sig till flera olika leverantdrer och aterférsaljare, vilket
sparar tid, underlattar fér kunden och minskar kundens administrativa kostnader.
Dartill uppfyller respektive bolags produkter kundernas hogt stéllda forvant-
ningar pa funktion, kvalitet, sakerhet och hallbarhet.

@ Virdeskapande tjanster

For att skapa varde for kunderna erbjuder Momentum Group ett brett spektrum
av tjanster. Tjansterna gor erbjudandet komplett da de ger kunderna de ratta
forutsattningarna for att sjalva f& ut maximalt mervarde ur sina anlaggningar
och att produkternas fulla potential for att uppna hallbar produktion nyttjas.

Tjansterna innefattar bland annat underhéll inklusive forebyggande
underhall av kundernas befintliga produkter, specialistkompetens inom utvalda
omréaden samt utbildning i hur produkterna ska anvandas. Andra exempel pa
véardeskapande tjanster ar service och reparation, renoveringar, montage,
utbytesprodukter, riskanalyser, tillstandskontroll och tillstdndsdvervakning,
logistiklésningar och jourservice.

Som en del av Momentum Groups vardeskapande tjanster arbetar koncernen
med "Industriforbattringar”. Industriférbattringar innebér att verksamheterna
kan mata och pavisa forbattringar inom ekonomi, hallbarhet och arbetsmiljo
nar kunden anvander koncernens lésningar. En industriférbattring ska alltid
valideras av kund for att fa tillgodoraknas.

Genom att erbjuda vardeskapande tjanster kan Momentum Group skapa och
ta betalt for ett hdgre kundvérde samtidigt som det ger en konkurrensmassig
fordel. Momentum Group beddmer att detta leder till en 6kad kundlojalitet och
kundnojdhet.

@ God tillganglighet med stark lokal narvaro

Momentum Groups marknadsposition underbyggs av koncernens lokala
narvaro pa dess huvudmarknader genom forsaljningsstallen, serviceenheter,
verkstader, lokala forséljare och lokala lagerpunkter i néra anknytning till kun-
derna. D& kundernas inkopsbeslut ofta fattas lokalt, &ven hos stora rikstack-
ande kunder, &r en stark lokal nérvaro med kompetenta medarbetare en viktig
konkurrensfordel fér Momentum Group.

For koncernen, som till stor del séljer reservdelar och service till maskin-
parker, &r lokal narvaro en forutsattning for verksamheten. Bade planerade
och oplanerade produktionsstopp innebér stora kostnader for kunderna varfér
ratt produkter maste kunna levereras i tid, tillsammans med rétt kompetens
for att installera produkterna och underhalla maskinerna. Koncernens storsta
verksamhet Momentum Industrial erbjuder lokal tillganglighet av produkter,
kunskap, tillstdndskontroll och -6vervakning, logistikidsningar och 24/7/365
jourservice. | tillagg ar en hog leveranssékerhet och snabba leveranser till
kund ofta avgdrande for kundens val av leverantér eller aterforsaljare. Momen-
tum Groups lokala narvaro kompletteras darfor med ett vél fungerande lager-,
logistik- och distributionsnéatverk.
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Vérdeskapande kunderbjudande

Digitala, kund- Produktutbud
anpassade med bredd
|dsningar och djup

Oka lonsamheten
och skapa mervérde
for Momentum
Groups kunder

God till-
géanglighet
med stark

Varde-
skapande
tjanster

lokal nérvaro

Digitala kundanpassade ldsningar
Momentum Groups digitala kanaler innefattar bland annat digitala forsalj-
ningskanaler, appar med produktinformation samt onlinebaserade hjélpmedel
och support. Stdrre kunder erbjuds inkép via EDI-uppkopplingar (Electronic
Data Interchange) dar kundernas inkdpssystem integreras med koncernbola-
gens ordersystem fér att méjliggéra direkta inkdp och orderldggningar, vilket
bé&de underlattar kundernas inkdpsprocesser och leder till 6kad effektivitet
och tillganglighet och en fdrbéttrad konkurrensposition. Koncernen ser goda
mojligheter i att ytterligare forstarka denna integration med kunderna.

Till foljd av den digitala utvecklingen och den 8kande andelen uppkopp-
lade maskiner pa marknaden pagar det en utveckling mot att underhéll och
reparation av maskiner gors i férebyggande syfte istéllet for nar problem val
uppstar. Momentum Group tillhandahaller darfér tjanster for forebyggande
underhall sdsom tillstandskontroll och vervakning. Detta innebar att kun-
dernas maskiner ar uppkopplade till system som k&nner av maskinens behov
for service och underhdll varpa det automatiskt skickas signaler till bolagens
servicetekniker som utfér lamplig dtgard. Momentum Group beddmer att
digitaliseringen gynnar de storre etablerade aktorerna pa marknaden, sdsom
Momentum Group, som kan erbjuda kunderna en flexibel I8sning i kombination
med service, radgivning och ett utbrett logistik- och distributionsnatverk for
snabb och tillforlitlig leverans av produkter och tjanster.

Starka lokala marknadspositioner inom industrikomponenter,
industriservice och relaterade tjénster
Momentum Group &r enligt Momentum Groups beddmning en av de ledande
aterforsaljarna av industrikomponenter, i kombination med tjénster och service
till industrikunder pa de marknader dar Momentum Group-koncernen verkar.
For att vara kundernas basta val, strdvar Momentum Group-koncernen efter
att ha lokalt ledarskap p& de marknader dar man verkar. Eftersom Momentum
Group-koncernens kunder efterfragar en hog grad av anpassningar uppnas
skalférdelar framst i kunderbjudandet dar koncernen kan erbjuda ett brett
produktutbud, lokal narvaro och snabb, tillfdrlitlig leverans, samt i kontakten
med leverantdrer dar man utgor en central samarbetspartner med rackvidd till
en bred kundbas. Momentum Group beddmer darfor att Momentum Group-
koncernens storlek utgor en konkurrensférdel gentemot mindre aktorer pa
marknaden.



Langsiktigt stabila marknadsdrivkrafter

Momentum Groups formaga att leverera organisk tillvaxt gynnas av stabila
makroekonomiska férhallanden och trender, dar marknaderna i Norden
forvantas ha en god utveckling de kommande &ren métt i termer av forvantad
BNP-tillvaxt. Koncernen arbetar framfér allt mot industrikunder och den delen
av ekonomin bedoms véxa i takt med BNP.

En annan viktig drivkraft fér efterfrdgan p& Momentum Groups huvudsakliga
marknader &r ett okat fokus pa héllbarhet som skapar okad efterfrdgan pa
produkter som kan bidra till att géra kundernas verksamhet mer energieffektiv,
som kan minska spill och reducera anvandning av olika fossila produkter.
Efterfrdgan vantas ocksé oka pa tjanster som kan méjliggdra reparation och
forlangd livstid fér maskiner i produktionsmiljo samt som leder till farre drift-
stopp och effektivare produktion.

Den allt hogre graden av automatisering inom nordisk industri ar ytterligare
en gynnsam drivkraft for koncernens verksamheter. Automatisering méjliggdr
bland annat nya och mer effektiva affarsmodeller. Traditionella industriforetag
har forstétt betydelsen av att investera i och anvanda sig av automatiserade
processer. Fortsatt digitalisering och automatisering inom den nordiska industri-
sektorn forvantas fortskrida i ett hogt tempo.

Decentraliserat ansvar med lokalt affarsmannaskap och
beslut nara kund och leverantor
Momentum Groups affarsmodell baseras pa decentraliserat resultatansvar,
vilket &r djupt etablerat i organisationen och bygger pa individuellt ansvars-
tagande frén medarbetarna. Medarbetarna har frihet att sjalvstandigt leda den
operativa verksamheten for respektive resultatenhet pa det satt som lampar
sig bast, inom ramen for Momentum Groups dvergripande strategi, mal och styr-
dokument. Den decentraliserade affarsmodellen gor att affarsbesluten fattas
néra kunder och leverantdrer, vilket forkortar beslutsvagarna och méjliggor fér
koncernen att snabbt anpassa sig efter kunders och leverantérers behov.

Affarsmodellen staller hdga krav pa ett starkt ledarskap inom varje bolag.
Momentum Group erbjuder darfor utbildningar fér sina medarbetare och driver
i egen regi en affarsskola om affarsmannaskap och lénsamhet.

Momentum Group &r en aktiv &gare till de bolag som fdrvarvas. Koncernen
erbjuder entreprendrer som séljer sina bolag méjligheten att vara kvar och
utveckla verksamheten inom koncernen och darigenom skapa kontinuitet
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i verksamheten. Momentum Group upplever att den decentraliserade affars-
modellen &r en konkurrensfordel i forvérvssituationer.

Starka lokala foretag kombinerat med fordelen att vara del
av en koncern

Momentum Group har ett tydligt fokus pa resultattillvaxt och kassaflodesgene-
rering vilket praglar koncernens affarsmodell och finansiella mél. Koncernen
arbetar utifran tre (3) grundlaggande krav: tillvaxt, lonsamhet och utveckling,
vilka praglar Momentum Groups styrning av dotterbolagen. De tre (3) grundlag-
gande kraven féljs upp internt per resultatenhet och specifika handlingsplaner
upprattas for varje enhet med fokus pé tillvaxt och/eller lonsamhet. Forvarv

ar och kommer att fortsétta vara en viktig komponent i koncernens tillvéxt-
strategi.

Momentum Group erbjuder i sin tur det stora bolagets mgjligheter: erfaren-
het, kunskap, kontaktytor och kapital. Koncernen har etablerat en vél beprévad
affarskultur och foretagsfilosofi dar erfarenheter delas mellan dotterbolagen
via natverk inom de olika funktionerna. Koncernen bidrar dven med ett aktivt
styrelsearbete, finansiell styrning och finansiella resurser och stottar darige-
nom dotterbolagens tillvaxtinitiativ, utvecklingsfragor och foretagsférvarv.

Genom att varje bolag har en hag frihetsgrad och eget ansvar for sin verk-
samhet, samtidigt som de &r en del av en storre koncern med en vélbeprévad
affarskultur och foretagsfilosofi, forenas det bésta av tva varldar: det stora
bolagets finansiella styrka, erfarenhet och breda natverk med det personliga
engagemanget och affarsmannaskapet lokalt.

Tillvaxtmalet, tillvaxt i rorelseresultatet om minst 15 procent per ar éver
en konjunkturcykel, sakerstaller Ionsam tillvaxt och inte enbart volymtillvaxt.
Momentum Group arbetar kontinuerligt med att forbattra kunderbjudandet
genom kundanpassade ldsningar som ¢kar vardet fér kunden och reducerar
koncernens behov av att konkurrera enbart baserat pa pris. Koncernen har
aven en stark intern kostnadskontroll. Koncernens fokus pa lonsamhetsmattet
R/RK" sakerstaller fokus pa att halla ett gt och stabilt rérelsekapital inom
dotterbolagen. Verksamheterna har relativt lite materiella anlaggningstillgangar
och relaterade fasta investeringskostnader.

Kombinationen fokus pé Idnsam tillvaxt och en Iag kapitalbindning ar en for-
utsattning for god kassaflodesgenerering och skapar utrymme for strategiska
initiativ och nischforvarv.

Momentum Groups affars-
modell baseras pé decen-
traliserat resultatansvar,
vilket &r djupt etablerat i
organisationen och bygger
pé individuellt ansvars-
tagande fran medarbetarna.

VEBITA (R) i relation till anvant rorelsekapital (RK).
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Fokus pa kort och medellang sikt

Fokusomraden

Foretagsutveckling
genom decentra-
liserat ansvar och

utveckling av
medarbetare

Foretagsutveckling genom decentraliserat ansvar och
utveckling av medarbetare

Momentum Groups decentraliserade affarsmodell ar en nyckel till framgéng
och fortsatt utveckling av verksamheten inom respektive dotterbolag.

Det decentraliserade synsattet innebar for medarbetaren:

o Frihet att sjalvstandigt leda, utveckla och forbattra den operativa
verksamheten for respektive bolag, region, distrikt m.m.

o Tydliga matbara mal till vilka kopplas aktiviteter som bryts ned pa
individniva i medarbetarsamtal med varje anstalld under aret.

o Viktiga affarsbeslut fattas darmed néra kunder och leverantdrer av
kompetenta medarbetare med stort eget ansvarstagande.

Koncernen arbetar med att utveckla medarbetare och sékra framtida kompe-
tens och successionsordning for att sékerstélla lokalt marknadsledarskap.
Aktiviteter som koncernen genomfor innefattar medarbetarundersdkningar,
medarbetarsamtal med handlingsplaner for utveckling av varje individ.

Koncernen bidrar med bland annat féljande till medarbetarnas utveckling:

o Natverk, stod, kompetens och resurser for utveckling och forbattringsarbete.

o Aktivt styrelsearbete och finansiell uppféljning for lednings- och styrmings-
utveckling.

o Valbeprovad affarskultur och foretagsfilosofi samt utbildning.

® Resurser for att driva utvecklingsfragor.

Dérutdver bedriver Momentum Group-koncernen och verksamheterna lopande
utbildningar inom till exempel forsaljning, ledarskap och affarsmannaskap fér
sina medarbetare.
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Foretagsutveckling
genom aktivt
agande

Foretagsutveckling genom aktivt &gande
Ledorden for Momentum Group-koncernens syn pa foretagsutveckling &r:

Optimering Férsaljningskanaler optimeras utifrén varje marknads forutsatt-
ningar och malkunder.

Lokal tillpassning Det "lilla féretagets” lokala unikitet, kompetens och nérhet -
med lokala tillpassningar av sortiment och tjénster.

Effektivitet Effektivitet i varje enhet uppnds genom effektiv IT, ekonomi, HR och
16n, logistik, erbjudande/sortiment och tjanster samt bra kommersiella avtal.

Decentralisering Fokus pé decentraliserat resultatansvar, Idga omkostnader,
platta organisationer och aktsamhet for oldnsamma enheter.

Momentum Groups foretagsutveckling utgar fran kontinuerlig utveckling och
forstarkning av tjanste- och produkterbjudandet, kravstalining pa bolagen
kopplat till affarsmal, stravan efter att bolagen inom gruppen ska kunna pavisa
att de ar kundens basta val, bland annat genom att bevisa industrifdrbattringar
inom forbattrad ekonomi, minskad miljopaverkan och forbattrad arbetsmilj for
kunden. En industriforbattring ar ett bevis pa att koncernen hjalper kunderna i
deras vardag. Industriférbattringar genomférs samt signeras ihop med kunden
och fungerar som ett tydligt facit pa faktisk forbattring inom flera hallbara
omraden. Exempel &r att en kund behdver oka tillgangligheten i sin maskin,
eller minska kostnader sett till miljé eller ekonomi. Genom industriforbattringar
kan Momentum Group identifiera kundens problem och utmaningar och skapa
en losning som kan ge dem 6kad lonsamhet och minskad miljobelastning.



Tillvaxt genom forvarv av hallbara bolag

Foretagsforvarv utgdr en viktig del i Momentum Groups tillvaxtstrategi och
koncernen har en val etablerad modell for att utvardera, genomfoéra, integrera
och valkomna nya féretag till gruppen.

Momentum Group arbetar pé ett strukturerat satt med att identifiera
forvarvskandidater. | enlighet med koncernens decentraliserade affarsmodell
identifieras potentiella férvarvskandidater som kan forstarka Momentum
Groups nuvarande verksamheter och dar det finns forutséttningar att ta
ledande positioner. En frutsattning for att dotterbolagen skall arbeta med
forvarv ar att de uppfyller koncernens uppsatta lonsamhetsmal om minst
45 procent R/RK. Dessa forvarv utgér ofta tillaggsférvarv till befintliga bolag
for att forstarka erbjudandet eller geografisk expansion.

Utdver detta arbetar koncernen med centrala resurser inom férvarv for att
identifiera foretag som kan bidra med nya produkt- eller marknadssegment.
Arbetet genomférs bade utifrdn perspektivet att identifiera foretag som kan
utgdra sjalvstandiga verksamheter inom ramen for befintliga produkt och verk-
samhetsomraden séval som féretag och mojligheter som har forutsattningar
att utgdra nya affarsomraden inom koncernen.

Momentum Group besitter de kritiska formagorna fér att fortsatta en aktiv
forvarvsagenda. Koncernen ar finansiellt stark, valetablerad och utgdr en
engagerad agare med tydliga mél och verktyg for héllbar utveckling och lan-
samhet i bolag som forvarvas. Att personerna i de férvarvade bolagen stannar
kvar for att utvecklas tillsammans med Momentum Group ar ett bevis pa detta.

Momentum Group anvander sig av interna resurser i stor utstrackning for att
utvardera, genomféra och valkomna nya féretag till gruppen. Saval foretags-
ledningen som ett antal andra ledande befattningshavare med stor erfarenhet
fran forvarv och entreprendrskap deltar i processen. Tid laggs aven pa att
etablera och uppratthalla en aktuell bruttolista med nya tankbara kandidater
som verksamhetsansvariga sedan kan kontakta. Totalt i koncernen arbetar ett
tiotal medarbetare med forvérv i olika former.
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Infdr ett forvarv genomfors alltid en s kallad due diligence av forvarvskandi-
daten. For detta satter koncernen samman erfarna team - med allt ifran
verksamhetsansvariga till ekonomer och juridisk hjalp - utifran varje enskilt
forvarvs forutsattningar eftersom varje foretag ar unikt. | varje forvarvsprocess
utvarderas bolaget enligt en rad kriterier som, nar de ar uppfyllda, ger goda
forutsattningar for vidareutveckling inom Momentum Group. Det férvarvade
bolaget forvantas bidra till koncernens lonsamhet pé saval kort som lang sikt
samt ha goda utsikter fér tillvaxt.

Momentum Group-koncernens affarsmodell med sjélvstandiga dotterbolag
innebar att Momentum Group &r intresserade av bolag inom manga olika
verksamhetsomraden. Koncernen soker i forsta hand bolag med en bevisad
intjaningsférmaga och en stark marknadsposition inom en eller flera nischer.

Exempel pé kriterier fér bolag ar:

® Lonsamhet och tillvaxtpotential

o Hagt kunskaps- och/eller teknikinnehall
8 Utvecklade leverantorsrelationer

o Nischmarknadsfokus

o Valutvecklad relationsférséljning

Momentum Group verkar pé en fragmenterad marknad vilket skapar férutsatt-
ningar for manga majliga tillaggsforvarv. Under det senaste &ret har Momentum
Group genomfort flera forvarv i linje med koncernens strategi, som kompletterat
koncernens service- och tjansteerbjudande. Forvarven férvantas ytterligare
starka Momentum Groups position pa utvalda marknader, tillfora specialist-
kompetens inom utvalda omraden samt bidra med att komplettera koncernens
service och radgivningstjanster.

— ,-',;" | .
\Thm-).mnl A, e -

Momentum Group ar en engagerad &gare med tydliga mal och verktyg for hallbar utveckling och Ionsamhet i de bolag som forvarvas.
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Affarsomraden

Affarsomrade Komponenter

Foretagsgrupp inom industriella komponenter, tjanster och lésningar for industrin - med expertis inom industriférbattringar
bestaende av bolag med ledande specialistpositioner inom sina respektive marknadsnischer.

Affarsomréadet bestar av Momentum Industrial med verksamhet i Sverige och
Norge med fokus pa forséljning av reservdelar for kundernas produktions-
utrustning till kunder inom industrin och relaterade tjanster. | affarsomradet
ingér dven specialistbolagen ETAB Industriautomation - med fokus pé Idsningar
inom industriell automation, Gbergs - med fokus pa pneumatikldsningar for
industriell produktion samt INF - med fokus pa komponenter och tjanster till
industrin i Danmark.

Affarsomradet utgjorde 80 procent av Momentum Group-koncernens
nettoomséttning och hade en EBITA-marginal om 14,1 procent under raken-
skapsaret 2021.

Momentum Industrial &r, enligt Momentum Groups beddmning, en av Sveriges
ledande aterforsaljare av industrikomponenter for industrin, med lokal
lagerhallning och forsaljning pa ett drygt 30-tal orter i Sverige samt via ett
dotterbolag i Norge. Momentum Industrial erbjuder bland annat lokal tillgang-
lighet till produkter, service, radgivning, kundanpassade produktuthildningar,
tillstdndskontroll och dvervakning, logistikldsningar och jourservice. Bolagets
kunder aterfinns framfor allt inom process- och tillverkningsindustrin, sdsom
exempelvis papper/massa, sagverk, fordon, livsmedel, gruvnaring samt verk-
stad. Momentum Industrial omsétter cirka 1100 MSEK per ar och har omkring
310 medarbetare.?

NETTOOMSATTNING 2021

1209 msex

FORDELNING NETTOOMSATTNING 2021

EBITA-MARGINAL 2021

14,1%

W Varuférsaljning, 92%
B Tjansteuppdrag, 8%

ETAB Industriautomation &r, enligt Momentum Groups bedémning, en
marknadsledande aktdr inom industriell automation och tillhandahéaller hag-
kvalitativa produkter och tjanster inom hydraulik, linjarteknik samt pneumatik
till industriforetag i Sverige. Bolaget har I&nga partnerskap med ledande
tillverkare samt erbjuder montage, konstruktion och service. Bolaget erbjuder
aven egen tatningstillverkning pa tre orter i Sverige. ETAB omsatter cirka

65 MSEK per ar och har omkring 18 medarbetare.?

Obergs i Karlstad &r, enligt Momentum Groups bedémning, en marknadsle-
dande kompetensaktdr inom pneumatiklosningar for industriell produktion,
bland annat inom papper- och massa- samt fordonsindustrin i Sverige. Bolaget
tillhandahaller hogkvalitativa produkter och tjanster inom pneumatik, process-
ventiler och métinstrument samt erbjuder montage, radgivning, utbildning och
service. Obergs omsétter cirka 50 MSEK per &r och har omkring tio (10) med-
arbetare.? Obergs ingér i Momentum Group-koncernen sedan februari 2021.

INF i Kege erbjuder industrikomponenter och tjanster inom bland annat
transmission, hydraulik och pumpar samt industriférnddenheter (som verktyg,
infastningar och personligt skydd) till professionella slutanvandare inom
industrisektorn, anlaggning och offentlig sektor i Danmark. JNF omsatter cirka
40 MSEK per &r och har omkring 15 medarbetare.?

"For definition av EBITA-marginal, se "Definitioner av iavsnittet "Utvald finansiell i ion for

Group".

2Siffror i texten avser ungefarlig arsomsattning for 2021 (oavsett om bolagen varit konsoliderade for helaret och inklusive verksamhet som tillforts per 1januari 2022) samt antal anstallda per 1januari 2022.
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Affirsomraden
Affarsomrade Tjanster
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Foretagsgrupp inom industriservice i Sverige - som genom sina tjanster erbjuder langre livslangd och effektivitet pa
installerade maskiner samt genomfor nyinstallationer. Dartill erbjuds ldsningar for digitaliserat underhall.

Affarsomradet utgdrs av Rorick - som med sina elektromekaniska verkstader
erbjuder service och reparationer till process- och tillverkningsindustrin,
Mekano samt Mekano i Sédvedalen - med fokus pa service och komponenter
till processtillverkning- och livsmedelsindustrin samt sjofart och offentlig
sektor, Carl A. Nilsson - ett nischholag inom forséljning och service av stérre
drankbara pumpar samt Intertechna - en losningsleverantor inom digitaliserat
underhall for industriell produktion.

Affarsomrédet utgjorde 20 procent av Momentum Group-koncernens netto-
omséattning och hade en EBITA-marginal om 8,5 under rakenskapsaret 2021,

Rorick Elektriska Verkstad bestar av elektromekaniska verkstader i Sverige
som erbjuder service, reparationer och ombyggnationer av alla typer av
elektromekanisk utrustning sdsom elektriska motorer, generatorer, transforma-
tioner och pumpar med mera till kunder inom bland annat process- och tillverk-
ningsindustrin. Inom Roérick EI. Verkstad ingar aven en spindelserviceverksam-
het som forvarvades fran SKF i november 2020 samt de tre elektromekaniska
serviceverkstader (med ursprung i NEA-verkstader - Nérkes Elektriska) som
forvarvades fran Assemblin El i februari 2021. Efter genomforda forvarv under
2020-2021 har verksamheten idag egna verkstader i Koping, Vasteras, Gavle,
Orebro och Gateborg. Totalt (inklusive férvarv) omsétter Rérick El. Verkstad
idag cirka 150 MSEK per ar och har omkring 75 medarbetare.?

NETTOOMSATTNING 2021

295 wsex

FORDELNING NETTOOMSATTNING 2021

EBITA-MARGINAL 2021

8,9%

W Varuforsaljning, 44%
I Tjansteuppdrag, 56%

Carl A. Nilssons EL. Rep. Verkstad erbjuder service, reparation och nyforsalj-
ning av elektriska motorer, generatorer, transmissionsprodukter, kompressorer
och pumpar. Bolaget samarbetar med ndgra av Europas ledande foretag inom
respektive produktomrade for att garantera basta service och kvalitet. Carl A.
Nilssons har en verkstad i Helsingborg och omsétter cirka 30 MSEK per &r med
omkring tio (10) medarbetare.?

Mekano &r, enligt Momentum Groups beddmning, en av Sveriges ledande
leverantérer av hogkvalitativa produkter och servicetjanster med fokus pé ser-
vice och kostnadshesparingar for industrikunder inom bland annat process-,
tillverknings- och livsmedelsindustrin samt sjéfart och offentlig sektor. Bolaget
har egna enheter i Helsingborg, Malmd, Perstorp och Goteborg med kunder i
framfor allt vastra och sddra Sverige. Mekano omsatter cirka 145 MSEK per ar
och har omkring 85 medarbetare. Mekano ingar i Momentum Group-koncernen
sedan februari 2021.2

Intertechna &r en kompetensaktor inom digitaliserat underhall for industrin.
Den Hammardbaserade underhallsspecialisten jobbar med produkter och
tjanster mot industrin i Norden som ger sina kunder tkad tillganglighet och
battre kvalitet i produktionen. Intertechna omsatter cirka 25 MSEK per ar och
har &tta (8) anstallda. Bolaget ingar i Momentum Group-koncernen sedan
oktober 2021.2

"For definition av EBITA-marginal, se "Definitioner av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald finansiell i ion for

Group".

2Siffror i texten avser ungefarlig arsomsattning for 2021 (oavsett om bolagen varit konsoliderade for helaret och inklusive verksamhet som tillfarts per 1januari 2022) samt antal anstallda per 1januari 2022.
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Utvald finansiell information
for Momentum Group

Nedanstaende finansiell information fér rakenskapsaren 2021, 2020 (9 man), 2019/2020 och 2018/2019 har hamtats fran
Momentum Groups sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapsaren 1januari 2021-31 december 2021, 1 april 2020-
31 december 2020, 1 april 2019-31 mars 2020 och 1 april 2018-31 mars 2019. De sammanslagna finansiella rapporterna har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards sasom de antagits av EU (IFRS). IFRS behandlar inte
sarskilt upprattandet av sammanslagna finansiella rapporter. Termen "sammanslagna finansiella rapporter" avser den
finansiella information som upprattats genom att sla samman finansiell information fér enheter under samma gemensamt
bestdmmande inflytande som inte motsvarar definitionen av en koncern enligt IFRS 10. Ett viktigt krav for upprattande av
dessa sammanslagna finansiella rapporter &r att alla enheter star under gemensam kontroll genom Alligos agarskap.

Momentum Group presenterar ocksa utvalda nyckeltal nedan for rakenskapsaren 2021, 2020 (12 man), 2020 (9 man),
2019/2020 och 2018/2019 vilka har hamtats fran Momentum Groups sammanslagna finansiella rapporter, inklusive noter,
samt fran Momentum Groups interna bokfdring. En del av nyckeltalen ar sé kallade alternativa nyckeltal, det vill sdga
finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen anvands av Momentum Group for att fdlja och
mata den underliggande utvecklingen hos Momentum Groups verksamhet och rérelsen. Momentum Groups uppfattning ar
dessutom att dessa nyckeltal anvands av investerare, aktieanalytiker och andra intressenter som kompletterande métt till
resultatutveckling. Eftersom inte alla bolag offentliggér och definierar alternativa nyckeltal pa samma sétt ar jimférbarheten
av de alternativa nyckeltal som Momentum Group valt att fdlja och definiera begransad. Saledes ska de alternativa nyckel-
talen inte ses som substitut for de finansiella matt som presenterats i enligthet med IFRS.

Sammanslagen resultatrakning’

MSEK 2021 2020 (9 mén) 2019/2020 2018/2019
Nettoomséttning 1491 837 1254 1196
(vriga rorelseintakter 4 1 1 0
Summa rorelseintakter 1495 838 1255 1196
Varukostnad -795 -472 -716 -690
Personalkostnader -342 -163 -245 -241
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -54 -28 -35 -5
(vriga rorelsekostnader -149 -84 -129 -149
Summa rorelsens kostnader -1340 -747 -1125 -1085
Rorelseresultat 155 91 130 111
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -7 -2 =8 -2
Finansnetto -7 -2 -3 -2
Resultat efter finansiella poster 148 89 127 109
Skatter -31 -19 -28 -25
Arets resultat 117 70 99 84
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 116 69 98 84
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 1

Resultat per aktie (SEK) 2,30 1,35 1,95 1,65
"Hamtat fran Groups inansiella rapporter for ra som 31 2021, 31 2020, 31 mars 2020 respektive 31 mars 2019.

20 FORSLAG TILL UTDELNING AV AKTIERNA | MOMENTUM GROUP AB TILL AKTIEAGARNA | ALLIGO AB



INFORMATION OM MOMENTUM GROUP N

Sammanslagen balansrékning”

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 284 175 177 165
Materiella anlaggningstillgangar 17 10 7 6
Nyttjanderattstillgangar 127 51 60 -
Finansiella placeringar 0 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 1 1 1 1
Uppskjutna skattefordringar 1 1 0 0
Summa anlaggningstillgdngar 430 238 245 172
Omsattningstillgangar

Varulager 213 176 193 191
Skattefordringar 0 0 0 6
Kundfordringar 255 169 220 200
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 5 5 14
Ovriga fordringar 4 1 2 0
Kortfristiga placeringar - 144 30 28
Likvida medel 70 1 1 1
Summa omsattningstillgangar 554 496 451 440
SUMMA TILLGANGAR 984 734 696 612

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0 0 = =
Ovrigt tillskjutet kapital - - - -
Reserver 1 1 8 2
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 457 336 256 141
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 458 337 259 143
Innehav utan bestammande inflytande 17 6 5 -
Summa eget kapital 475 343 264 143
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 9 100 127 138
Langfristiga leasingskulder 82 21 27 -
Langfristiga ej rantebarande skulder 22 10 9 -
Ovriga avsattningar 0 0 1 0
Uppskjutna skatteskulder 34 16 10 1
Summa langfristiga skulder 147 147 174 139

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 0 0 11 3
Kortfristiga leasingskulder 41 26 28 =
Leverantorsskulder 153 107 140 128
Skatteskulder 30 31 4 0
Ovriga skulder 33 17 20 139
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 105 63 55 60
Summa kortfristiga skulder 362 244 258 330
Summa skulder 509 391 432 469
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 984 734 696 612

Hamtat fran Momentum Groups sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 respektive 31 mars 2019.

FORSLAG TILL UTDELNING AV AKTIERNA | MOMENTUM GROUP AB TILL AKTIEAGARNA | ALLIGO AB 2]



B INFORMATION OM MOMENTUM GROUP

Sammanslagen kassaflodesanalys i sammandrag’

MSEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 148 89 127 109
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 54 27 35 5
Betald inkomstskatt -31 9 -16 -15
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 171 125 146 99
Férandring av varulager -11 18 0 -6
Forandring av rorelsefordringar -59 51 -9 -26
Forandring av rdrelseskulder 68 -28 =l 35
Kassafldde fran den Ipande verksamheten 169 166 136 102
Kassafldde fran investeringsverksamheten -125 -7 -17 -41
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -119 -45 -117 -47
Periodens kassafléde -75 114 2 14
Likvida medel vid periodens bérjan 145 31 29 15
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 70 145 31 29

VHamtat fran Groups

rapporter for ra

Nyckeltal

som avslutades 31 december 2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 respektive 31 mars 2019.

Momentum Group anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS, vilka Momentum
Group bedomer &r viktiga i samband med forstaelsen av verksamheten. Motiven till anvandningen av respektive alternativt nyckeltal framgar nedan i samband
med dess definition. Ett sddant icke IFRS-baserat nyckeltal mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning eller kassafldden men exkluderar
eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma satt i det mest jamférbara nyckeltalet som definieras enligt IFRS.
Rakenskapsaret som avslutades 31 december 2020 var forkortat till nio (9) manader. For att fa relevans och jamforbarhet i de nyckeltal som presenteras inklu-

deras &ven utfall avseende heldret 2020.

Nyckeltal (IFRS)
MSEK 2021 2020 (12 mén) 2020 (9 mén) 2019/2020 2018/2019
IFRS nyckeltal ?
Nettoomséttning 1491 1163 837 1254 1196
Periodens resultat 117 99 70 99 84
Resultat per aktie, SEK (ingen utspadningseffekt foreligger) 2,30 1,90 1,35 1,95 1,65
2 Hamtat fran Bolagets fi rapporter for ra som 3] 2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 respektive 31 mars 2019.

Information avseende heléret 2020 &r hamtad frdn Momentum Groups interna bokforingssystem.
Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
MSEK 2021 2020 (12 mén) 2020 (9 méan) 2019/2020 2018/2019
Resultatrakningsbaserade nyckeltal
Rorelseresultat®, MSEK 155 130 91 130 111
EBITA, MSEK 171 134 94 134 114
Resultat efter finansiella poster®, MSEK 148 127 89 127 109
Rorelsemarginal, % 10,4 11,2 10,9 10,4 93
EBITA-marginal, % 11,5 11,5 11,2 10,7 95
Vinstmarginal, % 99 109 10,6 10,1 91
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK) (rullande 12 mé&nader), % 61 54 54 52 46
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader), % 24 28 28 31 34
Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader), % 30 35 35 49 51
Nyckeltal dver finansiell stallning
Finansiell nettolneskuld, MSEK 62 2 2 162 112
Operativ nettolaneskuld / nettolanefordran +/-, MSEK -61 -45 -45 107 112
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare®, MSEK 458 337 337 259 143
Soliditet, % 47 46 46 37 23
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 484 329 329 339 335

% Hamtat fran Bolagets fi rapporter for ra

31

som

Information avseende heléret 2020 &r hamtad frdn Momentum Groups interna bokforingssystem.
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

INFORMATION OM MOMENTUM GROUP N

Motivering

Rorelseresultat

Jamforelsestorande poster

EBITA

Rorelsemarginal, %

EBITA-marginal, %

Vinstmarginal, %

Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK), %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning p4 eget kapital, %

Finansiell nettolaneskuld

Operativ nettolaneskuld/nettolanefordran

Soliditet, %

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Jamforelsestorande poster avser intakter och kostnader som inte forvantas
uppkomma regelbundet i den operativa verksamheten.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster och fore eventuell
nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgangar som uppkommit i samband med rorelseforvarv.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

EBITA i procent av nettoomsattningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

EBITA for de senaste tolv (12) manaderna dividerat med genomsnittligt
rorelsekapital matt som summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager
med avdrag for leverantdrsskulder) vid utgangen av varje méanad for de
senaste tolv (12) manaderna samt ingaende balans vid periodens start
dividerat med 13.

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intéakter fér de senaste tolv (12)
manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital matt som
summa balansomslutning med avdrag fér ej rantebarande skulder och
avsattningar vid utgangen av de senaste fyra (4) kvartalen samt ingaende
balans vid periodens start dividerat med fem (5).

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare for de senaste
tolv (12) manaderna dividerat med genomsnittligt eget kapital matt som
summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare vid utgangen
av de senaste fyra (4) kvartalen samt ing&ende balans vid periodens start
dividerat med fem (5).

Finansiell nettolaneskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och
kortfristiga rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och kort-
fristiga placeringar vid periodens utgang.

Operativ nettolaneskuld/nettolanefordran matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder exklusive leasingskulder med
avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens utgang.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balans-
omslutningen vid periodens utgang.

Anvands for att visa koncernens resultat fore rantor och skatter.

En sérredovisning av jamférelsestorande poster tydliggér utvecklingen i den operativa
verksamheten. Se &ven definition av EBITA.

Anvands for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten, det vill
saga opaverkade av jamforelsestorande poster.

Anvands for att méta koncernens resultatgenerering fore rantor och skatt och ger
en forstelse for resultatutveckling over tid. Anger hur stor andel i procent av netto-
omsattningen som finns kvar for att tacka rantebetalningar och skatt samt ge vinst,
efter att koncernens kostnader betalats.

Anvands for att méta koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten och
ger en forstaelse for resultatutveckling opaverkad av jamforelsestorande poster over tid.
Per affarsomréade (rorelsesegment) visas EBITA-marginal baserad pé nettoomséttning
frén séval externa som interna kunder.

Anvands for att beddma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del av
nettoomsattningen som koncernen far behdlla i resultat fore skatt.

Koncernens interna lonsamhetsmal vilket premierar hogt EBITA och Iag kapitalbindning.
Anvands for att analysera lGnsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

Presenteras for att visa pa koncernens avkastning pa dess externt finansierade kapital
och egna kapital, det vill s&ga oberoende av dess finansiering.

Anvands for att mata den avkastning som genereras pé det kapital som moderbolagets
aktieagare har investerat.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldsattning
inklusive leasingskulder.

Anvands for att flja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldsattning
exklusive leasingskulder.

Anvands for att analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor andel av
koncernens tillgangar som &r finansierade med eget kapital.

Finansieringsarrangemang

Infdr Utdelningen och Noteringen av Momentum Group har Momentum Group erhallit bindande ataganden avseende finansiering av verksamheten bestaende av en
checkrakningsfacilitet om 200 MSEK och en revolverande facilitet om 800 MSEK. Bada faciliteterna har Handelsbanken som langivare. Den nya finansieringen kom-
mer att ersatta den befintliga finansieringen per 31 december 2021 och med beaktande av de férandringar som intraffat sedan bokslutsdagen fram till Utdelningen
och Noteringen och som huvudsakligen kommer fran den operativa verksamhetsdriften.

Checkrakningsfaciliteten har en loptid pa ett (1) ar fr&n och med utstallandet med méjlighet till forlangning efter sedvanlig kreditprdvning. Till checkraknings-
faciliteten &r kopplad en flervaluta-cash pool vilket innebar att checkrakningsfaciliteten kan utnyttjas i flera olika valutor men att ett eventuellt utnyttjande &r
denominerat i SEK mot I&ngivaren och att rantan pa utnyttjande &r baserad pa STIBOR.

Den revolverande faciliteten [dper éver tre (3) &r fran och med utstallandet. Faciliteten innebar ett bindande &tagande fran Handelshanken att stalla ut revolver-
I&n inom ramen for faciliteten s& lange Momentum Group-koncernen uppfyller vissa finansiella och dvriga dtaganden. Revolverlan kan uttas med olika rantebind-
ningstider (1, 3, 6 manader) och i olika valutor (SEK, EUR, NOK, DKK, USD). Den revolverande faciliteten kan forlangas mot en avagift efter tre (3) &r i ytterligare ett (1)
plus ett (1) r, totalt maximalt fem (5) &r.
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Momentum Groups styrelse,
ledande befattningshavare och revisor

Styrelsen

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre (3) och hdgst sju (7) ledamater. Styrelsen bestar for narvarande av fem (5) ledaméter

valda av bolagsstdmman for tiden intill slutet av arsstamman 2023.

| tabellen nedan anges styrelseledamdterna med uppgift om befattning, &r for inval i styrelsen i Momentum Group, ar for inval i styrelsen i Alligo (om tillampligt),

styrelseledaméternas oberoende i férhallande till Momentum Group och Momentum Groups ledning och/eller stérre aktiedgare, samt information om aktiedgande
i Alligo per dagen for Memorandumet samt hur manga aktier i Momentum Group aktieagandet i Alligo beréattigar till i Utdelningen.” Fordjupad information for varje

styrelseledamot féljer nedan.

Aktieinnehav Aktieinnehav

Oberoende i Oberoende i y N
Ledamot forhallande till forhallande till Aliigo Momentum Group
Ledamot i Momentum Momentum Group och Momentum Groups
Namn Befattning Alligo sedan Group sedan dess bolagsledning storre aktiedgare? A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
Johan Sjo Ordférande 2019 2021 Ja Nej - 27400 - 27400
Anders Claeson Ledamot - 2021 Ja Ja - 4980 - 4980
Ylva Ersvik Ledamot - 2021 Ja Nej - - - -
Stefan Hedelius Ledamot 2016 2021 Ja Ja - 1500 - 1500
Gunilla Spongh Ledamot 2016 2021 Ja Ja - 1550 - 1550

2 Bedomning baserat p4 Momentum Groups forvantade storre aktieAgare efter Utdelningen och i samband med Noteringen.
% Efter Utdelningen.

i
-

Johan Sjb
Styrelseordforande sedan 2021

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom.

Andra pagédende uppdrag: Styrelseordforande i AddLife AB (publ), INIVI AB,
OptiGroup AB och Momentum Group Holding AB. Styrelseledamot i Camfil
Aktiebolag, Camfil Ventures Aktiebolag, IMH Service AB samt i dotterbolag i
samma koncern, M2 Asset Management AB, Arkdsunds Hotell AB, Arkdsund
Holding AB, COJU AB, Surewood Industries AB, Alligo Holding AB, Dacke
Industri Holding AB och Dacke Industri AB. Senior advisor pa Nordstjernan.
Styrelsesuppleant i Henrik Sjo AB. Per dagen for Memorandumet &r Johan
Sjo styrelseordforande i Alligo. Som ett led i Noteringen har valberedningen
i Alligo foreslagit val av ny styrelse i Alligo pa extra bolagsstamman den 23
mars 2022, varvid Johan Sjo foreslas valjas till styrelseledamot.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseordférande i Alligo Holding
AB, Swedol AB, Addtech AB (publ), Addtech Nordic AB, Bergman & Beving AB
(publ) och Prosero Security Holding AB samt i dotterbolag i samma koncern.
Styrelseledamot i Addtech AB (publ), Spaljisten AB, Anebyhusgruppen AB,
Traaktiebolaget KG-list, Osterbymo Hardwood AB, Bufab AB (publ), Bergman
& Beving AB (publ) samt i dotterbolag i samma koncern och Joh Sjd AB samt
i dotterbolag i samma koncern. Suppleant i Joh Sjé Holding AB. Verkstéllande
direktdr i Addtech AB (publ).

Forvantat aktieinnehav i Momentum Group: 27 400 B-aktier (eget innehav).
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Anders Claeson
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1956.

Utbildning: Civilingenjér i industriell ekonomi.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Lagercrantz Group Aktiebolag
(publ) och A Claeson Consulting Company AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Vice verkstallande direktor i Addtech
AB (publ) samt verkstallande direktér i Addtech Nordic AB. Styrelseordférande
eller styrelseledamot i ett flertal dotterbolag inom Addtech-koncernen.
Forvantat aktieinnehav i Momentum Group: 4 980 B-aktier (eget innehav).

Forutsatt att aktieagarna i Alligo vid extra bolagsstamman den 23 mars fattar beslut om Utdelningen i enlighet med
styrelsens forslag kommer varje aktie av serie A respektive serie B Alligo som innehas av aktieagare i Alligo pa
avstamningsdagen den 25 mars 2022 for ratt till utdelning av aktier i Momentum Group ge rétt till en (1) aktie av serie A
respektive en (1) aktie av serie B i Momentum Group.
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Yiva Ersvik Stefan Hedelius

Styrelseledamot sedan 2021 Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1988. Fodd: 1969.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen. Civilingenjor i teknisk fysik Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse internationella executive
Andra pagéende uppdrag: Investment Manager pé Nordstjernan. education-program.

Styrelsesuppleant i Boyd Wardley AB. Andra pagéende uppdrag: Styrelseordforande i Alhanko & Johnson AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): — Styrelseledamot och verkstallande direktér i Human Care HC AB (publ).
Férvéantat aktieinnehav i Momentum Group: — Styrelseledamot i AddLife AB (publ), Alligo Holding AB, Chatflights International

AB, Stefan Hedelius AB och The Cloud Factory AB. Styrelsesuppleant i Say hello
to all of our friends AB, Illemann Konsult AB och B] by Hedelius AB.

Per dagen for Memorandumet &r Stefan Hedelius styrelseledamot i Alligo.
Som ett led i Noteringen har valberedningen i Alligo féreslagit val av ny styrelse
i Alligo pa extra bolagsstamman den 23 mars 2022, varvid Stefan Hedelius
foreslas kvarsta som styrelseledamot.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Verkstallande direktor i NOTE AB (publ).
Styrelseledamot i Handbolls-EM 2016 Sverige AB.
Férvantat aktieinnehav i Momentum Group: 1500 B-aktier (eget innehav).

Gunilla Spongh
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi.

Andra pagéaende uppdrag: Styrelseordforande i Bluefish Pharmaceuticals
AB (publ). Styrelseledamot i Systemair Aktiebolag, AQ Group AB, Lernia AB,
Byggmax Group AB (publ), Swedish Stirling AB, G Spongh Férvaltnings AB,
Pierce Group AB (publ), Consivo Group AB (publ), Meds Apotek AB och
ViaCon Group AB (publ).

Per dagen fér Memorandumet &r Gunilla Spongh styrelseledamot i
Alligo. Som ett led i Noteringen har valberedningen i Alligo foreslagit val av
ny styrelse i Alligo pa extra bolagsstamman den 23 mars 2022. Forutsatt
att den extra bolagsstamman réstar for forslaget frén valberedningen
kommer Gunilla Spongh inte att kvarsta som ledamot i Alligo.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Alligo Holding AB,
Infranord AB, SunPine AB och B&B TOOLS Aktiebolag (publ). Styrelsesupp-
leant i Saifa Drivmedel Aktiebolag.

Forvantat aktieinnehav i Momentum Group: 1550 B-aktier (eget innehav).
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Ledande befattningshavare

Momentum Group-koncernens ledning bestar av tva (2) personer. Av nedanstaende tabell framgar namnen, nuvarande befattning, &ret personen blev en del av
ledningen i Momentum Group, om personen varit del av Alligos ledning och information om aktiedgande i Alligo per dagen fér Memorandumet samt hur manga

aktier i Momentum Group aktiedgandet i Alligo berattigar till i Utdelningen.”

Aktieinnehav Aktieinnehav
Ingari Alligo Momentum Group?
Momentum Groups Ingatti
Namn Befattning ledning sedan Alligos ledning A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
UIf Lilius VD och koncernchef 2021 2016-2021 2688 203323 2688 203323
Niklas Enmark Vice VD och CFO 2021 2017-2021 - 37302 - 37302

2Efter Utdelningen

1
i

UIf Lilius
VD och koncernchef sedan 2021

Fodd: 1972.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordforande, styrelseledamot och/eller
verkstallande direktor i ett antal dotterbolag inom Momentum Group-
koncernen. Styrelseledamot i Lilius System Aktiebolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande, styrelse-
ledamot och/eller verkstéllande direktor i ett antal dotterbolag inom
Momentum Group-koncernen, Alligo-koncernen samt Bergman & Beving-
koncernen. Verkstallande direktdr i B&B TOOLS AB. Verkstallande direktor
och koncernchef i Alligo.

Férvantat aktieinnehav i Momentum Group: 2 688 A-aktier och

203 323 B-aktier (med familj).

>

Niklas Enmark
Vice VD och CFO sedan 2021

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande och/eller styrelseledamot

i ett antal dotterbolag inom Momentum Group-koncernen. Styrelseledamot

i Svartback Gard och Utveckling AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot i ett antal dotterbolag
inom Momentum Group-koncernen samt Alligo-koncernen. Tillférordnad verk-
stallande direktdr for Axel Johnson International AB samt styrelseordforande
eller styrelseledamot i ett flertal dotterbolag inom Axel Johnson International-
kancernen.

Forvantat aktieinnehav i Momentum Group: 37 302 B-aktier (eget innehav).

Revisor

KPMG AB, org.nr 556043-4465 ("KPMG"), har varit Momentum Groups revisor
sedan 2020 och pa arsstamman den 11 februari 2022 omvaldes KPMG som
Momentum Groups revisor for tiden fram till nasta arsstamma 2023. Helena
Arvidsson Algne, auktoriserad revisor och medlem i FAR, 4r sedan 2020
Momentum Groups huvudansvariga revisor.

Bolagsstyrning

Momentum Group har ett ersattningsutskott samt ett revisionsutskott. Vidare
har &rsstamman den 11 februari 2022 antagit en instruktion for valberedningen
samt riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. For ytterligare
information avseende bolagsstyrning i Momentum Group hénvisas till det
prospekt som Momentum Group kommer att offentligéra infér Noteringen.

UFgrutsatt att aktieagarna i Alligo vid extra bolagsstamman den 23 mars 2022 fattar beslut om Utdelningen i enlighet med styrelsens forslag kommer varje aktie av serie A respektive serie B Alligo som innehas av aktieagare i Alligo pa avstamni den
25 mars 2022 for ratt till utdelning av aktier i Momentum Group ge ratt till en (1) aktie av serie A respektive en (1) aktie av serie B i Momentum Group.
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INFORMATION OM ALLIGO

Alligo i korthet

Verksamhetsoversikt

INFORMATION OM ALLIGO N

Alligo bildades genom sammanslagningen av Swedol och Tools 2020 och ar, enligt Alligos bedémning, en ledande aktdr inom
arbetsklader, personligt skydd, verktyg och fornddenheter i Norden. Ambitionen &r att Alligo ska drivas som ett helt integre-
rat féretag dér alla delar hanger ihop. Erbjudandet inkluderar ett standardiserat produktsortiment med varor och tjanster
som &r utvecklade och anpassade for féretagskunder inom branschsegmenten: Tillverkning, Byggindustri, Offentlig verk-
samhet, Transport och lager, Reparation och underhall, Jord- och skogsbruk, Fiske och vattenbruk, samt Olja och gas.

Alligo arbetar i en integrerad nordisk organisation med férsaljningsorganisatio-
ner pa de tre huvudmarknaderna Sverige, Norge och Finland som leds av varsin
landschef. Forsaljningsorganisationerna stdds i sin tur av centrala stabsfunk-
tioner for sortiment och inkdp, koncept och marknad, logistik, IT och digital
utveckling, ekonomi, HR samt affarsutveckling och héllbarhet. Alligo moter
kunderna genom konceptvarumarken med egna butiker, séljare och webbshop-
par. Alligo verkar under konceptvarumarkena Swedol, Tools och Grolls i Sverige,
Tools och Univern i Norge, samt Tools och Grolls i Finland. I tillagg finns ett
antal mindre specialistvaruméarken i Sverige och ett i Finland.

Sedan sammanslagningen av Swedol och Tools pagér ett intensivt integra-
tionsarbete som hittills inkluderat bland annat butiksintegrationer, samordning
och optimering av produktsortimentet, utbyggnad av logistikcentret i Orebro,
paborjad flytt av Tools logistik i Sverige till Orebro och implementering av gemen-
samt IT- och afférssystem i Tools i Finland. Arbetet kommer att fortsatta &ven

under 2022. Alla satsningar gors for att bygga ett integrerat bolag med en skal-

bar plattform som kan fortsatta att driva langsiktigt [onsam och héllbar tillvaxt.

Alligos utveckling 2021
Under rakenskapsaret 2021 hade Alligo en nettoomséttning om 8 475 MSEK
och EBITA om 645 MSEK, vilket motsvarade en EBITA-marginal om 7,6 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 427 MSEK, motsvarande en rorelsemarginal

om 5,0 procent. Resultatet har belastats med jamforelsestérande poster om
-155 MSEK (-106), varav 108 MSEK avser omstruktureringskostnader avseende
flytt av Tools svenska logistikverksamhet i Alingsas till Alligos centrallager i
Orebro. Jamforelsedrets jamforelsestérande poster utgors av omstrukturerings-
kostnader avseende integrationsarbetet mellan Tools och Swedol. Antalet
anstallda uppagick till 2 319 vid rakenskapsarets slut.

Alligo i Sverige hade en nettoomséattning om 5 213 MSEK och EBITA om
560 MSEK, vilket motsvarade en EBITA-marginal om 10,7 procent. Antalet lokala
enheter uppgick till 109 vid rakenskapséarets slut, varav 53 Swedol, 19 Tools
och 19 Grolls samt 18 fristdende specialistvarumarken.

Alligo i Norge hade en nettoomséattning om 2 200 MSEK och EBITA om 80 MSEK,
vilket motsvarade en EBITA-marginal om 3,6 procent. Antalet lokala butiker
uppagick till 55 vid rakenskapsarets slut, varav 46 Tools och nio (9) Univern.

Alligo i Finland hade en nettoomsattning om 1292 MSEK och EBITA om
17 MSEK, vilket motsvarade en EBITA-marginal om 1,3 procent. Antalet lokala
butiker uppgick till 39 vid rakenskapsarets slut, varav 29 Tools och sju (7)
Grolls samt tva (2) under det fristdende specialistvarumarket Metaplan och
ett (1) under det fristdende specialistvarumarket Imatran Pultti.
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Mission, vardegrund, vision och strategier
Som en ledstjérna har Alligo faststallt en strategisk karta som leder vagen mot
visionen att bli oslaghara som partner till kunderna, arbetsgivare fér medarbe-

Mission

Vi far foretag att fungera

0m Alligo gor sitt jobb ratt, sa har Alligos kunder det som de behéver
for att gora sitt jobb ratt - bade som foretag och som medarbetare.
Kunderna har verktyg och forbrukningsartiklar dar de behdver dem,
nar de behdver dem. De har arbetsklader och personlig skyddsutrust-
ning som ger dem skydd mot vader och faror.

Med Alligos kunnande kan bolaget hjélpa kunderna att utveckla
sin verksamhet s& att den bli effektivare och sakrare. Denna mission
ar nagot att bygga pa for framtiden. Alligo har utrymme for att vaxa
genom att bli annu battre pa att svara mot de behov som koncernens
kunder har i sin vardag.

Vardegrund

Alligos vardegrund vilar p tre (3) pelare som tillsammans definierar
Alligo och hur koncernen beméter sina kunder och andra intressenter.

Engagemang

Vi bryr oss om det vi gor. Det ar nagot alla som jobbar
for Alligo har gemensamt. Det handlar om yrkesstolthet.
Alla anstranger sig for att gora ett bra jobb och engage-
mang ar nagot som marks, bade bland medarbetare och
hos koncernens kunder.

Samarbete

W Tillsammans ar vi ett team. Alligo tror pa en gemenskap
dér alla hjélper varandra och tar hjalp av varandra for
att lyckas. Till Alligos team ar saval kunder som leveran-
torer varmt valkomna.

Kompetens

@ Vem som helst kan kranga prylar. Men fér att fortjana
nagons fértroende kravs kunskap om det man gor.

Darfor stravar vi alltid efter att utmana oss sjélva, lara

0ss mer, veta battre och tanka nytt. | ndra samarbete

med de som forlitar sig pa bolaget varje dag ska Alligo

bli battre pa allt bolaget gor.
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tarna, partner till leverantérerna och ledare for hallbar utveckling i branschen.
Den strategiska kartan tar sin utgangspunkt i Alligos mission och vardegrund.

Vision

Vi ar oslagbara
Utifran missionen och vardegrunden har Alligo tagit fram visionen om
att vara oslagbara inom fyra (4) nyckelomraden.

Vi &r oslagbara:

.. som partner till bolagets kunder.

.. som arbetsgivare for bolagets medarbetare.

.. som partner till bolagets leverantdrer.

.. som ledare for hallbar utveckling i bolagets bransch.

Visionen beskriver vad Alligo vill &stadkomma pa langre sikt. Bolaget
ska inte ndja 0ss med att vara "en av de ledande" i branschen. Alligo
ska vara oslagbara! Visionen understryker att om bolaget ska vara
verkligt oslagbar sa méste bolaget mota - och dvertraffa! - forvant-
ningarna hos olika intressenter. Ar Alligo den bésta partnern for
koncernens kunder s driver det Alligos forsaljning.

For att gora bra saker for kunderna sa behtvs engagerade och
kunniga medarbetare. For att kunna ge kunderna det bésta erbjudandet
s& maste bolaget ha goda relationer med de basta leverantdrerna. For
att bidra till ett hallbart samhalle - och ocksa vara relevanta for kun-
der och medarbetare - méste bolaget ta hallbarhetsfragor pa allvar.




Strategier

INFORMATION OM ALLIGO N

Alligos strategier &r kopplade till fyra (4) strategiska mal som i sin tur ar direkt
kopplade till visionens olika delar. De strategiska malen ger verksamheten en
gemensam riktning och syftar alla till att na [6nsam tillvaxt.

Alligo erbjuder sina kunder det de behéver pa ett vanligt satt

Alligos erbjudande innehaller ett definierat sortiment med egna varumarken
och starka externa varumarken. Erbjudandet &r anpassat efter kundernas
behov och med kompetens och engagemang vagleder bolaget kunderna till ratt
produkt, i stallet for att erbjuda alla produkter i alla kategorier. En viktig del av
erbjudandet &r tjanster som skapar ett mervarde for kunden. Ambitionen ar att
standardisera och uttka utbudet av tjanster, samtidigt som storre kunder ska
kunna erbjudas anpassade tjansteupplagg vid behov. Vissa kunder foredrar att
mota bolaget digitalt, medan det fysiska motet kan vara avgdrande for andra.
Oavsett vilken kanal som kunden véljer att méta bolaget pa ska bolaget méta
kunden pa det satt kunden vill bli bemétt. Alligos digitala l6sningar utvecklas
kontinuerligt for att méta kundernas behov och forvantningar.

Alligo ar arbetsplatsen dar de bésta vill arbeta och bolaget far dem att véaxa
Att attrahera medarbetare, f3 dem att vaxa och behdlla dem &r avgdrande for
Alligos konkurrenskraft. Alla ska ha det bra pé jobbet och Alligo ska erbjuda en
bra arbetsplats. Utan engagerade och kunniga medarbetare kan Alligo varken ge
ratt service till koncernens kunder eller driva den egna verksamheten. Ledarskap
ar en prioriterad fraga i arbetet med att skapa en arbetsplats dar manniskor vill
arbeta. Bolaget maste standigt utvecklas, bli béttre och stérka ledarskapet.
For att bli oslaghara s& méste Alligo tro pa framtiden och ha en prestationskul-
tur dar alla delar en stark vilja att n& uppsatta mal ach glads at gemensamma
framgangar. Alligos medarbetares kompetens och utveckling &r viktig for kon-
cernens affar och bolaget ska skapa en kultur dar kompetensutveckling alltid
ar i fokus. Alligo ska skapa en god arbetsmiljd dar jamstalldhet och mangfald ar
viktiga faktorer for att bolaget ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare.

Alligo har branschledande effektivitet och palitliga processer

Koncernens kunder ska kunna lita pa Alligo och bolaget ska erbjuda pélitliga,
effektiva och flexibla férsdrjningsldsningar som gor skillnad fér kunden.
Effektiva processer genererar varde for kunderna, 6kar koncernens [dnsamhet
och ger bolagets medarbetare en battre arbetsmiljd. Alligo arbetar standigt
med att forbattra sina processer for att sakerstalla kvalitet och effektivitet,
externt sdval som internt. Bolaget har en transaktionsintensiv verksamhet
och mangder av data genereras och lagras i dess system varje dag. Med mer
utvecklad analys och Idsningar baserade pé artificiell intelligens kan bolaget
fa nya insikter om dess kunder och verksamhet som hjalper Alligo att utvecklas
och generera nya affarer.

Alligo ar kanda som ledaren inom hallbar utveckling i sin bransch

Alligo ska arbeta kontinuerligt for att minska den paverkan verksamheten har
pa miljon, till exempel genom fortsatta satsningar fér att minska energiférbruk-
ningen och sortera avfall. Cirka 80 procent av koldioxidutslappen i vardekedjan
genereras av producenter, leverantérer och transportdrer. Det &r har bolaget
kan gora avsevarda insatser for att reducera klimatavtrycket. Det ar ocksé har
som Alligo ser de stdrsta hallbarhetsriskerna vad galler till exempel ménskliga
rattigheter och arbetsforhallanden. Nara samarbeten med leverantdrer och
tydlig kravstalining &r darfor ett viktigt fokus for Alligo. | méten med kunderna
kan Alligo genom professionell vagledning hjélpa dem att géra medvetna och
hallbara val. Genom att samordna och standardisera koncernens sortiment far
bolaget battre férutsattningar att sakerstéalla att det innehaller héllbara pro-
dukter som enkelt gér att hitta, till exempel genom miljdmarkningar. De kunder
som kanner till Alligos hallbarhetsarbete vet att koncernen ligger i framkant
inom bolagets bransch, men det behdvs dkade insatser for att 6ka medveten-
heten bade externt och internt.
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Vasentliga hallbarhetsfragor och Globala mal

Alligo har faststallt ett antal vasentliga hallbarhetsfragor som &r sarskilt
viktiga for verksamheten. Fragorna har identifierats genom en vasentlighets-
analys med utgangspunkt i Alligos paverkan pa ekonomi, sociala forhallanden
och miljo, samt de fragor som &r viktigast for intressenterna. Att de vasentliga
frdgorna utgor en integrerad del av strategin och verksamhetsplaneringen

Vi &r oslagbara ...

... som ledare inom hallbar utveckling i va

ar centralt for att Alligo ska na visionen om att bli oslagbara som ledare for
hallbar utveckling.

Alligo stdder Agenda 2030 och stravar mot att n de globala mélen for
hallbar utveckling. De mal dar bolaget har storst paverkan och kan gora storst
skillnad ar sammankopplade med Alligos vasentliga hallbarhetsfragor.

Vision

»
Vasentliga
hallbarhets- ))
fragor

- o

3 Bl 6 S [ 12 o
Globalamal )) WS

mal

Alligo har satt ett antal koncerndvergripande mél for verksamheten, bestéende
av saval finansiella- som icke-finansiella mal. Genom finansiell stabilitet och
en hallbar verksamhet skapas forutsattningar for 1angsiktig Iénsam tillvaxt.

Finansiella mal

Alligo har faststallt fyra (4) finansiella mal med fokus pa lénsam tillvaxt,
finansiell stabilitet och utdelning. De nya malen ar anpassade utifran Alligos
strategi och nya férutsattningar efter sarnotering av affarsomradet Kompo-
nenter & Tjanster.

Tillvéaxt
Genomsnittlig organisk tillvaxt ska, dver en konjukturcykel, uppga till mer
an fem (5) procent per &r. Darutéver ska tillvaxt ske genom forvarv.

Lonsamhet
EBITA-marginalen ska uppga till mer an tio (10) procent per &r.

Skuldsattning
Operativ nettoskuld i relation till EBITDA ska vara mindre &n tre (3) ganger.

Utdelning

Utdelning i procent av nettoresultat ska uppga till mellan 30 och 50 procent,
med beaktande av andra faktorer sdsom finansiell stallning, kassafldde och
tillvaxtmajligheter.
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Icke-finansiella mal

For att na visionen om att bli oslagbara som ledare for hallbar utveckling i
bolagets bransch ska Alligo fokusera pa rollen som partner till koncernens
kunder, som arbetsgivare till bolagets medarbetare och som partner till dess
leverantérer. Med utgangspunkt i visionen och Alligos véasentliga hallbarhets-
fragor har bolaget faststallt fem (5) nya mal for verksamheten.

Ansvarsfulla leveratérsrelationer
Samtliga betydande leverantorer ska ha skrivit under Alligos uppférandekod
for leverantorer.

Néjda kunder
Samtliga konceptvarumarken pa alla koncernens geografiska marknader ska
uppn ett Nojd Kund Index (NKI) som uppgar till mer &n 75.

Hélsa
Sjukfranvaro i forhallande till total schemalagd tid ska understiga fem (5)
pracent.

Jamstalldhet
Andelen kvinnliga chefer ska uppga till 30 procent.

Klimatpaverkan
De koldioxidutslapp verksamheten ger upphov till ska minskas.

Att minska klimatpaverkan ar en vasentlig prioritering fér Alligo. Bolaget har
pabdrjat ett arbete for att kunna mata de koldioxidutslapp verksamheten ger
upphov till p ett korrekt och tillforlitligt satt. Nar koncernen har en bra grund
att sta pa har bolaget for avsikt att satta ett koncerngemensamt mal for
minskade CO,-utslapp att styra verksamheten mot.



Formagor och konkurrensfordelar
Alligo har flera utmarkande styrkor som kan bidra till att uppna mal om lnsam
tillvaxt, finansiell stabilitet, utdelning till aktiedgare och en hallbar verksamhet.

Négra av de framsta styrkorna och konkurrensférdelarna kan sammanfattas
enligt foljande:

o Marknadstillvaxt och motstandskraftiga branschsegment.

o Skalbar plattform &r en grund for fortsatt tillvaxt.

® Egna varumarken okar konkurrenskraften och l[dnsamheten.

o Hallbart foretagande.

® En ledare i konsolideringsprocessen pa de nordiska marknaderna.

Marknadstillvaxt och motstandskraftiga branschsegment

Alligos marknader bestér av foretagskunder i Sverige, Norge och Finland.

De olika marknaderna ger en stabil tillvaxt och kompletterar varandra val.
Kunderna utgérs av en balanserad mix av smé och medelstora foretag, stora
foretag och offentlig sektor. Tillsammans ger de olika branschsegmenten goda
mojligheter till fortsatt organisk tillvaxt och stark motstandskraft i tider med
svagare konjunktur.

Skalbar plattform &r en grund for fortsatt tillvaxt

Alligo har byggt en integrerad organisation som kan skala upp i storlek och
vaxa bade organiskt och genom férvarv. Kostnadsstrukturen ar anpassningsbar
och funktioner som IT, logistik, inkop, forsaljning, administration och ekonomi
samordnas och effektiviseras. Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra
den operativa effektiviteten och utveckla organisationen med digitala losningar.

INFORMATION OM ALLIGO N

Egna varumérken dkar konkurrenskraften och Ionsamheten

Egna varumarken mojliggor 6kad kontroll Gver produktutvecklingsprocessen,
vilket Alligo anvander for att erbjuda ett produktsortiment som &r anpassat
till dess definierade branschsegment. Genom omfattande utveckling av egna
varumérken kan kunderna erbjudas ett unikt och konkurrenskraftigt produkt-
sortiment med 6kad I6nsamhet for Alligo.

Hallbart foretagande

Hallbarhet som en integrerad del av verksamheten - fran strategi till arbets-
processer och att hjalpa kunder géra hallbara val - okar konkurrenskraften
och minskar riskerna. Alligo har atagit sig att ga langre &n vad som kravs enligt
lagar och regler for att bli en av ledarna inom hallbarhet i branschen. Detta ar
ett Idngsiktigt dtagande och bolaget arbetar tillsammans med sina intressen-
ter for att bygga en genuint hallbar verksamhet.

En ledare i konsolideringsprocessen pa de nordiska marknaderna
Marknaderna i de nordiska landerna genomgér en konsolideringsprocess som
relativt stora koncerner som Alligo kan dra nytta av. Alligo medverkar aktivt

i konsolideringsprocessen och har ledande positioner i Sverige och Norge.
Majligheterna till hallbar [nsam tillvaxt ar goda och Alligo kommer att fortsétta
investera och starka sin position organiskt och genom forvarv pa alla markna-
der dar koncernen ar verksam.

Affarsmodell med effektiva och hallbara processer

Genom effektiva och hallbara processer i alla led far Alligo foretag att fungera.
Den skalbara affarsmodellen gor att Alligo kan véxa lonsamt, bade organiskt
och genom forvarv. Nya satsningar, investeringar och forvarv kan pa ett
systematiskt satt integreras och dra nytta av Alligos gemensamma plattform
med skalfordelar inom nyckelomraden som koncept- och marknad, sortiment-
och inkdp, logistik, ekonomi, IT och férsaljning.

Erbjudande

Erbjudandet fokuserar p& produkter med en hdg grad av standardisering.
Sortimentet &r noga utvalt och utvecklat for att mgta behoven hos bolagets
prioriterade kundsegment. Standardisering av varor och tjanster gor att

bolaget kan 6ka effektiviteten och tillgangligheten, samtidigt kan bolaget
erbjuda flexibilitet for de kunder som behdver det. En mix av egna och externa
varumarken skapar ett attraktivt och konkurrenskraftigt erbjudande. Tjanster
ar en viktig del av erbjudandet och levererar ett tydligt varde. Alligos samlade
erbjudande kannetecknas av hog kvalitet, prisvardhet och produktsakerhet
kombinerat med god serviceniva och tillganglighet.

Inkdp

Alligo bygger Iangsiktiga partnerrelationer med leverantdrer runt om i vérlden.
Fokus ligger pa en balanserad bas av noggrant utvalda leverantdrer som kan
sékerstalla produkt-och leveranskvalitet till ratt pris och samtidigt garantera

ERBJUDANDE m LOGISTIK FORSALINING

Brett urval av produkter
och tjanster som méter
den professionella
anvandarens behov.

Langsiktiga partner-
relationer med noggrant
utvalda leverantorer.

Inkdp som sakerstéller
Egna varor for 6kad kvalitet och hallbarhet.
konkurrenskraft och

ldnsamhet.

Enkelt fér kunderna att
gbra hallbara val.

Hallbar
produktutveckling

Effektivt
varufldde

Ansvarsfull
leverantorskedja

Kostnads- och miljo-
effektiva lésningar.

Tillférlitlig och hdg
serviceniva till alla kanaler.

Enhetlig kundupplevelse
i alla kanaler:

o Ute- och innesal]

* Butiker

* Digital forsaljning

* P4 plats-service Vi far

foretag att
fungera

Kompetens och rddgivning
som hjalper kunden att
vélja ratt.

Starka konceptvarumarken.

Hjélpa kunder
gora hallbara val
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hallbarhet for manniskor och milj6. Alligo ser kontinuerligt 6ver processerna for
att effektivisera inkdpen och garantera efterlevnad av hagt stallda héllbarhets-
krav.

Logistik

Centraliserad logistik med hog grad av automatisering reducerar bade kostna-
der och Alligos klimatavtryck, samtidigt som den méjliggér en hdg servicegrad
och palitliga leveranser. Logistikfunktionen styrs centralt fran Orebro. Nar
flytten av logistikcentret i Alingsas fullbordas kommer logistiken i Sverige att
vara samlad till det moderna och effektiva logistikcentret i Orebro. | Norge

har en konsolidering av regionala logistikcenter genomférts och Alligo har
logistikcenter i Skedsmokorset, Rosenholm, Stavanger och Sandnes. | Finland
ar logistiken huvudsakligen samlad i Kotka.

Forsaljning

Alligo har flera olika forséljningskanaler som stddjer och kompletterar varandra,
till exempel utesaljare, innesaljare, butiker, webb och digitala Idsningar pa plats
ute hos kund. Alla forséljningskanaler &r relevanta och méter kundernas behov
i olika inkopssituationer. Oavsett kanal s& hjalper koncernen kunderna att gora
affarer med bolaget pé det satt som passar dem bast. | varje land vill bolaget
mota kunderna med ett huvudsakligt konceptvarumarke som gor att de har

en stark och tydlig partner. Séljorganisationen i respektive land ar samordnad
under en landschef for att skapa fokus och driv i férséljningsarbetet. Bolagets
medarbetare som moter kunderna har stor kunskap om produkter och tjanster
och kan hjélpa kunderna att gora rétt val.

Hallbarhet i hela vardekedjan

Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av Alligos strategi och verksamhetspla-
nering. Hallbara processer ar en forutsattning for affarsmodellens konkurrens-
kraft. Alligo erbjuder kunderna sékra produkter av god kvalitet som gor det latt
for dem att gora hallbara val. Relationerna med leverantdrer bygger pa lang-
siktighet, fortroende och respekt. Alligo ser till att de som véljs ut som partner
kan sakerstalla kvalitetssakrade och héllbara produkter och lever upp till héga
sociala och miljomassiga krav. Genom effektiva varufloden kan klimatavtrycket
minskas, samtidigt som servicegraden och kundnojdheten ¢kar. | alla bolagets
kanaler hjalper Alligo kunderna och underlattar for dem att gora mer hallbara
val. Grunden till detta |aggs redan i produktutvecklingsfasen.

Alligos logistikanlaggning i Orebro &r en modern anlaggning vars kapacitet utokas
|6pande.
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Alligos konceptvarumérken

| Alligo forenas starka varuméarken som Tools, Swedol, Grolls och Univern. Alla
har sina sardrag och unika positioner p4 marknaden - nagot som varierar bade
beroende pa land och vilka utmaningar kunderna har. Gemensamt &r att de
hjalper professionella anvandare med det de behdver for att lyckas i jobbet.

P4 Iang sikt &r ambitionen att reducera antalet huvudsakliga konceptvarumar-
ken till ett per land.

Tools - den kompletta partnern for alla proffs

Tools dr ett brett varumarke for foretagskunder i Norden. Har hittar professionella
anvandare de kvalitetsprodukter de behover for att gora ett bra och sékert jobb.
Oavsett om de &r hantverkare med egna bolag eller arbetare i stora industri-
koncerner - eller nagot daremellan.

Tools styrka ar en hog teknisk kompetens och att alltid finnas nara till hands
for kunden, dar det behdvs och nér det behdvs. | butikerna, pa webben och inte
minst pé plats i kundens verksamhet.

Tools ar en popular leverantor &t de riktigt stora foretagen, sarskilt inom
industrin. Har utmarker sig Tools med smarta digitala tjanster och logistik-
I6sningar med palitliga direktleveranser fran Alligos lager.

Tools position och erbjudande skiljer sig delvis &t mellan de olika nordiska
landerna, baserat pa kundernas behov och relationen till Alligos andra koncept-
varumdrken.

Swedol - den svenska multispecialisten

Swedol &r multispecialisten for yrkesfolk i Sverige. Eftersom medarbetare I&r
kanna kunderna val, inte minst de sma och medelstora foretagskunder som ofta
besoker butikerna, kan de se till att kunderna alltid kan fa tag i det de behdver.

Kunderna har alltid nara till Swedol, bade till de valorganiserade butikerna
och till webbshopen. Dar hittar de enkelt alla proffsprodukter till ett attraktivt
pris - sdval beprovade l6sningar som smarta nyheter.

For kunderna handlar besdket hos Swedol om mycket mer &n att bara f&
med sig ratt vara hem. De kommer in for att f& tips och rad fran specialister,
bolla idéer med likasinnade och kanske bara fa ett trevligt stopp pa vagen.
Och nar de lamnar butiken bér de med sig en kénsla av att ha tréaffat ett team
som gor allt for att deras liv som foretagare ska bli enklare, roligare och mer
framgéngsrikt.

Grolls - specialisten pa yrkesklader och skydd

Grolls &r specialisten pa yrkesklader och skydd i Sverige, Finland och Estland.
Konceptvarumarket kombinerar djup produktkunskap med stor omtanke om
kunden.

Grollskunderna uppskattar att de har mycket att vélja p4, samtidigt som de
med specialistkunskap far hjalp att vélja ratt.

For Grollskunderna &r det extra viktigt att kanna sig trygga med sitt kdp.
Med skydd och yrkesklader far det aldrig bli fel. Darfor guidas kunderna genom
hela képet med rad om vilka I6sningar som passar bast for jobbet, och som
sjalvklart uppfyller alla aktuella lagkrav.

Univern - den norska specialisten pa yrkesklader och skydd
Univern &r specialist p klader och skydd pa den norska marknaden. Univern
utmarker sig genom att leverera till fiske- och oljeindustrin - branscher med
tuffa forhallanden som staller unika krav pa klader och skyddsutrustning.
Univern finns vid kundernas sida genom hela yrkeslivet och har ett starkt
sortiment som standigt anpassas utifran deras behov. Med gedigen kunskap
kan Univern vagleda kunderna genom hela kdpet och ge personliga rdd om
vilka losningar som &r bast - och som naturligtvis uppfyller alla lagkrav. Den
hoga servicenivan och det familjara bemdtandet gor att kunderna trivs och
aterkommer ar efter r.
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Utvald finansiell information for Alligo

Nedanstaende tabeller redovisar utvald finansiell information for rakenskapsaren 2020 (12 mén), 2020 (9 man) och 2021
for den kvarvarande verksamheten i Alligo efter Utdelningen av Momentum Group. Rékenskapsaret som avslutades 31
december 2020 var forkortat till 9 manader. For att fa relevans och jamforbarhet inkluderas aven utfall avseende helaret
2020. Utgangspunkten for den utvalda finansiella informationen fér Alligo ar Alligos arsredovisning for 2020 samt 2021
och bokslutskommuniké fér 2021 fér Alligo inklusive finansiell information avseende Alligo och Momentum Group vilken
publicerades den 15 februari 2022. De finansiella rapporterna fér Alligo utgérs av differensen av Alligo och Momentum
Groups finansiella information justerat for interna transaktioner och mellanhavanden. Informationen i tabellerna som
presenteras nedan ar inte finansiella rapporter i enlighet med IFRS sa som de antagits av EU och &r saledes inte nddvén-

digtvis jamforbar med likartade berdkningar i andra bolag och har vissa begransningar som analysverktyg.

Koncernens utvalda resultatrakningsposter i sammandrag

MSEK 2021 (jan-dec) 2020 (apr-dec) 2020 (jan-dec)
Nettoomséttning 8475 6019 7237
Ovriga rorelseintakter 33 29 35
Summa rorelsens kostnader -8044 -5822 -7011
Rorelseresultat 464 226 261
MSEK 2021-12-31 MSEK 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare
Immateriella anlaggningstillgangar 2577 Aktiekapital 102
Nyttjanderattstillgangar 935 Reserver -5
Materiella anlaggningstillgangar 532 Balanserade vinstmedel 3332
Finansiella placeringar 0 Eget kapital Momentum Group 474
Andra langfristiga fordringar 14 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2955
Uppskjutna skattefordringar 75 R .
- Innehav utan bestammande inflytande 19
Summa anlaggningstillgangar 4133 -
Summa eget kapital 2974
Omséttningstillgangar Lingfristiaa skulder
Varulager 1856 . g As‘gas uice
. Langfristiga rantebarande skulder 1421
Kundfordringar 1154 L .
- - : Lé&ngfristiga leasingskulder 674
Ovriga kortfristiga fordringar 277 o ) .
o Avsattningar till pensioner 0
Likvida medel 286 P—— e
. Ovriga Iangfristiga skulder och avsattningar 399
Summa omsattningstillgangar 3573 ——
F Summa langfristiga skulder 2494
SUMMA TILLGANGAR 71706
Kortristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 124
Kortfristiga leasingskulder 339
Leverantdrsskulder 1144
Ovriga kortfristiga skulder 620
Skulder Momentum Group 11
Summa kortfristiga skulder 2238
Summa skulder 4732
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7706
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Ovrig utvald finansiell information

MSEK

INFORMATION OM ALLIGO N

2021 (jan-dec)

Finasiell nettolaneskuld
Operativ nettolaneskuld

2272
1259

Nyckeltal

Alligo anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS, vilka Alligo bedomer ar viktiga i samband med férstaelsen av verksamheten.
Motiven till anvandningen av respektive alternativt nyckeltal framgar nedan i samband med dess definition. Ett sadant icke IFRS-baserat nyckeltal mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning

eller kassafloden men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras p4 samma satt i det mest jamférbara nyckeltalet som definieras enligt IFRS.

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

MSEK 2021 (jan-dec) 2020 (apr-dec) 2020 (jan-dec)
EBITA, MSEK 645 374 419
Rorelseresultat, MSEK 464 226 261
EBITA-marginal, % 7.6 6.2 58
Rorelsemarginal, % 55 38 3,6
Antal anstéllda vid periodens slut 2319 2341 2341
Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Motivering

EBITA Rorelseresultat justerat for jamférelsestorande poster och fore eventuell Anvands for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten,

nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgangar som uppkommit i samband med rorelsefarvary.

Rorelseresultat Resultat fore finansiella poster och skatt.
EBITA-marginal, % EBITA i procent av nettoomsattningen.
Rorelsemarginal, % Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

det vill séga opéverkad av jamférelsestorande poster.

Anvands for att visa koncernens resultat fore rantor och skatter.

Anvénds for att mata koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten
och ger en forstaelse for resultatutveckling opaverkad av jamférelsestdrande poster
dver tid. Per affarsomrade (rrelsesegment) visas EBITA-marginal baserad pa netto-
omséttning fran savél externa som interna kunder.

Anvands for att méta koncernens resultatgenerering fore rantor och skatt och
ger en forstaelse for resultatutveckling dver tid. Anger hur stor andel i procent av
nettoomsattningen som finns kvar for att tacka rantebetalningar och skatt samt
ge vinst, efter att koncernens kostnader betalats.
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Alligos styrelse och
ledande befattningshavare

Styrelsen
Som ett led i férberedelserna for uppdelningen av Alligo-koncernen tillsattes under hdsten 2021 en ny styrelse i dotterbolaget Alligo Holding AB for rérelsesegmen-
tet Alligo, bestaende av ordforanden Goran Nasholm, Johan Eklund, Stefan Hedelius, Cecilia Marlow, Johan Sjo och Christina Z\qvist. Valberedningen i Alligo har till
extra bolagsstdmman den 23 mars 2022, till vilken styrelsen i Alligo foreslagit att aktiedgarna fattar beslut om att genom vinstutdelning dela ut samtliga Alligos
aktier i Momentum Group till aktiedgarna i Alligo, foreslagit val av ny styrelse som motsvarar styrelsen i Alligo Holding AB.

| tabellen nedan anges styrelseledamoterna med uppgift om foreslagen befattning, ar for inval i styrelsen i Alligo (om tillampligt), styrelseledaméternas
oberoende i forhallande till Alligo och Alligos ledning och/eller stdrre aktieagare, samt information om aktie&dgande i Alligo per dagen for Memorandumet. Férdjupad
information for varje styrelseledamot foljer nedan.

Oberoende i Oberoende i Aktieinnehav

forhallande till forhallande Alligo

Alligo och dess till Alligos stdrre
Namn Foreslagen befattning i Alligo Ledamot i Alligo sedan bolagsledning aktiedgare A-aktier B-aktier
Goran Nasholm Ordforande 2019 Ja Ja - 30000
Johan Eklund Ledamot 2020 Ja Nej - -
Stefan Hedelius Ledamot 2016 Ja Ja - 1500
Cecilia Marlow Ledamot - Ja Ja - 1500
Johan Sjo Ledamot 2019 Ja Nej - 27 400
Christina Aqist Ledamot 2020 Ja Ja - -

Goran Nasholm Johan Eklund

Styrelseledamot i Alligo sedan 2019 Styrelseledamot i Alligo sedan 2020

Foreslagen som styrelseordfdrande Fodd: 1991,

Fodd: 1955. Utbildning: Civilekonom.

Utbildning: Maskiningenjér och civilekonom. Andra pagaende uppdrag: Investment Manager pa Nordstjernan.
Andra pagéende uppdrag: Styrelseordforande i Malef Holding AB samt Styrelseordforande i Salcomp Holding AB.

i dotterbolag i samma koncern och Alligo Holding AB. Styrelseordférande Styrelseledamot i Alligo Holding AB.

och verkstallande direktdr i Profun Férvaltnings AB. Styrelseledamot i Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelsesuppleant
Pegroco Invest AB, Funpro Forvaltnings AB och Nordisk Bergteknik AB i Salcomp Holding AB.

(publ). Aktieinnehav i Alligo: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Waste
Reform Sweden AB, Fresks Group AB, Fresks Holding AB. Styrelseledamot
i Clas Ohlson AB (publ), Martin & Servera AB, AXXA AB (publ).
Aktieinnehav i Alligo: 30 000 B-aktier (eget innehav).
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Stefan Hedelius
Styrelseledamot i Alligo sedan 2016

Fodd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse internationella executive
education-program.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordforande i Alhanko & Johnson AB.
Styrelseledamot och verkstallande direktdr i Human Care HC AB (publ).
Styrelseledamot i AddLife AB (publ), Alligo Holding AB, Chatflights Interna-
tional AB, Stefan Hedelius AB och The Cloud Factory AB. Styrelsesuppleant i
Say hello to all of our friends AB, lllemann Konsult AB och B by Hedelius AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Verkstallande direktor i NOTE AB
(publ). Styrelseledamot i Handbolls-EM 2016 Sverige AB.

Aktieinnehav i Alligo: 1500 B-aktier (eget innehav).

¥
x

Cecilia Marlow
Foreslagen ny styrelseledamot

Fodd: 1960.

Utbildning: Civilekonom.

Andra pagéaende uppdrag: Styrelseordforande i NCS Colour AB och Wast-
byggGruppen AB (publ). Styrelseledamot i Spendrups Bryggeriaktiebolag,
Kivra AB, Bokusgruppen AB (publ), Alligo Holding AB, Desenio Group AB (publ)
och Karl Fazer Oy.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i LSTH Svenska
Handelsfastigheter AB och Kivra AB. Styrelseledamot i AR Packaging Group
AB (publ), MatHem i Sverige AB, Platzer Fastigheter Holding AB (publ), Clas
Ohlson AB (publ) och Midsona AB (publ). Styrelseledamot och verkstéllande
direktor for Internationella Engelska Skolan i Sverige AB och Internationella
Engelska Skolan i Sverige Holdings I AB.

Aktieinnehav i Alligo: 1500 B-aktier (eget innehav).
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Johan Sjo
Styrelseordfdrande i Alligo sedan 2019
Foreslagen som styrelseledamot.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i AddLife AB (publ), INIVI AB, Opti-
Group AB och Momentum Group Holding AB. Styrelseledamot i Camfil Aktiebolag,
Camfil Ventures Aktiebolag, IMH Service AB samt i dotterbolag i samma koncern,
M2 Asset Management AB, Arkdsunds Hotell AB, Arkésund Holding AB, COJU AB,
Surewood Industries AB, Alligo Holding AB, Dacke Industri Holding AB och Dacke
Industri AB. Senior advisor p& Nordstjernan. Styrelsesuppleant i Henrik Sj6 AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Alligo Holding AB,
Swedol AB, Addtech AB (publ), Addtech Nordic AB, Bergman & Beving AB (publ)
och Prosero Security Holding AB samt i dotterbolag i samma koncern. Styrelse-
ledamot i Addtech AB (publ), Spaljisten AB, Anebyhusgruppen AB, Traaktiebo-
laget KG-list, Osterbymo Hardwood AB, Bufab AB (publ), Bergman & Beving AB
(publ) samt i dotterbolag i samma koncern och Joh Sj6 AB samt i dotterbolag i
samma koncern. Suppleant i Joh Sjé Holding AB. Verkstéllande direktor i Addtech
AB (publ).

Aktieinnehav i Alligo: 27 400 B-aktier (eget innehav).

!

Christina Aqvist
Styrelseledamot i Alligo sedan 2020

Fodd: 1978.

Utbildning: Jur.kand.

Andra pagéende uppdrag: Partner vid Indequity AB. Styrelseordforande

i Allion Technologies Sweden AB och Vinning AB samt styrelseledamot eller
styrelsesuppleant i dotterbolag i samma koncern. Styrelseledamot i Alligo
Holding AB och Nordic Roadways AB samt styrelseledamot eller styrelse-
suppleant i dotterbolag i samma koncern. Verkstéllande direktér och styrelse-
ledamot i AQVIST GROUP AB. Styrelsesuppleant i Indequity AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i CINMG AB och
Elfa Distrelec AB. Styrelseledamot i Swedol AB och Pricer Aktiebolag.
Aktieinnehav i Alligo: -
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Ledande befattningshavare

Som ett led i forberedelserna for uppdelningen av Alligo-koncernen utsags Clein Johansson Ullenvik, tidigare affarsomradeschef for Alligo, till verkstallande direktor
och koncernchef for Alligo ach Irene Wisenborn Bellander, tidigare CFO for affarsomradet Alligo, till CFO i Alligo under hasten 2021. Nedan framgar namn, fodelsedr,
uthildning, andra pdgéende uppdrag, tidigare uppdrag samt aktieinnehav i Alligo.

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef sedan 2021

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

Andra pagéaende uppdrag: Styrelseordforande, styrelseledamot och/

eller verkstallande direktdr i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.
Styrelseledamot i CT Invest AB och Greenboys AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande, styrelseledamot

och/eller verkstallande direktor i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.

Verkstéallande direktdr och koncernchef i Swedol AB.
Aktieinnehav i Alligo: 24 648 B-aktier (eget innehav).
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Irene Wisenborn Bellander
CFO sedan 2021

Fodd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ett antal dotterbolag inom
Alligo-koncernen.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): CFO i Swedol AB (publ). Styrelse-
ledamot i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen samt i Posten Norge/
Bring-koncernen.

Aktieinnehav i Alligo: -



Agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Per dagen for detta Memorandum uppgar Momentum Groups registrerade
aktiekapital till 25 240 444,50 SEK fordelat p& 50 480 889 aktier, varav 564
073 A-aktier och 49 916 816 B-aktier, med ett kvotvarde uppgéende till 0,5 SEK.
Samtliga aktier & emitterade i enlighet med svensk ratt och &r fullt betalda
och fritt dverlatbara. Aktierna &r registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument som fors av Euroclear Sweden AB. Inga aktiebrev har utfardats for
Momentum Groups aktier. Efter Noteringen kommer Momentum Groups B-aktier
att handlas i SEK p& Nasdaq Stockholm med ISIN-koden SE0017562523 och
under kortnamnet MMGR B.

Rattigheter knutna till aktierna

Rostratt

Varje A-aktie beréttigar till tio (10) roster och varje B-aktie berattigar till en (1)
rost pd Momentum Groups bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far
vid bolagsstdmma rosta for fulla antalet av denna &gda och foretradda aktier.

Foretradesratt till nya aktier

Beslutar Momentum Group att genom kontantemission eller kvittningsemis-
sion ge ut nya A-aktier och B-aktier, ska dgare av A-aktier och av B-aktier

aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till
det antal aktier innehavaren forut ager (priméar foretradesratt). Aktier som

inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare

till teckning (subsidiér foretradesratt). Om inte de darvid erbjudna aktierna
racker fér den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut ger och

i den mén detta inte kan ske, genom lottning. Beslutar Momentum Group att
genom kontant eller kvittningsemission ge ut endast A-aktier eller B-aktier, ska
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar A-aktier eller B-aktier, &ga fore-
tradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut ager.
Momentum Groups bolagsordning begrénsar inte mojligheten att fatta beslut
om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vad som sagts ovan ska inte innebara ndgon inskrankning i méjligheten att
fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras
av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra foretrades-
rétt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Momentum Groups tillgdngar
och eventuellt dverskott i hdndelse av likvidation.

AGARFORHALLANDEN

Aktiernas dverlatbarhet

Aktierna ar fritt dverlatbara. Bolagsordningen innehéller inga bestammelser
som inskranker ratten att fritt dverlata aktierna. Aktierna &r inte foremal for
erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller [dsningsskyldig-
het. Inget offentligt uppképserbjudande har Idmnats avseende Momentum
Groups aktier sedan det bildades.

Omvandlingsforbehall

P& begaran av agare av aktie av serie A ska aktier av serie A kunna omvandlas
till aktier av serie B. Framstallning om omvandling ska goras skriftligen hos
Momentum Groups styrelse. Darvid ska anges hur manga aktier som dnskas
omvandlas. Styrelsen for Momentum Group &r skyldig att inom fyra (4) manader
frén erhallande av s&dan framstallan behandla frégor om omvandling till aktier
av serie B av de aktier av serie A vars &gare framstallt begdran.

Rgarstruktur

Vid tidpunkten for detta Memorandum &r Momentum Group ett heldgt dotter-
bolag till Alligo. Forutsatt att aktiedgarna i Alligo vid extra bolagsstdmman den
23 mars 2022 fattar beslut om Utdelningen i enlighet med styrelsens forslag
kommer aktierna i Momentum Group delas ut till Alligos aktiedgare i proportion
till varje enskild aktiedgares innehav i Alligo. Momentum Groups agarstruktur
kommer vid tidpunkten fér Utdelningen och infér Noteringen initialt att spegla
agarstrukturen i Alligo. Efter Utdelningen forvantas, baserat pa agarstrukturen
i Alligo per den 8 februari 2022, Momentum Groups &garstruktur att se ut enligt
foljande:

Aktiedgare A-aktier B-aktier % avkapital % av roster
Nordstjernan AB 213 27776641 55,02 49,99
Tom Hedelius 513124 - 1,02 9,24
BNP Paribas Sec Services Paris - 3355000 6,65 6,04
Swedbank Robur Fonder - 317349 6,29 571
Handelsbanken Fonder? - 2804440 5,56 5,05
Carnegie Fonder ¥ - 1502284 2,98 2,70
Sandrew Aktiebolag - 800 000 1,58 1,44
Lansforsakringar Fonder® - 743747 1,47 1,34
Jefferies LLC - 637 244 1,26 1,15
Brown Brothers Harriman & Co - 634 469 1,26 1,14
Totalt tio storsta aktiedgarna 513337 41427321 83,08 83,81
Ovriga 50736 8489495 16,92 16,19
Totalt 564073 49916816 100 100

VInnefattar Swedbank Robur Sverigefond, Swedbank Robur Farbundsfond Sverige Plus samt Swedbank Robur Sverigefond Mega.

?nnefattar Handelsbanken Microcap Norden, Handelsbanken Microcap Sverige, Handelsbanken Norden Index Criteria,
Handelsbanken Sverige Index Criteria, 1ken Nordiska samt Hanc 1 Svenska

Innefattar Carnegie All Cap, Carnegie Micro Cap, Carnegie Sméabolagsfond samt Carnegie Spin-0ff.

“Nnnefattar Lansforsakri Mix samt La akringar Smabolag Sverige.

FORSLAG TILL UTDELNING AV AKTIERNA | MOMENTUM GROUP AB TILL AKTIEAGARNA | ALLIGO AB 39



B RISKFAKTORER

Riskfaktorer

Alla investeringar i vardepapper ar forknippade med risker. Sadana risker kan leda till att priset pa Momentum Groups aktier
faller avsevart och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investering. | det féljande beskrivs vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer for Momentum Groups framtida utveckling samt risker relaterade till Noteringen och Momentum
Groups aktier. Riskerna &r inte rangordnade och gor inte heller ansprak pa att vara heltackande. Ytterligare risker och oséker-
hetsfaktorer som Momentum Group for narvarande inte kénner till kan ocksa komma att utvecklas till viktiga faktorer som
paverkar Momentum Groups verksamhet och framtida utveckling. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas i
detta avsnitt. For en mer utforlig redogérelse for riskerna som kan paverka Momentum Group héanvisas till det prospekt som
kommer att upprattas av Momentum Group och offentliggdras infor Noteringen.

Risker hénforliga till Momentum Groups bransch och marknad

Momentum Group-koncernens finansiella resultat tenderar att fluktuera
baserat pa den allménna konjunkturen och andra makroekonomiska
forhallanden som koncernen inte kan kontrollera

Momentum Group-koncernens kunder utgors till storsta delen av industriféretag
i framfor allt Sverige och till viss del Norge och Danmark. De ingdende holagens
resultat paverkas saledes av forhallanden i de nordiska ekonomierna, varvid
efterfrdgan pa Momentum Group-koncernens produkter och tjanster kan vara
lagre i en lagkonjunktur. Efterfragan p4 Momentum Groups produkter och
tjanster &r i synnerhet beroende av konsumtion av produkter och tjanster inom
industrikomponenter for MRO (Maintenance, Repair & Operations - underhall,
reparationer och drift) i Norden. En utdragen period av Ig tillvaxt eller ekono-
misk tillbakag&ng kan minska efterfragan p4 Momentum Groups produkter och
tjanster. Vidare har Momentum Group svart att kortsiktigt kompensera en till-
fallig omsattningsminskning mot bakgrund av semifasta kostnader. Samtliga
dessa utvecklingar om de intréffar kan ha vasentlig negativ paverkan pa
Momentum Groups verksamhet, kassaflide, resultat och finansiella stélining.

Momentum Group-koncernen verkar pa konkurrensutsatta marknader
Momentum-Group koncernen ar verksam pa marknader som ar utsatta fér
konkurrens. Konkurrens finns, saval utifrdn geografisk marknad som gentemot
kundgrupper och produktsegment. Kunderna strévar i allt strre utstrackning
efter att begrénsa antalet leverantérer och inleda ett narmare samarbete med
dessa i syfte att gemensamt utveckla vardekedjan, fokusera pa vardeskapande
erbjudande av produkter och tjanster samt harigenom minska totalkostnaden
for inkop, lagerhallning, administration och kapitalbindning. Konkurrensen
inom terforsaljarledet utgors av lokala aktdrer, e-handelshaserade ater-
forséljare samt internationella aktérer. Det finns en risk att nya aktérer med
finansiell styrka véxer sig starka vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet genom férlust av marknadsandelar eller genom tkad
prispress och minskad Idnsamhet och darmed ocksa en negativ paverkan pa
kassaflide, resultat och finansiella stéllning.

Momentum Group ar beroende av effektiv logistik med hdg tiliginglighet
Momentum Group &r i sin verksamhet beroende av att externa leverantdrer
uppfyller ingangna avtal, gallande till exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan innebéra att Momentum
Group inte kan leverera efterfrdgade och/eller sdlda produkter. Detta kan med-
fora minskad avsattning av koncernens produkter, minskad kundndjdhet samt
potentiellt 6kade kostnader. Momentum Group kan vidare paverkas negativt
om Momentum Group-koncernens leverantorer drabbas av ekonomiska, legala
eller verksamhetsrelaterade problem, till exempel avseende prishéjningar

eller oférmaga att leverera produkter av avtalad kvalitet. Dessa faktorer kan
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medféra minskad forsaljning av Momentum Group-koncernens produkter eller
paverka mojligheten att i tid och till ratt pris kopa in nddvandiga produkter for
att kunna leverera dem till kunderna.

Vidare kan leveransavbrott uppkomma till foljd av bristande tillgang pa
ravaror, arbetskonflikter (som berdr anstallda eller konsulter i Momentum
Group eller dess partner) eller vaderforhallanden som paverkar produkter eller
transporter, transportstorningar eller andra faktorer utanfor Momentum Groups
kontroll. Langa eller korta stérningar i koncernens distributionskedja skulle
kunna resultera i forsamrat renommé, ett behov att halla hogre lagernivaer
under tiden koncernen ersatter liknande produkter, hdgre produktkostnader
och i slutdndan en minskad nettoomséttning och Iénsamhet. Avbrott vad géller
den snabba tillgangen till koncernens produkter frén nyckelleverantorer skulle
leda till en minskad nettoomsattning och ldnsamhet.

Momentum Group &r beroende av sina leverantorer och att de haller

en hog kvalitet

Det finns en risk att Momentum Group-koncernen inte kan identifiera och
utveckla relationer med kvalificerade leverantérer som kan méta dess
standard avseende kvalitet och pris samt koncernens behov av att fa tillgang
till produkter och leveranser i tid och pa ett effektivt satt. Momentum Group
kan behdva ersatta leverantdrer om produkter inte uppfyller koncernens stan-
darder vad avser kvalitet, pris eller sakerhet. Momentum Groups resultat och
lagernivaer kan komma att paverkas om det inte skyndsamt gér att ersatta en
leverantdr som ar ovillig eller oférmdgen att tillgodose koncernens krav med en
leverantdr som erbjuder liknande produkter. Momentum Group ar &ven delvis
beroende av vissa leverantdrers varumarken. Det &r inte ovanligt att utlandska
tillverkare anvander sig av flera distributtrer pa en lokal marknad. Det ar folj-
aktligen av vikt for distributorer att ha ett ndra samarbete med tillverkare som
har etablerade varumarken. Forlust av, eller vasentlig minskning i tillgangen
pa, produkter frin Momentum Groups leverantdrer, eller forlust av en nyckel-
leverantor, kan ha en vasentligen negativ paverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stéllning, resultat och kassafldde.

Momentum Group-koncernens formaga att distribuera sina

produkter kan paverkas avsevart vid skador pa eller driftsproblem

vid Momentum Groups logistikcenter

Momentum Groups storsta (sett till omsattning och antal medarbetare) dotter-
bolag Momentum Industrial AB anvander sig av ett logistikcenter i Alingsés
(Sverige) for delar av dess varufléden. En brand, problem med IT-system eller
annan teknik som anvands i logistikcentret, eller ndgon annan form av bety-
dande stérning, skulle kunna innebéra problem fér Momentum Industrial AB att
leverera produkter till sina kunder i enlighet med leveransvillkoren, vilket kan



medfdra uteblivna intakter eller 6kade kostnader for Momentum Group-koncer-
nen vid ersattande alternativ. Omfattningen av den skada som kan uppsta
beror framst p& omfattningen och tidsutdrakten av skador och driftsproblem.

Momentum Group kan komma att uppleva svarigheter vad avser
genomfdrande av forvérv

Forvarv utgor en viktig del i Momentum Groups tillvaxtstrategi. Det finns dock
enrisk att Momentum Group inte kommer att kunna identifiera lampliga férvarvs-
objekt eller genomfdra farvarv till gynnsamma villkor pa grund av exempelvis
konkurrens med andra forvarvare eller avsaknad av finansiering. Vidare kan
framgangsrik integration av forvarv i koncernens befintliga verksamhet miss-
lyckas och dnskade finansiella mél utebli. Darutéver kan Momentum Groups
mojligheter att férvarva bolag begransas pa grund av agarkoncentrationen pa
en specifik marknad och Momentum Groups relativa marknadsposition. Detta
kan komma att leda till en minskad eller avtagande tillvéxt fér Momentum Group
och att Momentum Group inte uppnér sina finansiella eller strategiska mal.

Cyberséakerhet

Momentum Group maste uppratthalla en vélfungerande IT-infrastruktur for

att sakerstalla kontinuitet och forbattra effektiviteten i verksamheten. Brister

i cybersakerhet kan exempelvis foranleda oférutsedda och otilldtna intrdng

i koncernens interna IT-miljoer, i leverantdrs och distributérskedjan och/eller

i Momentum Group-koncernens uppkopplade produkter. Momentum Group &r
frdmst exponerat for attacker med skadliga program och utpressningstrojaner,
men cyberrelaterade risker kan ocksa uppkomma genom forlust av information
till foljd av otillrdckliga eller felaktiga interna processer, avbrott eller tekniska
fel, manskliga fel eller naturkatastrofer. Dessa risker kan ocksa foreligga hos
koncernens leverantdrer, distributdrer och andra externa parter med vilka kon-
cernen interagerar. Cyberrelaterade hot utgér en betydande risk for Momentum
Group-koncernen eftersom de kan leda till avbrott i verksamheten, férlust

av viktiga data, inkomstbortfall samt anseendeskador, vilket skulle paverka
Momentum Groups resultat negativt.

Momentum Group r i expansions- och tillvéxtfas vilket medfér framtida
kapitalbehov

| det fall Momentum Group-koncernen inte kommer att lyckas generera till-
réckliga intakter eller positiva kassafldden i framtiden for att kunna finansiera
koncernens expansionsplaner kommer Momentum Group vara beroende av
att pa annat satt skaffa kapital for att fortsatta finansiera fasen. Det finns en
risk att det uppstar svarigheter i anskaffandet av sddan extern finansiering
genom utevaron av tillgangligt nédvéandigt kapital alternativt att det endast
kan anskaffas pa for koncernen ofdrdelaktiga villkor. Om Momentum Group
inte tillférs likviditet kommer Momentum Group behéva minska den planerade
expansionen vilket skulle kunna resultera i att tidigare investeringar och
satsningar for expansionen inte kan utnyttjas till fullo och framtida planerade
intaktsfléden blir mindre &n vad Momentum Group planerat for.

Momentum Group ar foremal for risker relaterade till goodwill
Momentum Group ar en forvarvsintensiv koncern, vilket har medfort att en
betydande del av Momentum Groups redovisade tillgdngar bestér av goodwill.
Per den 31 december 2021 redovisade Momentum Group goodwill uppgéende
till 236 MSEK vilket motsvarar cirka 24 procent av Momentum Group-koncer-
nens totala balansomslutning. Det finns en risk att koncernens redovisning

av goodwill i samband med fdrvarv blir felaktig. Ingen avskrivning sker av
goodwill, istallet sker vid behov nedskrivning. Om férvérvade dotterbolag inte
utvecklas enligt plan kan det fdranleda behov av nedskrivning av goodwill.
Nedskrivningsprévningar av goodwill gors minst en gang om &ret. En eventuell
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nedskrivning kan f& en vasentlig negativ effekt pd Momentum Groups balans-
rékning samt resultatrakning och samlade vérde.

Risker relaterade till Noteringen och Momentum Groups aktier

Risker relaterade till Noteringen samt aktiernas likviditet och
kursutveckling
Véardepappershandel &r alltid forknippat med risk och risktagande och fore
Utdelningen av Alligos aktier i Momentum Group har det inte funnits nagon
ordnad handel i Momentum Groups aktier. Momentum Group kan inte pa
forhand bedoma i vilken man intresset att investera i aktierna kommer att leda
till utveckling och uppratthallande av en aktiv och likvid handel for Momentum
Groups aktier. Om en aktiv och likvid handel inte kan uppratthallas kan det
innebara svarigheter att avyttra aktierna. Prissattningen p4 Momentum Groups
aktie ar ocksé beroende av faktorer som ligger utanfér Momentum Groups
kontroll, bland annat kapitalmarknadens férvantningar och utveckling samt
den ekonomiska och politiska utvecklingen i allmanhet. Férnyade utbrott av
covid-19 kan komma att paverka den globala kapitalmarknaden vilket medfér
en risk att kursen pa Momentum Groups aktie, efter den planerade noteringen
pa Nasdaq Stockholm, kommer att félja den generella marknadsutvecklingen
oberoende av om Momentum Group presterar i linje med eller battre &n mark-
nadens fdrvantningar.

Innan en investering i Momentum Groups aktier gérs bér denna féregés
av en noggrann analys av Momentum Group, dess verksamhet och marknads-
forutsattningar samt generell information om branschen. En investering i aktier
bor aldrig ses som ett snabbt satt att generera avkastning utan snarare som en
investering som genomfors pa lang sikt med kapital som kan undvaras. Priset
pa aktierna kan bli foremal for fluktuationer till féljd av en forandrad uppfattning
pa kapitalmarknaden avseende aktierna eller liknande vardepapper, p& grund
av olika omstandigheter och handelser sdsom andringar i tillamplig lagstiftning
och andra regler som péaverkar Momentum Groups resultat, affarsutveckling
och finansiella stallning. Aktiemarknaden kan frén tid till annan uppvisa
betydande fluktuationer avseende pris och volym som inte behdver vara rela-
terade till Momentum Groups verksamhet eller framtidsutsikter. Darutover kan
Momentum Groups resultat och framtidsutsikter fran tid till annan komma att
vara lagre an forvantningarna fran kapitalmarknaden, analytiker eller investe-
rare. Nagon eller nagra av dessa faktorer kan resultera i att aktiekursen faller.

Erbjudande av aktier eller andra vardepapper i framtiden

Momentum Group kan i framtiden komma att emittera aktier eller andra vérde-
papper for att finansiera sin verksamhet eller genomféra forvarv eller andra
investeringar. En framtida emission av aktier eller andra vardepapper sdsom
teckningsoptioner, konvertibler eller obligationer kan negativt paverka aktie-
kursen och de utdelningsbara medel som finns tillgéngliga. Vidare kan en
nyemission leda till en utspadning av ekonomiska rattigheter och réstratt for
befintliga aktiedgare som inte utnyttjar sin rétt att teckna aktier i emissionen
eller om Momentum Group genomfdr en riktad emission utan foretradesratt
for befintliga aktiedgare.

Vinstutdelning

Vid faststéllande av utdelning ska Momentum Group ta hansyn till ett antal
faktorer, déribland Momentum Groups framtida resultat, investeringsbehov och
andra faktorer som Momentum Groups styrelse anser vara av betydelse. Beslut
om utdelning fattas ytterst av bolagsstamma. Det finns manga risker som kan
komma att paverka Momentum Groups verksamhet negativt och darmed leda
till att Momentum Group inte presterar ett resultat som genererar utdelnings-
bara medel och d&rmed méjliggér utdelning.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av Alligos utdelning av aktier i Momen-
tum Group och efterfdljande Noteringen av aktier av serie B i Momentum Group pa Nasdaq Stockholm. Sammanfattningen
omfattar aktiedgare som &r obegransat skattskyldiga i Sverige, sdvida inte annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa
nu géllande lagsstiftning och &r endast avsedd som allman information. Nedanstaende redogérelse omfattar inte situationer
dar aktierna i Alligo eller Momentum Group innehas som néringsbetingade andelar eller lagertillgangar i naringsverksamhet
eller innehas av handelsbolag. Inte heller omfattas de sarskilda regler som kan bli tillimpliga pa innehav i bolag som ar eller
tidigare har varit sa kallade famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod av sa kallade kvalificerade andelar i
famansforetag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller andra delégarratter som forvaras pa ett sa kallat investe-
ringssparkonto och som omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning. Betr&ffande vissa kategorier av skattskyldiga
(exempelvis investeringsfonder, investmentféretag och forsakringsféretag) galler vidare sérskilda regler. Den skattemassiga
behandlingen av varje enskild aktie&gare beror pa dennes sarskilda forutsattningar och skatterattsliga hemvist. Varje aktie-
agare bor darfor konsultera skatteradgivare om de skattekonsekvenser som Utdelningen, framtida utdelning och avyttring

kan medféra for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Sammanfattning

Utdelningen av aktier i Momentum Group avses ske i enlighet med de s&
kallade Lex ASEA-reglerna, vilket innebér att ndgon omedelbar beskattning inte
uppkommer. Omkostnadsbeloppet for de aktier i Alligo som berattigar till Utdel-
ningen ska férdelas mellan dessa aktier och erhallna aktier i Momentum Group.

Beskattning vid utdelning av aktier i Momentum Group

Enligt férhandsbesked fran Skatterattsnamnden ar utdelningen av aktier i
Momentum Group undantagen fran beskattning i Sverige med stod av Lex
ASEA-reglerna, forutsatt att de i forhandsbeskedet Iamnade férutsattningarna
ar uppfyllda vid Utdelningen. Omkostnadsbeloppet for de aktier i Alligo som
berattigar till Utdelningen ska darfér fordelas mellan dessa aktier och erhélina
aktier i Momentum Group. Fordelningen av omkostnadsbeloppet baseras pé den
vardeforandring pa aktierna i Alligo som uppkommer till foljd av utdelningen av
aktier i Momentum Group. Alligo har for avsikt att anséka om allmanna rad fran
Skatteverket avseende fordelningen av omkostnadsbeloppet. Information om
Skatteverkets allmanna rad kommer att lamnas s& snart som mdjligt pa Alligos,
Momentum Groups och Skatteverkets hemsidor.

Beskattning vid avyttring av aktier och andelar av aktier

i Momentum Group

Vid avyttring av erhallna aktier i Momentum Group utloses kapitalvinstbeskatt-
ning. Detsamma galler aktiedgare som erhaller andelar av aktier i Momentum
Group som séljs for dennes rakning. Kapitalvinst eller kapitalforlust pa mark-
nadsnoterade aktier beraknas som skillnaden mellan férsaljningspriset efter
avdrag for forsaljningsutgifter och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for de aktier i Momentum Group som erhéllits genom Utdelningen bestdms med
utgangspunkt i de allmanna rad som Skatteverket kommer att meddela. Kapital-
vinst respektive kapitalférlust berdknas genom att omkostnadsbeloppet fér
samtliga aktier i Momentum Group av samma slag och sort sammanlaggs och
beraknas gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmetoden. Detta innebar
att det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for innehavda aktier normalt
paverkas om nya aktier av samma slag och sort forvarvas. Eftersom aktierna
av serie B i Momentum Group kommer att marknadsnoteras far omkostnads-
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beloppet for dessa aktier alternativt bestdmmas till 20 procent av nettoforsalj-
ningsersattningen enligt schablonmetoden.

Hos fysiska personer och dodsbon beskattas kapitalvinster normalt i inkomst-
slaget kapital med 30 procent skatt. Uppkommer kapitalférlust pa marknads-
noterade aktier ar denna fullt avdragsgill mot skattepliktig kapitalvinst samma
ar pa aktier och andra marknadsnoterade delagarratter, utom andelar i inves-
teringsfonder som innehéller endast svenska fordringsratter (rantefonder).
Kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent
mot annan inkomst av kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital, medges reduktion frén
skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavagift. Skattereduktion medges med 30 procent av under-
skott som inte Gverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av resterande del.
Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Hos aktiebolag beskattas kapitalvinst pa aktier som inte &r naringsbetingade
i inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procent skatt. Kapitalvinst respek-
tive kapitalforlust beraknas i allt vasentligt pA samma satt som beskrivits ovan
avseende fysiska personer. Avdrag for kapitalférlust pa sddana aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
(den s kallade aktiefallan). Sadana kapitalforluster kan dven, om vissa villkor
ar uppfylida, kvittas mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
som uppkommit i annat bolag inom samma koncern under forutsattning att
koncernbidragsratt foreligger mellan detta bolag och det bolag som redovisat
kapitalforlusten. Kapitalforlust som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far
dras av mot kapitalvinster p& delagarratter under efterfljande beskattningsar
utan begréansning i tiden.

Beskattning av framtida utdelning frin Momentum Group

Framtida utdelning frAn Momentum Group beskattas med 30 procent skatt i
inkomstslaget kapital fér fysiska personer och doédsbon och med 20,6 procent
skatt i inkomstslaget néringsverksamhet fér aktiebolag, forutsatt att andelarna
inte ar naringsbetingade. For fysiska personer och dddsbon innehélls preliminar-
skatt med 30 procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av Euroclear
eller, vid forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.



Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige utgar normalt svensk
kupongskatt pa utdelning frén svenska aktiebolag. Kupongskatt utgar emeller-
tid inte vid utdelning av aktier i Momentum Group, eftersom Utdelningen
genomférs i enlighet med de sé kallade Lex ASEA-reglerna. Utdelningen kan
dock medftra skattekonsekvenser i aktiedgarens hemviststat.

Kupongskatt kommer normalt att utgé pa framtida utdelningar frdn Momentum
Group till aktieagare som dr begransat skattskyldiga i Sverige. Skattesatsen ar
30 procent. Skattesatsen &r dock i allménhet reducerad for aktiedgare som har
hemvist i land som Sverige har slutit ett skatteavtal med. | Sverige verkstaller
normalt Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag fér kupongskatt. For det fall att 30 procent kupongskatt innehélls vid
utbetalning och aktiedgaren ska beskattas enligt lagre skattesats (eller om for
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hog kupongskatt innehallits pa annan grund) kan ansokan om aterbetalning
goras hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderéret efter utdel-
ningstillfallet.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstalle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster vid avyttring av aktier. Aktiedgaren kan dock bli féremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild regel kan fysiska personer,
som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige, bli foremal fér kapitalvinstbeskattning
i Sverige vid avyttring av svenska aktier om de vid nagot tillfalle under det
kalenderér som avyttring sker eller under de foregaende tio (10) kalenderaren
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Skattskyldighet med anled-
ning av tiodrsregeln kan dock begransas vid tillampning av skatteavtal mellan
Sverige och aktiedgares hemviststat.
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B VANLIGA FRAGOR OCH SVAR

Vanliga fragor och svar

Varfor genomférs utdelningen av Alligos aktier

i Momentum Group?

Styrelserna for Alligo och Momentum Group anser att Momentum Group &r redo
att ta steget till att bli ett sjalvstandigt borsnoterat bolag. En uppdelning av
koncernen genom en separat notering av Momentum Group bedoms vara ett
logiskt steg i syfte att tillvarata de strategiska och operationella mojligheterna
inom koncernens verksamheter och samtidigt tillvarata de méjligheter som
finns till 1ngsiktig Ionsam tillvaxt inom Momentum Group, saval organiskt som
forvarvsdriven - och darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.

Vad &r villkoren for Utdelningen?

Den som ar registrerad som aktieagare i Alligo pa avstamningsdagen for
utdelning den 25 mars 2022 erhéller for varje aktie av serie A i Alligo en (1) aktie
av serie A i Momentum Group och for varje aktie av serie B i Alligo en (1) aktie av
serie B i Momentum Group.

Behdver aktiedgare i Alligo vidta nagra atgarder

for att erhlla aktier i Momentum Group?

Den som &r registrerad som aktiedgare i Alligo pa avstamningsdagen den
25 mars 2022 (direktregistrerad eller genom férvaltare) behéver inte vidta
nagra ytterligare atgarder for att erhélla aktier i Momentum Group.
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Kommer aktiedgarna i Alligo respektive Momentum Group
att erhalla nagon utdelning for rakenskapsaret 2021?

Alligos styrelse har foreslagit att &rsstammai Alligo den 11 maj 2022 fattar
beslut om att bestamma utdelningen for rakenskapsaret 2021 till 1,75 SEK per
aktie. Kontantutdelningen fér rakenskapsaret 2021 kommer, efter arsstam-
mans beslut, att utbetalas till de som ager aktier i Alligo pa den av styrelsen
foreslagna avstdmningsdagen fér den kontanta vinstutdelningen.

Medfor utdelningen nagra skattekonsekvenser

for aktiedgarna i Alligo?

Utdelningen av aktier i Momentum Group avses ske i enlighet med de s&
kallade Lex ASEA-reglerna, vilket innebar att ndgon omedelbar beskattning
inte uppkommer. Omkostnadsbeloppet for de aktier i Alligo som berattigar till
Utdelningen ska fordelas mellan dessa aktier och erhalina aktier i Momentum
Group. Alligo har for avsikt att ansoka om allmanna rad fran Skatteverket
avseende fordelningen av omkostnadsbeloppet. Information om Skatteverkets
allmanna rad kommer att Iamnas s snart som mojligt pa Alligos, Momentum
Groups samt Skatteverkets respektive hemsida.



DEFINITIONSLISTA 1

Definitionslista

Alligo eller Alligo-koncernen

Alligo AB (publ), org.nr 559072-1352, koncernen inom vilken Alligo AB (publ) & moderbolag eller ett dotterbolag
i koncernen, fore Utdelningen (om inte annat framgér av sammanhanget).

Euroclear

Euroclear Sweden, org.nr 556112-8074.

Momentum Group eller
Momentum Group-koncernen

Momentum Group AB (publ), org.nr 559266-0699, koncern inom vilken Momentum Group AB (publ) & moderbolag
eller ett dotterbolag i koncernen efter Utdelningen (om inte annat framgér av sammanhanget).

Nasdaq Stockholm Den reglerade marknaden Nasdag Stockholm eller Nasdag Stockholm AB, beroende p& sammanhanget.
Noteringen Den planerade noteringen av Momentum Groups aktier av serie B p& Nasdag Stockholm.

SEK Svenska kronor.

Utdelningen Den foreslagna utdelningen av samtliga Alligos aktier i Momentum Group till aktie&garna i Alligo.
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VI FAR FORETAG ATT FUNGERA

Alligo AB (publ)

Postadress: Besoksadress: Tel: +46 8-727 2720
Box 631 Vindkraftsvagen 2 Org.nr: 559072-1352
135 26 Tyreso 135 70 Stockholm IR-kontakt: ir@alligo.com



