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Viktig information

Information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av att
styrelsen i Momentum Group AB (publ) har ans6kt om upptagande till
handel av Bolagets aktier av serie B pa Nasdag Stockholm ("Note-
ringen”). Med "Momentum Group”, "Momentum Group-koncernen”,
"Bolaget”, eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa
sammanhanget, Momentum Group AB (publ), org.nr 559266-0699,
koncernen inom vilken Momentum Group AB (publ) &r moderbolag
eller ett dotterbolag i koncernen efter Utdelningen. Med ”Alligo”

eller "Alligo-koncernen” avses Alligo AB (publ), org.nr 559072-1352,
koncernen inom vilken Alligo AB (publ) &r moderbolag eller ett dotter-
bolag i koncernen, fore Utdelningen (om inte annat framgar av sam-
manhanget). Med "Utdelningen” avses den féreslagna utdelningen av
samtliga Alligos aktier i Momentum Group till aktiedgarna i Alligo och
med "Separationen” avses separationen av Momentum Group AB
och dess dotterbolag fran Alligo-koncernen.

Detta Prospekt har godkénts av Finansinspektionen som behdrig
myndighet enligt bestammelserna i férordning (EU) 2017/1129 ("Pro-
spektforordningen”). Finansinspektionen godkanner detta Prospekt
enbart i sa matto att det uppfyller krav pa fullstandighet, begriplighet
och konsekvens som anges i Prospektférordningen och detta god-
kannande bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent
som avses i Prospektet. Detta godkénnande bor inte heller betraktas
som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
Prospektet och investerare bor gora sin egen beddémning av huruvida
det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet regleras
av svensk ratt. Tvist i anledning av innehallet i Prospektet och darmed
sammanhangande rattsforhallande ska avgoras av svensk domstol
varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Prospektet innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller pa
annat satt forvarva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget,
vare sig i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion. Ingen atgard har
vidtagits, eller kommer att vidtas, av Bolaget for att tillata ett erbju-
dande till allménheten i nagon jurisdiktion i samband med Noteringen.
Prospektet och annan dokumentation hanforlig till Noteringen far inte
offentliggdras, publiceras eller distribueras i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller
USA eller i nagon annan jurisdiktion dar sadan atgard forutsatter
registreringsatgarder eller andra atgarder utéver de som foljer av
svensk ratt eller dar detta skulle strida mot tillampliga lagar eller
regleringar. Momentum Group kommer inte att tillata eller godkanna
nagon sadan distribution.

Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer inte att regist-
reras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse ("Securities Act") eller vardepapperslagstiftningen i nagon
delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller
pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom
enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som
inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet
med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan juris-
diktion i USA. Aktierna i Bolaget har inte rekommenderats, god-
kants eller underkants av nagon amerikansk federal eller delstatlig
vardepappers- eller tillsynsmyndighet. Inte heller har nagon sadan
myndighet beddmt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten
av Prospektet. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Prospektet finns tillgangligt pa Momentum Groups hemsida,
momentum.group, Danske Banks hemsida, danskebank.se/prospekt
och kommer att finnas tillgangligt pa Finansinspektionens hemsida,
fi.se (informationen pa webbplatserna ingér inte i Prospektet). Ovrig
information pa Bolagets webbplats ar inte inforlivad i detta Prospekt
och utgor inte en del av detta Prospekt savida denna information inte
inforlivas i Prospektet genom hanvisningar.

Framatriktad information

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter.
Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfér sig till
historiska fakta och héandelser samt sadana uttalanden och asik-
ter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller
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"prognostiserar”, “enligt uppskattning”, "ar av uppfattningen”, "for-
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vantas”, “tror”, "planerar”, "uppskattar”, "avser”, "antar” och liknande
uttryck. Detta galler sarskilt uttalanden och asikter i detta Prospekt
som avser framtida finansiella resultat, mal, planer och férvantning-
ar pa verksamheten, den framtida tillvaxten och Id6nsamheten och
konsekvenser fér Bolaget och allmén ekonomisk och regulatorisk
omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget.
Framatriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar
och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner
till. Sddana framatriktade uttalanden ar foremal for risker, osaker-
heter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten,
inklusive Bolagets kassafldde, finansiella stallning och resultat, kan
komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra
att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund foér,
eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre for-
delaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger
till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska
darfor inte fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena hari
och uppmanas starkt att lasa hela Prospektet.

Bolaget lamnar inte nagra garantier savitt avser den framtida
riktigheten i de uttalanden som gors héari eller savitt avser det faktiska
intraffandet av forutsedda utvecklingar. Det ska vidare hallas i atanke
att faktiska handelser eller utfall kan skilja sig avsevart fran sadana
som finns eller ges uttryck for i sddana framatriktade uttalanden. Alla
framatriktade uttalanden baseras pa omstandigheterna per dagen for
Prospektet. Momentum Group har inte nagon skyldighet (och atar sig
ingen sadan skyldighet) att uppdatera eller revidera nagra framatrik-
tade uttalanden, vare sig till féljd av ny information, framtida handel-
ser eller andra forhallanden, férutom vad som kravs av tillamplig
lagstiftning och annan reglering.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till
Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &ar verksam pa.
Sadan information &r baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor,
daribland branschpublikationer och -rapporter. Branschpublikationer
eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits
fran kéllor som beddms vara tillforlitliga, men att korrektheten och
fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte
pa egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten

i den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt
och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer
eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur
framatblickande, foremal for osakerhet och speglar inte nédvandigt-
vis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information ar baserad

pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval och
subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av
produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta
marknaden, bade av de som utfor undersékningarna och respon-
denterna. Information som kommer fran tredje man har atergivits
korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och forvissa sig om genom
jamfdrelse med annan information som offentliggjorts av berord
tredje man har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra
den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Prospektet
innehaller en beskrivning av de risker som ar forknippade med Bola-
gets verksamhet. Beskrivningen ar inte uttdmmande och riskerna ar
inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras
for. Andra risker som for narvarande inte ar kanda for Bolaget, eller
som Bolaget for narvarande anser ar ovasentliga skulle ocksa kunna
paverka Momentum Groups verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning. Sadana risker skulle ocksa kunna leda till att kursen pa Bolagets
aktier faller avsevart och att investerare i Bolaget forlorar hela eller
delar av sin investering.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats
och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet.
Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK”) om inget annat
anges. Forutom vad som anges héri, har ingen finansiell information

i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
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Innehallsférteckning

Sammanfattning

Riskfaktorer

Bakgrund och motiv

Villkor och anvisningar for Utdelningen
Marknadsoéversikt

Verksamhetsbeskrivning

Utvald finansiell information

Operationell och finansiell 6versikt
Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Bolagsstyrning

Aktien, aktiekapital och agarforhallanden
Bolagsordning

Legala fragor och kompletterande information

Vissa skattefragor i Sverige

Definitionslista
Historisk finansiell information

Adresser

Tidplan Ovrig information

Extra bolagsstamma i Alligo for beslut ISIN-kod for B-aktierna:

om utdelning av aktierna i Momentum Group: E 17 2 2

23 mars 2022 2 k?O 962523

Canillsctcoiing av akter | Momentum Group: 549300QOHUWQMD9G3757

25 mars 2022 Kortnamn for B-aktierna pa Nasdaq Stockholm:
MMGR B

Berédknad forsta dag for handel av
Momentum Groups aktie av serie B:

31 mars 2022

Finansiell kalender

Delarsrapport for perioden Delarsrapport for perioden Delarsrapport for perioden
1januari-31 mars 2022: 1 april-30 juni 2022: 1juli-30 september 2022:

27 april 2022 14 juli 2022 27 oktober 2022
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i varde-
papperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investeraren kan férlora
hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vécks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som &r karande enligt
nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena
inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versétt-
ningar darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna
av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att
hjélpa investerare nar de 6vervager att investera i sadana vardepapper.

Om Momentum
Group

Momentum Group AB (publ), org.nr 559266-0699, Ostermalmsgatan 87 D, 114 59 Stockholm, Sverige.
LEl-kod: 549300QOHUWQMD9G3757.

Kortnamn (ticker): MMGR B.

ISIN-kod foér B-aktierna: SE0017562523.

ISIN-kod for A-aktierna: SE0017562515.

Behorig
myndighet

Finansinspektionen ar behoérig myndighet och ansvarig fér godkdnnande av Prospektet.
Finansinspektionens besdksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm, Sverige.
Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00.

Hemsida: fi.se.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 15 mars 2022.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepapperen?

Information
om emittenten

Emittenten av vardepapper &r Momentum Group AB (publ), org.nr 559266-0699. Bolagets styrelse har sitt sate
i Stockholm, Sverige. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod ar 549300QOHUWQMD9G3757.

Emittentens
huvudverksamhet

Momentum Group driver, utvecklar och forvarvar framgangsrika hallbara foretag i Norden genom ett aktivt
agande med ett decentraliserat resultat- och affarsansvar. Koncernen bestar av ett antal féretag som tillsam-
mans utgor, enligt Bolagets beddmning, en av Nordens ledande leverantdrer av industrikomponenter, indu-
striservice och andra relaterade tjanster inom industrisektorn. Momentum Groups strategi ar att forvarva och
utveckla hallbara foretag med fokus pa handel och tjanster inom utvecklingsbara nischer och specialistkompe-
tenser inom befintliga produkt- och tjansteomraden saval som inom nya omraden. Fokus ar pa lonsamma fore-
tag med ledande positioner som gér kundernas vardag enklare, sakrare och mer ldnsam — genom att erbjuda
hallbara produkter och tjanster med lang livslangd.

Momentum Group ar organiserat i tva (2) affirsomraden: Komponenter respektive Tjanster.

Affirsomrade Komponenter bestar av dotterbolaget Momentum Industrial AB med verksamhet i Sverige
och Norge med fokus pa forséljning av reservdelar och relaterade tjanster for industrikundernas produktions-
utrustning. | affarsomradet ingar dven specialistbolagen ETAB Industriautomation Aktiebolag — med fokus pa
I6sningar inom industriell automation, Obergs i Karlstad AB — med fokus p& pneumatiklésningar fér industriell
produktion samt JNF Momentum Kage A/S — med fokus pa komponenter och tjanster till industrin i Danmark.

Affirsomrade Tjanster utgors av Rorick Elektriska Verkstad Aktiebolag — som med sina elektromekaniska
verkstader erbjuder service och reparationer till process- och tillverkningsindustrin, Mekano AB samt Mekano i
Séavedalen AB - med fokus pa service och komponenter till processtillverknings- och livsmedelsindustrin samt
sjofart och offentlig sektor, Aktiebolaget Carl A. Nilssons Elektriska Reparationsverkstad - ett nischbolag inom
forsaljning och service av stoérre drankbara pumpar samt Intertechna Aktiebolag — en I6sningsleverantér inom
digitaliserat underhall fér industriell produktion.
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Sammanfattning

Vem ar emittent av vardepapperen? forts

Emittentens
storre aktiedagare

Vid tidpunkten for detta Prospekt &r Momentum Group ett helagt dotterbolag till Alligo. Férutsatt att aktieagarna
i Alligo vid extra bolagsstamman den 23 mars 2022 fattar beslut om Utdelningen i enlighet med styrelsens for-
slag kommer aktierna i Momentum Group delas ut till Alligos aktiedgare i proportion till varje enskild aktieagares
innehav i Alligo. Momentum Groups agarstruktur kommer vid tidpunkten for Utdelningen och infor Noteringen
initialt att spegla &garstrukturen i Alligo. Tabellen nedan visar Momentum Groups aktiedgare som har ett direkt
eller indirekt innehav i Momentum Group som motsvarar fem (5) procent eller mer av antalet aktier eller roster i
Bolaget, under antagandet att Utdelningen genomférs och baserat pa agarstrukturen i Alligo per den 8 februari
2022.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Procent av kapital Procent av roster
Nordstjernan AB 213 27 776 641 55,02 49,99
Tom Hedelius 513 124 - 1,02 9,24
BNP Paribas Sec Services Paris - 3 355 000 6,65 6,04
Swedbank Robur Fonder” - 3 173 496 6,29 5,71
Handelsbanken Fonder? - 2804 440 5,56 5,05
Ovriga 50 736 12 807 239 25,47 23,97
Totalt 564 073 49 916 816 100 100

" Innefattar Swedbank Robur Sverigefond, Swedbank Robur Férbundsfond Sverige Plus samt Swedbank Robur Sverigefond Mega.
2 Innefattar Handelsbanken Microcap Norden, Handelsbanken Microcap Sverige, Handelsbanken Norden Index Criteria,
Handelsbanken Sverige Index Criteria, Handelsbanken Nordiska Smabolag samt Handelsbanken Svenska Smabolag.

Styrelse
och ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestar av Johan Sj6 (ordférande), Anders Claeson, Ylva Ersvik, Stefan Hedelius samt Gunilla
Spongh. Bolagets ledande befattningshavare bestar av UIf Lilius, verkstéllande direktér och koncernchef och
Niklas Enmark, vice verkstéllande direktor och CFO.

Revisor

Bolagets revisor &r KPMG AB med Helena Arvidsson Algne som huvudansvarig revisor. KPMG AB &r sedan 2020
Bolagets revisor. Helena Arvidsson Algne ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (den professionella samman-
slutningen for auktoriserade revisorer i Sverige). KPMG AB har varit Alligos revisor under hela den period som
den historiska finansiella informationen i detta Prospekt omfattar. KPMG AB:s besoksadress ar Vasagatan 16,

101 27 Stockholm.
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Sammanfattning

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Finansiell
nyckelinformation
i sammandrag

Den utvalda finansiella informationen nedan fér rakenskapsaren 2021, 2020 (9 man), 2019/2020 och 2018/2019
har hamtats fran Bolagets reviderade sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapsaren 1 januari 2021-31
december 2021, 1 april 2020-31 december 2020, 1 april 2019-31 mars 2020 och 1 april 2018-31 mars 2019. De
sammanslagna finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
som de antagits av EU (IFRS) och har reviderats av Bolagets oberoende revisorer, KPMG AB.

Sammanslagen resultatrakning

MSEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 1 491 837 1254 1196
Rérelseresultat 155 91 130 111
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 116 69 98 84
Rérelsemarginal®, % 10,4 10,9 10,4 9,3
Resultat per aktie, SEK (ingen utspadningseffekt foreligger) 2,30 1,35 1,95 1,65

 Alternativt nyckeltal. Information ej reviderad av Momentum Groups revisorer.

Sammanslagen balansrékning

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Summa tillgangar 984 734 696 612
Summa eget kapital 475 343 264 143
Finansiell nettolaneskuld? 62 2 162 112

2 Alternativt nyckeltal. Information ej reviderad av Momentum Groups revisorer.

Sammanslagen kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 169 166 136 102
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 -7 -17 -41
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -119 -45 -117 -47
Periodens kassaflode -75 114 2 14

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
emittenten

Koncernens finansiella resultat tenderar att fluktuera baserat pa den allménna konjunkturen och andra
makroekonomiska férhallanden som Koncernen inte kan kontrollera

Momentum Group-koncernens kunder utgors till storsta delen av industriféretag i framfor allt Sverige och till
viss del Norge och Danmark. De ingdende bolagens resultat paverkas saledes av férhallanden i de nordiska
ekonomierna, varvid efterfragan pa Koncernens produkter och tjanster kan vara lagre i en lagkonjunktur.
Efterfragan pa Momentum Groups produkter och tjanster ar i synnerhet beroende av konsumtion av produkter
och tjanster inom industrikomponenter for MRO (Maintenance, Repair & Operations — underhall, reparationer
och drift) i Norden. En utdragen period av lag tillvéaxt eller ekonomisk tillbakagang kan minska efterfragan pa
Momentum Groups produkter och tjanster. Vidare har Bolaget svart att kortsiktigt kompensera en tillféllig om-
sattningsminskning mot bakgrund av semifasta kostnader. Samtliga dessa utvecklingar kan om de intraffar ha
vasentlig negativ paverkan pa Momentum Groups verksamhet, kassaflode, resultat och finansiella stallning.

Koncernen verkar pa konkurrensutsatta marknader

Koncernen ar verksam pa marknader som ar utsatta for konkurrens. Konkurrens finns, saval utifran geografisk
marknad som gentemot kundgrupper och produktsegment. Kunderna stravar i allt storre utstrackning efter att
begransa antalet leverantérer och inleda ett ndrmare samarbete med dessa i syfte att gemensamt utveckla
vardekedijan, fokusera pa vardeskapande erbjudande av produkter och tjanster samt harigenom minska total-
kostnaden for inkdp, lagerhallning, administration och kapitalbindning. Konkurrensen inom aterforséljarledet
kommer fran lokala aktorer, e-handelsbaserade aterforsaljare samt fran internationella aktorer. Det finns en risk
att nya aktorer med finansiell styrka vaxer sig starka vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet genom forlust av marknadsandelar eller genom 6kad prispress och minskad Idnsamhet och darmed
ocksa en negativ paverkan pa kassaflode, resultat och finansiella stallning.
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Sammanfattning

Specifika nyckelrisker for emittenten, forts

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
emittenten, forts

Momentum Group dr beroende av effektiv logistik med hog tillgdnglighet
Momentum Group ar i sin verksamhet beroende av att externa leverantérer uppfyller ingangna avtal, gallande till
exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan innebara att Momen-
tum Group inte kan leverera efterfragade och/eller salda produkter. Detta kan medfora minskad avséttning av
Koncernens produkter, minskad kundnojdhet samt potentiellt 6kade kostnader. Bolaget kan vidare paverkas
negativt om Momentum Group-koncernens leverantorer drabbas av ekonomiska, legala eller verksamhetsrela-
terade problem, till exempel avseende prishojningar eller oférmaga att leverera produkter av avtalad kvalitet.
Dessa faktorer kan medféra minskad forsaljning av Momentum Group-koncernens produkter eller paverka
mojligheten att i tid och till ratt pris kdpa in nddvandiga produkter for att kunna leverera dem till kunderna.
Vidare kan leveransavbrott uppkomma till féljd av bristande tillgang pa ravaror, arbetskonflikter (som berér
anstallda eller konsulter i Momentum Group eller dess partners) eller vaderforhallanden som paverkar produk-
ter eller transporter, transportstérningar eller andra faktorer utanfor Momentum Groups kontroll. Langa eller
korta stérningar i Koncernens distributionskedja skulle kunna resultera i forsamrat renommé, ett behov att hélla
hogre lagernivaer under tiden Koncernen ersatter liknande produkter, hdgre produktkostnader och i slutandan
en minskad nettoomsattning och I6nsamhet. Avbrott vad géller den snabba tillgangen till Koncernens produkter
fran nyckelleverantorer skulle leda till en minskad nettoomsattning och I6nsamhet.

Momentum Group &r beroende av sina leverantdrer och att de haller hog kvalitet

Det finns en risk att Koncernen inte kan identifiera och utveckla relationer med kvalificerade leverantorer som
kan mota dess standard avseende kvalitet och pris samt Koncernens behov av att fa tillgang till produkter och
leveranser i tid och pa ett effektivt satt. Momentum Group kan behdva ersatta leverantérer om produkter inte
uppfyller Koncernens standarder vad avser kvalitet, pris eller sékerhet. Momentum Groups resultat och lager-
nivaer kan komma att paverkas om det inte skyndsamt gar att ersatta en leverantér som ar ovillig eller oférmo-
gen att tillgodose Koncernens krav med en leverantér som erbjuder liknande produkter. Momentum Group ar
aven delvis beroende av vissa leverantorers varumarken. Det ar inte ovanligt att utlandska tillverkare anvander
sig av flera distributorer pa en lokal marknad. Det ar foljaktligen av vikt for distributorer att ha ett néara samarbe-
te med tillverkare som har etablerade varumarken. Forlust av, eller vasentlig minskning i tillgangen pa, produkter
fran Momentum Groups leverantdrer, eller forlust av en nyckelleverantor, kan ha en vasentlig negativ paverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning, resultat och kassafléde.

Koncernens férmaga att distribuera sina produkter kan paverkas avsevirt vid skador pa eller driftsproblem
vid Momentum Groups logistikcenter

Momentum Groups storsta (sett till omséattning och antal medarbetare) dotterbolag Momentum Industrial AB
anvander sig av ett logistikcenter i Alingsas (Sverige) for delar av dess varufléden. En brand, problem med
IT-system eller annan teknik som anvands i logistikcentret, eller nagon annan form av betydande stérning, skulle
kunna innebéara problem féor Momentum Industrial AB att leverera produkter till sina kunder i enlighet med leve-
ransvillkoren, vilket kan medféra uteblivna intékter eller 6kade kostnader for Momentum Group-koncernen vid
ersattande alternativ. Omfattningen av den skada som kan uppsta beror framst pa omfattningen och tidsutdrak-
ten av skador och driftsproblem.

Momentum Group kan komma att uppleva svarigheter vad avser genomférande av forvarv

Forvéarv utgor en viktig del i Momentum Groups tillvaxtstrategi. Det finns dock en risk att Momentum Group inte
kommer att kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genomfora forvarv till gynnsamma villkor pa grund av
exempelvis konkurrens med andra forvarvare eller avsaknad av finansiering. Vidare kan framgangsrik integration
av forvarv i Koncernens befintliga verksamhet misslyckas och dnskade finansiella mal utebli. Darutéver kan
Momentum Groups mojligheter att forvarva bolag begransas pa grund av agarkoncentrationen pa en specifik
marknad och Momentum Groups relativa marknadsposition. Detta kan komma att leda till en minskad eller
avtagande tillvaxt for Momentum Group och att Bolaget inte uppnar sina finansiella eller strategiska mal.

Cybersadkerhet

Momentum Group maste uppréatthalla en valfungerande IT-infrastruktur for att sékerstalla kontinuitet och for-
battra effektiviteten i verksamheten. Brister i cybersakerhet kan exempelvis féranleda oférutsedda och otillatna
intrang i Koncernens interna IT-miljGer, i leverant6rs- och distributérskedjan och/eller i Momentum Group-kon-
cernens uppkopplade produkter. Momentum Group ar framst exponerat for attacker med skadliga program och
utpressningstrojaner, men cyberrelaterade risker kan ocksa uppkomma genom forlust av information till foljd

av otillrackliga eller felaktiga interna processer, avbrott eller tekniska fel, manskliga fel eller naturkatastrofer.
Dessa risker kan ocksa foreligga hos Koncernens leverantorer, distributérer och andra externa parter med vilka
Koncernen interagerar. Cyberrelaterade hot utgér en betydande risk for Momentum Group-koncernen eftersom
de kan leda till avbrott i verksamheten, forlust av viktiga data, inkomstbortfall samt anseendeskador, vilket skulle
paverka Momentum Groups resultat negativt.
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Sammanfattning

Specifika nyckelrisker for emittenten, forts

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
emittenten

Momentum Group ar i expansions- och tillvaxtfas vilket medfor framtida kapitalbehov

| det fall Momentum Group-koncernen inte kommer att lyckas generera tillréckliga intakter eller positiva kassa-
floden i framtiden for att kunna finansiera Koncernens expansionsplaner kommer Momentum Group vara beroende
av att pa annat satt skaffa kapital for att fortsatta finansiera fasen. Det finns en risk att det uppstar svarigheter

i anskaffandet av sadan extern finansiering genom utevaron av tillgéangligt nédvandigt kapital alternativt att det
endast kan anskaffas pa for Koncernen ofordelaktiga villkor. Om Bolaget inte tillfors likviditet kommer Momentum
Group behdva minska den planerade expansionen vilket skulle kunna resultera i att tidigare investeringar och
satsningar for expansionen inte kan utnyttjas till fullo och framtida planerade intéktsfléden blir mindre an vad
Bolaget planerat for.

Momentum Group ar féremal for risker relaterade till goodwill

Momentum Group ar en forvarvsintensiv koncern, vilket har medfoért att en betydande del av Momentum Groups
redovisade tillgangar bestar av goodwill. Per den 31 december 2021 redovisade Momentum Group goodwiill
uppgaende till 236 MSEK vilket motsvarar cirka 24 procent av Koncernens totala balansomslutning. Det finns
en risk att Koncernens redovisning av goodwill i samband med forvarv blir felaktig. Ingen avskrivning sker av
goodwill, istallet sker vid behov nedskrivning. Om foérvarvade verksamheter inte utvecklas enligt plan kan det
féranleda behov av nedskrivning av goodwill. Nedskrivningsprévningar av goodwill gérs minst en gang om éaret.
En eventuell nedskrivning kan fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets balansrékning samt resultatrékning och
samlade varde.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper som
ar foremal for upp-
tagande till handel

Totalt antal aktier
i Bolaget

B-aktier i Momentum Group AB (publ), org.nr 559266-0699. ISIN-kod for B-aktierna a&r SE0017562523.
Aktierna &r denominerade i SEK.

Detta Prospekt avser upptagande till handel av B-aktierna i Momentum Group AB (publ) pa Nasdaq Stockholm.
Per dagen for Prospektet finns totalt 50 480 889 aktier, varav 564 073 A-aktier och 49 916 816 B-aktier, i
Momentum Group. Aktiekapitalet uppgar till 25 240 444,50 SEK. Aktierna ar denominerade i SEK och varje
aktie har ett kvotvarde om 0,5 SEK. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda.

Rattigheter som
sammanhinger
med viérde-
papperen

Rostratt

Varje A-aktie berattigar till tio (10) réster och varje B-aktie beréttigar till en (1) rost pa Momentum Groups
bolagsstamma.

Foretradesritt till nya aktier
Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, har
aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sadana vardepapper i forhallande till det antal aktier som de ager
sedan tidigare (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér foretradesréatt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte de darvid erbjudna aktierna racker for den teckning
som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvitt-
ningsemission ge ut endast A-aktier eller B-aktier, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar A-aktier
eller B-aktier, Aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut 4ger. Momentum
Groups bolagsordning begransar inte mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vad som sagts ovan innebar inte nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om kontant- eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande
till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra
foretradesratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts innebéar inte nagon inskréankning i mojlig-
heten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuellt Gverskott i handelse av
likvidation.
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Sammanfattning

Vardepapperens viktigaste egenskaper, forts

Rattigheter som
sammanhéanger
med vérde-

papperen, forts

Aktiernas dverlatbarhet

Aktierna ar fritt Overlatbara. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser som inskréanker ratten att fritt Gver-
lata aktierna.

Omvandlingsforbehall

Pa begéran av &gare av aktie av serie A ska aktier av serie A kunna omvandlas till aktier av serie B. Framstall-
ning om omvandling ska géras skriftligen hos Bolagets styrelse. Darvid ska anges hur manga aktier som 6nskas
omvandlas. Styrelsen for bolaget ar skyldig att inom fyra (4) manader fran erhallande av sadan framstéllan
behandla fragor om omvandling till aktier av serie B av de aktier av serie A vars dgare framstallt begéran.

Utdelning och
utdelningspolicy

Momentum Group stravar efter att dela ut minst 30 procent av resultatet per aktie per ar éver en
konjunkturcykel.

Var kommer viardepapperen att handlas?

Upptagande
till handel

Styrelsen for Momentum Group har ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq
Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté meddelade den 25 februari 2022 att Momentum Group upp-
fyller géllande noteringskrav pa Nasdag Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en anstkan om
upptagande till handel av Bolagets aktier av serie B under forutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls,
daribland att Bolaget inkommer med en sadan ansdkan och att spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfylit.
Beraknad forsta dag fér handel &r den 31 mars 2022.

Vilka nyckelrisker ar specifika for virdepapperen?

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
vardepapperen

Risker relaterade till Noteringen samt aktiernas likviditet och kursutveckling

Vardepappershandel ar alltid férknippat med risk och risktagande och fére Utdelningen av Alligos aktier i
Momentum Group har det inte funnits nagon ordnad handel i Momentum Groups aktier. Bolaget kan inte pa
forhand beddéma i vilken méan intresset att investera i aktierna kommer att leda till utveckling och uppratthallan-
de av en aktiv och likvid handel for Bolagets aktier. Om en aktiv och likvid handel inte kan uppratthallas kan det
innebara svarigheter att avyttra aktierna. Prissattningen pa Bolagets aktie ar ocksa beroende av faktorer som
ligger utanfor Momentum Groups kontroll, bland annat kapitalmarknadens forvantningar och utveckling samt
den ekonomiska och politiska utvecklingen i allmanhet. Férnyade utbrott av covid-19 kan komma att paverka
den globala kapitalmarknaden vilket medfor en risk att kursen pa Momentum Groups aktie, efter den planerade
Noteringen pa Nasdaqg Stockholm, kommer att folja den generella marknadsutvecklingen oberoende av om
Momentum Group presterar i linje med eller battre &n marknadens forvantningar.

Innan en investering i Momentum Groups aktier gors boér denna foregas av en noggrann analys av Bolaget,
dess verksamhet och marknadsforutsattningar samt generell information om branschen. En investering i aktier
bor aldrig ses som ett snabbt satt att generera avkastning utan snarare som en investering som genomfoérs
pa lang sikt med kapital som kan undvaras. Priset pa aktierna kan bli foremal for fluktuationer till féljd av en
forandrad uppfattning pa kapitalmarknaden avseende aktierna eller liknande vardepapper, pa grund av olika
omstandigheter och handelser sdsom andringar i tillamplig lagstiftning och andra regler som paverkar Bolagets
resultat, affarsutveckling och finansiella stéllning. Aktiemarknaden kan fran tid till annan uppvisa betydande
fluktuationer avseende pris och volym som inte behdver vara relaterade till Bolagets verksamhet eller framtids-
utsikter. Darutéver kan Bolagets resultat och framtidsutsikter fran tid till annan komma att vara lagre an forvant-
ningarna fran kapitalmarknaden, analytiker eller investerare. Nagon eller nagra av dessa faktorer kan resultera
i att aktiekursen faller.

Erbjudande av aktier eller andra vardepapper i framtiden

Momentum Group kan i framtiden komma att emittera aktier eller andra vardepapper for att finansiera sin verk-
samhet eller genomfora forvarv eller andra investeringar. En framtida emission av aktier eller andra vardepapper
sasom teckningsoptioner, konvertibler eller obligationer kan negativt paverka aktiekursen och de utdelnings-
bara medel som finns tillgéngliga. Vidare kan en nyemission leda till en utspadning av ekonomiska rattigheter
och rostratt for befintliga aktieagare som inte utnyttjar sin ratt att teckna aktier i emissionen eller om Bolaget
genomfdr en riktad emission utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Vinstutdelning

Vid faststéallande av utdelning ska Bolaget ta hansyn till ett antal faktorer, daribland Bolagets framtida resultat,
investeringsbehov och andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse. Beslut om utdelning fattas
ytterst av bolagsstamma. Det finns manga risker som kan komma att paverka Bolagets verksamhet negativt
och darmed leda till att Bolaget inte presterar ett resultat som genererar utdelningsbara medel och darmed
majliggor utdelning.
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Sammanfattning

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allméanheten

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta vardepapper?

Erbjudandets
former och villkor

Prospektet avser inte nagot erbjudande. Om aktiedgarna i Alligo vid den extra bolagsstamman den 23 mars
2022 fattar beslut om att i enlighet med styrelsen i Alligos férslag dela ut samtliga Alligos aktier i Momentum
Group till aktiedgarna i Alligo kommer aktiedgare i Alligo att erhalla en (1) aktie av serie A i Momentum Group
for varje pa avstamningsdagen innehavd aktie av serie A i Alligo och en (1) aktie av serie B i Momentum Group
for varje pa avstamningsdagen innehavd aktie av serie B i Alligo.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté meddelade den 25 februari 2022 att Momentum Group uppfyller géllande
noteringskrav pa Nasdaq Stockholm. Nasdag Stockholm kommer att godkanna en ansékan om upptagande till
handel av Bolagets aktier av serie B under forutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls, daribland att Bola-
get inkommer med en sadan ansdkan och att spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt. Beraknad forsta
dag for handel &r den 31 mars 2022.

Kostnader

Bolagets totala kostnader for Noteringen och Separationen beraknas uppga till cirka 13 MSEK. Sadana kostna-
der ar framfor allt hanforliga till kostnader for finansiell radgivning, revisorer, legal radgivning, etc. Av den totala
beraknade kostnaden om cirka 13 MSEK har cirka 6 MSEK belastat Momentum Groups resultat for raken-
skapsaret 2021.

Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund
och motiv

Styrelsen i Alligo (davarande Momentum Group), gav i april 2021 uppdrag at féretagsledningen att utreda moj-
ligheterna och forutsattningarna for en eventuell uppdelning av koncernen i tva separata bérsnoterade bolag
med syfte att skapa Okat aktiedgarvarde pa saval kort som lang sikt genom 6kat fokus pa respektive omrade.
Alligo-koncernen bestar idag av tva starka och operativt fristdende affarsomraden, Alligo respektive Kompo-
nenter & Tjanster, med egna fokusomraden och dedikerade ledningar. | september 2021 beslutade styrelsen
att ga vidare med forberedelserna for en sarnotering av affairsomradet Komponenter & Tjanster pa Nasdaq
Stockholm under namnet Momentum Group samt meddelade avsikten att byta namn fran Momentum Group
till Alligo. Namnbytena genomfordes i december 2021 efter beslut pa extra bolagsstamma i respektive bolag.
En uppdelning av koncernen genom en separat notering av Momentum Group beddms vara ett logiskt steg i
syfte att tillvarata de strategiska och operationella mojligheterna inom koncernens verksamheter och samtidigt
tillvarata de mojligheter som finns till langsiktig I6nsam tillvaxt inom Momentum Group, saval organiskt som
forvarvsdriven — och darigenom bidra till ett Okat aktieagarvarde. Vidare bedoms en uppdelning underlatta en
genomlysning av respektive verksamhet samtidigt som aktiedgarna far méjlighet att anpassa sina innehav i
respektive bolag efter eget 6nskemal.

Intressen och
intressekonflikter

Danske Bank &r finansiell radgivare till Momentum Group i samband med Noteringen. Danske Bank erhaller en
pa forhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband med Noteringen. Darutéver har Danske Bank inga
ekonomiska eller andra intressen i Noteringen. Danske Bank (samt till Danske Bank nérstaende bolag) har till-
handahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och
andra tjanster at Momentum Group for vilka Danske Bank erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper éar alltid férenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbesiut ar det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse f6r Koncernen och véardepapperens framtida utveckling. Nedan
beskrivs riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér Koncernen. Det géller risker bade vad avser omstandigheter
som &r hanférliga till Koncernens bransch, marknad och verksamhet samt dven risker relaterade till legala och regula-
toriska fragor, finansiella risker och skatterelaterade risker samt sadana risker som &r férenade med Bolagets vérde-
papper och Noteringen, varav vissa risker ligger utanfér Koncernens kontroll. Bedémningen av vasentligheten av varje
riskfaktor ar baserad pé sannolikheten for dess férekomst och den férvédntade omfattningen av deras negativa effekter.
I enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) ar de riskfaktorer
som anges nedan begréansade till sddana risker som &r specifika fér Bolaget och/eller vdrdepapperen och som &r védsent-
liga fér att fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan &ar baserad péa information som é&r tillgdnglig per dagen fér detta Prospekt. De riskfaktorer som
fér ndrvarande bedéms mest vasentliga presenteras férst i varje kategori, medan riskfaktorerna déarefter presenteras utan
sérskild rangordning. Omfattningen av den negativa effekten som riskens intrédffande kan ha bedéms med en kvalitativ
skala med beteckningarna mattlig, negativ respektive vasentlig paverkan. Sannolikheten fér riskens intrédffande bedéms
enligt skalan lag, medelhég och hég. Nedanstaende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en védsentlig negativ inverkan

pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat. De kan dven medféra att vdrdepapperen i Bolaget
minskar i vérde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i Bolaget férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

Risker hanforliga till Momentum Groups
bransch och marknad

Koncernens finansiella resultat tenderar att fluktuera
baserat pa den allmanna konjunkturen och andra
makroekonomiska forhallanden som Koncernen inte
kan kontrollera

Momentum Group-koncernens kunder utgors till storsta
delen av industriféretag i framfor allt Sverige och till viss del
Norge och Danmark. De ingédende bolagens resultat paver-
kas saledes av forhallanden i de nordiska ekonomierna,
varvid efterfragan pa Koncernens produkter och tjanster
kan vara lagre i en lagkonjunktur. Efterfragan pa Momentum
Groups produkter och tjanster ar i synnerhet beroende av
konsumtion av produkter och tjanster inom industrikompo-
nenter for MRO (Maintenance, Repair & Operations — under-
hall, reparationer och drift) i Norden. En utdragen period

av lag tillvaxt eller ekonomisk tillbakagang kan minska
efterfragan pa Momentum Groups produkter och tjanster.
Vidare har Bolaget svart att kortsiktigt kompensera en
tillfallig omsattningsminskning mot bakgrund av semifasta
kostnader. Graden av aktivitet pa slutmarknader beror pa
en mangd faktorer utanfér Momentum Groups kontroll,
inklusive, men inte begransat till lokala, regionala och all-
manna ekonomiska férhallanden, vilka i sin tur kan paverkas
av globala ekonomiska forhallanden, politiska atgarder i de
lander dar Momentum Group bedriver verksamhet, framfér
allt da i Sverige, Norge och Danmark, och efterfragan inom
tillverknings- och produktionsindustrin, demografiska ten-
denser och investeringar. Ogynnsamma forandringar nar
det géller nagon av eller alla dessa, eller andra, faktorer kan
ha en betydande paverkan pa efterfragan pa de produkter
som bolagen inom Koncernen erbjuder, i synnerhet i form
av minskade volymer.

Samtliga dessa utvecklingar om de intraffar kan ha vasent-
lig negativ paverkan pa Momentum Groups verksamhet,
kassaflode, resultat och finansiella stallning. Bolaget bed6-
mer sannolikheten for riskernas intraffande som medelhdg.
Vidare har den pagéaende covid-19-pandemin sedan
varen 2020 drabbat hela varldsekonomin och sa aven
Momentum Group-koncernen och dess kunder, leverant6-
rer och medarbetare (se vidare "Momentum Group &r fére-
mal fér risker relaterade till utbrottet av covid-19” nedan).

Koncernens formaga att erbjuda digitala
forsdljningskanaler och lI6sningar

Snabb teknisk utveckling och nya tekniska framsteg kan
férandra konkurrenssituationen pa Koncernens marknad.
Momentum Group-koncernens framtida konkurrensméjlig-
heter paverkas av férmagan att kunna erbjuda kunderna
saval digitala forsaljningskanaler som digitala I6sningar
for effektiv transaktionshantering. Detta stéller krav pa
Koncernen att utveckla I6sningar som tillgodoser de behov
som finns hos kunder och samarbetspartners framgent,
vilka enligt Bolagets beddmning gar mot en hogre grad

av integrerad orderlaggning. Dessa I6sningar kraver i sin
tur kontinuerliga investeringar i effektiva transaktions-

och integrationsplattformar, system fér hantering av en
stor méngd produktinformation samt konkurrenskraftiga
I6sningar for digital handel. En 6kad e-handel kan &ven
Oka risken for priskonkurrens pa vissa varor samt en kad
risk for att nya aktorer etablerar sig. Det finns en risk att
Koncernen inte framgangsrikt kommer att utveckla eller
leverera nya afférserbjudanden, eller att kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar och/eller prissankningar
behdver genomféras for att anpassa verksamheten till en
ny konkurrenssituation.
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Riskfaktorer

Om en eller flera av riskerna ovan intraffar kan det ha en
negativ paverkan pa Momentum Groups verksamhet, kassa-
flode, resultat och finansiella stéllning. Bolaget bedémer
sannolikheten for riskernas intraffande som medelhdg.

Koncernen verkar pa konkurrensutsatta marknader
Koncernen ar verksam pa marknader som ar utsatta for
konkurrens. Konkurrens finns, saval utifran geografisk
marknad som gentemot kundgrupper och produktseg-
ment. Kunderna stravar i allt stérre utstrackning efter

att begréansa antalet leverantorer och inleda ett narmare
samarbete med dessa i syfte att gemensamt utveckla
vardekedjan, fokusera pa vardeskapande erbjudande av
produkter och tjanster samt harigenom minska totalkostna-
den for inkop, lagerhallning, administration och kapitalbind-
ning. Konkurrensen inom aterforséljarledet utgors av lokala
aktorer, e-handelsbaserade aterforséljare samt internatio-
nella aktorer. Det finns en risk att nya aktérer med finansiell
styrka vaxer sig starka vilket skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet genom forlust av
marknadsandelar eller genom 6kad prispress och minskad
Idnsamhet och darmed ocksa en negativ paverkan pa kas-
safldde, resultat och finansiella stéllning. Bolaget bedémer
sannolikheten for riskens intraffande som medelhog.

Miljorelaterade, sociala och styrningsrelaterade (ESG-)
begrénsningar
Kunder, leverantorer, medarbetare och samhallet i stort
staller allt hdgre krav pa hallbarhet och cirkulart tankande
i all affarsverksamhet. Detta medfor allt storre krav pa
bolagen inom Momentum Group att se hallbarhet som en
naturlig del av den dagliga verksamheten och att utveckla
och erbjuda produkter och tjanster som uppfyller dessa
hogt stéllda krav. Det finns &ven ett 6kande investerarfokus
pa ESG-fragor och forekomsten av ESG-baserade inves-
teringsbegransningar har 6kat betydligt de senaste aren.
Organisationer som tillhandahaller ESG-information till
investerare har utvecklat betygsprocesser for utvardering
av foretags forhallningssatt till ESG-fragor. Sadana betyg
anvands av vissa investerare i sina investerings- och rost-
ningsbeslut. Ofdrmaga att mota kunders, leverantorers eller
medarbetares hogre kray, eller ogynnsamma ESG-betyg
eller utékningar av ESG-begrénsningar, kan resultera i att
aktiedgare véljer att avyttra sitt &gande i Momentum Group
eller att inte investera alls samt att Koncernens renommé
ifragasatts och att Koncernen, helt eller delvis, tvingas for-
andra sin verksamhet, med dkade kostnader som foljd.
Bolaget bedémer sannolikheten for att riskerna ovan
intréaffar som lag och att riskerna, om de intréffar, skulle
ha en mattlig negativ inverkan pd Momentum Groups verk-
samhet, tillvaxt och resultat.

Risker hanforliga till Momentum Groups
verksamhet

Momentum Group dr beroende av effektiv logistik
med hog tillgdanglighet

Momentum Group ar i sin verksamhet beroende av att
externa leverantorer uppfyller ingangna avtal, gallande till

exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, férsenade
eller uteblivna leveranser kan innebara att Momentum Group
inte kan leverera efterfragade och/eller salda produkter.
Detta kan medféra minskad avsattning av Koncernens pro-
dukter, minskad kundngéjdhet samt potentiellt kade kostna-
der. Bolaget kan vidare paverkas negativt om Momentum
Group-koncernens leverantorer drabbas av ekonomiska,
legala eller verksamhetsrelaterade problem, till exempel
avseende prishdjningar eller oférmaga att leverera produk-
ter av avtalad kvalitet. Dessa faktorer kan medféra minskad
forséljning av Momentum Group-koncernens produkter eller
paverka Momentum Groups mojligheter att i tid och till ratt
pris kdpa in nddvandiga produkter for att kunna leverera
dem till kunderna. Om Momentum Group pa grund av dessa
faktorer tvingas kopa in produkter fran andra leverantorer
kan detta orsaka 6kade kostnader i form av till exempel
Okade kvalitetskontroller. Koncernen ar aven till viss del
beroende av starka varumarken fran véarldsledande leveran-
torer, innebarande att produkter fran dessa leverantorer
kan vara svara att ersatta med en likartad produkt fran
andra leverantdrer (se vidare "Momentum Group &r bero-
ende av sina leverantérer och att de héller en hég kvalitet”
nedan).

Vidare kan leveransavbrott uppkomma till foljd av
bristande tillgang pa ravaror, arbetskonflikter (som beror
anstallda eller konsulter i Momentum Group eller dess part-
ners) eller vaderforhallanden som paverkar produkter eller
transporter, transportstérningar eller andra faktorer utanfér
Momentum Groups kontroll. Aven epidemier eller pande-
mier, som exempelvis det pdgaende utbrottet av covid-19,
kan ocksa paverka Koncernens logistik (se vidare "Momen-
tum Group ar féremal fér risker relaterade till utbrottet av
covid-19” nedan). Langa eller korta stoérningar i Koncernens
distributionskedja skulle kunna resultera i férsdmrat renommée,
ett behov att halla hdgre lagernivaer under tiden Koncernen
ersatter liknande produkter, hdgre produktkostnader och
i slutandan en minskad nettoomsattning och Idnsamhet.
Avbrott vad géller den snabba tillgangen till Koncernens
produkter fran nyckelleverantorer skulle leda till en minskad
nettoomsattning och I6nsamhet.

Om en eller flera av riskerna ovan intraffar kan det ha en
vasentlig negativ paverkan pa Momentum Groups verksam-
het, kassafldde, resultat och finansiella stallning. Bolaget
beddmer sannolikheten for riskernas intraffande som
medelhog.

Momentum Group &dr beroende av sina

leverantdrer och att de haller hég kvalitet

Koncernen kdper in de produkter som séljs till kunder

fran ett flertal olika leverantdrer. Koncernens formaga att
erbjuda sina kunder ett brett utbud av produkter ar bero-
ende av Koncernens férmaga att sakerstalla tillracklig
produktférsorjning till attraktiva priser fran tillverkare och
andra leverantorer. Det finns en risk att Koncernen inte kan
identifiera och utveckla relationer med kvalificerade leve-
rantérer som kan méta dess standard avseende kvalitet
och pris samt Koncernens behov av att fa tillgang till pro-
dukter och leveranser i tid och pa ett effektivt satt. Momen-
tum Group kan behdva ersatta leverantdérer om produkter
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inte uppfyller Koncernens standarder vad avser kvalitet,
pris eller sakerhet. Momentum Groups resultat och lager-
nivaer kan komma att paverkas om det inte skyndsamt gar
att ersatta en leverantér som ar ovillig eller oférmogen att
tillgodose Koncernens krav med en leverantér som erbjuder
liknande produkter. Forlust av, eller vasentlig minskning i till-
gangen p4, produkter fran Momentum Groups leverantorer,
eller forlust av en nyckelleverantor, kan ha en vasentligen
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning, resultat och kassafldde.

Momentum Group ar &ven delvis beroende av vissa
leverantdrers varumarken. Det ar inte ovanligt att utlandska
tillverkare anvander sig av flera distributérer pa en lokal
marknad. Det ar foljaktligen av vikt for distributorer att ha
ett nara samarbete med tillverkare som har etablerade
varumarken. Om Momentum Group skulle misslyckas med
att etablera, forsvara och utveckla samarbeten och afféars-
relationer med leverantdrer som kontrollerar efterfragade
varumarken skulle det negativt inverka pa Koncernens
verksamhet och resultat. Momentum Group-koncernen har
avtal med samtliga betydande leverantoérer, dock
ar nagra av dessa inte skriftliga avtal utan baseras pa munt-
liga verenskommelser. | avseende pa de skriftliga avtalen
kan dessa i regel sdgas upp av endera parten och ar icke-
exklusiva.

LeverantOrerna ar déarmed viktiga for Momentum Groups
mojligheter att etablera och behalla sin position pa mark-
naden. Koncernen har avtal med de framsta leverantorerna
for att kunna sékerstélla hog kvalitet pa de varor som kops
in. Det finns en risk att en eller flera av dessa leverantorer
inte avser fortsatta samarbeta med Koncernen eller att
Koncernens leverantorer inte &r férmogna att uppfylla de
krav som Koncernen stéller. Detta skulle i langden ha en
negativ paverkan pa Momentum Groups utveckling och
forsaljning. Det finns aven en risk att leverantdrerna valjer
att avsluta samarbetet med Momentum Group eller att
leverantdrerna véljer att sjalva borja salja de produkter de
tillhandahaller Koncernen.

Bolaget bedomer sannolikheten for att riskerna ovan
intraffar som lag och att riskerna, om de intraffar, skulle ha
en vasentlig negativ inverkan pa Momentum Groups verk-
samhet, tillvaxt och resultat.

Koncernens formaga att distribuera sina produkter kan
paverkas avsevirt vid skador pa eller driftsproblem vid
Momentum Groups logistikcenter

Momentum Groups storsta (sett till omséattning och antal
medarbetare) dotterbolag Momentum Industrial AB anvan-
der sig av ett logistikcenter, i Alingsas (Sverige), for delar
av dess varufléden. En brand, problem med IT-system eller
annan teknik som anvands i logistikcentret, eller ndgon
annan form av betydande stdrning, skulle kunna innebara
problem f6r Momentum Industrial AB att leverera produk-
ter till sina kunder i enlighet med leveransvillkoren, vilket
kan medfdra uteblivna intakter eller 6kade kostnader for
Momentum Group-koncernen vid ersattande alternativ.
Omfattningen av den skada som kan uppsta beror framst
pa omfattningen och tidsutdrakten av skador och drifts-
problem.

Riskfaktorer

Bolaget beddmer att riskerna, om de intréffar, skulle ha en
vasentlig negativ inverkan pa Momentum Groups verksam-
het, finansiella stallning, resultat och kassafléde. Bolaget
beddmer sannolikheten for riskernas intraffande som
medelhdg.

Momentum Groups decentraliserade struktur exponerar
Koncernen for lokala problem som Koncernen kan kom-
ma att misslyckas med att identifiera och adresseraii tid
Momentum Group tillampar en decentraliserad organisa-
tionsmodell, vilket innebar att dotterbolagen i Momentum
Group-koncernen i stor utstrackning ansvarar for och
driver verksamheten sjalvstandigt inom ramen fér Momen-
tum Groups 6vergripande strategi, mal och styrdokument.
Koncernen &r beroende av yrkesskickligheten och experti-
sen hos sina anstallda pa de lokala marknaderna. Aven om
Bolaget anser att decentraliseringen ar ett viktigt element

i dess affarsmodell samt en nyckelfaktor fér att genom-
fora Momentum Groups strategi leder decentraliseringen
till att betydande inflytande och beslutsfattande sker av
regionalt och lokalt anstalld personal. Koncernens fore-
tagsledning styr, kontrollerar och foljer upp verksamheten

i dotterbolagen framst genom att verkstéllande direktéren
eller annan person i féretagsledningen i Momentum Group
ar styrelseordférande i respektive dotterbolag. Darutéver
foljs och mats bolagen mot uppsatta mal. Dessutom finns
en etablerad process for intern kontroll med regelbunden
uppfdljining.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risker relaterade
till Koncernens decentralisering intraffar som lag och att
riskerna, om de intraffar, har en mojlig mattlig negativ inver-
kan pa Momentum Groups verksamhet.

Momentum Group kan komma att uppleva svarigheter
vad avser genomforande av forvarv

Forvarv utgor en viktig del i Momentum Groups tillvaxtstra-
tegi. Momentum Group efterstravar att I6pande forvarva
verksamheter som forvantas komplettera eller starka
Momentum Group-koncernens befintliga verksamheter.
Det finns dock en risk att Momentum Group inte kommer
att kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genom-
fora forvarv till gynnsamma villkor pa grund av exempelvis
konkurrens med andra férvarvare eller avsaknad av finan-
siering. Vidare kan framgangsrik integration av forvarv i
Koncernens befintliga verksamhet misslyckas och 6énskade
finansiella mal utebli. Detta kan komma att leda till en mins-
kad eller avtagande tillvaxt for Momentum Group och att
Bolaget inte uppnar sina finansiella eller strategiska mal.
Vid forvarv av bolag finns &ven risken att forvarvsbolagen
inte motsvarar Momentum Groups férvantningar eller att
forsaljningen inte utvecklas pa det satt som motiverade
kopeskillingen vid férvarvstidpunkten.

Forvarv kan vidare exponera Momentum Group fér
okanda forpliktelser. | samband med férvarv dvertas vanli-
gen, forutom samtliga tillgangar, aven det forvarvade bola-
gets skyldigheter. Aven om det férvarvade bolagets verk-
samhet granskas innan forvarvet och erforderliga garantier
forsoker erhallas i de forvarvsavtal som ingas finns en risk
att inte samtliga potentiella skyldigheter eller forpliktel-
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Riskfaktorer

ser har kunnat identifieras fore forvarvet eller att saljaren
saknar finansiell férmaga att ersatta Momentum Group vid
ett garantibrott. For det fall Momentum Group inte lyckats
erhalla erforderligt kontraktuellt skydd for sadana skyldig-
heter eller forpliktelser beror omfattningen av de negativa
effekterna pa flertalet faktorer, daribland forvarvets storlek
och vilken typ av atagande som asidosatts.

Darutéver kan Momentum Groups mojligheter att for-
varva bolag begréansas pa grund av agarkoncentrationen pa
en specifik marknad och Momentum Groups relativa mark-
nadsposition. Alla sddana oforutsedda risker, forpliktelser,
ansvarsforbindelser, forluster eller problem kan, om de
forverkligas, ha vasentlig negativ paverkan pa Momentum
Groups verksamhet, resultat och finansiella stallning. Bola-
get beddmer sannolikheten for att riskerna ovan intraffar
som medelhdg.

Momentum Groups organisation dr begransad

och beroende av ett litet antal nyckelpersoner
Moderbolaget Momentum Group &r till antalet anstéllda
en relativt liten organisation som i hég grad ar beroende
av sina nyckelpersoners kunskaper, erfarenhet och enga-
gemang. Nyckelpersonerna besitter stor kunskap om
Momentum Groups verksamhet, strategi, dotterbolag samt
leverantorer. Om Momentum Group inte lyckas behélla
nyckelpersoner eller lyckas rekrytera kvalificerad personal
i framtiden finns risker avseende Momentum Groups lang-
siktiga utvecklingsmdjligheter.

Momentum Group anser att sannolikheten for att risken
intraffar ar lag men om riskerna skulle intraffa, skulle det
ha en vasentlig negativ inverkan pa Momentum Groups
verksamhet.

Momentum Group ar foremal for risker

relaterade till utbrottet av covid-19

2020 préaglades av en stor forsiktighet och avvaktande hall-
ning pa Momentum Groups huvudmarknader, framst drivet
av osakerheten kring covid-19-pandemin. Sedan effekterna
fran pandemin med kraftfulla atgarder, fran saval samhallen
i stort som enskilda féretag, slog igenom fran och med
senare delen av mars 2020 noterade samtliga verksam-
heter i Koncernen en negativ paverkan pa den generella
efterfragan. Under 2021 aterhamtade sig efterfragan jam-
fort med rakenskapsaret 2020 med positiva foérandringar i
allt fler kundsegment. Pa grund av globalt 6kad efterfragan
har material- och resursbrist inom vissa av Koncernens
produktomraden samt stérningar inom transporter haft en
viss ddmpande effekt pa forsaljningen.

Sammantaget bedéms pandemin vara huvudorsaken till
den negativa férséljningsutvecklingen under rékenskaps-
aret 1 april-31 december 2020 jamfért med motsvarande
period féregéende ar (1 april-31 december 2019). Aven
utvecklingen under 2021 med en relativt stark aterhamtning
i efterfragan har kopplingar till pandemin. Tack vare att
vaccination mot covid-19 fortskrider bedémer Bolaget att
osakerheten har minskat, dock finns en risk for fornyade
utbrott av covid-19 vilket aterigen kan fa en negativ paver-
kan pa den generella efterfragan. Vidare har utbrottet av
covid-19 och den efterfoljande pandemin och samhallets
atgarder haft en paverkan pa Momentum Groups verksam-

het satillvida att det forsvarat tillgang till kundernas anlagg-
ningar samt paverkat leveranstider och tillganglighet pa
vissa produkter som Bolaget erbjuder. Bolaget bedémer att
covid-19-pandemin dven framgent kan komma att paverka
leveranstider och tillgéanglighet, speciellt vid fall av fdrnyade
utbrott av covid-19 eftersom férnyade utbrott kan resultera
i otillganglighet av personal hos leverantérer. Utbrott av
covid-19 hos personalen pa Momentum Group kan ocksa
komma att ha en negativ paverkan pa Bolagets verksam-
het. Vidare finns en risk att utbrottet av covid-19 paverkar
tillgangen pa kapital och kapitalmarknaderna vilket kan
komma att paverka Momentum Groups mojlighet att erhalla
eller paverka kostnaderna for erforderlig finansiering fram-
gent.

Covid-19-pandemin forandras hela tiden och det ar svart
att forutse dess slutliga negativa inverkan pa Momentum
Group-koncernen. Bolaget beddmer att sannolikheten for
att riskerna kopplat till covid-19 intraffar ar medelhdg och
om riskerna skulle intraffa kan de fa vasentlig negativ inver-
kan pa Momentum Groups verksamhet, finansiella stéllning
och tillvaxt.

Cybersikerhet

Momentum Group maste uppratthalla en valfungerande
IT-infrastruktur for att sékerstalla kontinuitet och forbattra
effektiviteten i verksamheten. Brister i cybersékerhet kan
exempelvis féranleda oférutsedda och otillatna intrang

i Koncernens interna IT-miljoer, i leverantors och distri-
butdrskedjan och/eller i Momentum Group-koncernens
uppkopplade produkter. Information om produkter, avtal,
forsaljningspriser och kostnader utgor kanslig information
som skulle kunna vara féremal for cyberhot. Momentum
Group ar framst exponerat for attacker med skadliga pro-
gram och utpressningstrojaner, men cyberrelaterade risker
kan ocksa uppkomma genom forlust av information till f6ljd
av otillrackliga eller felaktiga interna processer, avbrott eller
tekniska fel, manskliga fel eller naturkatastrofer. Dessa
risker kan ocksa foreligga hos Koncernens leverantorer,
distributorer och andra externa parter med vilka Koncernen
interagerar. Cyberrelaterade hot utgor en betydande risk
for Momentum Group-koncernen eftersom de kan leda till
avbrott i verksamheten, forlust av viktiga data, inkomstbort-
fall samt anseendeskador, vilket skulle paverka Momentum
Groups resultat negativt.

| syfte att férebygga risker relaterade till IT- och cyber-
sadkerhet har bland annat nya IT-/IS-policys utformats,
faststallts och implementeras och investeringar gors
kontinuerligt i Koncernens IT-milj6. Det finns dock en risk
att de atgarder Koncernen vidtar inte ar tillrackliga, vilket
kan innebéra att Koncernen i sin tur upplever svarigheter
att identifiera och atgérda problem samt underhalla och
utveckla en alltmer komplex IT-miljé i samklang med en
generellt allt hdgre hotbild fran cyberattacker.

Det skulle i férlangningen, om riskerna intraffar, ha en
vasentlig negativ inverkan p& Momentum Groups verksam-
het, finansiella stéllning, resultat och kassafldde. Bolaget
beddmer sannolikheten for att riskerna ovan intraffar som
medelhdg.
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Skatterelaterade risker

Momentum Group ar foremal for skatterelaterade risker
Den 1januari 2019 tradde nya skatteregler for foretags-
sektorn i kraft. Den dndrade lagstiftningen innebar att
bolagsskatten sankts till 20,6 procent i tva steg fram till
2021. Lagstiftningen inkluderar aven forandrade rénteav-
dragsbegransningsregler som, i korthet, i tillagg till reglerna
om begransad avdragsratt pa rantekostnader inom en
intressegemenskap ocksa begréansar avdragsratten for ett
foretags nettorantekostnader till 30 procent av foretagets
skatteméassiga EBITDA. Den del av i princip avdragsgilla
réantekostnader som inte far dras av pa grund av att de
overstiger EBITDA-regeln far rullas fram till nastfoljande
ar, dock langst sex (6) ar. En forenklingsregel har inforts
for att minska den administrativa bérdan, som innebéar att
foretag inom en intressegemenskap far gora avdrag for upp
till 5 MSEK i nettorantekostnader utan att behdva applicera
EBITDA-regeln. Vid tillampning av de nya ranteavdrags-
begréansningsreglerna har aven begreppet ranta fatt en
vidare innebdrd. De forandrade skattereglerna kan innebara
Okad beskattning for féretagssektorn. Det finns risk for att
Momentum Groups nettorantekostnader under 2022 eller
darefter kommer att 6verstiga 30 procent av skatteméssigt
EBITDA och att Momentum Groups skattekostnad darmed
kan komma att 6ka i och med de nya reglerna. Om risken
realiseras skulle det kunna fa en mattlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stallning. Bolaget bed-
mer sannolikheten for att riskerna ovan intraffar som Iag.
Vissa av Koncernens dotterbolag ar verksamma i juris-
diktioner utanfér Sverige och omfattas saledes av utlandsk
skattelagstiftning. Det finns en risk att Momentum Groups,
och dess dotterbolags, uppfattning och tolkning av skatte-
lagstiftning, skatteavtal och andra bestammelser, inklusive
i forhallande till inkomst-, forsaljnings- och indirekta skatter
samt moms, uppskjutna skatteskulder och skatteford-
ringar samt andra skatter, inte ar korrekta i alla avseenden.
Koncernens skattekostnad, uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar samt effektiva skattesats kan paverkas
negativt av andringar i tillampliga lagar och forordningar,
inklusive risken for retroaktiv tillampning. Det finns &ven en
risk att skattemyndigheterna i relevanta jurisdiktioner gor
beddmningar och fattar beslut som avviker fran Koncer-
nens dotterbolags uppfattning och tolkning av ovannamnda
lagar, skatteavtal och andra bestammelser, vilket kan inne-
bara att Koncernens dotterbolag behéver betala betydande
tillaggsskatter, inklusive sanktionsavgifter och ranta, vilket
kan fa en vasentlig inverkan pa Momentum Groups resultat.

Finansiella risker

Momentum Group &r i expansions- och tillvaxtfas
vilket medfor framtida kapitalbehov

| det fall Momentum Group-koncernen inte kommer att
lyckas generera tillrackliga intakter eller positiva kassa-
floden i framtiden for att kunna finansiera Koncernens
expansionsplaner kommer Momentum Group vara bero-
ende av att pa annat satt skaffa kapital for att fortsatta
finansiera fasen. Det finns en risk att det uppstar svarig-
heter i anskaffandet av sadan extern finansiering genom

Riskfaktorer

utevaron av tillgangligt nédvandigt kapital alternativt att
det endast kan anskaffas pa for Koncernen oftrdelaktiga
villkor. Anskaffande av nédvandigt kapital kan paverkas av
diverse faktorer som makroekonomiska faktorer, forandrad
investeringsvilja samt utebliven eller negativ utveckling av
Koncernens verksamhet. Om Momentum Group véljer att
anskaffa ytterligare finansiering genom emission av aktier
eller aktierelaterade instrument kan aktiedgare som inte
deltar i sddan emission drabbas av utspadning. Vid skuld-
finansiering, om sadan finns tillganglig for Bolaget, kan
villkor uppstéllas som begransar Bolagets handlingsfrihet i
olika avseenden. Om Bolaget inte tillfors likviditet kommer
Momentum Group behdva minska den planerade expansio-
nen vilket skulle kunna resultera i att tidigare investeringar
och satsningar for expansionen inte kan utnyttjas till fullo
och framtida planerade intaktsfldden blir mindre an vad
Bolaget planerat for.

Bolaget beddmer sannolikheten for att riskerna ovan
intraffar som lag och att riskerna, om de intraffar, skulle ha
en negativ inverkan pa Momentum Groups verksamhet,
tillvaxt och resultat.

Momentum Group &r beroende av kassafléden fran sina
dotterbolag

Moderbolagets huvudsakliga tillgadngar utgors av direkta
och indirekta aktieinnehav i dotterféretag. Momentum
Groups férmaga att géra nédvandiga betalningar av rantor
pa sina skulder, saval som dess mojlighet att betala utdel-
ningar, paverkas av dotterbolagens férmaga att éverféra
tillgangliga likvida medel till Momentum Group. Overféring
av medel till Momentum Group fran dess dotterbolag (i form
av utdelningar, koncerninterna lan eller pa annat satt) kan
begransas eller férbjudas genom legala och kontraktuella
krav tillampliga pa respektive dotterbolag och dess styrelse-
ledamoter. Begransningar eller restriktioner av 6verféring
av medel mellan bolag inom Koncernen kan komma att bli
mer restriktiva i handelse av att Koncernen far likviditets-
problem eller sdmre ekonomisk stallning.

Bolaget bedomer att riskerna, om de intraffar, skulle ha en
negativ inverkan pa Momentum Groups verksamhet, kassa-
flédden, resultat och finansiella stallning. Bolaget bedémer
sannolikheten for att riskerna ovan intraffar som lag.

Kundkreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Momentum Groups
motparter inte kan uppfylla sina ataganden gentemot
Koncernen. Utnyttjandet av kreditnivaer granskas I6pande
och kreditrisk hanteras pa koncernniva med undantag for
utestadende kundfordringar dar granskning och analys av
kreditrisk fér varje ny kund gérs av respektive bolag inom
Koncernen.

Koncernens produkter séljs till kunder inom branscher
som vanligtvis upplever svangningar i efterfragan pa grund
av ekonomiska forhallanden, arstider samt konsumenternas
efterfraigan samt andra faktorer utanfor Koncernens kontroll.
Momentum Group kan uppleva en forlust av intédkter om ett
betydande antal kunder inte kan betala forfallna belopp i
tid, vilket kan ha en negativ paverkan pa Koncernens verk-
samhet, kassaflode, resultat och finansiella stéllning.
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Riskfaktorer

Om betalningsférmagan hos Momentum Groups kunder
minskar i hogre grad an forvantat skulle det ha en negativ
inverkan pa Momentum Groups likviditet, resultat och finan-
siella stallning. Momentum Group beddmer sannolikheten
for att risken intraffar som lag.

Momentum Group dr foremal for risker relaterade

till goodwill

Momentum Group ar en forvarvsintensiv koncern, vilket
har medfort att en betydande del av Momentum Groups
redovisade tillgangar bestar av goodwill. Skillnaden mellan
kdpeskillingen och det verkliga vardet av den forvarvade
verksamhetens identifierbara tillgangar och skulder redo-
visas som goodwill. Per den 31 december 2021 redovisade
Momentum Group goodwill uppgéaende till 236 MSEK vilket
motsvarar cirka 24 procent av Koncernens totala balans-
omslutning. Det finns en risk att Koncernens redovisning
av goodwill i samband med férvarv blir felaktig. Ingen
avskrivning sker av goodwill, istéllet sker vid behov ned-
skrivning. Om forvarvade verksamheter inte utvecklas enligt
plan kan det féranleda behov av nedskrivning av goodwiill.
Véarderingen ar beroende av stabil utveckling och positiv
framtida avkastning. Nedskrivningsprovningar av goodwill
gors minst en gang om aret. En eventuell nedskrivning kan
fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets balansrakning
samt resultatrakning och samlade varde. Momentum Group
beddmer att sannolikheten for att risken, helt eller delvis,
realiseras ar medelhdg.

Momentum Group ar féremal for valutarisker

Momentum Groups férsaljningsintékter sker normalt i

lokal valuta i de lander dar Koncernen bedriver verksamhet.
En del av Momentum Groups inkdpskostnader ar emellertid
i annan valuta an Momentum Groups redovisningsvaluta
SEK. Cirka 14 procent av Koncernens inkdp ar per dagen
for Prospektet i en annan valuta an SEK. Koncernen har
sina huvudsakliga kundmarknader i Norden, med forséljning
i SEK, NOK, DKK respektive EUR. De inkdp som gors utan-
for Norden betalas framst i EUR.

For Momentum Group uppstar valutarisk inom dotter-
bolagen dels som en foljd av framtida betalningsfléden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering. Trans-
aktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och
prognosticerade in- och utbetalningar i for dotterbolagen
utlandsk valuta, vilket i Koncernens fall framfor allt handlar
om inkdp och forséljning av varor. Valutarisk uppstar dven
genom att delar av Koncernens eget kapital bestar av
nettotillgangar i utlandska dotterbolag och att Koncernens
resultat bestar av utlandska dotterbolags resultat, sa kallad
omrakningsexponering. Koncernens resultat paverkas av
omrakning av utldndska dotterbolags resultatrakningar,
dar omrékningen sker till rakenskapséarets genomsnittskurs.
| det fall det utlandska dotterbolagets lokala valuta férand-
ras i relation till SEK, féréandras Koncernens redovisade
nettoomsattning och resultat som omraknas till SEK.

En féréandring av valutakursen for utlandska valutor kan
paverka Bolagets rorelseintékter och kassafléde negativt.
Bolaget beddmer sannolikheten for att riskerna ovan intraf-
far som lag.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsran-
tan paverkar Koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt
en ranteforandring far genomslag beror pa lanens rante-
bindningstid samt vilka sakringsinstrument som anvands.
Fluktuationer i marknadsrantor kan leda till att Bolagets
finansiella intdkter och kostnader, liksom vardet av dess
finansiella instrument, kan komma att fluktuera.

Som en foljd av delningen mellan Alligo och Momentum
Group finns en risk att Bolagets rantekostnader 6kar. Efter-
som Momentum Group-koncernen efter delningen blir en
mindre koncern an tidigare finns aven en risk att Koncer-
nens rantemarginaler kommer att 6ka. Okade rantor som
i betydande omfattning paverkar Momentum Groups rante-
eller finansieringskostnader kan ha en negativ inverkan
pa Koncernens resultat och finansiella stéallning. Bolaget
beddmer sannolikheten for att riskerna ovan intraffar som
medelhog.

Risker relaterade till Noteringen och
Bolagets aktier

Risker relaterade till Noteringen samt aktiernas
likviditet och kursutveckling

Véardepappershandel ar alltid férknippat med risk och risk-
tagande och foére Utdelningen av Alligos aktier i Momentum
Group har det inte funnits nagon ordnad handel i Momen-
tum Groups aktier. Bolaget kan inte pa forhand bedéma i
vilken man intresset att investera i aktierna kommer att leda
till utveckling och uppratthallande av en aktiv och likvid han-
del for Bolagets aktier. Om en aktiv och likvid handel inte
kan uppratthallas kan det innebara svarigheter att avyttra
aktierna. Prissattningen pa Bolagets aktie ar ocksa bero-
ende av faktorer som ligger utanfor Momentum Groups
kontroll, bland annat kapitalmarknadens forvantningar och
utveckling samt den ekonomiska och politiska utvecklingen
i allmanhet. Fornyade utbrott av covid-19 kan komma att
paverka den globala kapitalmarknaden vilket medfor en risk
att kursen pa Momentum Groups aktie, efter den planerade
noteringen pa Nasdaq Stockholm, kommer att folja den
generella marknadsutvecklingen oberoende av om Momen-
tum Group presterar i linje med eller battre an marknadens
férvantningar.

Innan en investering i Momentum Groups aktier gors
bor denna foregas av en noggrann analys av Bolaget, dess
verksamhet och marknadsfoérutsattningar samt generell
information om branschen. En investering i aktier bér aldrig
ses som ett snabbt satt att generera avkastning utan sna-
rare som en investering som genomférs pa lang sikt med
kapital som kan undvaras. Priset pa aktierna kan bli féremal
for fluktuationer till foljd av en férandrad uppfattning pa
kapitalmarknaden avseende aktierna eller liknande varde-
papper, pa grund av olika omstandigheter och handelser
som andringar i tillamplig lagstiftning och andra regler som
paverkar Bolagets resultat, affarsutveckling och finansiella
stallning. Aktiemarknaden kan fran tid till annan uppvisa
betydande fluktuationer avseende pris och volym som inte
behdver vara relaterade till Bolagets verksamhet eller fram-
tidsutsikter. Darutéver kan Bolagets resultat och framtids-
utsikter fran tid till annan komma att vara lagre an forvant-
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ningarna fran kapitalmarknaden, analytiker eller investerare.
Nagon eller ndgra av dessa faktorer kan resultera i att
aktiekursen faller.

Agare med betydande inflytande

Nordstjernan AB kommer efter Utdelningen att inneha
cirka 55,02 procent av aktierna och cirka 49,99 procent av
rosterna i Momentum Group. Nordstjernan AB har darmed
mdjlighet att utdva ett vasentligt inflytande dver Bolaget. En
sadan agarkoncentration kan vara till nackdel for aktiea-
gare som har intressen som skiljer sig at fran majoritetsak-
tiedgarens intressen.

Om Nordstjernan AB bestammer sig for att avyttra sitt
innehav, eller om marknaden skulle uppfatta att en sadan
avyttring kan komma att bli aktuell, kan det komma att
paverka aktiekursen negativt. Nordstjernan AB:s intressen
kan avvika vasentligt ifran, eller konkurrera med, Bolagets
intressen eller andra aktiedagares intressen och Nordstjer-
nan AB kan komma att utova sitt inflytande éver Bolaget pa
ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse.

Erbjudande av aktier eller andra vardepapper

i framtiden

Momentum Group kan i framtiden komma att emittera
aktier eller andra vardepapper for att finansiera sin verk-
samhet eller genomféra forvarv eller andra investeringar.
En framtida emission av aktier eller andra vardepapper
som teckningsoptioner, konvertibler eller obligationer kan
negativt paverka aktiekursen och de utdelningsbara medel
som finns tillgangliga. Vidare kan en nyemission leda till
en utspadning av ekonomiska rattigheter och rostratt for
befintliga aktiedgare som inte utnyttjar sin ratt att teckna
aktier i emissionen eller om Bolaget genomfor en riktad
emission utan foretradesratt for befintliga aktieagare.

Vinstutdelning

Vid faststéllande av utdelning ska Bolaget ta hansyn till ett
antal faktorer, daribland Bolagets framtida resultat, inves-
teringsbehov och andra faktorer som Bolagets styrelse
anser vara av betydelse. Beslut om utdelning fattas ytterst
av bolagsstamma. Det finns manga risker (se ovan) som
kan komma att paverka Bolagets verksamhet negativt och
darmed leda till att Bolaget inte presterar ett resultat som
genererar utdelningsbara medel och darmed majliggor
utdelning.

Riskfaktorer
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Bakgrund och motiv

Styrelsen i Alligo (davarande Momentum Group), gav i april 2021 i uppdrag at féretagsledningen att utreda méjligheterna
och férutsattningarna for en eventuell uppdelning av koncernen i tva separata borsnoterade bolag med syfte att skapa
Okat aktiedgarvarde pa saval kort som lang sikt genom okat fokus pa respektive omrade. Alligo-koncernen bestar idag av
tva starka och operativt fristdende affarsomraden, Alligo respektive Komponenter & Tjanster, med egna fokusomraden och
dedikerade ledningar, dar affarsomradde Komponenter & Tjanster inlett arbetet med forvarvsdriven tillvaxt genom ett antal
foretagsforvarv inom industrikomponenter och industriservice med avsikten att starka kunderbjudandet och marknads-
positionerna med fortsatt god I6nsamhet.

| september 2021 beslutade styrelsen att ga vidare med forberedelserna for en sarnotering av affarsomradet Komponenter
& Tjanster pa Nasdaq Stockholm under namnet Momentum Group samt meddelade avsikten att byta namn fran Momentum
Group till Alligo. Namnbytena genomfordes i december 2021 efter beslut pa extra bolagsstdamma i respektive bolag.

Momentum Group (affirsomrade Komponenter & Tjanster) driver, utvecklar och forvarvar framgangsrika hallbara foretag
i Norden genom ett aktivt Agande med ett decentraliserat resultat- och affarsansvar. Gruppen bestar av ett antal foretag
som tillsammans utgdr, enligt Bolagets bedémning, en av Nordens ledande leverantérer av industrikomponenter, indu-
striservice och andra relaterade tjanster inom industrisektorn. Gemensamt for verksamheterna ar att de ska bidra till att
gora kundernas verksamhet enklare, séakrare och mer I6nsam genom att erbjuda héllbara produkter och tjanster med lang
livslangd med en stark lokal narvaro i ndra anslutning till kunderna. Momentum Group har en tydlig tillvaxtstrategi med
ambitionen att vixa genom bade forvarv och utveckling av befintliga verksamheter.

Momentum Group beddms ha en god finansiell stéllning i termer av kassafldde och balansrékning. Styrelserna for Alligo
och Momentum Group anser darfor att Momentum Group &r redo att ta steget till att bli ett sjalvstandigt bérsnoterat bolag.
Om aktiedgarna i Alligo vid extra bolagsstamman den 23 mars 2022 fattar beslut om att, i enlighet med styrelsen i Alligos
forslag, dela ut alla Alligos aktier i Momentum Group till aktiedgarna i Alligo kommer aktiedgare i Alligo att erhalla en (1)
aktie av serie A i Momentum Group for varje pa avstdmningsdagen innehavd aktie av serie A i Alligo och en (1) aktie av
serie B i Momentum Group for varje pa avstdmningsdagen innehavd aktie av serie B i Alligo.

En uppdelning av koncernen genom en separat notering av Momentum Group beddms vara ett logiskt steg i syfte att till-
varata de strategiska och operationella méjligheterna inom koncernens verksamheter och samtidigt tillvarata de majlig-
heter som finns till Iangsiktig I6nsam tillvaxt inom Momentum Group, saval organiskt som férvarvsdriven — och darigenom
bidra till ett kat aktiedgarvarde. Vidare beddms en uppdelning underlatta en genomlysning av respektive verksamhet
samtidigt som aktiedgarna far mojlighet att anpassa sina innehav i respektive bolag efter eget 6nskemal.

Stockholm den 15 mars 2022

Alligo AB (publ) Momentum Group AB (publ)
Styrelsen Styrelsen

Momentum Groups styrelse ansvarar for innehéllet i Prospektet och enligt styrelsens

kannedom overensstammer den information som ges i Prospektet med sakforhallandena
och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utelamnats.

Stockholm den 15 mars 2022

Momentum Group AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

for Utdelningen

Bakgrund

Styrelsen i Alligo offentliggjorde den 25 februari 2022 att
styrelsen beslutat foresla att aktiedgarna i Alligo vid en
extra bolagsstamma den 23 mars 2022 fattar beslut om

att genom vinstutdelning dela ut samtliga Alligos aktier i
Momentum Group till aktiedgarna i Alligo. Om aktiedgarna

i Alligo vid extra bolagsstamman den 23 mars 2022 fattar
beslut om att i enlighet med styrelsen i Alligos forslag dela
ut samtliga Alligos aktier i Momentum Group till aktiedgarna
i Alligo kommer aktiedgare i Alligo att erhalla en (1) aktie av
serie A i Momentum Group for varje pa avstamningsdagen
den 25 mars 2022 innehavd aktie av serie A och en (1) aktie
av serie B i Momentum Group for varje pa avstdmningsdagen
den 25 mars 2022 innehavd aktie av serie B.

Utdelningsrelation

Den féreslagna utdelningsrelationen &r 1:1. For varje aktie
av serie A i Alligo erhalls en (1) aktie av serie A i Momentum
Group och for varje aktie av serie B i Alligo erhalls en (1) aktie
av serie B i Momentum Group. Forutsatt att aktiedgarna

i Alligo vid extra bolagsstdmman den 23 mars 2022 fattar
beslut om att i enlighet med styrelsen i Alligos férslag dela
ut samtliga Alligos aktier i Momentum Group till aktiedgarna
i Alligo kommer totalt 564 073 aktier av serie A och 49 916
816 aktier av serie B att delas ut. Alligo ager 425 300 aktier
av serie B i Alligo vilka inte kommer att berattiga till aktier

i Momentum Group i Utdelningen. For ytterligare information,
se avsnittet "Aktien, aktiekapital och &garférhallanden”.

Avstamningsdag

Foreslagen avstamningsdag vid Euroclear for faststéllande
av vem som ager ratt att erhalla aktier i Momentum Group
ar den 25 mars 2022. Forutsatt att aktieagarna i Alligo vid
extra bolagsstamman den 23 mars 2022 beslutar i enlighet
med styrelsens forslag kommer foljaktligen den som ar
registrerad som aktiedgare i Alligo den 25 mars 2022 att
erhalla aktier i Momentum Group i Utdelningen. Sista dag
foér handel i Alligos aktier inklusive ratt till utdelning av aktier
i Momentum Group &r den 23 mars 2022. Aktierna i Alligo
handlas exklusive ratt till utdelning av aktierna i Momentum
Group fran och med den 24 mars 2022.

Erhallande av aktier i Momentum Group

Forutsatt att aktiedgarna i Alligo vid extra bolagsstam-
man den 23 mars 2022 fattar beslut om att i enlighet med
styrelsen i Alligos férslag att dela ut samtliga Alligos aktier
i Momentum Group till aktiedgarna i Alligo kommer de som
pa avstamningsdagen ar inférda i den av Euroclear forda
aktieboken Over aktiedgare i Alligo erhalla aktier i Momen-
tum Group utan atgard.

Direktregistrerade innehav

Aktierna i Momentum Group kommer att finnas tillgangliga
pa utdelningsberattigade aktiedgares VP-konton omkring
den 29 mars 2022. Darefter kommer Euroclear att sénda ut
en VP-avi med uppgift om det antal aktier som finns regist-
rerat pa mottagarens VP-konto. Den som pa annat sétt ar
berattigad till utdelning ombedes fdlja de instruktioner

som i forekommande fall meddelas separat av Euroclear

i anslutning till avstamningsdagen.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare som har sitt innehav i Alligo forvaltarregistrerat
hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen redovisning
fran Euroclear. Avisering sker istéllet i enlighet med respek-
tive férvaltares rutiner.

Noteringen

Styrelsen for Momentum Group har ansokt om upptagande
till handel av Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stock-
holm. Nasdaqg Stockholms bolagskommitté meddelade den
25 februari 2022 att Momentum Group uppfyller gallande
noteringskrav pa Nasdaq Stockholm. Nasdaqg Stockholm
kommer att godkéanna en ansdkan om upptagande till
handel av Bolagets aktier av serie B under férutsattning
att vissa sedvanliga villkor uppfylls, daribland att Bolaget
inkommer med en sadan ansokan och att spridningskravet
for Bolagets aktier ar uppfyllt. Beraknad férsta dag for
handel &r den 31 mars 2022.

Bolagets kortnamn pa Nasdaqg Stockholm, sa kallad
ticker, kommer att vara MMGR B. ISIN-koden for Momentum
Groups B-aktier ar SE0017562523. Momentum Group har
inte fOr avsikt att ans6ka om upptagande till handel av
Momentum Group-aktier pa nagon annan bors eller mark-
nadsplats an Nasdaq Stockholm. Vidare har Momentum
Group inte for avsikt att registrera aktier enligt U.S. Securi-
ties Act eller annan utlandsk motsvarighet, eller vidta nagra
andra atgarder som skulle kunna géra Momentum Group till
foremal for periodiska rapporteringskrav fran amerikanska
Securities and Exchange Commission.

Ratt till utdelning

Aktierna i Momentum Group berattigar till utdelning forsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som intraffar
narmast efter det att Utdelningen genomfdrts samt for samt-
liga efterféljande perioder, forutsatt att utdelning beslutas.
Utbetalning av eventuell utdelning ombesdrjs av Euroclear
eller, for forvaltarregistrerade innehay, i enlighet med res-
pektive forvaltares rutiner. Se vidare under "Finansiella mal
och utdelningspolicy” i avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning’.
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Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehaller marknads- och branschinformation hanférligt till Momentum Groups verksamhet och marknader
sasom information om marknaden, marknadsstorlekar, marknadsandelar, marknadsmiljé, marknadsutveckling, tillvixttakt,
marknadstrender och om konkurrenssituationen pa marknaderna och de segment som Bolaget ar verksamt inom. Viss
information som aterfinns i detta avsnitt har hdmtats fran tredje part och allmént tillgangliga branschpublikationer och
-rapporter. Om inget annat anges, baserar sig informationen i detta avsnitt pa Bolagets egna analyser och bedémningar.
Information som inhdmtats fran tredje part har atergivits korrekt och, sévitt Momentum Group kdnner till och kan utréna
sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av sadan tredje part, har inga sakférhallanden ute-
ldmnats som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har dock inte sjélvstan-
digt verifierat dem och kan inte garantera dess riktighet och fullstédndighet. Prognoser och framatblickande uttalanden

i detta avsnitt &r inte garantier for framtida resultat och faktiska hdndelser och omsténdigheter kan skilja sig vasentligt
fran nuvarande forvéntningar. Ytterligare faktorer, som bér beaktas vid bedémning av anvdndbarheten av marknads- och
konkurrensinformationen, beskrivs dven pa andra stéllen i Prospektet, bland annat de som aterges i avsnittet "Riskfaktorer”.

Inledning

Momentum Group verkar pa den nordiska marknaden
for industrikomponenter, industriservice och relaterade
tjianster, huvudsakligen i Sverige och till viss del i Norge och
Danmark. Bolagets erbjudande inom industrikomponenter
innefattar framfor allt reservdelar fér kundernas produk-
tionsutrustning inom omradena lagring, tatning, transmis-
sion och automation. Industriservice innefattar service,
reparation och underhall av produktionsutrustning.
Relaterade tjanster inkluderar bland annat logistiklos-
ningar, forradsoptimering, underhallsplanering samt utbild-
ning. Enligt Momentum Groups bedémning uppgar dess
adresserbara marknad for industrikomponenter, industri-
service och relaterade tjanster i Sverige, Norge, Danmark
och Finland till minst 25 miljarder kronor. Baserat pa
Momentum Groups nettoomsattning pa de olika huvud-
marknaderna under 2021, beddémer Bolaget saledes besitta
en marknadsandel av den totala adresserbara marknaden
om cirka fem (5) procent. Bolagets storsta marknad &r Sve-
rige, dar Bolaget bedéms ha en marknadsandel om cirka tio
(10) procent medan marknadsandelen pa évriga marknader
i Norden for narvarande ar mindre &n en (1) procent baserat

Marknadens vardekedja

pa Bolagets nettoomséattning under 2021. Momentum
Group beddmer att marknadspotentialen &r god inom samt-
liga ovan angivna adresserbara geografiska marknader.

Oversikt dver aktorerna pa marknaden

Aktorerna pa marknaden for industrikomponenter, indu-
striservice och relaterade tjanster utgérs huvudsakligen

av tillverkare, aterforséljare av produkter och tjanster samt
slutkunder. Marknaden ar fragmenterad da det generellt
sett finns en stor mangd bade produkttillverkare, aterfor-
sdljare och slutkunder av varierande storlek. Férandrings-
takten pa marknaden bedéms enligt Bolaget vara hog med
Okad grad av specialisering i alla led, dar slutkunderna ofta
inte sjalva har mojlighet att pa ett kostnadseffektivt satt
gora inkop direkt fran samtliga tillverkare pa marknaden.
Pa liknande satt anser Bolaget att tillverkarna generellt
inte har som strategi att adressera samtliga slutkunder pa
marknaden, eftersom de har svart att na ut till den fragmen
terade kundbasen pa ett kostnadseffektivt satt. Aterfor-
séljarna av produkter och tjanster agerar darfor som en
naturlig 1ank mellan tillverkare och slutkund. Aterforséljarna
erbjuder slutkunderna kostnadseffektiv tillgang till ett brett

Tillverkare

e Ofta global avséttningsmarknad.

e Varken kapacitet eller strategi
att sjalva bearbeta fragmenterad
kundbas.

e Forsaljning via aterforséljare och
direkt till slutkund.

lf\terfiirsﬁljare

e Forsaljning direkt till slutkund.
e Olika konkurrenter inom olika
geografiska omraden.

Slutkund

¢ Fragmenterad slutkundbas
vad galler industri och storlek
med varierande behov.

e Slutkunderna aterfinns huvud-
sakligen inom industrisektorn.

f\terfﬁrséiljarna ar en kostnadseffektiv lank mellan tillverkare och slutkunder

Kalla: Bolagets information

" Bolagets beddmning ar baserad pa Momentum Groups egen analys av marknaden baserad pa interna och externa marknadsrapporter samt pa analys av andra marknadsaktorer.
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produktutbud, service, underhall, reparation, radgivning och
utbildning kring produkterna samtidigt som de erbjuder
tillverkarna kostnadseffektiv access till slutkunderna pa
marknaden.

Slutkunder

Slutkunderna pa marknaden for industrikomponenter ar

i huvudsak aktiva inom industrisektorn och utgors primart
av professionella aktorer, till antal mest bestaende av sma-
och medelstora lokala foretag, samt ett antal storre fore-
tag som verkar pa en global marknad dar produktion sker

i Norden. Kunderna &r verksamma inom olika industriseg-
ment sasom pappers- och massaindustrin, stalindustrin,
gruv- och mineralindustrin, livsmedelsindustrin, fordonsin-
dustrin och marinindustrin. Exempel pa produktkategorier
som séljs till kunderna inom industrisektorn inkluderar
maskiner, reservdelar och komponenter till kundernas
produktion. Kundbasen kan darfér betraktas som fragmen-
terad med hdg grad av varierande behov.

Slutkunderna pa marknaden for industriservice och
relaterade tjanster utgérs av samma kunder som fér indu-
strikomponenter, inte minst darfér att tjanster ofta ar en
integrerad del av erbjudandet till slutkunden. | tillagg finns
kommunala vattenbolag och kraftférsérjningsbolag som
viktiga kundgrupper.

Aterférsiljare av produkter och tinster

Aterforsaljare av produkter och tjanster bestar huvudsak-
ligen av mindre lokala specialister och en handfull storre
pan-nordiska aktorer. Aterforsaljare fungerar som en
kostnadseffektiv Iank mellan tillverkare och slutkunder pa
marknaden. De flesta aterforséljarna ar specialiserade inom
ett eller ett flertal olika produktsegment eftersom kunderna
i stor utstrackning efterfragar ett relativt brett och djupt
produktutbud med manga artiklar att vélja mellan inom varje
produktsegment. Kunderna efterfragar ofta dven radgivning
och service av produkterna. Manga av de stora och mer
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specialiserade aterforsaljarna erbjuder darfor slutkunderna
radgivning kring val av produkt samt tillhandahaller service
av kundernas befintliga produkter. En betydande andel av
slutkunderna pa marknaden &r relativt sma och fér manga
av de stora slutkunderna hanteras ink6p av industrikompo-
nenter lokalt istéllet for av centrala inkdpsorganisationer.
Att ta emot varor och hantera leveranser av varor fran ett
stort antal olika tillverkare ar ofta tidskravande och innebar
merkostnader for kunderna. Momentum Group upplever
aven att kunderna i hdgre utstrackning vager in évriga
kringkostnader som kostnader for produktionsstorningar
vid leverans av fel produkt eller leverans vid fel tidpunkt.
Anvandning av aterférsaljare som erbjuder tillganglighet till
ett brett och djupt produktutbud i kombination med snabb
och tillforlitlig leverans samt radgivning kring produktval
kan darmed sénka slutkundernas totalkostnad.

Tillverkare och leverantérer

Tillverkare och leverantorer producerar eller later tillverka
varor fran ravaror och komponenter som séljs lokalt pa

de inhemska marknaderna eller via export pa den globala
marknaden. Tillverkare och leverantérer har ofta varken
kapacitet eller malsattning att adressera den fragmente-
rade kundbasen via direktférsaljning, varfér man ofta aven
séljer produkter till aterforséljare for att kunna adressera en
storre del av marknaden pa ett mer kostnadseffektivt satt.

Konkurrenssituation

Den totala marknaden for produkter och tjanster inom
industrikomponenter for MRO (Maintenance, Repair & Ope-
rations — underhall, reparationer och drift), OEM (Original
Equipment Manufacturer) och industriservice ar fragmen-
terad, i synnerhet pa de mer utvecklade regionerna.’
Marknaden bestar huvudsakligen av manga mindre lokala
aktorer och en handfull stérre aktorer. | och med att aven
kundbasen ar fragmenterad och kunderna har behov av
differentierade I6sningar finns det enligt Bolaget idag ingen

Urval av aktorer pa den nordiska marknaden fér industrikomponenter och relaterade tjanster
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Urval av aktorer pa marknaden
som erbjuder industrikomponenter
och relaterade tjanster inom delar
av Koncernens erbjudande och pa
olika geografiska marknader.

Kaélla: Bolagets information

 Mordor Intelligence — Maintenance, Repair and Operations (MRO) Industry - Growth, Trends, Forecasts (2020-2025).
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aktér som kan erbjuda ett liknande heltackande service-
eller produktutbud inom samma geografier dar Bolaget ar
verksamt. Manga aktorer har darmed ofta en viss inriktning
och konkurrerar darfor endast delvis med Bolagets verk-
samhet, exempelvis inom vissa produkt- eller servicekate-
gorier inom vissa geografiska omraden.

Konkurrens avseende forvarv

En del av Momentum Groups affarsidé ar att forvarva och
driva sma- och medelstora bolag i Norden, vilka avses inte-
greras i organisationen och verka som en del av Bolaget.
Momentum Group beddmer att marknaden undergéar en
konsolidering till féljd av att kunder i allt stérre utstrackning
forsoker begréansa antalet produkttillverkare och aterforsal-
jare och istéllet inleder ett narmare samarbete med utvalda
aterforsaljare i syfte att gemensamt utveckla vardekedjan
och minska totalkostnaden for inkdp, lagerhallning, adminis-
tration och kapitalbindning.

Konkurrensen betraffande potentiella foérvarvskandida-
ter av intresse for Momentum Group kommer fran indu-
strikoncerner, riskkapitalbolag och andra forvarvsbolag.
Momentum Group anser att konkurrensen om potentiella
forvarvskandidater skiljer sig fran tid till annan, inom olika
geografier och for olika vertikaler, storlek pa foretaget etc.,
men Bolaget anser att det finns en god tillgang pa attrak-
tiva bolag att forvarva samt att mindre bolag ser Momentum
Group som en attraktiv férvarvare och partner.

Sverige: Industriproduktion och orderingang
(index=2015)
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Kélla: SCB - Industrins orderingang, Statistikdatabasen, 2022.
SCB - Industriproduktionsindex, Statistikdatabasen, 2022.

Drivkrafter pa marknaden

Efterfrdgan pa Koncernens erbjudande inom industrikom-
ponenter, industriservice och relaterade tjanster drivs
priméart av tillvaxten pa slutkundernas marknader. Tillvaxten
har darmed ett nara samband med utvecklingen av den
samlade industriproduktionen och automatiseringsgraden

i industrin. Bolaget anser aven att andra marknadstrender
som fordjupade samarbeten med leverantérer, hogre efter-
fragan pa lokal narvaro och tillganglighet fran slutkunder,
den starka globala marknadspositionen fér manga av Kon-
cernens slutkunder, samt ett 6kat hallbarhetsfokus bidrar
till ytterligare langsiktig tillvaxt pa den nordiska marknaden.

Historiskt industriproduktionsindex (IPI)

och industrins orderingang

Efterfragan pa industrikomponenter inom industrin drivs
primart av industriproduktionen och industrins orderingang,
eftersom en hogre industriproduktion leder till ett hdgre
behov av produkter for reparation och underhall, service
och relaterade tjanster. Baserat pa statistik sedan 2015
har, enligt SCB, den svenska industriproduktionen vuxit,
dar den ackumulerade arliga 6kningen varit mellan cirka 2,2
till 7,9 procent, bortsett frdn pandemiaret 2020. Totalt sett
har den svenska industriproduktionen 6kat med mer &n 20
procent mellan perioden januari 2015 och december 2021.

| Sverige 6kade den ackumulerade industriproduktionen
med 2,6 procent under 2016 och 4,7 procent under 2017.
Tillvaxten var fortsatt stark under 2018 och 6kade med

Norge: Industriproduktion
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omkring 3,1 procent jamfért med foregaende ar, men upp-
visade en nagot svagare utvecklingstakt under 2019 om
cirka 2,2 procent. Till féljd av covid-19-pandemin minskade
industriproduktionen i Sverige med cirka 5,2 procent under
2020, men har darefter aterhamtat sig till de tidigare niva-
erna och uppvisade en stark tillvaxt om cirka 7,9 procent
under 2021 | Norge 6kade den ackumulerade industripro-
duktionen med cirka 4,1 procent under 2020 jamfért med
féregaende ar da den norska industriproduktionen back-
ade med cirka 5,0 procent enligt Statistics Norway. Under
2021 fortsatte den ackumulerade industriproduktionen att
vaxa med cirka 3,1 procent jamfort med 2020.2 Den forsta
noterbara nedgangen under 2016 berodde framst pa en
minskning bade i industriproduktionen och orderingangen
fran foretag relaterade till olje- och gassektorn.? Den andra
noterbara nedgangen under 2019 var delvis orsakad av
minskad olje- och gasproduktion till foljd av teknisk proble-
matik och underhallsproblematik pa vissa anlaggningar.®®
Enligt Statistics Finland har Finland sedan 2015 haft en
ackumulerad tillvaxt i industriproduktionen mellan 1,6 och
4,2 procent, bortsett fran pandemiaret 2020. Den acku-
mulerade industriproduktionen minskade med cirka 3,2
procent under 2020 jamfért med féregaende ar till foljd

av covid-19-pandemin. Under 2021 6kade den ackumu-
lerade finska industriproduktionen med cirka 4,1 procent
jamfort med tidigare ar. Den ackumulerade orderingangen
minskade med cirka 12,2 procent under 2020 jamfért med
foéregdende ar, for att darefter aterhamta sig till liknande

Finland: Industriproduktion och orderingang
(index=2015)
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Kélla: Statistics Finland — New orders in manufacturing, 2022.
Statistics Finland - Volume index of industrial output, 2022.
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nivaer som fore pandemin.?’ | Danmark har den ackumu-
lerade industriproduktionen 6kat med mellan 2,8 och 8,9
procent sedan 2015, férutom under 2020 d& produktionen
minskade med 3,7 procent till féljd av covid-19-pandemin.
Under 2021 6kade den ackumulerade industriproduktionen
med omkring 8,9 procent jamfort med féregaende ar.”

Framtidsutsikter inom nordisk industriproduktion

Den nordiska industrin har haft en stark aterhamtning sedan
inledningen av covid-19-pandemin och forvantas fortsatta
vaxa i takt med att samhallet i sin helhet ror sig mot ett mer
normaliserat marknadstillstand. Under 2022 och 2023 fo6r-
vantas den svenska industriproduktionen att fortsatta vaxa
med 3,5 respektive 2,5 procent.®’ FocusEconomics estime-
rar att den industriella produktionen i Norge kommer vaxa
med 3,4 procent under 2022 och 2,4 procent under 2023.9
Den globala ekonomin har varit en starkt bidragande faktor
till att den finska exporten 6kat vilket medfért att den finska
industriproduktionen férvantas vaxa med 2,0 procent under
bade 2022 och 2023.9 Danmark forvantas ha en fortsatt
relativt stark tillvaxt om 3,5 procent under 2022

Automatisering och digitalisering

Det &r Bolagets beddmning att automatisering ar en viktig
drivkraft for efterfragan pa marknaden for industrikom-
ponenter, industriservice och relaterade tjanster. Auto-
matisering innebdr att alltmer av produktionen genomférs
av maskiner vilket mojliggdr nya och mer effektiva affars-

Danmark: Industriproduktion
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 SCB - Industrins orderingang, Statistikdatabasen, 2022.
SCB - Industriproduktionsindex, Statistikdatabasen, 2022.

2 Statistics Norway — Index of production, 2022.

3 Norsk Industri - Konjunkturrapport, 2017.

4 The Norwegian Petroleum (NPD), September 2019.
5 The Norwegian Petroleum (NPD), February 2019.

8 Statistics Finland - New orders in manufacturing, 2022.
Statistics Finland - Volume index of industrial output, 2022.

7 Statistics Denmark - Industrial production index, 2022.
8 Konjunkturinstitutet - Konjunkturlaget, December 2021.
9 FocusEconomics — Norway Industrial Production, 2021.
19 Nordea — Economic Outlook, September 2021.

" FocusEconomics — Denmark Industrial Production, 2021.
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modeller och 6kad Idnsamhet. Svenska industriféretag
har historiskt sett legat i framkant saval i Norden som i
Europa inom omradet. | en europeisk kontext &r Sverige
till exempel ledande med flest industrirobotar per 10 000
anstallda efter Industry 4.0-nationen Tyskland", samtidigt
som Finland ligger i toppen avseende anvandningen av
sensorer i produkter och produktion.? Enligt Internationella
Robotikforbundet har det globala antalet industrirobotar
uppvisat en kraftig tillvaxt sedan 2009 med en arlig tillvaxt
om cirka 10,3 procent per ar. Trots den kraftiga historiska
tillvaxten forvantas antalet industrirobotar installerade per
ar att 6ka med mellan sex (6) procent och 13 procent per
ar fram till 2024.% Dartill har ISG Research identifierat att
covid-19-pandemin ytterligare accelererat investeringar
riktade till automatisering. Traditionella industriféretag har
forstatt betydelsen av att investera i och anvanda sig av
automatiserade processer, dar det foreligger en konstant
risk att bli utkonkurrerad av konkurrenter om man miss-
lyckas med att implementera dessa teknologier i tid. Detta
har resulterat i att majoriteten av de nordiska bolagen har
Okat dess investeringar inom automatisering till foljd av
covid-19-pandemin.®

Den dkade automatiseringen i industrin har i sin tur 6kat
efterfragan pa digitalisering som ett satt for maskiner att
kommunicera men aven fér 6évervakning av produktionspro-
cesser och fér optimering. Aven om det har varit hgt fokus
pa automatisering och digitalisering i den nordiska industri-
sektorn under de senaste tva decennierna, forvantas den
teknologiska utvecklingen fortskrida i ett hégt tempo, dar
automatisering och digitalisering kommer att ha en avgo-
rande roll for hur I6nsamhetsutvecklingen och konkurrens-
kraften i den nordiska industrin utvecklas framgent.®

Fordjupade samarbeten med tillverkare

Bolaget bedomer att tillverkarna ser flera fordelar med

att fordjupa samarbetet med pélitliga aterforsaljare. En
samarbetsstrategi gor det maojligt for varuméarkeséagare att
fokusera pa sina karnkompetenser inom exempelvis design,
produktutveckling och varumarkeshantering samtidigt som
de forlitar sig pa partners for den lokala marknadskanne-
domen, och for att hantera delar av férsaljningsprocessen,
logistik och eftermarknad. Samarbete har darmed blivit
ett etablerat strategiskt tillvagagangssatt for tillverkare att
utnyttja kdrnkompetenser och expertis fran andra aktorer
som har mer specifik kunskap och erfarenhet av slutkun-
dernas behov, produktions- och logistikprocesser.? Vidare
anser Bolaget att marknaden staller allt hogre krav pa
optimerade och effektiva processer, som maojliggdr hogre
leveransprecision och kvalitet. Minskade produktionsav-
vikelser och farre felmonterade produkter ar ytterligare
faktorer som bidrar till att tillverkarna ser ett 6kat varde

i ett fordjupat samarbete med palitliga aterforsaljare.

Ett fordjupat samarbete ar en viktig komponent for tillver-
karna genom att de darigenom far kad kunskap om slut-

kundernas behov och beteenden, konkurrenssituation etc.,
vilket innebar vardefull insikt fér dem for framtida produkt-
och erbjudandeutveckling.

Tillganglighet och lokal nérvaro fér kunder

God tillganglighet av produkter och tjanster samt ett effek-
tivt logistiknatverk, med snabb leverans och hdg leverans-
sakerhet ar enligt Bolagets bedémning en av de grundlag-
gande faktorerna som bidrar till kundnéjdhet och darmed
kundens val av aterforsaljare. En hdg leveransprecision,
dar ratt produkt levereras till ratt plats i ratt tid, minskar
stérningarna i kundens produktionsprocesser. Processer
vilka manga ganger &r affarskritiska och dar driftstopp kan
orsaka stora merkostnader for kunden. Business Swedens
undersokningar visar pa att kunderna i 6kad utstrackning
kraver skraddarsydda, innovativa produkter och just-in-time-
leveranser i tat dialog med leverantéren,” vilket innebér

att lokal narvaro blivit allt viktigare i det moderna samhal-
let.®) Med lokal narvaro avses dels narhet i form av lokala
forsaljningsstallen och forséljningsorganisationer, men aven
lokal kundbearbetning, service, reparation, underhall och ett
effektivt logistiknatverk med snabb leverans. Enligt Bola-
gets beddmning beror vikten av lokal nérvaro pa att kund-
basen pa marknaden generellt &r fragmenterad. Bolaget
beddmer vidare att det finns stora lokala skillnader mellan
de verksamheter som utgor kundbasen, bade vad galler
storlek och industri, varfér kunderna har mycket varierande
behov. Bolaget anser att den fysiska narheten till kund
skapar en hogre kundkannedom och mdjlighet att anpassa
erbjudandet utifran kundens behov samt en 6kad flexibilitet
dar aterforsaljaren snabbt kan svara pa och |6sa ovantade
situationer. Lokal narvaro mojliggor uppréattandet av nara
kundrelationer, genererar kunskap om kundens behov och
bidrar till I1angsiktiga relationer till kunderna. Lokal narvaro
beddms enligt Kearney fortsatt ha en stor betydelse glo-
balt, dar man identifierat ett tydligt skifte i framfor allt kon-
sumentpreferenser, vilket gor det allt viktigare for bolagen
att implementera en lokal strategi.?

Starka marknadspositioner

Bolagets kunder aterfinns framst pa den nordiska mark-
naden som 6ver tid, enligt Nordic Council of Ministers,
uppnatt komparativa fordelar inom industrin!® Den nordiska
tillverkningsindustrin har ett rykte av att vara en av vérldens
mest effektiva och dvertraffar numera Tyskland, enligt en
studie utford av McKinsey & Company, nar det kommer till
vissa nyckeltal sdsom Idnsamhet, motstandskraft och till-
vaxt! Trots att Norden endast innehar 1,6 procent av varl-
dens skogsareal star de nordiska landerna for 13 procent
av varldens trdmassaproduktion, 15 procent av exporten

av sagat virke och 18 procent av de exporterade pappers-
produkterna.® Det ar darmed Bolagets bedémning att dess
strategiska geografiska nérvaro i de nordiska landerna ar
till Bolagets férdel och en av de framsta drivkrafterna for

" International Federation of Robotics (IFR) - World Robotics Report, 2020.

2 Norden - Digitalisation and automation in the Nordic manufacturing sector, 2015.
3 International Federation of Robotics (IFR) — World Robotics Report, 2020.

4 ISG research - Intelligent Automation - Solutions and Services — Nordics, 2020.
5 Norden - Digitalisation and automation in the Nordic manufacturing sector, 2015.
8 E20pen - Outsourcing Manufacturing: A 20/20 view.

7 Business Sweden - Andrad spelplan for industrin.

8 Kearney - Competing in an Age of Multi-Localism, 2018.

9 Kearney - Competing in an Age of Multi-Localism, 2018.

19 Nordic Council of Ministers — Services and goods exports from the Nordics, 2016.

" McKinsey & Company - The ascent of Nordic companies in the global machinery
market, 2021.

2 SNS Nordic Forest Research - Statistics show: The Nordic region is a world player
in the supply of forest products, 2021.
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fortsatt stark efterfrdgan av dess produkter. Exempelvis
har Sverige en framtraddande position inom fordons-, skogs-
och pappersindustrin och ar dessutom en exportor av
mineraler?, samt industriella maskiner. Aven Finland har en
stark position som exportér inom skogs- och pappersindu-
strin samt inom produktion av industriella maskiner. Vidare
ar Danmark en stor exportdr inom lakemedelsindustrin med
flera multinationella foretag. Norge ar Nordens mest fram-
tradande nation inom oljeindustrin.?

Ho6g kompetens inom den nordiska arbetsstyrkan® och
en hog automationsgrad samt ytterligare satsningar inom
digitalisering och automatisering ger goda férutsattningar
for fortsatt hog efterfragan pa Bolagets produkter och till-
vaxt inom den nordiska marknaden, i relation till andra kon-
kurrerande regioner, vilket medfor en fordel for Momentum
Group.? Enligt Bolagets egen beddémning forvantas kunder-
nas efterfragan pa Bolagets produkter fortsatt vara hog till
féljd av framtida investeringar inom industrin. Exempelvis
planeras investeringar om cirka 1100 miljarder kronor i norra
Sverige som en del av satsningen pa att gora Sverige till en
ledande exportor av fossilfritt stal och batterier for eldrivna
motorer samt inom framstallning av férnybar energi.?

Sammantaget ser Bolaget att dess marknader och
kunder &r val utvecklade och konkurrenskraftiga inom sina
respektive nischomraden aven ur ett bredare internationellt
perspektiv samt bedomer att de nordiska landernas mark-
nadsposition kommer att besta.

Hallbarhet och den cirkulidra ekonomin

Det ar Bolagets bedomning att hallbarhetsfragor under
senaste tiden har fatt allt storre betydelse vid kundernas
val av aterforséljare i samband med att nationer infort
regleringar och mal som bidragit till 6kad miljomedvetenhet
dar allt stérre del av allmanheten aktivt forsoker minska

sitt klimatavtryck. Forvantningarna och kraven fran externa
intressenter har okat pa att bolag inom industrisektorn ska
agera for att gora de operativa processerna mer hallbara.?’
Inom industrisektorn har bolag exempelvis agerat genom
att pabdrja elektrifiering av processer med avsikten att
reducera koldioxidutslappen samt tillampat Al (Artificiell
intelligens) och digitalisering for att ytterligare optimera de
operativa processerna.” | samband med att hallbarhetsrela-
terade fragor blivit allt viktigare har bolag borjat agera utan-
for dess egen verksamhet och engagerat sig i leverantorers
héallbarhetsarbete for att sakerstalla hog hallbarhetsstan-
dard genom hela vardekedjan.?) Bolaget ser darfor ett stort
behov och en 6kande efterfragan av hallbara I6sningar
bland marknadens aktdrer. Momentum Groups geografiska
marknader har kommit 1angt inom héllbarhetsarbetet sett
till FN:s globala hallbarhetsmal,? vilket innebar att hoga krav
stélls pa de nordiska verksamheterna att agera hallbart och
driva hallbarhetsrelaterade fragor.

Marknadsoéversikt

Ovriga faktorer som paverkar kundens val av
aterforsaljare

| tillagg till de faktorer som paverkar efterfragan pa mark-
naden for industrikomponenter finns det enligt Momentum
Groups beddmning ett antal évergripande faktorer som
paverkar kundens val av aterforsaljare. Bolaget bedémer att
dessa faktorer kan sammanfattas som tillganglighet i form
av bredd och djup i produktutbudet, en effektiv férsorjning
samt en lokal narvaro kombinerat med specialistkompetens
och radgivning inom utvalda tjanste- och produktomraden.
Konkurrensfordelar som enligt Bolaget ofta gynnar de
storre och mer etablerade aktdrerna pa marknaden.

Bredd och djup i produktutbudet

Med bredd och djup i produktutbudet avses att ha ett

noga utvalt sortiment av kvalitetsprodukter inom samtliga
produktsegment. Bredd och djup i produktsortimentet 6kar
kundens valmgjligheter och minskar behovet att vénda sig
till flera olika produkttillverkare och aterférsaljare. Generellt
sparar detta tid, férenklar kundernas inkdpsprocess och
resulterar i en lagre totalkostnad for slutkunden. Stora ater-
forséljare tenderar att gynnas av skalfordelar inom inkop,
lager, logistik och forsaljning och har darmed mojlighet att
halla ett mer heltackande produktutbud jamfért med mindre
aktorer.

Vardeskapande tjanster

En annan faktor som paverkar kundens val av aterforsaljare
ar aterforsaljarens féormaga att kunna erbjuda kunderna
anpassade ldsningar som kombinerar ett brett och djupt
produktutbud med service, underhall, reparationer, utbytes-
produkter, radgivning, utbildning och specialistkompetens
inom utvalda tjanste- och produktomraden. Aterforsaljare
erbjuder kunderna hjalp med val av produkter, radgivning
kring produkterna och service av kundernas befintliga
produkter. Exempel pa andra vardeskapande tjanster ar
24/7-service, tillstandskontroll och 6vervakning, lagerop-
timering och radgivning kring férebyggande underhall hos
kunderna. Denna typ av kundanpassade l6sningar hjalper
kunderna att 6ka deras effektivitet och Idnsamhet. | takt
med att produkterna blir mer komplicerade och speciali-
serade ser Momentum Group aven att det finns en dkad
benagenhet hos kunderna att vanda sig till aterforsaljare
med specialistkompetens inom specifika omraden for rad
kring produkterna. I tillagg upplever Momentum Group

att det finns en 6kad medvetenhet hos kunderna att vaga
in kringkostnader for leverantérskontakter, bestéllning,
godshantering och alternativkostnader som uppstar om det
blir “fel” 16sning eller "fel i Idsningen” som levereras etc. i
totalkostnaden. Den 6kande kostnadsmedvetenheten hos
kunderna tenderar, enligt Bolagets bedémning, att gynna
de storre etablerade aterforséljarna pa marknaden, vilka
kan erbjuda kundanpassade I8sningar och tjanster som
skapar ett okat varde fér kunden.

 Norden - Mining in the Nordic countries, 2015.

2 Nordic Council of Ministers — Services and goods exports from the Nordics, 2016.
3 Nordic Council of Ministers — Nordic countries in global value chains, 2017.

4 Norden - Digitalisation and automation in the Nordic manufacturing sector, 2015.

9 Exportkreditnamnden - 1100 gréna miljarder ska investeras i Norrland, 2021.

8 McKinsey — The ESG premium: New perspectives on value and performance, 2020.
7 McKinsey — Reimagining industrial operations, 2020.

8 BCG - Your supply chain needs a sustainability strategy, 2020.
9 European Sustainable Development Report, 2020.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier av serie B i Momentum Group AB (publ) pa Nasdag Stockholm 25



Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Momentum Group bestar av, enligt Bolagets bedémning, nagra av Nordens ledande leverantérer inom
industrikomponenter, industriservice och relaterade tjanster till industrisektorn. Koncernen férvarvar
och utvecklar hallbara foretag med fokus pa handel och tjanster inom utvecklingsbara nischer och

specialistkompetenser - inom befintliga produkt- och tjansteomraden saval som inom nya omraden.

Koncernen bestar av ett antal framgangsrika bolag som till-
sammans utgor, enligt Bolagets beddmning, en av Nordens
ledande leverantoérer av industrikomponenter, industriser-
vice och relaterade tjanster till industrisektorn. Med teknisk
specialistkompetens inom utvalda nischer ar Bolagets vision
att vara den béasta partnern till industriella kunder. Hallbar-
het utgdr en naturlig del av den dagliga verksamheten.

Momentum Group forvarvar och utvecklar hallbara foretag
med fokus pa handel och tjanster inom utvecklingsbara

nischer och specialistkompetenser inom befintliga produkt-
och tjansteomraden saval som inom nya omraden. Fokus &r
pa lIénsamma féretag med ledande positioner som goér kun-
dernas vardag enklare, sékrare och mer |dnsam — genom att
erbjuda héllbara produkter och tjanster med lang livslangd.

Koncernens fokusomraden ar:

e Foretagsutveckling genom decentraliserat ansvar och
utveckling av medarbetare.

e Foretagsutveckling genom aktivt &gande.

¢ Tillvaxt genom forvarv av hallbara bolag.

Momentum Group har en decentraliserad organisation
dar affarsbeslut fattas nara kunder och leverantérer. Inom
ramen for Koncernens vision, affarsidé, strategiska mal och
styrdokument drivs den operativa verksamheten sjalvstan-
digt inom dotterbolagen med eget resultat- och I6nsam-
hetsansvar. Detta skapar en stor flexibilitet att anpassa
erbjudanden utifran kundernas behov. Det innebar ocksa
att medarbetarna far och tar ett stort eget ansvar med
goda mojligheter att utvecklas. Genom Momentum Groups
samlade storlek stéttas dotterbolagen och medarbetarna
med det stora bolagets mdjligheter: erfarenhet, kunskap,
kontaktytor, tillgang till natverk och finansiella resurser. Det
sker aven ett kontinuerligt samarbete och erfarenhetsut-
byte mellan dotterbolagen for att etablera "best practices”.
Kombinationen av decentraliserat ansvar, forbattrings-
vilia ("Béattre &n igar”) och enkelhet &r grundlaggande
fér Koncernens syn pa féretagsutveckling genom aktivt
agande. Momentum Groups erbjudande bygger pa kundan-
passade produkter och tjanster inom ramen foér respektive
dotterbolags verksamhet, i kombination med lokal nérvaro,
hog tillganglighet samt snabba och tillférlitliga leveranser.
Momentum Group har etablerat stark lokal narvaro pa sina
huvudmarknader och stravar efter att ha ett lokalt marknads-
ledarskap pa de orter dar man verkar. Momentum Group

beddmer att den lokala narvaron ar en konkurrensférdel
gentemot andra aktorer pa marknaden och medverkar till
att skapa langsiktiga relationer med kunderna och en god
kédnnedom om deras behov.

For att lyckas med tillvaxt genom forvarv av héllbara
bolag tillampar Momentum Group en val beprévad modell
for att identifiera, genomfora och framgangsrikt integrera
nya foretag i Koncernen. Koncernen fokuserar pa forvarv
av féretag med val utvecklade kund- och/eller leverantors-
relationer, som ar ledande inom sina marknadsnischer samt
ar eller har forutsattningar att uppna en langsiktigt hallbar
Idnsamhet och tillvaxt i linje med Koncernens mal.

Momentum Group &r organiserat i tva (2) affarsomraden:
Komponenter respektive Tjanster.

Affirsomrade Komponenter bestar av dotterbolaget
Momentum Industrial AB med verksamhet i Sverige och
Norge med fokus pa forséljning av reservdelar och relate-
rade tjanster for industrikundernas produktionsutrustning.
| affarsomradet ingar &ven specialistbolagen ETAB Indu-
striautomation Aktiebolag — med fokus pa I6sningar inom
industriell automation, Obergs i Karlstad AB — med fokus
pa pneumatiklésningar for industriell produktion samt JNF
Momentum Kage A/S - med fokus pa komponenter och
tjanster till industrin i Danmark.

Affarsomrade Tjanster utgors av Rorick Elektriska Verk-
stad Aktiebolag - som med sina elektromekaniska verk-
stader erbjuder service och reparationer till process- och
tillverkningsindustrin, Mekano AB samt Mekano i Savedalen
AB - med fokus pa service och komponenter till process-
tillverkning- och livsmedelsindustrin samt sjofart och offent-
lig sektor, Aktiebolaget Carl A. Nilssons Elektriska Repara-
tionsverkstad - ett nischbolag inom férséljning och service
av storre drankbara pumpar samt Intertechna Aktiebolag

- en l6sningsleverantdr inom digitaliserat underhall for
industriell produktion.

Momentum Group hade under rédkenskapsaret 2021 en
nettoomsattning om 1491 MSEK och EBITA om 171 MSEK,
vilket motsvarade en EBITA-marginal om 11,5 procent.
Rorelseresultatet (inklusive jamforelsestorande poster)
uppgick till 155 MSEK, motsvarande en rérelsemarginal
om 10,4 procent. Vid slutet av rakenskapsaret 2021 hade
Koncernen 484 anstallda.

" For definition av EBITA och EBITA-marginal, se "Definitioner av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald finansiell information”.

26 Prospekt avseende upptagande till handel av aktier av serie B i Momentum Group AB (publ) pa Nasdag Stockholm



Tva affirsomraden

Verksamhetsbeskrivning

Komponenter

Foretagsgrupp inom industriella komponenter,
tjdnster och I6sningar fér industrin — med expertis
inom industriforbattringar bestaende av bolag
med ledande specialistpositioner inom sina
respektive marknadsnischer.

Tjanster

Foretagsgrupp inom industriservice i Sverige —
som genom sina tjanster erbjuder langre livslangd
och effektivitet pa installerade maskiner samt
genomfor nyinstallationer. Dartill erbjuds 16s-
ningar for digitaliserat underhall.

Kundsegment och produkt-/tjainsteomraden

Nettoomsattning 2021

[ Komponenter, 80%
B Tjanster, 20%

EBITA 2021

@ Komponenter, 87%
M Tjanster, 13%

Finansiell utveckling

Nettoomsattning per kundsegment 2021

Totalt (inre cirkeln)

M Industrisektorn, 86%

¥ Bygg- och anlaggnings-
sektorn, 2%
Offentlig sektor, 1%
Ovriga sektorer, 11%

|
A

Fordelning av industrisektorn (86%)

M Papper och massa, 12%
Fordon, 10%
Tillverkning, 10%

Gruva, 9%
B Stal och metall, 9%

M El, vdrme, VVS, 6%
[ Livsmedel, 5%
[ Sag och tra, 4%
Olja och gas 1%
Andra industrisegment, 20%

Nettoomsattning per produkt-/tjansteomrade 2021

Tjanster, 17%

B Reparationer, 5%
B Renovering, 6%

" Relaterade tjanster
(t ex utbildning och
installation) 6%

Produkter, 83%

/4

[ Lager, 26%

" Transmission, 14%
Tekniska tatningar, 8%

M Hydraulik och pneumatik, 7%

" Pumpar och elmotorer, 5%

M Industrifornédenheter, 4%

¥ Andra komponent-
kategorier, 19%

Nettoomsattning
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Verksamhetsbeskrivning

Historik

2004

2019

Momentum Industrial férvarvas - satsning inom
industrikomponenter

Under varen 2004 forvarvades Momentum Industrial som
redan da var en av de storsta aterforsaljarna av industri-
komponenter och relaterade tjanster till svensk industri.
Forvarvet var ett steg i stravan att férse nordisk industri
med ldnsamma I6sningar aven kopplat till industrikompo-
nenter. Nagra ar tidigare, 1998, hade det danska bolaget
JNF forvarvats med delvis samma inriktning.

2008-2017

Okad satsning mot elektromekanisk service
Satsningen inom elektromekanisk service for svensk indu-
stri inleddes genom forvarvet av Roérick Elektriska Verkstad
under 2008. Ar 2015 férvarvades sedan Carl A. Nilsson El.
Rep. Verkstad foljt av Arboga Machine Tool 2017, dar det
senare integrerats.

2016

Momentum Group bildas

Det davarande Momentum Group bildades i april 2016 nar
B&B TOOLS inférde en ny organisation med tva rérelse-
segment i syfte att skapa annu battre férutsattningar for
okad tillvaxt och I6nsamhet.

2017

ETAB Industriautomation forvarvas

Genom forvarvet av ETAB Industriautomation byggdes
positionen inom industriella hydrauliska I6sningar vidare.

2020

Affarsomrade Komponenter & Tjdnster skapas
inom davarande Momentum Group

Genom forvarvet av det noterade Swedol hade davarande
koncernen Momentum Group vuxit till ndstan 10 miljarder
SEK i omsattning med 2 700 anstéllda. For att ytterligare
framija tillvaxt och Idnsamhet skapades de tva affarsom-
radena Alligo och Komponenter & Tjanster och den legala
strukturen férbereds for en framtida delning av Koncernen.

2020

Covid-19 och Rorick vaxer genom forvarv
Under inledningen av aret drabbar covid-19-pandemin vérl-
den och &r den huvudsakliga férklaringen till att koncernens
omsattning minskar.

Under 2020 forvarvades en serviceverksamhet fran
SKF fdljt av forvarvet av Assemblin Els verkstader (f.d. NEA
verkstader) under 2021.

2021

Momentum Group avknoppas och noteras

I juni 2017 noterades det davarande Momentum Group pa
Nasdaq Stockholm.

2018

Forvarv av fyra sjdlvstiandiga bolag

Under 2021 férvarvades Mekano, Mekano i Savedalen
och Intertechna inom teknisk service medan forvarvet av
Obergs i Karlstad stérker positionen inom pneumatiska
I6sningar.

2021

Momentum Industrial starker sin position i Sverige

Momentum Industrial forvarvade genom en verksamhets-
overlatelse Brammer Sveriges MRO-verksamhet.

Affarsomrade Komponenter & Tjédnster

blir Momentum Group

| december 2021 dndrade det davarande moderbolaget
Momentum Group namn till Alligo samtidigt som moder-
bolaget inom affarsomradet Komponenter & Tjanster
andrade namn till Momentum Group.

En vil etablerad modell for att framgangsrikt genomfdra och integrera forvarv

[C Q]
MOMENTUM

RORICK (&

EL Verkstad AB

-0
.

N

w Machine Tool AB

ETAB

industriautomation

e _
OBERGS

satter industrin i rérelse

Assemblin
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Verksamhetsbeskrivning

Momentum Group har sitt ursprung i Bergman & Beving med en mer dn hundraarig historia.

(2]

' ALLGD

2022 1l
momentum"

2017

momentum
BERGMAN Q) BEVING

2016

AddLife®
|

2001 2001 2001 ?,‘9.,.‘.',,"3“"
ADGTECH ) T00LS |

1906

BERGMAN Q) BEVING

Bergman & Beving (grundades 1906)

Teknikhandelsbolaget Bergman & Beving grundades
av Arvid Bergman och Fritz Beving.

Addtech, B&B TOOLS och Lagercrantz Group
(avknoppning 2001)

Avknoppning av Addtech och Lagercrantz Group fran
Bergman & Beving. Bergman & Beving antar namnet
B&B TOOLS.

Addlife (avknoppning 2016)
Avknoppning av Addlife fran Addtech.

Momentum Group och Bergman & Beving
(avknoppning 2017)

Momentum Group knoppas av fran B&B TOOLS.
B&B TOOLS antar namnet Bergman & Beving.

(5]

(6]

Alligo “gamla” Momentum Group (2021)

Erbjuder produkter och tjanster inom verktyg, for-
nodenheter, arbetsklader, personlig skyddsutrustning,
arbetsplatsutrustningar samt produktmedia.

”Nya” Momentum Group (avknoppning 2022)
Tidigare affarsomradet Komponenter & Tjanster,
bestaende av, enligt Bolagets beddmning, nagra av
Nordens ledande leverantorer av industrikomponenter,
industriservice och relaterade tjanster till industri-
sektorn knoppas av under namnet Momentum Group.
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Verksamhetsbeskrivning

Mission, vision, affarsidé, mal och strategier

30

Mission

Tillsammans for en
hallbar industri

Koncernens verksamheter ska, tillsammans

med sina kunder, samarbetspartners och dvriga
intressenter, bidra till att skapa en hallbar industri i
Norden ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. En hallbar industri producerar varor och
tjanster utan att forstéra for kommande generatio-
ners mojlighet att leva och utvecklas. En val fung-
erande och hallbar industri genererar flera positiva
effekter utifran sociala och miljomassiga aspekter
samt framjar ekonomisk tillvéxt och utveckling. Att
anpassa industrin for att géra den mer hallbar -
med effektivare resursanvandning, sakrare och mer
halsosam arbetsmiljo, fler rena och miljévanliga
tekniker och industriprocesser ar alla viktiga satt
for att underlatta en hallbar utveckling.

Affarside

Vi ska gora vara kunders var-
dag enklare, sakrare och mer
Ionsam - genom att erbjuda
hallbara produkter och tjanster

Foér Koncernens kunder ar det viktigt att uppratt-
hélla god Ionsamhet i dess verksamhet. Momentum
Groups olika bolag séljer kvalitetsprodukter och
tillhérande tjanster som skapar varde for kunden
under produktens eller tjanstens totala livslangd.
Detta forenklar industrikundens vardag och bidrar
samtidigt till sikrare och mer héllbar verksamhet
samt 6kad I6nsamhet for kunden.

Koncernen férvarvar och utvecklar foretag i
Norden med fokus pa handel och tjanster inom
utvecklingsbara nischer. Fokus &r pa [éonsamma
foretag med ledande marknadspositioner

Vision

Kundens basta
GECETERE]

Koncernens olika bolag fokuserar pa att forsta
kundernas behov for att, baserat pa situation och
behov, kunna erbjuda den bésta I6sningen for
kunden. Bolagen fokuserar dessutom pa att vara
bast genom att vara premiumleverantérer med hdg
kompetens och som differentierar sig fran andra
leverantorer med olika kundvardesfordelar. Att
fortsatta vara "kundens béasta hallbara val” och en
ledande aktor pa morgondagens marknad kraver
en langsiktigt hallbar och I6nsam verksamhet.
Detta bygger pa att Koncernens verksamheter
erbjuder efterfragade och konkurrenskraftiga
produkter och tjanster, representerar hallbara
varderingar, har hog kompetens samt férmaga
och resurser for kontinuerlig utveckling.

Hallbarhet

Ansvarsfullt foretagande
- en forutsattning for
langsiktig Ionsamhet

Hallbarhet utgor en naturlig del av Koncernens
dagliga verksamhet och genom ett ansvarsfullt
agerande tillsammans med dess intressenter bidrar
verksamheterna till en hallbar industri med fokus
pa manniska, miljo och ekonomi.

Koncernens intressentmodell tar sin utgangs-
punkt i ndjda kunder. Med ndjda kunder okar forut-
sattningarna for att dvriga intressenter ska bli néjda.

For mer information om Momentum Groups
hallbarhetsarbete, se avsnittet "Hallbarhet”.
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Mal

Verksamhetsbeskrivning

Momentum Group har ett antal koncernévergripande
affarsmal med sin verksamhet, bestaende av saval finan-
siella mal som hallbarhetsmal. | tilldgg till de 6vergripande
affarsmalen arbetar respektive verksamhet med sina egna
resultat- och Idnsamhetsmal samt konkreta malsattningar
inom miljdmassiga och sociala omraden.

I linje med den decentraliserade styrmodellen foljs
malen upp internt per resultatenhet och specifika hand-
lingsplaner uppréttas for varje enhet och pa individniva.

Finansiella mal och utdelningspolicy
Styrelsen i Momentum Group har faststallt féljande finan-
siella mal och utdelningspolicy for Koncernen:

Resultattillvaxt Momentum Group stravar efter att, 6ver
en konjunkturcykel, uppna en resultattillvaxt (EBITA) om
minst 15 procent per ar.

Lénsamhet Momentum Group stravar efter att uppna en
avkastning om minst 45 procent i R/RK, matt som EBITA
(R) i relation till anvant rérelsekapital (RK).

Utdelningspolicy Momentum Group stravar efter att dela
ut minst 30 procent av resultatet per aktie per ar 6ver en
konjunkturcykel.

Koncernens mal ar att andarbetare ska ha arliga
Elale annat arbetsmiljo, arbets-
inering, jamstalldhet, halsa och

medarbetarsamtal krin
situation, eventuell dis|
sékerhet.

g

!

De finansiella malen utgor framatriktad information.

De finansiella malen baseras pa ett antal uppskattningar
och antaganden relaterade till bland annat utvecklingen
av Momentum Groups bransch, verksamhet, resultat och
finansiella stallning och &r foremal for risker och oséker-
heter (se avsnitt "Riskfaktorer” och "Viktig information -
Framatriktad information” for mer information).

Hallbarhetsmal

Koncernen har som grupp valt att fokusera pa tre (3) av
FN:s Globala mal dar Bolaget anser sig ha storst méjlighet
att bidra och paverka (se rubriken "Hallbarhet” nedan for
mer information).

Hallbar arbetsplats Koncernen efterstravar att samtliga
medarbetare ska ha arliga medarbetarsamtal kring bland
annat arbetsmiljo, arbetssituation, eventuell diskriminering,
jamstalldhet, halsa och sakerhet.

Hallbar industri Koncernens malsattning ar att 6ka ande-
len inkop fran leverantérer som skrivit pa och tillampar
Momentum Groups Code of Conduct (eller motsvarande).

Minimera klimatpaverkan Koncernen efterstravar en arlig
minskning av koldioxidutslapp fran tjanstebilar per kord
kilometer i enlighet med faststalld tjanstebilspolicy. Malet
ar ocksa att 6ka andelen fossilfri eller klimatneutral el inom
Koncernen.
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Verksamhetsbeskrivning

Strategi

Varde fore pris som konkurrensfordel

For att langsiktigt fortsatta att dvertraffa det interna Idnsam-
hetsmalet om R/RK >45" procent och for att forverkliga
Koncernens mission, vision och affarsidé ska alla verksam-
heter kunna erbjuda sina kunder basta mojliga totalekonomi
(lagsta totalkostnad) genom sina I6sningar med hjalp av
djup kundinsikt och god tillganglighet, hdg kvalitet i produk-
ter och tjanster samt hog kompetens (kundvardesfordel).
For att kunna erbjuda detta till kunderna och samtidigt

Kundvardesfordel

Formaga att skapa och
ta betalt for ett hogre
kundvarde an konkurrenter

Djup kundinsikt

Produkt- och tjanstekvalitet

Bredd och djup i erbjudandet

God tillganglighet

o Overlagsen kundservice

o Overlagsna kundrelationer

e Vardebaserat erbjudande (totalkostnad)

Kostnadsfordel

Formaga att leverera
med lagre kostnader
an konkurrenter

Skalfordelar Processeffektivitet

e | ogistik e Forsaljning

¢ Inkop e Erbjudandeutveckling
o |IT e Stodprocesser

Momentum Group arbetar tillsammans

fned Bolagets kunéer for att forstaderas
behov och Utveckla kundanpassad

héllbara I6sningar, eftersom det ger den
basta Idnsamheten for kunden, skapar
hogre kundnéjdhet och bidrar till Idngsiktiga
kundrelationer.

7 EBITA (R) i relation till anvant rérelsekapital (RK).

sjalva vara ldonsamma maste verksamheterna arbeta sé
effektivt och kostnadsmedvetet som mdjligt — och kontinu-
erligt forstarka sin kompetens och erfarenhet for att kunna
arbeta mer effektivt an sina konkurrenter (kostnadsfordel).

Strategin gor att Koncernen kan bygga upp och for-
starka dess formagor vilket i sin tur leder till maluppfyllelse
och fortsatta konkurrensfordelar.

Formagor och konkurrensfordelar

Momentum Group beddémer att Koncernen har
ett antal formagor (styrkor) och konkurrens-
fordelar som ar bidragande till att implemen-
tera strategier och uppfylla finansiella mal.

1 Vardeskapande for kunder med ett
hallbart kunderbjudande.

Starka lokala marknadspositioner
inom industrikomponenter, industri-
service och relaterade tjanster.

affarsmannaskap och beslut nara
kund och leverantor.

Starka lokala féretag kombinerat med
fordelen att vara del av en koncern.

3 Decentraliserat ansvar med lokalt
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Vardeskapande for kunder
med ett hallbart kunderbjudande

Momentum Group fokuserar pé att 6ka Idonsamheten och
skapa mervarde fér sina kunder. Koncernens dotterbolag
arbetar tillsammans med kunderna for att forsta deras
behov och utveckla kundanpassade hallbara I6sningar,
eftersom det ger den basta Ibnsamheten for kunden,
skapar hogre kundndjdhet och bidrar till langsiktiga kund-
relationer. Lésningarna baseras pa bolagens breda och
djupa utbud av héllbara produkter, professionell service och
specialistradgivning, tillganglighet och stark lokal narvaro.

@ Produktutbud med bredd och djup

Momentum Groups vision ar att vara "kundens béasta hall-
bara val” och alltid ha kundens I6nsamhet i fokus. Det innebar
att Koncernens bolag utgar fran kundens behov for att kunna
erbjuda den basta och mest kostnadseffektiva I6sningen
for kunden - genom ett brett och djupt produktutbud i
kombination med vardeskapande tjanster. Detta minskar
kundernas behov av att vanda sig till flera olika leverantorer
och aterforsaljare, vilket sparar tid, underlattar for kunden
och minskar kundens administrativa kostnader. Dartill upp-
fyller respektive bolags produkter kundernas hogt stallda
forvantningar pa funktion, kvalitet, sakerhet och hallbarhet.

@ Virdeskapande tjanster

For att skapa varde for kunderna erbjuder Momentum
Group ett brett spektrum av tjanster. Tjansterna gor
erbjudandet komplett d& det ger kunderna de ratta forut-
sattningarna for att sjélva fa ut maximalt mervarde ur sina
anlaggningar och att produkternas fulla potential for att
uppna hallbar produktion nyttjas.

Tjansterna innefattar bland annat underhall inklusive
férebyggande underhall av kundernas befintliga produkter,
specialistkompetens inom utvalda omraden samt utbildning
i hur produkterna ska anvandas. Andra exempel pa varde-
skapande tjanster ar service och reparation, renoveringar,
montage, utbytesprodukter, riskanalyser, tillstandskontroll
och tillstandsdvervakning, logistikldsningar och jourservice.

Som en del av Bolagets vardeskapande tjanster arbetar
Koncernen med "Industriforbattringar”. Industriforbattringar
innebar att verksamheterna kan méta och pavisa forbatt-
ringar inom ekonomi, hallbarhet och arbetsmiljo nar kunden
anvander Koncernens I6sningar. En industriforbattring ska
alltid valideras av kund for att fa tillgodoraknas.

Genom att erbjuda vardeskapande tjanster kan Koncer-
nen skapa och ta betalt for ett hdgre kundvarde samtidigt
som det ger en konkurrensmassig fordel. Momentum Group
beddmer att detta leder till en 6kad kundlojalitet och kund-
nojdhet.

® God tillganglighet med stark lokal narvaro

Momentum Groups marknadsposition underbyggs av Kon-
cernens lokala narvaro pa dess huvudmarknader genom
forsaljningsstallen, serviceenheter, verkstader, lokala forsal-
jare och lokala lagerpunkter i ndra anknytning till kunderna.
Da kundernas inkopsbeslut ofta fattas lokalt, &ven hos
stora rikstackande kunder, ar en stark lokal narvaro med
kompetenta medarbetare en viktig konkurrensfoérdel for
Momentum Group.

Verksamhetsbeskrivning

Vardeskapande kunderbjudande

Digitala, kund- Produktutbud
anpassade med bredd
I6sningar och djup

Oka I6nsamheten
och skapa mervérde
for Momentum
Groups kunder

God till-
ganglighet
med stark

Varde-
skapande
tjanster

lokal narvaro

For Koncernen, som till stor del saljer reservdelar och
service till maskinparker, ar lokal narvaro en forutsattning
for verksamheten. Bade planerade och oplanerade produk-
tionsstopp innebér stora kostnader for kunderna varfér ratt
produkter maste kunna levereras i tid, tillsammans med ratt
kompetens for att installera produkterna och underhalla
maskinerna. Koncernens stérsta verksamhet Momentum
Industrial erbjuder lokal tillganglighet av produkter, kunskap,
tillstandskontroll och -6vervakning, logistiklosningar och
24/7/365 jourservice. | tillagg ar en hog leveranssakerhet
och snabba leveranser till kund ofta avgérande fér kundens
val av leverantor eller aterforséljare. Momentum Groups
lokala narvaro kompletteras darfér med ett val fungerande
lager-, logistik- och distributionsnatverk.

Digitala kundanpassade l6sningar
Momentum Groups digitala kanaler innefattar bland annat
digitala forsaljningskanaler, appar med produktinforma-
tion samt onlinebaserade hjalpmedel och support. Storre
kunder erbjuds inkop via EDI-uppkopplingar (Electronic
Data Interchange) dar kundernas inkOpssystem integre-
ras med koncernbolagens ordersystem for att moéjliggora
direkta inkdp och orderlaggningar, vilket bade underlattar
kundernas inkdpsprocesser och leder till 0kad effektivitet
och tillgénglighet och en férbattrad konkurrensposition.
Koncernen ser goda majligheter i att ytterligare forstarka
denna integration med kunderna.

Till f6ljd av den digitala utvecklingen och den dkande
andelen uppkopplade maskiner pa marknaden pagar det
en utveckling mot att underhall och reparation av maski-
ner gors i forebyggande syfte istéllet for nar problem val
uppstar. Momentum Group tillhandahaller darfor tjianster for
forebyggande underhall som tillstandskontroll och évervak-
ning. Detta innebar att kundernas maskiner ar uppkopplade
till system som kanner av maskinens behov for service
och underhall varpa det automatiskt skickas signaler till
bolagens servicetekniker som utfér lamplig atgard. Momen-
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tum Group beddmer att digitaliseringen gynnar de storre
etablerade aktorerna pa marknaden, sdésom Momentum
Group, som kan erbjuda kunderna en flexibel I6sning i
kombination med service, radgivning och ett utbrett logistik-
och distributionsnatverk for snabb och tillférlitlig leverans
av produkter och tjanster.

Starka lokala marknadspositioner inom industri-
komponenter, industriservice och relaterade
tjanster

Momentum Group ar enligt Bolagets beddémning en av de
ledande aterforsaéljarna av industrikomponenter, i kombi-
nation med tjanster och service till industrikunder pa de
marknader dar Koncernen verkar.

For att vara kundernas basta val, stravar Koncernen
efter att ha lokalt ledarskap pa de marknader dar man ver-
kar. Eftersom Koncernens kunder efterfragar en hog grad
av anpassningar uppnas skalférdelar framst i kunderbju-
dandet dar Koncernen kan erbjuda ett brett produktutbud,
lokal narvaro och snabb, tillforlitlig leverans, samt i kontakten
med leverantorer dar man utgér en central samarbetspart-
ner med rackvidd till en bred kundbas. Momentum Group
beddmer darfor att Koncernens storlek utgdr en konkur-
rensfordel gentemot mindre aktorer pa marknaden.

Langsiktigt stabila marknadsdrivkrafter

Momentum Groups férmaga att leverera organisk tillvaxt
gynnas av stabila makroekonomiska férhallanden och tren-
der, dar marknaderna i Norden forvantas ha en god utveck-
ling de kommande aren matt i termer av forvantad BNP-till-
vaxt. Koncernen arbetar framfér allt mot industrikunder och
den delen av ekonomin beddms véxa i takt med BNP.

En annan viktig drivkraft for efterfragan pa Momen-
tum Groups huvudsakliga marknader ar ett 6kat fokus pa
hallbarhet som skapar 6kad efterfragan pa produkter som
kan bidra till att gora kundernas verksamhet mer energi-
effektiv, som kan minska spill och reducera anvéandning av
olika fossila produkter. Efterfragan vantas ocksa 6ka pa
tjanster som kan majliggora reparation och forlangd livstid
for maskiner i produktionsmiljé samt som leder till farre
driftsstopp och effektivare produktion.

Den allt hégre graden av automatisering inom nordisk
industri ar ytterligare en gynnsam drivkraft fér Koncernens
verksamheter. Automatisering méjliggér bland annat nya
och mer effektiva affarsmodeller. Traditionella industrifére-
tag har forstatt betydelsen av att investera i och anvénda
sig av automatiserade processer. Fortsatt digitalisering och
automatisering inom den nordiska industrisektorn férvantas
fortskrida i ett hdgt tempo.

Decentraliserat ansvar med lokalt affarsmanna-
skap och beslut nara kund och leverantor
Momentum Groups affarsmodell baseras pa decentraliserat
resultatansvar, vilket ar djupt etablerat i organisationen och
bygger pa individuellt ansvarstagande fran medarbetarna.
Medarbetarna har frihet att sjélvsténdigt leda den opera-
tiva verksamheten for respektive resultatenhet pa det satt
som lampar sig bast, inom ramen for Momentum Groups

overgripande strategi, mal och styrdokument. Den decen-
traliserade affarsmodellen gor att affarsbesluten fattas nara
kunder och leverantorer, vilket forkortar beslutsvagarna
och mojliggor for Koncernen att snabbt anpassa sig efter
kunders och leverantérers behov.

Affarsmodellen stéller hoga krav pa ett starkt ledar-
skap inom varje bolag. Momentum Group erbjuder darfér
utbildningar for sina medarbetare och driver i egen regi en
affarsskola om affarsmannaskap och Idnsamhet.

Momentum Group ar en aktiv agare till de bolag som
forvarvas. Koncernen erbjuder entreprendrer som saljer
sina bolag mdjligheten att vara kvar och utveckla verksam-
heten inom Koncernen och darigenom skapa kontinuitet i
verksamheten. Momentum Group upplever att den decen-
traliserade affarsmodellen ar en konkurrensférdel i for-
varvssituationer.

Starka lokala foretag kombinerat med férdelen
att vara del av en koncern

Momentum Group har ett tydligt fokus pa resultattillvaxt
och kassaflédesgenerering vilket préaglar Koncernens
affarsmodell och finansiella mal. Koncernen arbetar utifran
tre (3) grundlaggande krav: tillvaxt, Ionsamhet och utveck-
ling, vilka praglar Bolagets styrning av dotterbolagen. De
tre (3) grundlaggande kraven féljs upp internt per resultat-
enhet och specifika handlingsplaner upprattas for varje
enhet med fokus pa tillvaxt och/eller Ibnsamhet. Forvarv
ar och kommer att fortsatta vara en viktig komponent i
Koncernens tillvaxtstrategi.

Momentum Group erbjuder i sin tur det stora bolagets
mojligheter: erfarenhet, kunskap, kontaktytor och kapital.
Koncernen har etablerat en val beprovad affarskultur och
foretagsfilosofi dar erfarenheter delas mellan dotterbolagen
via natverk inom de olika funktionerna. Koncernen bidrar
aven med ett aktivt styrelsearbete, finansiell styrning och
finansiella resurser och stéttar darigenom dotterbolagens
tillvaxtinitiativ, utvecklingsfragor och foretagsforvarv.

Genom att varje bolag har en hog frihetsgrad och eget
ansvar for sin verksamhet, samtidigt som de ar en del av en
storre koncern med en valbeprdvad affarskultur och foretags-
filosofi, forenas det basta av tva varldar: det stora bolagets
finansiella styrka, erfarenhet och breda natverk med det
personliga engagemanget och affarsmannaskapet lokalt.

Tillvaxtmalet, tillvaxt i rorelseresultatet om minst 15
procent per ar dver en konjunkturcykel, sakerstaller [bnsam
tillvaxt och inte enbart volymtillvaxt. Momentum Group
arbetar kontinuerligt med att forbattra kunderbjudandet
genom kundanpassade l6sningar som okar vardet for
kunden och reducerar Koncernens behov av att konkurrera
enbart baserat pa pris. Koncernen har aven en stark intern
kostnadskontroll. Koncernens fokus pa Idonsamhetsmattet
R/RK" sakerstéller fokus pa att halla ett 1agt och stabilt
rorelsekapital inom dotterbolagen. Verksamheterna har
relativt lite materiella anlaggningstillgangar och relaterade
fasta investeringskostnader.

Kombinationen fokus pa Iénsam tillvaxt och en lag
kapitalbindning ar en forutsattning for god kassaflédes-
generering och skapar utrymme for strategiska initiativ och
nischforvarv.

7 EBITA (R) i relation till anvant rérelsekapital (RK).

34 Prospekt avseende upptagande till handel av aktier av serie B i Momentum Group AB (publ) pa Nasdag Stockholm



Verksamhetsbeskrivning

Fokus pa kort och medellang sikt

Fokusomraden

Foretagsutveck-
ling genom decen-
traliserat ansvar
och utveckling av

medarbetare

Foretagsutveckling genom decentraliserat
ansvar och utveckling av medarbetare
Momentum Groups decentraliserade affarsmodell ar en
nyckel till framgang och fortsatt utveckling av verksam-
heten inom respektive dotterbolag.

Det decentraliserade synséttet innebér fér medarbetaren:

e Frihet att sjalvstandigt leda, utveckla och férbattra den
operativa verksamheten for respektive bolag, region,
distrikt m.m.

e Tydliga matbara mal till vilka kopplas aktiviteter som bryts
ned pa individniva i medarbetarsamtal med varje anstalld
under aret.

e Viktiga affarsbeslut fattas darmed nara kunder och
leverantorer av kompetenta medarbetare med stort eget
ansvarstagande.

Koncernen arbetar med att utveckla medarbetare och

sakra framtida kompetens och successionsordning for

att sakerstalla lokalt marknadsledarskap. Aktiviteter som

Koncernen genomfor innefattar medarbetarundersdkningar

och medarbetarsamtal med handlingsplaner for utveckling

av varje individ. Koncernen bidrar med bland annat foljande

till medarbetarnas utveckling:

e Natverk, stdd, kompetens och resurser for utveckling
och férbattringsarbete.

e Aktivt styrelsearbete och finansiell uppféljning fér
lednings- och styrningsutveckling.

e Valbeprovad affarskultur och féretagsfilosofi samt
utbildning.

e Resurser for att driva utvecklingsfragor.

Dérutdver bedriver Koncernen och verksamheterna I6pande
utbildningar inom till exempel forséljning, ledarskap och
affarsmannaskap for sina medarbetare.

Foretagsutveck-
ling genom aktivt
agande

Tillvdaxt genom
forvarv av
hallbara bolag

Foretagsutveckling genom aktivt dgande
Ledorden for Koncernens syn pa foretagsutveckling ar:

Optimering Forséljningskanaler optimeras utifran varje
marknads férutsattningar och malkunder.

Lokal tillpassning Det "lilla foretagets” lokala unikitet, kom-
petens och narhet — med lokala tillpassningar av sortiment
och tjanster.

Effektivitet Effektivitet i varje enhet uppnas genom effektiv
IT, ekonomi, HR och 16n, logistik, erbjudande/sortiment och
tjanster samt bra kommersiella avtal.

Decentralisering Fokus pa decentraliserat resultatansvar,
laga omkostnader, platta organisationer och aktsamhet for
oldnsamma enheter.

Momentum Groups foretagsutveckling utgar fran kontinu-
erlig utveckling och forstarkning av tjanste- och produkt-
erbjudandet, kravstallning pa bolagen kopplat till affarsmal,
stravan efter att bolagen inom gruppen ska kunna pavisa
att de ar kundens basta val, bland annat genom att bevisa
industriférbattringar inom forbattrad ekonomi, minskad
miljopaverkan och forbéattrad arbetsmiljo for kunden. En
industriforbattring ar ett bevis pa att Koncernen hjalper
kunderna i deras vardag. Industriférbattringar genomférs
samt signeras ihop med kunden och fungerar som ett tyd-
ligt facit pa faktisk forbattring inom flera hallbara omraden.
Exempel ar att en kund behdver 6ka tillgangligheten i sin
maskin, eller minska kostnader sett till miljo eller ekonomi.
Genom industriférbattringar kan Bolaget identifiera kun-
dens problem och utmaningar och skapa en I16sning som
kan ge dem dkad I6nsamhet och minskad miljdbelastning.
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Tillvaxt genom forvarv av hallbara bolag
Foretagsforvarv utgor en viktig del i Momentum Groups
tillvaxtstrategi och Koncernen har en vél etablerad modell
for att utvardera, genomféra, integrera och valkomna nya
foretag till Koncernen.

Momentum Group arbetar pa ett strukturerat satt med
att identifiera forvarvskandidater. | enlighet med Koncer-
nens decentraliserade affarsmodell identifieras potentiella
forvarvskandidater som kan férstarka Koncernens nuva-
rande verksamheter och dar det finns forutsattningar att ta
ledande positioner. En forutsattning for att dotterbolagen
ska arbeta med forvarv ar att de uppfyller Koncernens upp-
satta Idnsamhetsmal om minst 45 procent R/RK". Dessa
forvarv utgor ofta tillaggsfoérvarv till befintliga bolag for att
forstarka erbjudandet eller geografisk expansion.

Utbéver detta arbetar Koncernen med centrala resurser
inom forvarv for att identifiera féretag som kan bidra med
nya produkt- eller marknadssegment. Arbetet genomférs
bade utifran perspektivet att identifiera foretag som kan
utgodra sjalvstéandiga verksamheter inom ramen for befint-
liga produkt- och verksamhetsomraden saval som foretag
och méjligheter som har férutsattningar att utgéra nya
affarsomraden inom Koncernen.

Momentum Group besitter de kritiska formagorna for att
fortsatta en aktiv forvarvsagenda. Koncernen ar finansiellt
stark, valetablerad och utgér en engagerad agare med
tydliga méal och verktyg for hallbar utveckling och I6nsam-
het i bolag som forvarvas. Att personerna i de forvarvade
bolagen stannar kvar for att utvecklas tillsammans med
Momentum Group &r ett bevis pa detta.

Momentum Group anvander sig av interna resurser i stor
utstrackning for att utvardera, genomféra och vdlkomna nya
foretag till gruppen. Saval foretagsledningen som ett antal
andra ledande befattningshavare med stor erfarenhet fran
forvarv och entreprendrskap deltar i processen. Tid laggs

' £87 =

aven pa att etablera och uppratthalla en aktuell bruttolista
med nya tankbara kandidater som verksamhetsansvariga
sedan kan kontakta. Totalt i Koncernen arbetar ett tiotal
medarbetare med forvérv i olika former.

Infor ett forvarv genomfors alltid en sa kallad due dili-
gence av forvarvskandidaten. For detta satter Koncernen
samman erfarna team — med allt ifran verksamhetsansva-
riga till ekonomer och juridisk hjalp — utifran varje enskilt
forvarvs forutsattningar eftersom varje foretag ar unikt.
| varje forvarvsprocess utvarderas bolaget enligt en rad
kriterier som, nar de &r uppfyllda, ger goda férutsattningar
for vidareutveckling inom Momentum Group. Det férvarvade
bolaget forvantas bidra till Koncernens Ionsamhet pa saval
kort som lang sikt samt ha goda utsikter for tillvaxt.

Koncernens affarsmodell med sjalvstandiga dotterbolag
innebar att Momentum Group &r intresserade av bolag
inom manga olika verksamhetsomraden. Koncernen soker
i forsta hand bolag med en bevisad intjaningsférmaga och
en stark marknadsposition inom en eller flera nischer.

Exempel pa kriterier for bolag ar:

e | dnsamhet och tillvaxtpotential.

e Hogt kunskaps- och/eller teknikinnehall.
e Utvecklade leverantorsrelationer.

e Nischmarknadsfokus.

e Valutvecklad relationsforsaljning.

Momentum Group verkar pa en fragmenterad marknad vilket
skapar forutsattningar for manga majliga tillaggsforvarv.
Under det senaste aret har Momentum Group genomfort
flera forvarv i linje med Koncernens strategi, som komplet-
terat Koncernens service- och tjansteerbjudande. Forvarven
forvantas ytterligare starka Momentum Groups position

pa utvalda marknader, tillfora specialistkompetens inom
utvalda omraden samt bidra med att komplettera Koncer-
nens service och radgivningstjanster.

Momentum Group ar en engagerad dgare med tydliga mal och verktyg for hallbar utveckling och Iénsamhet i de bolag som forvarvas.

" EBITA (R) i relation till anvant rorelsekapital (RK).
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Affarsomrade Komponenter

Foretagsgrupp inom industriella komponenter, tjanster och I6sningar for industrin — med expertis
inom industriforbattringar bestaende av bolag med ledande specialistpositioner inom sina

respektive marknadsnischer.

Affarsomradet bestar av Momentum Industrial med verk-
samhet i Sverige och Norge med fokus pa forséljning av
reservdelar for kundernas produktionsutrustning till kunder
inom industrin och relaterade tjanster. | affarsomradet ingar
aven specialistbolagen ETAB Industriautomation — med
fokus pa Idsningar inom industriell automation, Obergs —
med fokus pa pneumatiklosningar for industriell produktion
samt JNF - med fokus pa komponenter och tjanster till
industrin i Danmark.

Affarsomradet utgjorde cirka 80 procent av Koncernens
nettoomsattning och hade en EBITA-marginal om 14,1 pro-
cent under rakenskapsaret 2021

Momentum Industrial ar, enligt Bolagets beddmning, en
av Sveriges ledande aterforsaljare av industrikomponenter
for industrin, med lokal lagerhallning och forsaljning pa

ett drygt 30-tal orter i Sverige samt via ett dotterbolag i
Norge. Momentum Industrial erbjuder bland annat lokal
tillganglighet till produkter, service, radgivning, kundanpas-
sade produktutbildningar, tillstandskontroll och 6vervak-
ning, logistiklésningar och jourservice. Bolagets kunder
aterfinns framfor allt inom process- och tillverkningsin-
dustrin, som exempelvis papper/massa, sagverk, fordon,
livsmedel, gruvnaring samt verkstad. Momentum Industrial
omsatter cirka 1100 MSEK per ar och har omkring 310
medarbetare.?

ETAB Industriautomation ar, enligt Bolagets beddmning,
en marknadsledande aktor inom industriell automation och
tillhandahaller hogkvalitativa produkter och tjanster inom

Nettoomsattning
2021

EBITA-marginal
2021

1209 vsex 14,1%

Fordelning nettoomsattning 2021

B Varuforséljning, 92%
B Tjansteuppdrag, 8%

hydraulik, linjarteknik samt pneumatik till industriforetag

i Sverige. Bolaget har langa partnerskap med ledande till-
verkare samt erbjuder montage, konstruktion och service.
Bolaget erbjuder dven egen tatningstillverkning pa tre
orter i Sverige. ETAB omsatter cirka 65 MSEK per ar och
har omkring 18 medarbetare.?

Obergs i Karlstad ar, enligt Bolagets beddmning, en mark-
nadsledande kompetensaktdr inom pneumatikldsningar
for industriell produktion, bland annat inom pappers- och
massa- samt fordonsindustrin i Sverige. Bolaget tillhanda-
haller hogkvalitativa produkter och tjanster inom pneu-
matik, processventiler och matinstrument samt erbjuder
montage, radgivning, utbildning och service. Obergs
omsatter cirka 50 MSEK per ar och har omkring tio (10)
medarbetare.? Obergs ingér i Momentum Group-koncernen
sedan februari 2021.

JNF i Kage erbjuder industrikomponenter och tjanster
inom bland annat transmission, hydraulik och pumpar
samt industriférnddenheter (som verktyg, infastningar och
personligt skydd) till professionella slutanvdandare inom
industrisektorn, anlaggning och offentlig sektor i Danmark.
JNF omsatter cirka 40 MSEK per ar och har omkring 15
medarbetare.?

" For definition av EBITA-marginal, se "Definitioner av alternativa nyckeltal” i avsnittet
"Utvald finansiell information” .

2 Siffror i texten avser ungefarlig arsomsattning fér 2021 (oavsett om bolagen varit
konsoliderade for helaret och inklusive verksamhet som tillforts per 1januari 2022)
samt antal anstéllda per 1januari 2022.
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Affarsomraden
Affarsomrade Tjanster

Foretagsgrupp inom industriservice i Sverige - som genom sina tjanster erbjuder langre livs-
langd och effektivitet pa installerade maskiner samt genomfoér nyinstallationer. Dartill erbjuds

I6sningar for digitaliserat underhall.

Affarsomradet utgors av Rorick — som med sina elektro-
mekaniska verkstader erbjuder service och reparationer till
process- och tillverkningsindustrin, Mekano samt Mekano
i Savedalen — med fokus pa service och komponenter till
processtillverknings- och livsmedelsindustrin samt sjofart
och offentlig sektor, Carl A. Nilsson - ett nischbolag inom
forsaljning och service av storre drankbara pumpar samt
Intertechna — en |8sningsleverantdr inom digitaliserat
underhall for industriell produktion.

Affarsomradet utgjorde cirka 20 procent av Koncernens
nettoomsattning och hade en EBITA-marginal om 8,5 pro-
cent under rdkenskapsaret 2021,

Rorick Elektriska Verkstad bestar av elektromekaniska
verkstader i Sverige som erbjuder service, reparationer och
ombyggnationer av alla typer av elektromekanisk utrustning
sasom elektriska motorer, generatorer, transformatorer och
pumpar med mera till kunder inom bland annat process- och
tillverkningsindustrin. Inom Rorick El. Verkstad ingar aven en
spindelserviceverksamhet som férvarvades fran SKF i nov-
ember 2020 samt de tre elektromekaniska serviceverkstader
(med ursprung i NEA-verkstader — Narkes Elektriska) som
forvarvades fran Assembilin El i februari 2021. Efter genom-
forda férvarv under 2020-2021 har verksamheten idag egna
verkstader i Kdping, Vasteras, Gavle, Orebro och Géteborg.
Totalt (inklusive forvarv) omsatter Rorick El. Verkstad idag
cirka 150 MSEK per ar och har omkring 75 medarbetare.?

Carl A. Nilssons EIl. Rep. Verkstad erbjuder service,
reparation och nyforséljning av elektriska motorer, genera-
torer, transmissionsprodukter, kompressorer och pumpar.
Bolaget samarbetar med nagra av Europas ledande foretag
inom respektive produktomrade for att garantera basta
service och kvalitet. Carl A. Nilssons har en verkstad i Hel-
singborg och omsétter cirka 30 MSEK per ar med omkring
tio (10) medarbetare.?

Mekano &r, enligt Bolagets beddmning, en av Sveriges
ledande leverantérer av hdgkvalitativa produkter och
servicetjanster med fokus pa service och kostnadsbespa-
ringar for industrikunder inom bland annat process-, till-
verknings- och livsmedelsindustrin samt sjéfart och offent-
lig sektor. Bolaget har egna enheter i Helsingborg, Malmg,
Perstorp och Goteborg med kunder i framfor allt vastra
och s6dra Sverige. Mekano omsatter cirka 145 MSEK

per ar och har omkring 85 medarbetare. Mekano ingar

i Momentum Group-koncernen sedan februari 2021.2

Intertechna ar en kompetensaktor inom digitaliserat under-
hall fér industrin. Den Hammardbaserade underhallsspe-
cialisten jobbar med produkter och tjanster mot industrin i
Norden som ger sina kunder 6kad tillganglighet och battre
kvalitet i produktionen. Intertechna omsatter cirka 25 MSEK
per ar och har atta (8) anstallda. Bolaget ingar i Momentum
Group-koncernen sedan oktober 2021.2

" For definition av EBITA-marginal, se "Definitioner av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald finansiell information” .
2 Siffror i texten avser ungefarlig arsomsattning for 2021 (oavsett om bolagen varit konsoliderade for helaret och inklusive verksamhet som tillforts per 1januari 2022) samt antal

anstallda per 1januari 2022.

Nettoomsattning
2021

295 MSEK

EBITA-marginal
2021

8,5%

Fordelning nettoomséttning 2021

B Varuforsaljning, 44%
Tjansteuppdrag, 56%
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Kunder och erbjudande

Koncernens verksamheter verkar pa marknaden for indu-
strikomponenter, industriservice och relaterade tjanster i
Norden. Industrikomponenter innefattar framfor allt reserv-
delar for kundernas produktionsutrustning inom omradena
lagring, tatning, transmission, elektromekanik, hydraulik,
pneumatik, smérjmedel och industrigummi. Koncernens
erbjudande omfattar aven forsaljning av elmotorer, indus-
trivaxlar, pumpar foér industri och VA samt kompressorer.
Tjanster inkluderar logistiklésningar, lagerhalining och
optimering, effektivare underhallsplanering, utbildningar,
verkstadstjanster vilket i sin tur inkluderar elektromeka-
nisk service, spindelservice, rekonditionering av lager,
bearbetning samt reparationsservice. En allt stérre del av
tjiansteerbjudandet innefattar atgarder for att hjalpa kunden
till 6kad driftssakerhet och produktivitet. Har erbjuds till
exempel analys, besiktning, montage, optimering, periodisk
tillstandskontroll, Iackagesokning och faltservice.
Koncernens kunder for industrikomponenter aterfinns
huvudsakligen inom industrisektorn och utgors primart av

:~F

Verksamhetsbeskrivning

professionella aktorer, till antal mest bestaende av sma-
och medelstora lokala féretag, samt ett antal storre fore-
tag som verkar pa en global marknad dar produktion sker

i Norden. Kunderna &r verksamma inom olika industriseg-
ment som pappers- och massaindustrin, stalindustrin, gruv-
och mineralindustrin, livsmedelsindustrin, fordonsindustrin
och marin industri.

Kunderna pa marknaden for industriservice och relate-
rade tjanster utgdrs av samma kunder som fér industrikom-
ponenter, inte minst darfor att tjanster ofta ar en integrerad
del av erbjudandet till slutkunden. [ tillagg finns kommunala
vattenbolag och kraftférsérjningsbolag som viktiga kund-
grupper.

Marknaden ar fragmenterad i kundled samt bland de
aktoérer som erbjuder I6sningar liknande Koncernens.
Konkurrensférdelarna for Koncernens olika bolag inklude-
rar tillganglighet av produkter samt lokal narvaro kombi-
nerat med specialistkompetens inom utvalda tjanste- och
produktomraden.

Koncernens verksamh
industrikomponenter, i
och relaterade tjansterdfill kunder i
Norden inom framfor allt industrisektorn:
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Verksamhetsbeskrivning

Organisation och medarbetare

Momentum Group ar uppbyggt av ett antal framgangsrika verksamheter som bedrivs som
sjalvstandiga enheter i enlighet med Koncernens filosofi om decentraliserat affarsansvar. Inom
ramen for detta etablerar respektive bolag sina egna malsattningar och arbetssatt for att bidra
till en hallbar utveckling for framtiden, dar medarbetarna utgor den viktigaste framgangsfaktorn.

Momentum Group och dess bolag ska uppfattas som en
attraktiv arbetsplats for att kunna rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Medarbetarna ska uppfylla kraven
for respektive yrkesroll, men ocksa fa aktivt stod for att
standigt forbattra sin kompetens och utveckla sitt ansvars-
omrade och harigenom starka sina prestationer. Chefer har
genomgatt ledartraningar i att satta mal, ge feedback samt
uppmarksamma och férbattra ansvar, prestation, attityd
och kompetens. En variation av olika erfarenheter och bak-
grunder bland medarbetarna framjar en utvecklande och
mangsidig arbetsmiljo.

Momentum Groups olika bolag genomfér regelbundet
medarbetarundersokningar i syfte att folja upp medarbetar-
nas syn pa respektive bolag som arbetsgivare, arbetsklimat
och ledarskap. Genomfdrda undersdkningar ger en dver-
vagande positiv syn pa verksamheterna och en stor andel
av medarbetarna skulle rekommendera Koncernens bolag
som arbetsgivare till sina vanner och bekanta. Matningarna
identifierar samtidigt dven ett antal utvecklingsomraden
inom respektive bolag och olika atgarder inom bland annat

Organisationsstruktur

arbetsmiljéfragor och ledarutveckling implementeras konti-
nuerligt.

Koncernens verksamhet bedrivs med héga krav pa
hallbarhet och etik i enlighet med ett antal policys och
riktlinjer. Momentum Group har aven en sa kallad whistle-
blower-funktion vilket stodjer arbetet inom dessa omraden.

Vid utgangen av 2021 uppgick antalet medarbetare i
Koncernen till 484, vilket kan jamféras med 329 vid arets
ingang. Forandringen forklaras framst av forvarv. Medel-
antalet anstéllda uppgick till 447 under 2021.

2020 2019 2018
Medarbetare 2021 (9mén) /2020 /2019
Medelantal anstéllda 447 313 339 328
Antal anstéllda vid arets slut 484 329 339 335
Antal anstallda inom affarsomrade 304 293 300 296
Komponenter vid arets slut
Antal anstéllda inom affarsomrade 173 36 39 39

Tjanster vid arets slut

Antal anstallda inom koncern-
funktioner vid arets slut 7 - - -

Koncernens rorelsesegment bestar av affarsomradena
Komponenter respektive Tjanster. Rorelsesegmenten
ar konsolideringar av den operativa organisationen sa
som Koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp
verksamheten. Koncernens foretagsledning bestéende av
verkstéllande direktor och vice verkstéllande direktor/CFO
utgdr Koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.
Komponenter utgérs av Momentum Industrial AB,
ETAB Industriautomation Aktiebolag, Obergs i Karlstad AB
samt JNF Momentum Kage A/S som erbjuder reservdelar,
underhall och reparationer till kunder inom industrisektorn i

Norden. Tjanster utgdrs av Roérick Elektriska Verkstad Aktie-
bolag, Aktiebolaget Carl A. Nilssons Elektriska Reparations-
verkstad, Mekano AB inklusive Mekano i Savedalen AB
samt Intertechna Aktiebolag som tillsammans tillhanda-
haller teknisk industriservice till i huvudsak den svenska
marknaden.

Koncerngemensamt innefattar Koncernens ledning,
ekonomi och stddfunktioner. Stodfunktionerna omfattar
bland annat férvarv, affarsutveckling, internkommunikation,
Investor Relations och juridik.

Momentum Group
VD Ulf Lilius

Stodfunktioner

Ekonomi/M&A
Vice VD och CFO, Niklas Enmark

Affarsutveckling, IR och juridik

Komponenter

Momentum

Tjanster

Rérick Qarl A Mekano Intertechna
Nilssons
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Hallbarhet

Verksamhetsbeskrivning

Momentum Groups mission och vision utgar fran att erbjuda kunderna hallbara produkter och
tjdnster. Hallbarhet utgor darmed en naturlig del av den dagliga verksamheten dar ett ansvars-
fullt agerande gentemot bolagens intressenter ar en sjélvklarhet. Momentum Group har en bred
syn pa hallbarhet som innebar att Koncernen och dess olika verksamheter ska ta ansvar for hur
Bolaget paverkar sin omgivning utifran saval sociala, miljomassiga och ekonomiska aspekter.

1. N6jda kunder

Fokus ar att hjalpa
kunden att forbattra
arbetsmiljon, minska sin
miljdbelastning saval som
minska sin totalkostnad.

Koncernens intressentmodell

2. N6jda medarbetare

Bolaget ska aktivt strava
efter en hallbar arbets-
plats karaktériserande av
en attraktiv arbetsplats
med valmaende, delaktiga
och engagerade medar-
betare.

3. Nojda samarbets-
partners

Bolaget ska strava efter
att vélja partners som
bidrar till att skapa en
hallbar industri ur ett
socialt, miljomassigt och
ekonomiskt perspektiv.

4. Nojda dgare

Bolaget ska skapa lang-
siktigt hallbara och 16n-
samma afféarer genom att
ta sociala, miljomassiga
och ekonomiska aspekter
i beaktan i affars- och
beslutsprocessen.

Koncernens intressentmodell tar sin utgangspunkt i néjda kunder. Med nojda kunder 6kar forutsattningarna for att
ovriga intressenter ska bli ndjda.

Miljomassig hallbarhet

Baseras pa idén att minimera
paverkan pa naturen till vad
den tal. For Koncernen handlar
det bland annat om att arbeta
proaktivt med att minimera
negativ milijdpaverkan, exem-
pelvis genom minskade koldi-
oxidutslapp, minskad energi-
forbrukning och minskad
mangd kemikalier samt bidra
aktivt till att Koncernens kunder
och partners/leverantorer mins-
kar deras miljopaverkan.

momentum®
group

Social hallbarhet

n 2.
\[eJ[¢E]
med-

arbetare

Nojda samarbets-

Ekonomisk hallbarhet

X
é
\\@“
E konom'\s\“(\a

Baseras pa idén att alla, obe-
roende om det ar ett foretag
eller privatperson, har ett ansvar
for att skapa ett valfungerande
samhalle. Fér Koncernen handlar
det bland annat om att bidra till
en ekonomisk trygghet genom
skapande av arbetstillfallen,
sakerstalla livet efter arbetslivet
genom sakra och halsosamma
arbetsmiljoer, valbefinnande
genom sakra och halsosamma
produkter och genom att bidra
till en langsiktig utveckling av
lokalsamhallet.

Baseras pa idén att vara ett langsiktigt Ionsamt och hallbart bolag genom
att agera korrekt. Verksamheterna gor affarer pa ett affarsetiskt vis, vilket
exempelvis omfattar antikorruption, efterlevnad av konkurrenslagstiftning,
god skatteetik samt goda avtalsskrivningar. Koncernen skapar arbetsmoj-
ligheter at medarbetarna vilket leder till 6kad valfard och langsiktig Ion-
samhet ger mojlighet att aterinvestera samt skapa varde for aktiedgarna.
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Verksamhetsbeskrivning

En ansvarsfull vardekedja

Momentum Group anser att ett hallbarhetsfokus &r en for-
utsattning for langsiktig IdGnsamhet och tillvaxt da det aven
skapar affarsmojligheter. For att detta ska kunna realiseras
arbetar Koncernen med ett holistiskt synsatt som spanner
over hela vardekedjan - bakat gentemot leverantérerna
(bland annat genom urval och kravstallning), inat mot Bola-
get sjalv (bland annat genom en sund arbetsmiljo baserad
pa jamlikhet och respekt) och framéat gentemot kunderna
(bland annat genom affarsmoral och genom att hjalpa kun-

Momentum Groups gemensamma mission "Tillsammans
for en hallbar industri” forklarar Momentum Groups upp-
drag. Bolaget finns till for att tillsammans med dess intres-
senter bidra till en hallbar industri med fokus pa manniska,
miljé och ekonomi. En sakrare och mer halsosam arbets-
miljo, maximerade livscykler, miljdvanligare industriproces-
ser samt god affarsetik ar exempel pa viktiga parametrar
for att mojliggora en hallbar industri.

den att gora hallbara produktval).

En hallbar leverantorskedja En hallbar arbetsplats

42

Bakat

e Langsiktiga partnerskap for
hallbara produkter och tjanster.

® Bolagets leverantorer ska agera
pa ett ansvarsfullt sétt i enlighet
med Bolagets uppforandekod.

Inat

e En saker och héalsoframjande
arbetsmiljo.

® Mojligheter till utveckling av
kompetenser och arbetssatt.

e Delta aktivt i samhallet dar Bola-
get ar verksamt.

e Agerar ansvarstagande i affarer.

Framat

Ett hallbart kundled

e Hjalpa kunden att gora
hallbara val.

e En saker och halsoframjande
arbetsmiljo for kunderna.

e Forlanga livslangden for
maskiner och produktions-
anlaggningar.

Ansvaret stracker sig 6ver hela vardekedjan fran leverantér till kund

| syfte att kvalitetssakra Bolagets
bidrag till en hallbar industri, arbetar
Momentum Group aktivt i leveran-
torsleden med hallbarhetsfragor.
Koncernens leverantérsuppférande-
kod tar sin grund i FN:s Global
Compact och utgor navet i leveran-
térsprocessen - fran potentiell ny
leverantor till uppfélining av befint-
liga leverantorer. Allt i syfte att
skydda de manskliga rattigheterna,
framja rattvisa anstallningsforhallan-
den samt sakerstalla hdlsosamma
och sakra arbetsforhallanden,
ansvarsfull hantering av miljofragor
samt hallbara affarsetiska normer

i Bolagets leverantorsled. Leveran-
torsbedémningar och leverantorsre-
visioner genomférs enligt en arsplan
samtidigt som utvecklingsinriktade
leverantorsdialoger kopplat till hall-
bara produkter och tjanster pagar
kontinuerligt.

Koncernens olika bolag arbetar
proaktivt och systematiskt med att
starka sitt arbetsgivarvarumarke
genom hela medarbetarcykeln —
fran rekrytering till avslut och tiden
daremellan. Fokusomraden ar bland
annat halsa och sakerhet, ledarskap,
kompetensutveckling, likabehandling
och kommunikation. Momentum
Group ar 6vertygad om att utbild-
ning och kompetensutveckling ar en
viktig nyckel for valmaende med-
arbetare. Mot den bakgrunden har
Koncernen ett gediget utbildnings-
paket att erbjuda medarbetare och
chefer. Verksamheterna bedriver ett
aktivt likabehandlingsarbete som
vander sig till alla medarbetare och
chefer, med syftet att kartlagga sta-
tus for likabehandling utifran de sju
(7) diskrimineringsgrunderna. Andra
exempel ar att minska det interna
klimatavtrycket genom kontinuerligt
uppdaterade tjanstebilsriktlinjer for
att ytterligare minska interna fossila
koldioxidutslapp. Ytterligare exempel
ar kemikaliearbete i verkstader och
lager i syfte att dels sékerstalla

en god och saker arbetsmiljo for
Koncernens anstallda, dels minimera
antalet kemikalier i verkstaderna och
pa lagerhyllorna.

Koncernens samlade kunderbju-
dande omfattar hallbara produkter
och tjanster, dar varde fore pris,
kvalitet fore kvantitet, hog affars-
etik och kundens basta val utgor
verksamheternas kompass. Genom
denna kompass kommer kundernas
medarbetare, miljé och ekonomi att
vaxa och frodas over tid. Ett centralt
arbetsverktyg for arbetet ar de
industriforbattringar som Koncernen
erbjuder, vilka pavisar det varde
Koncernens produkter och tjanster
ger kunden utifran ett arbetsmiljo-,
miljo- och ekonomiskt perspektiv.
Industriférbattringarna genomfors
tillsammans med kund samt signe-
ras av kund i syfte att sakerstélla en
gemensam bild av det varde Koncer-
nens hallbara I6sningar ger kunden.
Arbetet har varit framgangsrikt och
kommer successivt implementeras i
hela Koncernen.
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Hallbar verksamhetsstyrning

Verksamhetsbeskrivning

FN:s Globala hallbarhetsmal och Global Compact samt
Momentum Groups interna styrdokument ligger till grund
for Koncernens héllbarhetsarbete. Styrdokumenten
innefattar policys for uppférandekod (Code of Conduct),
Arbetsmilj®, Likabehandling, Miljé & Kvalitet. Aven fast-
stallda policys for en sa kallad whistleblowerfunktion och
behandling av personuppgifter har berdéringspunkter till
omradet.

Koncernen har som grupp valt att fokusera pa tre (3) av
FN:s Globala mal dar Momentum Group anser sig ha storst

mojlighet att bidra och paverka. Inom Koncernen star det
dotterbolagen fritt att valja ytterligare mal samt att driva
initiativ inom kvalitets- och miljocertifiering. Av Koncernens
nio (9) bolag ar tre (3) kvalitets- och miljocertifierade enligt
ISO 14001:2015 och tre (3) enligt ISO 9001:2015. Darutdver
arbetar tva (2) bolag utifran den vagledande standarden for
organisationers samhéllsansvar ISO 26001:2010.

De mal som valts och de nyckeltal Koncernen arbetar
med framgar av tabellen nedan.

FNs globala mal

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILWAXT

Innebér for Koncernen

e En saker och halsofréamjande
arbetsmiljo.

e Mojligheter till utveckling av
kompetenser och arbetssatt.

e Delta aktivt i samhallet dar
Koncernen ar verksam.

e Agera ansvarstagande i affarer.

e Goda arbetsfoérhallanden hos
leverantorer.

9 HALLBARINDUSTR.
INNOVATIONER OCH

Verka for hallbara arbetsplatser inom virdekedjan

Méitbara mal

e Koncernen efterstravar att samt-
liga medarbetare ska ha arliga
medarbetarsamtal kring bland annat
arbetsmiljo, arbetssituation, eventu-
ell diskriminering, jamstalldhet, halsa
och sékerhet.

Utfall 2021

Andel medarbetare som hade
medarbetarsamtal:

68%

& Verka for en hallbar industri genom att 6ka andelen inkdp fran hallbara leverantdrer samt implementera
industriforbattringar i hela Koncernen

Innebar for Koncernen

¢ Langsiktiga partnerskap for
hallbara produkter och tjanster.

¢ Hjalpa kunden att gora hallbara val.

e Erbjuda hallbara produkter och
tjanster med lang livslangd.

e Forlanga livslangden for maskiner
och produktionsanlaggningar.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L

Innebér for Koncernen

e Koncernens produkter och tjanster
kan visa pa kvantifierbar minskad
klimatpaverkan hos kund.

e Smarta transporter.

e Inkop av fossilfri eller klimatneutral el.

Méatbara mal

e Varje ar oka andelen inkop av
produkter och tjanster fran
CoC-klassade leverantorer.

Minimera klimatpaverkan inom virdekedjan

Méatbara mal

e Koncernen efterstravar en arlig
minskning av koldioxidutslapp fran
tjanstebilar i enlighet med faststalld
tjanstebilpolicy.

e Oka andelen fossilfri och/eller
klimatneutral el som Koncernen
koper in.

Utfall 2021

Andel inkop fran CoC-klassade
leverantorer:

70%

Utfall 2021

Minskning av koldioxidutslapp fran
tjanstebilar (grCO,/kord km):

0
-4%
Andel fossilfri eller klimatneutral el:

44%

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier av serie B i Momentum Group AB (publ) pa Nasdag Stockholm 43



Utvald finansiell information

Nedanstaende finansiell information fér rdkenskapséaren 2021, 2020 (9 man), 2019/2020 och 2018/2019 har hamtats
fran Bolagets reviderade sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapsaren 1 januari 2021-31 december 2021,
1 april 2020-31 december 2020, 1 april 2019-31 mars 2020 och 1 april 2018-31 mars 2019. De sammanslagna finan-
siella rapporterna har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU
(IFRS) och har reviderats av Bolagets oberoende revisorer, KPMG AB, som anges i deras tillhGrande revisorsrapport.
De sammanslagna finansiella rapporterna inklusive revisorsrapport avseende dessa rapporter aterfinns i avsnittet
"Historisk finansiell information”. IFRS behandlar inte sarskilt uppréttandet av sammanslagna finansiella rapporter.
Termen "sammanslagna finansiella rapporter” avser den finansiella information som uppréttats genom att sla samman
finansiell information fér enheter under samma bestdmmande inflytande som inte motsvarar definitionen av en koncern
enligt IFRS 10. Ett viktigt krav fér uppréttande av dessa sammanslagna finansiella rapporter &r att alla enheter star
under samma bestammande inflytande genom Alligos dgarskap. F6r mer information, se Not 1 Sammanfattning av
viktiga redovisningsprinciper pa sidan F-7 och framat i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Momentum Group presenterar ocksa utvalda nyckeltal nedan for rdkenskapsaren 2021, 2020 (12 man), 2020
(9 méan), 2019/2020 och 2018/2019 vilka har hdmtats fran Bolagets reviderade sammanslagna finansiella rapporter,
inklusive noter, samt fran Bolagets interna bokféring. En del av nyckeltalen &r sa kallade alternativa nyckeltal, det vill
séga finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen anvands av Momentum Group for
att folja och méata den underliggande utvecklingen hos Momentum Groups verksamhet och rérelsen. Bolagets uppfatt-
ning ar dessutom att dessa nyckeltal anvands av investerare, aktieanalytiker och andra intressenter som kompletterande
matt till resultatutveckling. Eftersom inte alla bolag offentliggér och definierar alternativa nyckeltal pa samma séatt ar
jamférbarheten av de alternativa nyckeltal som Momentum Group valt att félja och definiera begrdnsad. Séledes ska
de alternativa nyckeltalen inte ses som ett substitut fér de finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS.

Informationen i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell 6versikt”, "Kapitalise-
ring, skuldséattning och annan finansiell information” och "Historisk finansiell information”. Angivna belopp i tabellerna
nedan har avrundats medan berékningarna &r utférda med ett storre antal decimaler. Avrundningarna kan darfér medfoé-
ra att vissa sammanstéllningar till synes inte summerar.

Sammanslagen resultatriakning?

MSEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 1 491 837 1254 1196
Ovriga rérelseintakter 4 1 1 0
Summa rorelseintakter 1495 838 1255 1196
Varukostnader -795 -472 -716 -690
Personalkostnader -342 -163 -245 -241
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -54 -28 -35 -5
Ovriga rérelsekostnader -149 -84 -129 -149
Summa rorelsens kostnader -1 340 -747 -1125 -1085
Rorelseresultat 155 91 130 111
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -7 -2 -3 -2
Finansnetto -7 -2 -3 -2
Resultat efter finansiella poster 148 89 127 109
Skatter -31 -19 -28 -25
Arets resultat 117 70 99 84
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 116 69 98 84
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 1 -
Resultat per aktie (SEK) 2,30 1,35 1,95 1,65

» Hamtat fran Bolagets reviderade sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 respektive 31 mars 2019.
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Sammanslagen balansrédkning”

Utvald finansiell information

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 284 175 177 165
Materiella anlaggningstillgangar 17 10 7 6
Nyttjanderéttstillgangar 127 51 60 -
Finansiella placeringar 0 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 1 1 1 1
Uppskjutna skattefordringar 1 1 0 0
Summa anlaggningstillgangar 430 238 245 172
Omsittningstillgangar

Varulager 213 176 193 191
Skattefordringar 0 0 0 6
Kundfordringar 255 169 220 200
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 5 5 14
Ovriga fordringar 4 1 2 0
Kortfristiga placeringar - 144 30 28
Likvida medel 70 1 1 1
Summa omsittningstillgangar 554 496 451 440
Summa tillgangar 984 734 696 612
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 0 0 - -
Ovrigt tillskjutet kapital - - - -
Reserver 1 1 3 2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 457 336 256 141
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 458 337 259 143
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 6 5 -
Summa eget kapital 475 343 264 143
Langfristiga skulder

Langfristiga réantebarande skulder 9 100 127 138
Langfristiga leasingskulder 82 21 27 -
Langfristiga ej rantebarande skulder 22 10 9 -
Ovriga avsattningar 0 0 1 0
Uppskjutna skatteskulder 34 16 10 1
Summa langfristiga skulder 147 147 174 139
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 0 0 11 3
Kortfristiga leasingskulder 41 26 28 -
Leverantorsskulder 153 107 140 128
Skatteskulder 30 31 4 0
Ovriga skulder 33 17 20 139
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 105 63 55 60
Summa kortfristiga skulder 362 244 258 330
Summa skulder 509 391 432 469
Summa eget kapital och skulder 984 734 696 612

7 Hamtat fran Bolagets reviderade sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 respektive 31 mars 2019.
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Utvald finansiell information

Sammanslagen kassaflédesanalys i sammandrag"”

MSEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 148 89 127 109
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 54 27 35 5
Betald inkomstskatt -31 9 -16 -15
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 171 125 146 99
fore forandring av rorelsekapital

Foérandring av varulager -11 18 0 -6
Foérandring av rorelsefordringar -59 51 -9 -26
Forandring av rorelseskulder 68 -28 -1 35
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 169 166 136 102
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 -7 -17 -41
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -119 -45 -117 -47
Periodens kassafléde -75 114 2 14
Likvida medel vid periodens bdrjan 145 31 29 15
Kursdifferenser i likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 70 145 31 29

" Hamtat fran Bolagets reviderade sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 respektive 31 mars 2019.

Nyckeltal

Momentum Group anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras i enlighet med
IFRS, vilka Bolaget bedémer ar viktiga i samband med forstaelsen av verksamheten. Motiven till anvandningen av respektive alternativt nyckel-
tal framgar nedan i samband med dess definition. Ett sadant icke IFRS-baserat nyckeltal mater historiska eller framtida finansiella resultat,
finansiell stéllning eller kassafloden men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma sétt i det mest jamférbara nyckel-
talet som definieras enligt IFRS.

Rakenskapsaret som avslutades 31 december 2020 var forkortat till nio (9) manader. For att fa relevans och jamférbarhet i de nyckeltal som
presenteras inkluderas aven utfall avseende helaret 2020. Denna information ar ej reviderad av Momentum Groups revisorer och ar hamtad
fran Momentum Groups interna rapporteringssystem.

Nyckeltal (IFRS)

MSEK 2021 2020 (12méan) 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
IFRS nyckeltal®

Nettoomséttning 1 491 1163 837 1254 1196
Periodens resultat 117 99 70 99 84
Resultat per aktie, SEK (ingen utspadningseffekt foreligger) 2,30 1,90 1,35 1,95 1,65

2 Hamtat fran Bolagets reviderade sammanslagna finansiella rapporter fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 respektive 31 mars
2019. Information avseende helaret 2020 &r ej reviderat av Momentum Groups revisorer och &r hamtad fran Momentum Groups interna rapporteringssystem.

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

MSEK 2021 2020 (12man) 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019

Resultatrédkningsbaserade nyckeltal

Rorelseresultat®, MSEK 155 130 91 130 111
EBITA%, MSEK 171 134 94 134 114
Resultat efter finansiella poster®, MSEK 148 127 89 127 109
Rorelsemarginal?, % 10,4 11,2 10,9 10,4 9,3
EBITA-marginal®, % 11,5 11,5 11,2 10,7 9,5
Vinstmarginal®, % 9,9 10,9 10,6 10,1 9,1

Lénsamhetsnyckeltal®

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK) (rullande 12 manader), % 61 54 54 52 46
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader), % 24 28 28 31 34
Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader), % 30 35 35 49 51

3 Hamtat fran Bolagets reviderade sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 respektive 31 mars
2019. Information avseende heléret 2020 &r ej reviderat av Momentum Groups revisorer och ar hadmtad fran Momentum Groups interna rapporteringssystem.
4 Information ej reviderad av Momentum Groups revisorer.
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Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, fortséttning

Utvald finansiell information

MSEK 2021 2020 (12man) 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Nyckeltal 6ver finansiell stallning

Finansiell nettolaneskuld”, MSEK 62 2 2 162 112
Operativ nettolaneskuld/nettolanefordran® +/-, MSEK -61 -45 -45 107 112
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare?, MSEK 458 337 337 259 143
Soliditet", % 47 46 46 37 23
Ovriga nyckeltal

Antal anstallda vid periodens slut" 484 329 329 339 335

" Information ej reviderad av Momentum Groups revisorer.

2 Hamtat fran Bolagets reviderade sammanslagna finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 respektive
31mars 2019. Information avseende helaret 2020 ar ej reviderat av Momentum Groups revisorer och ar hamtad fran Momentum Groups interna rapporteringssystem.

Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Motivering

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Anvéands for att visa Koncernens resultat fore rantor och
skatter.

Jamforelse-
storande poster

Jamforelsestdrande poster avser intékter och kostnader som
inte férvantas uppkomma regelbundet i den operativa verk-
samheten.

En sérredovisning av jamforelsestérande poster tydliggor
utvecklingen i den operativa verksamheten. Se aven defini-
tion av EBITA.

EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster och
fore eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och nedskriv-
ningar av andra immateriella tillgangar som uppkommit i sam-
band med rorelseforvarv.

Anvands for att visa Koncernens resultatgenerering i den
operativa verksamheten, dvs opaverkad av jamférelsesto-
rande poster.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Anvéands for att mata Koncernens resultatgenerering fore
réntor och skatt och ger en forstaelse for resultatutveckling
over tid. Anger hur stor andel i procent av nettoomsétt-
ningen som finns kvar for att tdcka rantebetalningar och
skatt samt ge vinst, efter att koncernens kostnader betalats.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av nettoomsattningen.

Anvands for att mata Koncernens resultatgenerering i den
operativa verksamheten och ger en forstaelse for resultatut-
veckling opaverkad av jamforelsestérande poster over tid.
Per affarsomrade (rérelsesegment) visas EBITA-marginal
baserad pa nettoomsattning fran saval externa som interna
kunder.

Vinstmarginal, %

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsatt-
ningen.

Anvands for att bedéma Koncernens vinstgenerering fore
skatt och visar hur stor del av nettoomséttningen som Kon-
cernen far behalla i resultat fore skatt.

Avkastning pa
rorelsekapital
(EBITA/RK), %

EBITA for de senaste tolv (12) manaderna dividerat med
genomsnittligt rérelsekapital matt som summa rérelsekapital
(kundfordringar och varulager med avdrag for leverantors-
skulder) vid utgangen av varje manad for de senaste tolv
(12) méanaderna samt ingadende balans vid periodens start
dividerat med 13.

Koncernens interna Iénsamhetsmal vilket premierar hogt
EBITA och lag kapitalbindning. Anvands for att analysera
Idnsamheten i Koncernen och dess olika verksamheter.

Avkastning
pa sysselsatt
kapital, %

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intéakter for de
senaste tolv (12) manaderna dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital métt som summa balansomslutning med
avdrag for ej rdntebarande skulder och avsattningar vid
utgangen av de senaste fyra (4) kvartalen samt ingaende
balans vid periodens start dividerat med fem (5).

Presenteras for att visa pa Koncernens avkastning pa dess
externt finansierade kapital och egna kapital, det vill séga
oberoende av dess finansiering.

Avkastning pa
eget kapital, %

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

for de senaste tolv (12) manaderna dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital matt som summa eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare vid utgangen av de senaste

fyra (4) kvartalen samt ingédende balans vid periodens start
dividerat med fem (5).

Anvands for att mata den avkastning som genereras pa det
kapital som moderbolagets aktiedgare har investerat.

Finansiell
nettolaneskuld

Finansiell nettolaneskuld matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder med avdrag for
likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens
utgang.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera
Koncernens totala skuldséttning inklusive leasingskulder.

Operativ
nettolaneskuld/
nettolanefordran

Operativ nettolaneskuld/nettolanefordran matt som lang-
fristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande
skulder exklusive leasingskulder med avdrag for likvida medel
och kortfristiga placeringar vid periodens utgang.

Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera
Koncernens totala skuldsattning exklusive leasingskulder.

Soliditet, %

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent
av balansomslutningen vid periodens utgang.

Anvands for att analysera den finansiella risken i Koncernen
och visar hur stor andel av Koncernens tillgangar som ar
finansierade med eget kapital.
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Utvald finansiell information

Harledning av alternativa nyckeltal

MSEK 2021 2020 (12méan) 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
EBITA

Rorelseresultat 155 130 91 130 111
Jamforelsestérande poster 6 - - - -
Avskrivningar av immateriella tillgangar som uppkommit vid forvary 10 4 3 4 3
EBITA 171 134 94 134 114
Jamforelsestérande poster

Noterings- och separationskostnader -6 - - - -
Summa jamforelsestorande poster -6 - - - -
Rérelsemarginal

Rorelseresultat 155 130 91 130 111
Nettoomséttning 1 491 1163 837 1254 1196
Rorelsemarginal, % 10,4 11,2 10,9 10,4 9,3
EBITA-marginal

EBITA 171 134 94 134 114
Nettoomsattning 1 491 1163 837 1254 1196
EBITA-marginal, % 11,5 11,5 11,2 10,7 9,5
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster 148 127 89 127 109
Nettoomsattning 1 491 1163 837 1254 1196
Vinstmarginal, % 9,9 10,9 10,6 10,1 9,1
Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK), %

Genomsnittligt varulager 202 184 184 193 187
Genomsnittliga kundfordringar 220 179 179 193 177
Summa genomshittliga rorelsetillgangar 422 363 363 386 364
Genomsnittliga leverantérsskulder -142 -116 -116 -126 -114
Genomshittligt rérelsekapital (RK) 280 247 247 260 250
EBITA (rullande 12 méanader) 171 134 134 134 114
Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK), % 61 54 54 52 46
Avkastning pa sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning 987 700 700 662 572
Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -48 -19 -19 -11 -1
Genomsnittliga ej rantebarande kortfristiga skulder -290 -210 -210 -231 -240
Genomsnittligt sysselsatt kapital 649 471 471 420 331
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 155 130 130 130 111
Finansiella intékter (rullande 12 manader) 0 0 0 0 0
Summa rorelseresultat + finansiella intékter 155 130 130 130 111
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24 28 28 31 34
Avkastning pa eget kapital

Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 393 283 283 199 164
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 116 98 98 98 84
(rullande 12 manader)

Avkastning pa eget kapital, % 30 35 35 49 51
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Utvald finansiell information

Haérledning av alternativa nyckeltal, fortsattning

MSEK 2021 2020 (12man) 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019

Finansiell nettolaneskuld

Langfristiga réantebarande skulder 91 121 121 154 138
Kortfristiga rédntebarande skulder 41 26 26 39 3
Kortfristiga placeringar - -144 -144 -30 -28
Likvida medel -70 -1 -1 -1 -1
Finansiell nettolaneskuld 62 2 2 162 112

Operativ nettolaneskuld/nettolanefordran +/-

Finansiell nettolaneskuld 62 2 2 162 112
Leasingskulder -123 -47 -47 -55 -
Operativ nettolaneskuld/nettolanefordran +/- -61 -45 -45 107 112
Soliditet

Balansomslutning 984 734 734 696 612
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 458 337 337 259 143
Soliditet, % 47 46 46 37 23

Nettoomsattning och antal anstillda per rorelsesegment samt per geografiskt omrade

Den nettoomsattning som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa kundernas hemvist.

Koncern- Koncernen
2021, MSEK Komponenter Tidnster gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Fran externa kunder per geografiskt omrade
Sverige 1110 277 - - 1387
Norge 34 2 - - 36
Danmark 49 4 - - 53
Ovriga lander 12 3 = = 15
Fran andra segment 4 9 3 -16 -
Totalt 1209 295 3 -16 1 491
EBITA 171 25 -25 0 171
Jamforelsestdrande poster -1 - -5 - -6
Avskrivningar av immateriella tillgangar som uppkommit vid forvarv -5 -5 - - -10
Rorelseresultat 165 20 -30 0 155
Ovriga upplysningar
Antal anstéllda vid periodens slut 304 173 7 - 484
Koncern- Koncernen
2020 (9 man), MSEK Komponenter Tjanster gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomsittning
Fran externa kunder per geografiskt omrade
Sverige 734 42 - - 776
Norge 21 0 - - 21
Danmark 34 0 - - 34
Ovriga lander 5 1 - - 6
Fran andra segment 2 5 0 -7 -
Totalt 796 48 (0] -7 837
EBITA 110 6 -22 0 94
Jamforelsestorande poster - - - - -
Avskrivningar av immateriella tillgangar som uppkommit vid forvarv -3 0 - - -3
Rorelseresultat 107 6 -22 0 91
Ovriga upplysningar
Antal anstéllda vid periodens slut 293 36 - - 329
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Utvald finansiell information

Nettoomséttning och antal anstéllda per rérelsesegment samt per geografiskt omrade, fortséattning

Koncern- Koncernen
2019/2020 , MSEK Komponenter Tidnster gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Fran externa kunder per geografiskt omrade
Sverige 1078 72 - - 1150
Norge 44 1 - - 45
Danmark 47 0 - - 47
Ovriga lander 10 2 - - 12
Fran andra segment 3 9 -12 -
Totalt 1182 84 -12 1254
EBITA 143 10 -19 0 134
Jamforelsestdrande poster - - - - -
Avskrivningar av immateriella tillgangar som uppkommit vid forvary -4 - - -4
Rorelseresultat 139 10 -22 0 130
Ovriga upplysningar
Antal anstéllda vid periodens slut 300 39 - - 339
Koncern- Koncernen
2018/2019, MSEK Komponenter Tjanster gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Fran externa kunder per geografiskt omrade
Sverige 1 000 70 - - 1070
Norge 64 - - 64
Danmark 48 - - 48
Ovriga lander 12 - - 14
Fran andra segment 2 9 - -11 -
Totalt 1126 81 - -11 1196
EBITA 125 8 -19 0 114
Jamfdrelsestérande poster - - - - -
Avskrivningar av immateriella tillgangar som uppkommit vid forvary -3 - - -3
Rorelseresultat 122 -19 0 111
Ovriga upplysningar
Antal anstallda vid periodens slut 296 39 - - 335
Nettoomsiattningens forandring mot jamforelsearet
% 2021 2020 (9 man) 2019/2020
Forandringar i nettoomséattning for:
Jamforbara enheter i lokal valuta 10,8 -11,2 1,0
Valutaeffekter -0,1 -0,1 0,1
Antal handelsdagar 0,5 1,0 0,0
Forvarv 16,9 0,4 3,9
Summa foréndring 28,1 -9,9 5,0
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Operationell och finansiell oversikt

Den féljande operationella och finansiella éversikten bér lasas tillsammans med “Utvald finansiell information” och
Momentum Groups sammanslagna finansiella rapporter fér rékenskapsaren 2021, 2020 (9 man), 2019/2020 och
2018/2019 som har hdmtats fran Bolagets reviderade sammanslagna finansiella rapporter fér rakenskapsaren 1 januari
2021-31 december 2021, 1 april 2020-31 december 2020, 1 april 2019-31 mars 2020 och 1 april 2018-31 mars 2019. De
sammanslagna finansiella rapporterna har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards sa
som de antagits av EU (IFRS) och har reviderats av Bolagets revisor. De sammanslagna finansiella rapporterna inklusi-
ve revisorsrapport avseende dessa rapporter aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”. Den operationella
information i detta avsnitt som inte har hamtats fran Momentum Groups reviderade sammanslagna finansiella rapporter
har hdmtats fran Bolagets interna bokféring och operativa system.

Detta avsnitt innehaller framatriktade uttalanden. Sadan information ar féremal for risker, osékerheter och andra
faktorer, inklusive de som diskuteras i avsnitt "Riskfaktorer”, som kan medféra att Momentum Groups framtida resultat,
finansiella stéllning och kassafléde kan komma att avvika vésentligt fran det resultat, den finansiella stallning och det
kassafléde som beskrivs eller antyds i sadan framatriktad information.

Oversikt

Koncernen bestar av ett antal framgangsrika bolag som till-
sammans utgor, enligt Bolagets bedémning, en av Nordens
ledande leverantdrer av industrikomponenter, industriser-
vice och relaterade tjanster till industrisektorn. Momentum
Groups strategi ar att férvarva och utveckla hallbara féretag
med fokus pa handel och tjanster inom utvecklingsbara
nischer och specialistkompetenser inom befintliga produkt-
och tjansteomraden saval som inom nya omraden. Fokus ar
pa lonsamma foretag med ledande positioner som gor kun-
dernas vardag enklare, sdkrare och mer I6nsam - genom att
erbjuda héllbara produkter och tjanster med lang livslangd.

Momentum Group &r organiserat i tva (2) affarsomraden:

Komponenter respektive Tjanster.

Affirsomrade Komponenter bestar av dotterbolaget
Momentum Industrial med verksamhet i Sverige och Norge
med fokus pa forsaljning av reservdelar och relaterade
tjianster for industrikundernas produktionsutrustning.

| affarsomradet ingar dven specialistbolagen ETAB Indu-
striautomation — med fokus pé I6sningar inom industriell
automation, Obergs - med fokus pa pneumatiklésningar for
industriell produktion samt JNF — med fokus pa komponen-
ter och tjanster till industrin i Danmark.

Affirsomrade Tjanster utgors av Rorick — som med sina
elektromekaniska verkstader erbjuder service och repara-
tioner till process- och tillverkningsindustrin, Mekano samt
Mekano i Savedalen — med fokus péa service och kompo-
nenter till processtillverkning- och livsmedelsindustrin samt
sjofart och offentlig sektor, Carl A. Nilsson - ett nischbolag
inom forséljning och service av stérre drankbara pumpar
samt Intertechna - en I16sningsleverantér inom digitaliserat
underhall for industriell produktion.

Nyckelfaktorer som paverkar Koncernens
finansiella stallning och resultat

Koncernen anser att ett antal faktorer direkt och indirekt
paverkar dess finansiella stallning och resultat. Dessa fak-

torer erbjuder mdjligheter fér Bolaget och dess verksam-

heter men de kan &ven utgora risker och utmaningar som

Koncernen framgangsrikt maste hantera for att forbattra

sin framtida finansiella stélining och resultat. Dessa faktorer

innefattar:

e Forandringar i ekonomiska férhallanden och dess
paverkan pa den underliggande marknaden och dess
tillvaxtforutsattningar inom de geografiska marknader
och nischer dar Koncernen ar verksam.

e Forandringar i Bolagets marknadsposition och paverkan
fran konkurrenter pa dess marknader.

e Effekt av och férmaga att integrera forvarv.

e Sasongsvariationer och antalet tillgangliga forséljnings-
dagar.

e Sortimentsutveckling och inkdpspriser.

e Valutakursfluktuationer.

e Goodwill.

¢ Finansiella intékter och kostnader.

e Skatteutgifter.

Segment

Koncernens verksamhet ar indelad i de tva (2) affarsomra-
dena Komponenter samt Tjanster som ocksa utgdér Koncer-
nens rérelsesegment. Rorelsesegmenten dverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hégsta
verkstéllande beslutsfattaren som Koncernen har identifie-
rat som Koncernens féretagsledning bestaende av moder-
bolagets verkstallande direktér och koncernchef och Kon-
cernens vice verkstallande direktér och CFO. Foéretagsled-
ningen ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. Segmenten féljs upp och
styrs utifran intakter och kostnader till nivan rérelseresultat
medan finansnetto och skatter samt balansrakning och
kassaflode inte rapporteras per segment. Rorelseresultatet
per segment konsolideras enligt samma principer som fér
Koncernen totalt.

Poster i rakenskaper
Kommentarer avseende intakter och resultat har hamtats
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frédn Bolagets sammanslagna resultatrakning samt seg-
mentsrapportering. Kommentarer avseende finansiell
stéllning baseras pa Bolagets sammanslagna balansrak-
ning medan kommentarer avseende kassafléde baseras
pa Bolagets sammanslagna kassaflddesanalys. | vrigt
kommenteras utvecklingen baserat pa tidigare presente-
rade nyckeltal.

Jamforelse mellan rakenskapsaren
2021 och 2020 (9 man)

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for rakenskapsaret uppgick till 1 491
MSEK (837). Jamfort med tolvmanadersperioden som
avslutades 31 december 2020 6kade nettoomsattningen
med 328 MSEK, vilket motsvarade en 6kning med 28 pro-
cent. For jamforbara enheter, matt i lokal valuta och justerat
for antalet handelsdagar 6kade nettoomsattningen med
elva (11) procent. Valutaomrakningseffekter paverkade
nettoomsattningen med -1 MSEK. Rékenskapsaret innehdll
en (1) handelsdag mer &n motsvarande tolvmanadersperiod
for 2020. Sammantaget har verksamheterna utvecklats val
under 2021 samt aterhamtat de negativa effekterna fran
covid-19-pandemin.

Rorelseintakter

Koncernens totala rorelseintékter uppgick till 1 495 MSEK
(838). Forutom nettoomsattning ingick ovriga rorelseintak-
ter om 4 MSEK (1).

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for rakenskapsaret uppgick till
155 MSEK (91) vilket motsvarade en rérelsemarginal om
10,4 procent (10,9). Jamfort med rorelseresultat for tolv-
manadersperioden som avslutades den 31 december 2020
Okade rorelseresultatet med 25 MSEK vilket motsvarade
en 6kning med 19 procent.

Varukostnader relaterat till salda varor och férandring
av varulager uppgick till =795 MSEK (-472) jamfort med
-655 MSEK for tolvmanadersperioden som avslutades den
31 december 2020. Okningen om 21 procent &r huvudsak-
ligen ett resultat av 6kad omséattning.

Personalkostnader uppgick till -342 MSEK (-163) och
medelantalet anstallda uppgick till 447 (313) vilket motsva-
rade en 6kning med 43 procent och ar huvudsakligen rela-
terat till forvarv. For tolvmanadersperioden som avslutades
den 31 december 2020 uppgick personalkostnaderna till
-224 MSEK. Utover férandringen i medelantalet anstallda
paverkades aven rakenskapsaret 2020 positivt avseende
erhallet statligt stod avseende korttidsarbete om 9 MSEK
som redovisats som en reducering av personalkostnader.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 149 MSEK (-84)
jamfort med -119 MSEK for tolvmanadersperioden som
avslutades den 31 december 2020 vilket motsvarade en
okning med 25 procent. Férandringen var i huvudsak
drivet av forvarvade verksamheter under 2021. | dvriga
rorelsekostnader ingar aven jamforelsestérande poster
om -6 MSEK relaterat till kostnader for forberedelse av
Noteringen samt kostnader kopplat till Separationen.

Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskriv-

ningar uppgick till -54 MSEK (-28), dar -4 MSEK (-2)
avsag materiella anlaggningstillgangar, -IOMSEK (-3) avsag
immateriella anlaggningstillgdngar och —-40 MSEK (-23)
avsag nyttjanderattstillgangar. For tolvmanadersperioden
som avslutades den 31 december 2020 uppgick kostna-
derna for avskrivningar, nedskrivningar och aterférda ned-
skrivningar till -36 MSEK, férandringen om 50 procent ar i
huvudsak relaterat till férvarvade verksamheter under 2021.
EBITA (motsvarande rorelseresultat justerat for jam-
forelsestérande poster och fore eventuell nedskrivning av
goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgangar som uppkommit i samband med férvarv) uppgick
till 171 MSEK (94) vilket motsvarade en EBITA-marginal
om 11,5 procent (11,2). Jamfort med tolvmanadersperioden
som avslutades den 31 december 2020 6kade EBITA med
37 MSEK vilket motsvarade en 6kning med 28 procent.

Resultat efter finansiella poster

Finansiella intakter uppgick till 0 MSEK (0) medan Koncer-
nens finansiella kostnader uppgick till =7 MSEK (-2). Resul-
tat efter finansiella poster uppgick darmed till 148 MSEK
(89).

Skatt

Koncernens kostnader for inkomstskatt uppgick till =31
MSEK (-19). Berdknad skatt enligt genomsnittlig skattesats
fér Koncernen uppgick till 20,6 procent (21,4). Ej avdrags-
gilla kostnader har paverkat arets skatt med -1 MSEK (O).

Eget kapital, soliditet och avkastning

Eget kapital i Koncernen per den 31 december 2021 upp-
gick till 475 MSEK (343), varav 458 MSEK ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och 17 MSEK hanforligt till inne-
hav utan bestammande inflytande. Koncernens balansom-
slutning per den 31 december 2021 uppgick till 984 MSEK
(734). Koncernens soliditet uppgick per den 31 december
2021 till 47 procent (46).

Momentum Group har i december 2021 satt upp en
egen fristaende cash pool-struktur. Tilgodohavanden hos
Alligo for perioder fore december 2021 har i balansrak-
ningen redovisats sasom kortfristiga placeringar. Av Kon-
cernens likvida medel och kortfristiga placeringar per den
31 december 2021 om 70 MSEK (145) avsag 11 MSEK (144)
Koncernens behallning i den av Alligo drivna internbanken.
Koncernen hade vid utgangen av aret inga kortfristiga eller
langfristiga rantebarande skulder gentemot Alligo-koncer-
nen, vid ingangen av aret fanns langfristiga rantebarande
skulder om 100 MSEK avseende lan via Alligos internbank
och som reglerats under aret. Koncernen finansieras dven
med kortfristiga och langfristiga leasingskulder som per
den 31 december 2021 uppgick till 123 MSEK (47). Darut-
o6ver hade Koncernen en uppskjuten betalning avseende
férvarv om 9 MSEK vid arets utgang.

Kassafléde fran den Iépande verksamheten

och finansiell stallning

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten fore rorelse-
kapitalférandringar for rakenskapsaret som slutade den

31 december 2021 uppgick till 171 MSEK (125). Under raken-
skapsaret 6kade varulagret med 11 MSEK och rérelseford-
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ringarna 6kade med 59 MSEK. Rérelseskulderna 6kade
med 68 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten for perioden uppgick saledes till 169 MSEK (166).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-125 MSEK (-7) vari ingar rakenskapsarets investeringar
i och avyttringar av materiella anlaggningstillgangar om
netto -5 MSEK (-3) samt forvarv av dotterbolag och andra
affarsenheter med netto <120 MSEK (-4).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till <119 MSEK (-45) och paverkades i huvudsak av netto-
férandring av réntebarande skulder via Alligos cash pool
och lan via Alligos internbank om <100 MSEK, amortering
av leasingskulder om -41 MSEK samt av erhallna tillskott
och dvriga transaktioner med dgare om 22 MSEK.

Arets kassafléde uppgick som en félid av ovanstaende
till =75 MSEK (114). | definitionen av likvida medel ingar,
utover likvida medel i balansrakningen, aven kortfristiga
placeringar.

Per den 31 december 2021 bestod Koncernens rante-
barande skulder om totalt 132 MSEK (147) av rantebarande
leasingskulder om 123 MSEK (47), uppskjuten betalning
avseende forvarv om 9 MSEK (-) och till ingen del av skul-
der till Alligo (100).

Koncernens rantebarande omsattningstillgangar per den
31 december 2021 utgjordes av likvida medel om 70 MSEK
(1) och kortfristiga placeringar om 0 MSEK (144). Férand-
ringen i likvida medel och kortfristiga placeringar férklaras
av arets kassaflode vilket beskrivs ovan.

Koncernen hade en operativ nettoldnefordran om 61
MSEK vid rakenskapsarets utgang jamfort med en operativ
nettoldnefordran om 45 MSEK vid rékenskapsarets ingang.

Jamforelse mellan rdkenskapsaren
2020 (9 man) och 2019/2020

Nettoomsittning

Nettoomséttningen for rakenskapsaret uppgick till 837
MSEK (1 254). Jamfért med motsvarande niomanaders-
period under 2019 minskade nettoomséattningen med 91
MSEK vilket motsvarade en minskning med tio (10) procent.
For jamforbara enheter, matt i lokal valuta och justerat

for antalet handelsdagar minskade nettoomsattningen

med elva (11) procent for rakenskapsaret och jamfort med
motsvarande niomanadersperiod under 2019. Den negativa
utvecklingen kan kopplas till effekterna fran covid-19-pan-
demin. Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsatt-
ningen med -1 MSEK. Rakenskapsaret for 2020 innehdll
tva (2) handelsdagar mer &n motsvarande niomanaders-
period for 2019. For tolvmanadersperioden som avslutades
31 december 2020 uppgick nettoomsattningen till 1163
MSEK.

Rorelseintakter

Koncernens totala rérelseintékter uppgick till 838 MSEK

(1 255). Forutom nettoomséttning ingick 6vriga rorelseintak-
ter om 1 MSEK (1).

Operationell och finansiell versikt

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for rakenskapsaret uppgick

till 91 MSEK (130) vilket motsvarade en rérelsemarginal om
10,9 procent (10,4). For tolvmanadersperioden som avslu-
tades den 31 december 2020 uppgick rorelseresultatet

till 130, en ofdrandrad niva jamfort med rakenskapsaret
2019/2020.

Varukostnader relaterat till sdlda varor och férandring av
varulager uppgick till -472 MSEK (-716). For tolvmanader-
sperioden som avslutades den 31 december 2020 uppgick
kostnaden till -655 MSEK vilket motsvarade en minskning
om nio (9) procent jamfort med rakenskapsaret 2019/2020
och ar huvudsakligen ett resultat av minskad omsattning.

Personalkostnader uppgick till <163 MSEK (-245) och
medelantalet anstallda uppgick till 313 (339) vilket motsva-
rade en minskning med atta (8) procent och &r huvudsak-
ligen relaterat till kortidspermitterad personal under 2020.
For tolvmanadersperioden som avslutades den 31 decem-
ber 2020 uppgick personalkostnaderna till -224 MSEK
vilket motsvarade en minskning om nio (9) procent jamfort
med rékenskapsaret 2019/2020. Under réakenskapsaret
2020 erholl bolagen inom Koncernen statligt stéd avse-
ende korttidsarbete om 9 MSEK som redovisades som en
reducering av personalkostnader.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till -84 MSEK (-129).
For tolvmanadersperioden som avslutades den 31 decem-
ber 2020 uppgick évriga rérelsekostnader till <119 MSEK
vilket motsvarade en minskning om atta (8) procent jamfort
med rékenskapsaret 2019/2020. Férandringen var i huvud-
sak ett resultat covid-19-pandemin och minskad omséattning
med lagre kostnader avseende resor och transporter som
foljd.

Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskriv-
ningar uppgick till -28 MSEK (-35), dar -2 MSEK (-2) avsag
materiella anlaggningstillgangar, -3 MSEK (-4) avsag imma-
teriella anlaggningstillgangar och -23 MSEK (-29) avsag
nyttjanderattstillgangar. For kalenderaret 2020 uppgick
kostnaderna for avskrivningar, nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar till -36 MSEK vilket motsvarade en 6kning
om tre (3) procent jamfort med rakenskapsaret 2019/2020.

EBITA (motsvarande rorelseresultat justerat for jam-
forelsestorande poster och fore eventuell nedskrivning av
goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgangar som uppkommit i samband med férvarv) uppgick
till 94 MSEK (134) vilket motsvarade en EBITA-marginal om
11,2 procent (10,7). For kalenderaret 2020 uppgick EBITA till
134 MSEK, en oférandrad niva jamfort med rakenskapsaret
2019/2020 och motsvarande en EBITA-marginal om 11,5
procent.

Resultat efter finansiella poster

Finansiella intakter uppgick till 0 (0) medan Koncernens
finansiella kostnader uppgick till -2 (-3). Resultat efter
finansiella poster uppgick darmed till 89 MSEK (127).

Skatt

Koncernens kostnader for inkomstskatt uppgick till <19
MSEK (-28). Beraknad skatt enligt genomsnittlig skattesats
for Koncernen uppgick till 21,4 procent (21,4). Ej avdrags-
gilla kostnader har paverkat arets skatt med -0 MSEK (-1).
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Eget kapital, soliditet och avkastning

Eget kapital i Koncernen per den 31 december 2020 upp-

gick till 343 MSEK (264), varav 337 MSEK &r hanforligt till

moderbolagets aktiedgare och 6 MSEK hanforligt till inne-
hav utan bestammande inflytande. Koncernens balansom-
slutning per den 31 december 2020 uppgick till 734 MSEK
(696). Koncernens soliditet uppgick per den 31 december

2020 till 46 procent (37).

Koncernens ldnsamhet matt som avkastningen pa
rorelsekapitalet, EBITA/RK (EBITA rullande 12 manader i
forhallande till genomsnittligt rorelsekapital), uppgick till
54 procent (52) for rakenskapsaret.

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére rorelse-
kapitalférandringar for rakenskapsaret som slutade den 31
december 2020 uppgick till 125 MSEK (146). Under réken-
skapsaret minskade varulagret med 18 MSEK och rorelse-
fordringarna med 51 MSEK. Rorelseskulderna minskade
med 28 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for perioden uppgick saledes till 166 MSEK (136).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till =7 MSEK (-17) vari ingar rakenskapsarets investeringar
i och avyttringar av materiella anlaggningstillgangar om
netto -3 MSEK (-3) samt férvarv av dotterbolag och andra
affarsenheter med netto -4 MSEK (-14).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -45 MSEK (-117) och paverkades i huvudsak av netto-
forandring av rantebarande skulder via Alligos cash pool
och lan via Alligos internbank om -38 MSEK, amortering
av leasingskulder om —-23 MSEK samt av erhallna tillskott
och 6vriga transaktioner med &gare om 16 MSEK.

Arets kassaflode uppgick som en foljd av ovanstdende
till 114 MSEK (2). | definitionen av likvida medel ingar, utéver
likvida medel i balansrakningen, aven kortfristiga place-
ringar.

Per den 31 december 2020 bestod Koncernens réante-
barande skulder om totalt 147 MSEK (193) av skulder till
Alligo om 100 MSEK, varav 100 MSEK (127) avsag lan via
Alligos internbank och 0 MSEK (11) avsag den av Koncer-
nens bolag utnyttjade krediten i Alligos cash pool. Darut-
over fanns rantebarande leasingskulder om 47 MSEK (55).

Koncernens rantebarande omsattningstillgangar per den
31 december 2020 utgjordes av likvida medel om 1 MSEK
(1) och kortfristiga placeringar om 144 MSEK (30). Férand-
ringen i likvida medel och kortfristiga placeringar férklaras
av arets kassaflode vilket beskrivs ovan.

Koncernen hade en operativ nettolanefordran om 45
MSEK vid rakenskapsarets utgang jamfort med en operativ
nettolaneskuld om 107 MSEK vid rakenskapsarets ingang.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2019/2020
och 2018/2019

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgick till 1 254
MSEK (1 196) vilket motsvarade en okning med fem (5)
procent jamfort med réakenskapsaret 2018/2019. For jam-
forbara enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet

handelsdagar 6kade nettoomsattningen med en (1) procent.
Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsattningen
med +1 MSEK. Rékenskapsaret innehdll lika manga han-
delsdagar som réakenskapsaret 2018/2019.

Rorelseintakter

Koncernens totala rérelseintékter uppgick till 1 255 MSEK
(1196). Forutom nettoomsattning ingick ovriga rérelseintak-
ter om 1 MSEK (0).

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for rakenskapsaret uppgick till
130 MSEK (111) vilket motsvarande en rorelsemarginal om
10,4 procent (9,3).

Varukostnader relaterat till sdlda varor och férandring av
varulager uppgick till =716 MSEK (-690) vilket motsvarade
en 6kning om fyra (4) procent jamfoért med rakenskaps-
aret 2018/2019 och &r huvudsakligen ett resultat av okad
omséttning.

Personalkostnader uppgick till =245 MSEK (-241) och
medelantalet anstallda uppgick till 339 (328) vilket motsva-
rade en 6kning med tre (3) procent och ar huvudsakligen
relaterat till forvarv under aret.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 129 MSEK (-149).
Forandringen jamfort med rdkenskapsaret 2018/2019 kan i
huvudsak foérklaras med tillampningen av IFRS 16 Leasing-
avtal fran 1 april 2019 och dar kostnaden fér operationella
leasingavtal istéllet redovisas genom avskrivningar och
ranta. IFRS 16 paverkade rakenskapsarets ovriga rorelse-
kostnader med totalt 30 MSEK och férandringen i dvrigt
kan i huvudsak forklaras av kostnader i foérvarvade bolag.

Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskriv-
ningar uppgick till -35 MSEK (-5), dar -2 MSEK (-2) avsag
materiella anlaggningstillgangar, -4 MSEK (-3) avsag
immateriella anlaggningstillgangar och -29 MSEK (-) avsag
nyttjanderattstillgangar.

EBITA (motsvarande rorelseresultat justerat for jam-
forelsestorande poster och fore eventuell nedskrivning av
goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgangar som uppkommit i samband med férvarv) uppgick
till 134 MSEK (114) vilket motsvarade en EBITA-marginal om
10,7 procent (9,5).

Resultat efter finansiella poster

Finansiella intékter uppgick till 0 (0) medan Koncernens
finansiella kostnader uppgick till -3 (-2). Resultat efter
finansiella poster uppgick darmed till 127 MSEK (109).

Skatt

Koncernens kostnader fér inkomstskatt uppgick till -28
MSEK (-25). Beréknad skatt enligt genomsnittlig skattesats
for Koncernen uppgick till 21,4 procent (22,0). Ej avdrags-
gilla kostnader har paverkat arets skatt med -1 MSEK (-1).

Eget kapital, soliditet och avkastning

Eget kapital i Koncernen per den 31 mars 2020 uppagick till
264 MSEK (143), varav 259 MSEK &r hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och 5 MSEK hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande. Koncernens balansomslutning
per den 31 mars 2020 uppgick till 696 MSEK (612). Koncer-
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nens soliditet uppgick per den 31 mars 2020 till 37 procent
(23).

Koncernens Idnsamhet matt som avkastningen pa
rorelsekapitalet, EBITA/RK (EBITA rullande 12 manader i
forhallande till genomsnittligt rérelsekapital), uppgick till
52 procent (46) for rakenskapsaret.

Kassafléde fran den Iépande verksamheten

och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rorelse-
kapitalforandringar for rakenskapsaret som slutade den

31 mars 2020 uppgick till 146 MSEK (99). Under raken-
skapsaret 6kade rorelsefordringarna med 9 MSEK och
rorelseskulderna minskade med 1 MSEK. Varulagret var
ofdrandrat under aret. Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten for perioden uppgick séledes till 136 MSEK (102).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-17 MSEK (-41) vari ingar rakenskapsarets investeringar
i och avyttringar av materiella anlaggningstillgadngar om
netto -3 MSEK (-3) samt forvarv av dotterbolag och andra
affarsenheter med netto <14 MSEK (-38).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -117 MSEK (-47) och paverkades i huvudsak av utbetalt
koncernbidrag om 116 MSEK, nettoférandring pa rante-
barande skulder via Alligos cash pool och lan via Alligos
internbank om -3 MSEK, amortering av leasingskulder om
-28 MSEK samt av erhallna tillskott och &vriga transaktio-
ner med dgare om 30 MSEK.

Arets kassaflode uppgick som en foljd av ovanstadende
till 2 MSEK (14). | definitionen av likvida medel ingar utdver
likvida medel i balansrakningen aven kortfristiga placeringar.

Per den 31 mars 2020 bestod Koncernens rantebarande
skulder om totalt 193 MSEK (141) av skulder till Alligo
om 138 MSEK, varav 127 MSEK (138) avsag lan via Alligos
internbank och 11 MSEK (3) avsag den av Koncernens bolag
utnyttjade krediten i Alligos cash pool. Darutéver fanns
rantebarande leasingskulder om 55 MSEK (-).

Koncernens rantebarande omsattningstillgangar per den
31 mars 2020 utgjordes av likvida medel om 1 MSEK (1) och
kortfristiga placeringar om 30 MSEK (28). Férandringen i
likvida medel och kortfristiga placeringar forklaras av arets
kassaflode vilket beskrivs ovan.

Koncernen hade en operativ nettolaneskuld om 107
MSEK vid rakenskapsarets utgang jamfort med en operativ
nettolaneskuld om 112 MSEK vid rakenskapsarets ingang.

Investeringar

Historiska investeringar
Under réakenskapsaret som avslutades 31 december 2021
gjordes investeringar framfor allt i form av rorelseforvarv
med en likvidpaverkan som uppgick till 120 MSEK. Inves-
tering i materiella anlaggningstillgangar bestod framst av
ersattningsinvesteringar i maskiner och inventarier och
uppgick till 5 MSEK. Inga investeringar gjordes i immateri-
ella tillgangar under rakenskapsaret.

Under rékenskapsaret som avslutades 31 december
2020 (9 man) gjordes inga vasentliga investeringar i imma-
teriella eller materiella anlaggningstillgangar.

Operationell och finansiell versikt

Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2020 gjor-
des investeringar framfor allt i form av rérelseférvarv med
en likvidpaverkan som uppgick till 14 MSEK. Inga vasentliga
investeringar gjordes i materiella eller immateriella anlagg-
ningstillgangar.

Under réakenskapsaret som avslutades 31 mars 2019
gjordes investeringar framfor allt i form av rorelseforvarv
med en likvidpaverkan som uppgick till 38 MSEK. Inga
vasentliga investeringar gjordes i materiella eller immate-
riella anlaggningstillgangar.

Pagaende och beslutade investeringar

Momentum Group har inga pagéaende eller beslutade
vasentliga investeringar och har inte ingatt nagra fasta
ataganden avseende vasentliga framtida investeringar.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Per den 31 december 2021 hade Momentum Group mate-
riella anlaggningstillgangar till ett redovisat varde av 17
MSEK huvudsakligen relaterat till maskiner och inventarier.
For ytterligare information hanvisas till Not 9 Materiella
anlaggningstillgangar i avsnittet "Historisk finansiell infor-
mation”.

Per den 31 december 2021 hade Momentum Group
immateriella anlaggningstillgangar till ett redovisat varde av
284 MSEK huvudsakligen relaterat till goodwill. For ytter-
ligare information hanvisas till Not 8 Immateriella anlagg-
ningstillgangar i avsnittet "Historisk finansiell information".

Betydande forandringar av Bolagets finansiella
resultat efter den 31 december 2021

Det har inte intraffat ndgra betydande férandringar av Bola-
gets finansiella resultat efter den 31 december 2021.

Vasentliga handelser efter den 31 december 2021

Efter den 31 december 2021 har Bolaget infort tva akties-
lag, A- respektive B-aktier, samt Okat antalet aktier genom
en uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit). Vidare har Bolaget
genomfort en fondemission varvid aktiekapitalet har 6kat
med cirka 25 MSEK. For ytterligare information hanvisas till
Not 28 Handelser efter balansdagen i avsnittet "Historisk
finansiell information”.
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Kapitalisering, skuldsattning
och annan finansiell information

Eget kapital och skuldsattning

Momentum Group ar finansierat med eget kapital och skul-
der. Det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktie-
agare uppgick den 31 december 2021 till 475 MSEK (343).
Momentum Groups skulder den 31 december 2021 utgoérs
av ej rantebarande skulder och rantebarande skulder. Bland
de ej rantebarande skulderna om totalt 377 MSEK (244)
avser den storsta delen skulder som uppstar i den opera-
tiva verksamheten, bland annat leverantorsskulder om 153
MSEK (107). Av Koncernens réantebarande skulder om totalt
132 MSEK (147), utgors 123 MSEK (47) av rantebarande
leasingskulder och till ingen del av réantebarande skulder till
Alligo (100). Nedan visas Koncernens kapitalstruktur per
den 31 december 2021.

Kapitalisering och skuldsittning

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Momentum Groups
kapitalisering och skuldsattning pa koncernniva per den

31 december 2021. Se avsnittet "Aktien, aktiekapital och
agarforhallanden” for ytterligare information om bland annat
Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt
bor lasas tillsammans med avsnittet “Operationell och
finansiell 6versikt” och Bolagets sammanslagna finansiella
rapporter for rakenskapsaren 1januari 2021-31 december
2021, 1 april 2020-31 december 2020, 1 april 2019-31 mars
2020 och 1 april 2018-31 mars 2019 som aterfinns i avsnit-
tet "Historisk finansiell information”, med tillhdrande noter.

Kapitalisering Nettoskuldsattning

31 december 31 december

MSEK 2021 Koncernens nettoskuldsattning , MSEK 2021
Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig 362 A Kassa och bank 59
del av langfristiga skulder) o

B Andra likvida medel? 11
For vilka garanti stallts - o . . . ar e

C  Ovriga finansiella omsattningstillgangar -
Mot annan sakerhet =

D Likviditet (A)+(B)+(C) 70
Utan sékerhet 362

E Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld- 41
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig 147 instrument, men exklusive den kortfristiga
del av langfristiga skulder) andelen av langfristiga finansiella skulder)?
Garanterade - F Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -
Med sakerhet - G Kortfristig finansiell skuldsattning (E)+(F) 41
Utan garanti/utan sékerhet 147 H  Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G)-(D) -29

. | Langfristiga finansiella skulder (exklusive 91

Eget kapital e kortfristig andel och skuldinstrument)
Aktiekapital 0 .

J Skuldinstrument -
Reservfond(er) = . . .

K Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder -
Ovriga reserver? 475 . — - —

L  Langfristig finansiell skuldsattning (1)+(J)+(K) 91
Totalt 984 N - .

M  Total finansiell skuldsattning (H)+(L) 62

" Ovriga reserver motsvarar posterna "Reserver", "Balanserade vinstmedel"

och "Innehav utan bestdmmande inflytande".

2 Utgors av Momentum Groups tillgodohavanden i Alligos cash pool.

3 Avser kortfristiga leasingskulder.
4 Omfattar langfristiga leasingskulder om 82 MSEK.
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Per 31 december 2021 hade Momentum Group en operativ
nettolanefordran om 61 MSEK och den checkkredit som
Bolaget innehar i Alligos cash pool var inte utnyttjad. Infor
Utdelningen och Noteringen av Bolagets aktier kommer
den finansiering som Bolaget innehar via Alligo att erséattas
av en ny finansiering, vilket beskrivs nedan under rubriken
"Finansieringsarrangemang".

Momentum Groups egna kapital har sedan den 31
december 2021 bland annat paverkats av periodens resul-
tat samt valutakursdifferenser som uppstar da Koncernens
utlandska nettotillgdngar omréknas till svenska kronor.
Utbver det ovannamnda samt vad som foljer av "Finansie-
ringsarrangemang” nedan har det inte skett nagra materi-
ella férandringar avseende Momentum Groups eget kapital
eller skuldsattning sedan den 31 december 2021.

Indirekt skuldsattning och eventualforpliktelser
Utanfor balansrékningen hade Bolaget per 31 december
2021 inga stéllda sékerheter, garantier eller andra eventual-
forpliktelser.

Finansieringsarrangemang

Infor Utdelningen och Noteringen av Momentum Group har
Bolaget erhallit bindande ataganden avseende finansiering
av verksamheten bestdende av en checkrakningsfacilitet
om 200 MSEK och en revolverande facilitet om 800 MSEK.
Bada faciliteterna har Handelsbanken som langivare. Den
nya finansieringen kommer att ersatta den befintliga finan-
sieringen, som den finns beskriven ovan per 31 december
2021 och med beaktande av de forandringar som intraffat
sedan bokslutsdagen fram till Utdelningen och Noteringen
och som huvudsakligen kommer fran den operativa verk-
samhetsdriften.

Checkrakningsfaciliteten har en 16ptid pa ett (1) ar fran
och med utstéllandet med mgjlighet till férlangning efter
sedvanlig kreditprovning. Till checkrakningsfaciliteten ar
kopplad en flervaluta-cash pool vilket innebar att check-
rakningsfaciliteten kan utnyttjas i flera olika valutor men att
ett eventuellt utnyttjande dr denominerat i SEK mot langiva-
ren och att rantan pa utnyttjande ar baserad pa STIBOR.

Den revolverande faciliteten 16per dver tre (3) ar fran
och med utstallandet. Faciliteten innebar ett bindande
atagande fran Handelsbanken att stélla ut revolverlan inom
ramen for faciliteten sa lange Koncernen uppfyller vissa

Kapitalisering, skuldsattning, och annan finansiell information

finansiella och 6vriga ataganden. Revolverlan kan uttas med
olika rantebindningstider (1, 3, 6 manader) och i olika valutor
(SEK, EUR, NOK, DKK, USD). Den revolverande faciliteten
kan férlangas mot en avgift efter tre (3) ar i ytterligare ett
plus ett ar, totalt maximalt fem (5) ar.

Redogorelse for rorelsekapital

Per dagen for detta Prospekt ar det styrelsen i Momentum
Groups beddmning att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillrackligt for att tdcka Koncernens aktuella behov foér verk-
samheten under den kommande tolvmanadersperioden.
Rorelsekapital avser i denna beméarkelse Bolagets méjlig-
heter att erhalla tillgang till likvida medel for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser i den takt de forfaller till betalning.

Vasentliga trender

Efterfragan pa industrikomponenter och tjanster drivs pri-
mart av tillvaxten pa slutkundernas marknader. Tillvaxten
har darmed ett ndra samband med utvecklingen av den
samlade industriproduktionen, investeringstakten och
automatiseringsgraden i nordisk industri. Tillvaxten pa slut-
kundernas marknader paverkas i sin tur av utvecklingen i
den underliggande ekonomin och av faktorer sdsom indu-
striutvecklingen, ranteldaget och inflationen. For ytterligare
information, se avsnittet "Marknadsbeskrivning". Ovriga
parametrar som paverkar Koncernen, bland annat forsalj-
ning, kostnadslage och marknadsposition ar fortsatt stabila.
Utover vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer" kanner
Momentum Group i dagslaget inte till nagra tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella fodringar eller andra krav
som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa Koncernens
affarsutsikter under innevarande rakenskapsar. Utover vad
som anges i avsnittet "Riskfaktorer" och i avsnittet "Mark-
nadsbeskrivning” kanner Momentum Group heller inte till
nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpoli-
tiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt,
kan komma att fa vasentlig inverkan pa Koncernens verk-
samhet.

Inga ytterligare handelser av vasentlig betydelse for
Momentum Groups finansiella stallning (utdver vad som
finns beskrivet ovan om den framtida finansieringen) eller
stallning pa marknaden har intraffat sedan den 31 decem-
ber 2021.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier av serie B i Momentum Group AB (publ) pa Nasdag Stockholm 57



Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelsen

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hdgst sju (7) ledaméter. Styrelsen bestar
for narvarande av fem (5) ledamoéter valda av bolagsstamman for tiden intill slutet av arsstamman 2023. | tabellen nedan
anges styrelseledamoterna med uppgift om befattning, ar for inval i styrelsen i Momentum Group, ar for inval i styrelsen i
Alligo (om tillampligt), styrelseledamoternas oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt storre aktiea-
gare och information om aktiedgande i Alligo per dagen for Prospektet samt hur manga aktier i Momentum Group aktiea-
gandet i Alligo berattigar till i Utdelningen.’ Fordjupad information for varje styrelseledamot foljer nedan.

Aktieinnehav

Aktieinnehav

Oberoende i Oberoende i Alligo Momentum Group?

Ledamot i férhallande till férhallande till

Ledamot i Momentum Bolaget och  Bolagets stérre
Namn Befattning Alligo sedan Group sedan bolagsledningen aktiedgare? A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
Johan Sj6 Ordférande 2019 2021 Ja Nej - 27 400 - 27 400
Anders Claeson Ledamot - 2021 Ja Ja - 4 980 - 4 980
Ylva Ersvik Ledamot - 2021 Ja Nej - - - -
Stefan Hedelius Ledamot 2016 2021 Ja Ja - 1500 - 1500
Gunilla Spongh Ledamot 2016 2021 Ja Ja - 1550 - 1550

2 Beddmning baserat pa Momentum Groups forvantade storre aktieagare efter Utdelningen och i samband med Noteringen.
3 Efter Utdelningen.

4l

il

Johan Sjo Anders Claeson
Styrelseordférande sedan 2021 Styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1967. Fodd: 1956.

Utbildning: Civilekonom.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AddLife AB (publ),
INIVI AB, OptiGroup AB och Momentum Group Holding AB. Styrelse-
ledamot i Camfil Aktiebolag, Camfil Ventures Aktiebolag, IMH Service
AB samt i dotterbolag i samma koncern, M2 Asset Management AB,
Arkdsunds Hotell AB, Arkésund Holding AB, COJU AB, Surewood
Industries AB, Alligo Holding AB, Dacke Industri Holding AB och
Dacke Industri AB. Senior advisor pa Nordstjernan. Styrelsesuppleant
i Henrik Sjo AB. Per dagen for Prospektet ar Johan Sj6 styrelseord-
forande i Alligo. Som ett led i Noteringen har valberedningen i Alligo
foreslagit val av ny styrelse i Alligo pa extra bolagsstamman den

23 mars 2022, varvid Johan Sjo foreslas véljas till styrelseledamot.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Alligo
Holding AB, Swedol AB, Addtech AB (publ), Addtech Nordic AB,
Bergman & Beving AB (publ) och Prosero Security Holding AB
samt i dotterbolag i samma koncern. Styrelseledamot i Addtech AB
(publ), Spaljisten AB, Anebyhusgruppen AB, Traaktiebolaget KG-
list, Osterbymo Hardwood AB, Bufab AB (publ), Bergman & Beving
AB (publ) samt i dotterbolag i samma koncern och Joh Sj6 AB samt
i dotterbolag i samma koncern. Suppleant i Joh Sjé Holding AB.
Verkstéllande direktor i Addtech AB (publ).

Forvantat aktieinnehav i Bolaget: 27 400 B-aktier (eget innehav).

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Lagercrantz Group
Aktiebolag (publ) och A Claeson Consulting Company AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Vice verkstéllande direktor i
Addtech AB (publ) samt verkstéllande direktor i Addtech Nordic AB.
Styrelseordforande eller styrelseledamot i ett flertal dotterbolag inom
Addtech-koncernen.

Forvantat aktieinnehav i Bolaget: 4 980 B-aktier (eget innehav).

) Forutsatt att aktiedgarna i Alligo vid extra bolagsstdmman den 23 mars 2022 fattar
beslut om Utdelningen i enlighet med styrelsens forslag kommer varje aktie av serie A
respektive serie B i Alligo som innehas av aktieagare i Alligo pa avstamningsdagen den
25 mars 2022 for ratt till utdelning av aktier i Momentum Group ge ratt till en (1) aktie
av serie A respektive en (1) aktie av serie Bi Momentum Group.
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Ylva Ersvik
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1988.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen. Civilingenjor i teknisk fysik.

Andra pagaende uppdrag: Investment Manager pa Nordstjernan.
Styrelsesuppleant i Boyd Wardley AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Forvantat aktieinnehav i Bolaget: —

Gunilla Spongh
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1966.
Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Bluefish Phar-
maceuticals AB (publ). Styrelseledamot i Systemair Aktiebolag,
AQ Group AB, Lernia AB, Byggmax Group AB (publ), Swedish
Stirling AB, G Spongh Forvaltnings AB, Pierce Group AB (publ),
Consivo Group AB (publ), Meds Apotek AB och ViaCon Group
AB (publ).

Per dagen for Prospektet ar Gunilla Spongh styrelseledamot
i Alligo. Som ett led i Noteringen har valberedningen i Alligo
foreslagit val av ny styrelse i Alligo pa extra bolagsstamman den
23 mars 2022. Forutsatt att den extra bolagsstdmman rdstar for
forslaget fran valberedningen kommer Gunilla Spongh inte att
kvarsta som ledamot i Alligo.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Alligo
Holding AB, Infranord AB, SunPine AB och B&B TOOLS Aktie-
bolag (publ). Styrelsesuppleant i Saifa Drivmedel Aktiebolag.
Forvantat aktieinnehav i Bolaget: 1550 B-aktier (eget innehav).
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Stefan Hedelius
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse internationella
executive education-program.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Alhanko & Johnson
AB. Styrelseledamot och verkstéllande direktér i Human Care HC
AB (publ). Styrelseledamot i AddLife AB (publ), Alligo Holding AB,
Chatflights International AB, Stefan Hedelius AB,

och The Cloud Factory AB. Styrelsesuppleant i Say hello to all of
our friends AB, lllemann Konsult AB och BJ by Hedelius AB.

Per dagen for Prospektet ar Stefan Hedelius styrelseledamot i
Alligo. Som ett led i Noteringen har valberedningen i Alligo foresla-
git val av ny styrelse i Alligo pa extra bolagsstamman den 23 mars
2022, varvid Stefan Hedelius foreslas kvarsta som styrelseledamot.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Verkstéllande direktor i
NOTE AB (publ). Styrelseledamot i Handbolls-EM 2016 Sverige AB.
Forvantat aktieinnehav i Bolaget: 1500 B-aktier (eget innehav).
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ledande befattningshavare

Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets ledning av tva (2) personer. Av nedanstaende tabell framgar namnen,
nuvarande befattning, aret personen blev en del av ledningen i Momentum Group, om personen varit del av Alligos ledning
och information om aktiedgande i Alligo per dagen for Prospektet samt hur manga aktier i Momentum Group aktiedgandet

i Alligo beréttigar till i Utdelningen.?

Aktieinnehav Aktieinnehav

Alligo Momentum Group?
Ingar i Momentum Ingatti
Namn Befattning Groups ledning sedan Alligos ledning A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
UIf Lilius VD och koncernchef 2021 2016-2021 2 688 203 323 2688 203 323
Niklas Enmark Vice VD och CFO 2021 2017-2021 - 37 302 - 37 302

2 Efter Utdelningen.

UIf Lilius
VD och koncernchef sedan 2021

Fodd: 1972.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande, styrelseledamot
och/eller verkstallande direktor i ett antal dotterbolag inom Momen-
tum Group-koncernen. Styrelseledamot i Lilius System Aktiebolag.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande, styrelse-
ledamot och/eller verkstéllande direktor i ett antal dotterbolag inom
Momentum Group-koncernen, Alligo-koncernen samt Bergman &
Beving-koncernen. Verkstallande direktor i B&B TOOLS AB.
Verkstallande direktdr och koncernchef i Alligo.

Forvantat aktieinnehav i Bolaget: 2 688 A-aktier och 203 323
B-aktier (med familj).

Niklas Enmark
Vice VD och CFO sedan 2021

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och/eller styrelse-
ledamot i ett antal dotterbolag inom Momentum Group-koncernen.
Styrelseledamot i Svartback Gard och Utveckling AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i ett antal
dotterbolag inom Momentum Group-koncernen samt Alligo-koncer-
nen. Tillférordnad verkstéllande direktor for Axel Johnson Interna-
tional AB samt styrelseordfdorande eller styrelseledamot i ett flertal
dotterbolag inom Axel Johnson International-koncernen.
Forvantat aktieinnehav i Bolaget: 37 302 B-aktier (eget innehav).

" Forutsatt att aktiedgarna i Alligo vid extra bolagsstamman den 23 mars 2022 fattar beslut om Utdelningen i enlighet med styrelsens forslag kommer varje aktie av serie A respektive
serie Bi Alligo som innehas av aktiedgare i Alligo pa avstamningsdagen den 25 mars 2022 for ratt till utdelning av aktier i Momentum Group ge rétt till en (1) aktie av serie A

respektive en (1) aktie av serie Bi Momentum Group.
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Ovriga upplysningar om styrelse och ledande
befattningshavare

Samtliga av Bolagets styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kan nas via Bolagets adress:
Ostermalmsgatan 87 D, 114 59 Stockholm.

Ingen av ovanstaende styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har nagot familjeband till annan styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare i Bolaget. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under
de senaste fem (5) aren (i) domts i nagot bedragerirelaterat
mal, (i) representerat ett foretag som forsatts i konkurs
eller ansokt om likvidation (annat an frivilligt), eller varit
foremal for konkursforvaltning, (iii) varit foremal for ankla-
gelse och/eller sanktion av i lag eller férordning bemyndi-
gade myndigheter (inbegripet erkdnda yrkessammanslut-
ningar) eller (iv) forbjudits av domstol att inga som medlem
av forvaltnings-, lednings-, eller tillsynsorgan eller att utéva
ledande eller dvergripande funktion hos en emittent.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra privata intressen som kan sta i strid med Bola-
gets intressen. Som framgar ovan har dock vissa styrel-
seledamoter och ledande befattningshavare ekonomiska
intressen i Momentum Group genom innehav av aktier i
Alligo (innebarande att de kommer erhalla aktier i Momen-
tum Group i Utdelningen).

Det har, savitt styrelsen kanner till, inte forekommit sar-
skilda 6verenskommelser med storre aktiedgare, kunder,
leverantdrer eller andra parter, enligt vilka styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare eller revisorn har valts
in eller tillsatts. Vidare har inga styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare ingatt avtal med Bolaget, eller
nagot av dess dotterbolag, avseende férmaner efter upp-
dragets avslutande, utdver vad som annars framgar av
detta Prospekt.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Revisor

KPMG AB, org.nr 556043-4465 ("KPMG”), har varit
Momentum Groups revisor sedan 2020 och pa arsstamman
den 11 februari 2022 omvaldes KPMG som Bolagets revisor
for tiden fram till nasta arsstamma 2023. Helena Arvidsson
Algne, auktoriserad revisor och medlem i FAR (den profes-
sionella sammanslutningen for auktoriserade revisorer i
Sverige), &r sedan 2020 Bolagets huvudansvariga revisor.
KPMG ar revisor i Momentum Group-koncernens dotterbo-
lag och har varit Alligos revisor under hela den period som
den historiska finansiella informationen i detta Prospekt
omfattar. Momentum Groups sammanslagna finansiella
rapporter for rakenskapsaren som avslutades 31 december
2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 respektive 31 mars
2019 har reviderats av KPMG i egenskap av oberoende
revisor i enlighet med vad som anges i "Revisorsrapport
avseende historisk finansiell information” i avsnittet "Histo-
risk finansiell information".
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Bolagsstyrning

Allmant

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets bolags-
styrning grundar sig pa svensk lag, framst aktiebolagslagen
(2005:551) samt Bolagets bolagsordning och interna regler
(innefattande instruktioner och policyer). | och med Note-
ringen av Bolagets aktier kommer Bolaget aven tillampa
Nasdaq Stockholm Rulebook samt Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”).

Koden omfattar samtliga aktiebolag vars aktier &r note-
rade pa en reglerad marknad i Sverige och ska i sin helhet
tillampas fran och med tidpunkten fér Noteringen. Koden
bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebéar att
ett bolag som tillampar Koden inte vid varije tillfalle méaste
folja samtliga regler i Koden. Om ett bolag bedémer att en
viss regel inte passar med hansyn till bolagets séarskilda
omstandigheter kan bolaget valja att avvika fran denna
regel, vilket da ska redovisas genom att orsakerna till av-
vikelsen anges i bolagsstyrningsrapporten.

Bolaget avser avvika fran Koden punkt 7.6 som anger att
bolagets halvars- eller niomanadersrapport ska éversiktligt
granskas av bolagets revisorer. Motiveringen till avvikelsen
ar att Bolaget har gjort bedémningen att merkostnaden for
Bolaget for en utokad revisorsgranskning av halvars- eller
niomanadersrapporten inte kan motiveras. | 6vrigt avser
Bolaget folja Koden utan undantag. Avvikelser fran Koden
kommer att redovisas i Bolagets forsta bolagsstyrnings-
rapport som kommer att upprattas for forsta gangen for
rakenskapsaret 2022.

Bolagsstamma

Allmant

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ och aktiedgarna utdvar dar sin rost-
ratt i nyckelfragor, exempelvis faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstéllande
direktor, val av styrelseledamdéter och revisorer samt arvode
till styrelse och revisorer. Arsstimma maste hallas inom
sex (6) manader fran utgangen av rakenskapsaret. Utdver
arsstamman kan kallelse aven ske till extra bolagsstamma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstéamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.

Ritt att delta pa bolagsstimma

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare vara inford
i den av Euroclear forda aktieboken sex (6) bankdagar fére
stdmman och anmala sig hos Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Aktieagare vars aktier ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste,
for att vara berattigade att delta pa bolagsstamman, utéver
att informera Bolaget begara att deras aktier tillfalligt

registreras i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken
senast fyra (4) bankdagar fore stamman. Aktieagare bor
informera sina forvaltare om detta i god tid fére avstam-
ningsdagen. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamman
personligen eller genom ombud och far atfoljas av hogst
tva (2) bitraden.

Initiativ fran aktieagare

Aktieagare som onskar fa ett d&rende behandlat pa bolags-

stdmman maste skicka en skriftlig begaran harom till styrel-
sen. En sadan begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju (7) veckor fore bolagsstamman.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstdmman. Styrelseledaméter véljs normalt

av arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Bolagsordningen anger att antalet styrelseledamoéter ska
uppga till 1agst tre (3) och hogst sju (7) ledamoter. Per
dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av fem (5)
ordinarie ledamoter som presenteras i avsnittet ”"Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen
samt Bolagets bolagsordning. Styrelsens arbete regleras
vidare av den arbetsordning som styrelsen arligen faststal-
ler. Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande direk-
toren. Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens
kommittéer samt en instruktion for verkstéllande direktéren
(inklusive instruktion avseende verkstallande direktorens
ekonomiska rapportering).

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och for-
valtningen av Bolagets angelagenheter, vilket bland annat
innefattar ansvar for upprattande av 6vergripande, lang-
siktiga strategier och mal, faststéllandet av riktlinjer for att
sékerstélla att Bolagets verksamhet ar langsiktigt varde-
skapande, fatta beslut i fragor rérande investeringar och
forsaljningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy. Styrelsen
ansvarar aven for utveckling och antagande av Bolagets
centrala policyer, att tillse att kontrollsystem finns fér upp-
féljning av att policyer och riktlinjer efterlevs, att tillse att
kontrollsystem finns for uppféljning av verksamheten och
risker, att utse Bolagets verkstéllande direktér och fast-
stélla 16n och annan ersattning till denne och andra ledande
befattningshavare i enlighet med riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare som antagits av arsstdmman
den 11 februari 2022.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse
att styrelseledaméterna far alla nédvandiga handlingar och
den information de behdver for att kunna utféra sitt arbete.
Styrelseordforanden ska i ndra samarbete med verkstal-
lande direktoren 6vervaka Bolagets resultat och forbereda
samt vara ordférande pa styrelsemoten. Styrelseordforan-
den ar ockséa ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar
sitt och verkstéllande direktérens arbete. Styrelsen traffas
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enligt ett forutbestamt schema. Utéver dessa méten kan
det komma att kallas till ytterligare styrelseméten for att
hantera fragor som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie
styrelsemote.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden
ska bolagsstamman utse valberedningens ledaméter
alternativt ange hur ledamoéterna ska utses. Valberedningen
ska enligt Koden besta av minst tre (3) ledaméter och en
majoritet av dessa ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget och koncernledningen. Minst en (1) ledamot i val-
beredningen ska darutéver vara oberoende i forhallande till
den rostmassigt storsta agaren eller den storsta grupp av
aktiedgare som samverkar rérande Bolagets férvaltning.

Vid arsstamman den 11 februari 2022 antogs foljande
instruktion till valberedningen att gélla tills vidare under
forutsattning att Momentum Group noteras pa Nasdaq
Stockholm.

Valberedningens ledamoter ska nomineras av storre
aktiedgare i Bolaget, varvid de fyra (4) rostmassigt storsta
aktiedgarna i Bolaget enligt den av Euroclear Sweden férda
aktieboken per den sista bankdagen i februari ager ratt att
nominera en ledamot vardera. Om farre &an fyra (4) leda-
moter har nominerats enligt ovanstaende ska upp till tre
(3) ytterligare aktieagare kontaktas i rostmassig storleks-
ordning for att nominera en ledamot. Darefter, om farre an
tre (3) ledamoter har nominerats, ska Ovriga aktiedgare i
réstmassig storleksordning ges mojlighet att nominera var-
sin ledamot till dess att sammanlagt tre (3) ledamoter har
nominerats. Den aktiedgare som kontrollerar flest roster i
Bolaget ager ratt att nominera valberedningens ordférande.
Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valbered-
ningen (utan rostratt) och koordinera nomineringsforfaran-
det.

De nominerade ledamdterna (inklusive valberedningens
ordférande) ska av arsstamma i Bolaget véljas till ledamo-
ter i valberedningen for tiden intill slutet av nastféljande
arsstamma. Kallelsen till arsstdmman ska innehalla uppgift
om vilka ledamoter som har nominerats. Om agarstruktu-
ren férandras under valberedningens mandatperiod kan
valberedningens sammansattning dndras for att aterspegla
detta. Forandringar i valberedningen ska offentliggoras sa
snart som mgjligt.

Valberedningen ska uppratta och till styrelsens ordfo-
rande lamna valberedningens forslag till val av stdmmoord-
férande, val av styrelseordférande och dvriga styrelseleda-
moter, beslut om styrelsearvode (fordelat mellan styrelse-
ordférande och ovriga styrelseledamdter samt ersattning
for utskottsarbete), val av revisor och beslut om revisors-
arvode och, i den man det anses nddvandigt, beslut om
andringar av valberedningens instruktion. Aktiedgare ges
majlighet att vanda sig till valberedningen med nomine-
ringsforslag.

Bolagsstyrning

Valberedningens forslag ska inga i kallelsen till arsstam-
man. | anslutning till att styrelsen utfardar kallelsen till
arsstamman ska valberedningen tillse att Bolaget publice-
rar valberedningens férslag och motiverade yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete pa
Bolagets webbplats.

| avseende pa arsstamman 2023 beslutades att de fyra
(4) rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken per den sista bank-
dagen i juni 2022 ska &ga ratt att nominera en (1) ledamot
vardera.

Ersattningsutskott

Bolaget har ett ersattningsutskott bestdende av Johan

Sjo (ordforande) och Stefan Hedelius. Bade Johan Sjoé och
Stefan Hedelius &ar oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Bolaget uppfyller féljaktligen kraven

i Koden. Ersattningsutskottets uppgifter framgar av sty-
relsens arbetsordning som faststélls arligen. Ersattnings-
utskottet ska bereda forslag avseende ersattningsprinciper
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
samt samrada med verkstallande direktéren avseende
ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskot-
tet har ocksa till uppgift att bevaka och utvardera program
for rorlig ersattning till ledande befattningshavare samt
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som har antagits av arsstamman. Ersattnings-
utskottet ska sammantrada minst tva (2) ganger varje ar,
eller mer vid behov.

Revisionsutskott

Hela styrelsen utgor revisionsutskottet. Revisionsutskottets
uppgifter framgar av dess arbetsordning som faststalls
arligen. Utskottets arbete ska bedrivas som en integrerad
del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsemoten. Gunilla
Spongh ar utsedd till revisionsutskottets ordférande.
Anders Claeson, Stefan Hedelius och Gunilla Spongh &r
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
samt i forhallande till Bolagets storre aktiedgare och
Gunilla Spongh har redovisnings- eller revisionskompetens.
Bolaget uppfyller féljaktligen kraven i aktiebolagslagen och
Koden. | revisionsutskottet ingar uppgifter som att uppratt-
halla och effektivisera kontakten med Koncernens revisorer,
utdva tillsyn éver rutinerna fér redovisning och finansiell
rapportering, granska férvaltning av tillgadngar samt den
finansiella stéllningen i allmanhet. Revisionsutskottet ska
dessutom Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
och dvervaga mojliga rekommendationer for att forbattra
den interna kontrollen dver finansiell rapportering, vari ingar
att arligen prova behovet av en internrevisionsfunktion i
enlighet med Koden. Utskottet ska analysera Bolagets
riskhantering tillsammans med féretagsledningen och de
externa revisorerna. Darutover ska utskottet delta i plane-
ringen av revisionsarbetet samt bitradda vid upprattande av
forslag till bolagsstdammans beslut om revisorsval.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier av serie B i Momentum Group AB (publ) pa Nasdag Stockholm 63



Bolagsstyrning

VD och koncernledning

Verkstéllande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets I6pande férvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktéren framgar av arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen fér den verkstallande direk-
toren.

Verkstallande direktdren ansvarar for att leda verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt for att styrelsen erhéller information och nédvandigt
beslutsunderlag. Verkstéllande direktoren leder arbetet i

bolagsledningen samt fattar beslut efter samrad med dess
ledamdéter. Vidare ar verkstallande direktéren foredragande
vid styrelsens sammantraden och ska tillse att styrelsele-
damdterna I6pande tillstalls den information som behovs
for att folja Bolagets och Koncernens finansiella stallning,
resultat, likviditet och utveckling.

Verkstallande direktdren och dvriga ledande befatt-
ningshavare presenteras narmare under rubriken "Ledande
befattningshavare" i avsnittet ”Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”.

Erséttning till verkstillande direktér och andra ledande befattningshavare under 2021"

Ovriga Pensions-

KSEK Fast I6n Rorlig 16n férmaner kostnader Summa
UIf Lilius, verkstéllande direktér och koncernchef 4 563 2 220 70 1 332 8 185
Niklas Enmark, vice VD och CFO 2 556 1018 92 776 4 442
Summa 7118 3 238 163 2108 12 627

" Avser erséattning som erhallits 1januari-31 oktober 2021 Alligo samt 1 november-31 december 20211 Momentum Group. Se Not 4 Anstallda och personalkostnader i avsnittet

"Historisk finansiell information" for ytterligare information.

Ersattning till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen ska faststéllas av bolagsstamman.
Arsstamman den 11 februari 2022 beslutade att arvode for
tiden fram till nasta arsstamma ska utga med 250 000 SEK
till var och en av de stammovalda styrelseledamoterna och
625 000 SEK till styrelsens ordférande. Till revisionsutskot-
tets ordforande, tillika styrelseledamot, utgar ett extra
arvode om 150 000 SEK. Ingen erséttning utgar i dvrigt for
utskottsarbete.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare

Erséttning ska vara marknadsmassig och besta av féljande
komponenter: fast 16n, eventuell rorlig I16n enligt separat
overenskommelse, pension och 6vriga formaner. Bolags-
stdmman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tilgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av fast kontant I6n och ska
omprovas arligen. Den fasta |6nen ska vara konkurrens-
kraftig och aterspegla de krav som stélls pa befattningen
avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt
den bidrar till att uppna affarsmalen.

Rorlig I6n

Utover fast 16n kan verkstallande direktdren och 6vriga
ledande befattningshavare fran tid till annan, enligt separat
overenskommelse, erhalla rorlig 16n vid uppfyllande av for-

utbestdmda och matbara kriterier som faststélls av styrel-
sen och som kan vara finansiella, sdsom koncernens och/
eller det egna ansvarsomradets resultattillvaxt, [onsamhet
och kassaflode, eller icke-finansiella, sdsom hallbarhet,
kundndjdhet och kvalitet. Eventuell rorlig 16n ska kunna
besta av arlig kontant 16n, och far som hégst motsvara 50
procent av den fasta arliga |onen. For att undvika osunt
risktagande ska det finnas en grundlaggande balans mellan
fast och rorlig 16n. Den fasta Ionen ska sta for en tillrackligt
stor del av den ledande befattningshavarens totala ersatt-
ning for att det ska vara majligt att satta ner den rérliga
delen till noll.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extra-
ordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordi-
nara arrangemang ar tidsbegransade och endast goérs
pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
20 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &an
en gang per ar och per individ.

Pension

Verkstéllande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare omfattas av premiebestdmd pension, varvid pensio-
nens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsak-
ringar. Premierna for avgiftsbestamd pension ska inte dver-
stiga 40 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga férméaner

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta tjanstebil,
reseféorman, extra sjuk- och vardforsakring samt féretags-
hélsovard, ska vara marknadsmaéssiga och endast utgora
en begransad del av den sammanlagda ersattningen. Pre-
mier och andra kostnader i anledning av sadana férméaner
far sammanlagt uppga till hogst tio (10) procent av den
fasta arliga lonen.
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Villkor vid uppségning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en upp-
sagningstid om maximalt sex (6) manader vid egen upp-
sagning. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska en uppsag-
ningstid om maximalt tolv (12) manader galla. Vid uppséag-
ning fran Bolagets sida kan ledande befattningshavare bli
berattigade till, utéver I16n och 6vriga anstallningsformaner
under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag motsvarande
hogst tolv (12) manaders fast 16n. Inget avgangsvederlag
ska utga vid egen uppsagning.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Per dagen for Prospektets godkdnnande har Momentum
Group inga aktiebaserade incitamentsprogram.
Medlemmarna i Momentum Group-koncernen som hade
en ledande befattning i Alligo-koncernen erbjods efter
beslut av arsstamman 2018 i Alligo, davarande Momentum
Group, att deltaga i ett incitamentsprogram bestaende
av kopoptioner i Alligo dar varje kdpoption berattigade till
forvarv av en (1) aktie i Alligo vid tva (2) tillfallen: 1) under
perioden 14 februari-28 februari 2022 samt 2) under perio-
den 16 maj-30 maj 2022, for ett forvarvspris om 137,30 kro-
nor per kdpoption ("Képoptionsprogrammet 2018/2022").
Med anledning av separationen av Momentum Group och
Alligo beslutade extra bolagsstdmma i Alligo den 2 decem-
ber 20211 enlighet med styrelsens férslag att bemyndiga
styrelsen att erbjuda kontant inlédsen av kdpoptionerna i
Kopoptionsprogrammet 2018/2022. Innehavare av motsva-
rande 232 000 kdpoptioner har accepterat erbjudandet,
varvid 8 000 kopoptioner ar utestaende.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras

av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Koden.
Styrelsen ska bland annat se till att Bolaget har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fast-
lagda principer for rapportering och intern kontroll efterlevs,
samt att det finns andamalsenliga system for uppfdljning
och kontroll av Bolagets verksamhet och de risker som
Bolaget och dess verksamhet ar férknippad med. Rutinerna
for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen har utformats i syfte att sakerstalla en tillforlitlig
overgripande finansiell rapportering och extern rappor-
tering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar, regler samt
ovriga krav pa noterade bolag. Inom Bolaget omfattas hela
verksamheten av den interna kontrollen dar intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen &r vasentlig.

Intern styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen inom Koncernen bygger pa en struktur av
styrande dokument, riskanalyser, processer samt definierade
roller och ansvarsomraden och till det kopplade kontroller
i olika former. Denna struktur tar utgdngspunkt i det inter-
nationellt vedertagna ramverket COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
COSO bygger pa fem (5) samverkande komponenter vilka
tillsammans utgdr grunden for god intern styrning och kon-
troll. Utgangspunkten for ramverket ar att Koncernen har
ett strukturerat arbetssatt for att identifiera och analysera
de vasentliga riskerna, vilket i sin tur paverkar utformningen

Bolagsstyrning

av de ingdende komponenterna. En genomgang och beddém-
ning av respektive komponent ska ske arligen. Utifran denna
genomgang identifieras vissa utvecklingsomraden, vilka
prioriteras i det I6pande arbetet med intern kontroll samt
nar atgardsplaner tas fram.

Riskanalys

Riskbeddmningen utgér grunden i den interna styrningen
och kontrollen, tillika utgangspunkten for de kontroller som
utformas, dokumenteras och I6pande utvarderas. Koncernen
har etablerat en arlig process for verksamhetsovergripande
riskbedomning i syfte att ge styrelse och foretagsledning
en Okad insikt i de risker organisationen ar exponerad mot.

Avseende risker kopplade till den finansiella rapporte-
ringen gors riskanalysen utifran ett koncernperspektiv dar
aven Koncernens revisionsutskott deltar och ger input. De
vasentligaste riskerna med dess beddémda sannolikhet och
konsekvens pa det finansiella utfallet identifieras. Riskbe-
domning gors dven med utgangspunkt i de nyckelprocesser
som Koncernen har etablerat. | samband med den arliga
analysen ska dven en dversyn gbras om huruvida nyckel-
processerna pa ett tillforlitligt satt fangar in och hanterar
de vasentliga riskerna.

Processen for riskbeddmning av de vasentliga riskerna,
riskbedémning kopplat till nyckelprocesser och atgarder
(se nedan) ar till for att sékerstélla att de risker verksam-
heten &r exponerad mot hanteras inom den interna styr-
ningen och kontrollen.

Kontrollmilj6é
Baserat pa riskanalysen utgor kontrollmiljon grunden for
Koncernens interna kontroll och innefattar det satt som
styrelsen och ledningen agerar och faststéller "tonen pa
toppen”, fordelar ansvar och befogenhet inom organisa-
tionen, informerar om verksamhetens mal samt formedlar
overgripande varderingar kring den interna kontrollen.
Kontrollmiljén innebéar att skapa en sund riskkultur och
konkretiseras genom faktorer som foretagskultur, integritet,
etik, kompetens, ledningens filosofi, organisationsstruktur,
befogenhet och ansvar samt dartill styrande dokument och
instruktioner. Som en véasentlig del av kontrollmiljon ingar
att identifiera processer som ska hantera de identifierade
riskerna.

Kontrollaktiviteter

Samtliga verksamheter inom Koncernen ska tillse att det
finns &ndamalsenliga kontroller som reducerar de iden-
tifierade riskerna till en acceptabel niva. Kontroller kan

vara av férebyggande alternativt upptackande karaktar,
automatiserade eller manuella. Malet &r att ha en kostnads-
effektiv sammanséattning kontroller som &ar anpassade till
verksamhetens forutsattningar samt risktolerans. Kontroller
ska identifieras for varje identifierad vasentlig risk respek-
tive risk kopplad till Koncernens nyckelprocesser. Som

ett led i den érliga utvarderingen ska aven utvarderas om
kontrollerna eller andra mitigerande atgéarder bedoms vara
tillrackliga och korrekt utformade samt att kontrollerna som
sadana ar fungerande och utfors i enlighet med kontrollens
utformning.
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Bolagsstyrning

Kommunikation och information

Det ska finnas ett val fungerande tvavags kommunikations-
och informationsfldde mellan styrelsen och ledningen samt
till Koncernens medarbetare. Kommunikationen ska fungera
mellan samtliga nivaer i organisationen.

En viktig del i internkontrollarbetet ar att sékerstalla en
effektiv spridning av relevant information till interna och
(relevanta) externa intressenter. Koncernens foretags-
ledning ska tillse att samtliga géllande policys och riktlin-
jer hélls tillgangliga for relevanta parter. Darutdver sker
informationsutbyte mellan Koncernens foretagsledning och
samtliga dotterbolag kontinuerligt inom ramen for ordina-
rie verksamhetsuppfdljning och interna styrelsemaéten. En
viktig del i detta ar &ven att det kommuniceras till dotterbo-
lagen avseende de kontroller som de ar ansvariga for.

Uppfoljning

Genom uppfdljningsaktiviteter utvarderas om var och en av
de fem (5) komponenterna i den interna kontrollen existerar
och fungerar. Koncernen anvander sjalvutvarderingar for att
beddéma dndamalsenligheten och effektiviteten i den interna
kontrollen, som att faststéalla om kontrollaktiviteterna existe-
rar och ar effektiva. Sjalvutvarderingar ska utféras minst ar-
ligen och resultatet av dessa ska rapporteras till Koncernens
féretagsledning och styrelsens revisionsutskott i moder-
bolaget.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisningar, raken-
skaper och bokféring samt styrelsens och verkstéallande
direktorens férvaltning. Revision av Bolagets finansiella
rapporter och rakenskaper samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning utférs i enlighet med i Sverige
accepterade revisionsstandarder. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncern-
revisionsberattelse till &rsstamman.

Bolagets revisor ar KPMG med Helena Arvidsson Algne
som huvudansvarig revisor. For mer information om Bolagets
revisor se avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor” under rubriken "Revisor”.

Under réakenskapsaret 2021 uppgick den totala ersatt-
ningen till Bolagets revisor till 2 MSEK, varav 1 MSEK var
hanforligt till revisionsuppdraget och 1 MSEK var hanfoérligt
till andra tjanster.
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Aktien, aktiekapital
och Agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per dagen for
den senaste balansrakningen (det vill sdga den 31 decem-
ber 2021) till 25 000 SEK foérdelat pa 25 000 aktier med
ett kvotvarde uppgéaende till 1 SEK. Per dagen for detta Pro-
spekt uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 25 240
444,50 SEK fordelat pa 50 480 889 aktier, varav 564 073
A-aktier och 49 916 816 B-aktier, med ett kvotvarde upp-
gaende till 0,5 SEK. Samtliga aktier &r emitterade i enlighet
med svensk ratt och ar fullt betalda och fritt éverlatbara.
Aktierna ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontofor-
ing av finansiella instrument som férs av Euroclear Sweden
AB (Box 191, 101 23 Stockholm). Inga aktiebrev har utfar-
dats for Bolagets aktier. Efter Noteringen kommer Bola-
gets B-aktier att handlas i SEK pa Nasdaq Stockholm med
ISIN-koden SE0017562523 under kortnamnet MMGR B.

Rattigheter knutna till aktierna

Rostratt

Varje A-aktie berattigar till tio (10) roster och varje B-aktie
berattigar till en (1) rést pA Momentum Groups bolags-
stdmma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolags-
stamma rosta for fulla antalet av denna agda och fore-
tradda aktier.

Foretradesratt till nya aktier

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya A-aktier och B-aktier, ska &gare av
A-aktier och av B-aktier &ga foretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier
innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som
inte tecknas med priméar féretradesratt ska erbjudas samt-
liga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte de darvid erbjudna aktierna racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut
ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemis-
sion ge ut endast A-aktier eller B-aktier, ska samtliga aktie-

Aktiekapitalets utveckling
Historiska utvecklingen for aktiekapitalet sedan Bolagets bildande.

agare, oavsett om deras aktier ar A-aktier eller B-aktier,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till

det antal aktier de férut ager. Momentum Groups bolags-
ordning begransar inte méjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedagarnas foretradesratt.

Vad som sagts ovan ska inte innebara nagon inskrank-
ning i méjligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgares foretra-
desratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska
nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
ska gamla aktier av visst aktieslag medfora foretradesratt
till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska
inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen,
ge ut aktier av nytt slag.

Ritt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuellt dverskott i handelse av likvidation.
Bolagstamman beslutar om utdelning. Ratt till utdelning
tillkommer den som pa den av bolagsstamman faststallda
avstamningsdagen var registrerad som &gare i den av
Euroclear forda aktieboken. Utdelning betalas generellt
kontant genom Euroclear men kan ocksa ske i annat an
kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran ar féremal
for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Aktiernas dverlatbarhet

Aktierna ar fritt 6verlatbara. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser som inskranker ratten att fritt dverlata
aktierna. Aktierna &ar inte foremal for erbjudande som lam-
nats till foljd av budplikt, inldsenratt eller I6sningsskyldighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende
Bolagets aktier sedan det bildades.

Forandring antalet aktier Totalt antal aktier F6randring Totalt
av aktiekapital aktiekapital Kvotvirde
Datum Handelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier (SEK) (SEK) (SEK)
2020-07-03 Nybildning 25 000" - 25 000 - - 25 000 1
2022-01-29 Inférande av skilda aktieslag 25 000 - 25 000 - - 25 000 1
2022-01-29 Split 539 073 49916 816 564 073 49916 816 - 25 000 0,000495
2022-01-29 Fondemission - - 564 073 49916 816 25215 444,5 25240 4445 0,5

" Innan inférandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i Bolaget. Aktierna har redovisats i kolumnen for A-aktier av formateringsskal.
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Aktien, aktiekapital och agarférhallanden

Omvandlingsforbehall

Pa begaran av dgare av aktie av serie A ska aktier av serie
A kunna omvandlas till aktier av serie B. Framstallning om
omvandling ska goéras skriftligen hos Bolagets styrelse.

Darvid ska anges hur manga aktier som dnskas omvandlas.

Styrelsen for bolaget ar skyldig att inom fyra (4) manader
fran erhallande av sadan framstéallan behandla fragor om
omvandling till aktier av serie B av de aktier av serie A vars
agare framstallt begaran.

Utspadning

Bolaget har per dagen for Prospektet inga utestaende
konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller andra
aktiebaserade finansiella instrument, som om de utnyttjas
skulle kunna medfora en utspadningseffekt for Bolagets
aktieagare.

Agarstruktur

Vid tidpunkten for detta Prospekt ar Momentum Group

ett helagt dotterbolag till Alligo. Forutsatt att aktiedgarna

i Alligo vid extra bolagsstamman den 23 mars 2022 fattar
beslut om Utdelningen i enlighet med styrelsens férslag
kommer aktierna i Momentum Group delas ut till Alligos
aktiedgare i proportion till varje enskild aktiedgares inne-
hav i Alligo. Momentum Groups agarstruktur kommer vid
tidpunkten fér Utdelningen och infér Noteringen initialt att
spegla agarstrukturen i Alligo. Efter Utdelningen férvantas,
baserat pa agarstrukturen i Alligo per den 8 februari 2022,
Bolagets agarstruktur att se ut enligt nedanstaende tabell.

Bemyndiganden

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
Vid arsstamman den 11 februari 2022 beslutades att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier, dock att sadana emissioner inte far medféra att
Bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i
Bolaget 6kas med mer an totalt tio (10) procent, baserat
pa Bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier

fore utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission av aktier
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt med eller utan bestdammelse om apport
eller kvittning. Syftet med bemyndigandet, liksom skélen
for att medge nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att forstarka Bolagets mojligheter att
genomfora eller finansiera forvarv av andra féretag, delar
av foretag eller tillgdngar som styrelsen bedémer vara av
varde for Bolagets verksamhet, eller att i samband darmed
starka Bolagets kapitalbas.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
Overlatelse av egna aktier

Vid arsstamman den 11 februari 2022 beslutades att
bemyndiga styrelsen att fére ndsta arsstdmma férvarva
hégst s& manga aktier av serie B att Bolagets innehav av
egna aktier vid var tid inte 6verstiger tio (10) procent av
samtliga aktier i Bolaget. Bemyndigandet far endast nyttjas
under forutsattning att Bolaget ar noterat pa Nasdaq

Agarstruktur

Aktiedgare A-aktier B-aktier % av kapital % av roster
Nordstjernan AB 213 27 776 641 55,02 49,99
Tom Hedelius 513 124 - 1,02 9,24
BNP Paribas Sec Services Paris - 3 355 000 6,65 6,04
Swedbank Robur Fonder" - 3173 496 6,29 5,71
Handelsbanken Fonder? - 2 804 440 5,56 5,05
Carnegie Fonder® - 1502 284 2,98 2,70
Sandrew Aktiebolag - 800 000 1,58 1,44
Lansforsakringar Fonder® - 743 747 1,47 1,34
Jefferies LLC - 637 244 1,26 1,15
Brown Brothers Harriman & Co - 634 469 1,26 1,14
Totalt tio storsta aktiedgarna 513 337 41 427 321 83,08 83,81
Ovriga 50 736 8 489 495 16,92 16,19
Totalt 564 073 49 916 816 100 100

" Innefattar Swedbank Robur Sverigefond, Swedbank Robur Férbundsfond Sverige Plus samt Swedbank Robur Sverigefond Mega.
2 Innefattar Handelsbanken Microcap Norden, Handelsbanken Microcap Sverige, Handelsbanken Norden Index Criteria, Handelsbanken Sverige Index Criteria, Handelsbanken

Nordiska Smabolag samt Handelsbanken Svenska Smabolag.

3 Innefattar Carnegie All Cap, Carnegie Micro Cap, Carnegie Smabolagsfond samt Carnegie Spin-Off.

4 Innefattar Lansforsakringar Mix samt Lansforsakringar Smabolag Sverige.
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Stockholm och forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm i
enlighet med bdérsens regelverk fér emittenter till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.
Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett
eller flera tillfallen.

Vidare bemyndigades styrelsen att fore nasta ars-
stamma avyttra av Bolaget innehavda egna aktier av serie
B pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm. Bemyndigandet
far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och omfattar samtliga
egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrel-
sens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt samt att betal-
ning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandet ar dels att kunna anpassa
Koncernens kapitalstruktur och dels att mojliggora att fram-
tida forvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom
betalning med egna aktier.

Aktiedgaravtal

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal
eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kdnner
inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen éver Bolaget férandras.

Offentliga uppkopserbjudanden
och inldsen av minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier eller
innehar aktier som representerar mindre an tre tiondelar
(3/10) av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktie-
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad och som genom forvarv av aktier i bolaget, ensam
eller tillsammans med nagon som ar narstaende, uppnar
ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar
(3/10) av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, omedel-
bart offentliggdra hur stort hans eller hennes aktieinnehav

i bolaget &ar och inom fyra (4) veckor darefter lamna ett
offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i
bolaget (budplikt). Det har inte férekommit nagra offentliga
uppkdpserbjudanden avseende Bolagets aktier under det
innevarande eller foregaende rakenskapsaret.

En aktiedgare som sjélv eller genom dotterbolag inne-
har mer @n 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag
har ratt att 16sa in resterande aktier i bolaget. Agarna till
resterande aktier i bolaget har en motsvarande réatt att fa
sina aktier inlésta av majoritetsaktiedgaren. Férfarandet for
inlésen av minoritetsaktiedgarnas aktier regleras narmare
i aktiebolagslagen (2005:551).

Aktien, aktiekapital och adgarférhallanden
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Bolagsordning

§1

§2
§3

§4
§5

§6

70

Bolagets foretagsnamn ar Momentum Group AB.
Bolaget ar publikt (publ).

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Bolaget har till &ndamal for sin huvudsakliga verksam-
het att sjalvt eller genom hel- eller delagt dotterbolag
bedriva forsaljning av komponenter och tjanster samt
utveckla och erbjuda industriella [dsningar for underhall,
reparationer och drift till kunder inom industri- samt
infrastruktur- och anlaggningssektorn dven som idka
annan darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet utgor lagst 25 000 000 kronor och
hogst 100 000 000 kronor.

Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 stycken och
hogst 200 000 000 stycken.

Aktierna far utges i tva serier, serie A och serie B.
Aktier av serie A medfor tio (10) roster per aktie och
aktier av serie B medfér en (1) rost per aktie. Aktier av
serie A och serie B berattigar till samma andel i bolagets
tillgdngar och vinst.

Aktier av serie A far utges till ett sa stort antal att
de utgdor hdgst 25 procent av det totala antalet aktier
som kan utges i bolaget och aktier av serie B far ges
ut till ett sa stort antal att de utgdr hdgst 100 procent
av antalet aktier som kan utges i bolaget.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier ska en gammal
aktie ge foretradesratt till ny aktie av samma aktieslag
i forhallande till det antal aktier innehavaren férut ager
(primér foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare
till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte de dar-
vid erbjudna aktierna racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mel-
lan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut
ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittnings-
emission ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska samt-
liga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier som
de forut ager.

Vad som sagts ovan ska inte innebara nagon
inskrankning i méjligheten att fatta beslut om kontant-
emission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt.

Vad som foéreskrivs ovan om aktiedgares foretrades-
ratt ska &ga motsvarande tillampning vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande
till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidi-
gare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra
foretradesratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
som nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§7

§8
§9

§10

§11

§12

§13

§14

Pa begéran av &gare av aktie av serie A ska aktier av
serie A kunna omvandlas till aktier av serie B. Framstall-
ning om omvandling ska goras skriftligen hos bolagets
styrelse. Darvid ska anges hur manga aktier som dnskas
omvandlas. Styrelsen for bolaget ar skyldig att inom fyra
manader fran erhallande av sadan framstallan behandla
fragor om omvandling till aktier av serie B av de aktier
av serie A vars agare framstallt begéran.

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst sju ledamoter.

For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt av styrelsen och verkstallande direktérens
forvaltning utses lagst en och hogst tva auktoriserade
revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Till revisor
kan aven registrerat revisionsbolag utses.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill delta pa bolagsstamman ska gora
anmalan for sig och hogst tva bitraden till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
Oppnar bolagsstamman och leder férhandlingarna till
dess ordférande vid stamman valts.

Arsstamman halls arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamman ska foljande drenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stamman,

2. Upprattande och godkannande av rostlangd,

3. Godkannande av dagordning,

4. | férekommande fall, val av en eller tva justerings-

personer,

Prévning av om stdmman blivit behérigen samman-

kallad,
6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revi-
sionsberattelse samt, i férekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberattelse,
7. Beslut om
a) faststallande av resultatrakning och balansrak-
ning samt, i forekommande fall, koncernresultat-
rakning och koncernbalansrakning,

b) dispositionen betraffande vinst eller férlust enligt
den faststallda balansrakningen,

c) ansvarsfrinet at styrelseledamaoter och verkstal-
lande direktor nar sadan forekommer,

8. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden,

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,

10. Annat &rende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

o

Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1januari
—den 31 december.

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoféring av finansiella instrument.
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Legala fragor och

kompletterande information

Allman bolagsinformation

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559266-0699 som bildades den 3 juli 2020 och
registrerades enligt svensk ratt den 6 augusti 2020 hos Bolagsverket. Bolagets nuvarande féretagsnamn ar Momentum
Group AB vilket registrerades hos Bolagsverket den 22 december 2021. Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm.
Bolagets verksamhet bedrivs enligt aktiebolagslagen (2005:551). Enligt Bolagets bolagsordning § 3 har Bolaget till
andamal for sin huvudsakliga verksamhet att sjélvt eller genom hel- eller delagt dotterbolag bedriva forséljning av kom-
ponenter och tjanster samt utveckla och erbjuda industriella I6sningar for underhall, reparationer och drift till kunder
inom industri- samt infrastruktur och anldggningssektorn aven som idka darmed forenlig verksamhet. Bolagets LEI-kod

ar 549300Q0OHUWQMD9G3757.

Koncernstruktur

Momentum Group ar moderbolag i Momentum Group-koncernen. Nedan illustreras Koncernens legala struktur per dagen

for Prospektet.

Andel aktier

Koncernstruktur Land och roster, %
Momentum Group AB (publ) SE

Momentum Group Holding AB SE 100

Momentum Industrial AB SE 100

Momentum Industrial AS NO 100

JNF Momentum Kege A/S DK 100

Mekano AB SE 70

Mekano i Sévedalen AB SE 100

Obergs i Karlstad AB SE 100

ETAB Industriautomation Aktiebolag SE 70

Rérick Elektriska Verkstad Aktiebolag SE 100

Aktiebolaget Carl A. Nilsson Elektriska Reparationsverkstad SE 100

INTERTECHNA Aktiebolag SE 100

Vasentliga avtal

Separationen fran Alligo

Bakgrund

Nedan redogdrs for relationen mellan Momentum Group-
koncernen och Alligo-koncernen och bland annat hur denna
relation paverkas av Utdelningen och Noteringen. Aven om
Momentum Group efter Utdelningen och Noteringen kom-
mer att vara fristaende fran Alligo kommer Momentum Group
och Alligo darefter att ha fortsatta affarsforhallanden i vissa
avseenden som narmare beskrivs nedan. Den féreslagna
Utdelningen innebar att Alligo-koncernens verksamhet
delas. Den grundldaggande utgangspunkten for Separatio-
nen och de olika avtal som ingatts mellan & ena sidan Alligo
och & andra sidan Momentum Group ar att Momentum
Group svarar for sitt affarsomrade Komponenter & Tjanster,
medan Alligo ska svara for affarsomradet Alligo. De avtal
som har traffats mellan Alligo och Momentum Group har
ingatts pa armslangds avstand och syftar inte heller till att
hamma eventuell framtida konkurrens bolagen emellan.

Separationsavtal

For att reglera samverkan kring Separationen och Note-
ringen samt vissa forhallanden mellan Alligo och Momentum
Group efter Utdelningen och Noteringen har Alligo och
Momentum Group AB ingatt ett separationsavtal som utgor
ett ramavtal for vissa fragor som rér Separationen.

Fore Separationen har bolagen i Momentum Group, som
dotterbolag inom Alligo-koncernen, nyttjat vissa koncern-
funktioner hanforliga till Alligo som finansiering genom Alligos
cash pool-arrangemang, koncernférsakringar, vissa gemen-
samma IT-system, viss personal inom koncernledningen samt
nyttjat del av Alligos lokaler i Alingsas. Separationsavtalet
reglerar bland annat hur dessa fragor ska hanteras mellan
Alligo och Momentum Group infér och efter Separationen.

Separationsavtalet mellan Alligo och Momentum Group
reglerar principerna for bland annat uppdelning av tillgangar
och skulder. Uppdelningen av huvudsakliga tillgangar och
skulder mellan Momentum Group och Alligo-koncernen
skedde genom koncerninterna forvarvsavtal beskrivna
nedan genom &évertagandet av &gandet av aktierna i de dari
angivna bolagen. Darmed foljde indirekt med de tillgangar

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier av serie B i Momentum Group AB (publ) p4a Nasdaqg Stockholm 7



Legala fragor och kompletterande information

och skulder samt personal som tillhérde dessa bolag.
Dessa bolag har bedrivit sin verksamhet inom ramen fér
gruppens decentraliserade organisationsmodell. Separa-
tionen har darmed en marginell paverkan pa den operativa
verksamheten, utan paverkar mer koncerninterna gemen-
samma funktioner som finansiering, férsakring, finansiell
rapportering, uppfdljning, bolagsstyrning etc.

Alligo och Momentum Group ska verka for att eventuella
problem som uppstar med anledning av Separationen kan
|6sas i samverkan och samforstand.

Anstillda

Som ett led i Separationen har UIf Lilius under 2021 tilltratt
tjansten som verkstallande direktér och koncernchef i
Momentum Group och frantratt sin roll som verkstéllande
direktoér och koncernchef i Alligo. Niklas Enmark har under
2021 tilltratt tjansten som vice verkstéllande direktér och
CFO i Momentum Group och frantratt sin roll som vice
verkstallande direktor och CFO i Alligo. Darutéver har vissa
andra anstallda ocksa bytt arbetsgivare till Momentum
Group som ett led i Separationen.

Interimstjanster
Momentum Group och Alligo har inte ingatt nagra avtal
avseende tillhandahallande av vasentliga interimstjanster.

Koncerninterna férvérvsavtal”

Som ett led i Separationen férvarvade Momentum Group
Holding AB den 15 september 2020 samtliga aktier i
Momentum Industrial AB inklusive dess dotterbolag (se
nedan) fran Alligo Holding AB till ett sammanlagt varde om
cirka 31 MSEK. Kopeskillingen reglerades genom uppratt-
ande av revers som Overlats till Alligo och betalades genom
att skulden omvandlades till ett ovillkorat aktiedgartillskott
och utgor nu fritt eget kapital i Momentum Group Holding
AB. Genom en koncernintern omorganisering inom Momen-
tum Group-koncernen har Momentum Industrial AB darefter
delat ut dotterbolagen Aktiebolaget Carl A. Nilssons Elekt-
riska Reparationsverkstad, Rorick Elektriska Verkstad
Aktiebolag och ETAB Industriautomation Aktiebolag till
Momentum Group Holding AB.

Som vytterligare ett led i Separationen forvarvade
Momentum Group Holding AB den 15 september 2020
samtliga aktier i JNF Momentum Kage A/S fran Alligo
Holding AB till ett sammanlagt varde om cirka 11 MSEK.
Kopeskillingen reglerades genom upprattande av revers
som Overlats till Alligo och betalades genom att skulden
omvandlades till ett ovillkorat aktiedgartillskott och utgor
nu fritt eget kapital i Momentum Group Holding AB.

3PL avtal avseende Alingsas

Momentum Industrial AB ingick den 15 september 2021

ett logistikavtal (inleverans, lagring och utleverans) med
Asés-Logistik AB (davarande Momentum Group Services
AB) med driftstart den 1januari 2022. Avtalet ar traffat som

ett led i Separationen och avser att tillgodose Momentum
Industrial AB:s logistikbehov under en dvergangsperiod.
Mot bakgrund av att logistiktjanster inte ar Alligo-koncer-
nens karnverksamhet har Asas-Logistik AB begransat
ansvar under avtalet. Kostnaden for Momentum Industrial
AB ar baserat pa Asas-Logistik AB:s kostnader for att till-
handahalla tjansterna. Avtalet &r inganget for en inledande
period om tva (2) ar fran driftstart men kan férlangas om
ingen av parterna sagt upp detsamma. Langsta avtalspe-
riod ar begrénsad till 3 december 2027.

Finansiella avtal

Finansieringsavtal

Infor Utdelningen och Noteringen av Momentum Group har
Bolaget erhallit bindande ataganden avseende finansiering
av verksamheten bestédende av en checkrakningsfacilitet
om 200 MSEK och en revolverande facilitet om 800 MSEK.
Bada faciliteterna har Handelsbanken som langivare. Den
nya finansieringen kommer att ersatta den befintliga
finansieringen per 31 december 2021 och med beaktande
av de forandringar som intraffat sedan bokslutsdagen fram
till Utdelningen och Noteringen och som huvudsakligen
kommer fran den operativa verksamhetsdriften. For ytterli-
gare information om den befintliga finansieringen, se "Eget
kapital och skuldséttning” i avsnittet "Kapitalisering, skuld-
séttning och annan finansiell information”.

Checkrakningsfaciliteten har en [6ptid pa ett (1) ar fran
och med utstéllandet med mojlighet till férlangning efter
sedvanlig kreditproévning. Till checkréakningsfaciliteten ar
kopplad en flervaluta-cash pool vilket innebar att checkrak-
ningsfaciliteten kan utnyttjas i flera olika valutor men att ett
eventuellt utnyttjande ar denominerat i SEK mot langivaren
och att rantan pa utnyttjande ar baserad pa STIBOR.

Den revolverande faciliteten 16per 6ver tre (3) ar fran
och med utstéllandet. Faciliteten innebar ett bindande
atagande fran Handelsbanken att stélla ut revolverlan inom
ramen for faciliteten sa lange Koncernen uppfyller vissa
finansiella ataganden. Revolverlan kan uttas med olika ran-
tebindningstider (1, 3, 6 manader) och i olika valutor (SEK,
EUR, NOK, DKK, USD). Den revolverande faciliteten kan
forlangas mot en avgift efter tre (3) ar i ytterligare ett (1)
plus ett (1) ar, totalt maximalt fem (5) ar.

Foretags- och verksamhetsforvarv?
Momentum Group Holding AB har under 2020 samt 2021
forvarvat bolagen Mekano AB, Mekano i Savedalen AB,
Obergs i Karlstad AB och Intertechna AB samt genomfort
inkramsforvarv dels av SKF:s spindelserviceverksamhet
i Sverige samt dels av tre elektromekaniska serviceverk-
stader fran Assemblin El AB. Képeskillingen for férvarven
erlades kontant. Aktiedverlatelseavtalen respektive rérelse-
overlatelseavtalen innehdaller sedvanliga garantier fran
sdljarna och ansvarsbegransningar for saljarna.

Vidare stiftade Momentum Industrial AB det norska
bolaget Momentum Industrial AS den 30 oktober 2020.

" | detta avsnitt anvands nuvarande féretagsnamn for respektive bolag som omnamns. Vid tidpunkten for transaktionerna var Momentum Group Holding AB:s davarande foretags-
namn Momentum Group Komponenter & Tjanster Holding AB, Alligo Holding AB:s davarande féretagsnamn var Momentum Group Holding AB och Alligos féretagsnamn var
Momentum Group AB. Namnéandringarna i dotterbolagen har genomférts som ett led i Separationen.
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Kopoption respektive saljoption i Mekano AB

och ETAB Industriautomation Aktiebolag

Avseende Mekano AB och ETAB Industriautomation Aktie-
bolag ager Bolaget cirka 70 procent av aktierna i respektive
bolag i enlighet med ovan koncernstruktur. Avseende reste-
rande 30 procent av aktierna finns det saval en kdpoption
som en saljoption reglerad i aktiedgaravtal inganget mellan
Momentum Group Holding AB och 6vriga aktiedgare i res-
pektive bolag ("Ovriga Aktiesgare”).

Mekano AB

Kopoptionen ger Momentum Group Holding AB en oater-
kallelig ratt, men inte en skyldighet, att férvarva Ovriga
Aktieagares aktier genom att pakalla kdpoptionen. Perioden
som pakallande kan ske paborjas fran den dag I6senpriset
for kopoptionen slutligen faststallts ar 2025 enligt avtalet
och avslutas 30 dagar darefter. Om inte Momentum

Group Holding AB péakallar képoptionen inom angiven tids-
frist, och Ovriga Aktiedgare inte begar att Momentum Group
Holding AB ska pakalla kdpoptionen, férlangs Momentum
Group Holding AB:s rétt att pakalla képoptionen med ett (1)
ar i taget.

Saljoptionen ger respektive Ovrig Aktiedgare en oater-
kallelig ratt, men inte en skyldighet, att begéra att Momen-
tum Group Holding AB férvarvar Ovriga Aktiedgares aktier
till I16senpriset for séljoptionen. Saljoptionen maste pakallas
antingen i) fran den dag I6senpriset for saljoptionen slutli-
gen faststéllts &r 2023 enligt avtalet och avslutas 30 dagar
darefter, eller ii) frAn den dag I6senpriset for séljoptionen
slutligen faststallts ar 2024 enligt avtalet och avslutas 30
dagar darefter.

ETAB Industriautomation Aktiebolag

Kopoptionen ger Momentum Group Holding AB en oater-
kallelig ratt, men inte en skyldighet, att férvarva Ovriga
Aktieagares aktier genom att pakalla kdpoptionen. Perioden
som pakallande kan ske paborjas fran den dag I6senpriset
for kopoptionen slutligen faststallts ar 2022 enligt avtalet
och avslutas 30 dagar darefter. Om inte Momentum

Group Holding AB pakallar kdpoptionen inom angiven tids-
frist, och Ovriga Aktiedgare inte begar att Momentum Group
Holding AB ska pakalla kdpoptionen, férlangs Momentum
Group Holding AB:s rétt att pakalla kbpoptionen med ett (1)
ar i taget.

Kunder, distributorer och leverantorer

Koncernens kund-, distributions- och leverantorsavtal ar
hanfdrliga till den I16pande verksamheten. Fér verksamhet-
ens bedrivande ar inte ndgon enskild kund eller leverantor
av avgorande betydelse for Koncernen pa lang sikt.

Tvister

Koncernen ar inte, och har inte varit, part i nagra myndig-
hetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfaran-
den (inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda
eller som enligt Bolagets kdnnedom riskerar att bli inledda)
under de senaste tolv (12) manaderna som har eller skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stallning eller Ibnsamhet.

Legala fragor och kompletterande information

Forsakringar

Momentum Group har upptagit egna férsakringar som

ett led i Utdelningen och Noteringen. Med beaktande av
verksamhetens art och omfattning bedémer styrelsen att
Koncernens forsakringsskydd, inklusive nivaerna och villko-
ren for dessa forsakringar, ar tillrackligt med hansyn till de
risker som normalt &r férenade med Bolagets verksamhet.
Det finns dock ingen garanti for att Bolaget inte drabbas av
forluster som inte tacks av dess forsakringar.

Immateriella rattigheter

Bolaget stravar efter att aktivt arbeta med att skydda sina
immateriella rattigheter i de jurisdiktioner dar Koncernen
bedriver verksamhet. Detta sker bland annat genom regist-
rering av immateriella rattigheter, genom kontinuerlig 6ver-
vakning samt genom att Koncernen vidtar rattsliga atgarder
nar sa anses pakallat. Bolaget beddomer att Koncernen
innehar de vasentliga immateriella rattigheter som kravs
for verksamheten. Bolaget har ingen kdnnedom om nagon
Overtradelse, inskréankning eller liknande omstandighet som
skulle kunna paverka nagon vasentlig immateriell rattighet.

Transaktioner med narstaende

Som ett led i Separationen férvarvade Momentum Group
Holding AB den 15 september 2020 Momentum Industrial
AB inklusive dess dotterbolag samt JNF Momentum Kage
A/S fran Alligo Holding AB s& som narmare beskrivs ovan
under rubriken "Koncerninterna férvérvsavtal”. Fér mer
information om Koncernens transaktioner med narstaende
under perioden 1 april 2018 fram till och med den 31 decem-
ber 2021 hanvisas till Not 25 Transaktioner med narstaende
i avsnittet "Historisk finansiell information". Avseende perio-
den efter den 31 december 2021 fram till dagen for detta
Prospekt hanvisas till rubriken "Separationen fran Alligo”
ovan i avseende pa Koncernens transaktioner med nar-
staende.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller
annan som ar att beteckna som narstaende enligt tillamp-
liga regler har for narvarande eller har under den period
som omfattas av den historiska finansiella informationen
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagon affars-
transaktion med Bolaget som ar eller varit ovanlig till sin
karaktar eller sina villkor. For information om ersattning till
styrelseledamdter och koncernledning, se "Erséttning till
styrelseledaméter och ledande befattningshavare” i avsnit-
tet "Bolagsstyrning".

Radgivares intressen

Danske Bank ar finansiell radgivare till Momentum Group i
samband med Noteringen. Danske Bank erhaller en pa for-
hand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband med
Noteringen. Darutéver har Danske Bank inga ekonomiska
eller andra intressen i Noteringen. Danske Bank (samt till
Danske Bank narstaende bolag) har tillhandahallit, och kan
i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjanster at Momen-
tum Group for vilka Danske Bank erhallit, respektive kan
komma att erhalla, ersattning.
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Legala fragor och kompletterande information

Prospektets godkdnnande

Detta Prospekt har godkéants av Finansinspektionen som
behorig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finans-
inspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s& matto
att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta
godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for
den emittent eller kvaliteten pa de vardepapper som avses i
detta Prospekt. Investerare bor gora sin egen bedémning av
huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Kostnader for Noteringen

Bolagets totala kostnader for Noteringen och Separationen
beréknas uppga till cirka 13 MSEK. Sadana kostnader &r
framfor allt hanforliga till kostnader for finansiell radgivning,
revisorer, legal radgivning, etc. Av den totala berédknade
kostnaden om cirka 13 MSEK har cirka 6 MSEK belastat
Momentum Groups resultat for rakenskapsaret 2021.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion
Kopior av foljande handlingar finns tillgangliga under
Prospektets giltighetstid pa Bolagets huvudkontor,
Ostermalmsgatan 87 D, 114 59 Stockholm under vanliga
kontorstider:

e Bolagets bolagsordning samt registreringsbevis, och
e detta Prospekt.

Handlingarna finns ocksa tillgangliga elektroniskt pa Bola-
gets webbplats, momentum.group. Information pa Bolagets
webbplats utgdr inte en del av Prospektet och &r inte infor-
livade genom hanvisning i Prospektet.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av Alligos utdelning av aktier i
Momentum Group och efterféljande Noteringen av aktier av serie B i Momentum Group pa Nasdaq Stockholm. Sam-
manfattningen omfattar aktiedgare som &r obegransat skattskyldiga i Sverige, savida inte annat anges. Sammanfatt-
ningen ar baserad pa nu géallande lagsstiftning och ar endast avsedd som allméan information. Nedanstaende redo-
gorelse omfattar inte situationer dér aktierna i Alligo eller Momentum Group innehas som néringsbetingade andelar eller
lagertillgangar i ndringsverksamhet eller innehas av handelsbolag. Inte heller omfattas de sérskilda regler som kan

bli tilldmpliga pa innehav i bolag som é&r eller tidigare har varit sé kallade famansféretag eller pa aktier som férvérvats
med stéd av sa kallade kvalificerade andelar i famansféretag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller andra
deldgarratter som forvaras pa ett sa kallat investeringssparkonto och som omfattas av sérskilda regler om schablon-
beskattning. Betréffande vissa kategorier av skattskyldiga (exempelvis investeringsfonder, investmentféretag och férsak-
ringsféretag) géller vidare séarskilda regler. Den skatteméassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes
sdrskilda férutséttningar och skatteréattsliga hemvist. Varje aktiedgare bér darfér konsultera skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som Utdelningen, framtida utdelning och avyttring kan medféra fér dennes del, inklusive tillamplig-

heten och effekten av utléndska regler och skatteavtal.

Sammanfattning

Utdelningen av aktier i Momentum Group avses ske i enlig-
het med de sé kallade Lex ASEA-reglerna, vilket innebar

att ndgon omedelbar beskattning inte uppkommer. Omkost-
nadsbeloppet for de aktier i Alligo som beréattigar till Utdel-
ningen ska fordelas mellan dessa aktier och erhallna aktier
i Momentum Group.

Beskattning vid utdelning av aktier i Momentum Group
Enligt forhandsbesked fran Skatterattsnamnden ar utdel-
ningen av aktier i Momentum Group undantagen fran be-
skattning i Sverige med stdd av Lex ASEA-reglerna, forut-
satt att de i férhandsbeskedet lamnade forutsattningarna
ar uppfyllda vid Utdelningen. Omkostnadsbeloppet for de
aktier i Alligo som beréattigar till Utdelningen ska darfor for-
delas mellan dessa aktier och erhéllna aktier i Momentum
Group. Férdelningen av omkostnadsbeloppet baseras pa
den vardeférandring pa aktierna i Alligo som uppkommer
till foljd av utdelningen av aktier i Momentum Group. Alligo
har for avsikt att ansdka om allménna rad fran Skatteverket
avseende férdelningen av omkostnadsbeloppet. Informa-
tion om Skatteverkets allmanna rad kommer att lamnas

sa snart som mgjligt pa Alligos, Momentum Groups och
Skatteverkets hemsidor.

Beskattning vid avyttring av aktier och

andelar av aktier i Momentum Group

Vid avyttring av erhéllna aktier i Momentum Group utldses
kapitalvinstbeskattning. Detsamma gaéller aktieagare som
erhéller andelar av aktier i Momentum Group som séljs for
dennes rakning. Kapitalvinst eller kapitalforlust pa mark-
nadsnoterade aktier berdknas som skillnaden mellan for-
séljningspriset efter avdrag for forsaljningsutgifter och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for de aktier

i Momentum Group som erhéllits genom Utdelningen
bestams med utgangspunkt i de allmanna rad som Skatte-
verket kommer att meddela. Kapitalvinst respektive kapital-

forlust berédknas genom att omkostnadsbeloppet for samt-
liga aktier i Momentum Group av samma slag och sort
sammanlaggs och berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Detta innebar att det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet for innehavda aktier normalt paverkas
om nya aktier av samma slag och sort forvarvas. Eftersom
aktierna av serie B i Momentum Group kommer att mark-
nadsnoteras far omkostnadsbeloppet for dessa aktier
alternativt bestdmmas till 20 procent av nettoférsaljnings-
ersattningen enligt schablonmetoden.

Hos fysiska personer och dédsbon beskattas kapital-
vinster normalt i inkomstslaget kapital med 30 procent skatt.
Uppkommer kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier &r
denna fullt avdragsgill mot skattepliktig kapitalvinst samma
ar pa aktier och andra marknadsnoterade deléagarratter,
utom andelar i investeringsfonder som innehaller endast
svenska fordringsratter (rantefonder). Kapitalforlust som
inte kan kvittas pa detta séatt ar avdragsgill med 70 procent
mot annan inkomst av kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital, medges
reduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Skattereduktion medges med 30 procent av under-
skott som inte dverstiger 100 000 kronor och med 21 pro-
cent av resterande del. Underskott kan inte sparas till ett
senare beskattningsar.

Hos aktiebolag beskattas kapitalvinst pa aktier som inte
ar naringsbetingade i inkomstslaget naringsverksamhet
med 20,6 procent skatt. Kapitalvinst respektive kapitalfor-
lust beréknas i allt vasentligt p4 samma satt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdrag for kapitalforlust
pa sadana aktier medges endast mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra delagarratter (den sa kallade
aktiefallan). Sadana kapitalforluster kan aven, om vissa
villkor &ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa aktier och
andra delagarratter som uppkommit i annat bolag inom
samma koncern under férutsattning att koncernbidragsratt
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Vissa skattefragor i Sverige

foreligger mellan detta bolag och det bolag som redovisat
kapitalforlusten. Kapitalforlust som inte har kunnat utnyttjas
ett visst ar far dras av mot kapitalvinster pa delagarratter
under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Beskattning av framtida utdelning fran

Momentum Group

Framtida utdelning fran Momentum Group beskattas med
30 procent skatt i inkomstslaget kapital for fysiska personer
och ddédsbon och med 20,6 procent skatt i inkomstslaget
naringsverksamhet for aktiebolag, forutsatt att andelarna
inte &r naringsbetingade. For fysiska personer och dédsbon
innehalls preliminarskatt med 30 procent. Den preliminara
skatten innehalls normalt av Euroclear eller, vid forvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiedgare som ar begridnsat skattskyldiga

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige
utgar normalt svensk kupongskatt pa utdelning fran sven-
ska aktiebolag. Kupongskatt utgar emellertid inte vid utdel-
ning av aktier i Momentum Group, eftersom Utdelningen
genomfors i enlighet med de sé kallade Lex ASEA-reglerna.
Utdelningen kan dock medfora skattekonsekvenser i aktie-
agarens hemviststat.

Kupongskatt kommer normalt att utga pa framtida utdel-
ningar fran Momentum Group till aktiedgare som ar begran-
sat skattskyldiga i Sverige. Skattesatsen &ar 30 procent.
Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad for aktiedgare
som har hemvist i land som Sverige har slutit ett skatteavtal
med. | Sverige verkstéller normalt Euroclear eller, betraf-
fande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt. For det fall att 30 procent kupongskatt inne-
halls vid utbetalning och aktieagaren ska beskattas enligt
lagre skattesats (eller om for hdg kupongskatt innehallits
pa annan grund) kan ansdkan om aterbetalning goras hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningstillfallet.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster
vid avyttring av aktier. Aktiedgaren kan dock bli féremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en séarskild regel kan
fysiska personer, som ar begransat skattskyldiga i Sverige,
bli foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avytt-
ring av svenska aktier om de vid nagot tillfalle under det
kalenderar som avyttring sker eller under de féregaende tio
(10) kalenderaren varit bosatta eller stadigvarande vistats
i Sverige. Skattskyldighet med anledning av tiodrsregeln
kan dock begransas vid tillampning av skatteavtal mellan
Sverige och aktiedgares hemviststat.
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Definitionslista

Alligo eller Alligo-koncernen

Alligo AB (publ), org.nr 559072-1352, koncernen inom vilken Alligo AB (publ) ar moderbolag
eller ett dotterbolag i koncernen, fore Utdelningen (om inte annat framgar av sammanhanget).

Danske Bank Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, org.nr 516401-9811
DKK Danska kronor.

EUR Euro.

Euroclear Euroclear Sweden, org.nr 556112-8074.

K Tusentals.

KSEK Tusentals svenska kronor.

Koden Svensk kod for bolagsstyrning.

M Miljoner.

MSEK Miljoner svenska kronor.

"Momentum Group”, "Momentum
Group-koncernen”, "Bolaget”,

eller ’Koncernen"

Momentum Group AB (publ), org.nr 559266-0699, koncern inom vilken Momentum Group AB
(publ) &r moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen efter Utdelningen (om inte annat
framgar av sammanhanget).

Nasdaq Stockholm Den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm eller Nasdag Stockholm AB,
beroende pa sammanhanget.
NOK Norska kronor.
Noteringen Den planerade noteringen av Momentum Groups aktier av serie B pa Nasdaqg Stockholm.
Prospektet Detta prospekt som har uppréattats med anledning av upptagandet till handel av Bolagets
aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm.
SEK Svenska kronor.

Separationen

Separationen av Momentum Group AB och dess dotterbolag fran Alligo-koncernen.

uUsD

Amerikansk dollar.

Utdelningen

Den féreslagna utdelningen av samtliga Alligos aktier i Momentum Group till aktiedgarna i Alligo.
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Historisk finansiell information

Innehallsférteckning

Finansiell information for rdakenskapsaren 2021, 2020 (9 man), 2019/2020 samt 2018/2019

Sammanslagen resultatrakning

Rapport 6ver totalresultat
Sammanslagen balansrakning
Sammanslagna forandringar i eget kapital
Sammanslagen kassaflédesanalys

Noter

Rapport fran oberoende revisor
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Sammanslagen resultatrdakning

Historisk finansiell information

2021-01-01 2020-04-01 2019-04-01 2018-04-01

-2021-12-31 -2020-12-31 -2020-03-31 -2019-03-31
MSEK Not (12 méan) (9 man) (12 méan) (12 man)
Nettoomsattning 3,25 1 491 837 1254 1196
Ovriga rorelseintakter 4 1 1 0
Summa rorelseintakter 1495 838 1255 1196
Varukostnader -795 -472 -716 -690
Personalkostnader 4 -342 -163 -245 -241
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -54 -28 -35 -5
Ovriga rorelsekostnader 5,10, 25 -149 -84 -129 -149
Summa rorelsens kostnader -1 340 -747 -1125 -1 085
Rorelseresultat 3 155 91 130 111
Finansiella intékter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -7 -2 -3 -2
Finansnetto 3,7,25 -7 -2 -3 -2
Resultat efter finansiella poster 148 89 127 109
Skatter 7 -31 -19 -28 -25
Arets resultat 117 70 99 84
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 116 69 98 84
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 1 -
Resultat per aktie (SEK)" 15 2,30 1,35 1,95 1,65
" Det foreligger inga potentiella stamaktier som kan ge upphov till en utspadningseffekt varvid resultatet per aktie fére och efter utspadning &r detsamma.
Rapport over totalresultat

2021-01-01 2020-04-01 2019-04-01 2018-04-01

-2021-12-31 -2020-12-31 -2020-03-31 -2019-03-31
MSEK Not (12 méan) (9 méan) (12 méan) (12 mén)
Arets resultat 117 70 99 84
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat - - - -
Summa - - - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat
Omrakningsdifferenser -1 0 1
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar -1 1 0
Forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 0 0
overfort till arets resultat
Skatt hanforlig till komponenter som har omférts eller 7 0 0 0 0
kan omforas till arets resultat
Summa (0] -2 1 1
Arets &vrigt totalresultat 0 -2 1 1
Arets totalresultat 117 68 100 85
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 116 67 99 85

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Historisk finansiell information

Sammanslagen balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31 2018-04-01
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 284 175 177 165 144
Materiella anlaggningstillgangar 9 17 10 7 6 5
Nyttjanderattstillgangar 10 127 51 60 - -
Finansiella placeringar 22 0 0 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 13 1 1 1 1 1
Uppskjutna skattefordringar 7 1 1 0 0 0
Summa anliggningstillgangar 430 238 245 172 150
Omsittningstillgangar

Varulager 11 213 176 193 191 168
Skattefordringar 0 0 0 6 0
Kundfordringar 20,22,25 255 169 220 200 176
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 12 5 5 14 11
Ovriga fordringar 13 4 1 2 0 1
Kortfristiga placeringar 22,25 - 144 30 28 13
Likvida medel 22,25 70 1 1 1 2
Summa omsittningstillgangar 554 496 451 440 371
Summa tillgangar 984 734 696 612 521
Eget kapital och skulder

Eget kapital 14

Aktiekapital 0 0 - - -
Ovrigt tillskjutet kapital - - - - -
Reserver 1 1 3 2 1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 457 336 256 141 132
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 458 337 259 143 133
Innehav utan bestdammande inflytande 17 6 5 - -
Summa eget kapital 475 343 264 143 133
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20,22,25 9 100 127 138 100
Langfristiga leasingskulder 20, 22 82 21 27 - -
Langfristiga ej rantebarande skulder 16, 22 22 10 9 - -
Ovriga avsattningar 16 0 0 1 0 0
Uppskjutna skatteskulder 7 34 16 10 1 1
Summa langfristiga skulder 147 147 174 139 101
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20,22,25 0 0 11 3 11
Kortfristiga leasingskulder 20, 22 41 26 28 - -
Leverantorsskulder 22,25 153 107 140 128 108
Skatteskulder 30 31 4 0 6
Ovriga skulder 17,22, 25 33 17 20 139 116
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 105 63 55 60 46
Summa kortfristiga skulder 362 244 258 330 287
Summa skulder 509 391 432 469 388
Summa eget kapital och skulder 984 734 696 612 521
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Sammanslagna forandringar i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Historisk finansiell information

Balanserade

Innehav utan

Aktie- vinstmedel inkl bestdmmande Totalt
MSEK kapital Reserver arets resultat Summa inflytande Eget kapital
Ingdende eget kapital 2018-04-01 - 1 132 133 - 133
Arets resultat 84 84 84
Ovrigt totalresultat 1 1 1
Transaktioner med agare avseende koncernbidrag -116 -116 -116
Ovriga transaktioner med agare™ 19 19 19
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag och pa 22 22 22
ovriga transaktioner med agare
Utgaende eget kapital 2019-03-31 - 2 141 143 - 143
Byte av redovisningsprincip? 0 0 (o]
Ingaende eget kapital 2019-04-01 - 2 141 143 - 143
Arets resultat 98 98 1 99
Ovrigt totalresultat 1 1 1
Forvérv av delagda dotterbolag 0 4 4
Erhallet aktieagartillskott 11 11 11
Ovriga transaktioner med agare™ 19 19 19
Skatteeffekt pa dvriga transaktioner med dgare -4 -4 -4
Optionsskuld, forvarv® -9 -9 -9
Utgaende eget kapital 2020-03-31 - 3 256 259 5 264
Arets resultat 69 69 1 70
Ovrigt totalresultat -2 -2 -2
Bildandet av moderbolag? 0 0 0
Ovriga transaktioner med agare” 16 16 16
Skatteeffekt pa 6vriga transaktioner med agare -4 -4 -4
Vardeforandring optionsskuld® -1 -1 -1
Utgaende eget kapital 2020-12-31 0 1 336 337 6 343
Arets resultat 116 116 1 117
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Ovriga transaktioner med agare” 22 22 22
Skatteeffekt pa 6vriga transaktioner med &gare -5 -5 -5
Forvéarv av delagda dotterbolag 0 10 10
Optionsskuld, forvarv® -15 -15 -15
Vardefoérandring optionsskuld® 3 3 3
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0 1 457 458 17 475

" Avser i huvudsak koncernens andel av kostnader redovisade i Alligo AB. Se dven Not 25 Transaktioner med narstaende.
2 Qvergang till IFRS 16. Se redovisningsprinciperna i Not 1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

3 Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare i det forvarvade dotterbolaget ETAB Industiautomation AB som medger att innehavarna av aktierna har rétt att salja aktier

till Momentum Group. Priset pa optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolaget
4 Initialt aktiekapital om 25 000 SEK i samband med bildandet av moderbolaget Momentum Group AB.

5 Avser vardeforandring for de saljoptioner i relation till minoritetsdgare som utfardats i samband med forvarv av delagda dotterbolag.

8 Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare i det forvarvade dotterbolaget Mekano AB som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Momentum

Group. Priset pa optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med ar 2025 férlangas med ett ar i taget.
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Historisk finansiell information

Sammanslagen kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-04-01 2019-04-01 2018-04-01

-2021-12-31 -2020-12-31 -2020-03-31 -2019-03-31
MSEK Not (12 man) (9 man) (12 méan) (12 man)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 148 89 127 109
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 54 27 35 5
Betald inkomstskatt -31 9 -16 -15
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 171 125 146 99
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -11 18 0 -6
Forandring av rérelsefordringar -59 51 -9 -26
Forandring av rérelseskulder 68 -28 -1 35
Forandringar av rorelsekapital -2 41 -10 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 169 166 136 102
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 -3 -3 -3
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 26 -120 -4 -14 -38
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 -7 -17 -41
Kassaflode fore finansiering 44 159 119 61
Finansieringsverksamheten
Utbetalda koncernbidrag till agare - - -116 -96
Erhallna aktieagartillskott - - 11 -
Andra erhallna tillskott fran agare 22 17 19 19
Andra transaktioner med agare’ 0 -1 0 0
Upptagna lan 104 - 8 38
Amortering av lan -245 -61 -39 -8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -119 -45 -117 -47
Arets kassaflode -75 114 2 14
Likvida medel vid arets borjan 145 31 29 15
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 26 70 145 31 29

" Andra transaktioner med &gare avser resultat fran enheter som inte legalt tillhér Momentum Group, se Not 24 Sammanslagna enheter.
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Historisk finansiell information

Noter

Innehallsférteckning

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Segmentsrapportering och uppdelning av intakter fran avtal med kunder

Anstallda och personalkostnader

Ersattning till revisorer

Finansiella intakter och kostnader

Skatter

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Leasing

Varulager

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Eget kapital

Resultat per aktie

Langfristiga ej rantebarande skulder och 6vriga avsattningar

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Finansiella risker och riskhantering

Specifikation av rantebarande nettolaneskuld per tillgang och skuld

Finansiella tillgangar och skulder

Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder

Sammanslagna enheter

Transaktioner med narstaende

Kassaflddesanalys

Forvarv av rorelser

Handelser efter balansdagen

Upplysningar om moderbolaget
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Historisk finansiell information

n Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allmént

Med anledning av Alligo AB:s styrelsebeslut den 25 februari 2022,

att foresla att extra bolagsstamma beslutar om att dela ut aktierna i
Momentum Group AB till aktiedgarna genom en sé kallad Lex Asea,
har dessa finansiella rapporter upprattats for prospektandamal
eftersom Momentum Group AB:s aktier ska upptas for handel pa reg-
lerad marknad. Momentum Group AB har sitt huvudkontor och sate i
Stockholm. De sammanslagna finansiella rapporterna godkéandes for
publicering av styrelsen den 15 mars 2022.

Momentum Group AB (’Bolaget”) registrerades hos Bolagsverket
den 6 augusti 2020. Under september 2020 forvarvade Momentum
Group AB fem (5) rorelsedrivande bolag (direkt och indirekt) fran
Alligo Holding AB. De interna forvarven finansierades huvudsakligen
genom att Momentum Group AB erhdll ett aktieagartillskott fran
Alligo AB. De aktuella bolagen var vid tidpunkten for forvarvet dot-
terbolag till Alligo Holding AB som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag
till Alligo AB. Bolaget och de férvarvade dotterbolagen stod saledes
under samma bestdammande inflytande genom Alligo AB:s direkta och
indirekta &gande. Bolagen har historiskt legalt legat pa olika stéllen
inom Alligo-koncernen men operativt tillhort rérelsesegmentet Kom-
ponenter & Tjanster.

Utdver de ovan namnda aktietransaktionerna har Momentum
Group verksamheter, som tidigare bedrivits i gemensamma bolag
tillsammans med verksamheter som kvarstar i Alligo-koncernen, éver-
forts till befintliga eller nybildade legala enheter som ingar
i koncernen Momentum Group. Omfattningen av den verksamhet som
bedrivits i gemensamma bolag ar begransad och separationen har
i flertalet fall enbart inneburit att personal har bytt arbetsgivare.

Grund for upprattandet av de finansiella rapporterna

Eftersom verksamheterna historiskt inte utgjort en koncern enligt
IFRS definition finns det inte koncernrakenskaper for perioderna
innan ovan namnda strukturering av Momentum Group genomfoérdes.
Den historiska finansiella informationen har darfér upprattats som
sammanslagna finansiella rapporter fér den rapporterande enheten
som utgdrs av Momentum Group AB och de legala enheter och verk-
samheter som ingar i Momentum Group-koncernen enligt nuvarande
struktur for den tid da de statt under bestammande inflytande av
Alligo AB. Se Not 24 Sammanslagna enheter for specifikation av de
enheter som ingar i de sammanslagna finansiella rapporterna.

De sammanslagna finansiella rapporterna har upprattats med
tillampning av International Financial Reporting Standards (IFRS) sa
som de antagits av EU. Vissa ytterligare tillaggsupplysningar lamnas
i enlighet med tillkommande krav i arsredovisningslagen samt i Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Eftersom IFRS
saknar specifik vagledning i hur sammanslagna finansiella rapporter
ska upprattas har Momentum Group nedan definierat principer for
att upprétta de finansiella rapporterna. De sammanslagna finansiella
rapporterna ar avsedda att presentera Momentum Group-koncernens
historiska finansiella information. Ett viktigt krav for upprattande av
dessa historiska finansiella rapporter ar att alla enheter star under
samma bestdmmande inflytande genom Alligo AB:s &garskap.

Bildandet av Momentum Group-koncernen omfattar transaktioner
mellan enheter som star under samma bestammande inflytande.
Eftersom varken dessa transaktioner eller sammanslagna finansiella
rapporter omfattas av nagon IFRS-standard bor ledningen i enlighet
med IAS 8 (Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och
beddmningar samt fel) utveckla och tillampa en redovisningsprincip
som bland annat &r relevant och tillférlitlig. En lamplig och etablerad
metod som ledningen anser vara relevant och tillforlitlig ar att lagga
samman de enheter som utgér Momentum Group-koncernen.

Dessa finansiella rapporter ar Momentum Group AB:s forsta finan-
siella rapporter som upprattas enligt IFRS och darfor tillampas IFRS 1,
Forsta gangen IFRS tillampas. IFRS 1 féreskriver vilka regler och
principer som maste féljas nar en enhet tillampar IFRS-standarder for
forsta gangen med den 1 april 2018 som 6vergangsdatum till IFRS.

Enligt IFRS 1 kan ett dotterbolag som bdrjar tillampa IFRS senare

an sitt moderbolag vélja att vardera sina tillgangar och skulder till de
redovisade vardena som skulle tas upp i moderbolagets redovisning
baserat pa moderbolagets 6vergang till IFRS. Momentum Group har
tillampat denna maojlighet vilket innebar att de koncernmassiga vér-
dena avseende Momentum Group-koncernens enheter som anvants i
Alligo-koncernens redovisning dven anvands i Momentum Group AB:s
sammanslagna finansiella rapporter.

Vid upprattandet av de sammanslagna finansiella rapporterna har
med tillagg for de principer som anvants for att bestamma vilka till-
gangar, skulder, intakter och kostnader samt kassafléden som ska
inga i de sammanslagna finansiella rapporterna, foljande tillagg gjorts.

Koncerninterna transaktioner

Samtliga fordringar inklusive 6verskott pa koncernkonton (cash pool)
och skulder (inklusive underskott pa koncernkonton) gentemot Alligo
AB och dess dotterbolag presenteras som externa fordringar och
skulder. Momentum Group AB har i december 2021 satt upp en

egen fristdende cash pool-struktur. Tillgodohavanden hos Alligo AB
for perioder fore december 2021 har i balansrakningen redovisats
som kortfristiga placeringar. Transaktioner med féretag inom Alligo-
koncernen betraktas som transaktioner med narstéende, se Not 25
Transaktioner med narstaende. Justeringar har gjorts for att elimi-
nera transaktioner mellan féretagen som ingar i de sammanslagna
finansiella rapporterna.

Allokering av kostnader

Vid upprattande av sammanslagna finansiella rapporter ar det en for-
utsattning att allokeringar ar korrekt identifierade samt att det finns
en rationell grund for dessa. Allokeringarna ska ocksa vara verifier-
bara och kunna méatas tillforlitligt.

Inom Alligo-koncernen har det funnits en intern kostnadsallokering
som innebar att kostnader avseende logistik, IT, ekonomi och andra
koncerngemensamma funktioner allokeras till och debiteras respek-
tive rapporterande enhet. Grunden for debitering ar baserat pa olika
fordelningsnycklar som varierar beroende pa typ av kostnad. Utéver
det som debiterats till respektive rapporterande enhet har kostnader i
moderbolaget Alligo AB for de funktioner som dvertagits av Momen-
tum Group allokerats och redovisats i Momentum Group fram till och
med den 31 oktober 2021. De allokerade kostnaderna avser i huvud-
sak l6ner for ledande befattningshavare och vissa stédfunktioner
samt hyror for huvudkontoret. De allokerade kostnaderna redovisas
som Ovriga rérelsekostnader. Fran och med den 1 november 2021
bérs motsvarande kostnader direkt av Momentum Group AB. Det
innebéar att relaterade kostnader som avser Momentum Groups verk-
samheter har inkluderats i de sammanslagna finansiella rapporterna.

Finansiella kostnader och kapitalstruktur

Momentum Group har bedémt att en utgangspunkt i de olika bola-
gens verkliga historiska finansiering inom Alligo-koncernen ar den
mest verifierbara och tillforlitliga principen att tillampa. Detta innebar
att finansiella poster i resultatrakningen baseras pa de rantebéa-
rande tillgangar och skulder som har rapporterats historiskt. Pa sa
satt korresponderar ocksa resultat- och balansrakning. Séledes

har Momentum Group anvant den nettoskuld, och dartill kopplade
finansiella intékter och kostnader, fran den historiska redovisningen

i de ingaende enheterna i de sammanslagna finansiella rapporterna.
Fordringar och skulder samt ranteintakter och rantekostnader gente-
mot Alligo-koncernens enheter presenteras som externa poster i de
sammanslagna finansiella rapporterna.

Momentum Group-koncernens finansiella kostnader och historiska
kapitalstruktur som de presenteras i dessa sammanslagna finansiella
rapporter ar inte ndédvandigtvis representativ for en separat enhets
kapitalstruktur eftersom extern upplaning har skoétts centralt i enlig-
het med Alligo-koncernens finanspolicy.
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Skatter

Redovisade skatter i de sammanslagna finansiella rapporterna base-
ras pa de ingaende enheternas rapporterade aktuella och uppskjutna
skatter. Skatt hanforligt till koncernbidrag som lamnats till enheter
inom den kvarvarande Alligo-koncernen som inte ingar i Momentum
Group samt skatt pa kostnadsallokeringar avseende vissa funktioner i
Alligo AB redovisas som en transaktion med agare inom eget kapital.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie i dessa sammanslagna finansiella rap-
porter baseras pa arets resultat i Momentum Group hanférligt till mo-
derbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier som forvantas vid noteringen. Momentum Group AB registre-
rades hos Bolagsverket den 6 augusti 2020 och det har darfor inte
funnits aktiekapital under alla de historiska rédkenskapsperioderna.
Med beaktande av att antalet aktier har dkats till 50 480 899 enligt
stammobeslut den 26 januari 2022 med efterfdljande registrering hos
Bolagsverket i januari 2022 har Momentum Group valt att anvanda
detta antal aktier i samtliga presenterade perioder.

Héndelser efter balansdagen

| fraga om den potentiella effekten fran handelser efter balansdagen
har Momentum Group i enlighet med IAS 10 valt principen att de
finansiella rapporterna endast beaktar den senaste redovisade perio-
den, namligen rékenskapsaret 2021. Rakenskapsaren 2020, 2019/20
och 2018/19 anses darmed som avslutade.

Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee sa som de har antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande av de finansiella
rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som véarderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciper-
na och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period and-
ringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar i det pafdljande arets finansiel-
la rapporter beskrivs narmare i Not 2 Viktiga uppskattningar och
beddmningar.

Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och
ogynnsamma handelser som intraffar mellan balansdagen och
den dag i borjan pa nastkommande rakenskapsar da de finansiella
rapporterna undertecknas av styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren. Upplysningar lamnas i arsredovisningen om eventuella
vasentliga handelser efter balansdagen som ej beaktats nar de
finansiella rapporterna godkants for utfardande. Sddana handelser
som bekraftar forhallandena som forelag pa balansdagen beaktas vid
upprattandet av de finansiella rapporterna.

Historisk finansiell information

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader
gors endast om detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovisnings-
rekommendation. De angivna redovisningsprinciperna for koncernen
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Nya IFRS som &@nnu inte borjat tillampas

Inga andra nya eller andrade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar
som publicerats av IASB men annu inte har godkants av EU bedéms
som relevanta for koncernens redovisning.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av féretagets hégste verkstéallande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se Not 3 Segmentsrapportering och
uppdelning av intakter fran avtal med kunder for ytterligare beskriv-
ning av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster
Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv (12) manader réknat fran
balansdagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv (12) manader
réaknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgoérs i allt vasentligt
av belopp som koncernen per rapportperiodens slut har en ovillkorad
ratt att vélja att betala langre bort i tiden an tolv (12) manader efter
rapportperiodens slut. Har Momentum Group inte en sadan réatt per
rapportperiodens slut - eller innehas skuld for handel eller forvantas
skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln — redovisas
skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran Momentum Group AB. Bestammande inflytande foreligger om
moderbolaget har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande Over investeringen till att paverka avkast-
ningen. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control
foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa
férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och évertag-
na skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r
hanfdrliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvarv
dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och Gvertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwiill.
Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till lagt pris, redovisas
denna direkt i arets resultat.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen &r klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors
inom eget kapital. For dvriga villkorade kdpeskillingar omvéarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets
resultat. | de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget
uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva (2)
alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa
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tva (2) alternativ &r att redovisa innehav utan bestammande inflytan-
des andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan
bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér
att innehav utan bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet
mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestammande
inflytande kan goras forvarv for forvarv.

Vid férvarv som sker stegvis faststélls goodwill den dag da
bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat. Avytt-
ringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras men dar det
finns ett kvarstaende innehav varderas detta innehav till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i arets resultat. Dotterbolagets
finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten da bestammande inflytande erhalls till och med
det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Intressebolag

Intressebolag ar foretag éver vilka koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligen genom andelsinnehav mellan 20-50 procent av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intressebolag enligt kapitalandelsme-
toden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att

det i koncernen redovisade vardet for aktierna i intressebolagen
motsvaras av koncernens andel i intressebolagens eget kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden
pa koncernméssiga Over- eller undervarden. Koncernen innehar inga
agarintressen i foretag som klassificeras som intressebolag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intressebolag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma séatt som orealiserade
vinster, men endast i den utstréackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwiill

och andra koncernmaéssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamheternas funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta svenska kronor till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs, vilken utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av
utlandska dotterbolags nettotillgangar redovisas via évrigt totalresul-
tat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenser-
na, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital
till arets resultat.

Intédkter

Koncernens huvudsakliga intékter bestar av férséljning av varor och
en mindre andel avser forsaljning av tjanster. Intékter redovisas till ett
belopp som avspeglar forvantad ersattning och erséattning féretaget
har ratt till for verlatande av varor och/eller tjanster till kunder nar
kontrollen har dverforts till kunden.

Férsiéljning av varor

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor i koncernens Iépande verksamhet.
Intakter redovisas netto, efter avdrag for rabatter sasom volymrelate-
rade rabatter. Intékten redovisas i samband med att kontroll dvergar
till kdparen vilket i normalfallet sammanfaller med tidpunkten for
leverans.

Tjansteuppdrag

Delar av koncernens intdkter kommer fran tjansteuppdrag. Till storsta
del &r dessa intakter relaterat till uppdrag som utférs under kortare
tidsperioder avseende exempelvis service och reparation. Intékt
redovisas normalt i samband med att tjansten utfors. Intékter fran
tjansteuppdrag som redovisas Over tid ar till storsta del hanforligt

till verkstadsrelaterade tjanster och som i huvudsak &r baserade pa
nedlagda utgifter jamfoért med totala berdknade utgifter for varje
identifierat prestationsatagande.

Statliga stéd

Intakter relaterade till bidrag fran EU, stat eller kommun redovisas

i arets resultat i samband med att koncernen blir berattigad till
bidragen genom att uppfylla de villkor samt infria de forpliktelser som
forknippas med bidragen. Koncernen har under rakenskapsaret 2020
(2020-04-01-2020-12-31) erhallit statligt stoéd avseende korttidsar-
bete. Erhallna stéd har bedomts uppfylla definitionen av statligt stod
enligt IAS 20 och stédet har redovisats i resultatrakningen som en
kostnadsreduktion av personalkostnader. Ovriga bidrag fran EU, stat
eller kommun redovisas som Ovriga rorelseintékter.

Leasing

Principer tillimpade fran och med 1 april 2019
Nar ett avtal ingas beddémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal r, eller innehaller, ett leasingavtal om avta-
let Gverlater ratten att under en viss period bestdmma Gver anvand-
ningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.
Leasingkomponenter sarskiljs fran icke-leasingkomponenter for
leasingavtal avseende byggnader (sasom lager- och butiksfacilite-
ter). For leasingavtal avseende andra tillgangsslag (sasom fordon
och 6vriga tillgangar) redovisas leasingkomponenter och eventuella
ickeleasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvéarde, vilket bestar av leasingskuldens
initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjande-
rattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare
av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet foér koncernen &ar leasingperiodens slut. | de fall
da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en option att kopa den underliggande tillgangen
skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.
Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del
- varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den beddmda leasingperioden. Vid faststéllandet av leasingperioden
inkluderas férlangningsmdjlighet endast om det beddms som rimligt
sékert att forlanga. Perioder som fdljer efter méjlighet till uppséagning
inkluderas i leasingperioden endast om det beddéms som rimligt
sakert att leasingavtalet inte kommer att sdgas upp.
Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upp-
laningsranta, vilken aterspeglar koncernens kreditrisk. Den margi-
nella lanerantan ar fordelad pa olika l6ptider beroende pa hur langa
leasingavtalen ar. Foljande leasingbetalningar ingar i varderingen av
en leasingskuld:
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o fasta avgifter, efter avdrag for eventuella férmaner i samband med

teckningen av leasingavtalet,
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet,
belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier,
I6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt saker
pa att utnyttja en sadan majlighet, och
straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att mojligheten att saga upp leasing-
avtalet kommer att utnyttjas.
Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris
(inklusive fastighetsskatt) ingar inte i varderingen av leasingskulden
utan redovisas lI6pande i koncernens rapport 6ver totalresultat.
Efterfoljande vardering av leasingskulden gérs genom att minska
det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter och
Oka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden
enligt effektivrantemetoden.
Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tillamplig juste-
ring av nyttjanderatten, gors nar:
e leasingperioden forandras eller beddmningen av en képoption
forandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en éndrad diskonteringsranta,
leasingavgifterna foréndras till foljd av andringar i ett index eller
ett pris eller nér de belopp som férvantas betalas ut enligt en
restvardesgaranti forandras: leasingskulden omvéarderas da genom
att diskontera de andrade leasingavgifterna med en oférandrad
diskonteringsranta (savida inte férandringarna i leasingavgifterna
ar ett resultat av en andrad rorlig ranta, i sa fall anvands en andrad
diskonteringsranta), eller
leasingavtalet &ndras, och andringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal: leasingskulden omvarderas genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.
For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv (12) manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understi-
gande 50 KSEK, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Overgangsmetod och praktiska ldttnadsregler som tillimpats

Momentum Group har vid évergangen till den nya standarden, liksom

Alligo-koncernen, tillampat den modifierade retroaktiva metoden vilket

inte krdver omrékning av jamférelseperioder. Jamforelseinformatio-

nen rapporteras darmed aven fortsattningsvis i enlighet med IAS 17

Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehéller

ett leasingavtal. Koncernens leasingportfolj bestar i huvudsak av

leasingavtal relaterat till lager- och butiksfaciliteter samt fordon.
Nyttjanderattstillgangarna hanforliga till tidigare operationella lea-
singavtal &r i huvudsak redovisade till avskrivet varde fran avtalsstart
och i mindre utstrackning till skuldens varde per den 1 april 2019 med
tillagg for forskottsbetalningar redovisade i balansrakningen per den

31 mars 2019. Ataganden i leasingavtal i samband med 6vergangen

har diskonterats med koncernens marginella upplaningsranta. Den

marginella upplaningsrantan har faststallts per land baserat pa en
riskfri ranta med duration motsvarande den genomsnittliga 16ptiden
for leasingkontrakten och med tilldgg for koncernens samt dotter-
bolagens beddémda kreditrisk och typ av tillgang. Koncernen har valt
att tillampa féljande lattnadsregler for tidigare operationella leasing-
avtal vid 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal:

¢ Tillampat en enda diskonteringsranta pa en portfolj av leasingavtal
med liknande egenskaper.

o Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder har inte redovisats for
leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas inom tolv (12) méana-
der eller tidigare efter 6vergangstidpunkten (korttidsleasingavtal).

e Exkluderat vissa initiala direkta utgifter fran varderingen av nytt-
janderattstillgangen pa den forsta tillampningsdagen.

e Gjort beddmningar i efterhand vid faststéllandet av leasingperio-
den om avtalet innehaller maéjligheter att forlanga eller séaga upp
leasingavtalet.

Historisk finansiell information

Effekten pa de finansiella rapporterna

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisade Momentum Group 55 MSEK
for tillgangar med nyttjanderatt och 49 MSEK for leasingskulder.

Den sammanvagda genomsnittliga marginella upplaningsrantan for
samtliga kontrakt med vilken koncernens ataganden i leasingavtal
diskonterats i samband med 6vergangen uppgick till cirka 1,5 procent.
Den sammanlagda effekten i balansréakningen framgar av tabellen
nedan.

Effekter pa balansrikningen den 1 april 2019 (MSEK)

Nyttjanderattstillgangar 55
Uppskjuten skattefordran 0
Forutbetalda kostnader och -6
upplupna intékter

Eget kapital 0
Langfristiga leasingskulder 23
Kortfristiga leasingskulder 26

| tabellen nedan visas skillnaden mellan ataganden enligt operatio-
nella leasingavtal enligt IAS 17 per den 31 mars 2019 och den forsta
tillampningen pa leasingskulder enligt IFRS 16 diskonterade till den
marginella upplaningsrantan per den 1 april 2019:

Forpliktelse for operationella leasingavtal per den 31 mars 2019 54
Diskonteringseffekt -4
Ovriga effekter -1
Leasingskulder enligt IFRS 16 per den 1 april 2019 49

Ovriga effekter i tabellen ovan avser i huvudsak avtal klassificerade
sasom korttidsleasingavtal och avtal avseende tillgangar av lagre
varde samt forlangningsoptioner i avtalen, som det rader rimlig saker-
het om att de kommer att bli utnyttjade, som paverkat leasingskulden
i samband med Overgangen.

Redovisning av avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar istéllet for
leasingavgifter har paverkat rorelseresultatet med +1 MSEK. Ranta
pa leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med
-1 MSEK.

Eftersom amorteringsdelen av leasingbetalningen redovisas som
finansieringsverksamhet minskar kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten med motsvarande 6kning av kassaflédet fran den I6pande
verksamheten. Rantedelen av leasingavgiften forblir kassaflode fran
den I6pande verksamheten och inkluderas i finansnetto, betalt.

Principer tillimpade till och med 31 mars 2019

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart Gver leasingperioden. Formaner erhéllna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minsk-
ning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets I6ptid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering
pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas over leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa bank-

medel och fordringar samt rantebéarande vardepapper, rantekostna-

der pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt orealiserade

och realiserade vinster/forluster pa finansiella placeringar.
Ranteintékter pa fordringar och réantekostnader pa skulder berak-

nas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
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réanta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningar-
na under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiel-
la tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande
direkta transaktionskostnader for att uppta lan. Utdelningsintakt
redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som varderas och redovisas i koncernen i
enlighet med reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundford-
ringar, finansiella placeringar, samt derivat. Bland skulder aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder, skuld avseende utfardade saljoptio-
ner av eget kapital-instrument i delagda dotterbolag samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansridkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang eller del av finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncer-
nen forlorar kontrollen 6ver dem.

En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt nar det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen som utgor den dag da koncernen forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och véardering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:
finansiella tillgangar respektive skulder véarderade till verkligt varde via
resultatet, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt
totalresultat och finansiella tillgangar respektive skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Ett finansiellt instruments klassificering
avgor hur den varderas efter forsta redovisningstillfallet. Klassifice-
ring av finansiella tillgangar baseras pa foretagets affarsmodell for
férvaltningen av de finansiella tillgangarna och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen. Koncernens
innehav av finansiella instrument ar klassificerade som foljer:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet inklu-
derar bland annat finansiella placeringar och derivat.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar
av innehav av fordringar och andra skuldinstrument vilka koncernen
har som affarsmodell att erhalla kapitalbeloppet och eventuell ranta
och vilka genererar kassafldoden som endast utgér betalning av kapi-
talbelopp och rénta. | denna kategori ingar likvida medel, kortfristiga
placeringar och kundfordringar och eventuella andra fordringar. De
ingar i omséttningstillgangar, med undantag fér poster med forfallo-
dag mer an tolv (12) manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Tillgangarna redovisas efter avdrag for
férvantade kreditférluster. Fordringarnas nedskrivningsbehov bedéms
utifran individuell prévning och pa basis av historiska erfarenheter av
kundférluster pa liknande fordringar och forfallostruktur.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder,
ingér i denna kategori. Aven finansiella skulder som uppkommer

i samband med foérvarv avseende utfardade saljoptioner

av eget kapital-instrument i delagda dotterbolag, som medger inne-
havarna av aktierna en rattighet att salja kvarstaende andel ingar i
denna kategori. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde efter
avdrag for transaktionskostnader.

Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat
fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.
Omvardering avseende utfardade séljoptioner av eget kapital-
instrument i deldgda dotterbolag redovisas inom eget kapital da slut-
lig reglering redovisas som en transaktion med minoritetsagare.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om féretaget inte
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i atminstone tolv (12)
manader efter balansdagen.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
Skulder varderade till verkligt varde utgors av sékringsinstrument dér
det verkliga vardet ar baserat pa observerbara marknadsdata och
ingar darmed i niva 2 enligt IFRS 13 samt av villkorade kdpeskillingar
vilka ar varderade genom diskonterat beraknat kassaflode och ingar
déarmed i niva 3.

Derivat och sédkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstru-
ment som innehas for sékringar utgdrs av valutaterminskontrakt och
varderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Koncernen
identifierar vissa derivat som en sakring av en mycket sannolik prog-
nostiserad transaktion i utlandsk valuta (kassaflodessakring). Den ef-
fektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflodessakring redovisas i Ovrigt totalresultat
och de ackumulerade vardeféréandringarna i en sarskild komponent i
eget kapital (sakringsreserven). Vinst eller forlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatet. Ackumulerade
belopp i eget kapital aterfors till arets resultat i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet (till exempel nar den prognostise-
rade forséljningen som ar sakrad ager rum). Om den prognostiserade
transaktionen som &r sakrad resulterar i redovisning av en icke-fi-
nansiell tillgang (till exempel varulager) eller en icke-finansiell skuld
upploses sakringsreserven via ovrigt totalresultat och inkluderas i det
forsta redovisade vardet pa tillgangen eller skulden.

Villkorade képeskillingar

Kdpeskillingar som ér villkorade av utfallet av framtida handelser
varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade éver
resultatet. Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av
att kopeskillingen kommer att utga.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar
i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Materiella anlaggnings-
tillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
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med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:
Maskiner
Inventarier

3-10 ar
3-5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprdvas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan éverford ersattning for
rérelseférvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa var
och en av koncernens kassagenererande enheter, eller grupper av
kassagenererande enheter, som véntas bli gynnade av synergierna i
forvarvet. Goodwill skrivs inte av I6pande utan i stéllet gors en arlig
nedskrivningsprévning. Vid eventuella fall dar éverford ersattning for
rorelseférvarv understiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder, sa kallat forvarv till lagt pris, redovisas skillna-
den direkt i arets resultat.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar och utgoérs av varumarken, kundrelationer och aktiverade
IT-utgifter for utveckling och kép av programvaror. Nedlagda kostna-
der for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat over den immateriella tillgang-
ens beraknade nyttjandeperiod, savida inte sadan nyttjandeperiod ar
obestambar. Goodwill och immateriella tillgangar, exempelvis vissa
varumarken, med en obestambar nyttjandeperiod prévas for ned-
skrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga
fér anvandning.

Berédknade nyttjandeperioder:
Kundrelationer
Mijukvaruprogram, IT-investeringar

3-10 ar
3-5ar

Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid
varje rakenskapsars slut.

Nedskrivningar av materiella, immateriella

och nyttjanderittstillgangar

De redovisade vardena for koncernens materiella, immateriella och
nyttjanderattstillgangar prévas minst vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
indikation pa nedskrivning finns berdknas tillgangens atervinnings-
varde. For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod sasom forvarvade varuméarken och immateriella
tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervin-
ningsvardet minst arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgang grupperas nettotillgangarna till den lagsta niva
dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
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resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwiill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som
ingar i enheten.

Berikning av atervinningsvérdet

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den speci-
fika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafloden som
ar vasentligen oberoende av andra tillgangar beraknas atervinnings-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra till-
gangar aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som
lag till grund fér berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning
aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande
av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas som
huvudregel genom tillampning av metod som bygger pa vagda
genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick samt alternativt genom forst in-forst ut metoden (FIFU).
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning.

Eget kapital

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, ovrigt tillskjutet
kapital, reserver, balanserade vinstmedel inklusive arets resultat samt
innehav utan bestdmmande inflytande.

Ersattningar till anstéllda

Erséattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinst-
andels- och bonusbetalningar nér koncernen har en géllande rattslig
eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av
att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan beréknas
tillforlitligt.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestidmda pensionsplaner

For tjanstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt familje-
pension) genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen

ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den férmansbestamda alders- och familjepensio-
nen ar individuellt berédknad och &r bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsékringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 8 MSEK.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka
konsolideringsnivan om den bedéms vara for lag, kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
férmaner. Om konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premie-
reduktioner inféras. Vid utgangen av tredje kvartalet 2021 uppgick
Alectas Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 169
procent (2020: 148 procent, 2019: 148 procent, 2018: 142 procent).

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstallds
eller en grupp av anstélldas anstéllning fore den normala tidpunkten
eller lamna ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | det senare fallet redovisas en skuld och
en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accep-
teras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad
héndelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras. Déar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde och, om
det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststéllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruk-
tureringen antingen har paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade forde-
larna som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de
oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.
Kontrakt som omfattas av IFRS 16 redovisas sasom en nedskrivning
av en nyttjanderattstillgang.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berédknas
enligt balansréakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad som uppkommit vid
redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte tempo-
réra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder foérvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler

som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande
som hérror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avséattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: [6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.
Den indirekta metoden tillampas vid fléden fran den I6pande verk-
samheten. Arets forandringar av rorelsetillgangar och rérelseskulder
har justerats for effekter av valutakursférandringar. Forvarv och
avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgangar
och skulder som de férvarvade och avyttrade féretagen hade vid
forvarvstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalforandring-

ar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom
investerings- och finansieringsverksamheterna. Férutom kassa- och
bankfléden galler att till likvida medel hanfors kortfristiga placeringar,
vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i férvag
kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en
kortare 16ptid an tre (3) manader.

W3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som ar kant
vid rapportens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar
kan vid en senare tidpunkt komma att férandras, bland annat pa
grund av andrade omvarldsfaktorer.

Nedan redogdrs for de mest vasentliga bedémningarna, dar risk
finns att framtida handelser och ny information kan komma att for-
andra grunden for nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

och andra anléggningstillgangar

| enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill utan istéllet
gors arlig nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella
anlaggningstillgangar skrivs av éver den period som tillgadngen bedéms
generera intékter. Samtliga immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar ar féremal for arlig nedskrivningsprévning. Nedskrivnings-
prévningarna baseras pa en genomgang av bedémda framtida kassa-
floden. Antaganden vid genomford nedskrivningsprévning framgar av
Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar.

Lagerinkurans

Momentum Group bedriver handelsverksamhet dar lagret ar en stor
tillgangspost i koncernens balansrékning. Koncernen varderar lagret
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager berdknas som huvudregel genom
tillampning av metod som bygger pa vagda genomsnitt och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgangarna och trans-
port av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt
genom forst in-forst ut metoden (FIFU). Vid berakning av nettofor-
saljningsvarde beddéms artiklar med 6vertalighet och lag omsattnings-
hastighet, utgadende artiklar, skadade artiklar samt hanterings- och
andra forsaljningskostnader. Om den allmanna efterfragan pa kon-
cernens sortiment vasentligen férandras och antaganden om artiklars
nettoforsaljningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet pa-
verkas i de finansiella rapporterna.
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B Segmentsrapportering och uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Koncernens rérelsesegment bestar av affarsomradena Komponen- Reparationsverkstad, Mekano samt Intertechna som tillsammans till-
ter respektive Tjanster. Rorelsesegmenten ar konsolideringar av handahaller teknisk industriservice till i huvudsak den svenska mark-
den operativa organisationen s& som koncernens foretagsledning naden. | Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi och
och styrelse féljer upp verksamheten. Koncernens foretagsledning stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar bland annat internkommu-
bestaende av VD och CFO utgor koncernens hogsta verkstallande nikation, Investor Relations och juridik.
beslutsfattare. Internprissattningen mellan segmenten sker till marknadsméssiga

Komponenter bestar utav Momentum Industrial, ETAB Industriauto- villkor. Koncernen har ingen enskild kund som svarar for mer an fem
mation, Obergs samt JNF Kage som erbjuder reservdelar, underhall (5) procent av koncernens omsattning. Nettoomsattningen som
och reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden. Tjanster presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa kundernas
bestar utav Rorick Elektriska Verkstad, Carl A. Nilssons Elektriska hemvist.

Koncern- Koncernen

2021, MSEK Komponenter Tjadnster gemensamt Elimineringar totalt

Nettoomséttning

Fran externa kunder per geografiskt omrade

Sverige 1110 277 - - 1387
Norge 34 2 - - 36
Danmark 49 4 - - 53
Ovriga lander 12 3 - - 15
Fran andra segment 4 9 3 -16 -
Totalt 1209 295 3 -16 1491

Nettoomséttning
Fran externa kunder per intaktsslag

Varuférsaljning 1109 126 - - 1235

Tjansteuppdrag 91 159 - - 250

Ovriga intakter 5 1 = = 6
Fran andra segment 4 9 3 -16 -
Totalt 1209 295 3 -16 1 491
EBITA 171 25 -25 0 171
Jamférelsestérande poster -1 - -5 - -6
Avskrivning pé immateriella tillgangar som uppkommit vid forvérv -5 -5 - - -10
Rorelseresultat 165 20 -30 0 155
Finansnetto - - -7 - -7
Resultat efter Finansnetto 165 20 -37 0 148
Goodwill 167 69 - - 236
Ovriga tillgangar 579 256 183 -270 748
Totala tillgangar 746 325 183 =270 984
Totala skulder 417 172 190 =270 509

Ovriga upplysningar
Investeringar 2 3 0 - 5
Avskrivningar -34 -20 0 - -54

Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar” avseende tillgangar bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar om -270 MSEK,
segmentsinterna fordringar om 110 MSEK samt av oftérdelade tillgangar om 73 MSEK. Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar”
avseende skulder bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om -270 MSEK, segmentsinterna skulder om 147 MSEK samt av oférdela-
de skulder om 43 MSEK.
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Not 3: Segmentsrapportering och uppdelning av intékter fran avtal med kunder, fortséttning

Koncern- Koncernen

2020 (9 man), MSEK Komponenter Tjénster gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Fran externa kunder per geografiskt omrade

Sverige 734 42 - - 776

Norge 21 - - 21

Danmark 34 - - 34

Ovriga lander 5 1 - - 6
Fran andra segment 2 5 -7 -
Totalt 796 48 0 -7 837
Nettoomsattning
Fran externa kunder per intéktsslag

Varufdrsaljning 725 23 - - 748

Tjansteuppdrag 66 20 - - 86

Ovriga intakter 3 0 - - 3
Fran andra segment 2 -7 -
Totalt 796 48 0 -7 837
EBITA 110 6 -22 0 94
Jamférelsestérande poster - - - - -
Avskrivning pa immateriella tillgangar som uppkommit vid férvérv -3 (0] - - -3
Rorelseresultat 107 -22 0 91
Finansnetto - - -2 - -2
Resultat efter Finansnetto 107 6 -24 (o] 89
Gooduwill 152 12 - - 164
Ovriga tillgangar 538 33 1 -2 570
Totala tillgangar 690 45 1 -2 734
Totala skulder 357 21 15 -2 391
Ovriga upplysningar
Investeringar 2 1 - - 3
Avskrivningar -25 -3 - - -28

Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar” avseende tillgangar bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar om -2 MSEK,
segmentsinterna fordringar om O MSEK samt av ofordelade tillgangar om 1 MSEK. Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar” avse-
ende skulder bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om -2 MSEK, segmentsinterna skulder om 0 MSEK samt av oftérdelade skulder

om 15 MSEK.
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Not 3: Segmentsrapportering och uppdelning av intékter fran avtal med kunder, fortséttning

Historisk finansiell information

Koncern- Koncernen

2019/2020, MSEK Komponenter Tjanster gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Fran externa kunder per geografiskt omrade

Sverige 1078 72 - - 1150

Norge 44 1 - - 45

Danmark 47 0 - - 47

Ovriga lander 10 2 - - 12
Fran andra segment 3 9 - -12 -
Totalt 1182 84 0 -12 1254
Nettoomsattning
Fran externa kunder per intaktsslag

Varuférsaljning 1070 39 - - 1109

Tjansteuppdrag 103 36 - - 139

Ovriga intakter 6 0 - - 6
Fran andra segment 3 - -12 -
Totalt 1182 84 0 -12 1254
EBITA 143 10 -19 0 134
Jamférelsestérande poster - - - - -
Avskrivning pa immateriella tillgadngar som uppkommit vid férvérv -4 - - -4
Rorelseresultat 139 10 -19 0 130
Finansnetto - - -3 - -3
Resultat efter Finansnetto 139 10 -22 0 127
Goodwill 152 11 - - 163
Ovriga tillgangar 500 34 0 -1 533
Totala tillgangar 652 45 0 -1 696
Totala skulder 399 25 9 -1 432
Ovriga upplysningar
Investeringar 2 1 - - 3
Avskrivningar -31 -4 - - -35

Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar” avseende tillgangar bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar om -1 MSEK.
Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar” avseende skulder bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om -1 MSEK.
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Historisk finansiell information

Not 3: Segmentsrapportering och uppdelning av intédkter fran avtal med kunder, fortséttning

Koncern- Koncernen

2018/2019, MSEK Komponenter Tjanster gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Fran externa kunder per geografiskt omrade

Sverige 1 000 70 - - 1070

Norge 64 - - 64

Danmark 48 - - 48

Ovriga lander 12 - - 14
Fran andra segment 2 - -11 -
Totalt 1126 81 0 -11 1196
Nettoomsattning
Fran externa kunder per intéktsslag

Varuférsaljining 1047 31 - - 1078

Tjansteuppdrag 74 41 - - 115

Ovriga intakter 3 - - _ 3
Fran andra segment 2 9 - -11 -
Totalt 1126 81 0 -11 1196
EBITA 125 8 -19 0 114
Jamférelsestérande poster - = - - -
Avskrivning pa immateriella tillgangar som uppkommit vid férvérv -3 - - -3
Rorelseresultat 122 -19 0 111
Finansnetto - - -2 - -2
Resultat efter finansnetto 122 8 -21 0 109
Goodwill 142 11 - - 153
Ovriga tiligangar 434 27 0 -2 459
Totala tillgangar 576 38 0 -2 612
Totala skulder 444 27 0 -2 469
Ovriga upplysningar
Investeringar 2 1 - - 3
Avskrivningar -4 -1 — _ -5

Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar” avseende tillgangar bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar om -2 MSEK.
Kolumnerna "Koncerngemensamt" och "Elimineringar” avseende skulder bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om -2 MSEK.

Information om anléggningstillgangar per geografiskt omrade

Koncernen ar i huvudsak verksam i Sverige. De immateriella och materiella anlaggningstillgangar som presenteras for de geografiska

marknaderna baseras pa verksamheternas geografiska lokalisering.

Anléggningstillgangar, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Sverige 299 183 182 169
Norge 0 - - -
Danmark 2 2 2 2
Ovriga lander - - - -
Koncernen totalt 301 185 184 171
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W Anstillda och personalkostnader

Historisk finansiell information

2021 2020 (9 méan) 2019/2020 2018/2019

Medelantalet

anstillda per land Mén  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolag" 1 0 1 - - - - - - - - -
Sverige, Ovriga dotterbolag 353 70 423 230 60 290 256 60 316 247 58 305
Norge 6 0 6 6 6 8 0 8 7 0 7
Danmark 13 4 17 13 17 11 4 15 12 4 16
Ovriga lander = = = - - - - - - - - -
Totalt 373 74 447 249 64 313 275 64 339 266 62 328

) Anstallningar till moderbolaget Momentum Group AB har 6vergétt per den 1 november 2021. Vid utgangen av aret var sju (7) personer anstallda i bolaget fordelat pa tre (3) kvinnor

och fyra (4) man.

Andel kvinnor, % 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Moderbolaget

Styrelsen 40 - - -
Foretagsledning 0 - - -
Koncernen

Styrelser 10 28 29 31
Ovriga ledande befattningshavare 28 36 36 40
) Gruppen évriga ledande befattningshavare ovan innefattar personer i ledningsgrupper i koncernbolag.

Kostnader for ersattningar till anstéllda 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Loner och andra erséttningar® 243 118 175 171
Pensionskostnader 22 12 16 15
Sociala avgifter 79 38 54 55
Koncernen totalt 344 168 245 241

) Pa raden for I6ner och andra erséttningar ingar erhéllet statligt stod avseende korttidsarbete om 9 MSEK avseende rakenskapsaret 2020 (9 méan).

Loner och andra erséttningar till styrelsen och foretagsledningen for Momentum Group

Styrelsen

Momentum Group har historiskt utgjort ett eget rérelsesegment inom Alligo-koncernen. For rakenskapsaren 2020 (9 man), 2019/2020 och
2018/2019 har styrelserna for bolagen som utgér Momentum Group bestatt av bland annat foretagsledningen. Nagot styrelsearvode har inte
utgatt for deras arbete. Styrelsen i Momentum Group AB har varit verksam sedan september 2021. Pa en extra bolagstamma den 15 september
2021 faststalldes arvodet for aterstoden av rakenskapsaret till 75 KSEK vardera till ledamot som inte utgor ledamot i moderbolaget Alligo AB.
Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter har darmed utgatt enligt nedanstaende tabell.

Ovriga Pensions-

Styrelsen 2021, KSEK Styrelsearvode Rorlig 16n férmaner kostnad Summa
Johan Sjo, styrelseordférande”® = = - - _
Stefan Hedelius, styrelseledamot-3 - - - - _
Gunilla Spongh, styrelseledamot?: 3 = = - - _
Ylva Ersvik, styrelseledamot 75 - = = 75
Anders Claeson, styrelseledamot 75 - - - 75
Summa 150 - - - 150

" Ledamot i ersattningsutskottet.
2 Revisionsutskottets ordférande.
3 Styrelseledamot i moderbolaget Alligo AB.

Féretagsledningen

Verkstéllande direktéren och koncernchefen

UIf Lilius &r verkstallande direktor och koncernchef i Momentum
Group AB sedan 1 november 2021. Fér den tid som Momentum Group
utgjort ett rérelsesegment har Ulf Lilius varit segmentschef och tillika
verkstéllande direktor och koncernchef for Alligo-koncernen.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses i denna not foretagsled-
ningen exklusive den verkstallande direktoren. Férutom UIf Lilius be-
star koncernens foretagsledning av Niklas Enmark, vice verkstéllande

direktér och CFO i Momentum Group AB sedan 1 november 2021.
For den tid som Momentum Group utgjort ett rorelsesegment har
Niklas Enmark varit vice verkstallande direktér och CFO for Alligo-
koncernen.

Fran och med den 11 februari 2022 tillampas de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som beslutats av bolagsstdmman
i Momentum Group AB den 11 februari 2022. Dessa riktlinjer framgar
av avsnitt Bolagsstyrning i detta prospekt. Tidigare rakenskapsar har
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare tillampats
enligt beslut av arsstamma for Alligo AB.
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Historisk finansiell information

Not 4: Anstéllda och personalkostnader, fortséttning

Foretagsledningen 2021 (fran och med 1 november, 2 manader), Ovriga Pensions-

KSEK Fast I6n Rorlig 16n férmaner kostnader Summa
UIf Lilius, verkstallande direktér och koncernchef 765 370 2 222 1359
Niklas Enmark, vice vd och CFO 424 170 14 129 737
Summa 1189 540 17 351 2 096

Ovriga Pensions-

Foretagsledningen 2021 (1 januari -31 oktober, 10 manader), KSEK Fast I6n Rorlig 16n férmaner kostnader Summa
UIf Lilius, verkstallande direktér och koncernchef 3798 1850 68 1110 6 826
Niklas Enmark, vice vd och CFO 2132 848 78 647 3705
Summa 5930 2698 146 1757 10 531

Ovriga Pensions-

Foretagsledningen 2021 (12 manader), KSEK Fast I6n Rorlig 16n férmaner kostnader Summa
UIf Lilius, verkstéllande direktér och koncernchef 4 563 2 220 70 1 332 8 185
Niklas Enmark, vice vd och CFO 2 556 1018 92 776 4 442
Summa 7 118 3 238 163 2108 12 627

Ovriga Pensions-

Foretagsledningen 2020 (9 manader), KSEK Fast I6n Rorlig 16n férmaner kostnader Summa

UIf Lilius, verkstallande direktor och koncernchef 3788 1 500 59 1075 6 422

Niklas Enmark, vice vd och CFO 2 253 750 71 575 3 649

Summa 6 041 2 250 130 1650 10 071

Rorlig 16n Ovriga Pensions-

Foretagsledningen 2019/2020, KSEK Fast I6n och LTI" formaner kostnader Summa

UIf Lilius, verkstallande direktér och koncernchef 4 688 604 80 1 381 6 753

Niklas Enmark, vice vd och CFO 2729 746 96 767 4 338

Summa 7 417 1350 176 2 148 11 091

Rorlig 16n Ovriga Pensions-

Foretagsledningen 2018/2019, KSEK Fast I6n och LTI? férmaner kostnader Summa

UIf Lilius, verkstallande direktor och koncernchef 4 294 756 80 1523 6 653

Niklas Enmark, vice vd och CFO 2521 834 99 769 4223

Summa 6 815 1590 179 2292 10 876

" Long term incentive (LTI) program.

Styrelsen i Alligo AB (tidigare Momentum Group AB) fattade under 2017 beslut om att erbjuda ett langsiktigt incitamentsprogram for Niklas
Enmark vice verkstallande direktor och CFO innebarande en arlig kontant bruttoersattning 400 KSEK under en trearsperiod. Utbetalning av
den kontanta bruttoersattningen var villkorad av att vice verkstallande direktoren initialt investerade i Momentum Group-aktier for cirka 2,5
MSEK och att denna ar fortsatt anstalld i bolaget. Programmet avslutades under rakenskapsaret 2019/2020.
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15l Ersittning till revisorer

Historisk finansiell information

I3 Finansiella intékter och kostnader

2020 2019/ 2018/ 2020 2019/ 2018/
Koncernen, MSEK 2021 (9 man) 2020 2019 Koncernen, MSEK 2021 (9 man) 2020 2019
KPMG Ranteintékter pa tillgodo- 0 0 0 0
Revisionsuppdrag 1 0 0 0 havanden hos Alligo AB
Skatteradgivning _ _ _ _ Andra finansiella intékter
Andra uppdrag 1 _ _ _ Finansiella intakter (0] 0 0] 0]
Total ersattning till KPMG 2 0 0 0 Rantekostnader pa skulder -5 -1 -2 -2
till Alligo AB
Ovriga revisorer Réantekostnader pa leasingavtal -2 -1 -1 -
Revisionsuppdrag - - - - . .
Andra finansiella kostnader 0 0 0 0
Skatteradgivnin - - - -
9 & Finansiella kostnader -7 -2 -3 -2
Andra uppdra - - - -
ppdrag Finansnetto -7 -2 -3 -2
Total erséattning till 6vriga revisorer - - - -
Total ersittning till revisorer 2 0 0 0 Finansiella intdkter och kostnader avser i huvudsak tillgangar och

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med lag,
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer péa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan gransk-
ning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Andra
uppdrag innefattar radgivning i redovisningsfragor.

skulder som varderats till upplupet anskaffningsvéarde.

Skatter

Redovisad skatt i resultatrakningen

MSEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Periodens skattekostnad -24 -14 -21 -25
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 0 -
Uppskjuten skatt -7 -5 -7 0
Total redovisad skattekostnad -31 -19 -28 -25

Avstdamning effektiv skatt

Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen framgar i foljande tabell:

MSEK 2021 % 2020 (9 man) % 2019/2020 % 2018/2019 %
Resultat fore skatt 148 89 127 109
Skatt enligt genomsnittlig skattesats -30 20,6 -19 21,4 =27 21,4 -24 22,0
Skatteeffekt av:
Andrad skattesats 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Skatt hanforlig till tidigare ar - = - - -
Ej avdragsgilla kostnader -1 0,7 0 0,0 -1 0,8 -1 0,9
Ej skattepliktiga intékter 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Summa skatt -31 21,3 -19 21,4 -28 22,2 25 22,9
Redovisad skatt i rapport over totalresultat
MSEK 2021 2020 (9 méan) 2019/2020 2018/2019
Uppskjuten skatt pa sakringsinstrument 0 0 0 0
Summa 0 0 0 (0]
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Historisk finansiell information

Not 7: Skatter, fortséattning

Redovisade uppskjutna skatter i balansriakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansréakningen hanfér sig till féljande:

2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
MSEK Fordringar ~ Skulder Netto Fordringar  Skulder Netto Fordringar ~ Skulder Netto Fordringar ~ Skulder Netto
Immateriella tillgangar - -10 -10 - -2 -2 - -1 -1 - 0 0
Sakringsinstrument (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Obeskattade reserver - -24 -24 - -14 -14 - -9 -9 - -1 -1
Underskottsavdrag 0 - 0 0 - 0 (0] - 0 0 -
Ovrigt 1 - 1 1 - 1 - - 0 - -
Summa 1 -34 -33 1 -16 -15 0 -10 -10 0 -1 -1

Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets borjan till arets slut framgar av féljande tabell:

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Ingéende balans vid arets borjan, netto -15 -10 -1 -1
Skatt som belastar arets resultat -7 -5 -7

Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat 0 0 0

Skatt pa rorelseforvarv -11 0 -2 0
Overgang till IFRS 16 - - 0 -
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Utgaende balans vid arets slut, netto -33 -15 -10 -1

EJ Immateriella anliggningstillgangar

2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Kund- Kund- Kund- Kund-
Good- rela- Good- rela- Good- rela- Good- rela-
Koncernen, MSEK will tioner Ovrigt" Totalt will  tioner Ovrigt" Totalt will  tioner Ovrigt" Totalt will  tioner Ovrigt" Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 164 20 2 186 163 20 2 185 153 14 2 169 141 2 2 145
Investeringar 0 0 (] 0 0
Forvarv av rorelse 72 46 1 119 1 1 10 6 16 12 12 24
Omrakningsdifferenser 0 (V] 0 0 0 0 0 0
Vid arets slut 236 66 3 305 164 20 2 186 163 20 2 185 153 14 2 169
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan - -9 -2 -11 - -6 -2 -8 - -2 -2 -4 - 0 -1 -1
Arets avskrivning -10 -0 -10 -3 0 -3 -4 0 -4 -2 -1 -3
Omrakningsdifferenser (0] (0] (o] (0]
Vid arets slut - -19 -2 21 - -9 -2 -1 - -6 -2 -8 - -2 -2 -4
Nedskrivningar av
anskaffningsvardet
Vid arets borjan - - - -
Arets nedskrivning - - - -
Vid arets slut - - - - - - - - - - - - - - - -
Redovisat virde 164 11 0 175 163 14 0 177 153 12 0 165 141 2 1 144
vid arets bérjan
Redovisat varde 236 47 1 284 164 11 0 175 163 14 o0 177 153 12 0 165

vid arets slut

" Ovrigt omfattar mjukvaruprogram, licenser och andra IT-relaterade tillgangar.
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Not 8: Immateriella anldggningstillgangar, fortséttning

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Historisk finansiell information

Nedskrivningsprovning av redovisade goodwillvarden gors arligen. Infér bokslutet 31 december 2021 har prévning upprattats med balans-
rakningen den 30 september 2021 som bas. Prévningen har dven uppdaterats i samband med arsbokslut 31 december 2021. Koncernens
redovisade goodwill uppgar till 236 MSEK med foérdelningen per rorelsesegment enligt nedanstaende tabell:

Goodwill, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Komponenter 167 152 152 142
Varav Momentum Industrial 140 140 140 140
Varav Specialist 27 12 12 2
Tjanster 69 12 11 11
Summa Goodwill 236 164 163 153

Momentum Group har historiskt genomfort ett stort antal forvarv.
Goodwill fordelas pa var och en av Momentum Groups kassagene-
rerande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som
vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet. Rérelsesegment Kom-
ponenter bestar utav tva (2) grupper av kassagenererande enheter
(Momentum Industrial och Specialist) och rérelsesegment Tjanster
bestar utav en grupp av kassagenererande enheter. Detta motsvarar
ocksa den lagsta niva i koncernen i vilken goodwill dvervakas i den
interna styrningen och den arliga nedskrivningsprovningen av good-
willvarden gors pa denna niva. Avseende de historiska aren 2020

(9 man), 2019/2020 och 2018/2019 har prévning av nedskrivnings-
behov av goodwill skett pa det som idag representerar koncernen
Momentum Group eftersom det i Alligos AB:s finansiella rapporter
motsvarade en kassagenerande enhet och ett rérelsesegment.
Hade en nedskrivningsprévning upprattats aven historiskt baserat
pa det som idag utgor de grupper av kassagenerande enheter inom
rérelsesegment Komponenter respektive Tjanster sa hade detta inte
foranlett nagon nedskrivning.

Utgangspunkten for nedskrivningsprévning och bedomning av
framtida kassafloden ar baserat pa respektive kassagenererande
enhets maltavla (motsvarande koncernens budgetprocess) for kom-
mande rakenskapsar med prognoser av resultat och kassafloden for
efterfoljande ar. Maltavlan ar faststélld av bolagets styrelse.

Atervinningsv'ardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar
fran bedémning av kassafloden for den kommande femarsperioden.
Viktiga antaganden har gjorts om framtida nettoomsattning, tack-
ningsgrad, kostnadsniva samt rorelsekapitalbehov och investerings-
behov. De viktiga antagandena har sin grund i respektive verksamhets
utgangslage, marknadsforutsattningar samt de aktuella handlingspla-
ner som finns i respektive kassagenererande enhet. Dartill tillkommer
aven koncerngemensamma antaganden avseende inflation samt
I6neutveckling for de lander dar koncernen bedriver sin huvudsakliga
verksamhet. Vidare gors antaganden om framtida valutakurser som
paverkar priset pa koncernens inkép och forsaljning. De gemensam-
ma antagandena korrelerar val med externa informationskallor samt
tidigare erfarenheter. For kassaflodena bortom femarsperioden har
tillvaxttakten antagits uppga till cirka tva (2) procent per ar.
Diskonteringsrantan utgdrs av en vagd genomsnittlig kapitalkost-
nad for lanat och eget kapital och framgar av nedanstaende tabell for
respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan ar tillampad
pa en tillgangsmassa exklusive nyttjanderattstillgangar och dar leasing-
betalningar ingar i kassaflodet for respektive kassagenererande enhet.
Diskonteringsrantan ar darmed jamforbar mellan aren sinsemellan
och paverkas inte avseende infoérandet av IFRS 16. Prévningen av
goodwillvarden har inte resulterat i nagot nedskrivningsbehov.

Diskonteringsranta, fore skatt, % 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Komponenter® 10,5 10,5 11,0 10,5
Tjanster 10,5 10,5 11,0 10,5

 Samma diskonteringsranta har anvants for bada grupperna av kassagenererande enheter inom rérelsesegment Komponenter.

Inga rimligt mdjliga andringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
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Historisk finansiell information

) Materiella anlziggningstillgangar

2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Paga- Paga- Paga- Paga-
Maski- Inven- ende Maski- Inven- ende Maski- Inven- ende Maski- Inven- ende
Koncernen, MSEK ner tarier nyanl. Totalt ner tarier nyanl. Totalt ner tarier nyanl. Totalt ner tarier nyanl. Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 26 36 1 63 22 36 0 58 21 34 0 55 20 32 0 52
Investeringar 1 2 0 1 3 1 1 2
Forvarv av dotterforetag
Avyttringar och 0 0 0
utrangeringar
Omklassificeringar 1 -1 0
Omrékningsdifferenser 0 0 0 0 0 0 0 0
Vid arets slut 27 47 - 74 26 36 1 63 22 36 (V] 58 21 34 (V] 55
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -20 -33 -53 -19 -32 -51 -18 -31 -49 -17 -30 -47
Arets avskrivning -2 -2 -4 -1 -1 -2 -1 -1 -2 -1 -1 -2
Avyttringar och 0 0 (0] (] 0 0 0 0 0
utrangeringar
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o]
Vid arets slut -22 -35 -57 -20 -33 -53 -19 -32 -51 -18 -31 -49
Redovisat véarde 6 3 1 10 3 4 0 7 3 3 0 6 3 2 0 5
vid arets borjan
Redovisat varde 5 12 - 17 6 3 1 10 3 4 0 7 3 3 0 6

vid arets slut

Il Leasing

Koncernens leasingportfolj bestar i huvudsak av leasingavtal relaterat till lager- och butiksfaciliteter, verkstader samt fordon. Avtal avseende
lokaler har en genomsnittlig 16ptid pa mellan 3-5 ar. Férlangningsoptioner beaktas i huvudsak for de avtal dar den ordinarie avtalstiden under-
stiger tre (3) ar om det inte finns specifika omstandigheter att beakta som indikerar att ratt till férlangning rimligt sakert kommer att utnyttjas.
Leasingperioden avseende fordon och 6vriga tillgangar motsvarar i allt vasentligt den icke uppsagningsbara perioden enligt avtal.

Nyttjanderittstillgangar

MSEK Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2019-04-01 39 15 1 55
Anskaffningar (inklusive forvarv) 12 7 0 19
Forlangningar och omvéarderingar 15 0 0 15
Avskrivningar under aret -19 -10 0 -29
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Utgaende balans 2020-03-31 47 12 1 60
Anskaffningar (inklusive forvarv) 2 5 0 7
Forlangningar och omvarderingar 7 0 0 7
Avskrivningar under aret -16 -7 0 -23
Omréakningsdifferenser 0 0 0 0
Utgaende balans 2020-12-31 40 10 1 51
Anskaffningar (inklusive forvarv) 79 17 1 97
Férlangningar och omvéarderingar 19 0 0 19
Avskrivningar under aret -28 -11 -1 -40
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Utgaende balans 2021-12-31 110 16 1 127

F-23

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier av serie B i Momentum Group AB (publ) pa Nasdag Stockholm



Not 10: Leasing, fortséttning

Kassaflode Leasingskulder

Historisk finansiell information

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till -40 MSEK under For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se Not 20 Finansiella risker
rékenskapsaret, -23 MSEK 2020 (9 man) och -34 MSEK 2019/2020. och riskhantering.

| beloppet ingar saval belopp som redovisas som leasingskuld, som
belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och
leasar av lagt varde.

Redovisade belopp i resultatrdkningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

MSEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -40 -23 -29
Ranta pa leasingskulder -2 -1 -1
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden 0 -1
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 1
Kostnader for korttidsleasing 0

Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt varde

-1

-1

Avseende rékenskapsar 2018/2019 redovisas leasingavtal enligt IAS 17, se beskrivning i Not 1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Operationell leasing

Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2019-03-31
Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Inom ett ar 28
Mellan ett och fem ar 26
Senare an fem ar -
Summa 54
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till: 2018/2019
Minimileasavgifter 32
Totala leasingkostnader 32
K} varulager
Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Fardiga varor och handelsvaror 213 176 193 191
Summa 213 176 193 191

| kostnaden for salda varor ingar nettoférandring av koncernens inkuransreserv samt nedskrivningar under aret med -6 MSEK for 2021, -8
MSEK (2020, 9 man), -6 MSEK (2019/2020) och -4 MSEK (2018/2019). | nettoférandringen ingar realisation av tidigare nedskrivna artiklar.

EP] Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Férutbetalda kostnader

Hyror och lokalkostnader 0 0 0 5
Leasing 0 0 0 1
Datakostnader 0 1 1 1
Ovriga férutbetalda kostnader och kostnadsreduceringar 5 3 2 4
Upplupna intékter

Varuleveranser 6 0 1 1
Ovriga upplupna intékter 1 1 1

Summa 12 5 5 14
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Historisk finansiell information

m Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31

Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 1 1 1 1
Summa 1 1 1 1

Ovriga fordringar som ar omséttningstillgdngar

Momsfordran 0 0 0 -
Skattekonto 3 1 0 0
Derivat sékringsinstrument 0 0 2 -
Ovriga fordringar 1 0 0
Summa 4 1 2 0
EA1 Eget kapital
Moderbolaget bildades den 6 augusti 2020 med ett registrerat aktiekapital om 25 000 kronor férdelat pa 25 000 aktier med ett kvotvarde om
1krona per aktie.
Fordelningen mellan antalet aktier samt aktiernas kvotvarde
A-aktier” 2021-12-31 2020-12-31
Antal aktier vid arets borjan 25 000 -
Antal aktier vid bolagets bildande den 6 augusti 2020 - 25 000
Antal aktier vid arets slut 25 000 25 000
Kvotvarde per aktie, SEK 1,00 1,00
"Innan inférandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i Momentum Group AB. Aktierna har redovisats i kolumnen for A-aktier.
Forandringar i eget kapital efter balansdagen
Antalet aktier har efter balansdagens andrats. Pa en extra bolagsstamma den 26 januari 2022 fattades beslut om att &ndra bolagsordningen
och infora ett nytt aktieslag, varigenom aktier ska kunna ges ut i tva (2) serier, serie A och serie B. Enligt den antagna bolagsordningen har
aktier av serie A tio (10) roster vardera och aktier av serie B har en (1) rost vardera. Pa bolagsstamman fattades aven beslut om att genomféra
en uppdelning (s.k. aktiesplit) av Bolagets aktier. Efter uppdelningen ékade antalet aktier till 50 480 889, varav 564 073 A-aktier och 49 916
816 B-aktier. | anslutning genomférdes aven en fondemission, innebarande en dkning av aktiekapitalet med 25 215 444 kronor. Efter den av
bolagsstamman beslutade fondemissionen uppgar kvotvardet till 0,5 kronor per aktie.

De forandringar som skett i antalet aktier efter balansdagen framgar dven av nedanstaende tabell.
A-aktier
Antal aktier vid arets borjan den 1 januari 2022 25 000
Foérandring i samband med fondemission och aktiesplit den 26 januari 2022 539 073
Antal A-aktier 564 073
B-aktier
Antal aktier vid arets boérjan den 1 januari 2022 -
Forandring i samband med fondemission och aktiesplit den 26 januari 2022 49 916 816
Antal B-aktier 49 916 816

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31

Omrakningsreserv

Ingédende omrakningsreserv 1 2 2 1
Arets omrakningseffekt 0 -1 0 1
Utgaende omrakningsreserv 1 1 2 2
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Not 14: Eget kapital, fortséattning

Sakringsreserv
Sakringsreserven omfattar vardeférandringen pa de valutaterminskontrakt som sakringsredovisas.

Historisk finansiell information

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Sakringsreserv

Ingaende sékringsreserv 0 1 0 0
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 0 1 0
Skatt hanforlig till arets sakringar 0 0 0
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 0 -1 0
overfort till arets resultat

Skatt hanforlig till sdkringar dverforda till arets resultat 0

Utgaende sakringsreserv 0 0 1

EE] Resultat per aktie

SEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Resultat per aktie 2,30 1,35 1,95 1,65

Berakningen av de téljare och namnare som anvéants i ovanstaende berékningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie i dessa sammanslagna finansiella rapporter baseras pa arets resultat i Momentum Group hanforligt till moder-
bolagets aktieagare dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier. Med beaktande av antalet aktier har dkats till 50 480 889 efter
rakenskapsarets utgang har detta antal aktier anvénts i samtliga presenterade perioder. De tva (2) komponenterna ar enligt féljande:

2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Arets resultat, MSEK 116 69 98 84
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, tusental 50 481 50 481 50 481 50 481

Det foreligger inga potentiella stamaktier som kan ge upphov till en utspadningseffekt varvid resultatet per aktie fére och efter utspadning ar

detsamma.

m Langfristiga ej ranteb3rande skulder och 6vriga avsattningar

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Langfristiga skulder ej rantebirande skulder

Optionsskuld, forvarv 22 10 -
Totalt 22 10 -
Specifikation

Redovisat varde vid periodens ingang 10 9 - -
Forvarv av delagt dotterbolag 15 - 9 -
Omvardering relaterat till férandring av agarandel i delagt - 1 - -
dotterbolag

Ovriga orealiserade vardeférandringar -3 - - -
Redovisat varde vid periodens utgang 22 10 9 -
Avsittningar som ar langfristiga skulder

Garantidtaganden 1

Ovrigt 0

Totalt 1

Specifikation

Redovisat varde vid periodens ingang 0 1 0

Avséttningar som gjorts under perioden 0 0 1

Belopp som tagits i ansprak under perioden 0 -1 0
Omrakningsdifferenser - - - -
Redovisat virde vid periodens utgang (0] (o] 1 0
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Historisk finansiell information

Ovriga skulder

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Personalens kéllskatt 7 3 3 3
Momsskuld 20 12 16 16
Derivat sakringsinstrument - 1 - -
Forskott fran kunder 6 1 1 3
Skulder till Alligo-koncernen - - - 116
Ovriga rérelseskulder 0 0 0 1
Summa 33 17 20 139
m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Upplupna kostnader

Loéner och ersattningar till anstallda 56 30 30 37
Sociala avgifter 33 21 20 17
Revisionsarvoden 1 0

Andra konsultarvoden 3 3

Bil- och resekostnader 1 1 1 1
Hemtagningskostnader 0 1 1 1
IT- och datakostnader 1 1 1

Ovriga upplupna kostnader 9 5 1 3
Forutbetalda intakter

Bonus, aterbaring till kunder 1 1 1 1
Ovriga férutbetalda intakter 0 0 0 0
Summa 105 63 55 60

EE) stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Nagra stallda sékerheter, garantier eller andra eventualforpliktelser finns inte inom koncernen.
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P53 Finansiella risker och riskhantering

Momentum Groups verksamhet medfor exponering mot ett antal
finansiella risker. Férandringar i framfor allt valutakurser och rante-
nivaer paverkar koncernens resultat och kassafloden, men dven
finansieringsrisker uppstar och hanteras inom ramen for koncernens
faststéllda policys. Momentum Group har for de historiska aren, som
en del av Alligo-koncernen hanterat sina finansiella risker i enlighet
med Alligo-koncernens finanspolicy och genom den centrala Treasury-
funktionen i Alligo AB.

Finansverksamhet

Malet med koncernens finansverksamhet ar att sorja for en god
effektivitet inom omradena placeringar, likviditetsfloden, upplaning,
valutahantering samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att arligen
faststélla koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och
ramar for finansférvaltningen samt hantering av finansiella risker inom
koncernen. | finanspolicyn definieras och identifieras de finansiella
risker som kan férekomma, samt reglering av ansvarsfoérdelningen
mellan styrelsen, VD, CFO, Internbanksfunktionen och dotterbolagens
verkstéllande direktdrer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet ska pa ett effektivt satt
sékerstalla koncernens langsiktiga forsorjning av likviditet for investe-
ringar och rorelsekapital. Momentum Group har under 2021 etablerat
en egen internbanksfunktion i syfte att samordna koncernens finan-
siella aktiviteter samt att svara for att system finns tillgangliga for en
effektiv cash management fér koncernens bolag. All valutahantering
och kreditgivning till kunder hanteras inom ramen for faststallda
policys.

Kapitalhantering

| koncernen definieras kapital som eget kapital i enlighet med vad
som visas i balansrékningen. Koncernens malsattning avseende
kapitalstruktur och finansiell stallning ar att denna ska mojliggéra att

Arligt nettofléde per valuta (motvirde i MSEK)

Historisk finansiell information

koncernen ska ha god tillganglighet till likvida medel, att kostnaden
for lanat kapital ska vara marknadsméssig, att avkastningen pa likvida
medel ska vara tillfredsstéllande, att risken i placeringar och expone-
ringar ska hallas lag och med hansyn till verksamhetens behov samt
att framtida forvarv sakerstélls. En forutsattning for detta ar att
koncernen har en langsiktigt god finansiell stalining och moter de
finansiella ataganden som finns i laneavtal med mera.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

| syfte att hantera den valutarisk som uppstar i verksamheten anvan-
der koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som
innehas for sékringar utgodrs av valutaterminskontrakt. Dessa deriva-
tinstrument sakringsredovisas, vilket innebar att instrumenten upptas
i balansrakningen till verkligt varde och att vardefoérandringar i dessa
instrument redovisas via évrigt totalresultat inom eget kapital fram till
dess att underliggande kassafloden reflekteras i resultatrakningen.

Valutarisker

For Momentum Group uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels
som en foljd av framtida betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget
kapital bestar av nettotillgangar i utlandska dotterbolag och att kon-
cernens resultat bestar av utlandska dotterbolags resultat, sa kallad
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prog-
nosticerade in- och utbetalningar i for dotterbolagen utlandsk valuta,
vilket i koncernens fall framfoér allt handlar om ink&p och forsaljning
av varor. Den totala transaktionsexponeringen avseende vasentliga
valutor framgar av nedanstaende tabell.

Valuta 2021 2020 (9 mén) 2019/2020 2018/2019
EUR -103 -73 -110 -103
NOK 24 9 16 44
GBP -9 -5 -11 -9
DKK -4 -3 -4 -5

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Danmark, med forsaljning i SEK, NOK respektive DKK. Nagon transak-
tionsexponering avseende DKK &r inte betydande eftersom detta i huvudsak avser verksamhet som har DKK som funktionell valuta. De ink6p
som gors utanfor Norden betalas framst i EUR.

Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkdp och férséljning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutatermins-
kontrakt. Riskexponeringen begréansas av att koncernens forséljning till stor del bestar av produkter som saljs till ett fast pris i lokal valuta enligt
prislista som galler under en tidsrymd pa cirka sex (6) manader.

Koncernbolagen sékrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida valutautfldden i frammande valuta med valutaterminskontrakt.
Huvuddelen av kurssékringen mot valutakursférandringar gors for den tidsperiod som beddms nddvandig for att férsaljningspriser ska kunna
anpassas till de nya valutakurserna. Grundmodellen vad géller terminssakring ar att prognosticerade valutafloden sakras enligt en trappstegs-
modell upp till 75 procent dock maximalt upp till tolv (12) manader framat. | Koncernen finns ett valutarad vars syfte ar att bestamma vilken
sékringsstrategi inom ramen for Finanspolicyn som ska anvandas. Koncernens Treasury-funktion tar kvartalsvis fram faktiska historiska valuta-
floden som anvands som utgangspunkt for att bedoma niva pa sakringsstrategi och sékringskvot. Historiska valutafléden anvands aven for att
beddma sakringarnas effektivitet. Endast en mindre andel av terminskontrakten har darmed l6ptider sex (6) till tolv (12) manader och baseras
pa prognoser. Valutaterminsékring sker pa motsvarande sétt vid forsaljning i frammande valuta dar kostnaderna ar i lokal valuta. Ingen del av
ingangna valutasékringar har bedomts som ineffektiva. De nominella beloppen samt genomsnittlig valutkurs pa utestaende valutaterminskon-
trakt framgar av nedanstaende tabell:

2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Nominellt Nominellt Nominellt Nominellt

Valutaterminskontrakt vérde Shittkurs vérde Snittkurs vérde Shittkurs vérde Shittkurs
NOK/SEK 3 1,01 4 0,96 5 1,04 20 1,07
EUR/SEK" 18 10,12 24 10,33 37 10,61 29 10,46
GBP/SEK" 2 11,84 2 11,50 3 12,22 3 12,24
 Valutaterminskontrakt avseende kdp av valuta.
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Historisk finansiell information

Not 20, Finansiella risker och riskhantering, fortséttning

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar, dar omrakningen sker till rdkenskapsarets genomsnitts-
kurs. | det fall det utlandska dotterbolagets lokala valuta férandras i relation till SEK, forandras koncernens redovisade nettoomsattning och
resultat som omraknas till SEK. Koncernens omrakningsexponering i nettoomsattning och rérelseresultat framgar av nedanstaende tabeller.

MSEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019

Nettoomsattning
Utfall omréknat till foregadende ars genomsnittskurs 1 492 838 1253 1193

Valutaomrakning

DKK -1 -1 1 3
NOK 0 0 0 0
Summa valutaomrakning -1 -1 1 3
Utfall 1 491 837 1254 1196

Rorelseresultat
Utfall omréknat till foregadende ars genomsnittskurs 155 91 130 111

Valutaomrékning

DKK 0 0 0 0
NOK 0 0 0 0
Summa valutaomrakning (0] 0 0] (o]
Utfall 155 91 130 111

Koncernen har en nettoexponering i ett fatal valutor. | nedanstaende tabell framgar effekten pa koncernens nettoomsattning och rorelseresultat
om kurserna i exponeringsvalutorna férandras med fem (5) procent.

Kursforandring i underliggande exponeringsvalutor +/- 5%

MSEK 2021 2020 (9 méan) 2019/2020 2018/2019
Effekt

Nettoomsattning 2 2 2 2
Rorelseresultat 0 0 0 0

| boksluten har foljande kurser tillampats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
NOK 0,998 0,964 1,059 1,076 1,025 0,955 0,942 1,075
EUR 10,145 10,431 10,662 10,383 10,227 10,038 11,019 10,422
usD 8,581 9,060 9,592 8,936 9,044 8,189 9,951 9,282
DKK 1,364 1,400 1,429 1,392 1,375 1,349 1,476 1,396

Omrédkningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgangar omréknas till svenska kronor vid arets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren
fors mot eget kapital via 6vrigt totalresultat. Omrakningsexponering avseende utlandska dotterbolags nettotillgangar sakras for narvarande inte.

Nettotillgangar i utléindska dotterbolag per valuta

Valuta, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
DKK 13 13 14 14
NOK 0 0 0 0
EUR 0 0 0 0

F-29 Prospekt avseende upptagande till handel av aktier av serie B i Momentum Group AB (publ) pa Nasdag Stockholm



Not 20, Finansiella risker och riskhantering, fortséttning

Rénterisker
Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paver-
kar koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring
far genomslag beror pa lanens réantebindningstid samt vilka sak-
ringsinstrument som anvands. Saval marknadsrantan som koncer-
nens resultat forvantas folja konjunkturcykeln. Darfér anger koncer-
nens finanspolicy att rntebindningstiden i normalfallet ska vara kort
dar minst 50 procent av lanen ska ha en rantebindningstid kortare én
ett (1) ar. | syfte att vidare hantera risken for hojda marknadsrantor i
framtiden anger &ven finanspolicyn i Momentum Group ratten utnyttja
olika former av réntederivat for att begransa réanterisken. Per den
31december 2021 innehar koncernen inga rantederivatinstrument.
Momentum Group har historiskt finansierats via Alligo-koncer-
nen. Per den 31 december 2021 hade koncernen inga réantebarande
skulder via Alligo AB:s internbank. De rantebarande skulderna avsag
enbart skulder relaterat till leasingavtal om 132 MSEK och uppskjuten
betalning avseende férvarv om 9 MSEK. Den viktigaste rorliga réntan
ar STIBOR. Givet samma genomsnittliga laneskuld under aret och
samma rantebindningstider skulle en férandring av marknadsrantan
med 1 procentenhet forandra réantekostnaderna med cirka 1 MSEK
per ar.

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet
samt att finansieringsmajligheterna ar begréansade nér lan ska omsét-
tas. | koncernens finanspolicy anges att upplaning samt handel med
finansiella instrument endast ska ske genom nagon av de stora nord-
iska affarsbankerna. Kortfristiga placeringar av eventuell dverlikviditet
sker med loptider pa 1-6 manader till aktuell marknadsréanta. Motpart
vid inlaning &r alltid en av de stora nordiska affarsbankerna. | den
finansiella historiken har kortfristiga placeringar motsvarat medel i
den av Alligo AB agda cash poolen.

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade kassafléden)

Historisk finansiell information

Vid rakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget tillgang till en
intern kredit pa 200 MSEK, av vilken 200 MSEK var outnyttjad. Infor
utdelningen och noteringen av Momentum Group har Bolaget erhallit
bindande ataganden avseende finansiering av verksamheten besta-
ende av en checkrakningsfacilitet om 200 MSEK och en revolverande
facilitet om 800 MSEK. Bada faciliteterna har Handelsbanken som
langivare. Den nya finansieringen kommer att ersatta den befintliga
interna finansieringen.

Checkrékningsfaciliteten har en 16ptid pa ett (1) ar fran och med
utstallandet med mdgjlighet till forlangning efter sedvanlig kreditprov-
ning. Till checkrakningsfaciliteten ar kopplad en flervaluta-cash pool
vilket innebar att checkrakningsfaciliteten kan utnyttjas i flera olika
valutor men att ett eventuellt utnyttjande ar denominerat i SEK mot
langivaren och att rantan pa utnyttjande ar baserad pa STIBOR.

Den revolverande faciliteten I16per 6ver tre (3) ar fran och med
utstallandet. Faciliteten innebar ett bindande atagande fran Handels-
banken att stélla ut revolverlan inom ramen for faciliteten sa lange
Koncernen uppfyller vissa finansiella och 6vriga ataganden. Revolver-
lan kan uttas med olika rantebindningstider (1, 3, 6 manader) och i oli-
ka valutor (SEK, EUR, NOK, DKK, USD). Den revolverande faciliteten
kan forlangas mot en avgift efter tre (3) ar i ytterligare ett (1) plus ett
(1) ar, totalt maximalt fem (5) ar.

Kopplat till den externa finansieringen finns finansiella ataganden
som koncernen kvartalsvis ar skyldig att uppna. De ataganden som
Momentum Group huvudsakligen kommer matas pa ar rantetack-
ningsgrad och soliditet. For respektive komponent finns sarskilda
definitioner. De finansiella atagandena per den 31 december 2021
var uppfyllda. Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats
(baserat pa Handelsbankens atagande som extern kreditgivare),
uppgick sammanlagt till 1 070 MSEK.

Koncernens finansieringsrisk ar ocksa avhangig av maojligheten att
refinansiera forfallande lan. Koncernens finansiella skulder uppgick
vid arsskiftet till 307 MSEK och forfallostruktur pa laneskulden
framgar av tabellen nedan. Tabell avseende koncernens finansiella
tillgangar och skulder framgar av Not 22 Finansiella tillgangar och
skulder.

2021-12-31 Forfaller

Efter ett ar,
MSEK Redovisat varde Framtida likvidbelopp Inom 1 ar men inom 5 ar Efter 5 ar
Réntebarande leasingskulder 123 128 41 65 22
Réntebarande Uppskjuten betalning, forvarv 9 10 0 10
Leverantdrsskulder och andra rantefria 175 175 163 12
finansiella skulder
Derivat sékringsinstrument - - - - -
Finansiella skulder 307 313 204 87 22
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Not 20, Finansiella risker och riskhantering, fortséttning

Kreditrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till
kreditrisker gentemot Momentum Groups motparter. Med kredi-
trisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte
fullgdr sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i
sina finansiella affarer, det vill sdga placering av dverskottslikviditet
och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella
rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till
leverantdrer. Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affars-
bankerna kan komma ifraga for placering av 6verskottslikviditet samt
tecknande av valutaterminsafférer. Som ett resultat av denna policy
och begransningar ar forvantade kreditforluster fran den finansiella
verksamheten inte vasentlig. Det redovisade vardet av finansiella
tillgangar och avtalstillgangar utgér den maximala kreditexponering-
en. Kreditrisk i andra avtalstillgangar forutom kundfordringar ar inte
vasentlig.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kdnnedom
om kunder och leverantérer hanteras kreditriskbedémningen i de
kommersiella affarerna av respektive bolag. Kreditrisken &r utspridd
over ett stort antal kunder och speglar koncernens verksamhet val

Kundfordringar

dar den totala omséttningen byggs upp av manga affarstransaktioner
och en god riskspridning av forsaljningen pa olika branscher och
féretag. Ingen enskild kund star fér mer an fem (5) procent av den
totala kreditexponeringen sett over ett (1) ar. For att begransa risken
for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicies
som begréansar utestaende belopp och kredittid for enskilda kunder.
Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya
kunder goérs en kreditprovning. Avsikten ar att kreditgranserna ska
avspegla kundens betalningsférmaga. Koncernbolagen tillampar som
stdd for sin reserv avseende férvantade kreditférluster en reserve-
ringsmatris baserat pa forfallostruktur. Denna tillampas tillsammans
med kundunik information (sasom exempelvis férsamrade kredit-
betyg) och ar dven anpassad utifran erfarenhetsbaserad historik av
kreditforluster. Historiskt sett har kreditférlusterna varit sma inom
Momentum Group. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har
forfallit till betalning och inte heller reserverats for bedéms som god.
Forfallostruktur och reserveringar for forvantade kreditforluster
genom tillampning av kreditregelverket beskrivet ovan framgar av
nedanstaende tabell. Reserveringar for forvantade kreditforluster
avser i huvudsak fordringar som ar forfallna med mer é&n 60 dagar.

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 (9 man) 2020-03-31 2019-03-31
Kundfordringar 259 171 223 201
Ackumulerad reserv for férvantade kreditforluster -4 -2 -3 -1
Kundfordringar netto 255 169 220 200
Specifikation av férandring i reserv fér osdkra kundfordringar

Redovisat varde vid periodens ingang -2 -3 -1 -1
Foérandringar avseende forvarvade verksamheter 0 0 0
Forandring relaterat till bekraftade kreditforluster 1 1
Forandring relaterat till férvantade kreditforluster -2 -2 -1
Omrakningsdifferens 0 0 0
Redovisat virde vid peridens utgang -4 -2 -3 -1
Aldersanalys

Ej forfallet 230 151 194 176
Fordringar forfallna 1-30 dagar 18 13 18 21
Fordringar forfallna 31-60 dagar 2 4 1
Fordringar forfallna 61-90 dagar 2 1 2 1
Fordringar forfallna >90 dagar 4 5 2
Summa fordringar 259 171 223 201
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P21 Specifikation av riantebirande nettolaneskuld per tillgang och skuld

2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31

Rénte- Ejrante- Réante- Ejrinte- Rante- Ejrénte- Rénte- Ejréante-
Koncernen, MSEK barande bdrande Summa biarande barande Summa bdrande bdrande Summa bdrande birande Summa
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - 284 284 - 175 175 - 177 177 - 165 165
Materiella anlaggningstillgangar - 17 17 - 10 10 - 7 7 - 6 6
Nyttjanderéttstillgangar - 127 127 - 51 51 - 60 60 - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1
Uppskjutna skattefordringar - 1 1 - 1 1 - 0 0 - 0 0
Summa anlaggningstillgangar 1 429 430 1 237 238 1 244 245 1 171 172
Omsittningstillgangar
Varulager - 213 213 - 176 176 - 193 193 - 191 191
Kundfordringar - 255 255 - 169 169 - 220 220 - 200 200
Ovriga fordringar = 16 16 - 6 6 - 7 7 - 20 20
Kortfristiga placeringar - - - 144 - 144 30 - 30 28 - 28
Likvida medel 70 - 70 1 - 1 1 - 1 1 - 1
Summa omsittningstillgangar 70 484 554 145 351 496 31 420 451 29 411 440
Summa tillgangar 71 913 984 146 588 734 32 664 696 30 582 612
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 91 - 91 121 - 121 154 - 154 138 - 138
Langfristiga ej rantebarande skulder - 22 22 - 10 10 - 9 9 - -
Ovriga avsattningar - 0 0 - 0 0 - 1 1 - 0
Uppskjutna skatteskulder - 34 34 - 16 16 - 10 10 - 1 1
Summa langfristiga skulder 91 56 147 121 26 147 154 20 174 138 1 139
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 41 - 41 26 - 26 39 - 39 3 - 3
Leverantorsskulder - 153 153 - 107 107 - 140 140 - 128 128
Ovriga skulder - 168 168 - 111 111 - 79 79 - 199 199
Summa Kortfristiga skulder 41 321 362 26 218 244 39 219 258 3 327 330
Summa skulder 132 377 509 147 244 391 193 239 432 141 328 469
Réntebédrande nettoskuld -61 -1 -161 -111
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P71 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Finansiella placeringar 0 0
Derivat sékringsinstrument -
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 1 1 1 1
Kundfordringar 255 169 220 200
Kortfristiga placeringar® - 144 30 28
Likvida medel 70 1 1 1
Summa finansiella tillgangar 326 315 254 230
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Derivat sékringsinstrument - 1 - -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Optionsskuld 22 10 9 -
Réntebarande skulder 132 147 193 141
Leverant6rsskulder 153 107 140 128
Ovriga skulder? - - - 116
Summa finansiella skulder 307 265 342 385

» Utgdrs av Momentum Groups tillgodohavanden i Alligo AB:s cash pool. Momentum Group AB har i december 2021 satt upp en egen fristdende cash pool-struktur dar koncernen
endast har en nettoposition gentemot Alligo AB. Denna cash pool har redovisats som likvida medel.

2 Qvriga skulder avser ldmnat ej reglerat koncernbidrag till Alligo-koncernen.

For koncernens samtliga finansiella tillgangar bedéms redovisat varde vara en rimlig approximation av verkligt varde. Skulder varderade till
verkligt varde utgors av sakringsinstrument dar det verkliga vardet ar baserat pa observerbar marknadsdata och ingar darmed i niva 2 enligt

IFRS 13.

Varderingstekniker och vasentliga ej observerbara indata

Derivat i form av sékringsinstrument ar verkligt varde varderade pa basis av observerbara valutakurser vid tidpunkten for varderingen.
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PX] Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsittningar och skulder

Belopp som forvintas atervinnas

Historisk finansiell information

Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar® 10 274 284
Materiella anldggningstillgangar® 5 12 17
Nyttjanderattstillgangar™ 40 87 127
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar 0 0
Andra langfristiga fordringar 1 1
Uppskjutna skattefordringar 1 1
Summa anlaggningstillgangar 55 375 430
Omsittningstillgangar
Varulager 213 213
Kundfordringar 255 255
Ovriga fordringar 16 16
Likvida medel 70 70
Summa omséttningstillgangar 554 554
Summa tillgangar 609 375 984
 Med belopp som férvéntas atervinnas inom tolv (12) manader har férvéantad arlig avskrivning redovisats.
Belopp som forviantas betalas
Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 9 0 9
Langfristiga leasingskulder 62 20 82
Langfristiga ej rantebarande skulder 10 12 0 22
Ovriga avsattningar 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder 2 25 7 34
Summa langfristiga skulder 12 108 27 147
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 0 0]
Kortfristiga leasingskulder 41 41
Leverantorsskulder 153 153
Ovriga skulder 168 168
Summa kortfristiga skulder 362 362
Summa skulder 374 108 27 509
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PZ] sammanslagna enheter

Bolag 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019 Site, land Agarandel %
Momentum Group AB" X X Sverige 100
Momentum Group Holding AB? X X Sverige 100
Momentum Industrial AB X X X X Sverige 100
Rorick Elektriska Verkstad Aktiebolag X X X X Sverige 100
Aktiebolaget Carl A. Nilssons Elektriska X X X X Sverige 100
Reparationsverkstad

ETAB Industriautomation AB% X X X Sverige 70
Mekano AB¥ X Sverige 70
Mekano i Savedalen AB* X Sverige 100
Obergs i Karlstad AB4 X Sverige 100
INTERTECHNA AB# X Sverige 100
JNF Momentum Kage A/S X X X X Danmark 100
Momentum Industrial AS? X X Norge 100

" Bildat under 2020. Namnéndrat, tidigare Momentum Group Komponenter & Tjanster AB.
2 Bildat under 2020.

3 Bolaget forvarvat under 2019/2020.

4 Bolaget forvarvat under 2021.

Ovriga delar av bolag som ingar i de sammanslagna finansiella rapporterna®

Bolag 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019 Sate, land
Del av Alligo AB? X X X X Sverige
Del av TOOLS AS X X X Norge

" Med dvriga delar av bolag avses resultatenhet inom ett bolag som inte legalt tillhr Momentum Group-koncernen.
2 Namnéndrat, tidigare Momentum Group AB.

m Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner med Alligo-koncernen

MSEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019

Resultatrakningen

Nettoomsattning 12 8 25 43
Ovriga rérelsekostnader -40 -33 -40 -41
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -5 -1 -2 -2
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2020-03-31 2019-03-31

Balansrakningen

Kundfordringar 2 1 1 5
Kortfristiga placeringar? - 144 30 28
Likvida medel? 11 - - -
Langfristiga rantebarande skulder? - 100 127 138
Kortfristiga rantebarande skulder? - 0 11 3
Leverantorsskulder 5 2 3 3
Ovriga skulder® = - - 116

" Utgors framst av kostnader relaterat till logistik samt corporate fee-kostnader fran Alligo AB som fakturerats och allokerats till Momentum Group-bolagen.
Grund for allokering framgar av redovisningsprinciper for de sammanslagna finansiella rapporterna.

2 Utgors av Momentum Groups tillgodohavanden i Alligo AB:s cash pool. Momentum Group AB har i december 2021 satt upp en egen fristdende
cash pool-struktur dar koncernen endast har en nettoposition gentemot Alligo AB. Denna cash pool har redovisats som likvida medel.

3 Langfristiga respektive kortfristiga rantebarande skulder utgdrs av lan via Alligo AB:s internbank samt utnyttjad kredit via Alligo AB:s cash pool.
4 Qvriga skulder avser ldmnat ej reglerat koncernbidrag till Alligo-koncernen.

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stéllning
Ersattning till styrelsen och féretagsledningen framgar av Not 4 Anstéllda och personalkostnader.
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FI3 Kassaflodesanalys

Historisk finansiell information

MSEK 2021-12-31  2020-12-31 (9 man) 2020-03-31 2019-03-31
Likvida medel

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Tillgodohavanden hos Alligo AB" 11 144 30 28
Kassa och bank 59 1 1 1
Summa enligt balansrakningen 70 145 31 29
Summa enligt kassaflddesanalysen 70 145 31 29
Betalda réntor

Erhallen rénta 0 0 0 0
Erlagd rénta -7 -2 -3 -2
Summa -7 -2 -3 -2
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 54 28 35

Ovrigt 0 -1 0

Summa 54 27 35

Forvérv av dotterforetag och andra affarsenheter?

Forvarvade tillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 119 1 16 24
Nyttjanderéttstillgangar 78 - -
Ovriga anlaggningstiligangar 6 2 0
Varulager 26 1 17
Ovriga omsiéttningstillgangar inkl. likvida medel 69 - 15 0
Summa tillgangar 298 4 35 41
Overtagna skulder:

Uppskjuten skatteskuld -11 - -2 -
Leasingskulder -78 - -2 -
Kortfristiga rérelseskulder -38 - -10 -3
Innehav utan bestdmmande inflytande -10 - -4 -
Summa skulder -137 - -18 -3
Koépeskilling -161 -4 -19 -38
Avgar kassa i forvarvad verksamhet 32 - 5 -
Avgar: Uppskjuten betalning 9 - - -
Paverkan pa likvida medel -120 -4 -14 -38

" Se Not 25 Transaktioner med nérstaende.
2 Se Not 27 Forvarv av rérelser.
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Not 26, Kassaflédesanalys, fortséttning

Avstamning av skulder som harrdr fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande férandringar

Uppskjuten Nya och
betalning  Skulderifér- Omrdknings- omvirderade
MSEK 2020-12-31 Kassafloden forvarv  virvade bolag differenser leasingavtal 2021-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 100 -100 - - - - -
via Alligo AB:s internbank
Kortfristiga rantebérande skulder 0 0 - - 0 - -
via Alligo AB:s cash pool
Andra rantebarande skulder - - 9 - - - 9
Leasingskulder 47 -41 - 77 0 40 123
Summa 147 -141 9 77 0] 40 132
Icke kassaflédespaverkande férindringar
Nya och
Skulder i for- Omraknings- omviarderade
MSEK 2020-03-31 Kassafléden virvade bolag differenser leasingavtal 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 127 =27 - - - 100
via Alligo AB:s internbank
Kortfristiga rantebarande skulder 11 -11 - 0 - 0
via Alligo AB:s cash pool
Leasingskulder 55 -23 - 0 15 47
Summa 193 -61 - (o] 15 147
Icke kassaflodespaverkande férandringar
B Nya och
Overgang Skulderifor- Omraknings- omvarderade
MSEK 2019-03-31 till IFRS 16 Kassafléden virvade bolag differenser leasingavtal 2020-03-31
Langfristiga rantebarande skulder 138 - -11 - - - 127
via Alligo AB:s internbank
Kortfristiga rantebarande skulder 3 - 8 - 0 - 11
via Alligo AB:s cash pool
Leasingskulder - 49 -28 2 0 32 55
Summa 141 49 -31 2 (o] 32 193

Forvarv av rorelser

Rakenskapsaret 2021

Momentum Group genomforde fem (5) rorelseforvarv med tilltrade
under 2021.

Forvérv av elektromekaniska verkstader fran Assemblin

| syfte att ytterligare starka koncernens marknadsposition inom ser-
vice och underhall for svensk industri tecknades avtal om att forvarva
tre (3) elektromekaniska serviceverkstader fran Assemblin El AB i
borjan av februari 2021. De forvarvade verkstaderna har sitt ursprung
i NEA-verkstader (Narkes Elektriska) och omsatter tillsammans cirka
90 MSEK per ar med god lonsamhet och omkring 45 medarbetare.
Forvarvet genomfordes genom en inkramsoverlatelse med tilltrade
den 1 april 2021.

Férvérv av Mekano och Mekano i Sévedalen

Momentum Group tecknade i bérjan av februari 2021 aven avtal om
att forvarva 70 procent av aktierna i Mekano AB och 100 procent av
aktierna i Mekano i Savedalen AB, vilket starker koncernens mark-
nadsposition inom service och underhall for svensk industri ytterli-
gare. Mekano &ar en av Sveriges ledande leverantorer av produkter
och tjanster for industriservice och de tva Mekano-bolagen omsatter
tillsammans cirka 145 MSEK per ar med god Iénsamhet och har om-
kring 85 medarbetare. Tilltrade skedde den 18 februari 2021.

Férvérv av Obergs i Karlstad

Momentum Group forvarvade i borjan av februari 2021 100 procent av
aktierna i Obergs i Karlstad AB ("Obergs”). Obergs ar en marknads-
ledande kompetensaktor inom pneumatik i Sverige och genom forvar-
vet starker koncernen sin position som den ledande leverantéren av
industrikomponenter och tillhérande tjanster till svensk industri ytter-
ligare. Obergs omsatter cirka 50 MSEK per &r med god I6nsamhet
och har tolv (12) medarbetare. Tilltrade skedde den 5 februari 2021.

Férvérv av Intertechna i Hammaré

Momentum Group forvarvade i slutet av augusti 2021 samtliga aktier
i Intertechna AB. Intertechna ar en kompetensaktér inom digitalise-
rat underhall for industrin och genom forvéarvet starker koncernen
sin position som den ledande leverantoren av industrikomponenter
och tillhérande tjanster till svensk industri ytterligare. Det foérvarvade
bolaget omséatter cirka 25 MSEK per ar och har atta (8) anstallda.
Tilltrade skedde den 1 oktober 2021.

Férvérvsanalysen

Den sammanlagda kopeskillingen for forvarven uppgar till 161 MSEK
exklusive férvarvskostnader. Forvarvskostnader om sammanlagt 2
MSEK har redovisats i posten ovriga rorelsekostnader. | enlighet med
den slutliga férvarvsanalysen redovisad nedan har av kdpeskillingen
72 MSEK allokerats till goodwill och 46 MSEK till kundrelationer.

F-37 Prospekt avseende upptagande till handel av aktier av serie B i Momentum Group AB (publ) pa Nasdag Stockholm



Not 27, Férvérv av rérelser, fortséttning

Allokeringen till kundrelationer &r baserad pa det diskonterade vardet
av framtida kassafloden hanforliga till respektive tillgangsslag, déar en
beddmning gjorts av bland annat marginal, kapitalbindning och om-
sattningshastighet pa kundstocken. Vardet pa goodwill ar baserat pa
att dotterbolagens position pa aktuella marknader férvantas starkas,
verksamhetens Idnsamhet och de dvriga fordelar och synergier som
koncernen beddémer kommer att realiseras genom forvarven.

Intékter och resultat i férvdrvade verksamheter

Under rakenskapsaret har de forvarvade verksamheterna bidragit
med totalt 256 MSEK till koncernens nettoomsattning och 6 MSEK till
koncernens resultat efter skatt.

Om férvarven hade genomforts per den 1januari 2021 visar en
preliminar konsoliderad resultatrédkning for Momentum Group-kon-
cernen inklusive de forvarvade dotterbolagen per den 31 december
2021 pa en total nettoomsattning om 1542 MSEK och ett resultat
efter skatt om 117 MSEK for rakenskapsaret 2021. Dessa belopp har
beréknats genom anvandning av dotterforetagets resultat med juste-
ring for i) skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dot-
terforetaget, och ii) den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt
under forutsattning att justeringen till verkligt varde fér materiella och
immateriella anlaggningstillgangar hade tillampats fran 1 januari 2021
och tillsammans med hanférliga skatteeffekter.

Forvérv under ridkenskapséaret 2021

Verkligt varde

MSEK redovisat i koncernen

Forvarvade tillgangar

Kundrelationer 46
Ovriga Immateriella anlaggningstillgangar 1
Materiella anlaggningstillgangar 6
Nyttjanderéattstillgangar 77
Varulager 26
Ovriga fordringar 37
Likvida medel 32
Summa tillgangar 225

Historisk finansiell information

Rikenskapsaret 2020 (9 man)

Dotterbolaget Rérick Elektriska Verkstad AB tecknade i slutet av
september 2020 avtal om att forvarva SKF:s spindelserviceverksam-
het i Sverige i syfte att stédrka marknadspositionen inom service och
underhall for svensk industri ytterligare. Den forvarvade verksam-
heten omsatte vid forvarvet cirka 10 MSEK per ar med god lIénsam-
het. Forvarvet skedde genom en inkramsdverlatelse med tilltrade den
9 november 2020.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet uppgick till féljande
enligt den slutliga férvarvsanalysen.

Férvérv under riakenskapsaret 2020 (9 man)
Verkligt varde

MSEK redovisat i koncernen

Forvirvade tillgangar

Ovriga Materiella anldggningstillgangar 1
Varulager
Summa tillgangar 3

Overtagna avséttningar och skulder -

Summa avsattningar och skulder -

Netto av identifierade tillgangar och skulder 3
Goodwill 1
Kopeskilling 4
Paverkan pa koncernens likvida medel 4

Rikenskapsaret 2019/2020
Dotterbolaget Momentum Industrial AB férvarvade 70 procent av
aktierna i ETAB Industriautomation AB i bdrjan av maj 2019. ETAB
omsatte vid forvarvet cirka 45 MSEK per ar och hade nio (9) anstallda.
Tilltrade skedde den 10 juni 2019.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet uppgick till foljande
enligt den slutliga forvarvsanalysen.

Forvérv under rikenskapséaret 2019/2020
Verkligt viarde

Overtagna avsittningar och skulder MSEK redovisat i koncernen
Réntebarande skulder - leasing 77 Férvarvade tillgangar
Uppskjuten skatteskuld 11 Immateriella anlaggningstillgangar 6
Ovriga kortfristiga skulder 38 Nyttjanderattstillgangar 2
Summa avsattningar och skulder 126 Ovriga anlaggningstillgangar 0
Netto av identifierade tillgangar och skulder 99 Varulager 3
Ovriga omséattningstillgangar 15
Goodwill? 72 —
Summa tillgangar 26
Innehav utan bestdmmande inflytande? -10
Kopeskilling 161 Overtagna avsattningar och skulder
Leasingskulder -2
Avgar kassa i férvarvad verksamhet -32 .
9 Uppskjuten skatteskuld -2
Avgar: Uppskjut talning® E . .
Ve I S g Y Kortfristiga rérelseskulder -9
Paverk a k likvi | 12 sap:
AELED 2 C TSI W g Summa avsattningar och skulder -13
" Av redovisad goodwill om 72 MSEK férvantas 8 MSEK vara skattemassigt avdragsgill. Netto av identifierade tillgangar och skulder 13
2 Innehav utan bestammande inflytande ar beréknat sdsom proportionell andel av de
identifierade nettotillgangarna. Goodwill 10
3 Uppskjuten betalning avseende forvarv I6per med en ranta om 1,5% och forfaller under
2024. Innehav utan bestammande inflytande -4
Kopeskilling 19
Avgar kassa i forvarvad verksamhet -5
Paverkan pa koncernens likvida medel 14
" Innehav utan bestdmmande inflytande &r berdknat sasom proportionell andel av de
identifierade nettotillgangarna.
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Historisk finansiell information

Not 27, Férvérv av rérelser, fortséttning

Rakenskapsaret 2018/2019

Dotterbolaget Momentum Industrial AB férvarvade i maj 2018
Brammers svenska MRO-verksamhet med atta (8) lokala forsaljnings-
och serviceenheter runt om i Sverige. Genom férvarvet starkte
Momentum Industrial sin position som en ledande leverantor av
industrikomponenter med tillhérande tjanster till svensk industri.
Sammanlagt omsatte de férvarvade enheterna cirka 140 MSEK
per ar med goda handelsmarginaler. Forvarvet skedde genom en
inkramsoverlatelse. Tilltrade skedde den 18 maj 2018.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet uppgick till foljande
enligt den slutliga forvarvsanalysen.

Forvérv under riakenskapsaret 2018/2019

Verkligt varde

MSEK redovisat i koncernen

Forvarvade tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12
Ovriga anlaggningstillgangar 0
Varulager 17
Ovriga omséttningstillgangar 0
Summa tillgangar 29

Overtagna avséttningar och skulder

PX] Handelser efter balansdagen

Forandringar i eget kapital efter balansdagen

Antalet aktier har efter balansdagens andrats. Pa en extra bolags-
stdmma den 26 januari 2022 fattades beslut om att &ndra bolagsord-
ningen och inféra ett nytt aktieslag, varigenom aktier ska kunna ges
ut i tva (2) serier, serie A och serie B. Pa bolagsstamman fattades
aven beslut om att genomféra en uppdelning (s.k. aktiesplit) av bola-
gets aktier. Efter uppdelningen 6kade antalet aktier till 50 480 889,
varav 564 073 A-aktier och 49 916 816 B-aktier. | anslutning genom-
foérdes aven en fondemission, innebarande en dkning av aktiekapitalet
med 25 MSEK. Efter den av bolagsstamman beslutade fondemissio-
nen uppgar kvotvardet till 0,5 kronor per aktie.

PE] Upplysningar om moderbolaget

Momentum Group AB ("Bolaget”) och dess dotterbolag bildar
koncernen Momentum Group. Koncernen bestar av ett antal foretag
som tillsammans utgor en av Nordens ledande leverantdrer av indu-
strikomponenter, industriservice och andra relaterade tjanster inom
industrisektorn.

Momentum Group AB, organisationsnummer 559266-0699, ar ett
registrerat aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige.

Adress till huvudkontoret

Momentum Group AB (publ)
Ostermalmsgatan 87D
114 59 Stockholm, Sverige

momentum.group

Uppskjuten skatteskuld -
Kortfristiga rérelseskulder -3
Summa avsattningar och skulder -3
Netto av identifierade tillgangar och skulder 26
Goodwill 12
Kopeskilling 38
Paverkan pa koncernens likvida medel 38
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Momentum Group AB (publ), org.nr 559266-0699

Rapport om sammanslagna finansiella rapporter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av de sammanslagna finansiella
rapporterna for Momentum Group AB (publ) for den period
om fyra rdkenskapsar som slutar den 31 december 2021.
Koncernens sammanslagna finansiella rapporter ingar pa
sidorna F-1-F-39 i detta dokument.

Enligt var uppfattning ger de sammanslagna finansiella
rapporterna en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021, 31 december 2020, 31 mars 2020 samt 31 mars 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for vart och
ett av de fyra rakenskapsar som slutar den 31 december
2021 enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Upplysning av séarskild betydelse - grund for upprattande
Vi vill fasta uppmarksamheten pa not 1i de sammanslagna
finansiella rapporterna som beskriver grunden for upprat-
tandet, inklusive tillvagagangsséttet och syftet med upprat-
tandet. De sammanslagna finansiella rapporterna har upp-
rattats for prospektandamal eftersom Momentum Group
AB:s aktier ska upptas for handel pa reglerad marknad. Vart
uttalande ar inte modifierat med avseende pa detta
férhallande.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att de sammanslagna finansiella rapporterna
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppratta sammanslagna finansiella
rapporter som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av de sammanslagna finansiella rap-
porterna ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for beddmningen av koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
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och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéallande direktoren avser att likvidera koncernen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huru-

vida de sammanslagna finansiella rapporterna som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-

vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i de sammanslagna finansiella rapporterna.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i de sammanslagna finansiella rapporterna, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgoéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en forstéelse av den del av koncernens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av de sammanslagna finansiella
rapporterna. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
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koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i de sammanslagna finansiella
rapporterna om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om de sammanslagna finansiella rapporterna. Vara

inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende de sammanslagna finansiella rappor-
terna. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden goéra att en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, struktu-

ren och innehallet i de sammanslagna finansiella rappor-
terna, daribland upplysningarna, och om de samman-
slagna finansiella rapporterna aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.
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Stockholm den 15 mars 2022

KPMG AB
Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Adresser

Momentum Group AB (publ)
Tel: 010-454 54 70
Ostermalmsgatan 87 D

114 59 Stockholm

Legala radgivare
Advokatfirman Delphi
Master Samuelsgatan 17
111 44 Stockholm

Finansiell radgivare

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Norrmalmstorg 1

103 92 Stockholm

Revisor

KPMG
Vasagatan 16

111 20 Stockholm
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