ALLGO

Ersattningsrapport

Pa uppdrag av styrelsen presenterar Alligo AB (fram till december 2021 Momentum Group AB)
ersattningsrapport for rakenskapsaret 2021. Rapporten beskriver hur de ersattningsriktlinjer som
antogs vid arsstdmman augusti 2020 har tillampats i bolaget.

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for Alligo AB,
antagna av arsstamman 2020, tilldmpades under ar 2021. Riktlinjerna beskrivs pa sidorna 35-37 i
Alligos arsredovisning for ar 2021. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning — Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Rapporten innehaller information om total ersattning, inklusive fast och rorlig ersattning till ledande
befattningshavare samt en sammanfattning av bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa
program har i huvudsak avslutats under 2021 och vid arets slut fanns inte langre aktierelaterade
incitamentsprogram for bolagets ledning verksam under 2021.

For perioden 1 november till 31 december 2021 omfattar ersattningsrapporten bolagets nuvarande
verkstdllande direktor, Clein Johansson Ullenvik och for perioden 1 januari till 31 oktober omfattas
bolagets tidigare ledning; verkstallande direktor, UIf Lilius, och vice verkstéallande direktor, Niklas
Enmark.

Under 2021 har inga avsteg eller avvikelser gjorts fran tillampningen av de av stimman beslutade
ersattningsriktlinjerna, men ett avsteg finns for nuvarande VD och Koncernchef som harror fran tiden
som VD och Koncernchef fér Swedol AB (publ). Avsteget innebar att vid egen uppsagning utgar ett
avgangsvederlag om sex manadsloner. Ingen ersattning har aterkravts. Revisorns yttrande over
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa bolagets webbplats.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av ersattningsrapporten da sadant arvode arligen beslutas av
arsstamman. Ersattning till styrelsen redovisas i not 5 pa sidorna 66—68 i arsredovisningen for 2021.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen finns i not 5 pa sidorna 66-68 i arsredovisningen for 2021. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-47 i
arsredovisningen for 2021.

Riktlinjer for ersattning till Alligos féretagsledning

Alligo har en tydlig strategi for att uppna I6nsam tillvaxt och skapa aktieagarvarde. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningsriktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. For mer information om bolagets strategi hanvisas till bolagets webbplats.
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Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter prestation” och variera i forhallande till den enskildes
prestationer och koncernens resultat. Den totala ersadttningen for koncernens foretagsledning ska vara
marknadsmassig och kan besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig 16n, pensionsférmaner och
ovriga formaner.
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Ersattningar 2021 i korthet

| tabellen nedan sammanfattas de olika ersattningsformerna som anges i riktlinjerna.

Syfte och koppling till
strategin

Utformning i korthet

Utfall 2021, TSEK

Fast I16n En framgangsrik Den fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och Foretagsledningen
implementering av bolagets aterspegla de krav som stélls pa befattningen 1 nov-31 dec
affarsstrategi och avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa VD: 756
tillvaratagandet av bolagets vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den
langsiktiga intressen, inklusive  fasta I6nen ska ocksa aterspegla den prestation Foretagsledningen
dess hallbarhet, forutsatter som befattningshavaren natt och saledes vara 1jan—31 okt
att bolaget kan rekrytera och individuell och differentierad. VD: 3798
behalla kvalificerade vWD: 2132
medarbetare
Rérlig Malen for den rorliga Den rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller flera Foretagsledningen
ersattning  ersattningen kopplar de forutbestdamda och matbara kriterier som faststalls 1 nov—31 dec
ledande befattningshavarnas av styrelsen och som kan vara finansiella, sdsom VD: 352
ersattning till bolagets koncernens och/eller det egna ansvarsomradets
resultat, framja resultattillvaxt, lonsamhet och kassaflode, eller Foretagsledningen
genomforandet av bolagets icke-finansiella, sdésom kundnojdhet, kvalitet, miljo, 1jan—31 okt
affarsstrategi, langsiktiga arbetsmiljo och sakerhet. Eventuell rorlig 16n ska VD: 1850
vardeskapande och kunna besta av arlig kontant 16n, och far som hogst vVD: 848
konkurrenskraft. motsvara 50 procent av den fasta arliga I6nen.
Ovriga Tillhandahalla Ovriga féormaner, som bland annat kan omfatta Foretagsledningen
formaner konkurrenskraftiga formaner.  tjanstebil, reseférman, extra sjuk- och 1 nov-31 dec
vardforsakring samt foretagshélsovard, ska vara VD: 3
marknadsmassiga och endast utgora en begransad
del av den sammanlagda ersattningen. Premier och  Foretagsledningen
andra kostnader i anledning av sddana férmaner far 1 jan—31 okt
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den VD: 68
fasta arliga I6nen. vVD: 78

Pension Erbjuda langsiktig trygghet Verkstéllande direktéren och 6vriga ledande Foretagsledningen

och erbjuda
konkurrenskraftiga pensioner.

befattningshavare omfattas av premiebestdmd
pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet
av tecknade pensionsforsakringar. Premierna for
avgiftsbestamd pension ska inte overstiga 40

1 nov—-31 dec
VD: 223

Foretagsledningen

procent av den fasta arliga I6nen. 1 jan—31 okt
VD: 1110
vVD: 647
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Total ersattning till VD och vVD under 2021 (TSEK)

Befattningshavarens Rérlig Ovriga Total  Andel Andel
namn (position) Fast ersattning ersittning  férmaner  Pension  ersdttning fast * rorlig?
Clein Ullenvik (VD) 756 352 3 223 1334 74% 26%

1 nov—31 dec 2021

UIf Lilius (VD) 3798 1850 68 1110 6 826 73% 27%
1jan—31 okt 2021

Niklas Enmark (vVD) 2132 848 78 647 3705 77% 23%
1jan—31 okt 2021

Aktierelaterade incitamentsprogram

Alligo har tidigare erbjudit ledande befattningshavare tva langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, 2017/21 respektive 2018/22. Malsattningen var att erbjuda formaner i form av
langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och behalla ledande
befattningshavare. Programmen var utformade sa att deltagarnas incitament 6verensstammer med
aktiedgarnas intressen.

Bolaget har under 2021 avslutat program 2017/21 och efter beslut vid den extra stamman den 2
december 2021 inlostes huvudsakligen program 2018/2022 under december 2021.

K6poptionsprogram 2018/2022

Arsstamman i Alligo AB beslutade i augusti 2018 att erbjuda 50 nyckelpersoner i ledande befattningar
att pa marknadsmadssiga villkor férvdrva maximalt 250 000 kopoptioner pa aterképta B-aktier.
Programmet blev fulltecknat. Kdpoptionerna har 6verlatits till ett pris av 10,20 SEK per képoption,
vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en vardering utférd av Nordea Bank.
Losenkursen for kopoptionerna uppgar till 137,30 SEK per aktie med I6senperioden under 14-28
februari respektive 16—30 maj 2022. Programmet ar sdkrat i sin helhet via aterkop av egna aktier. En
subvention var knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, vilket innebar att ett belopp
uppgaende till 10,20 SEK per férvarvad kdpoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalades
ut av innehavarens arbetsgivare under september 2020 baserat pa forutsattningarna att samtliga
ursprungligen forvarvade kbpoptioner i detta program da kvarstod samt att personen fortfarande var
anstalld inom koncernen.

Vid ingangen av aret uppgick antalet utestaende kopoptioner till 240 000. Bolaget har enligt beslut pa
extrastdmman den 2 december 2021 erbjudit och genomfdrt en kontant inldsen av 232 000
kbpoptioner i programmet.

Sammanstallning av kdpoptionsprogrammet 2018/2022 for ledande befattningshavare framgar i
efterfoljande tabell.

1 Andelen avser fast ersattning och pension dividerat med total ersattning.
2 Andelen avser rorlig ersattning dividerat med total ersattning.
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Képoptionsprogram 2018/2022

Antal Tidpunkt  Inldsen Antal
Befattningshavarens tilldelade  Forvérvspris, Period for for pris, képoptioner
namn (position) Tilldelning  k&poptioner SEK utnyttjande3  utnyttjande SEK  vid rets slut
UIf Lilius (VD) Sep 2018 35000 10,20 2022-02-14--28 Dec 2021 137,30 0
1jan—-31 okt 2021 och
2022-05-16--30
Niklas Enmark (WD)  Sep 2018 30000 10,20 2022-02-14--28, Dec 2021 137,30 0
1jan—31 okt 2021 och
2022-05-16--30
Képoptionsprogram 2017/2021
En extra bolagsstamma i Alligo AB beslutade i november 2017 att erbjuda 40 nyckelpersoner i ledande
befattningar att pa marknadsmadssiga villkor férvarva maximalt 250 000 képoptioner pa aterkopta B-
aktier. Programmet blev fulltecknat. Kdpoptionerna har éverlatits till ett pris av 9,60 SEK per
kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en vardering utford av Nordea Bank.
Det ursprungliga |6senpriset per kdpoption i 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram om 121,60
SEK har omrdknats av Nordea Bank i enlighet med villkoren i incitamentsprogrammet med anledning
av faktiskt utbetalda och antagna utdelningar 2018—-2021 och uppgick darmed till 119,30 SEK. Varje
kdpoption i detta program berattigade till forvary av en aterkopt aktie av serie B under
l6senperioderna 18-25 februari respektive 12—-25 maj 2021. Programmet var sakrat i sin helhet via
aterkop av egna aktier.
En subvention var knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, vilket innebar att ett belopp
uppgaende till 9,60 SEK per forvarvad kdpoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalades
ut av innehavarens arbetsgivare under december 2019 baserat pa forutsattningarna att samtliga
ursprungligen forvarvade kopoptioner i detta program da kvarstod samt att personen fortfarande var
anstalld inom koncernen.
Detta program avslutades i maj 2021.
Sammanstallning av Képoptionsprogrammet 2017/2021 foér ledande befattningshavare framgar i
efterfoljande tabell.
Képoptionsprogram 2017/2021
Antal
Antal Tidpunkt kdpoption
Befattningshavarens tilldelade Forvarvspris, Period for for  Inlésenpris, er vid
namn (position) Tilldelning  kdpoptioner SEK utnyttjande  utnyttjande SEK arets slut
UIf Lilius (VD) Dec 2017 15000 9,60 2021-02-18--25 Feb 2021 119,30 0
1jan—31 okt 2021 och
2021-05-12--25
Niklas Enmark (wD)  Dec 2017 15 000 9,60  2021-02-18--25 Feb 2021 119,30 0
1jan—31 okt 2021 och
2021-05-12--25
3 Avser period for utnyttjande enligt erbjudandet i augusti 2018.
[ }
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Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktéren och vice verkstallande direktorens rorliga
ersattningar har valts for att forverkliga bolagets strategi och I6nsamhetsutveckling och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar. Vid valet
av prestationskriterier for de rorliga ersattningarna till den verkstéllande direktoren och vice

verkstallande direktoren har savél de strategiska och langsiktiga malen som de kortsiktiga

affarsprioriteringar for rakenskapsaret 2021 beaktats.

Befattningshavarens namn

(position) Beskrivning av kriterier ~ Viktning Maximalt utfall Maluppfyllnad  Ersattningsutfall
Clein Ullenvik (VD) EBIT 80% 296 000 SEK 100% 296 000 SEK
1 nov-31 dec 2021 EBITA/RK 20% 74 000 SEK 75% 55 500 SEK
UIf Lilius (VD) EBITA 80% 1480 000 SEK 100% 1 480 000 SEK
1jan-31 okt 2021 EBITA/RK 20% 370 000 SEK 100% 370 000 SEK
Niklas Enmark (WD) EBITA 80% 678 400 SEK 100% 678 400 SEK
1jan-31 okt 2021 EBITA/RK 20% 169 600 SEK 100% 169 600 SEK

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och koncernens resultat

Nedan presenteras jamférande information avseende total ersattning och rorlig ersattning (kursivt) till
bolagets VD och vVD och utvecklingen av koncernens resultat samt genomsnittlig ersattning till

bolagets anstéllda.

Ersdttning i TSEK (féridndring i %) per rikenskapsar*

2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Befattningshavarens 2021 1 apr 2020—- 1 apr 2019- 1 apr 2018- 1 apr 2017-
namn (position) 1jan-31 dec 31 dec 2020 31 mars 2020 31 mars 2019 31 mars 2018
Clein Ullenvik (VD) 1334 0 0 0 0
1 nov—31 dec 2021 (352)
UIf Lilius (VD) 6 826 (6%) 6 422 (-5%) 6753 (2%) 6 653 (6%) 6279
1jan—31 okt 2021 1850 (23%) 1500 (148%) 604 (-20%) 756 (-14%) 882 ()
Niklas Enmark (vVD) 3705 (2%) 3 649 (-16%) 4 338 (3%) 4223 (-3%) 4492
1 jan—31 okt 2021 848 (13%) 750 (1%) 746 (-11%) 834 (-21%) 1062 ()6

Roérlig ersdttning anges i kursivt

4 Ersattningen omfattar fast ersattning, rorlig ersattning, évriga formaner och pensionskostnad.
> Befattningshavaren var ej ledande befattningshavare under rakenskapsaret 1 april 2016 till 31 mars 2017, varfor
procentuell 6kning mot det rakenskapsar ej kan beraknas.
6 Befattningshavaren tilltradde som ledande befattningshavare under senare delen av rakenskapsaret 1 april 2016 till 31 mars
2017 och ingen rorlig 16n utgick under det rékenskapsaret varfor procentuell 6kning mot féregaende rakenskapsar ej kan

visas.
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Koncernens resultat

Rékenskapsar
MSEK 2021 2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019 2017/2018
1jan-31 dec 1 apr 2020- 1 apr 2019- 1 apr 2018- 1 apr 2017-
31 dec 2020 31 mars 2020 31 mars 2019 31 mars 2018
Rorelseresultat MSEK 427 226 303 302 240
Rorelseresultat forandring 88,9% -25,4% 0,3% 25,8% 269,2%
mot foregaende
rakenskapsar
Genomsnittlig ersattning till anstallda omraknat till heltidsekvivalenter’
Rékenskapsar
2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019 2017/2018
2021 1 apr 2020- 1 apr 2019- 1apr2018- 1 apr 2017-
1jan-31dec 31 dec 2020 31 mars 2020 31 mars 2019 31 mars 2018
Ersattning till koncernens
anstallda, TSEK 595 423 606 612 581
Forandring 41% -30% -1% 5% 2%

7 Koncernens anstallda exklusive VD, vWD samt koncernledning. Ersattningen baseras pa fast [6n och andra

ersattningar, inklusive pension.
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