momentum

ARSREDOVISNING
200210



INnnendll

Koncernchefen har ordet

2020 i korthet

Momentum Group i korthet 2-3
Affdrsomrdade Verktyg, Fornédenheter,

Arbetskldder & Skydd 4-11
- inklusive: Affarsomrddeschefen har ordet.Mission, vision & strategi.

Fokusomréde - integration TOOLS-Swedol. Marknad, forsdljning &
erbjudande. Medarbetarna samt Affarsomrddets hallbarhetsarbete.

Affarsomradde Komponenter & Tjdnster 12-19
- inklusive: Affarsomrédeschefen har ordet. Mission, vision & strategi.
Marknad & férsdljning. Bolagen inom affdrsomrddet. Medarbetarna
samt Affarsomradets héllbarhetsarbete.

Hallbarhetsrapport fér koncernen 20-23
ARSREDOVISNING 2020

Forvaltningsberdttelse med Bolagsstyrningsrapport  25-35
Koncernens resultatrikning 36
Koncernens rapport dver totalresultat 36
Koncernens balansrdkning 37
Koncernens rapport 6ver férdndring av eget kapital 38
Koncernens rapport 6ver kassaflode 39
Moderbolagets resultatrdkning 40
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat 40
Moderbolagets balansrikning 41
Moderbolagets rapport dver fordndring av eget kapital 42
Moderbolagets rapport dver kassafléde 42
Koncernens risker och méjligheter 43
Noter 44-72
Forslag till vinstdisposition 73
Revisionsberdttelse 74-77
Styrelse 78-79
Foretagsledning & Revisorer 79
Momentum Group-aktien 80-82
Flerérsoversikt 83
Berdkning av nyckeltal samt Definitioner 84-85

Momentum Group ABs legala arsredovisning 2020 utgérs av sid.
25-73. Dessa sidor har granskats av bolagets revisorer i enlighet
med revisionsberdttelsen pé sid. 74-77.

This Annual Report 2020 is also available in English.

MOMENTUM GROUPS
ARSSTAMMA 2021

Arsstémma i Momentum Group AB (publ) ger rum den 11 maj
2021 i Stockholm.

Kallelse till drsstdmman berdknas offentliggéras den
6 april 2021 via pressrelease och pé bolagets webbplats samt
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse
skett kommer att annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen
kommer bland annat att innehdlla férslag till dagordning samt
valberedningens och styrelsens forslag till beslut vid stdmman.

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Ftt handelserikt ar

Nar vi i Momentum Group nu lagger &nnu ett rdkenskapsar
bakom oss (forkortat till nio ménader infor 6vergangen till
kalenderar som riakenskapsar) kan vi konstatera att det var ett
ar fyllt av savdl utmaningar som mojligheter for framtiden.
Som for alla affdrsverksamheter och samhéllen varlden 6ver
har Covid-19 pandemin och dess effekter préglat vart 2020.
Vi har arbetat intensivt och fokuserat for att uppratthalla
var verksamhet och 16nsamhet. Detta genom att leverera pa
vara kundl6ften pa ett sdkert sétt, med kontinuerliga anpass-
ningar av koncernen och alla véra verksamheter till det "nya
normala” — genom séval centrala som lokala atgérder. Dar
sd varit moijligt har vi 6vergatt till att arbeta hemifran, och
moten, seminarier och utbildningar med savéil kunder som
leverantorer har genomforts digitalt. Den generella efterfragan
praglades av dterhallsamhet och forsiktighet pa samtliga vara
huvudmarknader i Norden, men med viss variation mellan
olika kundsegment och lander dér vi upplevt storst paverkan
i Norge. Forsédljningen har successivt stabiliserats under éret
och det avslutande kvartalet innebar en viss dterhdmtning for
koncernens verksamheter. Sammantaget har vi saledes lyckats
uppritthélla lonsamheten och genererat véasentligt hogre kassa-
floden frén verksamheten under 2020 vilket gor att koncernens
finansiella stédllning &r stark. Detta ger oss goda forutsattningar
for fortsatt lonsam tillvaxt — savél organiskt som via forvarv.
Inom affirsomrade Verktyg, Fornodenheter, Arbetsklader
& Skydd var integrationsarbetet mellan TOOLS och Swedol i
fokus, medan vi inom affarsomrddet Komponenter & Tjanster
lagt fast en strategisk inriktning med forvérvsdriven tillvaxt.
Lds gdrna mer om vara affirsomrdden pa sid. 4-19.

Var koncernstruktur skapar méjligheter fér framtiden
Sa hér i inledningen av 2021 kvarstar mycket av osdkerheten
runt effekterna av pandemin. Vi fortsatter darfor att fokusera
pé det vi kan paverka i vardagen med dagliga in-
satser for okad forsdljning och effektivitet — och
dér det decentraliserade resultatansvaret inne-
bér att lokala atgédrder vidtas dar sa behovs.
Var koncernstruktur med tvéa operativt
fristdende affirsomraden skapar samtidigt
nya intressanta majligheter for framtiden.
Avslutningsvis vill jag passa pa att rikta
ett stort tack till alla vara dedikerade med-
arbetare for ménga goda insatser under ett
minst sagt utmanande ar — och till vara
kunder och samarbetspartners for fortsatt
fortroende.

Ulf Lilius
VD & koncernchef
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2020 i korthet

Momentum Groups rdkenskapsér 2020 préglades av Covid-19
pandemin som for alla foretag och samhdllen i stort runt om i
varlden - samtidigt som koncernen tilltrédde sitt hittills storsta
forvary nar Swedol blev en del av Momentum Group.

Koncernens verksamheter har kontinuerligt vidtagit atgér-
der for att sdkerstélla saval sikerheten for medarbetare

och kunder som en stabil forsédljnings- och

veckling. Parallellt har integrationsarbetet mellan TOOLS

2020 | KORTHET

UTDELNING PER AKTIE*

1,50
SEK

“Enligt styrelsens forslag

Arsstimman i Momentum Group AB i slutet av augusti
fattade dessutom beslut om att dndra rdakenskapsar till

resultatut- kalenderér varfor rakenskapsaret 2020 endast omfattar

och Swedol inletts enligt plan, trots de utmaningar som

pandemin medfort.

KVARTAL1 KVARTAL 2
1 april-30 juni 1juli-30 september

« Forvdrvet av Swedol tilltrads och samman-
lagd arsomsdttning for koncernen 6kar till
cirka 9,5 miljarder SEK och antalet medar-
betare till omkring 2 700 personer.

+ Tva operativt fristdende affdrsomréden
etableras - affdrsomrade Verktyg,
Fornddenheter, Arbetskldder & Skydd
med fokus pé integration och synergier
respektive affdarsomrdde Komponenter
& Tjanster med fokus pa forvdrvsdriven
tillvaxtstrategi.

- Fortsatta dtgdrder vidtas for okad forsalj-

+ Samordningen mellan TOOLS och Swedol

ning och effektivitet samt héjda marginaler
inom samtliga delar av koncernen.

fortskrider med fokus pé férbattrade
inkdpsvillkor, 6kad férsdljning av egna
produktvarumérken och planering fér
butikssammanslagningar. Kvartalsresul-
tatet belastas med en omstrukturerings-
reserv om 97 MSEK avseende engdngskost-
nader inom ramen fér samordningsarbetet.

9 méanader (tre kvartal).

KVARTAL 3
1 oktober-31 december

+ Successivt starkare férsdljningsutveck-

ling under rakenskapsaret, trots fortsatt
osdkerhet i marknaden.

+ Omfattande férvarvsaktiviteter inom

affarsomrdde Komponenter & Tjénster
leder till fyra forvarv efter rakenskaps-
drets utgdng - med totalt cirka 285 MSEK
i Grsomsdttning.

Total nettoomsﬁttning EBITA Avkastning pd eget kapital Resultat per aktie
2020 (9 man) 2020 (9 man) (Rullande 12 manader) 2020 (9 mén)
6 846 MSEK 484 MSEK 12% 4,55 SEK
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAF! NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE EBITA PER AFFARSOMRADE

‘ \

@ Sverige 62%
Norge 23%

@ Finlond 13%

@ (Ovriga ldnder 2%
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@ Verktyg, Fornddenheter
Arbetskldder & Skydd 88%
@ Komponenter & Tjdnster 12%

@ Verktyg, Forndenheter
Arbetskldder & Skydd 77%
@ Komponenter & Tjdnster 23%
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Tva starka afférsomrdden
skapar mojligheter for framtiden

Momentum Group-koncernen bestdr av tvd starka och operativt fristdende afférsomrdden -
Verktyg, Férnédenheter, Arbetskldder & Skydd samt Komponenter & Tjénster. Med sina respektive
konkurrenskraftiga erbjudanden av produkter och tjénster, h6g kompetens och god tillgdnglighet
samt lokal nérvaro under starka varumdrken tillgodoser de professionella slutanvéndares
skiftande behov av industriférnédenheter, industrikomponenter och relaterade tjanster inom

framst industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden.

Baserat pd Momentum Groups decentraliserade afférs-
modell leds och drivs affirsomrddena utifrdn sina
egna forutsdttningar och mal. Respektive affairsomrade
utvecklar séledes sin egen mission, vision, affarsidé
och strategi - och satter utifran detta sina egna mal,
ambitioner och affarsplaner. Tillsammans med kon-
cernens gemensamma finansiella mal och héllbarhets-
mal utgor detta Momentum Groups samlade mélsétt-
ningar for att skapa langsiktigt hallbar l6nsamhet och
utveckling.

Lids mer om respektive affirsomrades vision,
mal, affirsmodell och fokusomraden pa sid. 4-11
respektive 12-19.

Momentum Group omsditter totalt
cirka 9,5 miljarder SEK per ér och
har omkring 2 700 medarbetare.

KONCERNENS FINANSIELLA MAL
Momentum Groups styrelse har faststillt foljande
finansiella mal och utdelningspolicy for koncernen:

RESULTATTILLVAXT. Momentum Group-koncernen strévar
efter att, Gver en konjunkturcykel, uppnd en resultattillvéxt
(EBITA) pa minst 15 procent per ar.

LONSAMHET. Momentum Group-koncernen stravar efter att
uppnd en avkastning pd eget kapital om minst 20 procent,

i kombination med det interna I6nsamhetsmalet om minst
45 procent i R/RK; matt som EBITA (R) i relation till anvant
rorelsekapital (RK).

UTDELNINGSPOLICY. 30-50 procent av resultatet per aktie
per ar éver en konjunkturcykel.

KONCERNENS HALLBARHETSMAL
Momentum Groups kencerngemensamma
hallbarhetsmal presenteras pé sid. 22—23.

© VARA AFFARSOMRADEN - :

Verktyg, Fornddenheter, Arbetsklader & Skydd

Huvudsakliga konceptvarumdrken
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Utveckling sedan avknoppning och bérsnotering i juni 2017

OKAT FOKUS HAR GIVIT RESULTAT

Koncernens EBITA har i genomsnitt 6kat med

30 procent per ar (inklusive forvarv) och avkast-
ningen pa det egna kapitalet har 6kat fran 4 procent
till 12 procent.

16 FORVARV MED TOTALT OVER 4 600 MSEK

| ARSOMSATTNING TILL OCH MED MARS 2021
Forvirvskandidaterna ska vara lonsamma, ledande
inom sina marknadsnischer for professionella slut-
anvandare i Norden samt kunna utvecklas for att
uppna en langsiktigt hallbar lonsamhet och tillvéxt.
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LINDSTROM GROUP

Momentum Groups fokus pé kort och medellang sikt

INTEGRATION OCH SYNERGIER INOM
AFFARSOMRADE VEKTYG, FORNODEN-
HETER, ARBETSKLADER & SKYDD
Forvirvet av Swedol i april 2020 har
skapat nya mdjligheter for framtiden.
Kombinationen av TOOLS och
Swedols kompletterande kundfokus
och forsdljningskanaler bidrar till en
dnnu starkare och mer attraktiv sam-
arbetspartner for kunder, leverantorer
och medarbetare. Samgéendet skapar
forutsattningar for 6kad effektivitet
och skalfordelar och tillsammans

kan verksamheterna dra nytta av
gemensamma sortiment, inkdps-
kanaler, effektivare logistik och egna
produktvarumérken samt utveckla ett
dnnu béttre tjansteerbjudande och nya
digitala lsningar. Detta bidrar till en
bra plattform for fortsatt expansion.

FORTSATT UTVECKLING OCH
FORBATTRINGSARBETE INOM
KONCERNENS SAMTLIGA BOLAG
Momentum Groups decentraliserade
affarsmodell &r en nyckel till fram-
gang for koncernen — att verksamheter
och medarbetare, inom givna ramar,
kan fatta snabba affarsmaéssiga beslut,
genomfora anpassade atgdrder och
kdnna eget ansvar sd ndra kunden
som mojligt. Fokus pa kontinuerliga
forbattringar, ckad effektivitet och
samordning mellan verksamheterna
samt hog kostnadsmedvetenhet i
samtliga bolag bidrar till ldngsiktig
lénsamhet och stérkta positioner pa
de marknader dér respektive bolag &r
verksamma. Detta inkluderar dven att
kontinuerligt utveckla, forstarka och
komplettera koncernens tjanste- och
produkterbjudanden.
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FORVARVSDRIVEN TILLVAXTSTRATEGI
INOM AFFARSOMRADE KOMPONENTER
& TJANSTER

Foretagsforvarv utgor en viktig del av
Momentum Groups tillvaxtstrategi for
affarsomrddet Komponenter & Tjans-
ter de ndrmaste aren. Forvarven kan
sdvil starka befintliga verksamheter
som komplettera affairsomradet med
nya produkter och produktomraden,
tjanster samt kompetens- och specialist-
omraden. Forvirvskandidaterna ska
vara lonsamma, ledande inom sina
respektive marknadsnischer f6r profes-
sionella slutanvidndare i Norden och
ha vil utvecklade kund- och leveran-
torsrelationer samt kunna tillféra nya
marknadsnischer.



AFFARSOMRADE VERKTYG, FORNODENHETER, ARBETSKLADER & SKYDD

ANTAL MEDARBETARE

Skalbar plattform
for framtiden 2330

Integrationsarbetet och sammanslagningen av Swedol och
TOOLS har péborjats i form av butiksintegrationer, fardig-
stillande av utbyggnaden av logistikcentret i Orebro, imple-
mentation av Swedols IT- och affarssystem i TOOLS i Finland
samt samordning och optimering av produktsortimentet.

PERSONER

I syfte att utveckla vir gemensamma plattform och kultur har en
ny vision och mission for affarsomradet tagits fram och arbete
har pabérjats med att ta fram en gemensam viardegrund. En
ledarskapsutbildning har &ven péborjats i syfte att starka

och utveckla ledarskapet inom organisationen.

Nettoomsittning
2020 (9 mén

6 035 MSEK

EBITA
2020 (9 man

380 MSEK

EBITA-marginal
2020 (9 man)

6,3%

Swedol @ T00LS
@ Univern @ Grolls

Mercus, Company Line, Reklamproffsen,
Metaplan, Industriprofil, Gigant samt
TriffiQ & Profilmakarna

Affdrsomrddet bestar fran
och med den 1 april 2020
av Swedol och TOOLS med
Univern och Grolls samt
Gigant, Mercus Yrkeskldder,
TriffiQ Foretagsprofilering,
Reklamproffsen, Metaplan,
Industriprofil och Company
Line vilka erbjuder produkter
och tjdnster inom verktyg,
fornodenheter, arbetsklader,

personlig skyddsutrustning,
arbetsplatsutrustningar samt
produktmedia till bland annat
industri-, bygg- och offentlig
sektor i Norden.

4 MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2020



AFFARSOMRADE VERKTYG, FORNODENHETER, ARBETSKLADER & SKYDD

Aretikorthet

Vid sidan av att hantera situationen med osédker
omvérld och Covid-19 pandemin har fokus under
aret varit integrationsarbetet mellan Swedol och
TOOLS. Samordningen tar sig uttryck genom att
vi paborjat arbetet med butiksintegrationer, sorti-
mentsanpassning, logistikoptimering och att skapa
en gemensam IT-plattform.

KVARTAL1

1 april-30 juni

+ Pdbérjat samordning av regionlager i TOOLS i Norge. Mdlbilden dr
att 13 regionlager i Norge ska ha reducerats till 4 innan utgdngen
av 2021.

+ Pdborjat arbetet med att integrera TOOLS i Finland i ett affdrs-
omrddesgemensamt IT- och affdrssystem som bygger pd
Swedols nordiska IT-plattform.

- Oppnat ny Swedolbutik i Huddinge.

KVARTAL 2

1 juli-30 september

+ Pdborjat butiksintegrationer mellan Swedol och TOOLS i Sverige.
Under 2020 har tre butiker integrerats.

+ Inlett arbetet med sortimentssamordning med mdlet att reducera
antalet artiklar och leverantdrer.

KVARTAL 3

1 oktober-31 december

+ Ny gemensam nordisk organisation etablerad per 1 oktober.

+ Pdbdrjat butiksintegrationer mellan Swedol och TOOLS i Norge.

+ Utbyggd yta och utdkad automatisering av logistikcentret i
Orebro tasi bruk.

+ Etablerat en gemensam vision och mission for affdrsomrddet
och pdbérjat arbetet med gemensam vdrdegrund.

Apr-Dec (9 mén) Jan-Dec (12 man)

2020 2019 2020 2019
Nettoomstittning, MSEK 6035 6524 8087 8 576
EBITA, MSEK 380 43 47l 534
EBITA-marginal, % 63%  68%  58% 6,2%
EBITAIRK, % 25% 26%

NB: Ovan redovisas affdrsomrddet sé som det ser ut frén och med den 1 april 2020,

med jamférelsesiffror som om férvdrvet av Swedol skett per den 1 januari 2019.

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2020

Ettintensivt ar

2020 var ett minst sagt intensivt ar. [ mars slog
Covid-19 till. Over en natt stingdes fabriker i Kina och
Italien och vér varutillforsel strops inom flera viktiga
kategorier. Under aret har pandemin tvingat var for-
sdljningsorganisation att tdnka nytt for att fortsétta na
ut till nya och befintliga kunder. Kontorspersonal har
dirigerats om till hemarbete och méjligheten att motas
har beskurits kraftigt.

Mitt i denna pandemi — och med verksamheten rullande
— har vi byggt ett bolag. Sammanslagningen av Swedol
och TOOLS omfattar butiker, bearbetande forséljning,
centrala funktioner och en stor logistikverksamhet.
Den 1 oktober lanserade vi en ny organisation. Vi har
satt en gemensam mission och vision, under varen
2021 rullar vi ut en virdegrund och vi har en tydlig
plan for vara IT-projekt. Under aret har vi ocksa sa
gott som fardigstdllt utbyggnaden av vart centrallager
i Orebro och under hésten bérjade vi utrullningen av
vara egna varumérken inom TOOLS.

Forsdljningsmdssigt fick vi en bra avslutning pa éret
vilket gjorde att resultatet blev béttre dn forvantat. For-
sdljningstappet under aret gér att koppla till pandemin
mot framférallt industrikunder, men dér finns dven ett
underliggande tapp i delar av verksamheten. Vi har
vidtagit kostnadsbalanserade atgdrder som motverkar
effekten pé resultatet. I tilldgg till detta har vi under
2020 tagit engangskostnader som belastat resultatet for
att bygga for framtiden och forenkla strukturer.

Det dr ett minst sagt mérkligt ar vi upplevt. Jag kan
dndd konstatera att vi har levererat pa samtliga punk-
ter vi satte upp nér vi gick in i arbetet. Att vi kommit
sdhar langt har vi vara fantastiska medarbetare att
tacka for! De kdmpar, hittar 16sningar, utvecklar oss
och fortsétter driva var affdr. Jag ser mycket fram
emot 2021!

Clein Ullenvik

Affarsomrddeschef




AFFARSOMRADE VERKTYG, FORNODENHETER, ARBETSKLADER & SKYDD

Vifar foretag att fungero

Mission, vision och strategiska prioriteringar ger vagledning for séval

afférsplanering som de tusentals smé beslut som fattas av medarbetare
i olika delar av vér organisation varje dag.

I samband med att affirsomradet 6ver-
gick i en ny gemensam organisation
den 1 oktober sa lanserade vi dven

en strategisk plattform som ger oss

en gemensam riktning. Under 2021
kommer vi att fortsétta arbeta med
vidareutveckling av denna.

VAR MISSION Vi fér foretag att fungera
Om vi gor vart jobb ritt, sa har vara
kunder det som de behéver for att
gora sitt jobb ritt — bdde som foretag
och som medarbetare. De har verktyg
och forbrukningsartiklar ddr de beho-
ver dem, niar de behover dem. De har
arbetskldder och personlig skydds-
utrustning som ger dem skydd mot
vdder och faror. Med vért kunnande
kan vi hjdlpa dem att utveckla sin
verksamhet sa att den bli effektivare
och sékrare.

Denna mission &dr nagot att bygga
pé for framtiden. Vi begrédnsar oss inte
till specifika produkter och tjanster. Vi
har utrymme for att vixa genom att bli
dnnu battre pa att svara mot de behov
som véra kunder har i sin vardag.

VAR VISION Vi ér oslagbara
..som partner till vdra kunder
...som arbetsgivare for vdra medarbetare
..som partner till vira leverantorer
..som ledare for héllbar utveckling i
var bransch

Var vision beskriver vad vi vill &stad-
komma pa langre sikt. Vi ska inte néja
oss med att vara “en av de ledande” i
branschen. Vi ska vara oslagbara!

Visionen understryker att om vi ska
vara verkligt oslagbara s& maste vi
mota — och Gvertrdffa! — forvintning-
arna hos olika intressenter. Ar vi den
bésta partnern for vara kunder sa
driver det vér forsédljning. For att gora
bra saker for vara kunder sa behéver vi

ha engagerade och kunniga medarbe-
tare. For att kunna ge vara kunder det
bésta erbjudandet s maste vi ha goda
relationer med de bésta leverantorerna.
For att vi ska bidra till ett hallbart
samhaélle — och ocksé vara relevanta
for kunder och medarbetare — méste
vi ta héllbarhetsfridgor pa allvar.

VAR STRATEGI inom affirsomradet
kommer successivt utvecklas och
fordjupas vartefter vi kommer forbi
den forsta fasen av samordnings-
arbetet mellan Swedol och TOOLS.
For att ge affarsomradet en gemensam
riktning s har vi definierat ett antal
gemensamma strategiska prioriteringar;
en gemensam kérna som ansluter till
de befintliga strategier som funnits i
TOOLS och Swedol.

Vara gemensamma strategiska priori-
teringar syftar alla till det Gvergripan-
de mélet lI6nsam tillvaxt:

o Attraktivt erbjudande till kunden
som sétter varde fore pris

o Attraktiv arbetsgivare med
engagerade och kunniga
medarbetare och ledare

¢ Hallbar verksamhet i alla led

¢ Digitalisering som skapar virde
for kunden och forenklar internt

o Effektiv drift och kvalitetssidkra
processer

VAR VARDEGRUND r central for att vi
ska kunna fungera tillsammans som
en organisation med gott ledaskap. En
gemensam vardegrund for affarsom-
radet som bygger pa de gemensamma
styrkorna fran Swedol och TOOLS
kommer att lanseras under véren 2021.
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFI

@ Sverige 58%
Norge 25%
Finland 15%

@ Ovriga ldnder 2%

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

\ ¢

@ Industri- & Verkstadssektorn 40%

Bygg- & Anldggningssektorn 24%
@ offentliga sektorn 10%

Rkeri- & Transportsektorn 3%

Jord- & Skogsbrukssektorn 3%
@ (vriga sektorer 20%
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Vibygger ett
integrerat
affarsomrade

Sedan Swedol bleven del av
Momentum Group den 1 april 2020
har vi arbetat intensivt med sam-
ordning av de olika verksamheterna
inom affdrsomrédet.

Genom samordningsarbetet realiserar vi
fordelarna med integrationen av TOOLS och
Swedol. Vi stirker vart samlade erbjudande
till kunderna och 6kar var interna effektivitet.
Synergierna fran samordningsarbetet dr en
viktig del mot malet att na en EBITA-marginal
om 10 procent i affirsomradet till 2023.
Samordningsarbetet fokuserar pa véra stora
konceptvarumérken, Swedol, TOOLS,

Grolls och Univern, medan de fristdaende
specialistbolagen fortsétter drivas pa ett
sjdlvstdndigt sétt.

Ett samordningsprogram med olika arbets-
strommar etablerades parallellt med de
existerande linjeorganisationerna for att
sdkerstdlla framdrift utan att stéra den dagliga
verksamheten. Sedan den 1 oktober 2020 drivs
den fortsatta integrationen i huvudsak i linjen.
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STRATEGI, KULTUR OCH LEDARSKAP

Tydligt ledarskap och gemensamma arbetssditt dr centrala for att vi ska kunna
fungera effektivt och komma dit vi vill. Fér att ge affdrsomrddet en gemensam rikt-
ning fram@t s har vi etablerat en gemensam strategisk plattform (se sid. 6) och
ett gemensamt ledningssystem. Arbete med en gemensam vdrdegrund for afférs-
omrédet pagar och ett gemensamt ledarutvecklingsprogram har satts i géng.

ORGANISATION

Sedan den 1 oktober arbetar affarsomradet i en integrerad nordisk organisa-
tion med forsdljningsorganisationer pd vara tre huvudmarknader Sverige, Norge
och Finland som stéds av centrala affdrsomrddesfunktioner for sortiment

och inkdp, koncept och marknad, logistik, IT och digital utveckling, ekonomi,
HR samt affdrsutveckling och héllbarhet. Chefspositioner har tillsatts i en
strukturerad process med en god balans mellan medarbetare frdn Swedol och
TOOLS. Vartefter det finns systemmassiga forutsattningar sé forenklar vi den
legala strukturen inom affdrsomraddet med malbilden ett rérelsedrivande bolag
per land for Swedol, TOOLS, Grolls och Univern, kompletterat med friststdende
specialistbolag.

FORSALJNING

Vi har definierat hur vi ska arbeta med véra olika konceptvarumdrken for att
vara tydliga i marknaden (se mer pd sid. 8). Genom att samordna vér lokala
ndrvaro med butiker och sdljare s@ kan vi éka effektiviteten i var sdljorgani-
sation. PG manga orter i Sverige och Norge dar vi finns med bade TOOLS och
Swedol sa planerar vi att flytta ihop i gemensamma butiker och flera flyttar
har redan genomforts.

SORTIMENT OCH INKGP

Vart erbjudande till kund @r en central del av vilka vi @r. Tillsammans har vi
inom afférsomradet ett brett sortiment och ménga leverantérer. Vi arbetar
med att samordna detta for att skapa férutsdttningar fér ckad effektivitet och
lonsamhet. Férhandlingar med vara storsta leverantérer har redan lett till for-
battrade inkdpsvillkor och vi har etablerat riktlinjer for att sdkerstdlla att leve-
rantdrerna lever upp till véra gemensamma krav inom till exempel héllbarhet.
| det fortsatta arbetet sa @r utrullning av Swedols egna produktvarumarken till
TOOLS kunder en viktig aktivitet.

LOGISTIK

Under det géngna dret har fokus inom logistiksamordningen varit att slutféra
omfattande pagdende férdndringar i de olika bolagen. | TOOLS Norge koncen-
trerar man lagerhallningen till Oslo och Stavanger fran att tidigare ha haft ett
flertal regionlager. | Swedol &r utbyggnaden av logistikcentret i Orebro och
utflytt ur lagret i Hisings Backa i slutfas. Analys pagér av vilka méjligheter

till ytterligare samordning som finns som ett resultat av samgdendet mellan
TOOLS och Swedol.

IT

Vart mal ar att affdérsomradet ska arbeta som en integrerad organisation och
dd behéver vi ocksd ha en samordnad systemmiljo som stédjer detta. En viktig
bestdndsdel dr ett gemensamt affdrssystem for affdrsomrédet med utgdngs-
punkt i Swedols befintliga affdrssystem Jeeves. TOOLS Finland dr forst ut i
samordningen och planeras gé in i Jeeves under forsta kvartalet 2021, foljt av
TOOLS-bolagen i Sverige och Norge under 2022-2023. Parallellt samordnar vi
allt frén infrastruktur till webbplattformar.
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_.edande position i Norden

Affadrsomrédet moter kunderna genom de fyra konceptvarumdérkena Swedol, TOOLS,
Grolls och Univern och ett antal specialistvarumarken i Sverige i form av TriffiQ, Mercus,
Company Line, Industriprofil och Reklamproffsen.

Sverige

sweaol s det huvud-
sakliga butiksvarumdrket.

m dr industrikonceptet

- fristdende butiker/sdljkon-
tor eller samlokaliserat med
Swedol.

GROLLS ér specialisten
pa kldder och skydd i
fristdende butiker eller som
shop-in-shop i Swedol.

Sverige &r affirsomradets storsta marknad och geografiska seg-
ment. Totalt var forsdljningen for jaimforbara enheter i stort sett
oférdndrad under perioden april-december trots paverkan av
Covid-19 pandemin. Forséljningen till sma och medelstora foretag
var relativt stabil, medan forsdljningen till stérre industriella kun-
der minskade under aret.

Affarsomradet ar starkt etablerat med ett brett och rikstidckande
butiksnét i Sverige. Totalt hade affirsomradet 121 butiker i Sverige
vid arets utgang, férdelat mellan 51 Swedol-butiker, 34 TOOLS-
butiker, 23 Grollsbutiker och 13 fristdende specialistbutiker.

Den svenska marknaden ér relativt konsoliderad och affarsom-
radet moter konkurrens inom alla kundgrupper. De storsta kon-
kurrenterna i Sverige dr Ahlsell, Wiirth, Procurator och Derome péa
nationell nivéd och lokalt méter affirsomradet konkurrens av lokala

jarnhandlare och kladhandlare.

Umsﬁttning
2020 (9 madn)

3 740 MSEK

EBITA
2020 (9 man)

290 MSEK

Antal lokala enheter

121

Norge

JSAelB 6 det huvudsakliga

butiksvarumadrket, Swedol
avvecklas.
»
r R Y
univern @r specialisten pd
kladder och skydd i fristéende
butiker eller som shop-in-shop

i TOOLS.

Affarsomrédet har en ledande position pé den norska marknaden.
Forsdljningen under dret har paverkats negativt av en hogre grad
av nedstdngning som en f6ljd av Covid-19 pandemin och utveck-
lingen inom olje- och gasindustrin. Totalt minskade forsdljningen
med 10 procent for jamforbara enheter i lokal valuta under perio-
den april-december.

Vid utgdngen av 2020 hade affirsomrédet totalt 60 butiker i
Norge, varav 43 TOOLS-butiker, 8 Swedolbutiker och 9 Univern-
butiker. Swedol kommer att upphora som konceptvarumarke i
Norge under 2021 och omprofileras till TOOLS.

Koncernens konkurrenter i Norge bestar till stor del av stora
rikstdckande aktorer som Wiirth, Tess, Ahlsell, och BIG. Utover
dessa finns manga starka lokala aktérer med breda produktsorti-
ment som delvis ligger utanfor affirsomrédets erbjudande.

Umsﬁttning
2020 (9 man)

1 547 MSEK

EBITA
2020 (9 man)

45 MSEK

Antal lokala enheter

60

Finland
m dr det huvudsakliga

butiksvarumarket.

GROLLS ér specialisten
pa klader och skydd i
fristGende butiker eller som
shop-in-shop i TOOLS.

Affiarsomradet har en svagare marknadsposition i Finland jamfort
med hur det ser ut i Sverige och Norge, men tillvixtpotentialen
bedéms vara god. Forsdljningen har paverkats negativt av Covid-19
pandemin och minskade med 7 procent for jamforbara enheter i
lokal valuta under perioden april-december.

Totalt hade affdirsomradet 37 butiker i Finland vid arets utgang,
fordelat mellan 28 TOOLS-butiker, 7 Grollsbutiker och tva frista-
ende butiker inom ramen for Metaplan Oy.

Marknaden ér relativt konsoliderad och konkurrensen bestar till
stor del av landstdckande kedjor som exempelvis Wiirth, Etra, IKH
och Ahlsell samt lokala aktorer.

Umsdttning
2020 (9 mdn)

915 MSEK

EBITA
2020 (9 mdn)

44 MSEK

Antal lokala enheter

37
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Attraktivt erbjudande

Affarsomrdadet erbjuder kunderna ett attraktivt sortiment anpassat utifrén den

professionella anvéndarens behov och 6nskemdl. Sortimentet bestér av b&de egna och
externa varumadrken for att tillhandahélla en attraktiv och konkurrenskraftig produktmix.
Produkterna kannetecknas av hog kvalitet, prisvardhet och produktsakerhet kombinerat
med god servicenivd och tillganglighet.

Affarsomradet dr en av Nordens ledande
aktorer inom savél verktyg och fornod-
enheter som inom yrkeskldder och per-
sonligt skydd. Genom ett brett och djupt
produktsortiment kan kunderna ta del
av ett heltdckande erbjudande. I erbju-
dandet ingdr dven ett brett serviceutbud
anpassat for professionella anvandare.
For att sdkerstélla ett sd bra erbjudan-
de som mdijligt och tillgodose kundernas
behov krédvs en balanserad mix av egna
varor och externa varumarken. Egna
varor mojliggor bland annat béttre
kontroll 6ver varukedjan, produkternas
egenskaper och kvalitet samt potenti-

EGNA VARUMARKEN

Biafﬁder Gesto Y

Genom Gesto erbjuds

ett brett sortiment av
arbetsklader och skydds-
skor for professionella
anvdndare. Produkterna
kénnetecknas av kvalitet
och funktion kombinerat
med prisvardhet och har
en sportig design.

Bjérnkléder har en historik sedan

1905 och dr ett av de dldsta inom
yrkesklader i Sverige. Bjornklader
erbjuder ett fullvardigt sortiment av
arbetsklader for samtliga kundgrupper.
Kléderna dr slitstarka, funktionella och
moderiktiga, med kvalitet som fokus
nummer ett. Hallbarhet dr ett prioriterat
omrdde och majoriteten av modellerna
dr OEKO-TEX-certifierade.

ellt hogre marginaler, medan externa
varumérken kompletterar dessa med
marknadsledande produkter inom viktiga
omraden.

EGNA VARUMARKEN

Forsdljningen av egna varumérken
representerar cirka 20 procent av den
totala forsdljningen och aterfinns framst
inom arbetskldder och skydd. Nya
produkter tas kontinuerligt fram medan
befintliga uppdateras, forbéttras eller
avvecklas. Produktutvecklingen sker
dels internt, och dels genom samarbe-
ten med leverantorer.

UNIVERN?

Univern dr ett norskt
premiumvarumdrke

som funnits sedan 1977.
Erbjudandet inkluderar
yrkesklader for extrema
utomhusmiljder, dar det
stdlls mycket hoga krav
pa att plaggen skyddar
mot vind, vatten och kyla.

Egna varumérken har en viktig roll inom flera delar av vért sortiment

1832: Profilklader

4Use: Forbrukningsvaror INNOY
AmPro*: Verktyg o

Award: Fordons- och arbetsplatsbelysning

Balance: Arbetshandskar A

Gigant: Arbetsplatsprodukter Balance NYTELLO GIGANT
Inno: Kemartiklar

Nima: Jakt- och slaktprodukter

NuAir*: Kompressorer swedal E _

Nytello: Ldtta arbetsklader fér serviceyrken
Swedol: Olje- och fettprodukter

* Egna markesvaror, ddr vi har exklusiva réttigheter
men inte driver och utvecklar varumérkena sjdlva.
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NURIR

4

@ Personlig skyddsutrustning - PPE
(inkl. kldder & skor) 36%

Verktyg 12%
Arbetsplatsutrustning 7%

@ skarande, slip & svets 6%
Industri- & byggkemikalier 6%
Infdstningar 5%

Maskiner (inkl. elhandverktyg) 5%
Fornodenheter 4%

@ Ovrigu produktomraden 19%

@ Egna varumiirken 19%

Externa varumdrken 81%
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Ett ariforandring

Ett av affarsomrédets méal ar att bli en attraktivare arbetsgivare, med kunniga och engagerade
medarbetare. For att uppnd detta har vi under éret arbetat systematiskt med ett antal frégor
kopplade till ny gemensam organisation, ledarskap och kultur, samt kompetensutveckling,

mdangfald och jamstalldhet.

Affarsomrddets nya gemensamma
organisation trddde i kraft den 1 okto-
ber 2020. Totalt var det 116 positioner
som tillsattes under rekryteringspro-
cessen, varav 54 procent fylldes av
personer fran TOOLS, 40 procent

fran Swedol och 6 procent av externa
rekryteringar. 20 procent av tjansterna
tillsattes med kvinnor.

LEDARSKAP OCH GEMENSAM KULTUR
En forutsdttning for att lyckas med
integrationen och en gemensam
kultur inom affiarsomradet &r ett starkt
ledarskap med en gemensam riktning.
Darfor initierades ett antal ledarskaps-
program under 2020 som initialt
lanserades digitalt, med forhopp-
ningen att kunna fullfélja dem fysiskt
2021. Vidare foljer vi i affirsomradet
regelbundet upp ett engagemangsindex
och ett ledarskapsindex, for att syste-
matiskt kunna arbeta med forbéttringar
och veta hur ledarskapet och engage-
manget utvecklas jamf{ort med andra
relevanta arbetsgivare i Norden.

En annan prioritering ar att skapa
en gemensam kultur. Som en del av
uppstarten i integrationsarbetet
genomfordes en enkét som tog
“temperaturen” pa organisationen,
och hur medarbetarna upplevde
samgdendet. Enkédten utgor ett bra
underlag, dels for att kunna f6lja
upp forandringsarbetet och dels for
att forsta befintlig kultur i respektive
bolag. Under hosten bedrevs sedan
ett projekt for att skapa gemensamma
varderingar och ett ledarramverk.
Medarbetare fran hela Norden, och
alla funktioner, var inbjudna att delta,
och ett antal workshops holls. Under
varen kommer dessa gemensamma
vérderingar och en gemensam syn pé
det goda ledarskapet att lanseras.

10

Inom affdrsomradets logistikorgani-
sationer skedde det samtidigt stora
férdandringar under 2020, dels genom
att Swedols tidigare lagerverksamhet i
Hisingsbacka flyttade in i centrallagret
i Orebro och dels med olika &tgirder
for att effektivisera logistikverksam-
heten i Norge. Dessa fordndringar sker
i god dialog med medarbetare och
fackliga representanter.

KONTINUERLIG
KOMPETENSUTVECKLING

En viktig del av vart kundlofte &r
serviceinriktad och kompetent perso-
nal. Planen &r att under 2021 skapa
en gemensam digital larplattform for
savil produktutbildningar som andra
utbildningar — dér vi kan f6lja upp
deltagande och slutférande av utbild-
ning utifrdn malgrupp.

Var gemensamma uppforandekod
och arbetsmiljépolicy, som antogs
under hdsten 2020, guidar oss i hur
vi ska bete oss mot varandra, vir om-
vérld och mot oss sjdlva samt hur vi
ska arbeta med att forebygga, utreda,
atgdrda och f6lja upp var arbetsmiljo.
Under 2020 lanserades dven en ambi-
tios arbetsmiljoutbildning, med syfte
att skapa forutsattningar for att vi pa
ett systematiskt, naturligt och enhet-
ligt sdtt arbetar for en god och sdker
arbetsmiljo i var vardag. Inom affars-
omradet foljer vi upp bade olyckor,
riskobservationer och tillbud, och har
lagt en plan for 2021 for en enhetlig
uppféljning, inom ramen for vart kva-
litets- och hallbarhetsarbete.

MANGFALD OCH

JAMSTALLDHET | FOKUS
Affarsomradet har ett antal mal-
sdttningar for 6kad méngfald och
jamstédlldhet och ett langsiktigt mal

dr att betraktas som helt jamstallda i
organisationen. Under 2020 inklude-
rade malen att 6ka andelen kvinnliga
butikschefer, en mer jdmstélld arbets-
plats samt nolltolerans mot kréank-
ningar. Det dr ocksa glddjande att
kunna konstatera att malet om minst
20 procent kvinnliga butikschefer
overtrdffades i Swedol i Sverige under
aret, och vi arbetar vidare for motsva-
rande resultat i hela affarsomradet.

PANDEMIN PRAGLADE ARET

Alla insatser priaglades av den paga-
ende Covid-19 pandemin i samhillet.
Affarsomrédets krisledning bedrev ett
intensivt arbete frdn och med mars
2020, bland annat med internkom-
munikation, uppféljning av sjukfrén-
varon i organisationen samt kontinu-
erliga anpassningar av verksamheten
i enlighet med uppdaterade rdd och
rekommendationer frdn myndigheter
och branschorganisationer. Affarsom-
réddets olika verksamheter i Sverige,
Norge och Finland inférde i olika
omfattning korttidsarbete under véren
som svar pd vikande forsdljning. An-
dra stegvis implementerade dtgiarder
inkluderade noggranna anvisningar
for att undvika smittspridning, sdsom
rutiner runt handhygien, inga externa
besok pé kontoren, max antal bestka-
re per butik, etc.

Under 2021 kommer integrationsarbe-
tet att fortsdtta, med fokus pé ledar-
skap, gemensam kultur och gemen-
samma processer. Under aret kommer
dven en ny “temperaturmétning” att
goras for att méta hur integrationsar-
betet upplevs bland medarbetarna.
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Hallbarhet - enviktig strategisk prioritering

Hallbarhet genom hela vardekedjan ar en av afférsomrddets strategiska prioriteringar.
Ett strukturerat och mélmedvetet hdllbarhetsarbete ar en férutsattning for att vi ska vara
relevanta for vra kunder och en attraktiv arbetsgivare. Det tkar vér konkurrenskraft och

gor att vi blir ett mer valfungerande foretag.

Affarsomrddets hallbarhetsarbete har under aret varit
praglat av samordningen mellan TOOLS och Swedol.
Bégge bolagen ér certifierade enligt ISO 9001:2015 for

kvalitet och ISO 14001:2015 for miljo, i Sverige och Norge.

Darutover dr &ven TOOLS Sverige och Norge arbetsmiljo-
certifierade enligt ISO 45001:2018. Under hosten har vi
skapat en gemensam plattform for ledningssystem och

samordnar vara arbetssitt for kvalitet, milj6 och arbetsmiljo.

Vi planerar en gemensam certifiering av affirsomradet for
de tre ISO-standarderna under 2021.

Tretton védsentliga hallbarhetsfragor har definierats for
affirsomrddet. De vdsentliga héllbarhetsfragorna, liksom
mal for kvalitet, miljo och arbetsmilj6 ar en integrerad del
av affarsomradets affiarsplanering.

AFFARSOMRADETS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
e Kundservice
e Lonsamhet och tillvaxt
o Attraktiv arbetsgivare
e Produktansvar genom kvalitet och sdkerhet
e Kemikalier
e Logistikoptimering
e Hjilpa kunder med att minska egen miljopaverkan
e Ledarskap
e Utbildning och kompetensutveckling
e Arbetsmiljo och hélsa
e Mangfald och jamstdlldhet
e Arbetsforhédllanden/ménskliga rdttigheter
i leverantorsledet
e Antikorruption

En ny, gemensam uppforandekod inom Affarsomradet &r
antagen som bygger pa de tio principerna i FNs Global
Compact och ar en fordjupning av koncernens upp-
forandekod. Uppforandekoden innehaller anvisningar

for hur anstédllda, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och 6vriga intressenter skall forhélla sig. En visselblésar-
funktion finns inom affairsomradet. Under 2020 inkom tre
drenden till visselblasarfunktionen, varav tva okvalificerade
och en kvalificerad, som samtliga dr hanterade.

Tidigare arbetssdtt som knyter an till hallbarhet inom
TOOLS och Swedol kommer nu hela affarsomradet till del.
Swedol dr fortsatt medlemmar i amfori BSCI, ett globalt
foretagsinitiativ som arbetar for ansvarsfulla leverantors-
kedjor. Genom medlemskapet har affirsomrédet tillgang
till det branschoverskridande nétverket med foretag som
samarbetar for att underlédtta uppféljning och utveckling
av sociala och miljomaéssiga fragor i leverantorsledet i
enlighet med amfori BSCIs gemensamma uppférandekod.
Det innebér bland annat att vi kan ta del av andra fore-
tags utvarderingar vid leverantorsbesok, vilket medfor
en utokad kontroll och transparens i leverantorskedjan.
Affdarsomréddets alla leverantorer kommer att ta del av detta
arbete framéver for produktion i risklédnder.

Vi har under 4ret gatt igenom miljoméarkningen pa vara
produkter. Vara kunder kan fé ta del av denna informa-
tion. Vi visar upp dokument som siékerhetsdatablad och
Declaration of Conformity (DoC) fér PPE-produkter for att
6ka kunskapen kring vara produkter och for att kunden
ska kunna gora hallbara och sdkra val. Vi f6ljer lagar och
krav, lagger ut information om Infoplikt enligt REACH
kring produkterna sedan ldnge och nu uppdaterar vi
samma information i SCIP-databasen pd ECHA, europeiska
kemikaliemyndigheten.

a» Swedol har undertecknat FN Global Compacts tio principer inom mdnskliga réttigheter, arbetsratt,

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

miljé och arbetsvillkor och affdrsomrddet arbetar efter dem. Med vart strategiska mélarbete och
strukturerade hdllbarhetsarbete vill vi ocksd bidra till de Globala mdlen fér héllbar utveckling. Utifran

var péverkan ser vi att vi har sdrskilt stort ansvar for att uppnd féljande Globala mdl till 2030:

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE
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RENTVATTEN OCH
SANITET FORALLA

ANSTANDIGA HALLBAR 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN
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AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

ANTAL MEDARBETARE*

Marknadens basto
partner for industrin 010

Affarsomrade Komponenter & Tjdnster bestar av ett antal framgéngsrika
bolag som sammantaget utgor en av Nordens ledande leverantorer

av industrikomponenter, industriservice och andra tjanster till
industrisektorn. Med teknisk specialistkompetens inom utvalda nischer
dar vi den bésta partnern till industriella kunder inom alla sektorer och
branscher. Hallbarhet utgor en naturlig del av den dagliga verksamheten
och vér mission och vision utgér fran att erbjuda kunderna hallbara
produkter och tjdnster med lang livsldangd.

PERSONER

* Inklusive frvdrv till och
med mars 2021.

Affdrsomrddets strategi dr att forvarva och utveckla foretag
med fokus pé& handel och tjdnster inom utvecklingsbara
nischer och specialistkompetenser - s@vdl med nya affdrs-
omrdden som inom befintliga produkt- och kundomréden.
Fokus @r pd lénsamma féretag med ledande positioner som
gor kundernas vardag enklare, sdkrare och mer [6nsam.

Nettoomsdttning
2020 (9 mén)

837 MSEK

EBITA
2020 (9 man

111 MSEK

EBITA-marginal
2020 (9 man)

13,3% s

0'3.0.33 .33'
o ag8®

@ Momentum Industrial

@ ETAB Industriautomation, Obergs,
INF, Rarick El. Verkstad, Mekano samt
Carl A Nilssons EI. Rep. Verkstad

AFFARSOMRADET HAR IDAG TVA HUVUDSAKLIGA FOKUSOMRADEN

Industrikomponenter Industriservice

Nordens ledande féretagsgrupp inom forsdljning av industriella Den ledande féretagsgruppen inom industriservice i Sverige
komponenter och I6sningar fér inbyggare samt reparation och - med ett konkurrenskraftigt erbjudande inom underhdll,
underhdll - med expertis inom industriférbattringar. reparation och renovering.”

-0
dovbeoy - G2ERSS  ONT gk @  [EEEE
M 0 M E N TU M ;ﬁemdlt:t:—in‘ir\ﬁ?eg ojm‘um::::::::zi ggrﬁs!ﬁ Iltg DIN TEKNISKA PARTNER

ETAB

industriautomation 2> Lds mer om bolagen inom affdrsomrédet pd sid. 16

* Affarsomradets erbjudande inom industriservice omfattar Gven fyra serviceverkstader integrerade i Momentum Industrial.
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Aretikorthet

Som alla verksamheter inom Momentum
Group har affdrsomrédet praglats av
effekterna av Covid-19 pandemin pé
kundernas efterfrégan och utveckling
under 2020.

De olika verksamheterna har successivt vidtagit
atgédrder for att sdkerstilla savil sdkerheten for
medarbetare och kunder som en stabil férséljnings-
och resultatutveckling for framtiden.

KVARTAL 1

1 april-30 juni

+ Omstdllning av verksamheten for att fortsatta leverera
pd kundloften genom att upprdatthdlla god tillgdnglighet
av produkter och tjanster pa nya och sdkra sdtt - med
digitala kundméten och utbildningsinsatser, med mera.

- Stabil resultatutveckling tack vare vidtagna &tgdrder for
6kad kostnadseffektivitet, trots lagre nettoomsdattning.

KVARTAL 2
1juli-30 september

+ Fokus pd resultattillvéxt i kombination med minskad
rérelsekapitalbindning trots fortsatt aterhdllsamhet i
industrisektorn.

+ Utbildningsinsatser for medarbetare i samband med
minskade méjligheter till kundméten och korttidsarbete.

KVARTAL 3
1 oktober-31 december

« Efterfrdgan frén industrikunder &terhdmtar sig successivt
under rdkenskapsaret.

+ Omfattande forvarvsaktiviteter under kvartalet leder till
fyra forvarv efter rakenskapsérets utgdng med en total
&rsomsittning om cirka 285 MSEK - Mekano, Obergs
i Karlstad samt tre elektromekaniska verkstdder frén
Assemblin El. Férvérven syftar till att stdrka marknads-
positionen som en av de ledande leverantérerna av
industrikomponenter, industriservice och andra tjanster
till industrisektorn i Norden.

Apr-Dec (9 mén) Jan-Dec (12 médn)

2020 2019 2020 2019
Nettoomsdttning, MSEK 837 928 1163 1254
EBITA, MSEK 1 109 156 154
EBITA-marginal, % 13,3% 17%  13,4% 12,3%
EBITAIRK, % 63% 59%
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AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

FOrvarvsdriven
tillvaxt i fokus

Affdrsomrdadets verksamheter utvecklades vl under raken-
skapsdret 2020 trots den turbulenta omvérlden. Jag kan héar
konstatera att det dr vara olika bolags engagerade medar-
betare och framgangsrika foretagskulturer som &r den stora
bidragande orsaken till att vi kan summera 2020 med béttre
underliggande l6nsamhet och forbéttrat kassaflode for hela
affirsomrédet, trots att den sammanlagda omséttningen

under riakenskapsérets 9 manader minskade med néstan 100
MSEK jamfort med motsvarande period 2019. Den starka
entreprendrsandan och genomfoérandekraften i organisationen
har varit tydlig trots att forutsattningarna varit tuffa och pafres-
tande for manga medarbetare. Jag vill darfor rikta ett stort tack
till alla kollegor for en otrolig arbetsinsats under 2020!

Afférsomradets verksamheter, med vért storsta bolag Momentum
Industrial i spetsen, har under éret dterigen visat god formaga att
anpassa sig till forandrade marknadsforutsattningar och vidta
kraftfulla atgdrder dér och da det krdavs. Den generella efterfrégan
fran industrikunderna var dterhallsam, men med stor variation
mellan olika kundsegment och produktomrdden. Genom att upp-
ratthédlla god tillgdnglighet av produkter och tjanster pa nya och
sdkra sitt har vi dock hela tiden kunnat fortsétta leverera pa vara
kundloften och forsédljningen aterhdmtade sig successivt under
aret. Inom affirsomradet har vi parallellt infort ett antal atgérder
for att sdkerstdlla anstélldas, kunders och andra intressenters hélsa
och sikerhet — allt i enlighet med rdd och rekommendationer.

Med den nya koncernstrukturen pa plats ges affirsomradet nu
goda mojligheter till forvarvsdriven tillvaxt med bibehéllen
lonsamhet inom véra olika omraden. Det dr darfor mycket
glddjande att vi kunde offentliggora fyra nya forvérv efter
riakenskapsarets utgang i borjan av februari 2021. Forvarven
bidrar till den fortsatta utvecklingen av affairsomradet — med
drygt 140 dedikerade och kunniga medarbetare. Jag vill hédlsa
er alla varmt vdlkomna till oss! Vi fortsétter kontinuerligt att
utvérdera intressanta forvarvsmojligheter som skulle kunna
stdrka var marknadsposition och lénsamhet ytterligare. Jag ser
fram emot ett spannande nytt ar 2021!

Ulf Lilius
Affarsomrddeschef




AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Mission, vision, affdrside och strategier

MISSION - "Tillsammans fér en héllbar industri”
Affarsomradets verksamheter ska, tillsammans med sina
kunder, samarbetspartners och dvriga intressenter, bidra
till att skapa en hallbar industri i Norden ur ett socialt,
miljomaéssigt och ekonomiskt perspektiv. En hallbar industri
producerar varor/tjanster utan att forstora for kommande
generationers majlighet att leva och utvecklas. En val fung-
erande och hallbar industri genererar flera positiva effekter
utifran sociala och miljéméssiga aspekter samt framjar eko-
nomisk tillvéxt och utveckling. Att anpassa industrin for
att gora den mer héllbar - med effektivare resursanvand-
ning, sikrare och mer hélsosam arbetsmiljo, fler rena och
miljovénliga tekniker och industriprocesser ar alla viktiga
sétt for att underlétta en hallbar utveckling.

VISION - "Kundens bista val”

Vara olika bolag fokuserar pé att forsta kundernas behov,
och baserat pa situation och behov kunna erbjuda den
bésta 16sningen for kunden. Bolagen fokuserar dessutom
pé att vara bést, vilket visar att de d4r premiumleveran-
torer med hog kompetens och som differentierar sig fran
andra leverantérer med olika kundvérdesfordelar. Att
fortsdtta vara “kundens bésta val” och en ledande aktor pa
morgondagens marknad kréaver en langsiktig och l6nsam
verksamhet. Detta bygger pa att vi erbjuder efterfragade
och konkurrenskraftiga produkter och tjanster, hallbara
virderingar, kompetens samt har en formdga och resurser
for kontinuerlig utveckling.

AFFARSIDE - "Vi ska gora véra kunders vardag enklare,
stikrare och mer lonsam - genom att erbjuda héllbara
produkter och tjanster”
Det ar viktigt for kunderna att ha hog l16nsamhet i sin
verksamhet. Véra olika bolag siljer kvalitetsprodukter och
tillhérande tjanster som skapar viarde for kunden under
produktens eller tjanstens totala livslangd. Detta gor att vi
forenklar industrikundens vardag samtidigt som den gors
sakrare, mer hallbar och med dkad lonsamhet.

Vi forvéarvar och utvecklar foretag i Norden med fokus pé
handel och tjanster inom utvecklingsbara nischer. Fokus ar
pé lonsamma foretag med ledande marknadspositioner.

AFFARSMAL - "Tillvéixt med bibehéllen lsnsamhet”
Sammantaget 6vertraffar affirsomrddet Momentum Groups
interna lonsamhetsmal om R/RK > 45 procent och vara
olika bolag prioriterar tillvixt med bibehallen 16nsamhet

i enlighet med koncernens prioriteringsmodell. Foretags-
forvarv utgor saledes en viktig del av tillvéxtstrategin for
affirsomrddet de ndrmaste aren. Forvarven kan saval star-
ka befintliga verksamheter som komplettera affirsomradet
med nya produkter och produktomrédden, tjdnster samt
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kompetens- och specialistomraden. Forvarvskandidaterna
ska vara l6nsamma, ledande inom sina respektive marknads-
nischer for professionella slutanvéindare i Norden och ha val
utvecklade kund- och leverantérsrelationer samt kunna
tillféra nya marknadsnischer.

I tillagg till det 6vergripande affirsmalet om tillvaxt
med bibehéllen l6nsamhet arbetar respektive verksamhet
i affirsomrddet med sina egna resultat- och l6nsamhets-
mal samt konkreta méalsdttningar inom miljémaéssiga och
sociala omraden.

STRATEGIER - "Virde fore pris som konkurrensférdel”

For att fortsétta 6vertridffa koncernens interna lonsamhets-
mal om R/RK > 45 procent ska alla enheter i affirsomradet
erbjuda sina kunder bésta totalekonomi (l4gsta totalkostnad)
i sina lésningar med hjilp av djup kundinsikt och god till-
ganglighet, hog kvalitet i produkter och tjdnster samt hog
kompetens (kundvéirdesfordel). For att kunna erbjuda detta
till kunderna och samtidigt sjdlva vara lnsamma maste

verksamheterna arbeta sé effektivt och kostnadsmedvetet
som mojligt — och hela tiden forstdrka sin kompetens och
erfarenhet sa att bolagen kan arbeta mer effektivt 4n sina

konkurrenter (kostnadsfordel).

KONKURRENSFORDEL
KUNDVARDESFORDEL KOSTNADSFORDEL

Férmaga att skapa och ta betalt
for ett hogre kundvérde an

Férmdga att leverera
med lagre kostnader Gn

konkurrenter. konkurrenter.
+ Djup kundinsikt Skalférdelar:
« Produkt- & tjdnstekvalitet « Logistik

+ Bredd och djup i erbjudandet - IT

- Tillganglighet

+ Marknadens bdsta kundservice
- Overlégsna kundrelationer

« Vardebaserat erbjudande

Processeffektivitet:
- Forsdljning
« Erbjudandeutveckling

HALLBARHET - "Ansvarsfullt féretagande - en férutsittning
for langsiktig lnsamhet”

Affdrsomrédets mission och vision utgar fran att erbjuda
kunderna hallbara produkter och tjanster och héllbarhet
utgor en naturlig del av den dagliga verksamheten — och
ett ansvarsfullt agerande gentemot bolagens intressenter en
sjdlvklarhet. Vi arbetar foljaktligen kontinuerligt for att ta
ett miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt/affarsetiskt ansvar
for att vara ett hallbart foretag. Las vidare om hallbarhets-
arbetet inom affirsomradet pé sid. 18-19.
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AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Marknaden for
industrikomnponenter

och tjanster

Affarsomrdadets verksamheter verkar p& marknaden for
industrikomponenter och relaterade tjanster i Sverige,

Norge och Danmark.

Vara verksamheter verkar pa mark-
naden for industrikomponenter och
relaterade tjdnster i Sverige, Norge
och Danmark. Industrikomponenter
innefattar framforallt reservdelar for
kundernas produktionsutrustning
inom omradena lagring, tdtning, trans-
mission och automation. Relaterade
tjanster inkluderar logistiklsningar,
forradsoptimering, effektivare under-
hallsplanering samt reparationsservice.
Marknaden ar fragmenterad och for-
dndringstakten dr hog med 6kad grad
av specialisering i alla led.

Totalmarknaden f6r produkter och
tjdnster inom industrikomponenter
for MRO (”"Maintenance, Repair &
Operations — underhall, reparationer
& drift”) och industriservice pa vara

geografiska marknader uppskattas

till cirka 8 miljarder SEK och mark-
nadspotentialen bedéms vara god
inom samtliga segment. Marknadens
tillvaxt har ett ndra samband med den
samlade industriproduktionen, den
pégdende automatiseringen samt antal
anstédllda inom industrin. Konkurrens-
fordelarna for affarsomradets olika
bolag inkluderar tillgdnglighet i form
av bredd, djup och effektiv forsorj-
ning, néra partnerskap med starka
samarbetspartners och tillverkare
samt lokal ndrvaro kombinerat med
specialistkompetens inom utvalda
tjanste- och produktomréden. Affars-
omradets kunder aterfinns inom alla
industrisegment.
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFI

@ Ssverige 93%
Norge 2%
@ Ovriga ldnder 5%

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

A _

@ Industri- & Verkstadssektorn 83%
Bygg- & Anldggningssektorn 4%

@ offentliga sektorn 1%

@ (vriga sektorer 12%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

@ Lager 32%
Transmission 18%
Automation 13%
@ Tekniska tdtningar 11%
® Verktyg 4%
@ Ovriga produktomrdden 13%
@ Tjdnster 9%
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AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Marknadsledande leverantérer inom
industrikomponenter och industriservice

Industrikomponenter

Nordens ledande
féretagsgrupp inom
forsdljning av industri-
ella komponenter och
|6sningar for inbyggare
samt reparation och
underhall - med
expertis inom industri-
forbattringar.

e\
MOMENTUM

ETAB

industriautomation

oo
CBERGS

satter industrin i rorelse

INT

MOMENTUM INDUSTRIAL ir en av Sveriges ledan-
de aterforséljare av industrikomponenter for
industrin, med lokal lagerhéllning och forsalj-
ning pa ett drygt 30-tal orter i Sverige samt via
ett dotterbolag i Norge. Momentum Industrial
erbjuder bland annat lokal tillgdnglighet till
produkter, service, rddgivning, kundanpassade
produktutbildningar, tillstdndskontroll och
overvakning, logistiklosningar och jourservice.
Bolagets kunder aterfinns framfor allt inom
process- och tillverkningsindustrin, sdsom
exempelvis papper/massa, sagverk, fordon, livs-
medel, gruvniring samt verkstad. Momentum
Industrial omsitter cirka 1 100 MSEK per ar och
har omkring 310 medarbetare.

ETAB INDUSTRIAUTOMATION é&r en marknads-
ledande aktor inom industriell automation

och tillhandahaller hogkvalitativa produkter
och tjanster inom hydraulik, linjdrteknik samt
pneumatik till industriféretag i Sverige. Bolaget
har ldnga partnerskap med ledande tillverkare
samt erbjuder montage, konstruktion och service.

Industriservice

Den ledande féretags-
gruppen inom industri-
service i Sverige - med
ett konkurrenskraftigt
erbjudande inom under-
hall, reparation och
renovering.”

RORICK

El. Verkstad AB

Carl A.

AB CARL A. NILSSONS
ELERTRISHA REPARATICHSVERKSTAD

* Afférsomrddets erbjudande
inom industriservice omfattar
dven fyra serviceverkstader
integrerade i Momentum
Industrial.
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RORICK ELEKTRISKA VERKSTAD bestar av
elektromekaniska verkstdader i Sverige som
erbjuder service, reparationer och ombyggnatio-
ner av alla typer av elektromekanisk utrustning
sdsom elektriska motorer, generatorer, trans-
formationer och pumpar med mera till kunder
inom bland annat process- och tillverknings-
industrin. Inom Rérick El. Verkstad ingar dven
en spindelserviceverksamhet som foérvirvades
fran SKF i november 2020 samt de tre elektro-
mekaniska serviceverkstdder (med ursprung

i NEA-verkstader — Narkes Elektriska) som
forvérvades fran Assemblin El i februari 2021.
Efter genomforda forvdarv under 2020-2021 har
verksamheten idag egna verkstdder i Koping,
Visteras, Givle, Orebro och Géteborg. Totalt
(inklusive forvarv) omsatter Rorick El. Verkstad
idag cirka 150 MSEK per ar och har omkring

75 medarbetare.

ETAB omsitter cirka 50 MSEK per &r och har
omkring 10 medarbetare.

OBERGS i Karlstad &r en marknadsledande
kompetensaktor inom pneumatiklésningar for
industriell produktion, bland annat inom papper-
& massa- och fordonsindustrin i Sverige. Bolaget
tillhandahaller hogkvalitativa produkter och
tjanster inom pneumatik, processventiler och
maitinstrument samt erbjuder montage, rddgivning,
utbildning och service. Obergs omsitter cirka
50 MSEK per ar och har omkring 10 medarbetare.

Obergs ingar i Momentum Group-koncernen
sedan februari 2021.

JNF i Koge erbjuder industrikomponenter &
tjanster inom bland annat transmission, hydra-
ulik och pumpar samt industriférnédenheter
(sdsom verktyg, infdstningar och personligt
skydd) till professionella slutanvidndare inom
industrisektorn, anldggning och offentlig sektor
i Danmark. JNF omsitter cirka 40 MSEK per ar
och har omkring 15 medarbetare.

CARL A NILSSONS EL. REP. VERKSTAD erbjuder
service, reparation och nyforsiljning av elektriska
motorer, generatorer, transmissionsprodukter,
kompressorer och pumpar. Bolaget samarbetar
med nagra av Europas ledande foretag inom
respektive produktomréde for att garantera bésta
service och kvalitet. Carl A Nilssons har en verk-
stad i Helsingborg och omstter cirka 30 MSEK
per &r med omkring 10 medarbetare.

MEKANO é&r en av Sveriges ledande leverantorer
av hogkvalitativa produkter och servicetjdnster
med fokus pé service och kostnadsbesparingar
for industrikunder inom bland annat process-,
tillverknings- och livsmedelsindustrin samt
sjofart och offentlig sektor. Bolaget har egna en-
heter i Helsingborg, Malmo, Perstorp och Gote-
borg med kunder i framforallt vdstra och sodra
Sverige. Mekano omsitter cirka 145 MSEK per
ar och har omkring 85 medarbetare.

Mekano ingar i Momentum Group-koncernen
sedan februari 2021.
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AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Medarbetarna ar nyckeln till framgdng

Affarsomrédet ar uppbyggt av ett antal framgéngsrika verksamheter som bedrivs som
sjalvstéindiga enheter i enlighet med Momentum Groups filosofi om decentraliserat
affdrsansvar. Inom ramen for detta etablerar respektive bolag sina egna mélsdattningar
och arbetssatt for att bidra till en héllbar utveckling for framtiden, dér medarbetarna utgor

den viktigaste framgd@ngsfaktorn.

Det gvergripande malet dr att uppfattas som en attraktiv
arbetsplats for att kunna rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare. Medarbetarna ska uppfylla kraven for respek-
tive yrkesroll, men ocksé fa aktivt stod for att standigt for-
béttra sin kompetens och utveckla sitt ansvarsomrade och
hérigenom stédrka sina prestationer. Chefer i affdrsomrédet
har genomgatt ledartrdningar i att sdtta mal, ge feedback
samt uppmaérksamma och forbattra ansvar, prestation, atti-
tyd och kompetens. En variation av olika erfarenheter och
bakgrunder bland medarbetarna framjar en utvecklande
och méngsidig arbetsmiljo.

Véra olika bolag genomfér regelbundet medarbetarunder-
sOkningar i syfte att folja upp medarbetarnas syn pa respek-
tive bolag som arbetsgivare, arbetsklimat och ledarskap.
Genomforda undersokningar ger en 6verviagande positiv
syn pa verksamheterna och en stor andel av medarbetarna
skulle rekommendera koncernens bolag som arbetsgivare
till sina védnner och bekanta. Métningarna identifierar sam-
tidigt d4ven ett antal utvecklingsomrédden inom respektive
bolag och olika étgérder inom bland annat arbetsmiljofragor
och ledarutveckling implementeras kontinuerligt.

FOKUSOMRADEN INOM HUMAN RESOURCES UNDER 2020
Krishantering med anledning av Covid-19 pandemin
Affarsomradet aktiverade krisstabsldge och sina olika
krisplaner med anledning av Covid-19 pandemin i
mars 2020. Krisstaben, med representanter fran verk-
samhetens alla olika funktioner, har under aret arbetat
intensivt med planering, genomforande och uppfol;j-
ning av olika dtgarder for att sdkerstilla anstélldas,
kunders och andra intressenters hilsa och sdkerhet,
fortsatt hog tillgdnglighet av produkter och tjanster
samt bolagens goda varuméarken. Verksamheterna har
dven implementerat och kontinuerligt uppdaterat
rutiner och étgdrder i enlighet med rad, rekommenda-
tioner och krav fran myndigheter.

Som en f6ljd av minskad aktivitet med totalt besoks-
forbud hos manga kunder, 6kad osdkerhet och negativ
péverkan pé forsaljningen av vidtagna édtgiarder hos
kunder och samhéllen i stort inférde ett antal av
affairsomradets bolag korttidsarbete for medarbetare i
olika omfattning under varen 2020. Berérda medarbe-
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tare har erbjudits utbildningar och andra aktiviteter for
kompetensutveckling dér sa varit mojligt. Vi har sedan
oktober 2020 inga korttidspermitteringar da forutsatt-
ningarna for framtiden stabiliserats négot, trots en
fortsatt allvarlig smittspridning i omvérlden.

Ovriga fokusomréden

Forutom pandemin som préaglat hela dret har affars-
omrddets verksamheter fortsatt sitt systematiska arbete
inom medarbetaromraden i enlighet med sina respek-
tive verksamhetsplaner. Detta inkluderar insatser

for exempelvis en bra och sdker arbetsmiljé och som
attraktiva arbetsgivare, olika utbildningar och andra
aktiviteter for ledarskaps- och kompetensutveckling
samt dtgdrder for 6kad mangfald och jamstdlldhet
varav manga insatser genomforts digitalt. Tillsammans
med samarbetspartners som exempelvis SKF har ett
antal webbinarier och digitala utbildningar fér kunder
och medarbetare genomforts under aret, med stort
intresse och gott resultat.
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AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Tillsammans for en hallbar industri

Hallbarhet utgor en viktig del av afférsomrddets DNA. Hallbarhet utifr@n ett socialt,
miljdmadssigt och ekonomiskt ansvarstagande ar kdrnan i vér mission, vision och
afférsidé samt utg@ngspunkten i hur vi styr och féljer upp véra verksamheter.

EN HALLBAR VERKSAMHETSSTYRNING
FNs Globala hallbarhetsmaél och Global
Compact samt Momentum Groups
uppforandekod ligger till grund for
affarsomrédets héllbarhetsarbete. En
Hallbarhetspolicy tillsammans med
flertalet andra policys finns imple-
menterade. Likasa en tydlig mélpro-
cess — diar mal fran ledningsnivé bryts
ner via regionala, lokala och avdel-
ningsspecifika verksamhetsplaner

till handlingsplaner pa individniva.

I planerna kompletteras ekonomiska
mal med sociala och miljomassiga
mal samt for Momentum Industrial

ett specifikt mal kopplat till dokumen-
terat kundvirde, s kallade "Industri-
forbéttringar”.

Ett flertal av affarsomradets bolag ar
kvalitets- och miljocertifierade enligt
ISO 14001:2015 och ISO 9001:2015.
Momentum Industrial arbetar d&ven

93%

FORBATTRAD

utifran den vdgledande standarden
for organisationers samhéllsansvar
ISO 26001:2010.

EN ANSVARSFULL VARDEKEDJA
Affirsomradets gemensamma mission
- Tillsammans for en hallbar industri
— forklarar vart uppdrag. Vi finns till
for att tillsammans med véra intres-
senter bidra till en héllbar industri
med fokus pa ménniska, milj6 och
ekonomi. En sdkrare och mer hélso-
sam arbetsmiljo, maximerade livs-
cykler, miljovanligare industriproces-
ser samt god affarsetik dr exempel pa
viktiga parametrar for att mojliggora
en hallbar industri.

Ett hallbart kundled

Affarsomradets samlade kunderbju-
dande omfattar héllbara produkter
och tjdnster, dar vérde fore pris, kva-

EKONOMI

<4

656 industriférbattringar

Under 2020 genomférdes
656 stycken industriférbdttringar
inom Momentum Industrial.

Av dessa pdvisade 30 procent en
forbattrad arbetsmiljo, 46 procent
en minskad miljopaverkan och
hela 93 procent en forbattrad
ekonomi. Total ekonomisk
forbattring uppgick till
cirka 95 MSEK.
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litet fore kvantitet, hog affarsetik och
kundens bésta val utgor verksamheter-
nas kompass. Genom denna kompass
vill vi fa vara kunders medarbetare,
miljo och ekonomi att véxa och frodas
over tid. Ett centralt arbetsverktyg

for arbetet dr de industriforbattringar
som Momentum Industrial erbjuder,
vilka pavisar det vdarde vara produkter
och tjanster ger kunden utifran ett
arbetsmiljo-, miljo- och ekonomiskt
perspektiv. Industriforbéttringarna ge-
nomfors tillsammans med kund samt
signeras av kund i syfte att sdkerstélla
en gemensam bild av det virde vara
héllbara l6sningar ger kunden.

Under 2020 har vi samtidigt genom-
fort kunskapshdjande webbinarier for
over 1 000 kunder. Utvecklingspro-
jekt har genomforts tillsammans med
partners, sdsom SKF, med maélet att
ytterligare forstdrka det gemensamma
varde vi ger kunden. Med Enersize
som samarbetspartner har Momentum
Industrial dven utvecklat en ny tjdnst i
form av lackagereduktion av tryckluft,
vilket i sin tur leder till energibespa-
ringar och minskade CO2-utslépp.

En héllbar arbetsplats

Inom affdirsomradets olika bolag
arbetas det proaktivt och systematiskt
med att stdrka vért arbetsgivarvaru-
maérke genom hela medarbetarcykeln
- fran rekrytering till avslut och tiden
ddremellan. Fokusomraden &r bland
annat hélsa och sékerhet, ledarskap,
kompetensutveckling, likabehandling
och kommunikation och under 2020
har vi forfinat samtliga delar i vér
HR-process.

Vi dr 6vertygande om att utbildning
och kompetensutveckling &r en viktig
nyckel for vilmaende medarbetare.
Mot den bakgrunden har vi ett gediget
utbildningspaket att erbjuda vara
medarbetare och chefer. I sviterna av
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pagaende Covid-19 pandemi genom-
fordes en extra utbildningsinsats for
medarbetare i korttidsarbete och likasa
arrangerades flertalet hélsoframjande
insatser inom organisationerna. Under
hosten paborjades ett likabehandlings-
arbete inom Momentum Industrial
som vénder sig till alla medarbetare
och chefer, med syftet att kartldgga
status for likabehandling utifrén de sju
diskrimineringsgrunderna.

2020 var aret da fysiska méten
stdlldes om till digitala, vilket haft
en positiv effekt pa affarsomradets
interna klimatavtryck. En ny bilpolicy
implementerades samtidigt i syfte att
ytterligare minska vara interna fossila
koldioxidutslapp. Ett kemikaliearbete i
verkstdderna samt pa samtliga lager har
genomforts i syfte att dels sdkerstélla en
god och siker arbetsmiljo for vara an-
stdllda, dels minimera antalet kemika-
lier i verkstdderna och pé lagerhyllorna.

En héllbar leverantérskedja

I syfte att kvalitetssdkra vart bidrag till
en hallbar industri, arbetar vi aktivt i
vart leverantorsled med hallbarhets-
fragorna. Var leverantérsuppforandekod
tar sin grund i FNs Global Compact och
utgor navet i vér leverantorsprocess

— fran potentiell ny leverantor till
uppfoljning av befintliga leverantorer.
Allt i syfte att skydda de ménskliga
rittigheterna, frdmja rattvisa anstall-
ningsforhallanden samt sdkerstilla
hélsosamma och sdkra arbetsfor-
héllanden, ansvarsfull hantering av
miljofrégor samt hallbara affarsetiska
normer i vart leverantorsled.

\ 1/
% N J

ANSTANDIGA

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Tw
M

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Affdarsomradets verksamheter arbetar aktivt med att sdkerstdlla ansvarstagande och héllbara
produkter i hela var leverantérskedja, men stérst fokus ligger pé de leverantérer som stdr fér den
stérsta inkdpsvolymen, dar exempelvis mindre @n 3 procent av leverantdrerna till Momentum
Industrial stdr for cirka 80 procent av inképsvolymen. Av dessa cirka 30 leverantérer arbetar
Momentum Industrial redan idag i aktivt partnerskap med hdlften, med gemensamma mal och

handlingsplaner.

Under 2020 har leverantérsbed6m-
ningar och leverantorsrevisioner
genomforts enligt var arsplan samt ut-
vecklingsinriktade leverantérsdialoger
kopplat till hallbara produkter och
tjanster fortsatt.

NAR VI BLICKAR FRAMAT

For 2021 ser vi inom affdrsomrddet
fram emot att fortsétta utvecklings-
arbetet med att stiarka ansvarstagandet
inom vér vdrdekedja ytterligare. Var
storsta hdvstangseffekt i bidraget till
en hallbar utveckling ar sékerstédllande
av ett hallbart leverantorsled bakat
och hallbara kundval och 16sningar

HALLBARINDUSTR!,
INFRASTRUKTUR

&3

framat. Vdalmaende medarbetare &r

en forutsittning for att na framgéng

i det arbetet. Vart arbete med att
bygga en dn mer hallbar och attraktiv
arbetsplats kommer dven for 2021
vara ett fokuserat omrade. Likasa
arbetet med att minska var negativa
intern miljopaverkan. Nyckeln i alla
relationer dr en god kommunikation
och informationsutbyte, sa for 2021
planeras det for forfinade intressent-
dialoger med medarbetare, kund och
leverantdr. Allt i syfte att efterleva var
mission — Tillsammans for en hallbar
industri!

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Handlar fér oss om att verka for

en hallbar industri internt samt
tillsammans med véra leverantérer
och kunder. Vara industriférbatt-
ringar utgor ett viktigt verktyg i
arbetet.

Handlar fér oss om att ta ansvar
for och minimera var negativa
paverkan pé klimatet inom orga-
nisationen samt i var vardekedja.
Fokus ligger p&d minskad mdngd
fossilt koldioxidupslapp for behovs-
bilar, godstransporter samt véara
produkter.

Handlar fér oss om att vara en
héllbar arbetsplats samt verka
for hallbara arbetsplatser inom
var vardekedja. Halsa, sdkerhet,
mangfald och manskliga rattig-
heter @r prioriterade omraden.
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HALLBARHETSRAPPORT FOR KONCERNEN

Hallbar utveckling

ror langsiktig [6nsamhet

En héllbar utveckling dr en utveckling som uppfyller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter. Att arbeta med héllbar utveckling innebdr sdledes att Momentum Group
dven tar ett ansvar for pd vilket satt verksamheten nér sina resultatmél. Ansvaret tas i hela

vardekedjan frdn leverantor till kund.

Momentum Group ska vara ett foretag som bedriver affarer
som en ansvarsfull del av samhaéllet, virna om hélsa och
sikerhet, respektera de ménskliga rattigheterna samt ta
del i ansvaret for att forbéttra miljon i syfte att uppna en
hallbar utveckling. Hallbarhet &r helt enkelt en forutsatt-
ning for ldngsiktig 16nsamhet. Vigen dit gar exempelvis
via kloka produktval (med lang livsldngd och mindre mil-
jopaverkan dn de alternativ som finns), ansvar for arbets-
forhéllanden i leverantorskedjan, engagerade medarbetare
som trivs hos sin arbetsgivare samt effektiva transporter.
Hallbarhet skapar affarsnytta i form av lojalare kunder,
nojdare medarbetare, starkare leverantorsrelationer och
béttre produkter.

OM HALLBARHETSRAPPORTEN 2020

Momentum Group har uppréttat bolagets héallbarhets-
rapport for rakenskapsaret 2020 vilken omfattar moder-
bolaget Momentum Group AB (publ), organisations-
nummer 559072-1352, och samtliga av dess operativa
dotterbolag. Vid uppréttandet av héllbarhetsrapporten

har végledning hdmtats fran den praxis och de riktlinjer
som finns for att uppfylla arsredovisningslagens krav pa
hallbarhetsrapport. Ndgon standard for héllbarhetsrappor-
tering har inte tillampats till fullo. Det har inte skett nagra
vésentliga fordndringar i tillampandet av principer for rap-
portering eller dess omfattning jamfort med foregaende ars
hallbarhetsrapport. Momentum Group ABs styrelse har vid
undertecknandet av arsredovisningen 2020 dven godkéant
hallbarhetsrapporten.

HALLBARHETSRAPPORTENS SYFTE

Koncernens hallbarhetsrapport syftar till att dokumentera
det hallbarhetsarbete som sedan ldnge bedrivits inom

de olika verksamheterna i koncernen och bygger pa
Momentum Groups stdndigt pagdende dialog med sina
olika intressenter om vilka som &r koncernens mest
védsentliga hallbarhetsfragor. Koncernovergripande policys
med riktlinjer f6r verksamhetens arbete inom bland

annat miljoé och kvalitet inférdes 2003, och en gemensam
uppforandekod (*Code of Conduct”) tilldmpas sedan 2005.
Riktlinjerna i dessa policys utgér minimikrav som samtliga
verksamheter och medarbetare ska uppfylla.
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KONCERNENS AFFARSMODELL SAMT STYRNING OCH ANSVAR
FOR HANTERING AV HALLBARHETSRELATERADE RISKER
Hallbarhetsrapporten &r en redovisning av hur Momentum
Group-koncernens olika dotterbolag arbetar for en hallbar
tillvéxt och utveckling. Momentum Group ABs styrelse har
det 6vergripande ansvaret och faststéller arligen koncern-
overgripande policys for bland annat miljo- och arbetsmiljo-
omradena, etiska riktlinjer, kvalitet och socialt ansvarsta-
gande. Baserat pa dessa utvecklar koncernens olika enheter
anpassade mal och handlingsplaner. Hallbarhetsarbetet leds
av koncernens foretagsledning, affairsomradesledningar och
ovriga ledande befattningshavare, med stéd av hallbarhets-,
kvalitets- och HR-ansvariga inom koncernen.

Samtliga redovisade nyckeltal dr en sammanstéllning
av inrapporterade virden fran dotterbolagen. Inom flera
omraden har de olika affirsomradena och bolagen egna
mal och nyckeltal for uppfoljning, i tilldgg till de som
presenteras for koncernen som helhet nedan. Lds mer om
hallbarhetsmal, fokusomraden och pagaende arbete inom
respektive affirsomrade pa sid. 11 respektive 18—19. Héll-
barhetsfragor ar sdledes en integrerad del av Momentum
Groups verksamhet och affirsmodell som redovisas pa sid.
2-19, vilka paverkas av koncernens risker och méjligheter
som redovisas pa sid. 43. Vasentliga héllbarhetsrelaterade
risker och koncernens hantering av dessa risker presente-
ras nedan. Revisorernas yttrande avseende den lagstadga-
de héllbarhetsrapporten aterfinns pa sid. 77.

VASENTLIGA HALLBARHETSRELATERADE
RISKER OCH RISKHANTERING
Lagkraven kring hallbarhetsrapportering kriver att bolag ska
upplysa om konsekvenserna av bolagets verksamhet inom
fyra omrdden: Miljo, Sociala forhéllanden och personal,
Respekt for méanskliga rattigheter samt Motverkande av
korruption. Momentum Group har valt att dela upp sin hall-
barhetsrapport utifrén tre olika héllbarhetsperspektiv, vilka
tillsammans omfattar information om vad som bed6ms
utgora koncernens mest visentliga héllbarhetsfrdgor och
innefattar rapportering inom de fyra lagstadgade omradena.
Baserat pa Momentum Groups affirsmodell och koncer-
nens stdndigt pagdende dialog med sina olika intressenter
(sid. 11, 18—19 och 21) om vilka som &r koncernens mest
vdsentliga hallbarhetsfrdgor har féljande fokus- och risk-
omréaden identifierats som av storst betydelse for savil
Momentum Group som helhet som koncernens intressenter.
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Miljomdssigt ansvarstagande
Miljopaverkan fran koncernens
produkter och tjdnster samt fran gods-
och persontransporter.

Lagstadgat omrade for hallbarhets-
rapportering: Miljo.

Exempel pa risker: Inkop och forsdljning
av produkter av lagre kvalitet, med kortare
livslangd och/eller som innehéller milj6-
farliga &mnen; miljoprestanda i fordons-
flotta och transportérer, anvdandande av
miljofarligt forpackningsmaterial vid
paketering och transport; och bristande
samordning vid in- och utleveranser fran
centrallager.

Ekonomiskt och etiskt ansvarstagande
Sakerstdlla ansvarsfullt foretagande som
respekterar ménskliga rittigheter och
motverkar korruption.

Lagstadgat omrade for hallbarhets-
rapportering: Respekt for ménskliga rattig-
heter och Motverkande av korruption.
Exempel pa risker: Avsteg fran koncer-
nens Code of Conduct (uppférandekod)
som innebdar brott mot ménskliga réttig-
heter i koncernens eller leverantorernas
verksamhet; deltagande i karteller eller
andra otillatna samarbeten med konkur-
renter, kunder eller leverantorer som
begrénsar eller snedvrider konkurrensen;
och erbjudande om eller emottagande

av mutor eller annan form av otillborlig
betalning i syfte att forma nagon att agera
i strid mot foreskrivna aligganden.

Socialt ansvarstagande

Att som en ansvarsfull arbetsgivare kunna
erbjuda en sund arbetsmiljo och god hélsa
och sikerhet, respektera ménskliga réttig-
heter samt motverka diskriminering och
trakasserier i sin verksamhet.

Lagstadgat omrade for hallbarhets-
rapportering: Sociala férhédllanden

och personal.

Exempel pa risker: Arbetsmiljorisker
(som kan utgora fara for medarbetares liv
eller hélsa); alla typer av diskriminering,
trakasserier, 6vergrepp eller hot pa kon-
cernens arbetsplatser; och andra forhal-
landen som inte bidrar till en trygg och
trivsam arbetsmiljo for medarbetarna.

Momentum Groups forebyggande arbete,
policys och riktlinjer samt mél och utfall
fér 2020 inom respektive omrade redovi-
sas pa foljande sidor.
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MOMENTUM GROUPS INTRESSENTMODELL - "FYRA NOJDA”

Momentum Groups hallbarhetsarbete bygger pé en kontinuerlig dialog
med sina huvudsakliga intressenter. Tillsammans med dem formuleras
ett antal mal i syfte att successivt stdrka relationerna ytterligare och
samtidigt gora intressenterna allt mer néjda med de positiva resultat
bolagen inom Momentum Group-koncernen bidrar till.

NOJDA KUNDER

Méil: Att verka for nya och befintliga kunders bésta genom att l6pande
utveckla och erbjuda produkter och tjanster som méter kundens forvant-
ningar pé& funktion, kvalitet, sdkerhet, miljop&verkan och leveranssdkerhet.
Att med en mélmedveten satsning p& service och underhdll 6ka produkternas
livslangd och hdrigenom sdnka kundernas totalkostnader. Uppfdljningar sker
regelbundet genom kundundersékningar.

Kommentarer: Att stdrka kundernas I6nsamhet @r alltid i fokus fér Momentum
Groups olika verksamheter. Resultaten fran koncernbolagens drliga kund-
undersékningar ligger bland annat till grund fér verksamheternas arbete med
servicegrad och tillgénglighet, utveckling av produktsortiment och tjénster
samt utbildning / kompetensutveckling.

NOJDA MEDARBETARE

Mal: Att verka fér nya och befintlign medarbetares basta genom att erbjuda
en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé, méjligheter till kompetens- och
prestationsutveckling samt attraktiva och konkurrenskraftiga villkor. Koncer-
nens bolag genomfér regelbundet medarbetarundersskningar.
Kommentarer: Kontinuerlig kompetens- och prestationsutveckling for med-
arbetarna sker pd afférsomrades- och bolagsnivé med olika typer av riktade
utbildningsinsatser, exempelvis inom framgdangsrik férsdljning och presta-
tionsutveckling.

NOJDA SAMARBETSPARTNERS

Méil: Att utveckla starka erbjudanden fér koncernens marknadskanaler. Att
baserat pd koncernens starka marknadsposition uppnd konkurrenskraftiga
inkopsvillkor och att sdkerstdlla effektiva inkdps- och férsdljningsprocesser i
syfte att skapa ndra och langsiktiga samarbeten. | allt detta agera professio-
nellt, arligt och etiskt korrekt utifrdn koncernens uppférandekod.
Kommentarer: Momentum Groups relationer med sina leverantérer omfattar
allt frén riskminimering (med fokus p& exempelvis arbetsvillkor, arbetsmiljé
och miljopaverkan) till att genom samverkan péverka leverantérernas totala
utveckling pé ett positivt sdtt - med dagliga kontakter samt tack vare koncer-
nens uppférandekod, Code of Conduct. Andelen leverantérer som @r kvalitets-
och miljocertifierade 6kar successivt.

NOGJDA AGARE

Mal: Att skapa aktiedgarvdrde genom att fokusera pé tillvéixt samt god och
langsiktig I6nsamhet, att minimera stora affdrsrisker genom aktiv och dnda-
malsenlig bolagsstyrning samt att ge korrekt och dndamalsenlig information
till aktiemarknaden.

Kommentarer: Som uppdelningen av den dévarande B&B TOOLS-koncernen i
tvé sjdlvstandiga bérsbolag - Bergman & Beving och Momentum Group - i juni
2017 visade skapar 6kat fokus i verksamheten och battre majligheter att utveck-
las utifrdn sina egna forutsdttningar forutsattningar fér 6kat aktiedgarvarde éver
tid. Fér Momentum Group innebdr detta ett dnnu tydligare fokus pé utveckling
av ledande marknadskanaler inom I6nsamma nischer med fortsatt kundnérhet
samt anpassning av erbjudande, logistik och forsaljningskanaler, sévdl lokala
som digitala. Detta 6kade fokus i Momentum Group har hittills givit bra resultat.
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HALLBARHETSRAPPORT FOR KONCERNEN

Miljomdssigt ansvarstagande

Momentum Groups miljopaverkan omfattar i forsta hand
de produkter och tjanster som erbjuds samt resursanvénd-
ning vid transporter. I enlighet med koncernens miljo-
policy ska paverkan pd miljon minimeras sa langt det &r
tekniskt majligt, foretagsekonomiskt rimligt och milj6-
maéssigt motiverat. Flera av koncernens verksamheter ar
kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 9001 och 14001
samt arbetsmiljo ISO 45001.

Momentum Groups erbjudande utformas och uppdateras
l6pande utifrdn kundernas behov. Genom verksamheternas
erbjudandeprocess identifieras tillverkare och leverantorer
med produkter och tjanster som uppfyller kraven pa hélsa
och sdkerhet, minsta majliga miljopaverkan (jamfort med
de alternativ som finns), kvalitet och totalkostnad, samtidigt
som de delar Momentum Groups syn pa ldngsiktigt partner-
skap och ndra samarbete. Genom koncernens serviceverksté-
der forlangs livslangden for kundernas maskiner och produk-
tionsanldggningar med regelbunden service och underhall.

Exempel pd policys och riktlinjer: Miljspolicy,
Code of Conduct, Riktlinjer for tjanstebilar.

tjanstebilspalicy.

MILJO

Mal och nyckeltal for 2020: Koncernen
efterstravar en drlig minskning av koldioxid-
utsldpp fran tjanstebilar i enlighet med faststdlld

Ratt sak pa ratt plats, vid ratt tid, i ratt méangd &r en forut-
sdttning for Momentum Groups verksamhet. Koncernens
logistikarbete &r i allra hogsta grad ett héllbarhetsarbete.
Genom att optimera hanteringen av lagret skapas mindre
forbrukning, battre tillgédnglighet for kunden samt mindre
lyft och hantering for alla inblandade. Koncernens verk-
samheter arbetar kontinuerligt med att optimera forhéllan-
det mellan in- och utleveranser sé att ratt kvantitet kops in.
Det minskar béde transporter och férbrukning av kartonger
och annat forbrukningsmaterial.

Med totalt cirka 2 700 medarbetare pa ett stort antal orter
i Norden under 2020 har Momentum Group dven en direkt
miljopaverkan vid val av tjanstebilar och koldioxidutslapp
frédn de samma samt att dér sa 4r mojligt genomfora distans-
moten med skdrmdelning i syfte att minska miljopaverkan
vid resor, vilka &ven minskat under 2020 med anledning av
Covid-19 pandemin.

Utfall for 2020: For koncernens tjanstebilari
Sverige minskade de genomsnittliga kaldioxid-
utslappen perkérd kilometer med cirka 10 procent
under dret jamfart med koncernens palicy.

Socialt ansvarstagande

Momentum Groups malséttning ar att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare av nuvarande, potentiella och fore
detta medarbetare. Det kréver att alla atgdrder inom med-
arbetaromradet préglas av en professionell attityd och av
tydliga riktlinjer for sdval chefer som medarbetare. Kontinu-
erlig kompetensutveckling for medarbetarna ar avgérande
for Momentum Groups framtida utveckling.

Koncernens dotterbolag genomfor regelbundet medar-
betarundersokningar i syfte att félja upp medarbetarnas
syn pa respektive bolag som arbetsgivare, arbetsklimat
och ledarskap. Genomf6rda undersokningar ger en Gver-
vdgande positiv syn pa verksamheternas utveckling och
som arbetsgivare, och en stor andel av medarbetarna skulle
rekommendera koncernens bolag som arbetsgivare till sina
vinner. Mitningarna identifierar dock kontinuerligt dven ett
antal utvecklingsomrdden inom olika delar av koncernen,

Exempel pd policys och riktlinjer: Arbetmiljs-
policy, Likabehandlingspalicy, Code of Conduct.

hdlsa och sdkerhet, etc.

SOCIALT ANSVAR OCH PERSONAL

Mal och nyckeltal for 2020: Koncernen efter-
stravar att samtliga medarbetare ska ha drliga med-
arbetarsamtal kring bland annat arbetsmiljo, arbets-
situation, eventuell diskriminering, jamstdlldhet,

och ett antal atgdrder inom bland annat ledarutveckling har
implementerats de senare aren. I syfte att ytterligare forbattra
arbetsmiljon genomfo6rs kontinuerligt utbildningar av chefer
i saval formellt som praktiskt arbete for att sikerstélla att
koncernens verksamheter erbjuder en siker och hélsosam
arbetsmiljo.

Medarbetarna ska uppfylla kraven for respektive yrkes-
roll, men ocksa fa aktivt stod for att stindigt forbattra sin
kompetens, utveckla sitt ansvarsomrade och sin attityd,
och hérigenom stédrka sina prestationer. Chefer i koncernen
har genomgatt ledartréningar i att sitta mal, ge feedback
samt uppméarksamma och forbéttra ansvar, prestation,
attityd och kompetens.

En variation av olika erfarenheter och bakgrunder bland
medarbetarna framjar en utvecklande och mer jamstalld
arbetsmiljo.

Utfall for 2020: Under dret hade omkring

90 procent av medarbetarnainom affdrsomrddet
Komponenter & Tjdnster dokumenterade medarbe-
tarsamtal med sina ndrmaste chefer.

NB: P& grund av samordningsarbetet och implementationen

av en helt ny gemensam organisation kunde inte matningen
goras inom affdrsomrdde Verktyg, Fornddenheter, Arbetsklader
& Skydd fér 2020.
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2020 2019/20

Medarbetare (9 man)

Medelantal anstdllda 2564 1700
Andel kvinnor 27% 21%
Andel mdn 73% 79%

Jamstdlldhet avseende konsfordelning ar
en viktig fréga inom Momentum Group dé
det traditionellt arbetar fler mdn @n kvinnor
med teknikhandel for férnédenheter och
komponenter till tillverkande industri.
Koncernens affdrsomraden arbetar darfor

Ekonomiskt och etiskt qnqurstngnde oktivt med att pé olika satt éver tid frémja
en storre jamvikt i kénsfordelningen pé alla
Momentum Groups uppférandekod, Code of Conduct, omfattar samtliga nivder i organisationerna.
verksamheter och medarbetare i koncernen och betonar vikten av att bland o o N
annat alltid upptrdada etiskt korrekt och respektera ménskliga rattigheter. ALDERSFORDELNING
Uppforandekoden stéller dven krav pa leverantorerna. Dessa méaste
bland annat skriftligen bekréfta att de agerar inom ramarna for respektive
lands lagar, motverkar korruption samt att de i 6vrigt lever upp till inten-

tionerna i uppférandekoden, exempelvis genom att erbjuda sina anstéllda
en sdker och sund arbetsmilj6 och att barnarbete inte forekommer i
produktionen. Koncernen accepterar inte korruption, mutor eller andra
illojala konkurrensbegridnsande atgarder och samtliga sddana handelser
ska rapporteras till Momentum Groups foretagsledning. Om det blir aktu-
ellt uppréttas dven anmaélan till konkurrensmyndigheterna. Inga rapporter
om konkurrensbegrdansande dtgiarder har lamnats till koncernens foretags-
ledning under rikenskapsaret 2020. Momentum Group stédjer och
respekterar skyddet for manskliga réattigheter och siakerstéller att medver-

kan till brott mot méanskliga rattigheter inte forekommer. 29 r och yngre 14
Ett antal verksamheter i koncernen genomfor dessutom regelbundet 30-39 dr 22%

leverantorskontroller pa plats hos tillverkare med fokus pa kvalitet, miljo, 40-49 &r 28%

arbetsrétt, arbetsmiljo och affdrsetik. Detta arbete stdrker Momentum

Groups samarbete med leverantorerna. 50-59 dr 28%
Momentum Group har en sé kallad ”visselblasarfunktion” med ett @ 6061 ochiildre 8%

webbaserat system dér varje medarbetare ges majlighet att sdval 6ppet som

anonymt rapportera in alla typer av oegentligheter som kan fa allvarliga e e
konsekvenser for koncernen. Visselbldsarfunktionen &r dven tillgidnglig ANSTALLNINGSTID
externt pa koncernens webbplats. Under rakenskapséret 2020 har inga
incidenter av 6vertrddelser av uppférandekoden inrapporterats till kon-
cernens foretagsledning.

Hela Momentum Groups Code of Conduct finns pa koncernens webbplats.

AFFARSETIK OCH EKONOMISKT ANSVAR o
Exempel pd policys och riktlinjer: Code of Utfall for 2020: Av koncernens totala

Conduct, sjdlvutvérderingsverktyg forleveran- — inképsvolym om drygt 5 000 MSEK under
tdrer, Kvalitetspolicy. dretkom dver 70 procent fréin leverantdrer

som skriftligen bekrdftat att de tilldmpar A
Mal och nyckeltal for 2020: Koncernens Momentum Groups Gode of Conduct Under 2 dr 16%
mdlsdttning dr att majoriteten avinkaps- (eller motsvarande). 2-5Gr 33%
volymen ska komma frdn leverantdrer som 6-10 &r 18%

skrivit pd ach tillémpar Momentum Groups -
Code of Conduct (eller motsvarande). 11-15 dr 14%

,,,,,, @ 16 6r cller mer19%
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FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Forvaltningsberdttelse
med Bolagsstyrningsrapport

1 april - 31 december 2020 (9 mdnader)

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Momentum Group AB (publ), organisationsnummer
559072-1352, f&r hdrmed avge @rsredovisning och koncernredovisning for rékenskapséret

1 april - 31 december 2020 (9 ménader). Efterfdljande bolagsstyrningsrapport, resultat- och
balansrdkningar, rapporter 6ver totalresultat, rapporter dver forandringar av eget kapital,
kassaflédesanalyser och noter utgor en integrerad del av &rsredovisningen och &r granskade av
bolagets revisorer. Den lagstadgade Héllbarhetsrapporten enligt ARL dterfinns p& sid. 20-23.

FORKORTAT RAKENSKAPSAR 2020

(9 MANADER) OCH JAMFORELSETAL
2019/20 (12 MANADER)

Arsstimman i Momentum Group AB
(publ) beslutade i augusti 2020 att
dndra bolagets rakenskapsar till att
omfatta kalenderar fran och med den
1 januari 2021. Med anledning av
detta forkortades rakenskapsaret 2020
till att omfatta perioden 1 april-31
december 2020 (9 manader). Samtliga
uppgifter for rdkenskapsaret 2020
omfattar séledes utfallet for perioden
1 april-31 december 2020 (9 ménader)
medan samtliga jamforelsetal inom
parentes for rakenskapséret 2019/20
omfattar perioden 1 april 2019-31
mars 2020 (12 ménader), om inget
annat anges specifikt.

FORVARVET AV SWEDOL MED
TILLTRADE FRAN OCH MED DEN

1APRIL 2020

Momentum Groups forvédrv av Swedol
slutférdes under varen 2020 och
tilltrddet skedde per den 1 april 2020.
Samtliga uppgifter for rakenskapsaret
2020 inkluderar saledes Swedol, med-
an jamforelsetal for rakenskapsaret
2019/20 &r exklusive Swedol.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 333
MSEK (303). I resultatet ingér jam-

forelsestorande poster om totalt

—-101 MSEK (—14), framst avseende
omstruktureringskostnader i samband
med integrationen mellan TOOLS
och Swedol inom affirsomrade Verk-
tyg, Fornodenheter, Arbetskldder

& Skydd. Rorelseresultatet har dven
belastats med avskrivningar pa
materiella anldggningstillgangar med
—42 MSEK (-17) och pa immateriella
anldggningstillgdngar med —87 MSEK
(—35). Valutaomrakningseffekter
péverkade rorelseresultatet med netto
—2 MSEK (0). Rorelsemarginalen upp-
gick till 4,9 procent (4,9).

EBITA (rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster och av-
skrivningar pa immateriella tillgangar
som uppkommit vid forvirv) uppgick
till 484 MSEK (338). EBITA-margina-
len uppgick till 7,1 procent (5,5).

Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 294 MSEK (283) och
finansnettot till -39 MSEK (-20).
Vinstmarginalen uppgick till 4,3
procent (4,6).

Resultatet efter skatt uppgick till
229 MSEK (217). Detta motsvarar ett
resultat per aktie om 4,55 SEK (7,70).

Nettoomsiittning

Nettoomsittningen uppgick till 6 846
MSEK (6 135). Valutaomraknings-
effekter paverkade nettoomsattningen
med —-196 MSEK och de férvarv som
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inkluderats i rdkenskaperna efter den
1 april 2020 (inklusive Swedol) bi-
drog med +2 809 MSEK till nettoom-
sdttningen under rakenskapsaret.

MARKNAD OCH PAVERKAN FRAN
COVID-19 PANDEMIN

2020 préglades av en stor forsiktighet
och avvaktande héllning pd Momen-
tum Groups huvudmarknader, framst
drivet av osdkerheten kring Covid-19
pandemin. Sedan effekterna fran pan-
demin med kraftfulla atgédrder, frdn
sdvdl samhaéllen i stort som enskilda
foretag, slog igenom fran och med
senare delen av mars 2020 noterade
samtliga verksamheter i koncernen
en negativ paverkan pa den generella
efterfragan. Nedgéngen var storst
bland storre kunder inom industri-
sektorn, medan sma och medelstora
kunder uppvisade storre motstands-
kraft mot avmattningen. Forséljning-
en av vissa produktgrupper, frimst
skyddsutrustningar, utvecklades
samtidigt mer positivt, medan efter-
frédgan inom fordons- och olje- &
gassektorn var lagre. Utvecklingen
varierade ocksa mellan olika lander.
Efterfragepédverkan i Sverige var totalt
sett relativt begrdnsad men med stora
variationer mellan olika kundsegment.
De norska och finska marknaderna
utvecklades samtidigt generellt mer
negativt, sannolikt paverkat av de
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mer omfattande nedstdngningarna av
samhdllena i dessa lander samt mins-
kad efterfragan inom olja- & gas- samt
varvssektorerna.

Sammantaget bedoms pandemin
vara huvudorsaken till den negativa
forsdljningsutvecklingen for Momen-
tum Group-koncernen under raken-
skapsaret (1 april-31 december 2020)
jamfort med motsvarande period
foregaende &r (1 april-31 december
2019). Olika statliga stodatgérder i
kombination med koncernens egna
kostnadsbesparande atgarder redu-
cerade samtidigt kostnadsmassan
under dret. Koncernen hade i slutet
av rdkenskapsaret inga medarbetare
kvar i stodatgarder men fortsétter att
l6pande vidta egna anpassningar i
verksamheterna for att méta en varie-
rande efterfragan.

AFFARSOMRADE VERKTYG, FORNOD-
ENHETER, ARBETSKLADER & SKYDD
Affidrsomrddet bestod under rdaken-
skapsaret av Swedol och TOOLS
med Univern och Grolls samt Gigant,
Mercus Yrkeskldder, TriffiQ Foretags-
profilering, Reklamproffsen och Com-
pany Line vilka erbjuder produkter
och tjdnster inom verktyg, férnéden-
heter, arbetskldder, personlig skydds-
utrustning, arbetsplatsutrustningar
samt produktmedia till bland annat
industri-, bygg- och offentlig sektor i
Norden.

Nettoomséttningen for affdrsomradet
uppgick till 6 035 MSEK och rorelse-
resultatet till 234 MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal om 3,9 procent.
I resultatet ingér jamforelsestorande
poster om —99 MSEK avseende om-
struktureringskostnader i samband
med integrationen mellan TOOLS
och Swedol samt avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkom-
mit vid forvarv om —47 MSEK. Exklu-
sive dessa jamforelsestorande poster
och avskrivningar pa immateriella
tillgdngar uppgick EBITA for affars-
omrédet foljaktligen till 380 MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal om
6,3 procent.

Efterfragan inom affdrsomradet
péverkades negativt av Covid-19 pan-
demin under riakenskapséret. Totalt
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sett minskade nettoomséttningen

for jamforbara enheter inom affars-
omradet, men med variation mellan
de olika landerna och kvartalen dér
Sverige redovisade 6kad forsdljning

i slutet av aret. Resultatutvecklingen
for affirsomradet paverkades negativt
av den minskade forsdljningen, 6kade
inkopspriser och negativa valutakurs-
effekter. Atgarder vidtas kontinuerligt
for att oka forsédljning, marginaler och
effektivitet.

Rékenskapsaret 2020 var dven ett
intensivt ar med fokus pa samman-
slagningen av Swedol och TOOLS,
dar integrationsarbetet fortskridit
enligt plan med manga viktiga projekt
under &ret. Ett antal butiksintegratio-
ner mellan Swedol och TOOLS har
slutforts i Sverige och Norge, med
en positiv respons fran kunderna,
och samordning och optimering av
produktsortimentet har pabdrjats.
Forutom att hantera utmaningarna
relaterade till den pagaende pande-
min pagdr saledes ett malmedvetet
forbattringsarbete for att skapa en
skalbar plattform for framtiden och
stdrka den egna marknadspositionen.

For verksamheterna i Sverige var
det framforallt forsdljningen till storre
industriféretag som paverkades nega-
tivt av den avvaktande hallningen péa
marknaden medan forsiljningen till
sma och medelstora kunder var mer
stabil, bland annat drivet av extra for-
sdljningsinsatser. Den nya integrerade
verksamheten inom Swedol-TOOLS
tecknade dven ett antal nya kundavtal
vilka kommer att kunna bidra till
forsaljningsutvecklingen framéver.
Resultatutvecklingen paverkades
negativt av den avvaktande efterfrdgan
inom vissa kundsegment och olika
kostnadsbesparande atgarder fortsétter.
Specialistbolagen inom Yrkeskldder
& Profilmaterial bidrog positivt till
resultatutvecklingen.

Nettoomséttningen for verksam-
heterna i Norge minskade under aret
och pandemin har haft en negativ pé-
verkan péd den generella efterfrdgan,
inte minst inom olja- & gassektorn.
Detta paverkade forséljningen till
sdvil butiks- som bearbetningskunder
negativt. Den minskade omséttning-
en aterspeglades i resultatet for den

norska verksamheten, liksom den
negativa paverkan av valutakursut-
vecklingen for den norska kronan.
Prish6jningar har genomforts och
kostnadsbesparande atgérder fort-
sétter, bland annat inom logistik-
funktionerna.

Aven verksamheterna i Finland
minskade sin nettoomséttning pa
grund av ldgre efterfrdgan inom den
relativt exportberoende finska indu-
strin, bland annat inom pappers- &
massaindustrin samt varvsindustrin.
Verksamheterna vidtar kontinuer-
ligt anpassade kostnadsbesparande
atgarder i syfte att vinda den negativa
resultatutvecklingen.

AFFARSOMRADE

KOMPONENTER & TJANSTER
Affdarsomradet bestod under riken-
skapsdaret av Momentum Industrial,
ETAB Industriautomation, Rérick
Elektriska Verkstad och Carl A Nils-
sons Elektriska Reparationsverkstad
samt JNF Koge som erbjuder reserv-
delar, service och reparationer till
kunder inom industrisektorn i Norden.

Nettoomséttningen for affdrsomradet
uppgick till 837 MSEK och rorelsere-
sultatet till 108 MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal om 12,9 procent. I
resultatet ingar inga jamforelsestéran-
de poster. Avskrivningar pd imma-
teriella tillgdngar som uppkommit
vid forvarv uppgick till -3 MSEK.
Exklusive dessa avskrivningar pa im-
materiella tillgdngar uppgick EBITA
for affarsomradet foljaktligen till 111
MSEK, motsvarande en EBITA-margi-
nal om 13,3 procent.

Affarsomradets verksamheter
utvecklades vl under rakenskapsaret
trots den turbulenta omvérlden och
fortsatte pa den inslagna vigen med
fokus pa resultattillvaxt i kombina-
tion med minskad rorelsekapitalbind-
ning. Forsédljningen inom affiarsomra-
det paverkades negativt av Covid-19
pandemin under rakenskapsaret, vil-
ket préaglades av en generell dterhall-
samhet och dar storre industrikunder
kontinuerligt vidtagit kostnadsbespa-
rande atgédrder i sina verksamheter.
Efterfragan stirktes successivt under
aret, samtidigt som vidtagna atgdrder
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bidrog till en fortsatt stabil resultat-
utveckling, god lonsamhet och starka
kassafloden. Med den nya koncern-
strukturen pé plats ges affirsomradet
samtidigt goda mojligheter till for-
varvsdriven tillviaxt med bibehéllen
léonsamhet inom sina olika omraden.

For Momentum Industrial var
efterfragan inom gruvsektorn och
papper- & massaindustrin relativt
stabil, medan forsdljningen till fram-
forallt fordonsindustrin var aterhéll-
sam. Underhallsarbetet hos méanga
industrikunder bidrog till goda
affarsmajligheter for verksamheten.
Sedan tidigare vidtagna atgarder
for okad kostnadseffektivitet bidrog
sammantaget till en stabil resultatut-
veckling under hela rdkenskapsaret,
trots nedgangen i forséljning.

Rorick Elektriska Verkstad inom
service och reparation respektive
ETAB Industriautomation inom
pneumatik och hydraulik utvecklades
stabilt under aret och bidrog positivt
till resultatutvecklingen inom affars-
omrédet. Roricks forvarv av spindel-
serviceverksamheten fran SKF i
Sverige tilltrdddes i mitten av novem-
ber 2020 vilket bidrar med cirka 10
MSEK i arsomséttning.

KONCERNGEMENSAMT OCH
ELIMINERINGAR

EBITA f6r "Koncerngemensamt och
elimineringar” uppgick till -7 MSEK
(—=7) och jamforelsestérande poster
till =2 MSEK (—14). De jamforelse-
storande posterna avser kostnader
for radgivare och 6vriga kostnader i
samband med forvérvet av Swedol.
Rorelseresultatet uppgick séledes till
—9 MSEK (-21).

MODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomséttning for
riakenskapséret uppgick till 22 MSEK
(29) och resultatet efter finansiella
poster till —13 MSEK (6). I resultatet
ingdr inga koncernbidrag (-).
Moderbolagets balansomslutning
uppgick till 4 440 MSEK (3 626) och
andelen eget kapital var 46 procent
(57) av de totala tillgdngarna. Vid
arets slut uppgick likvida medel till
357 MSEK (1 153) och externa ranteba-
rande skulder till 1 668 MSEK (1 323).
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FORETAGSFORVARV

Momentum Group genomférde tva
foretagsforvarv med tilltrdde under
riakenskapsaret 2020.

Forvdrvet av Swedol

Momentum Groups offentliga
uppkopserbjudande till aktiedgarna

i Swedol AB (publ) i november 2019
slutférdes under véren 2020 och
tilltrdde skedde den 1 april 2020.
Genom en kombination av TOOLS och
Swedol skapas en attraktiv samarbets-
partner till nordiska kunder inom
verktyg, arbetskldder, personligt skydd
och fornédenheter. Forvarvet skapar
forutsattningar for okad effektivitet och
skalfordelar vilket d&ven det kommer
att gynna bolagens kunder och bidra
till 6kad konkurrens inom sektorn.
Tillsammans kan verksamheterna

dra nytta av gemensamma sortiment,
inkdpskanaler, effektivare logistik och
Swedols egna produktvarumérken
samt utveckla ett &nnu béttre tjanste-
erbjudande och nya digitala 16sningar.
Detta bidrar till en bra plattform for
fortsatt expansion. Samordningen av
Swedols och TOOLS verksamheter
skapar harigenom vérde for saval kun-
der och leverantorer som medarbetare
och &dgare.

Forvirv av SKFs
spindelserviceverksamhet i Sverige
Dotterbolaget Rorick Elektriska Verk-
stad AB tecknade i slutet av septem-
ber 2020 avtal om att forvdrva SKFs
spindelserviceverksamhet i Sverige i
syfte att stirka marknadspositionen
inom service och underhall for
svensk industri ytterligare. Den
forvarvade verksamheten omsatte vid
forvarvet cirka 10 MSEK per ar med
god lonsamhet. Forvarvet skedde
genom en inkrdmsdverlatelse med
tilltrdde i mitten av november 2020.

Se Not 31 Forvarv av rorelser pa sid.
71-72 for information om de férvarv
som tilltratts under rakenskapsaret
2020.

LONSAMHET

Koncernens lénsamhet métt som
avkastningen pé eget kapital uppgick
till 12 procent (17) och pé rorelse-
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kapitalet (EBITA/RK) till 32 procent
(27) for den rullande 12-ménaders-
perioden som avslutades den

31 december 2020 (respektive den
31 december 2019). Avkastningen pa
sysselsatt kapital for motsvarande
period uppgick till 10 procent (15).

KASSAFLODE OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten fore rorelsekapitalforand-
ringar for rakenskapsaret uppgick till
763 MSEK (487). Under aret minskade
varulagret med 167 MSEK och rérelse-
fordringarna med 113 MSEK. Rérelse-
skulderna 6kade med 43 MSEK.
Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten for rakenskapsaret uppgick
saledes till 1 086 MSEK (505).

Rikenskapsérets kassaflode har
dven paverkats av investeringar i
och avyttringar av anldggningstill-
gédngar med —149 MSEK (—18) netto
och forvarv av dotterforetag och
andra affarsenheter samt avyttring av
finansiella anldggningstillgdngar med
—1 748 MSEK (—66) netto. Investe-
ringar i anldggningstillgdngar ar i
huvudsak relaterat till utokning och
effektiviseringar i koncernens lager-
och logistikfacilitet i Orebro som
tillkommit i samband med forvarvet
av Swedol.

Koncernens finansiella nettolane-
skuld uppgick vid rakenskapsérets
utgang till 2 331 MSEK jamfort
med 708 MSEK vid rikenskapsarets
ingang. Fordandringen &r i huvudsak
hénforligt till forvarvet av Swedol
avseende utbetald kontantlikvid,
refinansiering av rantebdarande finan-
siella skulder samt tillkommande
leasingskulder. Koncernens operativa
nettolaneskuld uppgick vid arets
utgang till 1 293 MSEK (166). Likvida
medel, inklusive beviljad kredit som
ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till
1 425 MSEK. Forfallostruktur och
riantebindningstid for rdntebdarande
skulder framgér av Not 24 Finansiella
risker och riskhantering pa sid.
63—65. Soliditeten vid riakenskapséar-
ets utgéng uppgick till 39 procent.

Eget kapital per aktie — savil fore
som efter utspddning — uppgick till
60,25 SEK vid rdakenskapsarets ut-
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gang, att jamfora med 56,95 SEK vid
arets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika
moderbolagets skattesats, uppgick
under rakenskapsaret till 21,4 pro-
cent. Koncernens genomsnittliga
skattesats med nuvarande geografiska
mix uppgar till cirka 21,3 procent.

MEDARBETARE

Vid rdkenskapsarets utgang uppgick
antalet medarbetare i koncernen

till 2 670, vilket kan jamfoéras med

1 651 vid arets ingdng. Fordndringen
jamfort med foregdende ar forklaras
framforallt av forvarvet av Swedol.
Medelantalet anstédllda under éret
uppgick till 2 564 (1 700).

HALLBARHETSRAPPORT

Momentum Group anser att hallbar-
hetsfragor och ett ansvarsfullt fore-
tagande 4r en forutsdttning for ldng-
siktig 16nsamhet i koncernen och en
integrerad del av det dagliga arbetet.
Under 2020 har hallbarhetsarbetet
fortsatt och om detta redovisas i
Momentum Groups lagstadgade hall-
barhetsrapport pa sid. 20-23. Revi-
sorns yttrande avseende den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten aterfinns
pé sid. 77.

MILJOPAVERKAN

Koncernen har under rikenskaps-
aret bedrivit tillstands- och/eller
anmaélningspliktig verksamhet i fem
svenska dotterbolag avseende bland
annat hantering och handel med vissa
kemiska produkter samt hantering av
elektronikavfall. Koncernens bolag &r
inte involverade i négra miljorelaterade
tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Momentum Group bedriver ingen
forskning och utveckling, men i

syfte att befdsta och utveckla koncer-
nens position som en av de ledande
leverantdrerna av industriférnéden-
heter och industrikomponenter till
industri- och byggsektorn i Norden
satsas framforallt resurser pa fort-

satt utveckling av olika koncept

och tjanstelosningar for kunder och
samarbetspartners samt vidareutveck-
ling av koncernens egna produktvaru-
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marken. Genomforda aktiviteter
under 2020 inkluderar bland annat
fortsatt utveckling av olika tjanste-
koncept och kundlésningar, fortsatt
fokus pa digitalisering av transak-
tionshantering och informationsut-
byte — savil externt mot kund som
internt, utveckling av logistik- och
e-handelslésningar for slutkunder
samt utbildningar av slutanvandare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det dr for Momentum Group-koncernen
viktigt att en effektiv och systematisk
riskbedomning sker av finansiella
sdvil som av affirsméssiga risker.
Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer och mal for hantering av
finansiella risker i koncernen, samt
reglerar ansvarsfordelningen mellan
Momentum Group ABs styrelse,
verkstdllande direktor och CFO samt
affirsomrddens och dotterbolags
styrelser, verkstédllande direktorer och
ekonomichefer. All valutahantering
och kreditgivning till kunder hanteras
inom ramen for faststdlld policy. For
en utforlig beskrivning av finansiella
och affdrsmaéssiga risker samt koncer-
nens hantering av dessa hédnvisas till
sid. 43 samt Not 24 Finansiella risker
och riskhantering pé sid. 63—65.

FRAMTIDA UTVECKLING
Koncernens avsikt &r att fortsétta pa
den inslagna védgen med fokus pa
resultattillvéxt i kombination med
minskad rorelsekapitalbindning och
foretagsforvarv for 6kad lonsamhet.
Koncernens malséttning &r en
resultattillvixt 6ver en konjunktur-
cykel om minst 15 procent per ar i
kombination med god l6nsamhet.
For delar av koncernen har den lagre
efterfragan pé grund av Covid-19
pandemin successivt aterhdmtat sig
nagot under rikenskapséret 2020
med en forhéllandevis stark avslut-
ning pa aret. Forsiljningen framaver,
framforallt till koncernens storre
exportorienterade kunder, paverkas i
stor utstrackning av utvecklingen pa
de globala marknaderna. Hur pande-
min kommer att paverka Momentum
Group under kommande kvartal 2021
ar sdledes i dagsldget inte mojligt att

beskriva med sdkerhet utan beror
pé djupet och ldngden pa efterfrige-
nedgdngen samt effekterna av de
kostnadsreducerande dtgiarder som
vidtagits. Samtliga verksamheter i
koncernen foljer utvecklingen noga
och vidtar anpassade atgérder beroende
pa hur marknadslédget och situationen
utvecklas. De av koncernen vidtagna
atgdrderna i 6vrigt under de gangna
manaderna, exempelvis med ckad vak-
samhet avseende fordndringar i kund-
struktur och dkat fokus pa likviditet,
kommer att fortsétta tills vidare.

Ett annat fokusomrade pa kort
och medellang sikt &r arbetet med
att utvinna synergier och forstarka
kunderbjudandet genom att fort-
sédtta samordningen av TOOLS och
Swedol inom affirsomréde Verktyg,
Fornodenheter, Arbetskldader & Skydd
med oférminskad kraft. Parallellt
fortsitter koncernens arbete med att
stiarka affirsomrdde Komponenter
& Tjanster de ndrmaste aren genom
en forvarvsdriven tillvaxtstrategi.
Forvarven kan savil stdarka befintli-
ga verksamheter eller komplettera
affirsomréddet med nya produkter och
produktomréden, tjanster samt kom-
petens- och specialistomraden.

UTDELNING 2021

Styrelsen foreslar en utdelning om
1,50 SEK per aktie, motsvarande en
utdelningsandel om 33 procent av
resultatet per aktie for rakenskapséret
2020.

Styrelsen har gjort en bedomning
av bolagets och koncernens ekono-
miska stdllning samt bolagets och
koncernens mojligheter att pd kort
och lang sikt infria sina dtaganden.
Totalt atgar enligt utdelningsforsla-
get 75,6 MSEK (med hénsyn till de
500 000 egna B-aktier som innehas av
Momentum Group AB), vilket inne-
bér att koncernens soliditet per den
31 december 2020, allt annat lika,
skulle minska med cirka 1 procenten-
het. Bolagets och koncernens soliditet
bedoms dven efter den foreslagna
vinstutdelningen och under radande
marknadsforutsattningar motsvara de
krav som stélls for den verksamhet
som koncernen bedriver.
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Styrelsens bedomning é&r att den fore-
slagna utdelningen é&r vél avvdgd med
hénsyn till de krav som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéiller
pé storleken av bolagets och koncer-
nens eget kapital och dess likviditet.
Forslaget till utdelning ar dven i linje
med bolagets utdelningspolicy som
anger att 30-50 procent av resultatet
per aktie ska delas ut 6ver en kon-
junkturcykel.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstéllande direk-
torens forslag till vinstdisposition
framgar av sid. 73.

HANDELSER EFTER RAKEN-
SKAPSARETS UTGANG

Forvérv av elektromekaniska
verkstéder fran Assemblin El

I syfte att stiarka koncernens
marknadsposition inom service

och underhéll for svensk industri
ytterligare tecknades avtal om att
forvirva tre elektromekaniska service-
verkstdder fran Assemblin E1 AB i
borjan av februari 2021. De forvarva-
de verkstdderna har sitt ursprung i
NEA-verkstader (Narkes Elektriska)
och omsitter tillsammans cirka 90
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MSEK per ar med god lénsamhet och
har omkring 45 medarbetare. Forvér-
vet sker genom en inkramsoverlételse
med berédknat tilltrdde i borjan av
april 2021.

Forvarv av Mekano - stdrker positionen
inom industriservice i Sverige ytterligare
Momentum Group tecknade i borjan
av februari 2021 dven avtal om att
forvarva 70 procent av aktierna i
Mekano AB och 100 procent av akti-
erna i Mekano i Sdvedalen AB, vilket
starker koncernens marknadsposi-
tion inom service och underhall for
svensk industri ytterligare. Mekano &r
en av Sveriges ledande leverantorer
av produkter och tjanster for industri-
service och de tvda Mekano-bolagen
omsitter tillsammans cirka 145
MSEK per ar med god l6nsamhet och
har omkring 85 medarbetare. Tilltrade
skedde i mitten av februari 2021.

Forvérv av Obergs i Karlstad
Momentum Group forvérvade i
borjan av februari 2021 100 procent
av aktierna i Obergs i Karlstad AB
(”Obergs”]. Obergs ar en marknads-
ledande kompetensaktér inom pneu-
matik i Sverige och genom forvarvet

starker koncernen sin position som
den ledande leverantdren av industri-
komponenter och tillhérande tjénster
till svensk industri ytterligare. Obergs
omsitter cirka 50 MSEK per ar med
god lonsamhet och har 12 medarbe-
tare. Tilltrade skedde i samband med
forvarvet.

Lésen av kopoptioner 2017/21

och antal dterkdpta egna aktier

Under losenperioden 18-25 februari
2021 utnyttjades 14 000 kdpoptioner
2017/21 inom ramen for 2017 ars
aktierelaterade incitamentsprogram
for forvarv av motsvarande antal
aterkopta aktier och Momentum
Groups innehav av egna aktier av
serie B uppgick per den 24 mars
2021 foljaktligen till 486 000 st.
Under losenperioden i februari 2021
har dessutom 155 500 képoptioner
2017/21 aterkopts av Momentum
Group till faststéllt marknadspris. Per
den 24 mars 2021 uppgick foljakt-
ligen antalet utestdende képoptioner
2017/21 till 64 500 st.

Det har efter rikenskapsérets utgéng i
ovrigt inte intrédffat négra for koncer-
nen vésentliga handelser.

Bolagsstyrningsrapport 2020

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH MOMENTUM GROUPS BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORT
Momentum Group tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Ko-
den ér ett led i sjdlvregleringen inom
det svenska naringslivet och bygger
pé principen ”f6]j eller forklara”. Det
innebdr att ett bolag som tillampar
Koden kan avvika frén enskilda reg-
ler, men ska da avge forklaringar déar
skélen till varje avvikelse redovisas.
Denna bolagsstyrningsrapport
avseende riakenskapséret 2020 &r
upprittad i enlighet med Kodens re-
kommendationer. Momentum Group
avviker fran en av Kodens rekom-
mendationer; revisorsgranskning av

bolagets halvars- eller niomé&naders-
rapport. Denna avvikelse fran Koden
redovisas niarmare under aktuellt
avsnitt nedan. Bolagsstyrningsrap-
porten utgor en del av de formella
arsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING

OCH BOLAGSORDNING

Syftet med bolagsstyrningen ér att
skapa en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan &gare, styrelse,
styrelsens utskott och verkstidllande
ledning. Momentum Group AB har
att i forsta hand tillampa svensk
aktiebolagslag och de regler som
foljer av att B-aktien dr noterad pa
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Nasdaq Stockholm (”Stockholms-
borsen”) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden &r en del av Stock-
holmsborsens regelverk. Momentum
Group ska samtidigt i sin verksamhet
folja de bestammelser som finns an-
givna i bolagets bolagsordning.

Enligt bolagsordningen &r bolagets
foretagsnamn Momentum Group AB.
Bolaget dr publikt och rdkenskapsaret
omfattar frdn och med riakenskaps-
aret 2021 kalenderaret 1 januari—31
december. Tillsdttande av styrelse-
ledamater och éndringar av bolags-
ordningen sker i enlighet med svensk
aktiebolagslag. Bolagsordningen
aterfinns i sin helhet pa bolagets
webbplats.
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BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
INOM MOMENTUM GROUP
Bolagsstimman dr hdgsta beslutande organ. Vid érs-

stimman utses styrelse och dess ordférande samti
férekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram férslag till drsstémman
pa hur styrelsesammansdttningen ska se ut.

Pé uppdrag av drsstémman ska utsedda revisorer granska
rikenskaperna samt styrelsens och verkstdllande
direktdrens forvaltning under rikenskapsaret.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksd tillse att samtliga aktie-
dgares intressen i Momentum Group tillgodoses. Styrelsen
tillsdtter verkstdllande direktdr och vice verkstdllande
direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna fér riskhantering,
styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersdttningsutskottet bereder forslag pd ersdttningsnivaer
till verkstdllande direktdren och om generella incitaments-
program - for styrelsen att fatta beslut om - samt beslutar

om ersdttningsnivder till 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstdllande direktdren och ovrig foretagsledning ansvarar
for Momentum Groups lopande forvaltning.

AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER
Aktiekapitalet uppgér till cirka 102
MSEK. Fordelningen per aktieslag
per den 31 december 2020 var enligt
foljande.

Aktieslag Per den 20201231
A-aktier 1062 436
B-aktier 49 843753
Totalt antal aktier fore aterkop 50906189
Avgér: Aterkopta B-aktier -500 000
Totalt antal aktier efter Gterkop 50406189

Alla aktier har lika ratt till andel i
Momentum Group ABs tillgangar

och resultat. Bolagets A-aktier har tio
roster vardera och B-aktierna en rost
vardera. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i friga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstimma. For aterkopta aktier
i bolagets eget forvar dr alla rattigheter
upphévda fram till dess att dessa aktier
aterutges. Styrelsen har ett bemyn-
digande att, under perioden fram till
nidstkommande arsstdmma, besluta om
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att 6ka bolagets aktiekapital genom ny-
emission av aktier upp till maximalt
10 procent av antalet aktier i bolaget
som betalningsmedel vid forvérv.
Enligt Arsredovisningslagen (ARL)
6 kap 2a § ska noterade bolag lamna
uppgifter om vissa forhallanden
som kan paverka mojligheterna att
ta 6ver bolaget genom ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i bolaget. Bolagets kredit-
givare har rétt att sdga upp beviljade
krediter om bolagets aktier avnoteras
fran Nasdaq Stockholm samt vid
offentliga uppkdpserbjudanden om
budgivaren uppnar en dgarandel 6ver
50 procent av antalet aktier i bolaget
eller kontrollerar minst 50 procent av
rosterna i bolaget. I 6vrigt har bolaget
inte ingdtt nagra visentliga avtal med
leverantdrer eller anstédllda som far
verkan eller dndras eller upphor att
gilla eller foreskriver utbetalning
av ekonomiska ersdttningar om
kontrollen 6ver bolaget forandras
som f6ljd av ett offentligt erbjudande
avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 december 2020 innehade
Nordstjernan AB 54,5 procent av
aktierna och 53,3 procent av rosterna
i bolaget. Inga andra aktiedgare hade
ett direkt eller indirekt aktieinnehav
i bolaget som representerade 6ver en
tiondel av totalt antal roster. Momen-
tum Group hade per den 31 december
2020 cirka 4 600 aktiedgare.
Ytterligare information om Momen-
tum Groups aktier och dgarstruktur
per den 31 december 2020 framgér av
avsnittet Momentum Group-aktien pa
sid. 80-82.

Aterkép av egna aktier

och incitamentsprogram

Per den 31 mars 2020 uppgick
Momentum Groups innehav av

egna aktier av serie B till 500 000 st.
Under rikenskapsaret har det inte
skett ndgra fordndringar i innehavet
av egna aktier. Per den 31 december
2020 uppgick séledes innehavet av
aktier av serie B till 500 000 st, vilket
motsvarade 1,0 procent av totalt antal
aktier och 0,8 procent av totalt antal
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roster. Kvotvirdet for detta innehav
uppgick per den 31 december 2020
till 1 000 000 SEK. Aterkopta aktier
sikerstéller bland annat bolagets
ataganden i de kopoptionsprogram
som givits ut till ledande befattnings-
havare i december 2017 respektive
september 2018.

Losenkursen for de 250 000 ut-
fardade kopoptionerna hanforliga
till 2017 ars aktierelaterade incita-
mentsprogram uppgar till 119,30
SEK per aktie'. Varje kopoption i
detta program beréttigar till forvarv
av en aterkopt aktie av serie B under
losenperioderna 18-25 februari
respektive 12—25 maj 2021. Antalet
utestdende képoptioner 2017/21 per
den 31 december 2020 uppgick till
234 000 st och under lsenperioden
i februari 2021 utnyttjades 14 000
optioner for forvarv av motsvarande
antal aterkopta aktier och innehavet
av aktier av serie B uppgick per den
24 mars 2021 foljaktligen till 486 000
st. Under l6senperioden i februari
2021 har dessutom 155 500 képoptio-
ner 2017/21 dterkopts av Momentum
Group till faststéllt marknadspris. Per
den 24 mars 2021 uppgick foljaktli-
gen antalet utestdende kopoptioner
2017/21 till 64 500 st.

Losenkursen for de 250 000 utfar-
dade kopoptionerna hanforliga till
2018 é&rs aktierelaterade incitaments-
program uppgar till 137,30 SEK per
aktie. Varje kopoption i detta program
berittigar till forvarv av en aterkopt
aktie av serie B under lsenperioderna
14-28 februari respektive 16—30 maj
2022. Per den 24 mars 2021 uppgick
antalet utestdende kdpoptioner
2018/22 till 240 000 st.

Aktiekursen per den 31 december
2020 uppgick till 142,00 SEK och
utestdende kopoptioner pa de ater-
kopta aktierna medforde en marginell
utspadningseffekt under det sista
kvartalet 2020. For rakenskapséaret
2020 har de utfardade kopoptionerna
inte medfort nagon utspadningseffekt.
Vid fullt utnyttjande av utestdende
képoptioner per den 24 mars 2021
1) Det ursprungliga lésenpriset per kopoption i 2017 drs

aktierelaterade incitamentsprogram om 121,60 SEK har i
februari 2021 omréknats av Nordea Bank i enlighet med

villkoren i incitamentsprogrammet med anledning av
faktiskt utbetalda och antagna utdelningar 2018-2021.
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skulle antalet utestdende aktier av
serie B oka med 304 500 st, motsva-
rande 0,6 procent av totala antalet
aktier och 0,5 procent av totalt antal
roster.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdamman ar det hogsta beslu-
tande organet dar aktiedgarna utévar
sin rostritt. Pa drsstdimman fattas
beslut avseende arsredovisningen,
utdelning, val av styrelse och revisor,
ersittning till styrelseledaméter och
revisor samt andra fragor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen.

Det tillampas inga sdrskilda arrang-
emang av bolaget i frdga om bolags-
stdmmans funktion, pa grund av
bestdimmelse i bolagsordningen eller
sdvitt kéant dr for bolaget pd grund av
aktiedgaravtal.

Arsstémma den 31 augusti 2020
Arsstimman i Momentum Group
AB avholls den 31 augusti 2020 i
Stockholm. Kallelse till stimman
samt underlag till beslut offentliggjor-
des i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot
bakgrund av dgarkretsens samman-
sdttning ansags inte simultantolkning
till annat sprak nodvandigt. Kallelse
samt ovriga beslutsunderlag fanns
tillgdngliga pa svenska och engelska.
Totalt deltog 62 aktiedgare, vilka
tillsammans representerade 74,6
procent av rosterna i bolaget. Tre av
de ordinarie styrelseledaméterna
samt bolagets revisorer deltog i stam-
man. Vid stdimman fattades bland
annat beslut om dndrat rdkenskapsar
till kalenderar, bemyndiganden for
aterkop av egna aktier respektive for
beslut om nyemission vid forvérv,
instruktioner for valberedningen samt
beviljades styrelsen och verkstédllande
direktoren ansvarsfrihet for 2019/20
ars forvaltning. Bolagets verkstdllande
direktor & koncernchef Ulf Lilius
presenterade koncernens verksamhet
och resultatutfall for 2019/20 samt
kommenterade utvecklingen under
det forsta kvartalet av rakenskapsaret
2020. Till styrelseledamé&ter omvaldes
Stefan Hedelius, Goran Nasholm,
Johan Sj6 samt Gunilla Spongh och
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till nya styrelseledaméter valdes
Johan Eklund samt Christina Aqvist.
Johan Sjé omvaldes till styrelsens
ordférande. Tidigare styrelseledamot
Charlotte Hansson hade avbojt omval.
Protokollet frén arsstimman fanns
tillgangligt hos Momentum Group
och pa bolagets webbplats tva veckor
efter stimman. Protokollet finns till-
géangligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2020 faststillde
de instruktioner for att tillsédtta en
valberedning i Momentum Group
samt valberedningens uppdrag som
géller tills vidare. I enlighet med
dessa instruktioner valdes en valbe-
redning bestdende av Peter Hofven-
stam (nominerad av Nordstjernan)
som ordforande, Stefan Hedelius
(nominerad av Tom Hedelius),
Marianne Flink (nominerad av
Swedbank Robur Fonder) och

Lilian Fossum Biner (nominerad av
Handelsbanken Fonder) infor ars-
stimman 2021. Valberedningen ska ta
fram forslag till ordférande pa stdm-
man, antal styrelseledaméter, forslag
till styrelse och styrelseordférande
och revisorer samt arvode till var och
en av styrelseledaméterna och till
revisorerna.

Valberedningens kompletta forslag
till styrelse och revisorer presenteras
i kallelsen till &rsstimman 2021 samt
pé bolagets webbplats. Valberedning-
en kommer att ldmna ett motiverat
yttrande betrédffande sina forslag till
styrelse och revisorer pa bolagets
webbplats i samband med kallelsen
till stimman samt pd &rsstimman.
Det har under éret inte utgétt nagon
sdrskild ersattning for arbete i valbe-
redningen.

STYRELSEN 2020

Enligt Momentum Groups bolagsord-
ning ska styrelsen bestd av minst fem
och hogst atta ordinarie ledamaéter.

Styrelsens ledaméter

Momentum Group ABs styrelse bestar
av sex ordinarie ledamoter som utsetts
av arsstimman den 31 augusti 2020:
Johan Sj6 (ordfrande), Johan Eklund,
Stefan Hedelius, Géran Nédsholm,
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Gunilla Spongh och Christina Aqvist.
En presentation av dessa ledamdter,
inklusive uppgifter om andra uppdrag
och arbetslivserfarenhet, aterfinns

pa sid. 78-79 och pa bolagets webb-
plats. Samtliga styrelseledaméter ar
oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare.
Tva styrelseledamoter dr beroende

i forhallande till storre aktiedgare.
Styrelsen uppfyller séledes kravet

pé att minst tva av de styrelseleda-
moter som dr oberoende av bolaget
dven ska vara oberoende av storre
aktiedgare. Styrelsen bestar dessutom
av en personalrepresentant, Pernilla
Andersson.

Enligt arsstimmans beslut uppgar
arvodet till var och en av de stimmo-
valda styrelseledaméterna till
280 000 SEK. Till ordféranden utgér
610 000 SEK. Dessutom utgéar sérskilt
styrelsearvode till de styrelseledamo-
ter som &dven ingér i en separat dotter-
bolagsstyrelse med 300 000 SEK till
styrelseordférande samt med 150 000
SEK per ovriga ledaméter (2 personer).
Sérskilt arvode utgar dven till ersétt-
ningsutskottets ledaméter (2 personer)
med 50 000 SEK per person samt till
revisionsutskottets ordférande med
90 000 SEK. Det sammanlagda arvo-
det uppgar foljaktligen enligt arsstdm-
mans beslut till 2 800 000 SEK. For
det forkortade rakenskapséret 2020 (9
manader) har respektive arvode utgétt
med 9/12-delar av faststédllda belopp.

Se dven sammanstéllning 6ver sty-
relsens stammovalda ledaméter och

deras deltagande i utskott, ndrvaro i
styrelsemoten, beroendeforhallande
och arvoden nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift
att se till att styrelsens arbete ar vl
organiserat och bedrivs effektivt samt
att styrelsen fullgor sina uppgifter.
Ordforanden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa
bésta mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete. Det dr ordférandens
uppgift att tillse att ny styrelseleda-
mot genomgér erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning

i ovrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lamplig,
tillse att styrelsen fortlépande upp-
daterar och fordjupar sina kunskaper
om bolaget, tillse att styrelsen héller
sammantrdde nér sa erfordras och
erhaller tillfredsstdllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststélla forslag till dagordning

for styrelsens sammantraden efter
samrad med verkstdllande direkto-
ren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls samt se till att styrelsens ar-
bete arligen utvérderas. Ordféranden
ansvarar for kontakter med dgarna i
dgarfragor och for att formedla syn-
punkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bola-
gets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse i

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2020

enlighet med de lagar, férordningar
och avtal som bolaget har att f6lja.
Den ska dessutom med utgédngspunkt
frén en omvérldsanalys fatta beslut i
strategiska fragor.

Styrelsen faststiller arligen en
skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes
arbetsfordelning, inklusive dess
utskott och ansvarsfordelning med
interna affarsomradesstyrelser,
beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens motesordning och ordféran-
dens arbetsuppgifter samt instruktion
for den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har ocksa utfardat en
instruktion for verkstédllande direk-
toren, vilken bland annat omfattar
beslutsritt avseende investeringar,
bolagsforvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor. Vidare har
styrelsen antagit ett antal policys for
koncernens verksamhet, exempelvis
Finanspolicy, Miljopolicy och Code
of Conduct.

Styrelsen 6vervakar verkstillande
direktorens arbete genom lépande
uppf6ljning av verksamheten under
aret och ansvarar for att organisation
samt ledning och riktlinjer f6r for-
valtning av bolagets angeldgenheter
ar andamalsenligt utformade och att
bolaget har god intern kontroll och
har effektiva system for uppf6ljning
och kontroll av bolagets verksamhet
samt efterlevnad av lagar och regler
som gdller for bolagets verksamhet.

Styrelsen ansvarar vidare for fast-
stidllande av samt utveckling och upp-

Nirvaro vid antal méten

Beroggde i forhdllande till ¥

Ordinarie styrelseledaméter Invaldar  Befattning Styrelse Revisionsutskott Ersittningsutskott " Momentum Group Storre aktiedgare Arvode?, SEK

Antal méten 10 5

Johan Sjo 2019 Ordférande 10 5 Nej Ju 7200009
Ersdttningsutskottets ordforande

Johan Eklund 2020 Ledamot 59 32 Nej Ja 210000

Stefan Hedelius 2016 Ledamot 10 5 Nej Nej 247 5009

Goran Nasholm 2019 Ledamot 10 5 Nej Nej 3225009

Gunilla Spongh 2016 Ledamot 10 5 Nej Nej 2775004
Revisionsutskottets ordférande

Christina Aquist 2020 Ledamot 59 39 Nej Nej 322500

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) For det forkortade rikenskapséaret 2020 (9 ménader) har respektive arvode utgéatt med 9/12-delar av det av drsstémman 2020 faststdllda beloppet.

3) Invaldes i styrelsen vid drsstamman den 31 augusti 2020.

4) Varav 225 000 SEK (Johan Sj6) respektive 112 500 SEK per person (Géran Nésholm och Christina Aquist) avser sérskilt styrelsearvode for arbete i en separat dotterbolagsstyrelse
samt 37 500 SEK per person avser arvode fér arbete i ersdttningsutskottet (Johan Sjo och Stefan Hedelius) respektive 67 500 SEK avser arvode till ordférande i revisionsutskottet

(Gunilla Spongh).
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f6ljning av bolagets mél och strategi,
beslut om f6érvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar,
aterkop av egna aktier samt tillsétt-
ningar och erséttningar till koncer-
nens foretagsledning. Styrelsen och
verkstédllande direktoren framldgger
arsbokslutet for arsstimman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att
arligen uppratta en bolagsstyrnings-
rapport som bland annat ska omfatta
styrelsens atgdrder for att folja upp
att den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen
och hur rapporteringen till styrelsen
fungerat. Bolagsstyrningsrapporten
ska granskas av bolagets revisor.
Styrelsen ska i samband med detta
arligen utvardera och ta stdllning
till om bolaget ska ha en sérskild
granskningsfunktion (internrevision).
Detta beslut ska motiveras i bolags-
styrningsrapporten.

Arligen sker en utvirdering av
styrelsearbetet under styrelseordfran-
dens ledning. Valberedningen infor-
meras om resultatet av denna utvérde-
ring. Styrelsen utvirderar fortlopande
verkstdllande direktorens arbete.
Arligen behandlas dven sirskilt denna
fraga varvid ingen fran koncernens
foretagsledning narvarar. Styrelsen
utvirderar och tar dven stillning till
vasentliga uppdrag som verkstillande
direktoren har utanfor bolaget, i det
fall sadana skulle forekomma.

Varje styrelseledamot ska sjalvstan-
digt bedéma de drenden styrelsen har
att behandla och begédra den informa-
tion som ledamoten anser nédvindig
for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Varje styrelse-
ledamot ska fortlopande tilldgna sig
den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknader och dylikt
som erfordras for uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan.
Utover det konstituerande samman-
trddet, som halls i anslutning till
arsstimman, sammantrader styrelsen
normalt fem ganger per ar (ordinarie
sammantrdden) i samband med att
delérsrapport avlamnas samt vid ett
arligt strategimote. Extra samman-
trdden sammankallas vid behov. Varje
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sammantrdde foljer en dagordning,
som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillstdlls styrelseleda-
moterna fore varje styrelsemote.
Besluten i styrelsen fattas efter en
diskussion som leds av ordféranden.
Av styrelsen utsedda utskott har

till uppgift att bereda drenden infor
styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemotet
innefattar bland annat faststdllande
av styrelsens arbetsordning samt be-
slut om firmateckning och protokoll-
justering. Vid ordinarie sammantrdade
i februari ménad behandlas arsbok-
slut, forslag till vinstdisposition och
bokslutsrapport. I samband hdrmed
lamnar bolagets revisorer en redogo-
relse till revisionsutskottet for reviso-
rernas iakttagelser och bedomningar
fran den genomforda revisionen.
Varje ordinarie sammantrdde omfattar
i 6vrigt ett flertal andra fasta foredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport
over det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret
2020 hallit tio styrelseméten inklu-
sive ett konstituerande méte och ett
strategimote samt fyra per capsulam-
moten. Styrelsearbetet har under éret
omfattat fragor avseende forvarvet och
integrationen av Swedol och andra
foretagsforvarv, vidtagna atgdrder med
anledning av Covid-19 pandemin samt
uppfdljning av den 16pande affdrs-
verksamheten i 6vrigt, resultat- och
lonsamhetsutvecklingen, koncernens
organisation och strategiska utveckling
samt koncernens finansiella stéllning.
Nérvaro i styrelse och utskott framgar
i sammanstdllningen pa sid. 32.

Verkstillande direktoren &r foredra-
gande vid styrelsens moten. Koncer-
nens CFO, affirsomradeschefer och
andra tjanstemén i koncernen deltar i
styrelsens sammantrdaden sdsom fore-
dragande av sérskilda fragor eller om
sé annars bedoéms lampligt. Styrelsens
sekreterare dr Mats Karlqvist, ansvarig
for Investor Relations i Momentum
Group AB.

Ersdttningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersittnings-
utskottet utarbetar forslag till riktlinjer
for bestimmande av ersattnings- och
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andra anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Forslag till nya
riktlinjer ska upprattas atminstone
vart fjarde ar och styrelsen ldagga
fram detta forslag for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gilla
till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Ersdttningsutskottet
ska dven folja och utvdrdera program
for rorliga ersdttningar till ledande
befattningshavare, tillimpningen av
riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare samt gillande
ersdttningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Styrelsen upprattar
arligen en ersdttningsrapport 6ver
tillimpningen av bolagets ersittnings-
riktlinjer.

Ersattning till verkstdllande direk-
toren ska beslutas av styrelsen efter
beredning och rekommendation av
ersdttningsutskottet, inom ramen
for faststdllda ersattningsprinci-
per. Erséttning till 6vriga ledande
befattningshavare ska beslutas av
ersdttningsutskottet inom ramen for
faststdllda ersiattningsprinciper och
efter avstdimning med verkstédllande
direktoren. Ersdttningsutskottet infor-
merar styrelsen om sina beslut.

Ersdttningsutskottet bestér av
styrelseordférande Johan Sjo (er-
sdttningsutskottets ordférande) och
styrelseledamoten Stefan Hedelius.
Verkstéllande direktoren Ulf Lilius ar
foredragande i utskottet. Verkstallan-
de direktoren foredrar inte sin egen
ersdttning. Ersdttningsutskottet har
under rdkenskapsaret 2020 hallit ett
protokollfort maéte. Det har under éret
utgétt ersdttning for arbete i ersétt-
ningsutskottet med 37 500 SEK® per
ledamot i utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisions-
utskott som, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6v-
rigt, ska dvervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhan-
tering med avseende pa den finansiel-
la rapporteringen, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska

5) 9/12-delar av faststdllt Grsarvode avseende det
férkortade rakenskapsaret 2020 (9 manader).
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och dvervaka revisorernas opartiskhet
och sjilvstandighet och dérvid sér-
skilt uppmédrksamma om revisorerna
tillhandahaller bolaget andra tjanster
dn revisionstjdnster samt bitrdda vid
uppréattande av forslag till bolags-
stimmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar av samt-
liga ordinarie styrelseledamater och
utskottets moten har skett i sam-
band med ordinarie styrelseméten.
Revisionsutskottet har i anslutning
till att styrelsen faststéller arsbok-
slutet en genomgang med och far en
rapport fran bolagets externa reviso-
rer. Utskottet har vid detta tillfdlle
dven en genomgang med revisorerna
utan nérvaro av verkstédllande direkto-
ren eller andra personer i foretagsled-
ningen. Revisionsutskottets ordforan-
de &r Gunilla Spongh. Ordféranden
har redovisnings- och revisions-
kompetens. Revisionsutskottet har
under riakenskapséret 2020 hallit fem
protokollférda moten.

Det har under éret utgatt ersittning
till utskottets ordférande med 67 500
SEK®.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH FORETAGSLEDNINGEN

Ulf Liljus tilltrddde som verkstal-
lande direktor och koncernchef for
Momentum Group den 14 juni 2017
(i samband med att en extra bolags-
stdmma i ddvarande moderbolaget
B&B TOOLS AB fattade beslut om av-
knoppning och utdelning av aktierna
i Momentum Group till aktiedgarna).
Ulf Lilius har arbetet i koncernen
sedan 2004 och var mellan 2012 och
2017 verkstéllande direktor och kon-
cernchef for B&B TOOLS-koncernen.
Ulf Lilius har tidigare arbetat som
verkstédllande direktor, marknads-
och forsdljningschef samt vice verk-
stillande direktér inom Momentum
Industrial (2002—2010) samt i olika
positioner inom SKF Multitec
(1996-2002).

Verkstéillande direktéren leder
verksamheten i enlighet med aktie-
bolagslagen samt inom de ramar
styrelsen lagt fast. For verkstidllande
direktorens beslutsritt betrdffande

5) 9/12-delar av faststdllt drsarvode avseende det
forkortade rikenskapséret 2020 (9 ménader).
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investeringar, bolagsférvirv och bo-
lagsforsiljningar samt finansierings-
frégor galler av styrelsen faststidllda
regler. Verkstillande direktoren tar,
i samrdd med styrelsens ordférande,
fram nodvéndigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten,
foredrar drenden och motiverar for-
slag till beslut.

Verkstédllande direktoren leder
arbetet i koncernens foretagsledning
och fattar beslut i samrad med 6vriga
i ledningen. Foretagsledningen for
Momentum Group utgjordes under
2020 i ovrigt av vice verkstédllande
direktoren & CFO Niklas Enmark.
Ersdttningen till foretagsledningen
under riakenskapséret 2020 samt en
beskrivning av incitamentsprogram
framgér av Not 5 Anstdllda och
personalkostnader pé sid. 51-54. Se
nédrmare presentation av foretagsled-
ningen pa sid. 79.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska ett regis-
trerat revisionsbolag (alternativt en
eller tva auktoriserade revisorer)
véljas som revisor. KPMG valdes till
bolagets revisor vid arsstimman 2020
for tiden intill utgdngen av arsstdm-
man 2021. Huvudansvarig revisor

ar Helena Arvidsson Algne. KPMG
genomf{or revisionen i Momentum
Group AB samt i majoriteten av
samtliga dotterbolag. Bolagets revisor
arbetar efter en revisionsplan, i vilken
synpunkter inarbetats fran styrelsen
och dess revisionsutskott, och rap-
porterar sina iakttagelser till bolags-
ledningar, foretagsledningen och till
Momentum Group ABs styrelse och
dess revisionsutskott, dels under revi-
sionens gang och dels i samband med
att arsbokslutet faststélls. Bolagets
revisor deltar ocksa vid arsstimman
och beskriver och uttalar sig dér

om revisionsarbetet. Den externa
revisorns oberoende regleras genom
en sarskild instruktion beslutad av
styrelsen dar det framgar inom vilka
omraden den externa revisorn far
anlitas i fragor vid sidan av det ordi-
narie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhél-
lande till bolaget och avger varje ar
en skriftlig forsdkran till styrelsen

att revisionsbolaget dr oberoende i
forhallande till Momentum Group.
Det sammanlagda arvodet for KPMGs
tjanster utover revision uppgick under
rakenskapsaret 2020 till 0 MSEK (1).

ETISKA RIKTLINJER

Momentum Group verkar for att
affarsverksamheten ska bedrivas med
hoga krav pa integritet och etik. Sty-
relsen faststéller arligen en sa kallad
uppforandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar etiska riktlinjer. Momen-
tum Groups Code of Conduct finns i
sin helhet pa bolagets webbplats.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE

AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen efterstravar ett ersiattnings-
system for verkstdllande direktéren
och andra ledande befattningshavare
i koncernen som dr marknadsmaéssigt
och konkurrenskraftigt. De riktlinjer
for bestimmande av ersdttnings- och
andra anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare som géllt for riaken-
skapsaret 2020, vilka faststédlldes av
arsstimman den 31 augusti 2020,
finns atergivna i Not 5 Anstédllda och
personalkostnader pa sid. 53—54. For
riakenskapséret 2021 har styrelsen
inte for avsikt att foresla nagra dnd-
ringar i de av arsstimman faststédllda
riktlinjerna.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning for den interna kontrollen. I
detta ansvar ingar att arligen utvér-
dera den finansiella rapporteringen
som styrelsen erhéller och stéilla krav
pé dess innehdll och utformning for
att sdkerstédlla kvaliteten i rapporte-
ringen. Detta krav innebar att den
finansiella rapporteringen ska vara
dndamalsenlig med tilldmpning av
gillande redovisningsregler och 6v-
riga krav pa noterade bolag. Foljande
beskrivning &r avgrdansad till Momen-
tum Groups interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.
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Basen for den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen
utgors av kontrollmiljon med orga-
nisation, beslutsvigar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument
sasom av styrelsen faststdllda styrdo-
kument, policys samt koncernovergri-
pande riktlinjer och manualer.

Momentum Group bygger och
organiserar verksamheten med
utgdngspunkt fran ett decentraliserat
lénsamhetsansvar med affars- och
verksamhetsomraden i bolagsform.
Darmed utgor arbetsordningar for
internt styrelsearbete samt instruk-
tioner for arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direkto-
ren centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella
styrdokument finns samlade pa
koncernens intranét och omfattar
en overgripande Finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual f6r
koncernens internbank, beskrivning
av redovisningsprinciper samt utékade
instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdate-
ras l6pande och under rikenskapsaret
genomfors utbildningar i syfte att
sdkerstdlla en enhetlig tillampning av
regelverket. Pa ett mer 6vergripande
plan ska all verksamhet inom
Momentum Group-koncernen bedrivas
i enlighet med koncernens Code of
Conduct.

Momentum Group har etablerat
kontrollstrukturer for att hantera
risker som styrelse och bolagsledning
bedomer vara vasentliga for den inter-
na kontrollen avseende finansiell rap-
portering. Exempel dr transaktionsre-
laterade kontroller s& som regelverk
kring attest och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner men dven
analytiska kontroller som utférs av
koncernens controllerorganisation.
Controllers pa samtliga nivaer inom
koncernen har en nyckelroll vad géller
integritet, kompetens och forméga
att skapa den miljo som krévs for att
uppna transparent och rittvisande
finansiell rapportering.
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En viktig 6vergripande kontroll-
aktivitet dr vidare den manatliga
resultatuppfdljning som genomfors
via det interna rapporteringssyste-
met. Resultatuppf6ljningen omfattar
avstdmning mot tidigare satta mal,
senaste prognos samt uppféljning av
faststdllda nyckeltal. Resultatupp-
foljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och
avstdmningar som genomfors i sjdlva
ekonomiprocesserna.

Uppfoljning for att sdkerstélla
kvaliteten péd den interna kontrollen
inom koncernen sker pé olika stt.
Den centrala ekonomifunktionen
arbetar proaktivt genom att medverka
i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Dessutom genomfors
kontinuerligt revisioner i syfte att
utvdrdera hur effektivt den interna
kontrollen fungerar i olika delar av
koncernen, samt att f6lja upp imple-
menteringen av koncernens policys
och riktlinjer.

Momentum Group strédvar efter ett
oppet foretagsklimat och hog affars-
etik. Koncernens framgang bygger pa
ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Code of Conduct. Koncer-
nens intressenter, savil internt som
externt, har en nyckelroll for att finga
upp eventuella avvikelser fran fast-
stdllda varderingar och affarsetiska
riktlinjer. I syfte att underldtta arbetet
med att fanga upp dessa avvikelser
har Momentum Group implementerat
en visselblasartjanst. Visselblasar-
tjansten erbjuder en mojlighet att
anonymt rapportera misstankar om
oegentligheter och &r viktig for att
minska risker samt framja hog afférs-
etik och ddrmed upprétthalla kunder-
nas och allménhetens fortroende for
koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en
sdrskild funktion for intern revision.
Bedémningen baseras pa koncernens
storlek och verksamhet samt befintliga
internkontrollprocesser i enlighet
med ovanstaende beskrivning. Vid
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behov anvinds externa radgivare for
projekt avseende intern kontroll pa
uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvérs- eller
niomdnadersrapport

Varken Momentum Groups halvérs-
eller nioménadersrapport har under
riakenskapsdret 2020 granskats av
bolagets externa revisorer, vilket avvi-
ker fran Kodens regler. Styrelsen har,
bland annat efter avstimning med bo-
lagets externa revisorer, hittills gjort
bedémningen att merkostnaden for
bolaget for en utokad revisorsgransk-
ning av halvars- eller niomanaders-
rapporten inte kan motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt nagra
overtradelser av regelverket vid

den bors bolagets aktier 4r upptagna
till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden.
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KONCERNEN

Resultatrékning

Belopp i MSEK Not 2020 (9 mdn) 2019/20
Nettoomsittning 3 6 846 6135
Ovriga rérelseintékter 4 15 4
Summa rorelseintikter 6861 6139
Kostnad sdlda varor -4177 -3864
Personalkostnader 5 -l1271 -1189
Avskrivningar, nedskrivningar och dterforda nedskrivningar -459 -264
Ovriga rorelsekostnader 6,12 -621 -519
Summa rérelsens kostnader -6528 -5836
Rérelseresultat 3 333 303
Finansiella intdkter 3 1
Finansiella kostnader -42 -21
Finansnetto 7 -39 -20
Resultat efter finansiella poster 294 283
Skatter 9 -65 -66
Arets resultat 229 217
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 228 214
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3
Resultat per aktie (SEK) 18 4,55 7,70
Rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2020 (9 mdn) 2019/20
Arets resultat 229 217
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Omvdrderingar av fsrmdnsbestdmda pensionsplaner -2 -3
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 9 0 1
Summa -2 -2
Komponenter som kommer att omklassificeras till Grets resultat

Omrdkningsdifferenser -37 -27
Arets férandringar i verkligt vérde pé kassafladessikringar -13 2
Férdndringar i verkligt vérde pa kassaflodessakringar dverfart till drets resultat -14 0
Skatt hanforlig till kemponenter som har omfarts eller kan omfdras till Grets resultat 9 6 0
Summa -58 -25
Rrets rigt totalresultat -60 =27
Arets totalresultat 169 190
Hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 168 187
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3
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Balansrdkning

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 20201231 202003 31
TILLGANGAR

Anliiggningstillgéngar

Immateriella anliggningstillgngar 10 2784 660
Materiella anltggningstillgdngar 1 506 61
Nyttjanderdttstillgdngar 12 952 491
Finansiella placeringar 1 1
Andra langfristiga fordringar 16 0 1
Uppskjutna skattefordringar 9 70 18
Summa anléiggningstillgéngar 4313 1232
Omsiittningstillgdngar

Varulager 14 1761 985
Skattefordringar 0 12
Kundfordringar 24 1141 964
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 163 73
Ovriga fordringar 16 59 1517
Likvida medel 375 1157
Summa omsiittningstillgingar 3499 4708
Summa tillgéngar 7812 5940
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 102 102
Ovrigt tillskjutet kapital - -
Reserver -73 -15
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3008 2782
Eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktietigare 3037 2869
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 19
Summa eget kapital 3051 2888
Langfristiga skulder

Langfristiga riintebdrande skulder 24 1544 1125
Langfristiga leasingskulder 24 641 305
Langfristiga ej rantebdrande skulder 20 17 35
Avsdttningar till pensioner 19 34 3l
Ovriga avsdttningar 20 1 0
Uppskjutna skatteskulder 9 360 26
Summa ldngfristiga skulder 2597 1522
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 24 124 198
Kortfristiga leasingskulder 24 363 206
Leverantdrsskulder 1022 764
Skatteskulder 36 19
Ovriga skulder 21 183 94
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 436 249
Summa kortfristiga skulder 2164 1530
Summa skulder 4761 3052
Summa eget kapital och skulder 7812 5940
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KONCERNEN

Rapport 6ver foréindring i eget kapital

Eget kapital hiinfdrligt till moderbolagets égare

"""""" Innehav utan

Balanserade vinstmedel bestdmmande Totalt
Belopp i MSEK Aktiekapital Reserver inkl. drets resultat Summa inflytande eget kapital
Utgdende eget kapital 2019 03 31 57 10 1236 1303 14 1317
Byte av redovisningsprincip! -8 -8 -8
Arets resultat 214 214 3 217
Ovrigt totalresultat -25 -2 -27 -27
Utdelning -89 -89 -89
Apportemission 2 45 1442 1487 1487
Forvdrv av deldgda dotterbolag - 9 9
Fordndringar av dgarandel i deldgda dotterbolag 5 5 -5 0
Ldmnade utdelningar i deltgda dotterbolag - -2 -2
Optionsskuld, férvérv ® -17 -17 -17
Vardefordndring optionsskuld 1 1 1
Utgdende eget kapital 2020 03 31 102 -15 2782 2869 19 2888
Arets resultat 228 228 1 229
Ovrigt totalresultat -58 -2 -60 -60
Apportemission® 0 0 0 0
Féréndringar av dgarandel i deldgda dotterbolag 1 1 -8 -7
Tillskott i deldgda dotterbolag - 2 2
Vérdeférandring optionsskuld “ -1 -1 -1
Utgdende eget kapital 202012 31 102 -73 3008 3037 14 3051

1) Overgang till IFRS 16. Se redovisningsprinciperna i Not 1.
2) Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier avseende uppkdpserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ). Apportegendomen tillférdes koncernen
den 1 april 2020 och redovisas per den 31 mars 2020 som en kortfristig fordran avseende apportemission.
3) Avser vdrdet av kop-/sdljoptioner i relation till minoritetségare i de férvarvade dotterbolagen ETAB Industriautomation AB och Company Line Férvaltning AB som medger att:
a) Momentum Group har rétt att forvérva kvarstéende aktier fran innehavarna av aktierna (képoption), och
b) innehavarna av aktierna har rétt att sdlja aktier till Momentum Group (sdljoption).
Képoptionerna forfaller under ridkenskapsaret 2022 och kan ddrefter forlangas med ett dr i taget. Saljoptionerna kan nyttjas under rakenskapsdret 2021. Priset pd optionerna &r beroende
av uppnédda resultat i respektive bolag.
4) Avser vardeforandring for de kop-/sdljoptioner i relation till minoritetségare som utfardats i samband med férvérv av deldgda dotterbolag.
5) Nyemission av totalt 6 897 B-aktier avseende uppképserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ).
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Rapport 6ver kassafléde

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2020 (9 mdn) 2019/20
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 294 283
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 30 527 258
Betald inkomstskatt -58 -54
Kassafldde fran den lépande verksamheten fore foréindring av rérelsekapital 763 487
Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital

Férdndring av varulager 167 15
Férdndring av rérelsefordringar 113 70
Férandring av rérelseskulder 43 -67
Foréindringar av rorelsekapital 323 18
Kassafldde fran den lopande verksamheten 1086 505
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar -125 -16
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0 0
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -24 -2
Forvarv av dotterféretag/rorelsegren, netto likviditetspdverkan 30 -1749 -66
Avytting av finansiella anltggningstillgéngar 1 0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -1897 -84
Kassaflade fore finansiering -811 421
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets tgare - -89
Utbetald utdelning till innehav utan bestémmande inflytande - -2
Tillaggsfarvarv av aktier i sedan tidigare deldgda dotterbolag -26 -
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande - -11
Erhdlina aktiedgartillskott i deldgda dotterbolag 2 -
Upptagna lén 555 1157
Amortering av lan -500 -326
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 31 729
Arets kassaflode -780 1150
Likvida medel vid drets borjan 1157 8
Kursdifferens i likvida medel -2 -1
Likvida medel vid drets slut 31 375 1157
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MODERBOLAGET

Resultatrékning

Belopp i MSEK Not 2020 (9 mdn) 2019/20
Nettoomsittning 3 22 29
Ovriga rérelseintékter 4 2 2
Summa rérelseintikter 24 31
Personalkostnader 5 -20 -28
Avskrivningar, nedskrivningar och dterfarda nedskrivningar 0 0
Ovriga rérelsekostnader 6,12 -13 -13
Summa rorelsens kostnader -33 -41
Rorelseresultat -9 -10
Resultat frén finansiella poster:

Resultat frdn andelar i koncernforetag 7 - -
Resultat frdn dvriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgéngar 7 21 25
Ovriga réinteintékter och liknande resultatposter 7 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -25 -9
Finansnetto -4 16
Resultat efter finansiella poster -13 6
Bokslutsdispositioner 8 - -3
Resultat fore skatt -13 3
Skatter 9 3 -1
Arets resultat -10 2
Rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK 2020 (9 mdn) 2019/20
Arets resultat -10 2
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till rets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till Grets resultat - -
Arets dvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -10 2
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Balansrdkning

MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 20201231 202003 31
TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 1 0 0
Finansiella anlidggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 28 1991 50
Fordringar pd koncernféretag 13 1913 779
Uppskjutna skattefordringar 9 3 -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3907 829
Summa anléiggningstillgéngar 3907 829
Omsiittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 139 109
Skattefordringar 30 24
Ovriga fordringar 16 2 1503
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 8
Summa kortfristiga fordringar 176 1644
Kassa och bank 357 1153
Summa omsiittningstillgéngar 533 2797
Summa tillgéngar 4440 3626
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 102 102
Fritt eget kapital
Overkursfond 1442 1442
Balanserad vinst 523 521
Arets resultat -10 2
Summa eget kapital 2057 2067
Obeskattade reserver 30 - -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 1544 1125
Skulder till koncernforetag - -
Summa léingfristiga skulder 1544 1125
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 124 198
Leverantdrsskulder 1 8
Skulder till koncernforetag 705 222
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 7 10
Summa kortfristiga skulder 839 434
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 4440 3626
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MODERBOLAGET

Rapport 6ver foréindring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

P T e Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital egna aktier  Overkursfond resultat resultat eget kapital
Utgdende eget kapital 2019 03 31 57 -49 - 579 80 667
Omforing av resultat 80 -80 0
Arets resultat 2 2
Ovrigt totalresultat -
Apportemission! 45 1442 1487
Utdelning -89 -89
Utgdende eget kapital 2020 03 31 102 -49 1442 570 2 2067
Omforing av resultat 2 -2 0
Arets resultat -10 -10
Ovrigt totalresultat -
Apportemission? 0 0 0
Utgdende eget kapital 2020 12 31 102 -h9 1442 572 -10 2057
1) Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier avseende uppképserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ).

Apportegendomen tillférdes koncernen den 1 april 2020 och redovisas per den 31 mars 2020 som en kortfristig fordran avseende apportemission.

2) Nyemission av totalt 6 897 B-aktier avseende uppképserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ).
Rapport éver kassaflode
Belopp i MSEK Not 2020 (9 mdn) 2019/20
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -13 6
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet 30 3 -6
Betald inkomstskatt -6 -14
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore foréindring av rérelsekapital -16 -14
Kassafléde frén forindringar i rorelsekapital
Férdndring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 519 42
Férdndring rorelsefordringar 14 -15
Fordndring rorelseskulder -4 5
Fordndringar av rorelsekapital 529 32
Kassafldde frén den Ispande verksamheten 513 18
Investeringsverksamheten
Férvérv avimmateriella anldggningstillgangar 0 -
Férvarv av dotterforetag -1237 -
Avyttring av dotterforetag? 2724 -
Tillskott i dotterforetag -1941 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -454 0
Kassafldde fare finansiering 59 18
Finansieringsverksamheten
Utdelning - -89
Aterkop av egna aktier - -
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - -
Férdndring langfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag -1142 53
Lamnade och erhdllna koncernbidrag -66 127
Upptagna lan 555 1157
Amortering av lan -202 -113
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -855 1135
Arets kassaflode -796 1153
Likvida medel vid drets borjan 1153 -
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid rets slut 30 357 1153

1) Koncernintern overldtelse.
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RISKER OCH MOJLIGHETER

Koncernens risker och méjligheter

Momentum Group-koncernens verksamhet ger som all afféirsverksamhet upphov till risker och
méjligheter. Syftet med riskhanteringen inom koncernen dr att balansera majligheter och risk
pé ett medvetet och kontrollerat sitt.

Det dr koncernens dvertygelse att ett decentraliserat synsdtt skapar en entreprenérsanda
ddr risk alltid r en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att skapa en férankring och
samsyn kring hur verksamheten ska férhdlla sig till risker och méjligheter dr arbetet med att
identifiera och ta stdllning till de mest vasentliga riskerna integrerat i koncernens strategiska
och operativa planering pd alla verksamhetsnivéer i organisationen. Arbetet med att utveckla
riskhanteringen och vidta dtgdrder i syfte att forebygga och minimera risker inom samtliga
nedanstdende huvudsakliga riskomrdden sker kontinuerligt.

Momentum Group beskriver sina huvudsakliga risker ur tre perspektiv: strategiska risker
forenade med den bransch/marknad koncernen verkar i, operationella risker forknippade med
hur kancernen bedriver verksamheten, samt finansiella risker férknippade med hur de ekono-
miska transaktionerna ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur
Momentum Group-koncernens kunder utgdrs till storsta delen av industri-, bygg- och service-
foretag i Sverige, Norge och Finland samt av offentlig sektor i Sverige och Norge. Industrikon-
junkturen i Norden pdverkar ddrfor koncernens utveckling, framforallt avseende fordndringar
i antalet anstdllda, produktiviteten samt investeringsviljan i industrin. Vidare paverkas efter-
frdgan i respektive land bland annat av investeringar i infrastrukturprogram, exempelvis
utbyggnad och underhdll av motor- och jérnvégar, samt olika satsningar inom offentligt finan-
sierad verksamhet, exempelvis forsvaret.

Den pagdende Covid-19 pandemin har sedan varen 2020 drabbat hela vdrldsekonomin och
s@ dven Momentum Group-koncernen och dess kunder, leverantérer och medarbetare. Pande-
min har haft en negativ pdverkan pd efterfrdgan fér koncernen och Momentum Groups olika
verksamheter har kontinuerligt vidtagit Gtgdrder for att sikerstdlla anstdlldas, kunders och
andra intressenters hdlsa och stkerhet, fortsatt hdg tillgénglighet av produkter och tjdnster
samt bolagens goda varumdrken pd marknaden och samhdllet i stort. Se dven sid. 25-26 far
information om marknaden och paverkan frén Covid-19 pandemin under 2020.

Konkurrenssituationen

| takt med den strukturférdndring och konsolidering som pdgdr inom branschen foréndras
dven konkurrenssituationen for bolagen inom Momentum Group. Kunderna strdvar i allt storre
utstrdckning efter att begrdnsa antalet leverantrer och istdllet inleda ett ndrmare samarbete
med dessai syfte att gemensamt utveckla virdekedjan, fokusera pd ett virdeskapande erbju-
dande av produkter och tjanster samt harigenom minska totalkostnaden (for inkép, lagerhdil-
ning, administration och kapitalbindning). Konkurrensen inom dterforsdljarleden har 6kat som
en f6ljd av nyg, ofta e-handelsbaserade, Gterforsdljare samt vissa internationella aktérers
intdg pd den svenska marknaden de senaste dren, framférallt inom byggmaterials- och privat-
marknaden. Trenden tyder pd fortsatt konsolidering i dterfarsdljarledet, dér Momentum Group
tar en aktiv roll - inte minst genom forvérvet av Gterforsdljarkedjan Swedol under véren 2020.

Hallbarhet och cirkulirt tinkande

Kunder, leverantdrer, medarbetare och samhiillet i stort stéller allt hogre krav pé héllbarhet
och cirkuldrt tankande i all affdrsverksamhet. Detta medfor allt storre krav pa bolagen inom
Momentum Group att se héllbarhet som en naturlig del av den dagliga verksamheten och att
utveckla och erbjuda produkter och tjanster som uppfyller dessa hdgt stdllda krav. For en
beskrivning av Momentum Groups hdllbarhetsrelaterade risker och dess hdllbarhetsarbete
hdnvisas till koncernens Hallbarhetsrapport for 2020 pd sid. 20-23.

Okad digitalisering

Betydelsen av att kunna erbjuda kunderna sévdl digitala forsdljningskanaler som digitala [6s-
ningar for effektiv transaktionshantering dkar. Detta stdller hdgre krav pd bolagen inom
Momentum Group att utveckla ldsningar som tillgodoser de behov som finns hos kunder och
samarbetspartners idag och fér morgondagen, vilka bygger pd en hég grad av "integrerad
orderldggning” ("single order entry"). Dessa lsningar krdver i sin tur kontinuerliga invester-
ingar i effektiva transaktions- och integrationsplattformar, system for hantering av en stor
mingd produktinformation samt attraktiva e-handelslésningar.
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OPERATIONELLA RISKER

Beroende av externa leverantdrer

Momentum Group dr beroende av att externa leverantdrer av produkter uppfyller ingdngna
avtal gdllande exempelvis volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, férsenade eller uteblivna
leveranser kan innebdra att bolagen inom koncernen inte kan leverera efterfragade och/eller
salda produkter i tid. Bolagen dr vidare dven till viss del beroende av vissa globala varumdrken
fran vérldsledande leverantdrer, med vilka samarbeten och offérsrelationer kontinuerligt
behover etableras, forsvaras och utvecklas i syfte att serva kunderna pé bésta sdtt.

Kritiska IT-system

Momentum Groups verksamhet dr beroende av kontinuerlig tillgdng till IT-baserade verktyg
och system, vilka kan vara kénsliga for skador och stérningar pd grund av exempelvis dator-
virus, strémavbrott, brdnder, IT-attacker, driftsstdrningar och liknande héndelser. Storningar

i kritiska IT-system skulle kunna leda till problem att leverera produkter och tjanster till kunderna
inom dverenskommen tid.

Driftsproblem i koncernens logistikcenter

Koncernen har tre storre logistikcenter, i Alingsés och Orebro (Sverige) respektive Kotka
(Finland), samt ett antal mindre regionala logistikcenters i Norge. En brand, problem med
IT-system eller annan teknik som anvinds i logistikcentren, eller ndgon annan form av
betydande storning i dessa enheter skulle kunna innebdra problem for berérda bolag i
Momentum Group att leverera produkter till sina kunder.

Kredit- och motpartsrisker
Momentum Group dr utsatt fér normala kredit- och motpartsrisker i sina kundrelationer.
Ingen av koncernens kunder stdr enskilt for ndgon vasentlig del av den totala omsdttningen.

Foretagsforviirv

Forvérv utgar en viktig del i Momentum Groups tillvéxtstrategi. Riskerna med forvarv bestér
delsi att koncernen inte lyckas uppnd de forvéintade fordelarna av ett forvéry, och dels att
okdnda ansvarsférbindelser ej identifieras under due diligence-arbetet.

Integrationen mellan TOOLS och Swedol

Férvérvet av Swedol och integrationen mellan TOOLS och Swedol riskerar att i en Gvergdngs-
fas leda till minskat fokus pd forsdljning och utveckling i farhdllande till konkurrenter inom
affdrsomrdde Verktyg, Fornddenheter, Arbetskldder & Skydd ndr resurser krévs fér samord-
ning eller i det fall den nya organisationen inte skulle fungera som avsett. Planerade forénd-
ringar i och samordning av IT-system kan dven leda till storningar i verksamheten samt att
planerade synergier i integrationsarbetet férsenas eller uteblir.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursfordndringar

En mindre del av Momentum Groups inkép gors i utlindsk valuta medan férsdljningen normalt
sker i lokal valuta i de ldnder dér koncernen bedriver verksamhet. For en beskrivning av koncer-
nens exponering i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvdnds for att minimera
riskerna hanvisas till avsnittet Valutakurser i Not 24 Finansiella risker och riskhantering.

Rintefordndringar

F6r en beskrivning av hur Momentum Group &r exponerat for rinteféréndringar pd extern

in- och utldning och hur detta hanteras fér att minimera riskerna hanvisas till avsnittet Rénte-
risker i Not 24 Finansiella risker och riskhantering.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns fér att méjligheterna att tillgodose Momentum
Groups behov av externt kapital forsvaras eller fordyras. For en beskrivning av hur koncernens
finansiering ser ut och hur finansieringsrisken hanteras hanvisas till avsnittet Likviditets- och
refinansieringsrisker i Not 24 Finansiella risker och riskhantering.

43



NOTER

Noter

INNEHALLSFORTECKNING NOTER

Not1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not7

Not 8

Not 9

Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32
Not 33

44

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Segmentsrapportering och uppdelning av intdkter fran avtal med kunder
Ovriga rérelseintdkter

Anstillda och personalkostnader

Ersdttning till revisorer

Finansiella intdkter och kostnader

Bokslutsdispositioner

Skatter

Immateriella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar

Leasing

Fordringar pé koncernforetag

Varulager

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Eget kapital

Resultat per aktie

Avsdttningar till pensioner

Langfristiga ej rdntebdrande skulder och dvriga avsdttningar
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Stdllda sikerheter och eventualfarpliktelser

Finansiella risker och riskhantering

Specifikation av rintebdrande nettoldneskuld per tillgang och skuld
Finansiella tillgdngar och skulder

Forviintade Gtervinningstider pa tillgéngar, avsdttningar och skulder
Koncernfdretag

Ndrstdende

Kassaflodesanalys

Férvdrv av rorelser

Handelser efter balansdagen

Upplysningar om moderbolaget

44-49
49

51
51-54
55

55

55

56

57

58

58

58

59

59

59
59-60
60
61-62
62

62

63

63
63-65
66

67

68

69

69
70-71
71-72
72

72

Not1 Sommanfattning av
viktiga redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden frdn IFRS Interpretations Committee sGsom de har antagits av EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillimpats. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges under "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets drsredovisning och koncernredovisningen har godkdnts for utfdrdande av
styrelsen och verkstdllande direktdren den 24 mars 2021. Moderbolagets och koncernens res-
pektive resultat- och balansrékning blir foremal for beslut om faststdllelse p& drsstémman den
11 maj 2021.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgar rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till nGrmaste miljontal.

Tillgéngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom vissa finan-
siella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde. Finansiella tillgéngar och skulder
som vdrderas till verkligt véirde bestdr av derivatinstrument.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
@ndringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om dndringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga
justeringar i det pafdljande drets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i Not 2.

Med hdndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma héndelser
som intrdffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pd ndstkommande rakenskapsdr da de
finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens ledamdter och verkstdllande direktdren.
Upplysningar ldmnas i Grsredovisningen om eventuella visentliga handelser efter balans-
dagen som ej beaktats ndr de finansiella rapporterna godkants fér utférdande. Sddana han-
delser som bekrdftar forhdllandena som fareldg pd balansdagen beaktas vid upprdttandet av
de finansiella rapporterna.

Anldggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas fér férsdljning redovisas till det
ldgsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vérdet och det verkliga virdet efter
avdrag for forsdljningskostnader. Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kost-
nader gors endast om detta krdvs eller uttryckligen tilldts i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgdr. Koncer-
nens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av
moderbolag och dotterféretag.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
IASB har publicerat tilldgg till standarder effektiva fran den 1 april 2020. Dessa tilligg har inte
beddmts som vésentliga for koncernens redovisning.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillimpas
Inga andra nya eller dndrade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som publicerats av IASB
men dnnu inte har godkants av EU bedéms som relevanta for koncernens redovisning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet frdn vilken den kan gene-
rera intdkter och Gdra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information till-
génglig. Ett rorelsesegments resultat faljs vidare upp av féretagets hogste verkstdllande
beslutsfattare fér att utvirdera resultatet samt fér att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet. Se Not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rorelse-
segment.

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2020



Not 1 forts.

KLASSIFICERING AV KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA POSTER

Anldggningstillgéngar bestdr i allt viisentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas
efter mer @n tolv manader réknat fran balansdagen medan omsittningstillgéngar i allt viisent-
ligt bestdr av belopp som férvéntas Gtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat frén
balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt visentligt av belopp som koncernen per
rapportperiodens slut har en ovillkorad rétt att vélja att betala [éngre bort i tiden @n tolv ména-
der efter rapportperiodens slut. Har Momentum Group inte en sddan ritt per rapportperiodens
slut - eller innehas skuld for handel eller férvantas skuld regleras inom den normala verksam-
hetscykeln - redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag som stér under ett bestdammande inflytande frén Momentum Group
AB. Bestimmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande 6ver investerings-
objektet, dr exponerad for eller har rtt till rérlig avkastning frdn sitt engagemang samt kan
anvdnda sitt inflytande Gver investeringen till att pdverka avkastningen. Vid bedémningen om
ett bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberdttigande aktier samt om
de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forviirvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterforeta-
getstillgdngar och dvertar dess skulder. | forvirvsanalysen faststdlls det verkliga vérdet pa
forviirvsdagen av férvirvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som dr hanfarliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i drets resultat. Vid rorelseforvérv ddr dverférd ersdttning, even-
tuelltinnehav utan bestimmande inflytande och verkligt varde pa tidigare tgd andel (vid steg-
visa forvdrv) dverstiger det verkliga virdet av férvdrvade tillgdngar och vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Ndr skillnaden dr negativ, s kallat fér-
vdrv till lgt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten. | de fall den vill-
korade kapeskillingen dr klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och
reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvérderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och fordndringen redovisas i Grets resultat. | de fall forvarvet inte avser
100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns
tvd alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tvd alternativ dr att
redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alter-
nativt att innehav utan bestémmande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebdr att
innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen
att redovisa innehav utan bestémmande inflytande kan géras forvérv for forvarv.

Vid forvirv som sker stegvis faststdlls goodwill den dag dd bestémmande inflytande upp-
kommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt vdrde och vérdeférandringen redovisas i drets
resultat. Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dar det finns ett
kvarstdende innehav vérderas detta innehav till verkligt virde och vérdeférandringen redovi-
sas i Grets resultat. Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fréin
och med férvarvstidpunkten till och med det datum dé det bestammande inflytandet upphér.

Intresseforetag
Intresseforetag dr foretag dver vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande 6ver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligen genom andelsinnehav
mellan 20-50 procent av rostetalet. Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhdlls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vdrdet for aktierna i
intressefdretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt
koncernmdssig goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden pa koncernmdssiga éver-
eller undervdrden.

Koncernen innehar inga dgarintressen i bolag som klassificeras som intresseféretag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimine-
ras i sin helhet vid upprdttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkom-
mer frén transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar kon-
cernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sdtt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.
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NOTER

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta dr valutan i de primdra ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta riknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstdr vid omrdkningarna redovisas i drets resultat. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden omrdknas till valutakurs vid transak-
tionstillfdllet.

Utliindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
dver- och undervdrden, omriknas fran utlandsverksamheternas funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta svenska kronor till den valutakurs som rader pd balansdagen. Intdk-
ter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs, vilken utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt.

Omrdkningsdifferenser som uppstdr i samband med omrékning av utldndska dotterbolags
nettotillgdngar redovisas via Gvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, bendmnd omrdkningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid de omklassifice-
ras frdn omrdkningsreserven i eget kapital till drets resultat.

INTAKTER

Koncernens huvudsakliga intdkter bestdr av forsdljning av varor. Viss forsdljning av tjanster
forekommer ocksd. Intékter redovisas till ett belopp som avspeglar forvintad ersdttning och
ersttning foretaget har ritt till for dverlatande av varor och/eller tjanster till kunder ndr
kontrollen har dverférts till kunden.

Forstiljning av varor

Intdkter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas for sélda
varor i koncernens lopande verksamhet. Intdkter redovisas netto, efter avdrag for rabatter
s@som volymrelaterade rabatter.

Tjtinsteuppdrag

Delar av koncernens intakter kommer frén tjinsteuppdrag. Till storsta del dr dessa intdkter
relaterat till uppdrag som utfors under kortare tidsperioder avseende exempelvis service och
reparation. Intdkt redovisas normalt i samband med att tjcinsten utfars. Intdkter frén tjanste-
uppdrag som redovisas 6ver tid dr till storsta del hanfrligt till verkstadsrelaterade tjdnster
och som i huvudsak dr baserade pd nedlagda utgifter jmfort med totala berdknade utgifter
for varje identifierat prestationsGtagande.

Statliga stod

Intdkter relaterade till bidrag fran EU, stat eller kommun redovisas i drets resultat i samband
med att koncernen blir berdttigad till bidragen genom att uppfylla de villkor samt infria de for-
pliktelser som férknippas med bidragen.

Koncernen har under rikenskapsdret erhdllit statligt stod avseende korttidsarbete. Erhdlina
stod har bedémts uppfylla definitionen av statligt stad enligt IAS 20 och stédet har redovisats i
resultatrkningen som en kostnadsreduktion av personalkostnader. Ovriga bidrag frén EU, stat
eller kommun redovisas som dvriga rorelseintdkter.

LEASING

Ndr ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet dr, eller innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal
ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet Gverldter rdtten att under en viss period
bestdmma dver anvandningen av en identifierad tillgéng i utbyte mot ersdttning.

Leasingkomponenter sdrskiljs frén icke-leasingkomponenter for leasingavtal avseende
byggnader (sdsom lager- och butiksfaciliteter). Fér leasingavtal avseende andra tillgéngsslag
(sasom fordon och évriga tillgangar) redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. Nyttjanderdttstillgdngen virderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
bestdr av leasingskuldens initiala virde med tillgg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderdttstillgdngen skrivs
av linjdrt frén inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgéngens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen dr leasingperiodens slut. | de fall d
anskaffningsvdrdet fér nyttjanderdtten dterspeglar att koncernen kommer att utnyttjo en
option att kdpa den underliggande tillgangen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.
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NOTER

Not I forts.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - virderas initialt till nuvérdet av
dterstdende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Vid faststdllandet av
leasingperioden inkluderas forlangningsméjlighet endast om det bedoms som rimligt sakert
att forlanga. Perioder som féljer efter méjlighet till uppstgning inkluderas i leasingperioden
endast om det bedoms som rimligt skert att leasingavtalet inte kommer att sdgas upp.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplaningsrnta, vilken Gterspeglar
koncernens kreditrisk. Den marginella ldnerdntan dr férdelad pa olika I6ptider beroende pé hur
ldnga leasingavtalen dr. Foljande leasingbetalningar ingdr i vérderingen av en leasingskulden:
- fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formaner i samband med teckningen av leasing-
avtalet,

variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt virderade med hjdlp av
index eller pris vid inledningsdatumet,

belopp som farvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvdrdesgarantier,

[6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren dr rimligt sdker pd att utnyttja en sddan
mojlighet, och

straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasingperioden dterspeglar
att mojligheten att siga upp leasingavtalet kommer att utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris (inklusive fastighetsskatt)
ingdr inte i virderingen av leasingskulden utan redovisas I6pande i koncernens rapport éver
totalresultat.

Efterfoljande vérdering av leasingskulden gors genom att minska det redovisade vérdet for
att Gterspegla utbetalda leasingavgifter och 6ka det redovisade vdrdet for att Gterspegla rén-
tan pd leasingskulden enligt effektivrdntemetoden.

Omvdrdering av leasingskulden, och motsvarande tillmplig justering av nyttjanderdtten,
gors ndr:
leasingperioden fordndras eller bedémningen av en kdpoption fordndras: leasingskulden
omvdrderas dd genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonte-
ringsréinta,
leasingavgifterna fordndras till foljd av dndringar i ett index eller ett pris eller ndr de belopp
som férvéntas betalas ut enligt en restvirdesgaranti fordndras: leasingskulden omvérderas
dé genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en oférdndrad diskonterings-
riinta (sdvida inte férdndringarna i leasingavgifterna dr ett resultat av en dndrad rorlig rdnta,
i sa fall anvéinds en dndrad diskonteringsrdnta), eller
leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett separat leasingavtal: leasing-
skulden omvdrderas genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad
diskonteringsrnta.

For leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 manader eller mindre eller med en under-
liggande tillgdng av Idgt véirde, understigande 50 kSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderdtts-
tillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjdrt
dver leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestdr av rinteintdkter pd bankmedel och fordringar samt
réintebdrande virdepapper, réintekostnader pd lan, utdelningsintékter, valutakursdifferenser
samt orealiserade och realiserade vinster/farluster pa finansiella placeringar.

Rénteintdkter pd fordringar och rantekostnader pd skulder berdknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrdntan dr den rdanta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments farvantade [6ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovirde. Rintekostnader inkluderar periodiserade
belopp av emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta ldn.
Utdelningsintdkt redovisas ndr rétten att erhdlla betalning faststallts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IFRS 9
Finansiella instrument och som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgdngssidan lik-
vida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, samt derivat. Bland skulder dterfinns
leverantdrsskulder, laneskulder, skuld avseende utfdrdade kdp- och sdljoptioner av egetkapi-
tal-instrument i deldgda dotterbolag samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén balansriikningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen ndr koncernen blir part
enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell tillgang eller del av finansiell tillgéng
tas bort frdn balansrdkningen ndr rdttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen dver dem.
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En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort frén balansrdkningen ndr forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pd annat sdtt utsldcks. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast ndr det féreligger en legal rdtt att
kvitta beloppen samt ndr det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Férvérv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pd affdrsdagen som utgér den dag d koncernen forbinder sig att férvérva
eller avyttra tillgdngar.

Klassificering och viirdering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finansiella tillgangar
respektive skulder virderade till verkligt vérde via resultatet, finansiella tillgdngar virderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och finansiella tillgdngar respektive skulder vérderade
till upplupet anskaffningsvdrde. Ett finansiellt instruments klassificering avgér hur den vérde
ras efter forsta redovisningstillfdllet. Klassificering av finansiella tillgdngar baseras pd foreta-
gets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgdngen. Koncernens innehav av finansiella
instrument dr klassificerade som fdljer:

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet inkluderar bland annat finan-
siella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgéng klassificeras i denna kategori om
den forvirvas huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de
innehas for handel, i den utstrdckning de inte utgér instrument som sdkringsredovisas.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgéngar virderade till upplupet anskaffningsvérde bestdr avinnehav av ford-
ringar och andra skuldinstrument vilka kancernen har som affdrsmodell att erhdlla kapital-
beloppet och eventuell réinta och vilka genererar kassafléden som endast utgdr betalning av
kapitalbelopp och rdnta. | denna kategori ingdr likvida medel och kundfordringar och eventu-
ella andra fordringar. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag far poster med farfallo-
dag mer dn 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgéngar. Till-
gdngarna redovisas efter avdrag for férvintade kreditforluster. Fordringarnas nedskrivnings-
behov beddms utifrén individuell provning och pd basis av historiska erfarenheter av kundfar-
luster pd liknande fordringar och forfallostruktur.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véirde via Gvrigt totalresultat
Kategorin for finansiella tillgdngar virderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat inklu-
derar innehav av egetkapitalinstrument for vilka gors ett val att redovisas i denna kategori r
espektive av innehav av skuldinstrument som uppfyller samma kassaflédeskrav som finan-
siella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvéirde men med en affdrsmodell som inne-
bdr attinstrumenten dven realiseras genom forsdljning. De ingdr i anltggningstillgdngar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 méanader efter balansdagen.
Koncernen har inga finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
L&n samt évriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingér i denna kategori. Aven finan-
siella skulder som uppkommer i samband med forvérv avseende utférdade kop- och sdljoptioner
av egetkapital-instrument i deldgda dotterbolag, som medger att Momentum Group har ritt att
forvirva kvarstdende aktier frén innehavarna av aktierna (képoptionen) och innehavarna av akti-
ernainnehar en rdttighet att sdlja kvarstdende andel (sdljoptionen) ingdr i denna kategori. Redo-
visning sker inledningsvis till verkligt viirde efter avdrag for transaktionskostnader. Uppldning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvdrde och eventuell skillnad mellan uppléningsbe-
loppet (netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i drets resultat
fordelat 6ver laneperioden med tilldmpning av effektivréintemetoden. Omvdrdering avseende
utftirdade kop- och sdljoptioner av egetkapital-instrument i deldgda dotterbolag redovisas
inom eget kapital da slutlig reglering redovisas som en transaktion med minoritetsdgare.
Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig rétt att
skjuta upp betalningen i dtminstone 12 ménader efter balansdagen.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde

Skulder vérderade till verkligt virde utgérs av sakringsinstrument ddr det verkliga vardet ar
baserat pd observerbara marknadsdata och ingdr dérmed i niva 2 enligt IFRS 13 samt av villko-
rade kdpeskillingar vilka dr virderade genom diskonterat berdknat kassafléde och ingdr dar-
med i niva 3.

Derivat och siikringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde. Derivatinstrument som innehas for sékringar
utgors av valutaterminskontrakt och vérderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde.
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Not 1 forts.

Koncernen identifierar vissa derivat som en séikring av en mycket sannolik prognostiserad
transaktion i utldndsk valuta (kassaflodessdkring). Den effektiva delen av féréndringar i verk-
ligt viirde pd derivatinstrument som identifierats som kassaflodessakring redovisas i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade virdefarandringarna i en sdrskild komponent i eget kapital
(sakringsreserven). Vinst eller farlust som hanfr sig till den ineffektiva delen redovisas ome-
delbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital Gterférs till Grets resultat i de perioder
dé den stkrade posten pdverkar resultatet (till exempel ndr den prognostiserade férsdljningen
som dr sdikrad dger rum). Om den prognostiserade transaktionen som dr sakrad resulterar i
redovisning av en icke-finansiell tillgéng (t.ex. varulager) eller en icke-finansiell skuld uppldses
sdkringsreserven via 6vrigt totalresultat och inkluderas i det forsta redovisade vérdet pd till-
gangen eller skulden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrékningen om det dr sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvdr-
det for tillgdngen kan berdknas pd ett tillférlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redovi-
sas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanfor-
bara till tillgangen fér att bringa den pd plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pd direkt hanforbara kostnader som ingdr i anskaffningsvardet Gr
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjéinster och juristtjanster.
Materiello anldggningstillgdngar som bestdr av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anldggningstillgéngar.

Det redovisade vdrdet for en materiell anltggningstillgéng tas bort ur balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar véntas frén anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgéng utgérs av skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redo-
visade virde med avdrag fér direkta forsdljningskostnader. Vinst och farlust redovisas som
ovrig rorelseintdkt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ér sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som dr férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvérdet kan berdknas pd ett tillfarlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rérelsefastigheter 5-100 Gr
Markanléggningar 204r
Inredning i annans fastighet 3-15ar
Maskiner 3-10dr
Inventarier 3-5dr

Rorelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen dr byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegrdnsad. Byggnaderna bestédr emellertid av flera komponen-
ter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har beddmts variera mellan 5-100 ar
pé dessa komponenter.

Anvinda avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder omprovas vid varje drs slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan dverford ersttning for rérelseférvirvet och det verkliga
virdet av forvérvade tillgéngar och 6vertagna skulder. Goodwill véirderas till anskaffningsvérde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte av [opande. | stdllet gérs en drlig nedskrivningsprovning. Vid eventuella fall dar
dverford ersdttning for rorelseférvarv understiger det verkliga vérdet av farvirvade tillgéngar och
overtagna skulder, sé kallat férvarv till Iagt pris, redovisas skillnaden direkt i rets resultat.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovrigaimmateriella tillgangar som férvérvas av koncernen redovisas till anskaffningsvéirde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och utgérs av varumdrken, kundrela-
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tioner och aktiverade IT-utgifter for utveckling och kop av programvaror. Nedlagda kostnader
for internt genererad goodwill och internt genererade varumdrken redovisas i Grets resultat
ndr kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgéngar redovisas som en tillgéng i
balansrékningen endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika till-
gangen till vilka de hanfar sig. Alla andra utgifter kostnadsfdrs ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat dver den immateriella tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod, sdvida inte sddan nyttjandeperiod dr obestdmbar. Goodwill och immateriella
tillgangar, exempelvis vissa varumérken, med en obestédmbar nyttjandeperiod provas for ned-
skrivningsbehov drligen eller s snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgangen
ifrdga har minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella tillgéngar skrivs av frén den tidpunkt
dd de drtillgéingliga for anvdndning.

Berdknade nyttjandeperioder:
Kundrelationer
Mjukvaruprogram, IT-investeringar

3-104r
3-10dr

Anvinda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje drs slut.

VARULAGER

Varulager vdrderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettofdrsdljningsvérdet. Anskaff-
ningsvdrdet for varulager berdknas som huvudregel genom tillimpning av metod som bygger
pd viigda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst in-forst
ut metoden (FIFU). Nettoforsdljningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningspriset i den [6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader fér férdigstdllande och for att dstad-
komma en férsdljning.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

De redovisade vérdena for koncernens materiella och immateriella tillgéngar provas minst vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon indi-
kation pd nedskrivning finns berdknas tillgéngens Gtervinningsvdrde. Fér goodwill, andra
immateriella tillgéngar med obestdmbar nyttjandeperiod sdsom forvérvade varumdrken och
immateriella tillgdngar som Gnnu ej ér fardiga fér anvéindning berdknas dtervinningsvardet
minst drligen.

Om det inte gdr att faststdlla visentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgdng
grupperas nettotillgdngarna till den lagsta niva ddr det gdr att identifiera visentligen obero-
ende kassafladen (en s.k. kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas ndr en till-
gangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger Gtervinningsvdrdet. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet fardelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter
gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Beriikning av dtervinningsvirdet

Atervinningsviirdet dr det hégsta av verkligt vérde minus forséljningskostnader och nyttjande-
virdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som dr forknippad med den specifika till-
géngen. For en tillgdng som inte genererar kassafladen som dr vésentligen oberoende av
andra tillgéngar berdknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken till-
géngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pd goodwill Gterfors inte. Nedskrivningar p& andra tillgéngar Gterfors om det
har skett en férdndring i de antaganden som Idg till grund for berdkningen av dtervinnings-
vdrdet. En nedskrivning Gterfors endast till den utstrackning tillgéngens redovisade vdrde efter
dterféring inte dverstiger det redovisade vérde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver, balanse-
rade vinstmedel inklusive drets resultat samt innehav utan bestdmmande inflytande.
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Not I forts.

Aterksp av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning av det
egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid frén avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Even-
tuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pé drets resultat i koncernen hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare och pd det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under dret. Vid
berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras genomsnittligt antal aktier genom att
ta hdnsyn till teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfar sig
till kopoptioner pé dterkdopta aktier utgivna till anstdllda. For berdkning av respektive kompo-
nent se Not 18.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Frpliktelser avseende avgifter till avgiftshestdmda planer redovisas som en kostnad i Grets
resultatiden takt de intjinas genom att de anstdllda utfort tjanster dt foretaget under en period.

Férmdnsbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestdmda planer beréknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersdttning som de anstdllda intjanat genom sin
anstdllning i bade innevarande och tidigare perioder. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anviindande av den s@ kallade "Projected Unit Credit Method”. Atagandena viir-
deras till nuvérdet av forvantade framtida utbetalningar, dérvid beaktande berdknade fram-
tida lonedkningar.

Diskonteringsrdntan dr rintan pd balansdagen pd en férstklassig foretagsobligation eller
bostadsobligation med en [6ptid som motsvarar koncernens pensionsfarpliktelser. Nar det inte
finns en fungerande marknad fér sddana obligationer anvénds istdllet marknadsréntan pa
statsobligationer med en motsvarande [6ptid. For fonderade planer minskar det verkliga var-
det pd forvaltningstillgangarna det framréknade vardet. Nér berdkningen leder till en tillgéng
for koncernen begrinsas det redovisade vérdet pa tillgéngen till det ldgsta av 6verskottet i
planen och tillgangsbegransningen berdknad med hjdlp av diskonteringsrdntan. Tillgéngsbe-
grdnsningen utgdrs av nuvdrdet av de framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade
framtida avgifter eller kontant dterbetalning. Vid berdkning av nuvérdet av framtida Gterbetal-
ningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav p& minimifondering. Ataganden for lders-
pension till tjanstemdn i Sverige enligt ITP-planen hanteras huvudsakligen inom det s kallade
FPG/PRI-systemet. Ataganden fér familjepension tryggas dock genom férsakring i Alecta.
Aven dessa Gtaganden ér fsrménsbestéimda. Koncernen har dock inte haft tillgéng till sédan
information som gér det majligt att redovisa dessa dtaganden som en formansbestdmd plan,
utan dessa genom forsdkring i Alecta tryggade pensioner redovisas ddrfér som en avgiftsbe-
stdmd plan.

2020 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent
(148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvdrdet pé Alectas tillgéngar i pro-
cent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas férsckringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte verensstdmmer med IAS 19. Alectas dverskott kan fordelas till frsak-
ringstagarna och/eller de forsdkrade. Nér ersdttningarna i en plan forbattras redovisas den
andel av den 6kade ersdttningen som hdnfér sig till medarbetarnas tjdnstgaring under tidigare
perioder som en kostnad i drets resultat. | balansrdkningen redovisat vdrde fér pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvdrde vid bokslutstidpunkten, med avdrag
for det verkliga virdet av forvaltningstillgangarna. Rantekostnaden/intékten netto pd den for-
mdnsbestdmda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i Grets resultat under finansnettot. Rnte-
nettot dr baserat pd den rinta som uppkommer vid diskontering av nettofdrpliktelsen, det vill
stiga rdnta pd forpliktelsen, farvaltningstillgéngar och ranta pd effekt av eventuella tillgdngs-
begrainsningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvdrderingseffekter utgars av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pd forvaltningstillgéngar och den summa som inkluderas i réintenettot och eventu-
ella dndringar av effekter vid tillgdngsbegransningar (exkl ranta som inkluderas i finansnettot).
Omvdrderingseffekterna redovisas i Gvrigt totalresultat. Den sdrskilda Ioneskatten utgdr en del
av de aktuariella antagandena och redovisas ddrfor som en del av nettoforpliktelsen/-till-
géingen. Avkastningsskatt redovisas [5pande i resultatet for den period skatten avser och ingdr
ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa for-
valtningstillgdngar och redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten drets resultat.
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Ersdittningar vid uppstigning

En avsdttning redovisas i samband med uppstgningar av personal endast om foretaget dr for-
pliktigat att antingen avsluta en anstdllds eller en grupp av anstdlldas anstdllning fore den
normala tidpunkten eller ldmna ersdttning vid uppstgning genom erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgéng. | det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det dr sanno-
likt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillfarlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsdttning redovisas i balansrékningen ndr koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse, och det dr troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Ddr effekten av ndr i tiden betalning sker dr viisentlig, berdknas avsdtt-
ningar genom diskontering av det forviintade framtida kassafladet till en rintesats fore skatt
som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och, om det dr tillamp-
ligt, de risker som dr farknippade med skulden.

Garantier

En avsgttning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna eller tjansterna sdljs.
Avsittningen baseras pd historiska data om garantier och en sammanvégning av tnkbara
utfall i forhdllande till de sannolikheter som utfallen dr forknippade med.

Omstrukturering

En avsdttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststdllt en utforlig och for-
mell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsttning gars for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsdttning for forlustkontrakt redovisas ndr de férvéntade férdelarna som koncernen vén-
tas erhdlla fran ett kontrakt dr lagre dn de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet. Kontrakt som omfattas av IFRS 16 redovisas sésom en nedskrivning av en
nyttjanderdttstillgéng.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i Grets
resultat utom dd underliggande transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesat-
ser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor Gven
justering av aktuell skatt hénforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrdkningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vdrden pa tillgdngar och skulder. Det beaktas inte for tempordr skillnad som
uppkommit vid redovisningen av koncernmdssig goodwill. Vidare beaktas inte tempordra skill-
nader hanfarliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvintas bli Gterforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd hur redovisade virden pa
tillgéngar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt Gtagande som hdrrar fran intrdffade
héndelser och vars forekomst bekrdftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser
eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pé grund av
att detinte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i foljande kategorier: [6pande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid fléden frén den
Ispande verksamheten. Arets férindringar av rérelsetillgéngar och rérelseskulder har juste-
rats for effekter av valutakursforandringar. Forvdrv och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. De tillgdngar och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen
hade vid forvérvstidpunkten ingér ej i analysen av rérelsekapitalféréndringar och ej heller i for-
dndringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.
Férutom kassa- och bankfloden gdller att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar,
vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i férvég kant belopp. Som likvida
medel anses kortfristiga placeringar med en kortare loptid dn tre manader.
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Not 1 forts.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppriittat sin érsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) ach
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av Rédet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gdllande fér noterade foretag till-
|émpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen far den juridiska personen ska till-
|émpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé dngt detta dr méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frdn och tillagg till IFRS som ska
géras. Summantaget innebdr detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper inom de omrdden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under rikenskapsaret
fordndrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Dotterféretag

Andelar i dotterfdretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Detta
innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vdrdet for innehav i dotterféretag.
I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkom-
mer. Villkorade kdpeskillingar virderas utifrdn sannolikheten av att képeskillingen kommer att

utgd. Eventuella fordndringar av avsdttningen/fordran laggs pd/reducerar anskaffningsvdrdet.

I koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt viirde med vérdeférénd-
ringar i resultatet.

Materiella anltiggningstillgéngar

Leasade tillgdngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som lease-
tagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjdrt Gver leasingperioden och séledes redovi-
sas inte nyttjanderdtter och leasingskulder i balansrdkningen.

Ersdttningar till anstillda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for beréikning av formansbestdmda planer dn som
anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta dr en forutsdttning for skattemdssig avdragsratt. De mest vasent-
liga skillnaderna jimfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrdntan faststdlls, att berdk-
ning av den forménsbestdmda férpliktelsen sker utifrdn nuvarande loneniva utan antagande
om framtida Ionedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i drets resul-
tat dé de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. | resultatrdkningen gdrs i moderbolaget pd motsvarande sdtt ingen férdelning av del
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i
IFRS 9 dr dock tndd tillampliga - sGsom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kri-
terier for att sdkringsredovisning ska fé tillampas och effektivrantemetoden fér rénteintdkter
och réintekostnader.

I moderbolaget vérderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvérde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsdttningstillgangar enligt ldgsta vérdets princip. For
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde tillampas nedskrivnings-
reglerna enligt IFRS 9.

Moderbolaget har i Gverensstdmmelse med ldttnadsreglerna i RFR 2 valt att inte tillampa
bestdmmelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till forman fér dotterféretag. Moderbola-
get redovisar finansiella garantiavtal som avsdttning i balansrédkningen ndr bolaget har ett
dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera Gtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren. Koncernbidrag, sdvdl mottagna som limnade, redovisas i resultatrdkningen
som bokslutsdispositioner.
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NOTER

Not 2 Viktiga uppskattningar
och beddmningar

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifrdn vad som dr ként vid rapportens avgivande.
Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tidpunkt komma att foréndras,
bland annat pd grund av dndrade omvdrldsfaktorer.

Nedan redogdrs for de mest visentliga bedémningarna, dr risk finns att framtida
handelser och ny information kan komma att férdndra grunden for nu gjorda uppskattningar
och bedomningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar p& goodwill och vissa varumdrken utan istdllet
gors érlig nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella anléggningstillgéngar
skrivs av dver den period som tillgdngen bedéms generera intdkter. Samtliga immateriella och
materiella anldggningstillgéngar dr foremadl for érlig nedskrivningsprévning. Nedskrivnings-
provningarna baseras pd en genomgéng av bedémda framtida kassafloden. Antaganden vid
genomfdrd nedskrivningsprovning framgdr av Not 10.

LAGERINKURANS

Momentum Group bedriver handelsverksamhet dar lagret dr en stor tillgdngspost i koncernens
balansrdkning. Koncernen virderar lagret till det lagsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsdljningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas som huvudregel genom tillamp-
ning av metod som bygger pd vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt
alternativt genom forst in-férst ut metoden (FIFU). Vid berdkning av nettoforsdljningsvdrde
beddms artiklar med 6vertalighet och Idg omsdttningshastighet, utgéende artiklar, skadade
artiklar samt hanterings- och andra forsdljningskostnader. Om den allménna efterfragan pé
koncernens sortiment vésentligen fordndras och antaganden om artiklars nettoférsdljnings-
vdrde avviker frén verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella rapporterna.

SKATTER

Férdndringar i skattelagstiftningen i de lander dar Momentum Group bedriver verksamhet kan
fordndra storleken pd de skatteskulder och skattefordringar som dr redovisade. Dessutom kan
tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.
Beddmningar gérs for att bestamma savdl aktuella som uppskjutna skatteskulder/tillgangar.
Det verkliga resultatet kan avvika frdn dessa bedémningar, bland annat pé grund av dndrat
afférsklimat eller Gndrade skatteregler.
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NOTER

Not 3 Segmentsrapportering och uppdelning av inttkter frén avtal med kunder

Koncernens rrelsesegment bestdr av affdrsomrddena Verktyg, Férnddenheter, Arbetskldder
& Skydd respektive Komponenter & Tjéinster. Rirelsesegmenten dr konsolideringar av den
operativa organisationen sG som koncernens foretagsledning och styrelse faljer upp verksam-
heten. Koncernens foretagsledning bestdende av VD och CFO utgdr koncernens hégsta verk-
stdllande beslutsfattare.

Verktyg, Férnddenheter, Arbetsklader & Skydd bestod under rikenskapséret av Swedol
och TOOLS med Univern och Grolls samt Gigant, Mercus Yrkeskldder, TriffiQ Foretagsprofile-
ring, Reklamproffsen Skandinavien och Company Line vilka erbjuder produkter och tjanster
inom verktyg, fornddenheter, arbetskldder, personlig skyddsutrustning, arbetsplatsutrust-
ningar samt produktmedia till bland annat industri-, bygg- och offentlig sektor samt privat-
marknaden i Norden. Komponenter & Tjéinster bestod under rikenskapsaret av Momentum
Industrial, ETAB Industriautomation, Rérick Elektriska Verkstad, Carl A Nilssons Elektriska

Reparationsverkstad samt JNF Kege som erbjuder reservdelar, service och reparationer till
kunder inom industrisektorn i Norden. | Kencerngemensamt ingdr koncernens ledning, eko-
nomi och stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar bland annat internkommunikation, Inve-
stor Relations och juridik.

Internprissdttningen mellan segmenten sker till marknadsmdssiga villkor. Koncernen har
ingen enskild kund som svarar for mer dn tre procent av koncernens omsdttning. Nettoomstt-
ningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pd kundernas hemvist.

De jamforelsestorande posterna i affarsomrade Verktyg, Férnédenheter, Arbetskldder &
Skydd avser i huvudsak omstruktureringskostnader i samband med integrationsarbetet
mellan TOOLS och Swedol. De jamférelsestorande posterna om -2 MSEK (-14) redovisade i
koncerngemensamt avser kostnader fér radgivare och évriga kostnader i samband med for-
virvet av Swedol.

erktyg, Verktyg,
Fornddenheter, Férnddenheter,
Arbetskldder ~ Komponenter Koncern- Koncernen Arbetskldder ~ Komponenter Koncern- Koncernen

Nettoomsiittning & Skydd & Tjanster gemensamt Elimineringar totalt & Skydd & Tjanster gemensamt Elimineringar totalt
Frén externa kunder
per geografiskt omréde

Sverige 3488 774 - 4262 1908 1148 - - 3056

Norge 1534 15 - 1549 1894 24 = = 1918

Finland 873 1 - 874 996 2 - - 998

Ovriga lander 122 39 - 161 108 55 - - 163
Fran andra segment 18 8 22 -48 - 25 25 29 -79 -
Totalt 6035 837 22 -48 6846 4931 1254 29 -19 6135
EBITA 380 11 -7 484 191 154 -9 2 338
Jamfarelsestdrande poster -99 - -2 -101 - - -14 - -14
Avskrivning pd immateriella
tillgéngar som uppkommit
vid forvarv -47 -3 - -50 -17 -4 - - -21
Rorelseresultat 234 108 -9 333 174 150 -23 2 303
Finansnetto - - -39 -39 - - -20 - -20
Resultat efter finansnetto 234 108 -48 294 174 150 -43 2 283
Goodwill 1440 163 - 1603 391 162 - - 553
Ovriga tillgéngar 5975 586 2409 -2761 6209 2462 553 3558 -1186 5387
Totala tillgéngar 7415 749 2409 -2761 7812 2853 715 3558 -1186 5940
Skulder 4786 410 2340 -2761 4775 2217 452 1588 -1186 3071
Ovriga upplysningar
Investeringar 145 4 0 - 149 15 3 0 - 18
Avskrivningar -431 -28 0 - -459 -228 -34 -2 - -264

Kolumnerna "Koncerngemensamt” och "Elimineringar” avseende tillgéngar
bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar och internvinster pé
varulager om 1186 MSEK, segmentsinterna fordringar om 887 MSEK samt av
ofordelade tillgdngar om 2 671 MSEK avseende i huvudsak apportemission
samt reserverad likvid avseende forvdrvet av Swedol.

Kolumnerna "Koncerngemensamt” och "Elimineringar” avseende skulder
bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om 1186 MSEK, segments-
interna skulder om 221 MSEK samt av ofdrdelade skulder om 1 367 MSEK.

Kolumnerna "Koncerngemensamt” och "Elimineringar” avseende tillgéngar
bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar och internvinster pé
varulager om 2 761 MSEK, segmentsinterna fordringar om 2 053 MSEK
samt av ofdrdelade tillgéngar om 356 MSEK.

Kolumnerna "Koncerngemensamt” och "Elimineringar” avseende skulder
bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om 2 761 MSEK, seg-
mentsinterna skulder om 705 MSEK samt av oférdelade skulder om
1635 MSEK.

INFORMATION OM ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE
Koncernen dr i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. De immateriella- och materiella
anldggningstillgdngar som presenteras fér de geografiska marknaderna baseras pd verksam-

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Nettoomsiittning heternas geografiska lokalisering.

Varuférsdljning 6 642 5963 - -

Titinsteuppdrag 168 143 22 29 Anléiggningstillgangar 20201231 20200331

Provisioner, bonus Sverige 2666 44l

och dvriga intdkter 36 29 - - Norge 313 85

Summa 6846 6135 22 29 Finland 309 193

Intéikter i moderbolaget avser koncerninterna tjtinster med 22 MSEK (29). Ovriga lnder 2 2
Koncernen totalt 3290 721
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Not 4 Ovriga rérelseintckter

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2020 (9 mén) 2019/20 2020 (9 mén) 2019/20
Kursvinster pd fordringar/skulder av rérelsekaraktdr 0 0 - =
Bidrag frén EU, stat, kommun 8 3 - =
Forsdkringsersdttningar 2 1 - -
Villkorade kapeskillingar forvrv 4 - - -
Ovrigt 1 0 2 2
Summa 15 4 2 2
Ovriga rorelseintakter i moderbolaget avser internt vidarefakturerade kostnader med 2 MSEK (2).
Not 5 Anstdllda och personalkostnader

2020 (9 mdn) 2019/20
Medelantalet anstiillda per land CMan Kvinnor " Totalt CMan Kvinnor " Totalt
Sverige, Moderbolag 5 3 8 5 3 8
Sverige, Dotterbolag 1150 470 1620 730 212 942
Norge 450 131 581 371 83 454
Finland 253 70 323 233 45 278
Danmark 13 4 17 1 4 15
Ovriga lander 5 10 15 1 2 3
Koncernen totalt 1876 688 2564 1351 349 1700
Andel kvinnor, % 2020 (9 mdn) 2019/20
Moderbolaget
Styrelsen 40 40
Féretagsledning 0 0
Koncernen
Styrelser 25 23
Ovriga ledande befattningshavare 23 21
Gruppen 6vriga ledande befattningshavare ovan innefattar personer i ledningsgrupper i koncernbolag.
Kostnader for ersittningar till anstillda och arvoden till styrelse 2020 (9 mdn) 2019/20
Moderbolaget
Loner och andra ersdttningar 13 18
Pensionskostnader formanshaserade planer 0 0
Pensionskostnader avgiftshaserade planer 3 4
Sociala avgifter 4 6
Dotterbolag
Loner och andra ersdttningar 970 915
Pensionskostnader formanshaserade planer 0 1
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 84 83
Sociala avgifter 234 193
Koncernen totalt 1308 1220
Pé raden for [6ner och andra ersdttningar i dotterbolag ingdr erhdllet statligt stod avseende korttidsarbete om 34 MSEK (-).
20209mgn) __2019/20

Loner och andra ersiittningar fordelade mellan styrelse/ledande befattningshavare och dvriga anstillda Styrelse och VD Ovriga anstllda Styrelse och VD Ovriga anstiillda
Moderbolaget totalt 10 3 1 7
(varav tantiem 0.d.) 2 0 2 0
Dotterbolag totalt 19 951 15 900
(varav tantiem o0.d.) 0 15 1 7
Koncernen totalt 29 954 26 907

Gruppen "Styrelse och VD" i tabellen ovan innefattar styrelseledaméter, verkstdéllande direktérer och
vice verkstdllande direktorer i koncernen samt andra ledande befattningshavare i respektive afférsomrade.
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NOTER

Not 5 forts.

LGNER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH FORETAGSLEDNINGEN FOR MOMENTUM GROUP

Styrelsen

Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter har utgdtt i enlighet med Grsstammans
beslut i augusti 2020 enligt tabellen nedan. Sarskild ersttning har utgdtt for utskottsarbete
under 2020 dér ledamot i ersdttningsutskott erhdllit 50 kSEK vardera (2 personer) samt med
90 kSEK till ordférande i revisionsutskottet. Sumtliga ersdttningar har justerats med 9/12-
delar av det pd arstamman beslutade beloppet pd grund av det forkortade rikenskapsdret.

Foretagsledningen
Loner och ersdttningar till koncernens foretagsledning har under rikenskapsaret 2020 utgdtt
i enlighet med de ersdttningsriktlinjer som faststdlldes av drsstdmman i augusti 2020.

Verkstdllande direktdren & koncernchefen

UIf Lilius dr verkstdllande direktér & koncernchef i Momentum Group AB sedan juni 2017.
Ersdttning till verkstdllande direktdren i Momentum Group AB utgdrs av fast och rorlig 6n, del-
tagande i kdpoptionsprogram 2017/21, 2018/22 (se ndrmare beskrivningar nedan), dvriga for-
mdner samt pension. For bolagets verkstillande direktdr kan den rérliga lonedelen baserat pd
koncernens resultat, utgd med maximalt 40 procent av den fasta l6nen. Darutdver kan en pre-
mie om 20 procent av den rorliga Inen utgd som motprestation for att den rérliga lonen
anvints for att forvirva aktier i Momentum Group AB. Verkstdllande direktdren innehade

50 000 kdpoptioner varav 15 000 inom ramen for kdpoptionsprogrammet 2017/21 och 35 000
avseende kpoptionsprogram 2018/22 per den 31 december 2020.

Den verkstdllande direktéren omfattas frdn 65 drs dlder av premiebestdmd pension, varvid
pensionens storlek beror pd utfallet av tecknade pensionsforsdkringar. Vid uppségning av
anstdllningsavtalet fran bolagets sida gdller en uppsagningstid pé 12 manader. Dartill utgdr ett
avgdngsvederlag om maximalt 12 ménadslaner.

Andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses i denna not faretagsledningen exklusive den
verkstdllande direktdren.

Férutom UIf Lilius bestdr koncernens foretagsledning av Niklas Enmark, vice verkstdllande
direktor & CFO. For bolagets vice verkstdllande direktér kan den rérliga lonedelen baserat pd
koncernens resultat, utgd med maximalt 40 procent av den fasta Ionen. Ddrutéver kan en pre-
mie om 20 procent av den rdrliga Ionen utgd som motprestation fér att den rérliga lénen
anvdnts for att forvéirva aktier i Momentum Group AB. Vice verkstdllande direktdren innehade
45000 képoptioner varav 15 000 inom ramen fér kopoptionsprogrammet 2017/21 och 30 000
avseende képoptionsprogram 2018/22 per den 31 december 2020.

Den vice verkstdllande direktdren omfattas fran 65 drs dlder av premiebestdmd pension,
varvid pensionens storlek beror pd utfallet av tecknade pensionsforsdkringar. Vid uppségning
av anstdllningsavtalet frén bolagets sida gdller en uppstgningstid pd 12 méanader. Dértill utgar
ett avgdngsvederlag om maximalt 12 ménadslaner.

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM

Styrelsen i Momentum Group AB fattade under 2017 beslut om att erbjuda ett ldngsiktigt
incitamentsprogram far Niklas Enmark vice verkstdllande direktér & CFO innebdrande en drlig
kontant bruttoersdttning 400 KSEK under en tredrsperiod. Utbetalning av den kontanta brutto-
ersdttningen var villkorad av att vice verkstdllande direktdren initialt investerade i Momentum
Group-aktier for cirka 2,5 MSEK och att denna dr fortsatt anstdlld i bolaget. For rakenskapsdret
2019/20 utgick en bruttoersdttning om 400 kSEK, vilken kostnadsfordes under 2019/20 och
utbetalades i maj 2020. Detta program avslutades under rikenskapsaret 2019/20 och négon
ersdttning inom ramen for detta program har séledes inte utgdtt under rikenskapsaret 2020.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL MODERBOLAGETS STYRELSE OCH KONCERNENS FORETAGSLEDNING 2020 (9 MAN)

) Utestdende
kSEK Styrelsearvode / Fast [6n Rorliglon  Ovriga fsrméner ~ Pensionskostnad Summa kopoptioner st
Styrelsen
Johan Sjg, styrelseordférande 2 720 - - - 720 -
Goran Nésholm, styrelseledamot @ 323 - - - 323 -
Stefan Hedelius, styrelseledamot ? 248 - - - 248 -
Gunilla Spongh, styrelseledamot 2 278 - - - 278 -
Christina i\qvist, styrelseledamot @ 323 - - - 323 -
Johan Eklund, styrelseledamot 210 - - - 210 -
Summa 2102 - - - 2102 -
Foretagsledningen
UIf Lilius, verkstdllande direktér & koncernchef 3788 1500 59 1075 6422 50000
Niklas Enmark, vice VD & GFO 2253 750 7 575 3649 45000
Summa 6041 2250 130 1650 10071 95000
1) Ledamot i ersdttningsutskottet.

2) Revisionsutskottets ordférande.

8) Stirskilt arvode for dotterbolagsledamot, kostnaden for detta har belastat dotterbolaget och éterfinns inte i moderbolaget.
Arvode har utgdtt med 225 000 SEK (Johan Sjo) respektive 112 500 SEK per person (Géran Néasholm och Christina Aqvist).

ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FORMANER TILL MODERBOLAGETS STYRELSE OCH KONCERNENS FORETAGSLEDNING 2019/20

) Utestdende
kSEK Styrelsearvode / Fast16n ~ Rorlig Ion och LTI~ Ovriga férmdner  Pensionskostnad Summa képoptioner ,st
Styrelsen
Johan Sj6, styrelseordférande 660 - - - 660 -
Goran Nésholm, styrelseledamot 280 - - - 280 -
Charlotte Hansson, styrelseledamot 280 - - - 280 -
Stefan Hedelius, styrelseledamot » 330 - - - 330 -
Gunilla Spongh, styrelseledamot 2 340 - - - 340 -
Summa 1890 - - - 1890 -
Foretagsledningen
Ulf Lilius, verkstdllande direktor & koncernchef 4688 604 80 1381 6753 50000
Niklas Enmark, vice VD & CFO 2729 746 96 767 4338 45000
Summa 7417 1350 176 2148 11091 95000

1) Ledamot i ersdttningsutskottet.
2) Revisionsutskottets ordférande.
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Not 5 forts.

KOPOPTIONSPROGRAM 2018/22
Arsstamman i Momentum Group AB beslutade i augusti 2018 att erbjuda 50 nyckelpersoner i
ledande befattningar att pd marknadsmassiga villkor férvérva maximalt 250 000 kdpoptioner
pé dterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Képoptionerna har dverldtits till ett pris av
10,20 SEK per kapoption, vilket motsvarar marknadsvérdet pd optionerna enligt en vérdering
utférd av Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgdr till 137,30 SEK per aktie med
l6senperioden under 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022. Programmet dr sakrat i sin hel-
het via Gterkdp av egna aktier.

En subvention var knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, vilket innebar
att ett belopp uppgdende till 10,20 SEK per forvarvad kopoption betalas ut till innehavaren.
Subventionen betalades ut avinnehavarens arbetsgivare under september 2020 baserat pa
forutsdttningarna att samtliga ursprungligen forvirvade kopoptioner i detta program da kvar-
stod samt att personen fortfarande var anstdlld inom koncernen.

TILLDELADE SAMT PER DEN 31 DECEMBER 2020 UTESTAENDE KOPOPTIONER

NOTER

KOPOPTIONSPROGRAM 2017/21

En extra bolagsstdmma i Momentum Group AB beslutade i november 2017 att erbjuda 40
nyckelpersoner iledande befattningar att pd marknadsmdssiga villkor forvirva maximalt
250 000 kapoptioner pd dterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Kdpoptionerna har
dverldtits till ett pris av 9,60 SEK per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvérdet pd optio-
nerna enligt en vardering utford av Nordea Bank. Det ursprungliga I6senpriset per kdpoption i
2017 drs aktierelaterade incitamentsprogram om 121,60 SEK har omrdknats av Nordea Bank i
enlighet med villkoren i incitamentsprogrammet med anledning av faktiskt utbetalda och
antagna utdelningar 2018-2021 och uppgdr ddrmed till 119,30 SEK. Varje kopoption i detta pro-
gram berdttigar till forvérv av en Gterkdpt aktie av serie B under ldsenperioderna 18-25 februari
respektive 12-25 maj 2021. Programmet dr sékrat i sin helhet via terkop av egna aktier.

En subvention var knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, vilket innebar att
ett belopp uppgdende till 9,60 SEK per férvirvad kdpoption betalas ut till innehavaren. Sub-
ventionen betalades ut avinnehavarens arbetsgivare under december 2019 baserat pd forut-
sdttningarna att samtliga ursprungligen farvarvade kdpoptioner i detta program dé kvarstod
samt att personen fortfarande var anstdlld inom koncernen.

Tilldelade Utestdende
Tidpunkt for tilldelning Lasenperiod Losenpris, SEK optioner, st optioner, st Regleringsmetod

Koncernen

2022-02-14--28 resp
Kopoptionsprogram 2018/22 September 2018 2022-05-16--30 137,30 250000 240 000 Fysisk leverans

2021-02-18--25 resp
Képoptionsprogram 2017/21 December 2017 2021-05-12--25 119,30 250000 234000 Fysisk leverans
Moderbolaget

2022-02-14--28 resp
Képoptionsprogram 2018/22 September 2018 2022-05-16--30 137,30 96 500 96 500 Fysisk leverans

2021-02-18--25 resp
Képoptionsprogram 2017/21 December 2017 2021-05-12--25 119,30 48500 48500 Fysisk leverans

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer dr framtagnai enlighet med de nya regler i aktiebolagslagen gdllande bland
annat utformningen av riktlinjer for ersttning till ledande befattningshavare som inférdes
den 10 juni 2019. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersdttningar som avtalas efter drsstamman
2020 samt pd dndringar i redan avtalade ersdttningar som gars dérefter. Riktlinjerna omfat-
tar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman. Betriffande anstdllningsférhallan-
den som lyder under andra regler @n svenska fér, s@vitt avser pensionsformdner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal s langt som mdjligt ska tillgodoses.
Vad som stadgas om bolaget gdller ocksd i farekommande fall for koncernen.

Riktlinjernas frimjande av bolagets offirsstrategi,

ldngsiktiga intressen och héllbarhet

En framgdngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutstter att Momentum Group kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda kon-
kurrenskraftig totalersttning, vilket dessa riktlinjer mdjliggor. Totalersdttningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersittning med mera

Ersdttning ska vara marknadsmdssig och bestd av foljande komponenter: fast 16n, even-
tuell rérlig lon enligt separat verenskommelse, pension och vriga formaner. Bolagsstdm-
man kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersdttningar.

Fast Ion

Den fasta I6nen ska bestd av fast kontant [6n och ska omprovas drligen. Den fasta l6nen
ska vara konkurrenskraftig och dterspegla de krav som stdlls pd befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och p vilket sétt den bidrar till att uppnd affgrsmadlen.
Den fasta I6nen ska ocksa dterspegla den prestation som befattningshavaren ndtt och
sdledes vara individuell och differentierad.
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Rarlig lén

Utdver fast [6n kan verkstdllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare frén tid
till annan, enligt separat Gverenskommelse, erhdlla rorlig 1on vid uppfyllande av beslutade
kriterier. Eventuell rorlig 16n ska kunna bestd av drlig kontant I6n, och far som hagst mot-
svara 50 procent av den fasta drliga lonen.

For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundldggande balans mellan fast
och rorlig [6n. Den fasta [6nen ska std fér en tillrdckligt stor del av den ledande befattnings-
havarens totala ersdttning for att det ska vara méjligt att sétta ner den rérliga delen till
noll. Den rérliga lénen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestdmda och madtbara krite-
rier som faststdlls av styrelsen och som kan vara finansiella, sésom koncernens och/eller
det egna ansvarsomrddets resultattillviixt, [snsamhet och kassafléde, eller icke-finan-
siella, sdsom hdllbarhet, kundngjdhet och kvalitet. Genom att mélen kopplar de ledande
befattningshavarnas ersittning till bolagets resultat framjar de genomférandet av bola-
gets affdrsstrategi, langsiktiga vardeskapande och konkurrenskraft. Villkoren och berdk-
ningsgrunderna for rorlig [6n ska faststdllas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rérlig 1n ska kunna mdtas under en period om ett verksamhetsdr.
Rérlig lon regleras dret efter intjéinandet.

Ndr matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 1n avslutats ska det
beddmas i vilken utstréckning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedém-
ningen sdvitt avser rorlig kontantersdttning till verkstdllande direktren. Savitt avser rorlig
kontantersdttning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar ersdttningsutskottet for
beddmningen. Savitt avser finansiella mdl ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig [6n ska utformas sé att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhdl-
landen rdder, har méjlighet att begrdnsa eller underléta utbetalning av rérlig [n omen
s@dan dtgdrd bedoms som rimlig. Vid utformningen av rérliga ersdttningar till bolags-
ledningen ska styrelsen 6vervaga att infora forbehdll som (i) villkorar utbetalning av viss
del av sddan ersdttning av att de prestationer pd vilka intjinandet grundats visar sig vara
hdllbara éver tid, och (ii) ger bolaget méjlighet att dterkriva sddana ersdttningar som
utbetalats pd grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga. »
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NOTER

Not 5 forts.

Ytterligare rorlig kontantersdttning kan utgd vid extraordindra omsténdigheter, férutsatt
att sddana extraordindra arrangemang dr tidshegrdnsade och endast gors pd individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersdttning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erstt-
ning fdr inte dverstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta érliga [6nen samt ej
utges mer @n en géng per dr och per individ. Beslut om sddan ersdttning ska fattas av sty-
relsen pd forslag av ersttningsutskottet.

Pension

Verkstdllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare omfattas av premie-
bestdmd pension, varvid pensionens storlek beror pd utfallet av tecknade pensionsférsik-
ringar. Premierna for avgiftsbestdmd pension ska inte 6verstiga 40 procent av den fasta
arliga l6nen.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner, som bland annat kan omfatta tjéinstebil, resefdrmén, extra sjuk- och véird-
forsakring samt foretagshdlsovard, ska vara marknadsmdssiga och endast utgdra en
begrdnsad del av den sammanlagda ersdttningen. Premier och andra kostnader i anledning
av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta drliga lonen.

Villkor vid uppsiigning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en uppsdgningstid om maximalt 6
mdnader vid egen uppsdgning. Vid uppsagning frén bolagets sida ska en uppségningstid
om maximalt 12 ménader gdlla. Vid uppsdgning fran bolagets sida kan ledande befatt-
ningshavare bli berdttigade till, utdver l6n och 6vriga anstdllningsformaner under
uppsdgningstiden, ett avgéngsvederlag motsvarande hagst 12 manaders fast [6n.
Avgdngsvederlaget avriknas inte mot andra inkomster. Inget avgdngsvederlag ska utga
vid egen uppsdgning.

Utéver avgangsvederlag kan ersdttning for eventuellt Gtagande om konkurrensbegrdns-
ning utgd. Sadan ersdttning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrdckning som den tidigare befattningshavaren saknar rtt till avgdngsveder-
lag. Ersdittningen ska baseras pé den fasta [6nen vid tidpunkten for uppségningen och
uppg till hagst 60 procent av den fasta Ionen vid tidpunkten for uppstgningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utgd under den tid som Gtag-
andet om konkurrensbegrdnsning gdller, vilket ska vara hdgst 12 manader efter anstll-
ningens upphdrande.

Lon och anstiillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har Ion och anstdll-
ningsvillkor for bolagets ansttillda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersdtt-
ning, ersdttningens komponenter samt ersdttningens 6kning och dkningstakter over tid
har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérde-
ringen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen inrdttat ett erséttningsutskott. | utskottets uppgifter ingér bland annat att
bereda principer for ersdttning till ledande befattningshavare och styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta

54

forslag till nya riktlinjer Gtminstone vart fjarde dr och lagga fram forslaget for beslut vid
drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersdttningsutskottet ska dven fdlja och utvirdera program fér rérliga erséttningar till
ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer fér ersdttning till ledande befatt-
ningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget.

Ersttning till verkstdllande direktdren ska beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersdttningsutskottet, inom ramen for faststdllda erséttningsprinciper.
Ersdttning till vriga ledande befattningshavare ska beslutas av ersittningsutskottet inom
ramen for faststdllda ersdttningsprinciper och efter avstamning med verkstdllande direk-
tdren. Vid styrelsens eller ersdttningsutskottets behandling av och beslut i ersdttnings-
relaterade frégor ndrvarar inte verkstdllande direktoren eller 6vriga ledande befattnings-
havare, i den mdn de berérs av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimma

Styrelsen ska drligen utvirdera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid
behov framldgga beslutsférslag till Grsstdmman. Beslut om eventuella aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas av
bolagsstdmman och bidra till Iangsiktig virdetillvéixt. Ledande befattningshavare ska
kunna erbjudas ett motsvarande incitament som det som skulle ha utgdtt under ett aktie-
eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram, om s&dant program skulle visa sig praktiskt
ogenomfdrbart i ndgon ledande befattningshavares skattemdssiga hemist, eller till f5ljd
av att sddant deltagande enligt bolagets beddmning inte kan ske till rimliga administrativa
kostnader eller ekonomiska insatser. Kostnaden och investeringen fér bolaget samt incita-
mentet och det ekonomiska utfallet for sédan ledande befattningshavare ska under
sadana férhdllanden i allt viisentligt motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogrammet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fdr besluta att frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skdl for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sikerstdlla bolagets ekonomiska bérkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersittningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna. Om styrelsen beslu-
tar om avsteg frdn riktlinjerna ska det redovisas vid ndstkommande érsstamma.

Information om beslutade ersittningar som dnnu inte har forfallit till betalning
Utéver de dtaganden att betala lopande ersdttning sGsom |6n, pension och andra férmd-
ner, finns inga tidigare beslutade ersdttningar till ndgon ledande befattningshavare som
inte har forfallit till betalning.

Riktlinjer faststdllda vid rsstémman i Momentum Group AB den 31 augusti 2020. Dessa
riktlinjer har gdllt samtliga avtal for verkstdllande direktdren och andra personer i ledan-
de befattningar som ingatts under 2020.
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Not 6 Ersdttning till revisorer

Not 7 Finansiella intdkter och kostnader

NOTER

... NKoncenen = Moderholaget ~ ~ Koncernen 2020 (9 mdn) 2019/20
2020(9mén)  2019/20 2020 (9 mdn) 2019/20 Andra finansiella intdkter 3 1
KPMG Finansiella intdkter 3 1
Revisionsuppdrag 4 3 1 1
Skatterédgivning 0 0 _ _ Réintekostnader pd skulder till kreditinstitut -24 -5
Andra uppdrag 0 1 0 1 Réntekostnader pd leasingavtal -12 -11
Total ersiittning till KPMG P 4 1 2 Réntenetto formanshaserade pensioner -1 -1
Andra finansiella kostnader -5 -4
Ovriga revisorer Finansiella kostnader -42 -21
Revisionsuppdrag 0 0 - = Finansnetto -39 -20
Skatterddgivning - = - -
Andra uppdrag 0 0 - -
Total ersiittning Moderbolaget 2020 (9 mdn) 2019/20
till driga revisorer 0 0 - - Resultat frén andelar i koncernfdretag - -
Total ersiittning till revisorer 4 4 1 2
Rénteintdkter, koncernforetag 21 25
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokfaringen samt il Bl 0 L
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning Rinteinttkter och liknande resultatposter 2 =8
utford i enlighet med lag, 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitréde som fér- Raintekostnader pd skulder till kreditinstitut 22 -
anleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomfsrandet av sédana dvriga arbetsupp- Rantekostnader, dvriga 0 -1
gifter. Andra uppdrag innefattar rédgivning i redovisningsfrdgor. Andra finansiella kostnader -3 -3
Riintekostnader och liknande resultatposter -25 -9
Resultat frén finansiella poster -4 16
Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2020 (9 mdn) 2019/20
Koncernbidrag, erhélina - -
Koncernbidrag, limnade - -66
Periodiseringsfond, drets fordndring - 63
Summa - -3
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NOTER

Not 9 Skatter

Koncernen Moderbolaget
REDOVISAD SKATT | RESULTATRAKNINGEN 2020 (9 mdn) 2019/20 2020 (9 mdn) 2019/20
Periodens skattekostnad -96 -68 - -1
Justering av skatt hanforlig till tidigare dr 0 0 - 0
Uppskjuten skatt 31 2 3 -
Total redovisad skattekostnad -65 -66 3 -1
AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt fér koncernen framgdr i féljande tabell:
Koncernen Moderbolaget
2020(9mén) % 2019/20 %  2020(9mén) % 2019120 %

Resultat fore skatt 294 283 -13 3
Skatt enligt genomsnittlig skattesats -63 21,3 -62 22,0 3 214 -1 214
Skatteeffekt av:

Andrad skattesats 0 - -

Skatt hanforlig till tidigare @r 0 - -

Ej avdragsgilla kostnader -1 04 -4 13 0 00 0 00

Ej skattepliktiga intdkter 0 - -

Ej utnyttjade underskottsavdrag -1 04 0 - -

Ovriga poster 0 - -
Summa skatt -65 221 -66 23,3 3 214 -1 214
REDOVISAD SKATT | RAPPORT GVER TOTALRESULTAT
Koncernen 2020 (9 mdn) 2019/20
Uppskjuten skatt formdnsbestdmda pensionsplaner 0 1
Uppskjuten skatt pé sdkringsinstrument 6 0
Summa 6 1
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till féljande:

20201231 202003 31

Koncernen Fof‘c'i‘ringur """""" Skulder " Netto Fon"‘d‘ringur """""" Skulder " Netto
Immateriella tillgangar 1 -225 -224 0 -12 -12
Byggnader och mark - -12 -12 - -1 -1
Maskiner och inventarier 6 - 6 4 - 4
Leasade tillgéngar 1 - 11 2 - 2
Sadkringsinstrument 3 -1 - - - -
Lager 30 - 30 4 - ]
Kundfordringar 4 - 4 2 - 2
Obeskattade reserver - -120 -120 - -13 -13
Pensionsavstttningar 4 - 4 4 - 4
Ovriga avsdttningar 1 - 1 1 - 1
Underskottsavdrag 9 - 9 1 = 1
Ovrigt 1 -2 -1 0 0 0
Summa 70 -360 -290 18 -26 -8
Uppskjuten skattefordran i moderbolaget om 3 MSEK (-] dr sin helhet hanforligt till underskott.
Avstdmning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) frén drets barjan till Grets slut framgdér av foljande tabell:
Koncernen 20201231 202003 31
Ingéende balans vid érets bérjan, netto -8 -9
Skatt som belastar drets resultat 31 2
Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat 6
Skatt pd rorelseforvérv -320 -3
Overgéng till IFRS 16 - 2
Omridkningsdifferenser 1 -1
Utgdende balans vid drets slut, netto -290 -8
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Not 10 Immateriella anléiggningstillgéngar

NOTER

Internt Internt
... Fonvrvade immateriellatilighngor ~ utvecklade .....Forvrvade immateriellatillgingor - utvecklade
Kund- ) Mijukvaru- Kund- ) Mijukvaru-
Koncernen Goodwill relationer  Varumdrken ~ Ovrigt program  Totalt  Goodwill relationer Varumdrken  Ovrigt program  Totalt
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid drets barjan 553 109 4 86 5 757 522 95 4 90 5 716
Investeringar 24 24 2 2
Forvdrv av dotterforetag 1067 460 630 52 2209 26 19 45
Avyttringar och utrangeringar -13 -13 0
Omklassificeringar - -
Omrdkningsdifferenser -17 -1 0 -1 -19 5 -5 -6 -6
Vid drets slut 1603 568 634 148 5 2958 553 109 4 86 5 757
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan - -48 -4 bk -1 -97 - -30 -4 -32 -1 -67
Arets avskrivning -50 -36 -1 -87 =21 -14 0 -35
Avyttringar och utrangeringar 10 10 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 0 0 3 2 5
Vid drets slut - -98 -b4 -70 -2 -174 - -48 -4 -4y -1 -97
Nedskrivningar av anskaffningsvirdet
Vid drets borjan - -
Arets nedskrivning - -
Vid drets slut - - - - - - - - - - -
Redovisat viirde vid drets bérjan 553 61 0 42 5 660 522 65 0 58 5 649
Redovisat viirde vid drets slut 1603 470 630 78 3 2784 553 61 0 42 4 660
2020 (9 man) 2019/20 och bedémning av framtida kassafldden ér baserat pd respektive rérelsesegments mdltavla for
Moderholaget o Llcenser ' |_|cense|' kommande rikenskapsdr med prognoser av resultat och kassafladen for efterféljande dr.
Ackumulerade anskaffningsviirden Atervinningsvirdet har beriknats utifréin nyttjandevardet och utgér fréin bedsmning av
Vid drets bérjan 0 0 kassafldden for den kommande femdrsperioden. Antaganden har gjorts om framtida netto-
Investeringar _ 0 omsdttning, tickningsgrad, kostnadsniva samt rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. De
Vid rets slut 0 0 viktiga antagandena har sin grund i respektive verksamhets utgdngslage, marknadsférutsatt-
ningar samt de aktuella handlingsplaner som finns i respektive verksamhet. Dartill tilkommer
Ackumulerade avskrivningar dven gemensamma antaganden avseende inflation samt [6neutveckling far de ldnder dar kon-
Vid érets bérjan 0 0 cernen bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Vidare gérs antaganden om framtida valuta-
Arets avskrivning 0 kurser som pdverkar priset p& koncernens inkdp och forsdljning. De gemensamma antagan-
Vid brets shut 0 dena korrelerar vl med externa informationskdllor samt tidigare erfarenheter. For kassa-
flédena bortom femdrsperioden har tillvaxttakten antagits uppga till cirka 2 procent per dr.
Redovisat viirde vid drets bérjan 0 0 Diskonteringsrdntan utgors av en vigd genomsnittlig kapitalkostnad for lanat och eget kapi-
Redovisat vrde vid drets slut 0 0 tal och framgdr av nedanstdende tabell for respektive kassagenererande enhet. Diskonterings-

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Prévning av redovisade goodwillvirden har skett infor bokslutet 31 december 2020 med
balansrdkningen den 30 september 2020 som bas. Koncernens redovisade goodwill uppgdr till
1603 MSEK (553) med fordelningen per rorelsesegment enligt nedanstéende tabell:

Goodwill 20201231 20200331
Verktyg, Fornodenheter, Arbetskldder & Skydd 1440 391
Komponenter & Tjéinster 163 162
Summa Goodwill 1603 553

Momentum Group har historiskt genomfért ett stort antal forvirv. Konsoliderad goodwill alloke-
ras till de kassagenerande enheterna vilket sammanfaller med koncernens rorelsesegment.
Provningen av goodwillvirden gors pd rérelsesegmentsnivd. Utgdngspunkten for denna prévning
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rdntan dr tillampad pd en tillgdngsmassa exklusive nyttjanderdttstillgangar och dar leasing-
betalningar ingdr i kassaflddet for respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrdntan dr
ddrmed jémforbar med anvind diskonteringsrénta under foregéende dr. Provningen av good-
willvarden har inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov.

Diskonteringsriinta, fore skatt 20201231 20200331
Verktyg, Férnédenheter, Arbetskldder & Skydd 11,0% 11,0%
Komponenter & Tjdnster 10,5% 11,0%

Inga rimligt méjliga dndringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
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NOTER

Not 11 Materiella anléiggningstillgéngar

L R 201920
Inredning Maskiner ~ Pdgdende Inredning Maskiner  Pdgdende
Byggnader iannans och  nyanldgg- Byggnader i annans och  nyanldgg-

Koncernen och mark fastighet  inventarier ningar Totalt och mark fastighet  inventarier ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsviirden

Vid drets borjan 37 47 237 4 325 35 46 235 0 316
Investeringar 5 1 20 89 125 3 8 5 16
Forvdrv av dotterféretag 168 21 148 27 364 0 0
Avyttringar och utrangeringar -1 -16 -17 -1 -1
Omklassificeringar 2 -2 0 1 -1 0
Omrikningsdifferenser -2 -6 -8 2 -2 -6 -6
Vid drets slut 208 80 381 120 789 37 u7 237 4 325
Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan -30 -30 -204 -264 -28 -28 -197 -253
Arets avskrivning -4 -7 -3l -2 0 -4 -13 -17
Avyttringar och utrangeringar 1 16 17 1 1
Omrdkningsdifferenser 1 0 5 6 -2 2 5 5
Vid drets slut -33 -36 -214 -283 -30 -30 -204 -264
Redovisat viirde vid drets borjan 7 17 33 4 61 7 18 38 0 63
Redovisat viirde vid drets slut 175 4b 167 120 506 7 17 33 4 61

Not12 Leasing

Koncernens leasingportfdlj bestdr i huvudsak av leasingavtal relaterat till lager- och butiks-
faciliteter samt fordon. Avtal avseende lokaler har en genomsnittlig Ioptid pd mellan 3-5 dr.
Ldngre loptider finns framst avseende avtal relaterat till lager- och logistikfaciliteter. Férléng-

Redovisade belopp i resultatriikningen
I resultatrdkningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2020 (9 man) 2019/20

ningsoptioner beaktas i i huvudsak for de avtal dér den ordinarie avtalstiden understiger 3 ar Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgangar -330 -212

om det inte finns specifika omstdndigheter att beakta som indikerar att rétt till forlangning Ranta pd leasingskulder -12 -1

rimligt sikert kommer att utnyttjos. Variabla leasingavgifter som inte ingdr i véirderingen av leasingskulden -7 -2

Ovriga nyttjanderdttstillgangar enligt tabell nedan avser framst maskiner och utrustning Intéikter frén vidareuthyring av nyttjanderéittstilgangar 3 3

anviinda i koncernens lager- och logistikverksamhet. Leasingperioden avseende fordon och . ) ’

dvriga tillgdngar motsvu?ur iallt vﬁgentligt denicke uppsiign?:gsburu perioden enligt avtal. Kostnoder f?r kortt|ds|eu°s|ng ; ) ) . - 2 B
Kostnader fér leasar av gt vérde, ej korttidsleasing av lagt virde -7 -5

Nyttjanderiittstillgdngar Lokaler Fordon Ovrigt Totalt

IngGende redovisat viirde 2019 04 01 472 61 10 543 .......Moderbolaget

Anskaffningar (ink forvaing 65 29 2 96 Icke uppsiigningsbara leasingbetalningar uppgér till: 2020 (9 mdn)  2019/20

Férldngningar och omviirderingar 84 1 84 Leasingavtal ddr koncernen/féretaget dr leasetagare

Avskrivningar under dret -171 -37 -4 -212 fepely ! !

Omrdkningsdifferenser -19 -1 0 -20 Melan eft och feom or ! 2

Utgdende balans 31 mars 2020 431 51 o | SRy ' -
Summa 2 3

Anskaffningar (inkl forvdrv) 621 39 13 673

GO T N T 121 0 ! 122 Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgér till:

Avskrivningar under dret -290 -34 -6 -330 Minimileasovgifter 1 2

Omrdkningsdifferenser -3 =l 0 -h Totua lensingkostnoder 1 2

Utgdende balans 31 december 2020 880 55 17 952

Kassaflode

Det totala kassaflédet for leasingavtal uppgick till -320 MSEK (-229) under rikenskapséret. ] o .

| beloppet ingdr sévdl belopp sor?] reduvizzg som Ieusingskuld,[som l:elopp som betulzs for NOt 13 FO rd rn g ar pO kO nce rmco reta g

variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt vdrde. Moderbolaget 20201231 202003 31
Redovisat viirde vid drets bérjan 779 827

Leasingskulder Tillkommande tillgéngar 1222 -

For loptidsanalys av leasingskulderna, se Not 24 Finansiella risker och riskhantering. Avgéiende tillgngar 88 48
Summa 1913 779
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Not 14 Varulager

Koncernen 20201231 202003 31
Fardiga varor och handelsvaror 1761 985
Summa 1761 985

I kostnaden fér sdlda varor ingdr nettoférindring av koncernens inkuransreserv samt ned-
skrivningar under éret med -55 MSEK (+12). I nettofordndringen ingdr realisation av tidigare
nedskrivna artiklar.

Not 15 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen 20201231 20200331
Forutbetalda kostnader
Hyror 3
Férsakringspremier 2 1
Licenser 11 3
Datakostnader 4 6
Bank- och finansiella kostnader 4 7
Ovriga férutbetalda kostnader 17 6
Upplupna intikter
Varuleveranser 9 7
Provisions- och bonusintdkter 113 36
Ovriga upplupna intdkter 2 4
Summa 163 73
Not 16 Ldngfristiga fordringar
och 6vriga fordringar
Koncernen

Langfristiga fordringar som ér anltggningstillgéngar 20201231 20200331
Pensionsmedel 0 0
Langfristiga fordringar 0 1
Summa 0 1

...Noncemen ... .[Moderbologet
Ovriga fordringar som
tir omsittningstillgdngar 20201231 20200331 20201231 20200331
Fordran apportemission - 1487 - 1487
Momsfordran 6 4 2 2
Skattekonto 13 8 0 0
Lamnade farskott 32 1 - -
Derivat sdkringsinstrument 0 4 - -
Ovriga fordringar? 8 3 0 14
Summa 59 1517 2 1503

1) Ovriga fordringar i Moderbolaget avsédg i huvudsak transaktionsutgifter avseende forvéry
av Swedol som ingdr i det redovisade vérdet for innehav i dotterféretag men som kost-
nadsfors enligt IFRS 3 i koncernen.
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NOTER

Not 17 Eget kapital

TYPER AV AKTIER

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2020 till 102 MSEK. Férdelningen per aktieslag
framgdr av féljande tabell. Samtliga aktier har ett kvotvdrde pd 2,00 SEK. Alla aktier har
samma ritt till Bolagets kvarvarande nettotillgéngar. Betrdffande de aktier som finns i eget
forvar dr alla rttigheter upphévda fram till dess att dessa aktier Gterutges.

Aktieslag 20201231 20200331
A-aktier 1062 436 1062 436
B-aktier 49843753 49836 856
Totalt antal aktier fore dterkdp 50906189 50899292
Avgar: Aterkopta B-aktier -500 000 -500 000
Totalt antal aktier efter Gterkdp 50406189 50399292
Tabellen nedan visar drets férdndringar av antal aktier fordelat per aktieslag.

A-aktier 2020 (9 mdn) 2019/20
Antal A-aktier vid drets borjan 1062 436 1062 436
Antal A-aktier vid drets slut 1062 436 1062436
B-aktier

Antal B-aktier vid drets bérjan 49836856 27202980
Apportemission® 6897 22633876
Antal B-aktier vid drets slut 49843753 49836856

1) Med anledning av forvérvet av Swedol fattade styrelsen i Momentum Group beslut om en
riktad emission av 22 633 876 aktier av serie B i slutet av mars 2020 samt 6 897 aktier av
serie B under april 2020 till aktiedgare i Swedol.

Enligt Momentum Group ABs bolagsordning har dgare till aktie av serie A rdtt att begdra att
s@dan aktie omvandlas till aktie av serie B. Genom omvandling till aktier av serie B minskar det
totala antalet roster i bolaget. Bolagets A-aktier har tio réster vardera och bolagets B-aktier
har en rést vardera.

f\terkiiptu egna aktier som ingér i egetkapitalposten

balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Aterkpta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moder-
bolaget, dess dotterfretag eller intresseforetag. Per den 31 december 2020 uppgick
koncernens innehav av egna aktier till 500 000 st (500 000).

Kdpoptionsprogram 2017/21

Efter beslut vid den extra bolagsstdmman i november 2017 riktades ett erbjudande till 40
nyckelpersoner i ledande befattningar att forvérva maximalt 250 000 képoptioner pd
dterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande kommer antalet
utestdende B-aktier att 6ka med 250 000 motsvarande 0,5 procent av totalt antal aktier
och 0,4 procent av totalt antal réster. Kdpoptionerna har verldtits till ett pris av 9,60 SEK per
kopoption, vilket motsvarar marknadsvdrdet pé optionerna enligt en vérdering utford av
Nordea Bank. Lésenkursen for képoptionerna uppgar till 119,30 SEK per aktie med [6sen-
perioden under 18-25 februari respektive 12-25 maj 2021. Det ursprungliga [6senpriset per
kopoption i 2017 drs aktierelaterade incitamentsprogram uppgick till 121,60 SEK men vilket
har omrdknats av Nordea Bank i enlighet med villkoren i incitamentsprogrammet med
anledning av faktiskt utbetalda och antagna utdelningar under Gren 2018-2021.

Kopoptionsprogram 2018/22

Efter beslut vid drsstimman i augusti 2018 riktades ett erbjudande till 50 nyckelpersoner i
ledande befattningar att forvarva maximalt 250 000 kdpoptioner pd dterkdpta B-aktier. Pro-
grammet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande kommer antalet utestdende B-aktier att ska
med 250 000 motsvarande 0,5 procent av totalt antal aktier och 0,4 procent av totalt antal
roster. Képoptionerna har 6verlatits till ett pris av 10,20 SEK per kdpoption, vilket motsvarar
marknadsvdrdet pd optionerna enligt en virdering utford av Nordea Bank. Lésenkursen for
kopoptionerna uppgdr till 137,30 SEK per aktie med I6senperioden under 14-28 februari res-
pektive 16-30 maj 2022.
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NOTER

Not 17 forts.

Omriikningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finan-
siella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen pre-
senterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Koncernen 20201231 202003 31
Omriikningsreserv

Ingdende omrdkningsreserv -17 10
Férdndring relaterat till férvarvade verksamheter -8 -
Arets omriikningseffekt -37 -27
Utgdende omriikningsreserv -62 -17

Siikringsreserv
Sikringsreserven omfattar vardeférdandringen pd de valutaterminskontrakt som sakringsredo-
visas. Vdrdet pd sdkringsreserven vid utgdngen av Gret uppgdr till -11 MSEK (2).

Not 18 Resultat per aktie

o OO UESR o it apRdning
2020 (9 mén) 2019/20 2020 (9 mdn) 2019/20
Resultat per aktie, SEK 455 7,70 455 770

Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvdnts i ovanst&ende berdkningar av resultat
per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie fére utspadning for rakenskapsdret 2020 har baserats pd
drets resultat hanfarligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 228 MSEK (214) och
pa ett vigt genomsnittligt antal utestdende aktier under rikenskapsaret uppgéende till

50 406 189 (27 765 416). De tvd komponenterna har berdknats pd féljande sitt:

Arets resultat hiinférligt till moderholagets aktietigare, fore utspiidning

2020 (9 mdn) 2019/20
Koncernen 20201231 202003 31 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 228 214
Sikringsreserv Resultat hiinforligt till moderbolagets aktiedgare,
Ingdende sdkringsreserv 2 0 fire utspiidning 228 e
Féréindring relaterat till férvarvade verksamheter 8 -
Arets forandringar i verkligt vérde pa kassaflsdessakringar -13 2 Véigt genomsnittligt antal utestdende aktier, fére utspéidning
Skatt héinforlig till &rets sakringar 3 0 | tusentals aktier 2020 (9 mdn) 2019/20
Férandringar i verkligt vérde pa kassaflédessakringar Totalt antal aktier vid utgdngen av rikenskapsret 50906 50899
overfort till Grets resultat -14 0 Effekt av innehav av egna aktier -500 -500
Skatt hanforligt stkringar dverforda till Grets resultat 3 0 Effekt av apportemission - -22 634
Utgdende siikringsreserv -11 2 Antal aktier vid berikning av resultat per aktie 50406 27765

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder fdr inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av tidigare Grs upparbetade vinstmedel efter att en eventuell vinstutdelning limnats.
Utgor tillsammans med drets resultat och reducerat for innehav av egna aktier summa fritt
eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna. Totalt
eget kapital i Momentum Group AB var per balansdagen 2 057 MSEK, varav 102 MSEK var bun-
det eget kapital.

Utdelning

Styrelsen i Momentum Group AB foresldr en utdelning om 1,50 SEK per aktie, motsvarande en
utdelningsandel om 33 procent av resultatet per aktie for rikenskapsaret. Med beaktande av
de av bolaget dterkdpta aktierna av serie B motsvarar den foreslagna utdelningen totalt cirka
76 MSEK. Forslaget till utdelning dr i linje med bolagets utdelningspolicy som anger att 30-50
procent av resultatet per aktie ska delas ut dver en konjunkturcykel.

MSEK 20201231 202003 31
1,50 SEK (0) per aktie 76 -
Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till bolagsstémmans forfogande stér 1955732749
Styrelsen féresldr att till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie 75609 284
Att som kvarstdende vinstmedel balanseras 1880123 466
Summa 1955732749
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RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for rakenskapsdret 2020 har baserats pd
drets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 228 MSEK (214) och
pé ett viigt genomsnittligt antal utestdende aktier under rikenskapséret uppgéende till

50 408189 (27 765 416). De tva komponenterna har berdknats pd féljande stt:

Arets resultat hiinforligt till moderbolagets aktieiigare, efter utspéidning

2020 (9 mdn) 2019/20
Arets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare 228 214
Resultat hiinférligt till moderbolagets aktiedgare,
efter utspidning 228 214
Viigt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspédning
| tusentals aktier 2020 (9 mdn) 2019/20
Totalt antal aktier vid utgdngen av rdakenskapsdret 50906 50899
Effekt av innehav av egna aktier -500 -500
Effekt av apportemission - -22 634
Effekt av optionsprogram? 2 -
Antal aktier vid berdikning av resultat per aktie 50408 27765

1) Momentum Group AB hade per den 31 december 2020 tvd utestdende kdpoptionspro-
gram. Aktiekursen per den 31 december 2020 uppgick till 142,00 SEK och utférdade
kopoptioner pa de dterképta aktierna medférde en utspddningseffekt pa cirka 2 000
aktier. Detaljer fér dessa kdpoptionsprogram finns beskrivna i Not 5.
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Not 19 Avsdttningar till pensioner

Momentum Group har under dret haft formansbestdmda pensionsplaner i Sverige. | Sverige
forekommer det dven avgiftshestamda planer. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har
huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension och familjepension. Premierna betalas
|6pande under dret av respektive koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis
forsdkringsbolag. Storleken p& premien baseras pd lonen. Pensionskostnaden for perioden
ingdr i resultatrdkningen.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen dlderspension. Intjanandet baseras pé antalet
anstdllningsar. For varje anstdllningsdr tjanar den anstdllde in dkad rdtt till pension vilket redo-
visas som forméner intjinade under Gret samt som 6kning av pensionsfarpliktelser. | Sverige
forekommer ofonderade och fonderade pensionsplaner. De formansbestdmda planerna dr
exponerade for aktuariella risker sésom livslingd, valuta-, réinte- och investeringsrisker.

FORPLIKTELSER AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, FORMANSBESTAMDA PLANER
Féljande avsdttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrdkningen:

NOTER

Forvaltningstillgngar 20201231 20200331
IngGende balans 2 4
Utbetalda medel till arbetstagare -1 0
Inlésen av pensionsfarpliktelser 0 -2
Omrikningsdifferenser - -
Forvaltningstillgéngar, verkligt vérde 1 2

Forvaltningstillgéngarna bestdr av medel inbetalade till och forvaltade av forsdkringsbolag
och dr fardelade mellan féljande tillgangsslag:

Forvaltningstillgangar 20201231 20200331

Likvida medel

1
Egetkapitalinstrument 0
Skuldinstrument 0
Fastigheter 0
Andra tillgdngar 0
Férvaltningstillgéngar, verkligt viirde 1

NIO O — O -

Alla forvaltningstillgdngar finns hos forsakringsbolag och dr placerade i forstkringsbolagets
tillgangsportfdlj. Tillgdngarna betraktas dérfor inte som placerade pd en aktiv marknad sett
utifrn koncernens perspektiv. Berdknade pensionsutbetalningar under den nérmaste 10-Grs-

Koncernen 20201231 20200331
— = perioden berdknas till cirka 1 MSEK och likviditetsrisken dr dérmed klart begrdnsad avseende
Pensionsférpliktelser ofonderade planer, nuvdrde 34 31 . . o e
korrelationen mellan férvaltningstillgdngar och frpliktelser.
Pensionsférpliktelser fonderade planer, nuvdrde 1 2
Férvaltningstillgéngar, verkligt véirde -1 5 Fortindring netto i forménsbestamda forpliktelserunderdret 20201231 20200331
Netto pensionsforpliktelser 34 31 Ing&ende balans 31 27
Pensionskostnader inkl. rdntekostnad
Koncernen har ett antal formansbestdmda planer som alla hanteras individuellt. Fonderade pd formdnsbaserade planer 1 2
planer nettoredovisas i balansrékningen. Forpliktelserna redovisas ddrfér i balansrdkningen Betalda formdner -1 -1
med foljande nettobelopp: Utbetalda medel till arbetstagare 1 0
20201231 20200331 Omvdrderingar redovisade i dvrigt totalresultat 2 3
Férvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser 0 0 Inldsen av pensionsfarpliktelser 0 0
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 34 31 Omridkningsdifferenser - =
Nettoskuld enligt balansrikningen 34 31 Utgdende balans 34 31
Harav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 14 14 I
P skostnader
Kostnad redovisad i drets resultat 2020 (9 mdn) 2019/20
Utveckling av pensionsforpliktelser och férvaltningstillgdngar Pensioner intjiinade under perioden 0 1
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgéngar och avséttningar for pensionsétaganden Netto rdntekostnad 1 1
for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pé foljande sdtt: Pensionskostnader farménshestimda planer 1 2
Pensionsforpliktelser ofonderade planer 20201231 20200331 Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 87 87
IngGende balans 31 27 Pensionskostnader i drets resultat 88 89
Forméner intjtinade under ret 0 1 Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrékningen mellan Personalkostnader och Finans-
Rantekostnader 1 1 nettot, ddr det senare dr ett netto av rinta pd forpliktelsen och rinta pa férvaltningstillgangar.
Betalda formaner 0 =1 .
Omvdrderingar redovisade i dvrigt totalresultat 2 3 i VOGE
Omrdkningsdifferenser _ _ Aktuariella antaganden 2020 (9 man) 2019/20
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuviirde 34 31 Diskonteringsrénta vid utgangen av dret, % 15 2,25
Forvintad |6nedkning, % 2,75 2,75
Forvantad inflation, %! 15 175
Pensionsforpliktelser fonderade planer 20201231 20200331 Férvintod Gterstiende tjanstgéringstid, &r 125 17
g 73 £ 2 5 1) Inflationsantagandet dr lika med pensionsindexeringen.
Betalda fésrmdner -1 0
Inlésen av pensionsforpliktelser 0 -2
Omrdkningsdifferenser - -
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuviirde 1 2
Pensionsfirpliktelsernas nuviirde fordelat pé kategorier (%) 20201231 20200331
Aktiva 10 1
Fribrevsinnehavare 64 64
Pensiondrer 26 25
Totalt 100 100
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NOTER

Not 19 forts.

Livslingdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pd publicerad statistik och dédlighetstal.
Aterstaende livslangd framgar av féljande tabell:

Sverige
Livslingdsantaganden vid 65 r - pensionerade medlemmar:
Méin 21,7
Kvinnor 24,2
Livslingdsantaganden vid 65 dr for medlemmar som dr 40 Gr:
Méin 234
Kvinnor 25,2

Kinslighetsanalys

Berdkningen av redovisade kostnader och avsdttningar for forménsbestdmda pensionsplaner,
ddr storleken pd den framtida ersdttningen dr okdnd och betalningen ligger langt fram i tiden
dr beroende av antaganden och bedémningar.

De mest visentliga antagandena och bedomningarna dr diskonteringsrdnta, framtida lone-
okningar, inflation och forviintad livsldngd. Principerna for att faststdlla diskonteringsrdntan
finns beskrivna i Not 1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Inflationsantagandena baseras pd en sammanvégning av faktorer som centralbankers
inflationsmdl, implicita marknadsforvéntningar och Iéngsiktiga prognoser frdn analytiker. For-
viintade [6nedkningar dr baserade pd en sammanvégning av bolagets egen historik, mark-
nadsfarvantningar och prognoser fran marknadsundersékningar. Livslangdsantaganden dr
baserade pa mortalitetstabeller dar DUS14 tillimpas fr o m den 31 mars 2016. Den absolut vik-
tigaste parametern dr diskonteringsrdntan vilket framgdr av nedanstéende tabell som visar
hur den totala pensionsskulden péverkas av olika fordndringar i respektive parameter.

Foriindringar i pensionsdtagande

pé grund av foriindrade antaganden® Skuldokning  Skuldminskning

Diskonteringsrdntan, - 0,50% / + 0,50% 3 &
Loneskningar, + 0,50% / - 0,50% 0 0
Inflation, + 0,50% / - 0,50% 3 3
Livslangd, +16r/-1dr 1 1

* Kénslighetsanalysen i ovan baseras pd att ett antagande féréndras
och de 6vriga hdlls konstanta.

Finansiering

Per den 31 december 2020 uppgick den genomsnittliga vagda l6ptiden far den totala
pensionsfarpliktelsen till 21,1 r (20,6) varav ofonderade PRI-pensioner i Sverige har en
genomsnittligt vagd 16ptid pd 21,4 r (21,3).

Koncernen uppskattar att 1 MSEK blir betalda under 2021 till fonderade och ofonderade for-
mdnsbestamda planer som redovisas som férmansbestdmda och 45 MSEK blir betalda under
2021 till de formanshestamda planer som redovisas som avgiftsbestdmda. Den senare avser i
sin helhet ITP2 i svenska bolag.
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Not 20 L Angfristiga ej rantebdrande skulder
och dvriga avsattningar

Koncernen 20201231 20200331
Langfristiga skulder ej riintebérande skulder

Optionsskuld, forvérv 17 35
Totalt 17 35
Specifikation

Redovisat vdrde vid periodens ingdng 35 31
Férvarv av deldgt dotterbolag - 17
Omvdrdering relaterat till férandring av

dgarandel i deldgt dotterbolag -19 -12
Ovriga orealiserade vardeforéndringar 1 -1
Redovisat viirde vid periodens utgéng 17 35
Avsiittningar som dr langfristiga skulder

Garantidtaganden 0 0
Ovrigt 1 0
Totalt 1 0
Specifikation

Redovisat vérde vid periodens ingéing 0 16
Avsittningar som gjorts under perioden 1 0
Belopp som tagits i ansprdk under perioden 0 0
Byte av redovisningsprincip ! - -16
Omrdkningsdifferenser 0 0
Redovisat viirde vid periodens utgéing 1 0

1) Avsdttning avseende omstrukturering dr i sin helhet relaterat till outnyttjade lokaler.
| samband med 6vergangen till IFRS 16 redovisades avsdttningen sdsom en minskning
av nyttjanderdttens varde.

Not 21 Ovriga skulder

Koncernen 20201231 20200331
Personalens kdllskatt 38 20
Momsskuld 99 72
Derivat sdkringsinstrument 14 0
Férskott frén kunder 16

Ovriga rorelseskulder 16 1
Summa 183 94
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NOTER

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

__Koncernen o _Moderbolaget

20201231 202003 31 20201231 20200331
Upplupna kostnader
Léner och erstttningar till anstdllda 222 138 5 5
Sociala avgifter 90 66 2 2
Bonus, dterbdring till kunder/leverantdrer 29 9 - -
Drifts- och lokalkostnader inklusive skatt 21 1 - -
Revisionsarvoden 3 2 0 0
Andra konsultarvoden 4 3 - 3
Bil- och resekostnader 4 1 - -
Inhyrd personal 6 2 - -
Hemtagningskostnader 13 5 - -
T- och datakostnader 4 4 - -
Ovriga upplupna kostnader 36 16 0 -
Forutbetalda intiikter
Marknadsféringsintdkter 2 1 - -
Ovriga forutbetalda intdkter 2 1 _ _
Summa 436 249 7 10
Not 23 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

__ Koncernen _Moderbolaget

20201231 202003 31 20201231 202003 31
Stiillda siikerheter
I form av stdllda sikerheter for egna skulder och avsdttningar
Féretagsinteckningar - - - -
Summa stiillda sikerheter - = - -
Eventualférpliktelser
Borgensférbindelser for dotterbolag? - - 14 14
Borgensférbindelser, dvriga 17 2 - -
Summa eventualférpliktelser 17 2 14 14

1) Moderbolagets borgensférbindelser avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

Moderbolaget Momentum Group AB har ingdtt borgen avseende fullgérande av dotterbolaget Momentum Group
Services ABs hyresavtal med extern part fér koncernens lager- och logistikfastighet i Alingsés. Hyreskostnaden

uppgdr till totalt cirka 11 MSEK per ar och hyresavtalet I6per fram till och med &r 2027.

Not 24 Finansiella risker och riskhantering

Momentum Groups verksamhet medfor exponering mot ett antal finansiella risker. Férdnd-
ringar i framférallt valutakurser och rdntenivder pdverkar koncernens resultat och kassa-
floden, men dven finansieringsrisker uppstdr och hanteras inom ramen for koncernens fast-
stdllda policys.

FINANSVERKSAMHET
Malet med koncernens finansverksamhet dr att sorja for en god effektivitet inom omradena

placeringar, likviditetsfloden, uppl@ning, valutahantering samt kreditgivning. Styrelsen ansva-

rar for att rligen faststdlla koncernens Finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mél och ramar
for finansfarvaltningen samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | Finanspolicyn
definieras och identifieras de finansiella risker som kan forekomma, samt reglering av
ansvarsférdelningen mellan styrelsen, VD, CFO, Internbanksfunktionen och dotterbolagens
verkstdllande direktdrer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet skall pd ett effektivt stt stkerstdlla koncernens
ldngsiktiga férsérjning av likviditet for investeringar och rérelsekapital. Moderbolaget har en
egen internbanksfunktion i syfte att samordna koncernens finansiella aktiviteter samt att
svara for att system finns tillgangliga for en effektiv cash management for koncernens bolag.
Moderbolaget hanterar koncernens externa upplaning. All valutahantering och kreditgivning
till kunder hanteras inom ramen for faststdllda policys.
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KAPITALHANTERING

Bolagets mdlsdttning avseende finansiell stdllning dr att denna skall méjliggéra att koncernen
skall ha god tillganglighet till likvida medel, att kostnaden far lanat kapital skall vara mark-
nadsmdssig, att avkastningen pd likvida medel skall vara tillfredsstdllande samt att risken i
placeringar och exponeringar ska hdllas Idg. En forutsdttning for detta dr att koncernen har en
langsiktigt god finansiell stdllning och méter de finansiella dtaganden som finns i laneavtal
med mera.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

I syfte att hantera den valutarisk som uppstr i verksamheten anvinder koncernen finansiella
derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for sdkringar utgdrs av valutaterminskon-
trakt. Dessa derivatinstrument sdkringsredovisas, vilket innebdr att instrumenten upptas i
balansrdkningen till verkligt virde och att vérdeférandringar i dessa instrument redovisas via
ovrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande kassafloden reflekteras i
resultatrdkningen.

VALUTARISKER

F6r Momentum Group uppstdr valutarisk inom dotterbolagen dels som en fdljd av framtida
betalningsfléden i utlindsk valuta, sé kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av
koncernens eget kapital bestér av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag och att koncernens
resultat bestdr av utldndska dotterbolags resultat, sd kallad omrékningsexponering.
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Not 24 forts.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestdr av framtida kontrakterade och prognosticerade in- och utbe-
talningar i for dotterbolagen utldndsk valuta, vilket i koncernens fall framférallt handlar om
inkép och forsdljning av varor. Den totala transaktionsexponeringen avseende vésentliga valu-
tor framgdr av nedanstéende tabell.

Arligt nettofléde per valuta (motvéirde i MSEK)

Valuta 2020 (9 mdn) 2019/20
NOK 316 174
EUR -97 -204
usD -292 -18
GBP -4 -8

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland, med forsdljning i
SEK, NOK respektive EUR. De inkdp som gérs utanfor Norden betalas framst i USD och EUR.

Effekterna av valutakursférdndringar reduceras genom inkdp och forsdljning i samma
valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt. Riskexponeringen begrdnsas av att
koncernens farsdljning till stor del bestér av produkter som sljs till ett fast pris i lokal valuta
enligt prislista som gdller under en tidsrymd pa cirka sex manader.

Koncernbolagen sdkrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida valutautfloden i
frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen av kurssakringen mot valutakursfér-
andringar gérs for den tidsperiod som bedéms nadvéndig for att férsdljningspriser skall kunna
anpassas till de nya valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten har [ptider pa 6 till
12 ménader och baseras pd prognoser. Valutaterminstikring sker pd motsvarande sdtt vid forsdlj-
ning i frimmande valuta ddr kostnaderna dr i lokal valuta. De nominella beloppen samt genom-
snittlig valutakurs pé utestdende valutaterminskontrakt framgdr av nedanstdende tabell:

Valutaterminskontrakt 20201231 202003 31

Nominellt varde  Snittkurs — Nominelftvdrde ! Snittkurs
NOK/SEK 12 097 17 1,05
USD/SEK! 192 821 2 9,39
EUR/SEK! 36 10,29 61 10,60
GBP/SEK! 2 11,50 g 12,22

1) Valutaterminskontrakt avseende kép av valuta.

Omriikningsexponering av resultat

Koncernens resultat pdverkas av omrékning av utlandska dotterbolags resultatrdkningar, dér
omrdkningen sker till rakenskapsarets genomsnittskurs. | det fall det utlandska dotterbolagets
lokala valuta férdndras i relation till SEK, fordndras koncernens redovisade nettoomsittning
och resultat som omrdknas till SEK. Koncernens omrdkningsexponering i nettoomsdttning och
rorelseresultat framgdr av nedanstdende tabeller.

Nettoomsiittning 2020 (9 mén) 2019/20
Utfall omrdknat till féregdende Grs genomsnittskurs 7042 6136
Valutaomrikning

NOK -178 -30
EUR -18 28
DKK 0 1
Summa valutaomriikning -196 -1
Utfall 6846 6135
Rorelseresultat 2020 (9 mén) 2019/20
Utfall omrdknat till féregdende Grs genomsnittskurs 335 303
Valutaomrikning

NOK -1 1
EUR -1 1
DKK 0 0
Summa valutaomriikning -2 0
Utfall 333 303

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. | nedanstdende tabell framgdr effekten
pd koncernens nettoomsdttning och rorelseresultat om kurserna i exponeringsvalutorna for-

@ndras med fem procent.
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Kursforandring i underliggande exponeringsvalutor +/-5% 2020 (9 mdn) 2019/20
Effekt
- Nettoomsdttning +-126 +-150
- Rorelseresultat +-3 +-4
I boksluten har fdljande kurser tillimpats:

BN et DRI ot on.<n 2 N
Valuta 2020 (9 mén) 2019/20 20201231 20200331
NOK 0,964 1,059 0,955 0,942
EUR 10,431 10,662 10,038 11,019
usD 9,060 9,692 8,189 9,951
DKK 1,400 1429 1,349 1,476

Omrikningsexponering av eget kapital

Vdrdet pd utlindska dotterbolags nettotillgdngar omrdknas till svenska kronor vid drets slut till
balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan dren fars mot eget kapital via dvrigt totalresultat.
Omrdkningsexponering avseende utlindska dotterbolags nettotillgéngar sakras for ndrva-
rande i begrénsad omfattning genom upptagande av extern finansiering i annan valuta dn
SEK.

Nettotillgéngar i utlindska dotterbolag per valuta (MSEK).

Valuta 20201231 20200331
NOK 431 327
EUR 438 344
DKK 13 14
RANTERISKER

Med réinterisk avses risken att fordndringar i marknadsrdntan péverkar koncernens riintenetto
negativt. Hur snabbt en réinteféréndring far genomslag beror pd lanens rantebindningstid
samt vilka sdkringsinstrument som anvénds. Svdl marknadsréntan som koncernens resultat
forvantas falja konjunkturcykeln. Ddrfér anger koncernens Finanspolicy att rintebindnings-
tiden i normalfallet ska vara kort dér minst 50 procent av dnen ska ha en rintebindningstid
kortare @n ett dr. | syfte att vidare hantera risken for héjda marknadsrdntor i framtiden anger
dven Finanspolicyni Momentum Group ritten utnyttja olika former av rantederivat for att
begréinsa rinterisken. Per den 31 december 2020 innehar koncernen inga rintederivat-
instrument.

Skuldportfljen bestdr av en checkrdkningskredit, revolverande kreditfaciliteter med rénte-
bindningstider pd tre manader samt bankldn. Den genomsnittliga réntebindningstiden uppgér
till 3 manader pd hela skuldportfoljen. Upptagna bankldn i mars 2020 avsdg i sin helhet for-
vdrvet av Swedol som tillrides i april 2020. Frén och med 1 april 2019 redovisar koncernen
dven rantebdrande skulder avseende leasingavtal i samband dvergéngen till IFRS 16. De vikti-
gaste rérliga rdntorna dr STIBOR och EURIBOR. Skulder till kreditinstitut per underliggande
valuta framgdr av tabellen nedan. Givet samma genomsnittliga Ianeskuld under dret och
samma rintebindningstider skulle en féréndring av marknadsréntan med 1 procentenhet for-
@indra rdintekostnaderna med cirka 16 MSEK per dr.

Skulder till kreditinstitut per valuta, 202012 31 SEK EUR Summa
Checkrdkningskredit - - -
Revolverande kreditfacilitet 470 80 550
Bankldn 1118 - 1118
Skulder till kreditinstitut per valuta, 2020 03 31 SEK EUR Summa
Checkrdkningskredit 78 - 78
Revolverande kreditfacilitet - 88 88
Bankldn 1157 - 1157

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktelser inte kan upp-
fyllas som en fdljd av otillrdcklig likviditet samt att finansieringsmdjligheterna dr begrdnsade
ndr |én ska omsittas. | koncernens Finanspolicy anges att upplaning samt handel med finan-
siella instrument endast skall ske genom négon av de stora nordiska afférshankerna. Kort-
fristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med loptider pé 1 - 6 manader till aktuell
marknadsrdnta. Motpart vid inldning dr alltid en av de stora nordiska afférsbankerna. Vid
rikenskapsdrets utgéng fanns i moderbolaget tillgéng till en checkrékningskredit p&

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2020



Not 24 forts.

400 MSEK; av vilken 400 MSEK var outnyttjad. Checkrdkningskrediten omsitts arligen och har
efter balansdagen forldngts till och med februari 2022. Utdver denna checkrdkningskredit
finns en revolverande kreditfacilitet om totalt 1 200 MSEK, av vilken 650 MSEK var outnyttjad.
Den nuvarande revolverande kreditfaciliteten togs upp i april 2020 i sumband med frvdrvet av
Swedol och [6per under 3 &r med mdjlighet till frldngning i 2 dr.

Kopplat till finansieringen finns finansiella dtaganden som koncernen kvartalsvis dr skyldig
att uppnd. De Gtaganden som Momentum Group huvudsakligen mats pd dr rantetédcknings-
grad och soliditet. For respektive komponent finns sérskilda definitioner. De finansiella dtag-
andena per den 31 december 2020 var uppfylida.

Koncernens finansieringsrisk dr ocksd avhdngig av méjligheten att refinansiera forfallande
lén. Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 3 725 MSEK och farfallostruktur
pé laneskulden framgdr av tabellen nedan. Tabell avseende koncernens finansiella tillgdngar
och skulder framgdr av Not 26 Finansella tillgdngar och skulder.

oot T ... S
Forfallostruktur
finansiella skulder Redovisat Framtida Efter 1dr
(odiskonterade kassafloden) virde likvidbelopp  Inom1dr inom 5 ar Efter 5 ér
Rantebdrande finansiella
skulder till kreditinstitut 1668 1765 145 1088 532
Rantebdrande leasingskulder 1004 1053 367 635 51
Leverantdrsskulder och andra
rantefria finansiella skulder 1039 1039 1029 10 -
Derivat stikringsinstrument 14 14 14 - -
Finansiella skulder 3725 3871 1555 1733 583

202003 31 Forfaller

Forfallostruktur
finansiella skulder Redovisat Framtida Efter1ar
(odiskonterade kassafloden) varde likvidbelopp  Inom1dr inom 5 dar Efter 5 ar
Réntebdrande finansiella
skulder till kreditinstitut 1323 1414 219 618 577
Rantebdrande leasingskulder 511 557 211 311 35
Leverantdrsskulder och andra
rintefria finansiella skulder 799 800 764 36 -
Derivat sdkringsinstrument 0 0 0 - -
Finansiella skulder 2633 2m 1194 965 612

Moderbolaget hanterar koncernens externa uppldning. Den forfallostruktur som presenteras
ovan avseende rdntebdrande finansiella skulder sammanfaller med aktuell forfallostruktur for
moderbolaget.

Kreditrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
Momentum Groups motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om
motparten inte fullgér sina férpliktelser. Koncernen exponeras fér kreditrisk dels i sina finansiella
affdrer, det vill siga i placering av Gverskottslikviditet och genomforande av valutaterminsafférer,
delsiden kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och forskottsbetalningar till leve-
rantdrer. Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska afférsbankerna kan komma ifrdga for
placering av dverskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsafférer.

For att utnyttja den operativa affdrsverksamhetens kdnnedom om kunder och leverantdrer
hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella afftrerna av respektive bolag. Kreditrisken
ar utspridd 6ver ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet vil dér den
totala omsdttningen byggs upp av mdnga affdrstransaktioner och en god riskspridning av for-
sdljningen pd olika branscher och féretag. Ingen enskild kund stdr for mer @n tre procent av
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den totala kreditexponeringen sett Gver ett r. For att begrdnsa risken for kreditfarluster
anvénder sig koncernbolagen av kreditpolicies som begrénsar utestéende belopp och kredit-
tid for enskilda kunder. Storleken pd respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya
kunder gérs en kreditprovning. Avsikten dr att kreditgrdnserna ska avspegla kundens betal-
ningsformdga. Historiskt sett har kreditfrlusterna varit smd inom Momentum Group. Kredit-
kvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned
beddms som god.

Reserveringar for forvintade kreditforluster och férfallostruktur framgdr av nedanstéende
tabell.

Kundfordringar 20201231 20200331
Kundfordringar 1177 979
Ackumulerad reserv for forvintade kreditforluster -36 -15
Kundfordringar netto 1141 964
Specifikation av forindring i reserv for ostikra kundfordringar 20201231 20200331
Redovisat vérde vid periodens ingéng -15 -12
Férdndringar avseende férvarvade verksamheter -10 0
Férdndring relaterat till bekrdftade kreditforluster 6 3
Féréindring relaterat till forvantade kreditférluster -17 -7
Omrdkningsdifferens 0 1
Redovisat viirde vid peridens utgéing -36 -15
Aldersanalys:

- j forfallet 1031 898
- fordringar forfallna 1-30 dagar 95 62
- fordringar forfallna 31-60 dagar 10 7
- fordringar forfallna 61-90 dagar 4 4
- fordringar férfallna > 90 dagar 37 8
Summa fordringar 1177 979

MODERBOLAGET

Momentum Groups verksamhet medfor exponering mot ett antal finansiella risker. Férénd-
ringar i framforallt valutakurser och rantenivder paverkar koncernens resultat och kassa-
flsden, men dven finansieringsrisker uppstdr och hanteras inom ramen for koncernens fast-
stdllda policys. Momentum Group AB hanterar koncernens externa uppl@ning och dr dérav
exponerat fér samma refinansierings- och ranterisk som koncernen. Moderbolaget paverkas
dven indirekt av dvriga beskrivna risker genom sin funktion i koncernen. Se ovan for ytterligare
beskrivning.
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Not 25 Specifikation av rantebdrande nettoléneskuld per tillgdng och skuld

20201231 202003 31
Koncernen " Rantebdrande Ej riintebdrande Summa  Rantebdrande Ej raintebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar - 2784 2784 - 660 660
Materiella anldggningstillgdngar - 506 506 - 61 61
Nyttjonderdttstillgéngar - 952 952 - 491 491
Finansiella anléggningstillgangar 1 - 1 2 - 2
Uppskjutna skattefordringar - 70 70 - 18 18
Summa anliiggningstillgéngar 1 4312 4313 2 1230 1232
Omsiittningstillgéngar
Varulager - 1761 1761 - 985 985
Skattefordringar - 0 0 - 12 12
Kundfordringar - 1141 1141 = 964 964
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - 163 163 - 73 73
Ovriga fordringar - 59 59 - 1517 1517
Kassa och bank 375 - 375 1157 - 1157
Summa omsiittningstillgdngar 375 3124 3499 1157 3551 4708
Summa tillgéngar 376 7436 7812 1159 4781 5940
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rintebdrande skulder 2185 - 2185 1430 = 1430
Langfristiga ej rantebdrande skulder - 17 17 - 35 35
Avsdttningar till pensioner 34 - 34 31 - 31
Ovriga avsdttningar - 1 1 - 0 0
Uppskjutna skatteskulder - 360 360 - 26 26
Summa léngfristiga skulder 2219 378 2597 1461 61 1522
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 487 - 487 404 - 404
Leverantdrsskulder - 1022 1022 - 764 764
Skatteskulder - 36 36 = 19 19
Ovriga skulder - 183 183 - 94 94
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter - 436 436 - 249 249
Summa kortfristiga skulder 487 1677 2164 404 1126 1530
Summa skulder 2706 2055 4761 1865 1187 3052
Riintebéirande nettoskuld -2330 -706
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Not 26 Finansiella tillgéngar och skulder

NOTER

Koncernen 20201231 202003 31
FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgéngar viirderade till verkligt viirde

Finansiella placeringar 1 1
Derivat sdkringsinstrument 0 4
Finansiella tillgéngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Langfristiga fordringar 0 1
Kundfordringar 1141 964
Likvida medel 375 1157
Summa finansiella tillgéngar 1517 2127
FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde

Derivat sakringsinstrument 14 0
Villkorade kdpeskillingar - 5
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Optionsskuld 17 35
Réntebdrande skulder 2672 1834
Leverantorsskulder 1022 764
Summa finansiella skulder 3725 2638
For koncernens samtliga finansiella tillgdngar beddéms redovisat varde vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Skulder vérderade till verkligt vérde utgors av sdkringsinstrument dar det verkliga vérdet dr baserat pd observerbar

marknadsdata och ingér dérmed i nivé 2 enligt IFRS 13 samt av villkorade kapeskillingar vilka ér varderade genom

diskonterat berdgknat kassaflode och ingdr dérmed i niva 3.

I tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgéende balans for finansiella instrument virderade i niva 3.

Koncernen 20201231 202003 31
Villkorade kdpeskillingar

Vérde vid Grets barjan 5 -
Anskaffningsvdrde forvéry - 5
Fordndring relaterat till kontantreglerade villkorade kopeskillingar -5 -
Viirde vid drets slut - 5
Moderbolaget 20201231 202003 31
FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Fordringar pd koncernféretag 2052 888
Likvida medel 357 1153
Summa finansiella tillgéngar 2409 2041
FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Skulder till kreditinstitut 1668 1323
Skulder till koncernforetag 705 222
Leverantdrsskulder 1 3
Summa finansiella skulder 2374 1548

F6r moderbolagets samtliga finansiella tillgéngar bedéms redovisat vérde vara en rimlig approximation av verkligt vérde.
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Not 27 Forvantade dtervinningstider pé tillg@ngar, avsattningar och skulder

Koncernen

Belopp som férvintas dtervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anliiggningstillgéngar’ 98 2686 2784
Materiella anliiggningstillgdngar! 58 448 506
Nyttjanderittstillgangar! 345 607 952

Finansiella anléiggningstillgéngar

Finansiella placeringar 0 1

Andra langfristiga fordringar 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 27 43 70
Summa anléiggningstillgéngar 528 3785 4313

Omsiittningstillgdngar

Varulager 1761 1761
Skattefordringar 0 0
Kundfordringar 1141 1141
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 163 163
Ovriga fordringar 59 59
Kassa och bank 375 375
Summa omsiittningstillgngar 3499 3499
Summa tillgéngar 4027 3785 7812
Koncernen

Belopp som férvintas betalas Inom 12 ménader Efter 12 ménader Efter 5 ar Totalt
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 0 1046 498 1544
Langfristiga leasingskulder 0 594 47 64l
Langfristiga e] rantebdrande skulder 0 17 - 17
Avsittningar till pensioner 1 2 31 34
Ovriga avsdttningar 0 1 0 1
Uppskjutna skatteskulder 22 136 202 360
Summa langfristiga skulder 23 1796 778 2597
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder 124 124
Kortfristiga leasingskulder 363 363
Leverantdrsskulder 1022 1022
Skatteskulder 36 36
Ovriga skulder 183 183
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 436 436
Summa kortfristiga skulder 2164 2164
Summa skulder 2187 1796 778 4761

1) Med belopp som férvéntas atervinnas inom tolv ménader har férvéntad arlig avskrivning redovisats.

68 MOMENTUM GROUP | ARSREDQVISNING 2020



Not 28 Koncernféretag

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

NOTER

1. Rodovisat Wirdo knnceimen S

20200331

Org.nr Siite Antal andelar Innehav % 20201231

Alligo Holding AB 559072-1378 Stockholm 500 100 1948 50
Momentum Group Komponenter & Tjdnster AB 559266-0699 Stockholm 25000 100 43 -
Summa 1991 50
Ackumulerade anskaffningsviirden

Vid drets borjan 50 50
Tillskott 1941 -
Forvéirv 0 -
Redovisat viirde vid drets slut 1991 50

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

Siite, land
Momentum Group Services AB Sverige 100 100
Gigant AB Sverige 100 100
Gigant Sverige AB Sverige 100 100
TOOLS Sverige AB Sverige 100 100
Momentum Industrial AB Sverige 100 100
Rorick Elektriska Verkstad AB Sverige 100 100
Mercus Yrkeskldder AB Sverige 100 100
AB Carl A. Nilssons Elektriska Reparationsverkstad ~ Sverige 100 100
TriffiQ Foretagsprofilering AB Sverige 100 89
Knut Sehlins Industrivaruhus AB Sverige 100 100
Elka Produkter AB Sverige 70 70
Reklamproffsen Skandinavien AB Sverige 100 70
Profilmakarna i Sodertdlje AB ? Sverige 100 89
Company Line Forvaltning AB ! Sverige 70 70
Company Line AB Sverige 70 70
Company Line Workwear AB* Sverige 70 70
Company Line i Kiruna AB* Sverige 70 70
Souvenirer i Norr AB 1 Sverige 70 70
Company Line i Stockholm AB 1 Sverige 70 70
AMJ Papper AB** Sverige 70 70
ETAB Industriautomation AB ! Sverige 70 70

1) Bolaget forvarvat under 2019/20.

2) Bolaget ar agt till 100 procent av TriffiQ Féretagsprofilering AB.

3] Alligo Holding AB, dotterbolaget till Momentum Group AB, har under rakenskapséret
férvarvat ytterligare 11 procent i det sedan tidigare deltgda dotterbolaget TriffiQ Fore-
tagsprofilering AB. Priset for aktierna var i enlighet med den optionslésning som ingicks i
samband med det initiala férvdrvet av 70 procent i TriffiQ Foretagsprofilering AB.

4) Bolaget ar dgt till 100 procent av Company Line Férvaltning AB.

Not 29 Narstdende

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Momentum Group och nérstdende som pdverkat
koncernens stdllning och resultat under rikenskapsdret.
Information om personalkostnader finns i Not 5 Anstdllda och personalkostnader.
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Siite,land 20

Brider AB Sverige
Momentum Group Komponenter & Tjdnster Holding AB ’Sverige
Swedol AB® Sverige
Swedol Férvaltning AB® Sverige
Promera Yrkeskldder AB® Sverige
IP Hjelte AB® Sverige
Arne Blom Marknads AB® Sverige
TOOLS AS Norge
Gigant AS Norge
Swedol AS® Norge
Univern Solutions AS® Norge
Gigant Tydpisteet OY Finland
TOOLS Holding FI Oy°® Finland
TOOLS Finland Oy Finland
TOOLS Fastigheter Holding Oy Finland
TOOLS Fastigheter Oy® Finland
Grolls Oy Finland
Metaplan Oy Finland
JNF Momentum Kege A/S Danmark

5) Koncernintern fusion genomférd under 2020.
6) Bolag som tillkom i samband med férvérvet av Swedol-koncernen.
7) Nybildat bolag under 2020.

100

100
100

100
100
100
100
100

100
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Not 30 Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 20201231 202003 31 20201231 202003 31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 375 1157 357 1153
Summa enligt balansrdkningen 375 1157 357 1153
Summa enligt kassaflddesanalysen 375 1157 357 1153
Koncernen Moderbolaget
Betalda riintor 2020 (9 mdn) 2019/20 2020 (9 mdn) 2019/20
Erhdllen rinta 3 1 21 25
Erlagd rénta -39 -27 -22 -15
Summa -36 -26 -1 10
Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet 2020 (9 mdn) 2019/20 2020 (9 mdn) 2019/20
Avskrivningar 459 264 0 0
Fordndring av reserv for kostnader av engdngskaraktdr 60 -2 - -
Féréndring av 6vriga avsdttningar 1 0 - =
Férdndring av pensionsdtaganden 2 - -
Justering till betalda/erhdlina réntor 3 -6 3 -6
Ovrigt 3 0 0 0
Summa 527 258 3 -6
Koncernen
Forvirv av dotterforetag och andra affiirsenheter’ 2020 (9 mdn) 2019/20
Forvirvade tillgangar:
Immateriella anldggningstillgdngar 2209 45
Nyttjanderdttstillgangar 622 9
Ovriga anléiggningstillgéingar 373 0
Varulager 1025 39
Ovriga omsittningstillgéngar inkl likvida medel 457 28
Summa tillgéngar 4686 121
Forvirvade innehav utan bestimmande inflytande, avsittningar och skulder:
Uppskjuten skatteskuld -329 -3
Réntebdrande skulder - kreditinstitut -527 0
Leasingskulder -621 -9
Kortfristiga rrelseskulder -481 -26
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -9
Summa innehav utan bestimmande inflytande, avsittningar och skulder -1958 -7
Képeskilling -2728 -74
Avgdr: Nyemission 1487 -
Avgar/tillkommer: Nettokassa i forvirvad verksamhet? -503 4
Avgar: Tilldggskapeskilling - 4
Tillkommer: Utbetald tillaggskapeskilling -5 -
Péverkan pa likvida medel -1749 -66
1) Se Not 31 Férvérv av rérelser.
2) Nettot av likvida medel och réntebérande skulder i férvérvad verksamhet.
AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARRGR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
.. Ioke kossaflodespéverkonde forondringor
Skulderi  Ldsen av skulder i Nya och omvérderade
Koncernen 202003 31 Kassafloden  forvirvade bolag?  férvdrvade bolog!  Omrédkningsdifferenser leasingavtal 20201231
Checkriikningskredit 78 -78 = = 0 = 0
Revolverldn 88 470 - - -8 - 550
Banklan 1157 -39 - - - - 1118
Leasingskulder 511 -297 619 - -4 175 1004
Ovriga krediter - 0 503 -503 - - -
Summa 1834 56 1122 -503 -12 175 2672

1) | kassaflodet fran férvérv av dotterbolag ingdr nettot av likvida medel och réntebdrande skulder i raden kassafléde frén forvérv av dotterféretag.

70

MOMENTUM GROUP |

ARSREDOVISNING 2020



NOTER

Not 30 forts.
O WRGEE .
Overgéng till Skulderi  Lésen av skulder i Nya och omvérderade
Koncernen 20190331 IFRS16  Kossafloden  forvirvade bolag!  forvirvade bolag!  Omrdkningsdifferenser leasingavtal 202003 31
Checkrdkningskredit 137 = -59 = = 0 = 78
Revolverlén 137 - -54 - - 5 - 88
Bankldn - = 1157 = = = = 1157
Leasingskulder - 563 -212 9 - -20 171 511
Ovriga krediter (i} - 0 -1 - - -
Summa 274 563 832 10 -1 -15 171 1834
1) | kassaflédet fran forvarv av dotterbolag ingdr nettot av likvida medel och rantebdrande skulder i raden kassafléde fran férvarv av dotterféretag.
Moderbolaget 202003 31 Kassafloden Icke kassaflédespdverkande omrdkningsdifferenser 202012 31
Checkrdkningskredit 78 -78 0 0
Revolverldn 88 470 -8 550
Bankldn 1157 -39 - 1118
Summa 1323 353 -8 1668
Moderbolaget 20190331 Kassafloden Icke kassaflédespdverkande omrikningsdifferenser 2020 03 31
Checkrdkningskredit 137 -59 0 78
Revolverlén 137 -54 5 88
Bankldn - 1157 = 1157
Summa 274 1044 5 1323
Not 31 Forvarvavrore | ser FORVARVET AV SWEDOL Verkligt véirde redovisat i koncernen
= o R Forviirvade tillgéngar
RAKENSKAPSARET 2020 (9 min) i 620
Forvirvet av Swedol - med tilltride den 1 april 2020 Kundrelationer 460
Momentum Group ldimnade den 11 november 2019 ett rekom-menderat offentligt uppkapserbju- e e s T bR 52
dande till aktieigarna i Swedol AB (publ). Den 23 mars 2020 beslutade styrelsen i Momentum
Group att fullfolja erbjudandet efter en konkurrensrdttslig prévning av transaktionen hos kon- I?gggnuder CERL 168
kurrensmyndigheterna i Sverige, Norge och Finland samt att erbjudandet accepterats av Ovrig materiella anliggningstillgangar L
aktiedgare representerandes cirka 98 procent av aktierna i Swedol. Tilltrdde av aktierna i Nyttjanderdittstillgéingar 622
Swedol skedde den 1 april 2020. Sista dag for handel med Swedols B-aktier pd Nasdag Stock- Uppskjutna skattefordringar 9
holm var den 20 april 2020 och Momentum Group har pékallat tvéngsinldsen av resterande Varulager 1023
utestdende aktier i Swedol. Skiljiendmnden i tvéngsinlésenprocessen beviljade forhandstill- Ovriga fordringar 432
trade till de utestGende aktierna i borjan av juli 2020, varefter Momentum Group nu innehar Likvida medel 25
100 procent av aktierna och résterna i Swedol. Summa tillgéingar 3616

Den summanlagda kdpeskillingen fér férvérvet uppgar till 2 724 MSEK (exklusive forvérvs-
kostnader), varav apportemissionens andel uppgdr till 1 487 MSEK och resterande andel avser Férviirvade avsittningar och skulder
kontantlikviden. Verkligt vérde for de 22 640 773 B-aktier i Momentum Group som utférdats Réintebérande skulder - kreditinstitut 597
som en del av képeskillingen har baserats pd den noterade aktiekursen for Momentum Groups Réintebarande skulder - leasing 621
B-aktie den 1 april 2020 om 65,70 SEK per aktie. Forvdrvskostnader om sammanlagt 14 MSEK Unskiuten skatteskuld 329

PpsK]
har redovisats i posten dvriga rérelsekostnader under rikenskapsdret 2019/20 samt med S el 481
2 MSEK under rikenskapsdret 2020. —

I enlighet med den slutliga forvirvsanalysen redovisad nedan har av kdpeskillingen ST S AT L9
1066 MSEK ul.lokeruts.t.ﬂl goodwill, 630 MS.EK tllljlurumurkenooch AE?O MSEK till qu\dreluhoner. Netto av identifierade tllgingar och skulder 1858
Allokeringen till varumdrken och kundrelationer dr baserad pd det diskonterade vérdet av
framtida kassafloden hanforliga till respektive tillgdngsslag, dar en bedémning gjorts av bland Goodwil? 1066
un.1nut margmgl, kapitalbindning och omsattnmgshust.lgl;het Eu kundstocken. VardeE puﬂgood— Innehav utan bestémmande inflytande 0
will baseras pd att Momentum Group-koncernens position pd aktuella marknader forvéntas —
stérkas och de 6vriga synergier inom bland annat inkép, butikssamordning och logistik som npeskitng RIS
koncernen bedémer kommer att realiseras genom forvérvet. . o

Om férvérvet hade genomférts per den 1 april 2019 visar en prelimindr konsoliderad Avgdr: Nyemission -L4g7
resultatrdkning for Momentum Group-koncernen inklusive Swedol per den 31 mars 2020 pd en Tillkommer: Nettoskuld t Swedol gl
total nettoomstittning om 9 780 MSEK och ett resultat efter skatt om 425 MSEK fér réiken- Péverkan pé koncernens likvida medel 1740

skapsdret 2019/20. Dessa belopp har berdknats baserat pd Swedol-koncernens resultat med
justering for den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstdtt under forutsdttning att juste-
ringen till verkligt vérde for materiella och immateriella anldggningstillgdngar hade tillampats

1) Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemdssigt avdragsgill.

Ovriga forviirv under rikenskapséret

frdn den 1 april 2019, tillsammans med hanforliga skatteeffekter. Nagra vésentliga skillnader i
redovisningsprinciper mellan Momentum Group och den férvérvade verksamheten forekom-
mer inte eftersom Swedol i sina historiska finansiella rapporter tillampat IFRS.

Under rikenskapsaret 2020 (1 april-31 december 2020) har forvérvet av Swedol bidragit med
2789 MSEK till koncernens nettoomsittning respektive med 284 MSEK till koncernens EBITA.

De tillgéngar och skulder som ingick i forvarvet av Swedol uppgér sammanlagt till faljande
enligt den slutliga férvdrvsanalysen.
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Dotterbolaget Rérick Elektriska Verkstad AB tecknade i slutet av september 2020 avtal om att
forvdrva SKFs spindelserviceverksamhet i Sverige i syfte att starka marknadspositionen inom
service och underhdll for svensk industri ytterligare. Den forvérvade verksamheten omsatte
vid forvdrvet cirka 10 MSEK per Gr med god lonsamhet. Férvirvet skedde genom en inkrdms-
overltelse med tilltrdde i mitten av november 2020.

Kassflodet frdn forvérv av rorelser paverkades utdver forvirvet av Swedol AB samt SKFs
spindelserviceverksamhet i Sverige av en utbetald tillaggskapeskilling avseende forvirvet av
Lindstrém Groups PPE-verksamhet som tilltraddes i april 2019. Utbetalningen av tilldggs-
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NOTER

Not 31 forts.

képeskillingen éverensstidmde i sin helhet med skuldfort belopp varfar regleringen under
rikenskapsdret inte innebar ndgon resultateffekt.

OVRIGA FORVARV UNDER RAKENSKAPSARET 2020 (3 miir) Verkligt véirde redovisat i kancernen

Forvirvade tillgangar

Varulager

Ovriga omsittningstillgéngar 2
Summa tillgéngar 3

Forvirvade avsittningar och skulder =

Summa avsiittningar och skulder -

Netto av identifierade tillgngar och skulder 3
Goodwill

Képeskilling 4
Tillkommer: Utbetald tillaggskapeskilling 5
Péverkan pé koncernens likvida medel 9

RAKENSKAPSARET 2019/20

Momentum Group genomforde tre foretagsforvérv med tilltrdde under rikenskapsdret
2019/20. De forvarvade verksamheterna, inklusive ett tillaggsforvirv i ett av dotterbolagen,
har en sammanlagd drsomsdttning om cirka 200 MSEK. Inget av dessa forvdrv anses sa
visentligt att férvarvsanalysen redovisas separat. Den sammanlagda kdpeskillingen for for-
virven uppgdr till 74 MSEK.

Dotterbolaget TOOLS Finland Oy forvérvade i mars 2019 Lindstrom Groups PPE-verksamhet
(Personal Protective Equipment - personlig skyddsutrustning) i Finland. Den forvérvade verksam-
heten omsatte vid férvirvet cirka 6 MEUR per dr med god [6nsamhet och hade fem anstillda. For-
virvet skedde genom en inkrdmséverldtelse. Tilltrade skedde i barjan av april 2019.

Dotterbolaget Momentum Industrial AB forvérvade 70 procent av aktierna i ETAB Industriau-
tomation AB i borjan av maj 2019. ETAB omsatte vid forvdrvet cirka 45 MSEK per ér och hade 9
anstdllda. Tilltrdde skedde i borjan av juni 2019.

Momentum Group forvérvade 70 procent av aktierna i Company Line Forvaltning AB i slutet
av juni 2019. Company Line omsatte vid forvérvet cirka 75 MSEK per ér och hade 25 anstillda.
Tilltrdde skedde i sumband med férvdrvet. | mars 2020 forvirvade Company Line Férvaltning
AB 100 procent av aktierna i AMJ Papper AB. AMJ omsatte vid forvdrvet cirka 15 MSEK per Gr
och hade 6 anstdllda. Tilltrdde skedde i samband med forvarvet.

De tillgéngar och skulder som ingick i férvarven under 2019/20 uppggr till foljande enligt den
slutliga forvarvsanalysen.

FORVARV UNDER RAKENSKAPSARET 2019/20 Verkligt véirde redovisat i koncernen

Forvirvade tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 19
Nyttjanderdttstillgdngar 9
Ovriga anldggningstillgéngar 0
Varulager 39
Ovriga omstittningstillgéngar 28
Summa tillgéngar 95

Forvirvade avsittningar och skulder

Leasingskulder -9
Uppskjuten skatteskuld -3
Kortfristiga rorelseskulder -26
Summa avsiittningar och skulder -38
Netto av identifierade tillgngar och skulder 57
Goodwill %
Innehav utan bestdmmande inflytande? -9
Képeskilling 74
Avgdr/Tillkommer: Nettokassa i férvarvad

verksamhet 2 -4
Avgar: Tilldggskapeskilling -4
Péverkan pé koncernens likvida medel 66

1) Innehav utan bestdmmande inflytande &r berdknat sésom proportionell
andel av de identififierade nettotillgdngarna.
2) Nettot av likvida medel och réintebérande skulder i férvérvad verksamhet.
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Not 32 Handelser efter balansdagen

Forviirv av elektromekaniska verkstiider frén Assemblin El.

| syfte att stdrka koncernens marknadsposition inom service och underhdll for svensk industri
ytterligare tecknades avtal om att férvérva tre elektromekaniska serviceverkstdder frén
Assemblin El AB i bérjan av februari 2021. De férvarvade verkstdderna har sitt ursprung i
NEA-verkstdder (Ndrkes Elektriska) och omsdtter tillsammans cirka 90 MSEK per r med god
|6nsamhet och omkring 45 medarbetare. Férvérvet sker genom en inkrdmsoverldtelse med
berdknat tilltréde i bérjan av april 2021.

Férviirv av Mekano - stiirker positionen inom industriservice i Sverige ytterligare.
Momentum Group tecknade i bérjan av februari 2021 Gven avtal om att forvérva 70 procent av
aktierna i Mekano AB och 100 procent av aktierna i Mekano i Sévedalen AB, vilket stérker kon-
cernens marknadsposition inom service och underhdll fér svensk industri ytterligare. Mekano
dr en av Sveriges ledande leverantdrer av produkter och tjanster fér industriservice och de tva
Mekano-bolagen omsitter tillsammans cirka 145 MSEK per r med god I6nsamhet och har
omkring 85 medarbetare. Tilltrdde skedde i mitten av februari 2021.

Forvirv av Obergs i Karlstad.

Momentum Group forvérvade i bbrjan av februari 2021100 procent av aktierna i Gbergs i Karlstad
AB ("Obergs"). Obergs &ir en marknadsledande kompetensaktér inom pneumatik i Sverige och
genom forvérvet starker koncernen sin position som den ledande leverantéren av industrikompo-
nenter och tillharande tjéinster till svensk industri ytterligare. Gbergs omsitter cirka 50 MSEK per
ar med god lénsamhet och har 12 medarbetare. Tilltridde skedde i samband med forvdrvet.

Lésen av kdpoptioner 2017/21 och antal Gterkdpta egna aktier.

Under ldsenperioden 18-25 februari 2021 utnyttjades 14 000 kdpoptioner 2017/21 inom ramen
for 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram far forvarv av motsvarande antal dterkdpta
aktier och Momentum Groups innehav av egna aktier av serie B uppgick per den 24 mars 2021
foljaktligen till 486 000 st. Under lésenperioden i februari 2021 har dessutom 155 500 képop-
tioner 2017/21 dterkdpts av Momentum Group till faststdllt marknadspris. Per den 24 mars
2021 uppgick foljaktligen antalet utestdende kdpoptioner 2017/21 till 64 500 st.

Det har efter rikenskapsarets utgang i dvrigt inte intrdffat ndgra for koncernen vésentliga
héndelser.

Not 33 Upplysningar om moderbolaget

Momentum Group AB och dess dotterbolag bildar koncernen Momentum Group. Bolagen inom
Momentum Group-koncernen dr ledande leverantdrer av industriférnadenheter och industri-
komponenter - i kombination med konkurrenskraftiga tjdnster och service - till professionella
slutanvéindare i Norden.

Momentum Group AB, organisationsnummer 559072-1352, dr ett registrerat aktiebolag
med sdte i Stockholm, Sverige.

Adress till huvudkontoret:
Momentum Group AB (publ)
Box 5900

102 40 Stockholm

Sverige
www.momentum.group

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2020



FORSLAG TILL VINSTDISPQOSITION

Forslag till vinstdisposition

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat enligt
koncernbalansrdakningen uppgick per den 31 december 2020
till 3 008 MSEK, varav 228 MSEK utgjorde arets resultat.

Till drsstimmans, i moderbolaget Momentum Group AB,
forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1966 247 kSEK
Arets resultat -10 514 kSEK
1955733 kSEK

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att vinst-
medlen disponeras péa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie 75 609 kSEKY
I ny rdkning balanseras 1880 124 kSEK
1955733 kSEK

1) Berdknat pd uppgift om antal utestdende aktier per den 24 mars 2021,
efter beaktande av de av bolaget 486 000 dterképta aktierna av serie B.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r forsvarlig i rela-
tion till de krav som koncernens verksamhet, omfattning och
risker stéller pa koncernens eget kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balans-
riakningar blir foremal for faststdllelse péd arsstimman den
11 maj 2021.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstdllande direktoren anser att drsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed respektive koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med IFRS sédana de antagits av EU, och att de
anses ge en rittvisande bild av bolagets respektive kon-
cernens stédllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget och koncernen ger en réttvisande 6versikt
over utvecklingen av bolagets respektive koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget respektive
de foretag som ingar i koncernen stér infor. Moderbolagets
och koncernens resultat och stdllning i 6vrigt framgar av

i arsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 24 mars 2021

Johan Sjo Johan Eklund Stefan Hedelius
Ordférande Ledamot Ledamot

Goran Nisholm Gunilla Spongh Christina Aquist
Ledamot Ledamot Ledamot

Pernilla Andersson
Ledamot - Personalrepresentant

Ulf Lilius
Verkstillande direktor

Var revisionsberdttelse har Iimnats den 25 mars 2021
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Momentum Group AB (publ) for réken-
skapséret 2020-04-01—2020-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sid. 29-35 och héllbarhetsrap-
porten pé sid. 20-23. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sid. 25-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriéttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stédllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for rakenskapséret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for rdkenskapsaret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sid. 29—35 och
héllbarhetsrapporten pa sid. 20-23. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
riakningen och balansrdakningen fér moderbolaget samt rap-
port 6ver totalresultat och balansrdkningen for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har 6verldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de
omréden som enligt vér professionella bedomning var de
mest betydelsefulla f6r revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Virdering av forviérvade immateriella anléiggningstiligéngar
Se Not 10 och redovisningsprinciper pé sid. 47 i drsredo-
visningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Det redovisade vardet for forvarvade immateriella an-
laggningstillgangar i form av goodwill, varuméarken och
kundrelationer etc uppgar per den 31 december 2020 till
2 784 MSEK, vilket utgor cirka 36 procent av balansom-
slutningen. Momentum Groups forviarv av Swedol AB
medforde en 6kning av goodwill, varumérken och kund-
relationer om totalt 2 156 MSEK.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdm-
bar livsldngd ska provas for nedskrivning minst drligen.
Ovriga immateriella tillgdngar provas nir det finns en
indikation pa ett eventuellt nedskrivningsbehov. Ned-
skrivningsprovningarna dr komplexa och innefattar bety-
dande uppskattningar. Det berdknade atervinningsvardet
for tillgdngarna baseras pa prognoser och diskonterade
framtida kassafloden dar uppskattningar av diskonte-
ringsrdnta, intdkts- och resultatprognos och langsiktig
tillvaxt dr beroende av beddmningar, vilka kan péverkas
av foretagsledningen.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedomt koncernens nedskrivnings-
provningar for att sdkerstédlla huruvida den dr genomford
i enlighet med den teknik som foreskrivs i IFRS. Vidare
har vi utvdrderat foretagsledningens prognoser for fram-
tida kassafloden och de antaganden som ligger till grund
for dessa, vilket inkluderar den lédngsiktiga tillvaxttakten
och den antagna diskonteringsrdntan genom att ta del

av och utvdrdera koncernens skriftliga dokumentation
och planer. En viktig del i vart arbete har dven varit att
utvérdera hur férdndringar i antaganden kan paverka vér-
deringen. Utvdrderingen har skett genom att vi har tagit
del av och bedomt koncernens kénslighetsanalys. Vi har
ocksa kontrollerat upplysningarna i drsredovisningen och
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bedémt om de 6verensstimmer med de antaganden som
koncernledningen har tillampat i sin vdrdering och att
de i allt védsentligt motsvarar de upplysningar som ska
ldmnas enligt IFRS.

Forvérv av Swedol

Se Not 31 och redovisningsprinciper pa sid. 45 i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Momentum Group ABs offentliga uppkopserbjudande
till aktiedgarna i Swedol AB (publ) i november 2019
slutférdes under varen 2020 och tilltrade skedde den
1 april 2020. Swedol AB dr moderbolag i en koncern
(Swedol-koncernen) med en arsomséttning om cirka 3 622
MSEK. Swedol bedriver verksamhet i Sverige, Norge och
Finland och sysselsitter cirka 1 100 medarbetare.
Den totala kopeskillingen for forvarvet uppgar till cirka
2 724 MSEK, varav cirka 1 237 MSEK betalats kontant
genom en ny kreditfacilitet och cirka 1 487 MSEK genom
apportemission. I den upprittade férvarvsanalysen har
1 066 MSEK allokerats till goodwill, 630 MSEK till varu-
maérken och 460 MSEK till kundrelationer. Det &r viktigt
att den uppréttade forvarvsanalysen éar vil genomarbetad.
Forvarvet av Swedol AB éar betydande for Momentum
Group AB och innebér en visentlig 6kning av verksam-
heten. Det ar av stor vikt att enheterna inom Swedol
konsolideras i enlighet med Momentum Groups géillande
principer. Transaktionens storlek och komplexitet medfor
att vi ser forvirvet som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen 2020.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av underliggande dokumentation avseen-
de forvéarvet av Swedol AB. Dokumentationen omfattar
bland annat férvarvsanalys och berdkning av kopeskil-
lingens olika delar.

Vid granskningen av dokumentationen och redo-
visningen av transaktionen har vi ej identifierat négra
visentliga avvikelser.

Swedol-koncernen konsolideras fréan tilltradesdagen
och vid arsbokslutet har vi erhéllit rapportering fran
betydande enheter som underlag for koncernrevisionen.
Inga betydande avvikelser har noterats i konsolideringen.

Vi har ocksa kontrollerat fullstaindigheten i upplysningar-
na i arsredovisningen och bedémt om de 6verensstimmer
med granskade underlag samt géllande upplysningskrav.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sid. 1-19 samt 78—85. Den andra informationen bestar ocksa
av ersdttnngsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for
denna revisionsberéttelse. Det dr styrelsen och verkstédllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vért ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviga om informatio-
nen i visentlig utstrdckning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt,
om forhallanden som kan péaverka formdgan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstidllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lam-
na en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
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revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésent-

lig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga fel-

aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, ut-
formar och utfér granskningsatgiarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrack-
liga och @ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre én for

en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-

falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for vér revision for att utfor-

ma granskningsatgdrder som dr ldmpliga med hédnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéil-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdamta-
de revisionsbevisen, om huruvida det finns négon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhél-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fista uppmaérksamheten

pé upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en kon-
cern inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, dédribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
sétt som ger en rdttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamaélsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen foér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoen-
de, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga
fall dtgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motétgdrder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststél-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som dérfor utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréaden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning for Momentum Group
AB (publ) for rdkenskapsaret 2020-04-01—2020-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.
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GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhédllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdackliga och d&ndamalsenliga som grund for véra utta-
landen.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pd ett betryggande sétt.

Verkstillande direktdren ska skéta den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgdrder som dr nodvéandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstaimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kun-
na bedéma om négon styrelseledamot eller verkstidllande
direktoren i nagot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersédttningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vért uttalan-
de om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdoéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pé
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utfors baseras pé var professionella
bedomning med utgadngspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana étgéarder,
omraden och forhédllanden som é&r vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och overtrddelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gr igenom och prévar
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fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedo-
ma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pé sid. 29-35 och for att den dr uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for véara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag dr forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt &r i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE

DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pé sid. 20-23 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdacklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Momentum Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman
den 31 augusti 2020. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 25 mars 2021

KPMG AB KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor
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Styrelse

JOHAN sJO
i Styrelseordférande sedan 2019.
' : Fodd: 1967.
. Utbildning: Civilekonom.

"ﬂ A Investment Director och ansvarig for sektorn
Distribution & Handel inom Nordstjernan.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AddLife AB, Addtech AB, OptiGroup AB och

Prosero Security Group. Styrelseledamot i Camfil AB och M2 Asset Management AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Addtech-koncernen och ledande befattningar

inom Bergman & Beving-koncernen. Ledande befattningar inom Alfred Berg / ABN Amro.

Beroendefdrhallanden: Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledande

befattningshavare. Beroende i forhdllande till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: 27 400 aktier av serie B (eget innehav).

GORAN NASHOLM
Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1955.

Utbildning: Maskiningenjér &
Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Malef Holding AB.

Styrelseledamot i Nordisk Betongteknik AB och Pegroco Invest AB.
Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Ahlsell AB. Ledande befattningar inom
Ahlsell-koncernen, VD for Jirva AB, inkdpsdirektdr pa Calor Celsius AB samt ledande
befattningar inom Alfa Laval-koncernen.

Beroendefdrhdllanden: Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhdllande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 30 000 aktier av serie B (eget innehav).

GUNILLA SPONGH
Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AQ Group AB, Byggmax Group AB, Consivo
Group AB, Lernia AB, Pierce Group AB, Swedish Stirling AB och Systemair AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO for Preem AB. Chef Internationella Afférer och CFO faor
Mekonomen Group. Ledande befattningar inom CashGuard, Enea och Electrolux.
Beroendefdrhdllanden: Oberoende i férhdllande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i férhdllande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 1550 aktier av serie B (eget innehav).

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 24 mars 2021.
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JOHAN EKLUND
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1991.

4 Utbildning: Civilekonom.
‘ Investment Manager pd Nordstjernan.
g h

Arbetslivserfarenhet: Analytiker pd Morgan Stanley.
Beroendefdrhdllanden: Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i forhdllande till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: -

STEFAN HEDELIUS

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi,
diverse internationella executive educa-
tion-program.

CEO i Human Care Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AddLife AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktor i NOTE AB. Vice President, Brand and
Marketing, Scandinavian Airlines (SAS) samt ledande befattningar inom Ericsson-
koncernen, bland annat som Vice President Marketing and Communications, Head of
Strategy and Marketing samt Vice President Ericsson Austria.
Beroendefdrhdllanden: Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhdllande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).
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CHRISTINA AQVIST
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1978.

Utbildning: Jur. kand.
Partner vid Indequity.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Svenska Skrotaktiebolaget.
Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktdr & koncernchef for Distrelec Group AG, Head of
Retail & Greenfield Expansion vid B&B TOOLS, konsult for Boston Consulting Group samt
affdrsjurist vid Advokatfirman Vinge.

Beroendefdrhdllanden: Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: -
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PERNILLA ANDERSSON
Styrelseledamot sedan 2020.
Personalrepresentant.

Fodd: 1969

Senior Operativ inkdpare, Gigant AB.
Aktieinnehav: -
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FORETAGSLEDNING & REVISORER

Foretagsledning

Py PN

ULF LILIUS

Verkstdllande direktér & koncernchef.
Anstdlld i koncernen sedan 2002.
Fodd: 1972.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi.

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande
direktér och koncernchef fér B&B TOOLS
AB. Verkstdllande direktér for Momentum
Industrial. Ledande befattningar inom
Momentum Industrial och SKF.
Aktieinnehav: 2 688 aktier av serie A och
203 323 aktier av serie B (med famil}).
Kdpoptioner: 35 000 st.

REVISORER KPMG AB

HELENA ARVIDSSON ALGNE

e

N o
¢

NIKLAS ENMARK

Vice verkstillande direktor & CFO.
Anstdlld i koncernen sedan 2017.
Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: CFO for Axel John-

son International AB. Vice verkstdllande

direktor & CFO for Lagercrantz Group AB.

Investment Manager pd Investor Growth
Capital.

Aktieinnehav: 37 302 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kopoptioner: 32 000 st.

Auktoriserad revisor. Stockholm, fodd 1962.
Helena Arvidsson Algne éir huvudansvarig revisor
iMomentum Group AB sedan 2020.

JOHANNA HAGSTROM JERKERYD
Auktoriserad revisor. Stockholm, fédd 1984.
Johanna Hagstrom Jerkeryd dr medpdskrivande
revisor i Momentum Group AB sedan 2019.

KPMG har varit revisorer i Momentum Group AB sedan 2016.

NB: Uppgifter om foretagsledningens innehav av aktier och kdpoptioner anges ovan per den 24 mars 2021.
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MOMENTUM GROUP-AKTIEN

Momentum Group-aktien

Momentum Groups aktier av serie B noterades pé& Nasdag Stockholm den
21juni 2017. Under perioden 1 april-31 december 2020 omsattes aktier for
cirka 605 MSEK och aktiekursen 6kade med 110 procent. Vid rdkenskapsérets
utgdng hade Momentum Group ett borsvarde om 7 229 MSEK. Sedan bors-
introduktionen 2017 och fram till och med den 31 december 2020 har
aktiekursen tkat med 102 procent.

MARKNADSNOTERING

En extra bolagsstimma i det dava-
rande moderbolaget B&B TOOLS
AB fattade den 14 juni 2017 beslut
om avknoppning och sdrnotering av
Momentum Group AB. Momentum
Groups aktier av serie B introduce-
rades pa Nasdaq Stockholms Mid
Cap-lista den 21 juni 2017. Aktien
handlas under symbolen MMGR-B.

MOMENTUM GROUP-AKTIENS
UTVECKLING UNDER 2020

Under det forkortade rakenskaps-
aret 2020 fran den 1 april till den 31
december 2020 (9 manader) ckade
Momentum Groups aktiekurs med
110 procent till 142,00 SEK som sista
betalkurs per den 31 december 2020.
Under samma period ckade OMX
Stockholm med 38 procent. Perio-
dens hogsta respektive ldgsta betal-
kurs var 148,60 SEK (slutkurs den

9 oktober 2020) respektive 65,00 SEK
(slutkurs den 3 april 2020).

Sedan bérsintroduktionen pa Nas-
daq Stockholm den 21 juni 2017 fram
till och med den 31 december 2020
har Momentum Groups aktiekurs
okat med 102 procent. Under samma
period 6kade OMX Stockholm med
29 procent.

Momentum Groups totala borsvirde
uppgick per den 31 december 2020
till 7 229 MSEK. Under aret omsat-
tes cirka 5,9 miljoner Momentum
Group-aktier, till ett samlat vérde
av 605 MSEK. Rdknat pa under
aret totalt antal utestdende B-aktier
motsvarar detta en omséttnings-
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hastighet om 12 procent. Nedbrutet
per handelsdag omsattes i genomsnitt
cirka 31 200 Momentum Group-aktier
per dag till ett genomsnittligt virde
av cirka 3,2 MSEK.

Nordstjernans budpliktsbud till
aktietigarna i Momentum Group AB
Momentum Groups huvudégare
Nordstjernan AB offentliggjorde

den 28 oktober 2020 att de forvarvat
ytterligare en B-aktie i Momentum
Group for 120 SEK, varmed det
uppstod skyldighet for Nordstjernan,
enligt lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemark-
naden samt Aktiemarknadsndmndens
uttalanden AMN 2019:42 och AMN
2020:14, att lamna ett budpliktsbud.
Den 5 november 2020 lamnade
Nordstjernan féljaktligen ett bud-
pliktsbud avseende forvarv av samt-
liga resterande aktier i Momentum
Group for en kopeskilling om 120
SEK per aktie. I ett uttalande fran den

oberoende budkommittén i Momen-
tum Groups styrelse den 13 novem-
ber 2020 rekommenderas enhélligt
aktiedgarna i Momentum Group att
inte acceptera budpliktserbjudandet.
Vid utgdngen av acceptfristen den
4 december 2020 hade Nordstjernans
budpliktserbjudande till aktiedgarna
accepterats av dgare av sammanlagt
2 728 A-aktier och 1 327 140 B-aktier,
motsvarande cirka 2,6 procent av
samtliga aktier och 2,2 procent av
samtliga roster i Momentum Group.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31
december 2020 till 102 MSEK. Totalt
antal aktier var 50 906 189 st, varav

1 062 436 aktier av serie A och 49 843
753 aktier av serie B. Kvotvéardet dr
2,00 SEK per aktie. Varje aktie av
serie A medfor tio roster och varje
aktie av serie B medfor en rost. Samt-
liga aktier medfor lika ratt till andel

i bolagets tillgangar, resultat och

MOMENTUM GROUP-AKTIEN 2020 (9 mdn) 2019/20 2018/19 2017/18
Aktiekurs vid rdkenskapsdrets utgang, SEK 142,00 67,50 93,40 100,00
Borsvdrde vid rdkenskapsarets utgéng, MSEK 7229 3430 2640 2827
Utdelning, SEK 1,509 - 320 2,60
Utestdende aktier, 1 000-tal 50906 50899 28 265 28 265
Antal aktiedgare vid rikenskapsdrets utgdng 4592 4910 5109 5599
Hogsta aktiekurs under rikenskapséret, SEK 148,60 125,00 128,60 118,60
Ldgsta aktiekurs under rikenskapséret, SEK 65,00 56,30 77,20 70,25
Direktavkastning?, % 119 - 34 26

1) Enligt styrelsens forslag.

2) Utdelning dividerad med aktiekurs vid rikenskapsdrets utgéng.
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AKTIEKURSUTVECKLING 21 JUNI 2017 - 31 DECEMBER 2020

@ Momentum Group, B
@ omX Stockholm
Omsatt antal aktier, 1000-tal

Aktiekurs, SEK

MOMENTUM GROUP-AKTIEN

Antal aktier, tusental
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utdelning. Endast B-aktien &r noterad
pé Stockholmsbdrsen. Omvandlings-
forbehall i bolagsordningen tillater
omvandling av A-aktie till B-aktie.

Apportemission till

aktietigarna i Swedol AB

Med anledning av det offentliga
uppkopserbjudandet till aktiedgarna i
Swedol AB (publ) under rikenskaps-
aret 2019/20 genomforde Momentum
Group tva riktade nyemissioner av
totalt 22 640 773 aktier av serie B

till aktiedgare i Swedol i slutet av
mars respektive borjan av april 2020.
Forvirvet av Swedol tilltrdddes den
1 april 2020.

ATERKOP AV EGNA AKTIER
Momentum Groups innehav av egna
aktier av serie B uppgick per den

31 december 2020 till 500 000 st,
motsvarande 1,0 procent av totalt

antal aktier och 0,8 procent av totalt
antal roster. Netto, efter avdrag for de
aterkopta aktierna, uppgick antalet
utestdende aktier per den 31 december
2020 till 50 406 189 st. Av de éter-
kopta aktierna var samtliga 500 000
B-aktier avsedda att sdkerstilla bola-
gets adtagande gentemot de som inne-
har av Momentum Group utstédllda
kopoptioner pa dterkdpta B-aktier.

For ndrmare information om
villkoren for aktierelaterade incita-
mentsprogram hénvisas till Not 5 pa
sid. 53.

UTDELNING

Momentum Groups utdelningspolicy
anger att 30—50 procent av resul-
tatet per aktie ska delas ut 6ver en
konjunkturcykel. Den av styrelsen
foreslagna utdelningen for det forkor-
tade rdakenskapsaret 2020 (9 ménader)
uppgar foljaktligen till 1,50 SEK per

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2020

aktie, motsvarande totalt 75,6 MSEK.
Utdelningsandelen &r 33 procent av
resultatet per aktie.

AKTIEAGARSTRUKTUR
Momentum Group hade 4 592 aktie-
dgare per den 31 december 2020.
Institutionella investerare som aktie-
fonder, forsikringsbolag och pen-
sionsstiftelser med flera i Sverige och
i utlandet dgde cirka 91 procent av
totalt antal aktier. Andelen utlandskt
dgande uppgick till cirka 13 procent
av totalt antal aktier.

Agarbilden per den 31 december
2020 framgar av tabellen nedan.

YTTERLIGARE INFORMATION
Momentum Groups webbplats upp-
dateras l6pande med information
om kursutveckling, dgarforandringar,
med mera.

»
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MOMENTUM GROUP-AKTIEN

Momentum Group-aktien fors

MOMENTUM GROUPS TOTALA
Andel BORSVARDE UPPGICK PER DEN
. T N 31 DECEMBER 2020 TILL

AKTIESLAG PER DEN 31 DECEMBER 2020 Antal aktier i kapital av roster
Serie A 1062 436 21% 17,7% :
Serie B 49343753 97,9% 82,3% 7

50 406 189 100,0% 100,0%
Tillkommer: Aterkopta B-aktier 500 000
Totalt antal utestdende aktier 50906 189
1) Kélla: Euroclear Sweden.
AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2020’ ﬂgure Aktier
Storleksklass, antal aktier Antal % av total Antal % av total
1-500 3550 77,3% 433829 0,9%
501-1000 432 9% 344630 o Under dret omsattes cirka
1001-5 000 416 91% 922 538 1,8% H af=
5001-10 000 66 14% 506 817 10% 5,9 mlljoner Momentum
10 001-50 000 75 1,6% 1639 561 3,2% - 1 1
50 001-100 000 12 0,3% 916 135 1,8% Group thler’ tl" ett sumlat
100 001- 41 09% 46142679 906% varde av 605 MSEK.
Totalt 4592 100,0% 50906189 100,0%
1) Kaélla: Euroclear Sweden.

Antal Andeli %
STORRE AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2020 A-aktier B-aktier Kapital Roster
Nordstjernan AB 498 576 27228278 55,0% 53,7%
Tom Hedelius 493124 0 1,0% 8,2%
Swedbank Robur Fonder 2971 496 59% 5,0%
Kempen Capital Management 2645822 5.2% 4,4%
Handelsbanken Fonder 2486 674 4,9% 41%
UBS Securities LLC 1149912 2,3% 1,9%
Carnegie Fonder 1138 965 2,3% 19%
Fidelity Funds 807 376 16% 13%
Lansforsdkringar fondfarvaltning 800 682 16% 1,3%
Sandrew Aktiebolag 800 000 16% 13%
BNY Mellon NA 491 055 1,0% 0,8%
Jefferies LLC. 426 313 0,8% 0,7%
Tredje AP-fonden 418 233 0,8% 0,7%
SEB Investment Management 414713 0,8% 0,7%
f]vrigu 70736 7564234 152% 14,0%
1062 436 49343753 100,0% 100,0%
Tillkommer: Aterképta B-aktier 500 000
Totalt 1062436 49843753 100,0% 100,0%
1) Kaélla: Euroclear Sweden.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanst&ende tabell visar den historiska utvecklingen fér aktiekapitalet sedan Momentum Group grundades.
~__ Fortindring antal aktier Totalt antal aktier

Datum Handelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Forandring av aktiekapital, SEK  Totalt aktiekapital, SEK
2016 08 08 Nybildning 500! 500! 50000 50000
201703 31 Split1/50 24 500! - 25000! - 0 50000
20170331 Inférande av skilda aktieslag - - 25000 -
20170331 Nyemission 1038780 27201636 1063780 27201636 56 480 832 56 530 832
2017 08 02 Omvandling av A-aktier -1344 +1344 1062 436 27202 980 0 56 530 832
2020 03 27 Riktad emission till aktiedgare i Swedol AB - 22633876 1062 436 49 836 856 45 267752 101798 584
2020 04 24 Riktad emission till aktiedgare i Swedol AB - 6897 1062 436 49843753 13794 101812 378

1) Innan inférandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i Momentum Group AB. Aktierna har redovisats i kolumnen fér A-aktier av formateringsskal.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

MSEK, om inget annat anges 2020 (9 madn) 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17* 2015/16* 2014/15!
Nettoomsdttning 6 846 6135 6024 5616 5411 5176 5351
Rarelseresultat 333 303 302 240 65 193 198
EBITA 484 338 318 262 195 193 198
Finansiella intdkter och kostnader -39 -20 -6 -5 -11 -11 -17
Resultat efter finansiella poster 294 283 296 235 54 182 181
Arets resultat 229 217 231 182 42 139 140
Varav hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 228 214 229 181 42 139 140

Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3 2 1 - - -
Immateriella anldggningstillgdngar 2784 660 649 627 533 428 416
Materiella anldggningstillgdngar 506 61 63 61 64 50 55
Nyttjanderdttstillgéngar 952 491 - - - - -
Finansiella anléggningstillgdngar 71 20 22 26 4] 30 33
Varulager 1761 985 986 927 823 785 846
Kortfristiga fordringar 1363 2566 1186 1083 1021 876 1005
Likvida medel 375 1157 8 10 69 525 372
Summa tillgéngar 7812 5940 2914 2734 2551 2694 2727
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 3037 2869 1303 1155 1007 939 980
Innehav utan bestémmande inflytande 14 19 14 15 - - -
Rantebdrande skulder och avsdttningar 2706 1865 301 332 356 661 771
Icke riintebdrande skulder och avsdttningar 2055 1187 1296 1232 1188 1094 970
Summa eget kapital och skulder 7812 5940 2914 2734 2551 2694 2727
Rérelsemarginal, % 4,9% £4,9% 5,0% 4,3% 1,2% 3,7% 3,7%
EBITA-marginal, % 71% 5,5% 5,3% 4,7% 36% 3,7% 37%
Vinstmarginal, % 4,3% 4,6% 4,9% 4,2% 1,0% 35% 3,4%
Avkastning pd rérelsekapital (EBITA/RK), % 32%2 28% 27% 25% 21% 19% 17%
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 10%2 14% 19% 17% 4% 12% 11%
Avkastning pd eget kapital, % 12%2 16% 19% 17% 4% 14% 13%
Finansiell nettoléneskuld 2331 708 293 322 287 136 405
Operativ nettoldneskuld 1293 166 266 295 263 117 382
Soliditet, % 39% 48% 45% 42% 39% 35% 36%
Resultat per aktie, SEK 4,65 7,70 8,20 6,45 150 4,95 4,95
Eget kapital per aktie, SEK 60,25 56,95 46,70 40,95 35,65 33,20 34,65
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 142,00 67,50 93,40 100,00 - - -
Kassafldde fran den lopande verksamheten 1086 505 230 92 177 427 220
Kassaflade fran investeringsverksamheten -1897 -84 -101 -99 -188 -28 29
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 31 729 -131 -52 -448 -233 -175
Arets kassaflode -780 1150 -2 -59 -459 166 74
Antal anstdllda vid periodens slut 2670 1651 1684 1647 1660 1573 1618
Medelantal anstdllda 2564 1700 1671 1654 1576 1602 1633

1) Jamférelsedren har upprdattats som sammanslagna finansiella rapporter.
For redovisningsprinciper avseende sammanslagna finansiella rapporter,
se Momentum Groups bokslutskommuniké fér 2016/17.

2) Berdknat som rullande 12 manader per den 31 december 2020.
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BERAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

Berdkning av nyckeltal

Momentum Group anvinder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och
dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Bolaget anser att dessa alternativa
nyckeltal ger vérdefull information till bolagets styrelse, dgare och investerare dé de méjliggor
en utvdrdering av aktuella trender och bolagets prestation pd ett battre sdtt i kombination med
andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS. Eftersom inte alla borsnoterade bolag berdknar
dessa finansiella nyckeltal pd samma sdtt dr det inte sdkert att informationen dr jamforbar
med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar. Dessa finansiella nyckeltal ska drfor

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (EBITA/RK), %

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rérelsekapital métt som
summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag fér leverantarsskulder) vid
utg@ngen av varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingdende balans vid periodens
start dividerat med 13.

Koncernens interna lénsamhetsmdl vilket premierar hogt EBITA och ldg kapitalbindning.
Anvinds for att analysera linsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

inte ses som en ersdttning for métt som definieras enligt IFRS. 12 ménader tom
MSEK 31dec2020 31 mar 2020
e . Rérelsekapital
FORANDRING | NETTOOMSATTNING, % PO e
o . Genomsnittliga rrelsetillgéngar
Jamférbara enheter avser forsdljning i lokal valuta frén enheter som var del av koncernen L
) ) e . . Genomsnittligt varulager 1602 1021
under innevarande period och hela motsvarande period fareggende r. Handelsdagar avser o .
e : o i Genomsnittliga kundfordringar 1076 966
effekten pd forsdljningen i lokal valuta beroende pé skillnaden mellan antalet handelsdagar e —
jeimfort med jimférelseperioden. Ovriga enheter avser férvéirvade eller avyttrade enheter Summa genomsnittliga rérelsetillgngar 2678 1987
u.nd?r motsvurund.e period. NB: | de fall jamforbara .e.nheter inkluderar Swedol far perioder fore Genomsnittliga réirelseskulder
/t;lltr?d;t ?fm lttupr||l2020 l;)mme;te;us deltitufsipe?;ﬁk.t. +ilviixten drivet av fordndring | vol Genomsnittliga leverantdrsskulder -886 -759
nvinds for a mana lysera den un' erulgg';un e forsdljningsti vax‘ Fn rivet av orgn r/nq ivolym, T e 886 759
produkt- och tjcnsteutbud och pris for liknande produkter och tignster mellan olika perioder. — -
Genomsnittligt rorelsekapital 1792 1228
e I Mnader
% Apr-Dec 2020 Apr-Dec 2019 2019/20 EBITA 575 338
Fordindring i nettoomsittning for: Avkastning pd rorelsekapital (EBITA/RK), % 32% 28%
Jamfdrbara enheter i lokal valuta -6,6 -13 -17
Valutaeffekter -2,4 04 00 .
Antal handelsdagar 11 02 00 AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %
P ) Rérelseresultat med tilldgg for finansiella intdkter fér de senaste 12 mdnaderna dividerat med
VT T 03 39 35 ittligt sysselsatt kapital métt balansomslutning med avdrag for ej 6
Summa fortndring, % 76 28 18 genomsnittligt sysselsatt kapital métt som summa balansomslutning med avdrag for ej rén-

1) Swedol ingér i "Jamférbara enheter” som om férvérvet genomforts per den 1 april 2019.
2) Gvriga forvarv under 2019/20 (exklusive forvérvet av Swedol som ingér i "Jamforbara
enheter”).

tebdrande skulder och avsdttningar vid utgéngen av de senaste fyra kvartalen samtingdende
balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras for att visa pd koncernens avkastning pd dess externt finansierade kapital och
egna kapital, det vill sdga oberoende av dess finansiering.

L et o 2 N
EBITA MSEK 31dec2020 31 mar 2020
Rﬁrelsgresultutjusterut fﬁrjﬁ.mffirelsestﬁrunde.poster o'ch fﬁre e:/entuell nedskrivning l?lv Genomsnittlig balansomslutning 5952 3318
goodwill suint av- O(ih ﬂ?dskrlvn!pgur 0\{ unfilru |mmutene‘||u tillgdngar som uppkommit i sam- Genomsnittliga e réntebdrande skulder och avsittningar
Zum.j‘ n;et)i‘foretag.sfj(rvurv CE durme/d I|kstulldu‘trur‘1[s!ukt|oner. ) esomh Genomsnittliga ej riintebdrande langfristiga skulder -4k -72
nvdnds fdr att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten. Genomsnittliga ej riintebérande kortfristiga skulder 1407 1147
Rl Summa genomsnittliga
MSEK Apr-Dec 20! ej riintebirande skulder och avsiittningar -1651 -1219
EBITA Genomsnittligt sysselsatt kapital 4301 2099
Rérelseresultat 333 223 413 303
o . Rarelseresultat 413 303
Poster av jimfarelsestérande
karaktdr Finansiella intdkter 4 1
Omstruktureringskostnader 97 - 97 - Summa rorelseresultat + finansiella intikter 417 304
Férvéirvsrelaterade kostnader 2 9 7 14 Avkastning pii sysselsatt kapital, % 10% 14%
Integrationskostnader
i forvarvet av Swedol 2 - 2 -

Separations- och
noteringskostnader - = = -

Avskrivningar av immateriella
tillgdngar som uppkommit vid
forvarv 50 15 56 21

EBITA 484 2u7 §75 338
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

Periodens resultat fér den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget kapital
mdtt som summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid utgdngen av de sen-
aste fyra kvartalen samt ingéende balans vid periodens start dividerat med fem.

Anvinds for att mdta den avkastning som genereras pd det kapital som aktiedgarna har
investerat.

12 ménadertom
MSEK _31dec2020  31mar2020
Avkastning pé eget kapital
Genomsnittligt eget kapital 2326 1333
Periodens resultat 282 214
Avkastning pd eget kapital, % 12% 16%
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FINANSIELL NETTOLANESKULD

Finansiell nettolaneskuld mdtt som léngfristiga rantebdrande skulder och kortfristiga
rintebdrande skulder med avdrag fér likvida medel vid periodens utgdng.

Anvinds for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldsdttning
inklusive leasingskulder.

MSEK 31dec2020 31 mar 2020
Finansiell nettolaneskuld (UB)

Langfristiga rdntebdrande skulder 2219 1461
Kortfristiga rdntebdrande skulder 487 404
Likvida medel -375 -1157
Finansiell nettoléneskuld (UB) 2331 708

OPERATIV NETTOLANESKULD

Operativ nettoldneskuld métt som langfristiga rdntebdrande skulder och kortfristiga
rintebdrande skulder exklusive leasingskulder och nettoavsdttningar till pensioner med
avdrag for likvida medel vid periodens utgdng.

Anvinds for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldsdttning
exklusive leasingskulder och nettoavsdttningar till pensioner.

MSEK 31dec2020  31mars 2020
Operativ nettoldneskuld (UB)

Finansiell nettoldneskuld 2331 708
Finansiella leasingskulder -1004 -511
Nettoavsdttningar till pensioner -34 -31
Operativ nettoldneskuld (UB) 1293 166
SOLIDITET, %

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen

vid periodens utgdng.

Anvdnds for att analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor andel
av koncernens tillgéngar som dr finansierade med eget kapital.

MSEK 31dec2020  31mars 2020
Soliditet

UB Balansomslutning 7812 5940
UB Eget kapital 3037 2869
Soliditet, % 39% 48%

PRODUKTION: MOMENTUM GROUP | SAMARBETE MED BYN KOMMUNIKATIONSBYRA.
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BERAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

Definitioner

EBITA-MARGINAL %

EBITA i procent av nettoomsittningen.

Anvinds for att méta koncernens resultatgenerering i den IGpande verksamheten och
ger en forstdelse far resultatutveckling dver tid. Per affdrsomrdde (rirelsesegment] visas
EBITA-marginal baserad pd nettoomsdttning frén savdl externa som interna kunder.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Mdter hur mycket eget kapital som dr hénférligt till respektive aktie och presenteras for
att underlitta investerares analyser och beslut.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
| jimforelsestérande poster ingdr intdkter och kostnader som inte forvintas upp-
komma regelbundet i den I6pande verksamheten.

NETTOOMSATTNING

Egen fakturering, provisionsersdttning avseende farsdljning pd provisionsbasis samt
sidointdkter.

Anvdnds for att presentera koncernens forsdljning till externa kunder. Per affdrsomrade
(rérelsesegment] redovisas nettoomsdttning fran sGvdl externa som interna kunder.

RESULTAT PER AKTIE, SEK

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
vagt antal aktier.

IFRS-nyckeltal, se Not 18.

RORELSEMARGINAL %

Rorelseresultat i férhdllande till nettoomsdttningen.

Anvinds fdr att méta koncernens resultatgenerering fére rdntor och skatt och geren
forstdelse for resultatutveckling éver tid. Anger hur stor andel i procent av nettoomsitt-
ningen som finns kvar for att tdcka rantebetalningar och skatt samt ge vinst, efter att
koncernens kostnader betalats.

RORELSERESULTAT
Resultat fore finansiella poster och skatt.
Anvdnds fdr att visa koncernens resultat fore rintor och skatter.

VINSTMARGINAL, %

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsdttningen.

Anvinds for att bedéma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del av
nettoomsdttningen som koncernen fdr behdlla i resultat fére skatt.

VAGT ANTAL AKTIER OCH UTSPADNING

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som vid var
tid innehas av Momentum Group riknas inte med i antal utestdende aktier.
Utspddningseffekterna uppkommer pé grund av eventuella képoptioner utfardade av
bolaget och som kan regleras med aktier i aktiebaserade incitamentsprogram. Kop-
optionerna har i sédana fall en utspddningseffekt ndr den genomsnittliga aktiekursen
under perioden dverstiger optionernas ldsenpris.

BELOPP
Belopp angivna i noterna avser MSEK om ej annat anges.
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