ALLIGO

Ersattningsrapport

Pa uppdrag av styrelsen presenterar Alligo AB ersattningsrapport for rakenskapsaret 2022. Rapporten

beskriver hur de ersattningsriktlinjer som antogs vid arsstdmman maj 2022 har tillampats i bolaget.

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for Alligo AB,
antagna av arsstdmman, tillampades under ar 2022. Riktlinjerna beskrivs pa sidorna 49-51 i Alligos
arsredovisning for ar 2022. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets
for svensk bolagsstyrning — Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Rapporten innehaller information om total ersattning, inklusive fast och rorlig ersattning till ledande

befattningshavare samt en sammanfattning av bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.

For perioden 1 november till 31 december 2021 omfattar ersattningsrapporten bolagets nuvarande
verkstallande direktor, Clein Ullenvik och for perioden 1 januari till 31 oktober 2021 omfattas bolagets
tidigare ledning; verkstéallande direktor, Ulf Lilius, och vice verkstallande direktor, Niklas Enmark.

Under 2022 har inga avsteg eller avvikelser gjorts fran tillampningen av de av stdamman beslutade
ersattningsriktlinjerna, men ett avsteg finns for nuvarande verkstallande direktor som héarror fran
tiden som verkstallande direktor for Swedol AB (Ersattningsrapport 2021). Ingen ersattning har
aterkravts. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets
webbplats.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av ersattningsrapporten da sadant arvode arligen beslutas av

arsstamman. Ersattning till styrelsen redovisas i not 5 pa sidorna 78-80 i arsredovisningen for 2022.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen finns i not 5 pa sidorna 78-80 i arsredovisningen for 2022. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-58 i

arsredovisningen for 2022.

Riktlinjer for ersattning till Alligos foretagsledning

Alligo har en tydlig strategi for att uppna ldnsam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.



Ersattningsriktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig

totalersattning. For mer information om bolagets strategi hanvisas till bolagets webbplats.

Ersattningsvillkoren ska betona ”"bel6ning efter prestation” och variera i forhallande till den enskildes

prestationer och koncernens resultat. Den totala ersattningen for koncernens foretagsledning ska vara

marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter: fast [6n, rorlig |6n, pensionsférmaner och

ovriga formaner.

Ersattningar 2022 i korthet

| tabellen nedan sammanfattas de olika ersattningsformerna som anges i riktlinjerna.

Syfte och koppling till

strategin Utformning i korthet Utfall 2022, TSEK
Fast 16n En framgangsrik Den fasta l6nen ska vara konkurrenskraftig och Foretagsledningen
implementering av bolagets aterspegla de krav som stélls pa befattningen VD: 5 857
affarsstrategi och avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa
tillvaratagandet av bolagets vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den
langsiktiga intressen, inklusive  fasta lonen ska ocksa aterspegla den prestation
dess hallbarhet, forutsatter som befattningshavaren natt och saledes vara
att bolaget kan rekrytera och individuell och differentierad.
behalla kvalificerade
medarbetare.
Rorlig Malen for den rorliga Den rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller flera Foretagsledningen
ersattning  ersattningen kopplar de forutbestamda och méatbara kriterier som faststalls VD: 1 935
ledande befattningshavarnas av styrelsen och som kan vara finansiella, sasom
ersattning till bolagets koncernens och/eller det egna ansvarsomradets
resultat, framja resultattillvaxt, Ionsamhet och kassaflode, eller
genomférandet av bolagets icke-finansiella, saésom kundngjdhet, kvalitet, miljo,
affarsstrategi, langsiktiga arbetsmiljo och sakerhet. Eventuell rorlig 16n ska
vardeskapande och kunna besta av arlig kontant 16n, och far som hogst
konkurrenskraft. motsvara 50 procent av den fasta arliga I6nen.
Ovriga Tillhandahalla Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta Foretagsledningen
formaner konkurrenskraftiga formaner.  tjanstebil, reseforman, extra sjuk- och VD: 6
vardférsakring samt foretagshalsovard, ska vara
marknadsmassiga och endast utgéra en begransad
del av den sammanlagda ersattningen. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den
fasta arliga l6nen.
Pension Erbjuda langsiktig trygghet Verkstéllande direktéren och évriga ledande Foretagsledningen

och erbjuda
konkurrenskraftiga pensioner.

befattningshavare omfattas av premiebestamd
pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet
av tecknade pensionsforsakringar. Premierna for
avgiftsbestamd pension ska inte éverstiga 40
procent av den fasta arliga I6nen.

VD: 1548




Total ersattning till VD under 2022 (TSEK)

Befattningshavarens Rorlig Ovriga Total  Andel Andel
namn (position) Fast ersattning ersittning  formaner  Pension  ersattning fast ! rorlig?
Clein Ullenvik (VD) 5857 1935 6 1548 9346 79% 21%

Aktierelaterade incitamentsprogram

Alligo har tidigare erbjudit ledande befattningshavare tva langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, 2017/21 respektive 2018/22. P& drsstamman 2022 beslutades om ett nytt
kdépoptionsprogram. Malsattningen var att erbjuda formaner i form av langsiktiga incitament kopplade
till bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare. Programmen
var utformade s att deltagarnas incitament dverensstammer med aktiedgarnas intressen.

Bolaget avslutade under 2021 program 2017/21, och efter beslut vid den extra stdmman den 2
december 2021 inléstes huvudsakligen program 2018/2022 i december 2021. Den 2 juni 2022 gjordes
en kontant inlésen av de sista 8 000 utestaende optionerna i program 2018/2022 till en likvid av

362 647 SEK.

K&poptionsprogram 2022/2025

Pa arsstamman 2022 beslutades om ett kdpoptionsprogram omfattande hogst 185 000 optioner
motsvarande cirka 0,36 procent av totala antalet aktier och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i
bolaget. Programmet ar riktat till nyckelpersoner i ledande stéllning och ger maéjlighet att till
marknadspris forvdrva kdpoptioner avseende av Alligo aterkopta aktier av serie B. Efter tva ar ska en
subvention betalas ut motsvarande den erlagda premien for varje kopoption (fore skatt) givet att
optionsinnehavarens anstallning i koncernen ej ar uppsagd och att kbpoptionerna ej avyttrats fore
denna tidpunkt. Subventionen periodiseras som en upplupen kostnad fram till dess att tiden for
anstallningsvillkoret ar uppfyllt. Subvention belastas aven med sociala avgifter. Varje kopoption
beréattigar till forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre tillféllen: 1) under perioden
fran och med den 2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2) under perioden fran och med den 18
augusti 2025 till och med den 1 september 2025, samt 3) under perioden fran och med 3 november
2025 till och med 17 november 2025. Losenpriset har berdknats till 129,30 SEK baserat pa 120 procent
av det volymvégda medeltalet av betalkursen under perioden 12 maj till 25 maj 2022. Om bdérskursen
vid den tidpunkten kdpoptionen padkallas dverstiger 194,00 SEK ska I6senkursen okas krona for krona
med det belopp som dverstiger 194,00 SEK. Optionspremien har beraknats till 7,82 SEK och utforts av

en oberoende tredje part enligt den vedertagna Black & Scholesmodellen.

1 Andelen avser fast ersattning och pension dividerat med total ersattning.
2 Andelen avser rorlig ersattning dividerat med total ersattning.



185 000 képoptioner har tilldelats och pa marknadsmassiga villkor forvarvats av anstallda. Av dessa
har 80 000 forvarvats av koncernens VD och CFO och 105 000 av 6vriga nyckelpersoner. Inbetald
optionspremie uppgar till totalt 1,4 MSEK.

Sammanstallning av kbpoptionsprogrammet 2022 for ledande befattningshavare framgar i
efterféljande tabell.

Befattnings- Antal Tidpunkt Antal
havarens namn tilldelade Forvarvs- Period for for  Inlésen- kopoptioner
(position) Tilldelning  k&poptioner pris, SEK utnyttjande®  utnyttjande pris, SEK vid arets slut
Clein Ullenvik (VD) Jun 2022 50 000 7,82  2025-06-02--16, - 129,30 50 000
2025-08-18—
09-01 och

2025-11-03--17

Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktéren (VD) rorliga erséttningar har valts for att
forverkliga bolagets strategi och [6nsamhetsutveckling och for att uppmuntra agerande som ligger i
bolagets langsiktiga intresse. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till
hallbarhet samt bolagets varderingar. Vid valet av prestationskriterier for de rorliga ersattningarna till
den VD har saval de strategiska och langsiktiga malen som de kortsiktiga affarsprioriteringar for
rakenskapsaret 2022 beaktats.

Befattningshavarens namn
(position) Beskrivning av kriterier ~ Viktning Maximalt utfall Maluppfylinad Ersattningsutfall

EBITA 80% 2064 000 SEK 75% 1934 635 SEK
EBITA/RK 20% 516 000 SEK 0% - SEK

Clein Ullenvik (VD)

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och
koncernens resultat

Nedan presenteras jamforande information avseende total ersattning och rorlig ersattning (kursivt) till
bolagets VD och utvecklingen av koncernens resultat samt genomsnittlig ersattning till bolagets
anstdllda.

3 Avser period for utnyttjande enligt erbjudandet i augusti 2018.



Ersattning i TSEK (férandring i %) per rakenskapsar®

2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
Befattningshavarens 2022 2021 1 apr 2020- 1 apr 2019- 1 apr 2018-
namn (position) ljan-31dec  1ljan-31dec 31 dec 2020 31 mars 2020 31 mars 2019
Clein Ullenvik (VD) 9 346 (601%) 1334 - - -
Fr.o.m. 1 nov 2021 1935 (450%) 352
UIf Lilius (VD) - 6 826 (6%) 6422 (-5%) 6753 (2%) 6 653 (6%)
1jan—31 okt 2021 1850 (23%) 1500 (148%) 604 (-20%) 756 (-14%)
Niklas Enmark (vVD) - 3705 (2%) 3649 (-16%) 4338 (3%) 4223 (-3%)
1jan—31 okt 2021 848 (13%) 750 (1%) 746 (-11%) 834 (-21%)
Rérlig ersdttning anges i kursivt
Koncernens resultat
Rakenskapsar
2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
2022 2021 1 apr 2020- 1 apr2019- 1 apr2018-
MSEK ljan-31dec 1jan-31dec 31dec2020 31mars2020 31 mars 2019
Rorelseresultat 669 427 226 303 302
Rorelseresultat forandring mot 56,7% 88,9% -25,4% 0,3% 25,8%
foregdende rakenskapsar
Genomsnittlig ersattning till anstallda omraknat till
heltidsekvivalenters
Rakenskapsar
2020 (9 man) 2019/2020 2018/2019
2022 2021 1 apr 2020- 1apr2019- 1apr2018-
TSEK ljan-31dec 1jan-31dec 31 dec 2020 31 mars 2020 31 mars 2019
Ersattning till koncernens anstallda 627 595 423 606 612
Féréndring 5,4% 40,7% -30,2% -1,0% 5,3%

4Ersattningen omfattar fast ersattning, rorlig ersattning, évriga formaner och pensionskostnad.

5 Koncernens anstallda exklusive VD, vWD samt koncernledning. Ersattningen baseras pa fast |6n och andra ersattningar,

inklusive pension.



