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sonder varpa bolaget borjar sélja slang och postorderféretaget
Hydraulprodukter Swedol &r fott.
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2016 | KORTHET 1

korthet

Swedol férvdrvade samtliga aktier i Bjérnklader Intressenter AB ("Grolls”). Grolls

ar en ledande specialist inom personligt skydd och arbetsklader i Norden, som

2015 hade en omsattning uppgéaende till 1 012 Mkr och ett rérelseresultat pa Miljarder kronor
83 Mkr (justerat fér engangsposter). Det totala vederlaget for forvérvet av Grolls i

form av kontant képeskilling och 16sen av befintliga lan uppgick till 785 Mkr, vilket

finansierades genom nya banklan. Forvérvet slutférdes den 8 juni 2016 och Grolls Antal
konsoliderades fran och med detta datum i koncernen. anstalida

Intakter
2016

For att pa basta satt kunna tillvarata framtida affarsmojligheter genomférdes, efter
godkénnande av extra bolagsstdimma, en foretrddesemission under september
vilket innebar ett kapitaltillskott om cirka 312 Mkr fére emissionskostnader. Genom Omraknat till heltids-

emissionen aterstallde Swedol soliditeten efter en ckad skuldsattningsgrad i tjanster
samband med forvarvet av Grolls. 100 Mkr av kapitaltillskottet har anvénts till
amortering.
Antal
butiker

Swedol fattade beslut om en ny organisation bestaende av divisionerna Klader och
skydd samt Verktyg och fornédenheter. Den nya organisationen gor det léttare for
kunderna att fullt ut dra férdel av Swedols specialistkompetenser och forbattrar
mojligheterna till att 6ka tillvaxttakten ytterligare.

Varav 18 i Norge, 4 i
Finland och 1 i Estland

Fem ar i sammandrag
2016 2015 2014 2013 2012

Intékter, Mkr 2 371,22 1540,0 1383,3 1379,6 1 366,4
Rorelseresultat, Mkr 176,23 55,5 49,4 31,6 54,4
Intaktstillvaxt, % 54,04 11,3 0,3 1,0 6,4
Bruttomarginal, % 38,9° 37,6 37,0 36,0 38,0
Rérelsemarginal, % 7,4¢ 3,6 3,6 23 4,0
Soliditet, % 42,2 60,8 60,4 57,4 54,2
Medelantal anstéllda, st 751 504 500 517 485
Bruttoinvesteringar, Mkr 30,0 40,4 18,8 12,1 149,8
Antal butiker vid arets slut, st 99 48 47 47 46

1 Bjérnklader Intressenter AB ("Grolls") &r 4 Intaktstillvaxt exklusive Grolls uppgick till 11,9 %.
konsoliderat fran och med den 8 juni 2016. 5 Bruttomarginal exklusive Grolls uppgick till 38,5 %.

2 Intékter fér Swedol exklusive Grolls uppgick till 1 723,5 Mkr. ° Rorelsemarginal exklusive Grolls uppgick till 6,8 %.

3 Rorelseresultat exklusive Grolls uppgick till 116,5 Mkr.

2006 Swedol noteras pa First North
Vid arets slut har Swedol 15 butiker. 2008

tar bolaget steget 6ver till Nasdagq 2009 Forvirv av industri-
Stockholm och idag ar Swedol noterat och verkstadsutrustaren Inno 2012 Nima Maskinteknik 2015 Nordstjernan AB
pa Small Cap-listan. Vid arets slut har Swedol 29 butiker. forvarvas blir ny stordgare
2000 Forvirv av biltillbehérs- 2007 Swedol nar 20 butiker 2011 Forsta butiken i Norge 2013 Strategisk nystart 2016 Forvirv av Grolls
grossisten Tena Nya strategier satts med tydligare Genom férvarvet blir Swedol
inriktning mot proffsmarknaden och en av de ledande akttrerna
anpassningar mot fyra utvalda inom arbetsklader och skydd i
kundsegment. Norden.
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tillvaxt och

skalbarhet

Under 2016 fortsatte Swedol den starka tillvaxttrenden. Organisk tillvaxt kombinerades
med det betydande forvéarvet av Grolls. Vi lade ocksa grunden fér en skalbar organisation

som kan fortsatta att vaxa framover.

Den nya Swedolkoncernen fick en bra start under 20186.
Swedol fortsatte den starka tillvaxttrenden fran féregaende
ar, dels genom god organisk tillvéxt och dels genom det
betydande foérvarvet av Grolls. Intdkterna fér Swedol
exklusive Grolls under 2016 uppgick till 1 723,5 Mkr

(1 540,0), vilket innebar en organisk tillvéxt om 11,9 %.
Under samma period omsatte Grolls 1 099,8 Mkr

(1 011,9) och 6kade sin férséljning med 8,7 % jamfért med
féregaende &r. Intékterna fér den sammanslagna koncernen
uppgick till

2 371,2 Mkr. Koncernens forsaljning var stark under hela
&ret men Overtréffade forvantningarna under det fiarde
kvartalet vilket var en direkt foljd av det kalla vadret under
november manad.

Den goda forséljningen medforde okat rorelseresultat
och forbéttrad rorelsemarginal. Rorelseresultatet for
Swedol exklusive Grolls uppgick till 116,5 Mkr (55,5)
med en rérelsemarginal om 6,8 % (3,6). Den férbattrade
rérelsemarginalen fér Swedol exklusive Grolls kan forklaras
av att vi har lyckats upprétthalla den starka tillvaxttakten
samtidigt som vi har haft en god kostnadskontroll.
Rorelseresultatet for Grolls uppgick till 59,7 Mkr och
rorelsemarginalen till 9,2 %. Koncernens rorelseresultat
uppgick till 176,2 Mkr (55,5) och rérelsemarginalen till
7.4 % (3,6). Koncernens rérelseresultat belastades med
kostnader av engéngskaraktar om 20,3 Mkr jamfdrt med
26,8 Mkr foregaende ar.

Forvarv av Grolls och ny organisation

Forvarvet av Grolls i juni 2016 var en milstolpe i linje

med koncernens strategiska mal och ett viktigt steg

pa viagen mot Swedols vision. Swedolkedjans breda
sortiment moter en stor del av kundernas behov inom
prioriterade kundsegment medan Grolls och Univern tillfér
specialistkompetens inom kldder och skydd som é&r en viktig
produktkategori for alla kunder.

Som en del av Swedolkoncernen &r det naturligt fér
Grolls och Univern att ta positionen som den sjélvklara
partnern for arbetsklader och personligt skydd fér sma
och medelstora féretag. For att dra ytterligare nytta av
specialistkompetenserna i bolagen sa har koncernen delats
in i de tva divisionerna Klader och skydd samt Verktyg och
fornddenheter.

Tillsammans har divisionerna en stark plattform att
véxa ifran. Den sammanslagna volymen inom klader och
personligt skydd och den kompetens som finns i bolagen
méjliggor en aktiv produktutveckling i framkant och
okad tillvéaxt for de egna varumarkena. Som ledare inom
personligt skydd kan koncernen vinna nya kunder och driva
merférséljning till gemensamma kundsegment saval i butik
som genom utesalj.

Vi har startat 73 olika integrationsprojekt under hosten
varav 55 stycken redan &r slutférda. Vi ser redan en positiv

effekt av att férséljning och inkép har kommit narmare
varandra. N&gra av de omradden som vi kommer att fokusera
pa framdver ar samordning av IT och effektivisering av
kapitalbindningen.

God marknad

Marknaden generellt i Sverige var stabil och stark under
aret och sarskilt bra gick det inom kundsegmentet bygg-
och anlaggning. Marknaden drivs fortfarande till stor grad
av den hdga aktiviteten i byggsektorn. Badde Swedol och
Grolls har dragit nytta av detta och koncernen har flyttat
fram sina positioner genom en starkare utveckling &n den
generella marknaden. Marknaden i Norge visade tecken pa
aterh@mtning under &rets sista kvartal vilket ar positivt for
Swedol Norge och Univern. Genom forvérvet av Grolls har
koncernen dessutom fyra butiker i Finland och en i Estland.
Aven om fokus fortfarande ligger pa huvudmarknaden i
Sverige s& &r vi mycket nojda 6ver att ha starkt var position
i Norge och breddat oss geografiskt genom att inkludera
Finland och Estland.

Hallbarhet

Swedols héllbarhetsarbete &r en prioriterad och integrerad
del i koncernens langsiktiga strategi och arbetet bidrar

till att skapa affarsnytta. En viktig del &r att vara fortsatt
anslutna till, och f6lja, FN:s Global Compacts tio principer
for ansvarsfullt foretagande och att fortsétta utveckla vart
héllbarhetsarbete.

Forvarvet av Grolls medfoérde nya utmaningar och
mojligheter for koncernen. Ledarskapet &r extra viktigt i tider
av forandring och vi har genomfort ett ledarskapsprogram
som gett god effekt. Vart ledarskapsindex ckade 2016 och
vi arbetar vidare med ytterligare forbéttringar.

Fokus for vart hallbarhetsarbete framat kommer att vara
integrering av malsattningar, arbetssétt och féretagskultur
i den nya Swedolkoncernen. Vi kommer &ven att fortsétta
arbetet med att maximera de méjligheter som kom med
sammanslagningen, som till exempel optimering av logistik
och leverantérsuppféljning. Under 2017 kommer vi att
integrera och certifiera vart ledningssystem i sin helhet, i
enlighet med 2015 ars versioner av ISO 9001 och ISO
14001.

Avstamp for den nya Swedolkoncernen

Swedol har under de senaste aren statt fér en vandning dér
vi gatt fran minskande marginaler och sjunkande avkastning
till en trend av forbéttring av alla vara nyckeltal. Manga av
de satsningar som vi har genomfért har fallit ut val. Vi har
lyckats 6ka forséljningen samtidigt som vi har fatt med oss
bruttomarginalen och rérelsemarginalen. Swedol har gatt
fran ett fokus pa butiker till multikanalférséljning dér butik,
e-handel och utesilj samspelar.
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Med Grolls tar den nya Swedolkoncernen ett nytt avstamp. Vi
fortsétter att utveckla vara butikskoncept men kompletterar med
ett 6kat fokus pa forvérv nar vi ser 6ver investeringsmajligheter.
Genom divisionsindelningen har koncernen en skalbar
struktur som gor att vi kan hantera eventuella forvérv.
Swedol har tidigare varit en generalist men gér nu mot att
bli en multidisciplinér aktor i och med den nya koncernen.
Tillsammans har vi goda férutséttningar till fortsatt tillvéxt
och I6nsamhet. Swedol kommer fortsatta att drivas med
entreprendrsanda och har nu 6kade mojligheter till att driva
produktutveckling i samtliga vara produktkategorier samt ta
vart koncept till en hogre niva.

Allt sammantaget star vi starkt rustade infor framtiden.
Koncernen har fortsatt goda magjligheter till |bnsam
tillvéxt, kassaflédet &r bra och balansrakningen ar
stark tack vare den genomférda nyemissionen.
Darfor foreslas en utdelning om 0,50 kr (0,35) per
aktie vilket motsvarar en total utdelning om 41,6
Mkr (28,8).

Till sist vill jag tacka alla medarbetare i
Swedol, Grolls och Univern. Det &r tack vare
er som det nya Swedol har fatt en sa bra
start. Vi kommer att méta nya utmaningar
under 2017 men det driv och den
entusiasm som finns hos er gor att vi kan
méta framtiden med tillférsikt. Dessutom
tackar vi leverantdrer, partners, kunder
och aktiedgare utan vars bidrag vi inte
hade kunnat vara dér vi &r idag.

Tyresé i februari 2017

227, -
Y 37 % : P

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef

WE SUPPORT
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och mal

Tydligt fokus pa tillvaxt

Swedols strategi syftar till att uppna lIénsam tillvaxt. Med
en hallbar och skalbar affarsmodell har koncernen en
stark plattform for tillvaxt dér effektiva processer inom
nyckelomraden som ink&p och logistik mojliggér palitliga
och effektiva varufléden. Organisk tillvaxt uppnas genom
en tydlig etableringsmodell, ett starkt séljfokus i befintliga
butiker och utvecklad e-handel. Genom f&rvarv kan Swedol
Oka tillvéixten och samtidigt komplettera och stérka delar
av verksamheten. Forvérvet av Grolls var ett viktigt steg for
Swedol och férvarv kommer dven fortsittningsvis vara ett
medel for att stérka koncernen.

Aktivt arbete med kundsegmentering och sténdig
utveckling av sortimentet resulterar i ett unikt
kunderbjudande riktat mot utvalda kundsegment. Genom
butiks- och e-handelskoncepten Swedol, Grolls, Univern
och Nima erbjuds kunderna konkurrenskraftiga produkter
med en uppséttning egna och externa varumérken.

Inom koncernen finns ett flertal etablerade egna
varumérken. Koncernen utvecklar kontinuerligt sina egna
varumérken och analyserar méjligheterna att bygga nya
starka varumérken. De egna varumarkena utgor tillsammans
med utvalda externa varumérken en attraktiv produktmix for
Swedols kunder.

Swedol &r den partner som bast tillgodoser den
professionella anvandarens behov och dnskemal.

Swedols strategiska mal

Att skapa I6nsam tillvéxt saval organiskt som genom forvarv

Att utveckla ett attraktivt och unikt erbjudande till
utvalda kundsegment

Att bygga starka varuméarken i samtliga férséljningskanaler
Att ha effektiva och kvalitetssékra processer
Att vara ett genuint hallbart féretag

Att vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och
kunniga medarbetare

Affarsideé

Swedol erbjuder kvalitativa varor och tjanster pa

ett enkelt och proffsigt sétt. Med Swedol som
innovativ partner far professionella anvandare effektiv
varuforsorjning till ett attraktivt pris.

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016
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Finansiella mal

MAL KOMMENTAR TILL UTFALL 2016

Intékter, Mkr . o o
. Intaktstillvaxt, % Den organiska intaktstillvaxten har haft en

2400 60 positiv utveckling sedan trendbrottet 2015.
Detta &r delvis en funktion av den goda
underliggande marknadsutvecklingen,

0 1800 ® men framférallt ett resultat av genomférda
atgérder for att 6ka forsaljningen. Utfallet
12000 —  — 30 2016 har kraftigt paverkats av forvérvet av
0 > > Grolls som genomfordes under juni manad.
.. - Intaktstillvaxten exklusive Grolls uppgick till
Intéktstillvaxt’ 600F == ——=— ——— — "= 15 %

11,9 %. Intiktstillvixten fér Grolls under det
andra halvaret 2016 uppgick till 10,6 %.

¥ o

0
Mk 2012 2013 2014 2015 20162 @)

Rorelseresultat, Mkr

= Rorelsemarginal, % Efter en tid med fallande rérelsemarginal,

180 12 bland annat pa grund av etableringen
_______________ L —- i Norge, skedde ett trendbrott under
11 % 2014. Rorelsemarginalen ckade till 3,6 %

o 199 ¢ under 2014 och 2015. F6r 2016 har
/ rérelsemarginalen 6kat till 7,4 %. Den
0 20 -6 positiva utvecklingen kan férklaras med

> > forséljningstillvéaxt, hogre bruttomarginal och
Rorelsemarginal’ 45 3 god kostnadskontroll.

0 0
(Mk) 2012 2013 2014 2015 20162 (%)

Eget kapital, Mkr . N — .
mmm Avkastning pa genomsnittligt Avkastningen pa genomsnittligt eget kapital

1000 eget kapital, % 40 sjonk under en period fram till 2014. Fran
och med 2014 kunde den negativa trenden

brytas och en hdgre avkastning uppnas.

0 750 130 Den positiva utvecklingen har fortsatt under
——————————————— r—- 2016 och avkastningen pa genomsnittligt
0 ) 500} —— o 20 25% y eget kapital uppgick till 17,6 %, vilket var

en foljd av stigande rérelsevinster och en
lagre bas for eget kapital. Variationen i
avkastningsnivéan &r huvudsakligen en foljd
av rorelsemarginalens utveckling.

Avkastning pa genom-

snittligt eget kapital' ey § B - 10

0 0
(Mkn 2012 2013 2014 2015 20162 (%)

Bal lutning, Mk . . e
— s:\?dwf;?];oummg ' Soliditetsmalet pa minst 40 % har infriats

2400 90 for hela den aktuella femarsperioden. Under
2016 sjonk soliditeten med anledning av
forvérvet av Grolls. Soliditeten aterstalldes

0 1600 |60 dock genom nyemissionen under september
— < och uppgick till 42,2 % vid &rets slut. Den
0 > S Sttt § | __ starka soliditeten ger en god finansiell bas

800l lag 40% > for fortsatt tillvaxt och en beredskap att
Soliditet tillvarata framtida férvarvsmojligheter.

0 0
(Mkn 2012 2013 2014 2015 20162 (%)

Resultat efter skatt, Mkr o B . .
mmm Aktieutdelning i procent Arets foreslagna utdelning utgér 32,8 %

av nettoresultat, % av koncernens nettoresultat, vilket &r inom

140 80
intervallet for fastlagd policy. Utdelningen
- 2013-2015 var utover fastlagd policy.
60 Nuvarande kapitalstruktur och I6nsamhet

beddms ge fullgott utrymme f6r den

"
\ o
PR MAL | féreslagna utdelningen.
/80-50% )

50% ; it

Aktieutdelning i %
av nettoresultat

0 0
Mky 2012 2013 2014 2015 20162 ()

' Langsiktiga finansiella mal, ses éver en konjunkturcykel.
2 Bjornklader Intressenter AB &r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.
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affarsmodell

Swedols affarsmodell gar ut pa att erbjuda ett attraktivt sortiment i flera kompletterande

forsaljningskanaler. Fokus ligger pa fem utvalda kundsegment.

Rétt sortiment
Swedol kombinerar kvalitet, h6g serviceniva och god
tillgénglighet. Butiks- och e-handelskedjorna Swedol,
Grolls, Univern och Nima erbjuder ett attraktivt sortiment
anpassat utifrdn den professionella anvéndarens behov och
6nskemal. Sortimentet innefattar bade egna och externa
varumarken.

Hos Swedol aterfinns ett brett utbud av produkter
for proffs. Grolls och Univern &r ledande inom omradet
arbetsklader och personligt skydd, medan Nima erbjuder
ett specialiserat sortiment inom jord- & skogsbruk, jakt och
slakt via e-handel.

Effektiva processer

Koncernen bedriver ett stéandigt forbattringsarbete for

att sakerstélla palitliga och effektiva varufléden. Den nya
divisionsuppdelningen &r ett led i en effektivisering som gor
att forséljnings- och sortimentsarbetet kommer narmare
varandra, vilket starker bada processerna och medfor

okad effektivitet.

Forsaljning genom multikanalkoncept

Genom ett utvecklat multikanalkoncept méter Swedol
kunderna pa det sitt som passar dem oavsett om det &r i
butik, genom uteséljare, via e-handel eller genom

Robust verksamhet

aterforséljare. Kunderna véljer hur de interagerar med
Swedol och kan férvénta sig samma goda service och
hoga kvalitet oavsett vilka forsaljningskanaler de anvander.

Fokus pa den professionella anvandaren

Verksamheten &r byggd utifrdn en god kunskap om den
professionella anvandarens vardag, behov och utmaningar.
Koncernens mal &r att vara en komplett leverantor for den
professionella anvandaren. Swedol &r tydligt positionerat
mot proffsmarknaden med ett anpassat sortiment riktat
mot fem kundsegment. Genom de olika kundsegmenten
kan Swedol anpassa forsaljning och marknadsforing pa ett
effektivt satt.

Efter forvérvet av Grolls har koncernen en stor samlad
kundbas som kan anvandas for att ytterligare 6ka
forstaelsen for de olika kundsegmenten, komma narmare
kunderna och &nnu battre forsta deras vardag och behov.
Forvarvet 6ppnar dessutom upp nya mojligheter inom bland
annat korsforséljning.

Kombinationen av néra kundrelationer, ett tydligt
erbjudande, och ett val fungerande multikanalkoncept
ger koncernen goda mdgjligheter att ta tillvara pa
tillvaxtmaojligheter.

Néara kunderna

Fem prioriterade kundsegment

Kundanpassad
multikanalférsaljning

Butik

Effektiva processer

" Effektiv logistik
Ratt 9
. och god
sortiment Al
lagerhalining

Aterfi)'rséljare

Utesiljare

E-handel

Akeri och Bygg och
transport anlaggning

Viar den

partner som bast
. tillgodoser den
Industri professionella Jord- och
och verkstad anvindarens behov skogsbruk

och onskemal

Offentlig
service
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utveckling

MARKNAD OCH FORSALINING

Marknadsutvecklingen for Swedols fem kundsegment var fortsatt stabil under 2016. | och med
forvarvet av Grolls i juni 2016 har koncernen fatt en 6kad tyngdpunkt mot arbetsklader och

personligt skydd samt en stdrre geografisk utbredning.

Fortsatt stabil marknad

Swedol inriktar sig i huvudsak pa forsaljning av produkter till
féretag inom kundsegmenten Bygg och anlédggning, Industri
och verkstad, Akeri och transport, Jord- och skogsbruk samt
Offentlig service.

Marknaden i Sverige utvecklades fortsatt positivt under
2016. Drivande faktorer var hég aktivitet i byggsektorn, god
BNP-tillvéaxt och lagt ranteldge. Utvecklingen i Norge var
svagare dven om marknaden har forbéattrats under 2016
jamfort med 2015.

Marknadstrender

Swedols marknad befinner sig i en konsolideringsfas dar
storre bolag och kedjekoncept kan dra nytta av skalférdelar
inom bland annat ink6p, logistik och forséljning. Vaxande
e-handel &r en annan tydlig marknadstrend. E-handel ar

ett omrade dar B2C har kommit langre i utvecklingen &n
B2B. Swedol ser dock stora mojligheter inom e-handel och
genomfdr satsningar inom omradet som utvecklas i

snabb takt.

Andra omraden som Okar i betydelse &r inkop fran
lagkostnadslander, framst Asien, och 6kande andel egna
varor i sortimentet. Dessa faktorer gér exempelvis att
prisvérda kvalitetsvaror kan erbjudas till kunderna samtidigt
som foéretagens kostnader for inkdp och marknadsféring
blir lagre.

Swedols utveckling

Koncernen uppnadde en stark férséljningsutveckling

under 2016. Koncernens intaktstillvaxt uppgick till 54,0

%. Tillvaxten beror dels pa en fortsatt god organisk tillvéaxt
men framforallt pa forvérvet av Grolls under juni manad.
Tillvéxten pro forma fér koncernen, berdknat som om Grolls
férvarvats 1 januari 2016, var 10,6 %. Inriktningen ar som

Aktorer per produktomrade/malgrupp

tidigare mot proffsmarknaden vilket &r i linje med den
overgripande strategin. | och med forvarvet av Grolls har ett
nytt kundsegment bestaende av offentlig service tillkommit.
Koncernen har dessutom fatt en stérre geografisk bredd
med ytterligare verksamhet i Norge, samt butiker i Finland
och Estland.

Swedol har genom den goda utvecklingen under aret
starkt sin marknadsposition. Den tidigare trenden av hégre
tillvéixt an den 6vriga marknaden har héllit i sig. Fortsatta
satsningar inom utesalj har haft en positiv effekt pa den
underliggande organiska tillvéxten fér Swedol (exklusive
Grolls) som vixte med 11,9 % under &ret.

Genom forvérvet av Grolls &r Swedol en av Nordens
ledande aktérer inom arbetskldder och personligt skydd.
Under helaret 2016 uppnadde Grolls, inklusive Univern, en
organisk tillvéxt pa 8,7 %.

Swedol Norge visar fortfarande upp ett negativt resultat
dven om forlusterna har minskat och verksamheten har en
god intaktstillvaxt. Univern &r betydligt mer etablerat pa den
norska marknaden och hade ett positivt resultat samt god
tillvaxt. Finland och Estland star tillsammans for en marginell
del av koncernens intékter.

Konkurrens

Inom samtliga kundsegment méter Swedolkoncernen
konkurrens, pa lokal, nationell och internationell niva.
Lokala aktorer &r ofta fristdende handlare med grossist-
och inkdpssamarbeten, kedjeanslutna byggmarknader

och helagda butikskedjor. Flera rikstdckande aktdrer &r
dven verksamma i andra nordiska lander. Utomnordiska
aktorer férekommer bade genom nérvaro av egna kedjor
och genom uppkdp av nordiska kedjor dar de férstndmnda
framst fokuserar pa marknaden for privatkunder.

Butiker Butiker Personlig
i Sverige i Norge Flodesteknik skyddsutrustning Verktyg Fordonstillbehér Olja & kem Hydraulik

Swedol 45 5

Grolls* 31

Univern - 13

Foretagskunder

Ahlsell 102 47

Albert E Olsen - 18

Berendsen™* 26 7

Tess - 113

TOOLS-kedjan 65 59

Wiirth 29 47

Privatkunder

Jula 48 30

* Exkluderar Grolls butiker i Finland och Estland
** Anlaggningar

Kaélla: Information avseende Swedols konkurrenter i bade tabellen och texten &r hamtad fran respektive bolags hemsida och/eller arsredovisning.

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016



8

1% Akeri
och transport
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kunderna

Swedol tillampar en tydlig multikanalstrategi for att nd ut till kunderna pa ett sé effektivt satt som
mojligt. Samspelet mellan de olika férséljningskanalerna skapar flexibilitet och hjalper till att skapa

en kundanpassad upplevelse.

Forséljning genom multikanalkoncept

Koncernens butikskedjor nér kunderna genom en
kombination av olika férséljningskanaler bestdende av
butiker, utesélj, e-handel och aterférsaljare. Tillsammans
skapar de en flexibilitet for kunderna som kan ta del av
Swedols erbjudande pa det sétt som passar dem. En néra
relation till kunderna &ar k&rnan i Swedols verksamhet dar
god kunskap och starka kundrelationer 6kar mojligheten att
matcha Swedols erbjudande med det kunderna efterfragar.

Butiker

Swedols storsta forséljningskanal &r butiksnétet.
Butiksforsaljning bedrivs genom tre olika butikskoncept,
Swedol, Grolls och Univern. Butiksdrift i egen regi gor
att koncernen kan styra alla aspekter av den dagliga
driften och kan kontrollera att koncepten tillampas

enligt plan. Butikerna erbjuder kunderna personlig
betjdning av kompetent personal som stodjer kunderna

i en 6vergripande behovsanalys for att konkretisera
kundernas totala behov. Alla butiker erbjuder snabb och
lattillganglig service samt en hog produkttillganglighet.
Med bestéllningsvaror fér hemleverans far kunderna snabb
tillgang till de produkter de behdver och slipper aka extra
turer till butiken for att kompletteringshandla.

Utesalj

Genom utesalj nar Swedol kunder som inte regelbundet
handlar i butikerna eller som &r i behov av mer anpassade
|6sningar. Utesélj ar ocksa ett viktigt sétt att bygga
kundrelationer med bade nya och befintliga kunder. Med
kompetenta och engagerade siljare kan Swedol vara en

Forsaljning per kundsegment

9% Offentlig

service
14% Ovriga 33% Bygg och
anlaggning

)

9% Jord- /
och skogsbruk

24 % Industri
och verkstad

komplett B2B-partner. Swedolkedjan har med gott resultat
fortsatt tidigare satsningar inom utesélj och det finns
ytterligare potential till vidare satsningar och samordning
inom koncernen.

E-handel

Koncernens e-handelskoncept bestar av Swedol,

Girrolls, Univern och Nima. E-handel och postorder dkar
tillgéngligheten for kunderna och &r forsaljningskanaler med
stor potential. Koncernen bedriver ett flertal satsningar inom
e-handel, exempelvis pagar arbete med att géra det &nnu
enklare med kop i mobilen.

hterforsaljare

Som komplement till koncernens butiksnét har kedjorna
Swedol, Grolls och Univern olika partnersamarbeten

med aterforséljare. Dessa aterforséljare &r ofta mindre
foretag sasom fristdende yrkesbutiker, bilverkstader eller
bygghandelsbolag. Samarbetena varierar vad géller upplagg
for de olika kedjorna men har i syfte att né ut till kunder

som annars inte skulle ha mojlighet att handla hos nagon av
butikskedjorna.

Sortimentsutveckling

Koncernen arbetar kontinuerligt med att utveckla och
fokusera sortimentet utifran behoven inom de olika
kundsegmenten. Genom nérhet till bAde kunder och
leveranttrer ges goda forutséttningar for att kunna utforma
ett erbjudande som moéter kundernas behov och 6nskemal
pa bista satt.

Forsaljning per land

15% Norge 2% Finland

1% Estland e———

82 % Sverige

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016
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Koncernens samlade erbjudande bestar av butiks- och Nima

e-handelskoncepten Swedol, Grolls, Univern och Nima. E-handelskonceptet Nima erbjuder ett specialiserat
Genom att driva butikskedjor och e-handel med olika fokus sortiment inom jord- & skogsbruk, jakt och slakt. Nima

och under egna varumarken kan Swedolkoncernen erbjuda  fsrvirvades av Swedol 2012 och &r en komplett leverantér
kunderna specialiserade sortiment och service av hdg med hég servicenivd, god lagerhélining och effektiva
kvalitet. leveranser.

Swedol

Butikskedjan Swedol erbjuder ett brett utbud av produkter
med fokus pa den professionella anvédndaren. Sortimentet
inkluderar savél externa som egna varumarken och
kombinerar kvalitet med prisvardhet. Dessutom erbjuds
ett brett serviceutbud i butikerna. Swedolkedjan driver 45
butiker i Sverige och 5 butiker i Norge, samt e-handel i
respektive land.

Grolls

Grolls &r en ledande nordisk aktdr inom personligt

skydd och arbetsklader. Under varumarket Grolls drivs

31 butiker i Sverige, 4 i Finland och 1 i Estland. Grolls
butiker erbjuder ett sortiment som &r specialiserat pa
arbetsklader och personlig skyddsutrustning. Férséljningen
sker framst via det egna butiksnétet och e-handel till féretag
och offentliga férvaltningar.

Univern

Genom Univern har koncernen 13 butiker och e-handel i
Norge, dessutom har Univern ett brett partnernatverk med
god téckning 6ver hela Norge. Likt Grolls erbjuder Univern
ett brett sortiment av arbetsklader och personligt skydd.
Univern har ett vl etablerat varumarke och butiksnét pa den
norska marknaden. Rérelsen forvarvades av Grolls 2012
men har fortsatt att drivas fristdende sedan dess.

sweaol

UNIVERN

¥

Swedolbutik
Grollsbutik
@ Univernbutik

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016
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skyadd

Swedols division Klader och skydd erbjuder den professionella anvandaren ett specialiserat
sortiment inom arbetsklader och personligt skydd. Genom forvarvet av Grolls har Swedol tagit steget

till att bli en av Nordens ledande aktorer.

Swedols division Klader och skydd samlar koncernens affar
inom arbetsklédder och personligt skydd. Divisionen star for
cirka 53 % av den nya koncernens omsiéttning.

Division Klader och skydd &r en av Nordens ledande
aktdrer inom arbetsklader och personligt skydd och
erbjuder Swedols kunder ett hogkvalitativt produktsortiment
inom arbetsklader och personligt skydd. Genom
koncernens divisionsuppdelning kan Klader och skydd
fokusera pa att stirka sin position som en ledande aktér i
branschen. Samtidigt finns goda méjligheter till samverkan
for att 6ka korsforsaljningen mellan koncernens divisioner.

Produktsortimentet bestar av de tre produktkategorierna
Arbetsklader, Skor och handskar och Tekniskt skydd.
Dessutom erbjuds service i form av kladtryck i samtliga
butiker samt sémnadsandringar, tryck och broderi fran
foradlingsavdelningar vid logistikcentren.

Starka varumarken

Swedols sortiment inom Klader och skydd bestar av externa
varumarken savél som egna varumérken (EVM). De egna
varumarkena ar Bjornklader, Gesto och Univern inom tunga
arbetsklader samt Nytello inom arbetsklader for vard- och
serviceyrken. De egna varumarkena mojliggor battre kontroll
over vardekedjan och hégre marginaler jamfort med externa
varumarken.

Bjornklader

Bjornklader grundades 1905 av J.F. Bellander. Bjornklader
har en stark position inom premiumsegmentet for tunga
arbetsklader och uppfattas bland dess kunder som ett taligt
och palitligt varumérke med hog kvalitet.

Egna varumérken

o~

Bjérnkléider

é’&fﬁy‘)

Gesto

Gesto tillhandahaller professionella anvandare ett brett
sortiment av prisvarda arbetsklader, skor och handskar
som kombinerar god kvalitet med konkurrenskraftigt pris.

Univern

Univern ar ett vdlként produktvaruméarke inom arbetsklader
i Norge. Under varumarket Univern erbjuds arbetsklader for
flertalet yrkesgrupper.

Nytello

Nytello ar ett varumarke for latta arbetsklader som framst
sdljs till yrkesgrupper inom Hotell och restaurang, Vard och
omsorg samt Stad och service.

Andel egna varor

39% Egna 61% Externa
varor varumarken
AT WORK
NYTELLO UNIVERN



Forsaljning per produktkategori

Tekniskt skydd

Fullt sortiment av vdlkanda
varumaérken inklusive
hérselskydd, hjalmar,
andningsmasker, fallskydd
med mera.

Skor & handskar
Divisionen erbjuder en
kombination av ledande
externa varumérken och
egna varumérken.

Arbetskldader

Egna varumarken
(’V kompletteras med
vilkanda externa varu-
0
55 % t l \ mérken som exempelvis
i

Fristads Kansas. Lattare
arbetsklader erbjuds
under varumérket Nytello.

]
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g
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-
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Rickard Alenbratt

Nordisk inkdpschef for Sto Scandinavia AB, ett dotterbolag till den internationella byggmaterial-
leverantoren Sto. Verksamheten i Sverige, Norge, Danmark och Finland omsétter cirka 640 MSEK
och har huvudkontoret i Linkdping samt butiker och lager runt om i Sverige.

Vad kdper du av Grolls? Swedol har bra koll pa sitt sortiment. De ar professionella
Vi koper personlig skyddsutrustning som hjalmar, horsel- och har samtidigt en personlig touch som vi uppskattar
kapor och handskar i forsta hand for personal i produktio- och som &r lite ovanlig nu nér kedjorna blir allt stérre.

nen men en del for medarbetarna pa vara lager ocksa.
Hur ser du pa samgéaendet mellan Grolls och Swedol?

Swedol &r ocksa en av dina leverantdrer? Vi strévar standigt efter att effektivisera vara inkp. Vi ser
Av Swedol kdper vi bland annat verktyg, elektrisk gérna att vi kan kopa flera artiklar av farre leverantorer och
utrustning och forbrukningsmaterial. det kommer att bli annu lattare att fa bra floden med Grolls

och Swedol nu nar de gétt ihop.
Vad &r det du gillar hos Grolls och Swedol?
Vi dr generellt sett valdigt nojda med Grolls. Det &r latt att
gdra inkdpen och de finns dar vi finns med sina butiker.

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016
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fornodenheter

Division Verktyg och fornddenheter har malsattningen att vara en komplett leverantor for den
professionella anvandaren. Erbjudandet técker sex produktgrupper och inkluderar ett brett utbud av

service och tjanster.

Division Verktyg och férnédenheter samlar Swedols affar
inom samtliga produktkategorier utom arbetsklader och
personligt skydd, till exempel verktyg, fordonstillbehér och
produkter fér land- och skogsbruk. Divisionen star for cirka
47 % av den nya koncernens omséttning.

Balanserat sortiment

Divisionen erbjuder kunderna ett brett sortiment som
kombinerar kvalitet med prisvardhet och innefattar saval
externa varumarken som egna varor dar malet &r att vara
en komplett leverantdr &t de utvalda kundsegmenten.
Sortimentet ar uppdelat i sex produktgrupper som &r
anpassade for att tillgodose professionella anvéndares
behov och 6nskemal.

De egna varorna bestar av egna markesvaror och
egna varumérken och striacker sig fran avancerade till
enklare produkter. Swedols egna varor medfér ofta en
hégre marginal &n de externa mérkesvarorna. De externa
mérkesvarorna ar dock fundamentala for att skapa ett brett
och attraktivt sortiment. Bland vélkanda externa varumarken
finns bland annat Arvid Nilsson, Bahco, Bosch, Dewalt,
Hitachi, Hultafors, Milwaukee, Karcher, OKQ8 och Tyrolit.
Verktyg och férnédenheter har &ven ett serviceutbud
anpassat for professionella anvandare. | samtliga
normalbutiker i Swedolkedjan erbjuds slangpressning och
kattingtillverkning. Centralt finns en serviceverkstad for
verktyg och maskiner samt erbjuds kalibrering av laser och
momentnycklar.

Egna varumérken

sweaol H

INNOY

Egna varumérken (EVM)

Swedol har en historik av att med framgéang bygga upp

och utveckla egna varumarken. Inom EVM &ager Swedol de
aktuella varumarkena vilket medfor kontroll Gver kvalitet och
prissdttning samt ett totalansvar fér varorna gentemot kund.
Genom EVM kan Swedol kontrollera hela vardekedjan och
anpassa sortimentet utifran olika kundbehov.

Egna mérkesvaror (EMV)

Egna mirkesvaror ger Swedol exklusiv ratt att silja unika
varor pa en marknad under leverantdrens eget varumérke.
Genom EMV erbjuds kunden ett unikt sortiment i butiken
vilket sérskiljer Swedols erbjudande fran konkurrenternas.
Eftersom EMV-sortimentet endast finns hos Swedol bidrar
detta till 6kad kundlojalitet.

Andel egna varor

73 % Externa

27% Egna varor
varumaérken

Egna markesvaror

NUAIR TR®N
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Forsaljning per produktkategori
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2% % -
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13 %
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5 % E

______ Olja&kem

Arbetsplatsutrustning
| produktgruppen finns
bland annat stadartiklar,
kontorsmaterial och
sdkerhetsprodukter.

Flédesteknik
Produktgruppen innefattar
bland annat hydraulslangar,
kopplingar och avfuktare
samt elkablar, starkstrém
och batterier.

Fordonstillbehor
Utbudet bestar bland annat
av batterier, fordonsel,
lastbils- och personbils-
tillbehor, slirskydd

och slap.

Lant-/skogsbruk & tradgard
Inom sortimentet finns till
exempel tradgérds- och
skogsmaskiner, redskap,
elstangsel samt jakt- och
slaktprodukter.

Inom produktgruppen
Olja & kem ryms
exempelvis oljor, spackel,
férg, rengdring, lim och
rostskydd.

Verktyg

Sortimentet utgérs bland annat
av handverktyg, elhandverktyg,
svetsar, tryckluftsmaskiner,
verkstadsinredning och beslag.

Fredrik Svensson

Vad kdper du av Grolls?
andra personliga skyddsprodukter.

Swedol &r ocksa en av dina leverantorer?

for underhall och drift av bilarna.

Vad &r det du gillar hos Grolls och Swedol?

Framforallt koper vi skyddsklader till personalen, men aven

Av Swedol kdper vi primart material till vara lastbilar.
Exempelvis reservdelar, olja, verktyg och annat som behdvs

Det vi uppskattar mest hos Swedol &r den personliga

MARKNAB.OCH FORSALINING

Fredrik Svenson arbetar bland annat som inkdpsansvarig pa Timfors Bil & Traktortjanst som &r ett foretag i
Markaryd som hyr ut containers samt transporterar avfall och bransle.

viktig. Swedol & mycket bra pa snabba leveranser och i de
fall de saknar exakt den produkt vi efterfragar ger de alltid
bra forslag pa alternativa losningar.

Grolls har ett mycket bra sortiment och &ven de har
snabba leveranser och ett bra personligt bemétande.
Dessutom tycker vi att bdda foretagen ligger ratt i pris.

Hur ser du pA samgaendet mellan Grolls och Swedol?

For oss ar det positivt med farre leverantdrer och bra
personliga kontakter, ndgot jag upplever att vi har hos bade
Grolls och Swedol. Nagot vi hoppas pa ar att vi snart kan fa

servicen och mycket snabba leveranser. Star en lastbil still
kostar det pengar for oss och da blir tidsaspekten mycket

ett gemensamt kundkonto for bada affarerna.

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016
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LAGER OCH LOGISTIK

logistik

Swedols logistikfunktion forser butikskedjorna Swedol, Grolls och Univern samt aterférsaljare och
distanshandelskunder med varor. Logistik ar en viktig faktor i koncernens konkurrenskraft och ett
standigt forbattringsarbete pagar for att samordna processer och tka effektiviteten ytterligare.

Effektiv logistik

Swedolkoncernen har en konkurrenskraftig logistikfunktion
som forsorjer alla butiker med varor. Efter férvarvet av Grolls
har Swedol totalt tre stycken logistikcenter som servar
koncernens butikskedjor, partnerleverantorer, aterforsaljare
och distanshandelskunder.

Swedolkedjans varuférsorining skots av logistikcentret
i Orebro. Grolls logistikcenter, beldget i Hisings Backa
utanfor Goteborg, skoter leveranserna till Grollsbutikerna i
Sverige, Finland och Estland. | Skedsmo utanfér Oslo ligger
Univerns logistikcenter som férser Univernkedjan med varor.

Koncerngemensam logistikfunktion

Swedol arbetar med sténdiga forbattringar och kommer
att se 6ver inom vilka omraden som den gemensamma
logistiken kan starkas. Malet for koncernens logistik ar att
med hdg tillgénglighet serva alla bestéllare pa ett pélitligt
och effektivt sétt oavsett forsaljningskanal. Swedolkedjans
logistikfunktion har under de senaste dren genomgatt ett
omfattande effektiviseringsarbete och opererar nu pé en
hog niva sett till alla interna nyckeltal.

Efter forvarvet av Grolls &r n3sta steg att p4 samma sitt
utveckla logistiken for koncernen som helhet. Koncernen
har darfor infort en ny koncerngemensam logistikfunktion
och ser goda mdjligheter till 6kad effektivitet och
samordningsvinster.

Under 2016 genomférdes exempelvis en ny
fraktupphandling avseende all vag-, sj6- och flygimport for
koncernen. Dessutom har en omférhandling genomférts
for de avgaende frakterna fran de tre lagerpunkterna. |
och med logistikcentrens stora lagringskapacitet uppnas
samordningsvinster i varufloden fran leverantorer.

Forbattringsprojekt

Arbetet med forbéattringsatgérder inom omraden sdsom
distribution, milj6, service, nyckeltalsuppféljning och
leveranstidsfonster fortgar kontinuerligt i Orebro,

Hisings backa och Skedsmo. Under &ret har ett flertal
storre forbattringsprojekt genomforts pa koncernens
logistikcenter. Exempelvis har cirka 4 000 artiklar i den
manuella plockzonen métts och végts i en stor kartldggning
i Swedolkedjans logistikcenter i Orebro. Alla stora och
tunga artiklar hanteras nu i bérjan av plockslingan vilket ger
en battre packkvalitet i emballaget. Genom analys av alla
artiklar i den manuella plockzonen utifran plockfrekvens har
ergonomin forbéttrats och effektiviteten 6kats. Detta har
bland annat bidragit till férbattrad leveranskvalitet

och produktivitet.

Lageromséttningshastighet

(ggn)

Langsiktig
malniva

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Logistikcenter Skedsmo

Logistikcenter Hisingshacka Logistikcenter Orebro

Swedolbutik
Grollsbutik
@ Univernbutik
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vardekedjan

Swedols paverkan pa manniskor och miljo sker saval inom som utanfér den egna verksamheten.
Foretaget stravar efter att ta ansvar och skapa varde genom hela kedjan.

Analysen for att identifiera vasentliga héllbarhetsfragor berorda chefer. Hallbarhetsredovisningen féljer GRI G4:s
har gjorts av Swedols hallbarhetsgrupp och styrelse riktlinjer (Global Reporting Initiative) och GRI-index aterfinns
och baseras pa viktiga intressenters synpunkter. Hur pa Swedols hemsida.

foretaget arbetar med dessa fragor beskrivs nédrmare i . . .

héllbarhetsredovisningen pa kommande sidor. Mal och Vardefull mtressentdlalog

aktiviteter beslutas och 6ljs upp inom ramen for det Genom kontinuerlig intressentdialog far Swedol vardefulla
overgripande strategiska arbetet, som styrelse och VD &r synpunkter for att |[pande utveckla och forbéttra

ytterst ansvariga for. Swedols héllbarhetsgrupp, dar hela verksamhetens héllbarhetsarbete. Nedan sammanfattas de
koncernledningen ingér, tréffas minst tvad ganger per ar intressenter som &r sarskilt viktiga fér Swedols verksamhet
for att utvardera arbetet och initiera nya steg. Det |6pande och kanaler for dialog med dem.

hallbarhetsarbetet drivs av koncernens hallbarhetschef och

Kunder
= Dagliga kontakter i
butik, via utesaljare
och orderavdelningen
* Upphandlingar
Leverantorer * Arliga NKI- Medarbetare

* |everantorstraffar undersckningar * Utvecklingssamtal

* Daglig kontakt via och personliga

inképarna méten
* Méassor och resor * Medarbetarenkét

* Produktutbildningar * Utbildningsinsatser

Swedolkoncernen

Samhélle Agare och
* Medlemskap i investerare
branschorganisationer * Agarpolicy och

* Myndighetskontakter bolagsordning
" Lopande rapportering

Fackliga och styrelseméten

organisationer

" Regelbundna méten
med de tva fack-
féreningarna

" Arbetsplatsbesok av
lokala ombud

Visentliga hallbarhetsfragor i viardekedjan

Produktutveckling Tillverkning Transporter Egen organisation

Ta fram sékra produkter Samarbeta med seridsa Optimera logistikfloden for Satsa pa ledarskap,
av god kvalitet och leverantérer som tillampar minskad klimatbelastning och kompetensutveckling
miljdanpassade material. god affarsetik och tar ansvar sénkta kostnader. och arbetsmilj6 for nojda
for ménskliga rattigheter, miljo medarbetare. Minimera avfall
och arbetsmilj6. och energianvéandning for
minskad miljébelastning.




Hallbar produktutveckling

HALLBARHET

En viktig del i att driva en hallbar affar &r att erbjuda hallbara produkter av hdg kvalitet. Det
ar ocksa centralt att hjalpa kunden att valja ratt produkt for avsett anvandningsomrade och

kommunicera kring hur den ska anvéandas och atervinnas.

Néjda kunder som drivkraft

No&jda kunder som aterkommer &r grunden for koncernens
verksamhet och en férutsattning fér I6nsamhet och
tillvaxt. | Swedols kundundersokning ger kunderna héga
betyg for service, produktkvalitet och sortiment. Ett viktigt
utvecklingsomrade &r leveranser, vilket kommer analyseras
djupare under 2017. 2016 ars totalbetyg for kundndjdhet,
som Swedol méter pa skalan 1-100, blev fér Sverige

72 och f6r Norge 68 jamfért med 2015 ars varden pa

71 respektive 74. Malet &r att n& 75. En viktig skillnad
fran tidigare ars undersokningar ar att foretaget fran och
med 2016 har nedbrutna siffror for respektive butik och
séljdistrikt, vilket medfér 6kade méjligheter till uppfdljning
och anpassade handlingsplaner. Grolls genomfor
kundundersokningar vartannat ar. Ar 2015 landade
helhetsbetyget pa& 8,3 pa en 10-gradig skala.

All produktutveckling utgar fran kundernas behov. For
att ytterligare 6ka kundforstéelsen och identifiera trender
kommer koncernen fran och med 2017 att genomféra
kundundersokningar tva ganger per ar.

Hoga krav pa produktséakerhet och kemikalier

Alla koncernens produkter ska leva upp till hogt stéllda
sékerhetskrav, avseende funktion, kemikalieinnehall
och dokumentation, i enlighet med lagstiftning. Alla
nya produkter genomgar systematiska kvalitets- och
sakerhetstester. For de produkter som certifieras enligt
PPE-direktivet, utfors tester pa ackrediterade laboratorium
for att kontrollera kravefterlevnad. Ackrediterade testinstitut
certifierar sedan produkterna.

Koncernen har gatt langre &n vad lagen kréver avseende
kemikalieinnehall och har som mélsattning att samtliga
nya material i de egna mérkesvarorna ska vara certifierade
enligt Oko-Tex. Vidare far medarbetare produktutbildningar
for att kunna ge kunderna ratt anvandarinstruktioner och
skotselrad.

Hallbar produktutveckling av egna markesvaror

For att minska produkternas miljébelastning utvecklar
koncernen produkter av hog kvalitet och av ratt material.
Under 2016 har Swedol vidareutvecklat vattenavvisande
produkter genom att bdrja anvanda laminering, det vill

Forsaljning

Stréva efter kad
kundnojdhet genom gott
bemdétande och kompetent
produktradgivning.

Agera afféarsetiskt for
fotroendefulla samarbeten.

Anvéndning

Tillhandahélla anvandar-
instruktioner och skétselrad
for 6kad sékerhet och livs-
l&ngd for produkterna. Erbju-
da service och reparationer
for okad produktlivslangd och

minskat avfall.
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sdga tygforstarkning, istéllet for att behandla plaggen med
kemikalier. Produkternas funktion ar bibehallen, men till en
betydligt mindre miljépaverkan.

Girrolls arbetar systematiskt med att nominera
samtliga ingdende material, det vill séga specificera
materialsammanséttning i plaggen, istéllet for att lata
leverantdrerna komma med férslag. Det ger kontroll Gver
produkternas innehéll och kvalitet samt medfér fullstéandig
sparbarhet for grundliga produktanalyser och kontinuerlig
utveckling. Under 2017 kommer detta arbete att skalas upp
pa koncernniva och dven innefatta utveckling av Swedols
egna textila markesvaror.

Underhall for dkad produktlivslangd

Utmaningar med enskilda produkter kan uppsta trots
systematiskt arbete med kvalitetskrav, tester och
certifieringar. Som en del av kunderbjudandet har Swedol
déarfor en serviceverkstad i varje butik som lagar produkter.
Om felet inte gar att laga pa verkstaden kan kunden
reklamera produkten som dé tas om hand av den centrala
serviceavdelningen. Genom detta arbete okar produkternas
livslangd, vilket i sin tur minskar avfall och miljdpaverkan.
Hos Grolls finns en foradlingsavdelning som lagar och i
mojligaste man fordandrar plagg efter kundens behov.

Systematisk uppféljning och kvalitetskontroll

Eventuella kvalitets- och sakerhetsbrister, som upptéacks
internt eller av kund, registreras digitalt och foljs upp for
respektive inkdpskategori. Det gors i samverkan mellan
kvalitetsansvariga, inképsavdelningen, regionchefer och
uteséljare, vilket ger en bra grund for att analysera defekter
och utveckla sortimentet. Vid en eventuell sakerhetsbrist
sparras produkten i systemet sé att den inte langre gar att
sdlja i butik. Under 2016 har inga produkter spérrats av
sékerhetsskal.

Efter anvandning

Erbjuda atertagande av
uttjanta produkter for
minskade risker med farligt
avfall.
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Ansvarsfulla inkop

Swedol arbetar fér langsiktiga och fortroendefulla leverantérsrelationer. Nara samarbeten ar en
forutsattning for att fa varor av hogsta kvalitet och for att kunna arbeta ansvarsfullt med sociala

och miljdmassiga fragor i produktionen.

Swedolkoncernen har 21 betydande leverantérer i Asien,
73 i Norden och 47 i 6vriga Europa. Flertalet av de
europeiska och nordiska leverantorerna koper i sin tur in
sina produkter fran producenter i Asien. Andelen direktinkdp
fran asiatiska leverantorer forvantas 6ka i takt med att
andelen egna mérkesvaror okar.

Initial riskbedémning

Swedol har en etablerad process for att bedéma
leverantdrer innan nya samarbeten inleds. Utomeuropeiska
leverantorer riskbeddms ur ett socialt och miljomassigt
perspektiv dar de i forsta steget far fylla i ett frageformulér.
Om de godkanns genomfors ett platsbesok, dér en
utvardering av kvalitetsméssiga, sociala och miljoméssiga
faktorer gors utifran en checklista med cirka 50 punkter.
For de leverantdrer som uppvisar en tillfredstallande

niva i utvarderingen ar nasta steg att skriva p4 Swedols
uppforandekod for leverantérer. | den stélls krav om
efterlevnad av bland annat FN:s allmé&nna forklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s atta karnkonventioner, FN:s
barnkonvention, FN:s konvention mot korruption samt den
arbetsrattsliga och miljéréttsliga lagstiftning som géller i
tillverkningslandet.

Swedol uppdaterade under 2016 det avtal som géller
for agenter dar det nu star att agenterna i sin tur ska stélla
krav pé sina leverantdrer och systematiskt kontrollera
efterlevnad. Det &r ett sétt att arbeta for att Swedols krav
vidareférmedlas ner i leverantdrskedjan.

Lopande leverantdrshestk och samarbete

Leverantdrsbesok ger god inblick i leverantrernas
verksamhet och &r viktiga for det I6pande
utvecklingsarbetet. Swedols malsattning ar att minst en
gang var tredje ar besoka samtliga betydande leverantorer.
Leverantérer i Europa och Norden besdks kontinuerligt,
under 2016 blev det totalt 54 besok. Malet for 2016

var ocksd att besoka tio utomeuropeiska leverantorer,

vilket uppnaddes. Om Swedols medarbetare vid besoket
far indikationer pa att leveranttren inte foljer kraven i
uppfoérandekoden patalas det och forbéattringsatgéarder
kravs. Syftet med Swedols krav och leveranttrsbesok ar att
arbeta tillsammans med leverantérerna for forbattringar. Vid
grova eller upprepade brott mot uppférandekoden kan dock
samarbetet avslutas.

Viktiga forbattringar och utmaningar

Genom 6kade krav och uppf6ljning har viktiga framsteg
gjorts hos leverantdrerna under de senaste aren. Exempelvis
har brandsékerheten forbattrats hos de utomeuropeiska
leverantérerna. En angeldgen aterstdende utmaning &r
overtidsarbete. Hogtryck i fabrikerna, kombinerat med att
migrantarbetare vill arbeta sa mycket som majligt nér de ar
borta hemifran, kan resultera i manga dvertidstimmar.

BSCI-samarbete for effektiv leverantdrsuppfdljning
Under aret har foretaget fatt en storre leverantorsbas genom
forvarvet av Grolls. Grolls &r medlemmar i BSCI, Business
Social Compliance Initiative (www.bsci-intl.org). Genom
samarbetet tar Grolls del av en gemensam

uppforandekod och gor revisioner efter koden med
utbildade tredjepartsrevisorer. Det &r ett effektivt satt att
arbeta med kravstallning och tredjepartsgranskningar.
BSCl-revisionerna syftar till att kartligga status gentemot
kraven i BSCl:s uppférandekod och identifiera mojligheter
till att vidareutveckla leverantorernas arbete. En del

av Grolls nya leverantdrer av egna varumérken &r SA
8000-certifierade (www.sa-intl.org). Denna certifiering

ar godkénd av BSCI varfor ytterligare revisioner genom
BSCl-systemet inte behdvs for dessa leverantorer. De
leverantdrer av egna mérkesvaror som tillkommit till
koncernens leverantdrsbas genom uppkopet har skrivit pa
BSCl:s uppférandekod.

Gemensamma arbetsséatt framat

Under 2017 kommer fokus ligga pa att samordna
kravstalining och uppféljning fér samtliga leverantérer av
egna markesvaror, det vill siga bade Swedols tidigare
leveranttrer och de som &r nytillkomna genom forvéarvet av
Grolls. Det ar ett bra tillfélle att vidareutveckla arbetsséttet
genom att tillvarata erfarenheter och goda exempel fran
respektive verksamhet. Med en bredare leverantorsflora
att vélja bland och stérre inképskraft ges ocksa ckade
mojligheter att paverka.

Leverantorer och inkdp* Norden © Europa @ Asien

Andel av inkép Grolls: 45 % 21 % 33 %
Andel av inkdp Swedol: 62 % 17 % 22 %
Antal betydande

leverantorer koncernen: 73 47 21

Andel betydande leverantorer
som har signerat uppférandekod: 89 % 87 % 100 %

* Avser leverantorer till inkdpsavdelningen.
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Vagledande vardegrund

HALLBARHET

Ett av Swedols affarstrategiska mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kunniga
medarbetare. Det &r grunden for en sund verksamhet med néjda kunder och en l6nsam affar.

Ett omvalvande ar

20186 har varit ett spdnnande ar. Forvarvet av Grolls har
inneburit forandringar for foretagets medarbetare bland
annat pa grund av viss intern omflyttning, framst inom
administrationen. Utmaningen framat ligger i att integrera
arbetssatt, kulturer, system och anstéllningsformer.
Samtidigt innebér det ocksa stora mojligheter till positiva
synergier och nytankande. Ledarnas roll &r central for att
skapa engagemang och tydlighet for medarbetarna i tider
av féréndring.

Fortsatta satsningar pa ledarutveckling

De senaste aren har Swedol satsat mycket pa ledarskapet
inom foretaget genom ett ledarskapsprogram i sex
moduler. Syftet har varit att ge féretagets alla chefer
verktyg och kompetens for att leda mélinriktat utifran
Swedols vardegrund; enkelt, proffsigt, hjarta och driv.
Ledarskapsprogrammet inleddes 2014 och avslutades
2016. De utvérderingar som gjorts har visat positiva
resultat. Ledarskapsindex i medarbetarundersckningen har
okat de senaste aren och lag 2016 pa 77 fér Swedol och
67 for Grolls, men det &r fortfarande en bit kvar till malet pa
80. Satsningarna pa foretagets chefer kommer att fortsatta
for att ge dem basta mojliga forutsattningar att leda i det
pagaende integrations- och utvecklingsarbetet.

Uppfdrandekoden ger vagledning

For trivsel, engagemang och for att ta tillvara varje
medarbetares fulla potential &r det centralt att alla
behandlas med respekt. Swedol arbetar enligt en hég etisk
standard och har nolltolerans mot korruption och andra
oegentligheter. Under 2016 har Swedol antagit en samlad
uppfoérandekod som beskriver hur medarbetarna férvantas
agera avseende bland annat affdrsetik samt omsorg

om kollegor, kunder och milj6. Cheferna har utbildats i
uppfoérandekoden genom att diskutera dilemmasituationer
som man kan stallas infor i vardagen. Planen fér 2017 &r
att cheferna ska utbilda sina medarbetare genom liknande
ovningar i respektive arbetsgrupp.

Under 2016 har &ven en whistleblowerfunktion lanserats
dér medarbetare anonymt kan rapportera beteenden som
avviker fran uppférandekoden. Planen ar att dven lansera
funktionen externt under 2017. Inga incidenter kopplat till
mutor eller korruption har uppdagats under 2016.

N6jda medarbetare

Medarbetarna &r féretagets viktigaste tillgang och det

ar avgorande att de trivs och vill fortsatta utvecklas inom
foretaget. Medarbetarndjdhet foljs upp arligen. For att

méata arbetsgivarattraktiviteten anvands Net Promotor
Score (NPS), som mits pé en skala mellan -100 till +100.
Swedolkoncernens resultat landade pa +11. Det Gvertraffar
benchmark i 2016 &rs NPS-unders6kning som blev +7
och baseras pa svar fran 140 000 respondenter i 160
olika organisationer i Norden. Méalet ar att na till +23, som

i nulaget ar benchmark i detaljhandeln. For att lyckas med
det ar fortsatta ledarskapssatsningar samt att integrera och
utveckla en gemensam vardegrund centralt.

Halsa och valbefinnande

Organisationsforandringen och integrationsarbetet

under 2016 har inneburit hogre arbetsbelastning och en
négot mer pressad situation &n normalt for foretagets
medarbetare. Trots det visar arets siffror for sjukfranvaro en
stabil niva.

Cheferna ansvarar for det systematiska arbetsmiljarbetet
pa respektive arbetsplats. Uppféljning sker genom
arbetsplatstréaffar, utvecklingssamtal och 6vergripande
kontroller. Foretaget erbjuder friskvardsbidrag till samtliga
medarbetare och fér de medarbetare som &r i behov av det
dven samtalsstod och rehabiliteringsstéd. Under 2016 kom
en ny féreskrift om organisatorisk och social arbetsmilj.
Utbildning kring den har genomforts hos Swedol under éaret,
och kommer att fortsatta 2017 for att tacka in alla chefer i
den nya koncernen.

Under 2016 rapporterades 69 incidenter in hos Swedol,
varav tio ledde till sjukfranvaro. Hos Grolls intraffade sex
olyckor under aret, varav en féranledde ett lakarbestk. De
viktigaste fysiska arbetsmiljériskerna finns pa logistikcenter,
lds mer om arbetet med dem pa sidan 23.

Sjukfranvaro 2009-2016
(%)

10
8
Kvinnor
6 -
/\ Totalt
4 ¢ Man
2

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Statistiken for 2016 avser Swedol i Sverige och Norge. Fér Univern var
sjukfranvaron under 3:e och 4:e kvartalet 2016 i genomsnitt 4,4 % for
samtliga anstéllda, for kvinnor 5,4 % och fér man 3,9 %. Motsvarande
statistik har inte varit méjlig att ta fram for Grolls.
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Rekrytering och kompetensutveckling

Viktiga forutsattningar for en framgangsrik
verksamhet &r dels att rekrytera rétt personer, dels
att sakerstalla att alla far relevant utbildning. Under
2017 kommer 6kade satsningar goras pa foretagets
arbetsgivarvarumérke for att attrahera de basta.
Nar det galler kompetensutveckling utgér den fran
respektive chefs samtal med sina medarbetare, och
malet framét ar att samtliga medarbetare ska ha haft
medarbetarsamtal varje ar.

Viktiga satsningar pa kompetensutveckling
under aret, utdver ledarskapsprogrammet, har
varit sikerhetsutbildningar samt produkt- och
serviceutbildningar. Under 2017 kommer
medarbetare som arbetar med att presentera
information i olika former att ga en kurs i retorik.

Utbildningstimmar per anstélld 2014-2016

& J (Timmar) 2014 [ 2015 2016

20

Forséljning Lager Administration & ledning

o

Utbildningstimmar per anstélld avser Swedols medarbetare.

Antal anstéllda och personalomséttning

(Antal) (%)
1000 20 Anstéllda
Sverige
Anstallda
750 15 Norge
B Anstillda
Finland
500 10
Anstallda
Estland
250 5 @ Personalomsattning
av tillsvidare- och
provanstallda i Sverige
0 0 och Norge.
2014* 2015 2016

Okningen av antalet medarbetare 4r huvudsakligen en féljd av
forvérvet av Grolls. Statistiken for personalomsattning avser
endast Swedols tillsvidare- och provanstallda i Sverige och Norge.

* Antal anstallda omraknat till heltidstjanster.
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Mangfald och jamstalldhet

Mangfald i arbetsstyrkan &r viktigt for att kunna forsta och
matcha kundernas behov. Det blir ocks& mer stimulerande
att vara pa en arbetsplats dar arbetsstyrkan inte &r

fér homogen avseende kon, alder, etnicitet och andra
mangfaldskriterier. Ambitionen ar att ha minst en kvinna
anstalld per butik och vid nyoppnade butiker ar malet att
minst en av fem medarbetare ska vara en kvinna, vilket
uppnaddes under 2016.

Under sista kvartalet 2016 gjordes en forsta
jamstélldhetsanalys av Swedols organisation. Under 2017
ar ambitionen att presentera en jamstélldhetsplan med
aktiviteter som ska bidra till 6kad mangfald och jamstalldhet
i koncernen.

Kénsférdelning anstéllda

Baserat pa arsarbetstid fér samtliga anstéllda.

Alder 50- ar Alder -29 ar

4% Kvinnor

18 % Mén

27 % .
9% Kvinnor

17 % Kvinnor

34% Méan
Alder 30-49 ar

Statistiken avser Swedol Sverige och Norge samt Grolls.

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016

HALLBARHET 21

:




22

HALLBARHET

Optimerade logistikfloden

En central del av koncernens kundlofte &r att erbjuda snabba och effektiva leveranser. Fokus ar
ocksa att minska det ekologiska fotavtrycket, framférallt fran transporter och avfall.

Effektiva transporter

En stor del av foretagets klimatpaverkan orsakas av
transporter. Malet under 2016 var att fortsatt minska
koldioxidutsléappen fran transporter per kostnad sald vara.
Utfallet blev 1,71 CO,/Mkr. For att sékerstilla effektiva
leveranser som samtidigt belastar miljén s lite som
mojligt stélls tydliga miljokrav pa transportleverantérerna.
Dessutom optimeras logistikflodena bade in och ut fran
respektive lager. Genom att samla varufléden och 6ka
fylinadsgraden finns stora mojligheter att géra bade
miljévinster och kostnadsbesparingar. Under varen 2016
genomfordes ett stérre omstallningsprojekt i Swedols
logistikcenters utleveransprocess som har gett goda
resultat avseende fyllnadsgrad. | och med den utdkade
verksamheten ges forbattrade forhandlingsmajligheter
och goda chanser till ytterligare effektiviseringar och
samfraktlésningar i transportflodena. Detta har under

aret paborjats genom omférhandling av avtal. For
direktimporterade produkter fran Asien och Europa géller
i huvudsak bat- eller tagfrakt, for att halla miljopaverkan s&
lag som mgjligt. Under 2017 ar ambitionen att utarbeta ett
koncerngemensamt mal fér att minimera andelen gods som
trots allt fraktas med flyg.

Under slutet av 2016 har Swedol utvecklat méjligheterna
for kunder att sjélva hamta bestallda varor i butik, sa kallad
multikanalsférsaljning. Det minskar den totala méngden
transporter jamfort med om varje bestallning fraktas separat
hela vagen till kund och kommer att vara implementerat fullt
ut under forsta kvartalet 2017.

Optimerad energiforsorjning

Swedols lager i Orebro &r designat for att vara mycket
energieffektivt. Varme, ventilation och kyla pa logistikcentret
styrs av energisystemet Eco Pilot, vilket optimerar
energidtgang och ger ett bra inomhusklimat. Under 2016
forbrukade logistikcentret i snitt 51 kWh/kvm.

Systematisk avfallshantering

De stérsta avfallsméngderna hos féretaget uppstéar

vid inleveranser till lagren. Swedol har ett system for
sampackning pa logistikcenter, vilket ger stora majligheter
att pa ett systematiskt satt hantera och materialatervinna
forpackningsavfall innan butiksledet. Sampackningen sker
i plastlador som sénds ut till butikerna, ladorna gar sedan
i retur till logistikcenter och ateranvénds. Detta bidrar till
att minimera avfallsméangderna i butiksmiljo, vilket dven &r
positivt ur ett arbetsmiljéperspektiv.

Under 2016 hanterades 9,2 orderrader per kilo avfall
inom Swedol, vilket &r en liten férsamring mot féregédende
ars resultat om 9,6 orderrader per kilo avfall. En mdjlig
forklaring till den 6kade avfallsmangden &r att foretaget
har 6kat forséljningen av egna mérkesvaror, som hos
leverantdrerna i Asien emballeras férhallandevis mer &n
varor fran Europa och Skandinavien. Av koncernens totala
avfallsméngd gick 60,2 % till materialatervinning. Ytterligare
arbete med att 6ka sorteringsgraden samt vidareutveckla
mal kopplat till avfall kommer att genomféras under 2017.

Fér minskad miljérisk och som en kundservice erbjuder
koncernens butiker atertagning av farligt avfall, till exempel
bilbatterier och hydraulslangar.

Policy for tjansteresor

Det ar i huvudsak utesaljarna som genomfér resor i
tjansten och resorna styrs genom foretagets resepolicy.
For att minimera antalet resor planeras méten geografiskt
samlat och merparten av uppféljande séljméten genomférs
over telefon. Under aret har tjansteresorna 6kat till

foljd av forvarvet och integrationen av Grolls, trots att
medarbetarna i s& stor utstrdckning som méjligt anvént
videokonferensutrustning som finns pa féretagens
respektive huvudkontor samt logistikcenter.

Transporter Avfall
(ton CO,) (ton CO,/Mkr) (ton) (ton/Mkr)
2500 2,50 900 1,2
—
—_——
2000 2,25
675 o — 09
2,00 [ ]
1500 |— - _—
1,75 450 L N 106
1000 H
“ 1,50
2250 — — | = 103
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0 1,00 0 0,0
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W Utfrakter
Utslapp per kostnad séld vara

Infrakter Ofarligt avfall M Farligt avfall

Avfall per kostnad sald vara

Okningen av avfallsmingderna i huvudsak en féljd

av den utdkade verksamheten i och med férvérvet av
Grolls. Grolls avfallsméangder inkluderas fran och med
forvarvstidpunkten.

Okningen av koldioxidutslappen fran transporter &r i
huvudsak en féljd av den utdkade verksamheten i och med
forvarvet av Grolls. Grolls utslapp inkluderas fran och med
forvarvstidpunkten.
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Férebyggande arbetsmiljéarbete

Pa Swedols logistikcenter utvecklades det férebyggande
arbetsmiljdarbetet under 2016. Bland annat har
ergonomiriskbedémningar per arbetsuppgift och kampanjer
for att 6ka riskmedvetenheten genomforts. | slutet av 2016
startades dven tva stdrre projekt for att forbattra sékerhet
och ergonomi pa godsmottagningen samt vid plockzonen
for de tyngsta och mest skrymmande artiklarna.

Infor 2017 kommer incidentsrapporteringen att
kompletteras med registrering av upptackta risker samt
6verga frAn manuell registrering till ett [T-verktyg, vilket
ger forbattrade uppfoljningsmojligheter. Ett nytt nyckeltal
avseende antalet olyckor har utarbetats under 2016 och
malséttningen &r att minst 2 000 mantimmar ska passera
mellan varje registrerad olycka. Utfallet blev 1 318 timmar,
vilket &r en liten forbattring mot 2015 da siffran lag pa

1299 timmar.

Elférbrukning
kWh/kvm 2014 2015 2016
HK Tyresd (Kontor, 119 131 136 |
butik och reklamation) \

Logistikcenter 46 53 51
Butiker (Sverige och 61* 77 64
Norge)

Grolls HK (kontor, butik, 84

lager och féradlingsavd)

Grolls butiker 78

* Exklusive Norge.

Koldioxidutslapp
Ton CO,-ekvivalenter 2014 2015 2016
Transporter 1588 1540 2472
varav infrakter sj6- och flygfrakter 776 794 1693
varav infrakter lastbil 143 116 175
varav utfrakter lastbil 669 629 604

Tjansteresor

varav flygresor 91 65 97
varav resor med bil 293 252
varav resor med tag 0 0
Elektricitet 0 0 0
Totalt 1588 1895 2821

Okningen av koldioxidutslapp ar i huvudsak en fsljd av den
ut6kade verksamheten i och med férvarvet av Grolls. Grolls
koldioxidutslapp inkluderas fran och med férvérvstidpunkten.
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Swedol som

Investering

Swedols verksamhet gynnas av professionella anvéndares
okande efterfragan av hog serviceniva samt ett attraktivt
och kundanpassat sortiment. Marknaden &r relativt mogen
men Swedol ser stor potential att stérka sin position

samt utveckla sitt erbjudande inom ett flertal omraden.
Proffsmarknaden erbjuder goda tillvaxtmojligheter och
Swedols strategi innebér att koncernen kan fortséatta att
véxa organiskt och genom f&rvérv.

Ett multikanalkoncept som levererar en fokuserad
kundupplevelse i samtliga férsaljningskanaler skapar
kundvérde. Swedol &r tydligt positionerat mot
proffsmarknaden och har ett anpassat sortiment riktat
gentemot den professionella anvandaren. Med en
kundorienterad verksamhet och effektiva processer inom
nyckelomraden som logistik och férséljning har Swedol
goda forutséattningar for fortsatt Ionsam tillvéxt.

Swedol har varit I6nsamt med kontinuerlig aktieutdelning

genom att férena tillvaxt med lI6nsamhet, samtidigt som
30-50 % av nettoresultatet delas ut till aktieagarna.

. Utdelning/aktie, kr

Direktavkastning, %

0,42 kr
2,41 %

0,38 kr

1,86 %

1,74 %
1,82 %

0,25 kr

1,36 %

1,37 % 0,93 %
0,17 kr 1,24 %
N/
0,15 kr
2006 2007 2008 2009 2012 2013

sedan borsintroduktionen. Swedol levererar aktiedgarvarde

0,27 kr

2014 2015

1203 Mkr

Vérdetillvaxt 2006-2016

222 Mkr

Utdelning till aktiedgarna
2006-2016

1425 Mkr

Summa vardetillvaxt

0,50 kr*

2,39 %

0,35 kr

1,93 %

S ARSREDOVISNI

* Foreslagen
utdelning
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Swedolaktiens

tveckling

Swedols B-aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm sedan den 12 juni 2008 och noterades

ursprungligen pa First North den 12 juni 2006. Aktiekapitalet i Swedol uppgar till 12,5 Mkr, for-
delat pa 1,8 miljoner aktier av serie A med tio roster per aktie och 81,4 miljoner aktier av serie
B med en rost per aktie. Varje aktie medfdr lika ratt till andel i Swedols tillgangar och resultat.

Aktiekursens utveckling 41,6 Mkr (28,8). Foreslagen utdelning utgér 32,8 % av
Den 30 december 20186, sista handelsdagen, var koncernens nettoresultat. Swedols strategi syftar till att
slutkursen for Swedols aktie 25,90 kr per aktie. Sedan skapa god vardeutveckling genom organisk tillvéxt och
noteringen i juni 2006 har Swedols aktie stigit med 129,2 forvarv. Nuvarande kapitalstruktur och I6nsamhet bedéms
%. Under samma tid har OMX Stockholm Pl-index stigit ge fullgott utrymme for féreslagen utdelning med hénsyn till
med 80,0 %. Swedols aktie handlades under &ret som de krav och mdgjligheter som verksamhetens art, omfattning
hdgst fér 27,40 kronor (oktober manad) och som lagst fér och risker stéller pad moderbolagets och koncernens egna
18,92 kronor (februari ménad). Under 2016 steg aktien kapital och likviditet.

med 37,8 %, medan OMX Stockholm Pl-index steg med
9,3 %. Om Swedols A-aktier antas ha samma virde som
B-aktierna erhalls ett totalt virde om 2 155 Mkr fér hela

foretaget vid utgangen av 2016.
Swedol B (SWOL B) per 2016-12-31

Handelsvolym )

N . . X Betavérde 0,57
Under aret omsattes 15 277 404 aktier av serie B vilket Volatiitet 9 0.33
motsvarar en omsittningshastighet pa 18,8 % raknat olatilitet % '
pa det totala antalet aktier fér den handlade B-aktien. Direktavkastning, % 1,08
Antalet avslut for aret var 19 244 med en genomsnittlig Totalavkastning, % 54,39*
daglig volym uppgaende till 60 385 aktier. Av den totala P/E 16,97
handeln med aktien har 93,5 % skett p& Nasdaq Stockholm
och resterande andel pa alternativa marknadsplatser, till PIs 0,91
exempel Bats BXE och Turquoise. Kurs/eget kapital 2,32

Vinst per aktie, kr 1,53

Utdelning

Styrelsens utdelningspolicy innebar en utdelning om
30-50 % av koncernens nettoresultat. Styrelsen féreslar
arsstdmman en utdelning om 0,50 kr (0,35*) per aktie for
2016. Sammanlagd utdelning uppgar darmed till totalt

*Féreslagen utdelning.

* Omraknats med hénsyn till féretradesemission 2016.

Swedols aktie 2007-2016

Swedol AB . OMX Stockholm PI . Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
36 T )
34 ; 7000
32 T : Y |
30 A\ 6 000
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9o —A_ N : . 4000
20 —p——— —A WY
18 — T T |
16 ey Y ‘ 3000
14 LA a : ; ; !
19 ™\ " wvY % ! ' 2000
10 1w Vst i : : : : ‘
8 NJ 1 1 ‘ ‘ ‘ 1 1000
6 'l I Is Jully I . ull IIII.‘ = I M 1 11 E & I III-II . ll II‘.I I
O L LLIALLEERTLEEEDEM LT ALEEEETT I T R0 e RN NN AA RN DT ANRNAT AN DAARANANANTIAY:
kurs 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 volym
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. . . Swedols dgarkategorier per 2016-12-31
Aktiekapitalets utveckling

Bolagets aktiekapital ska enligt bolagsordningen utgéra 107% Utlands-
lagst 8,4 Mkr och hégst 33,6 Mkr. Antalet aktier ska vara boende agare
lagst 28 miljoner och hdgst 112 miljoner aktier. Varje

aktie har ett kvotvarde av 0,15 kronor. | samband med 22.0% Svenska
borsnoteringen 2006 gjorde Swedol en nyemission institutionella
vilket 6kade totalt antal aktier till 32 000 000 och 2011 dgare
genomférdes en split (1:2) som 6kade totalt antal aktier

till 64 000 000. Med anledning av forvarvet av Bjornklader

Intressenter AB (Grolls) i juni 2016 genomférdes en

féretradesemission (3:10) under september manad. 9,0% Svenska
420 000 aktier av serie A och 18 780 000 aktier av serie B privatpersoner
emitterades. Fran och med 30 september 2016 uppgér det

totala antalet aktier till 83 200 000.

58,3% Svenska
juridiska personer

De 10 stérsta agarna i Swedol per 2016-12-31

B-aktier A-aktier Andel kapital Andel roster
Nordstjernan AB 24 390 943 520 000 29,9 % 29,7 %
Zelda AB 16 586 448 1300 000 21,5 % 29,7 %
Nordea Investment Funds 9104 195 10,9 % 9,1 %
Kapan Pensioner 3291 106 4,0 % 3,3 %
AJ butiken AB 1987 000 2,4 % 2,0 %
AMF — Forsékring och Fonder 1936 843 2,3 % 2,0 %
Humle Kapitalférvaltning AB 1613871 1,9 % 1,6 %
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 1534 848 1,8 % 1,5 %
Fjarde AP-fonden 1444 286 1,7 % 1,5 %
Grenspecialisten férvaltning AB 1332124 1,6 % 1,3 %
Totalt 10 storsta dgare 63 221 664 1820000 78,2 % 81,8 %
Ovriga aktiagare 18 158 336 0 21,8% 18,2 %
Totalsumma 81380000 1820000 100,0 % 100,0 %
Swedol agarstruktur per 2016-12-31
Aktieinnehav Antal dgare A-aktier B-aktier Andel kapital Antal roster Andel roster
1-500 2249 ] 372 896 0,45 % 372 896 0,4 %
501-1000 754 (o] 549 093 0,66 % 549 093 0,6 %
1001-5000 999 ] 2 146 288 2,58 % 2146 288 2,2 %
5001-10000 189 0 1295 148 1,56 % 1295 148 1,3 %
10001-15000 61 ] 781 143 0,94 % 781 143 0,8 %
15001-20000 32 0 591 204 0,71 % 591 204 0,6 %
20001- 111 1820 000 75 644 228 93,11 % 93844 228 94,2 %
Summa 4 395 1820000 81 380 000 100,0 % 99 580 000 100,0 %
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Riskhantering |

Swedol

RISKER OCH RISKHANTERING -

Swedols affarsverksamhet ar pa olika satt forenad med risker. En val avvagd riskhante-
ring kan leda till nya mojligheter, och i slutdndan skapa varde for aktiedgarna, samtidigt

som risker som inte hanteras ratt kan leda till skador eller forluster.

Uppfyllelsen av de mal som Swedol har enligt affarsplanen
kan pa kort och lang sikt paverkas av strategiska-,
operativa-, hallbarhets- och finansrelaterade risker. Swedol
arbetar [6pande med att identifiera nya risker samt begrénsa
riskexponeringen och eventuell paverkan i hédndelse av att
en risk aktualiseras. Arbetet, som bedrivs i enlighet med
COSO:s ramverk, kommer att ha fortsatt hég prioritet i takt
med att verksamheten véxer och utvecklas.

Strategiska risker

Strategiska risker harleds i huvudsak till faktorer utanfor
Swedols egen verksamhet och avser risker i form av
andrade strategiska forutsattningar.

Konjunkturrisker och omvérldsrisker
Efterfragan pa Swedols produkter &r beroende av
konjunkturutvecklingen och en minskad tillvéxt i ekonomin
eller omvérldshéndelser som stér den globala handeln kan
paverka intdkter och I6nsamhet negativt. Swedol méter
ovanstaende risker genom att anpassa verksamheten
till radande efterfragan, bedriva verksamhet inom flera
geografiska marknader samt genom att ha en god
ekonomisk stabilitet.

Strukturella risker
Swedol &r utsatt for betydande konkurrens. Konkurrenterna
bestar av savél lokala jarnhandlare som nationella
och internationella kedjor inriktade mot féretag eller
konsumenter. Swedol beddmer att en viss Gveretablering
kan ha skett p& konsumentmarknaden, men att
riskkénsligheten for koncernens vidkommande begrénsas av
att fokus ligger pa féretagskunderna, vilka star fér merparten
av forséljningen.

Operativa risker

Operativa risker &r risker som ligger inom Swedols kontroll.
Leveransproblem, sortiment- och organisationsproblem &r
exempel pa risker i den dagliga verksamheten.

0 Integrationsrisk

Genomférandet av forvéarv medfor i allmanhet
integrationsrisker. Utéver foretagsspecifika risker kan

det férvarvade foretagets relationer med nyckelpersoner,
kunder och leverantérer komma att paverkas negativt. Det
finns &ven en risk att integrationsprocesser kan komma
att ta langre tid eller bli mer kostsamma &n beraknat och
att forvantade synergier helt eller delvis uteblir. Misslyckad
integration av férvérvade verksamheter kan komma

att paverka Swedols varumarke och resultat negativt.

For verksamheter som integreras i Swedol sker en
noggrann uppféljning av savél integrationskostnader som
synergieffekter.

0 Risker i forsdljningen och i rérelsemarginalen

Swedol har en bred kundbas och &r inte beroende av
ett fatal branscher eller ngra enstaka stora kunder. En
successivt bredare geografisk marknadsbas 6kar den
m&jliga marknadspenetrationen. Swedol strévar efter
att ytterligare 6ka andelen egna varor vilket mojliggor
marginalférbéattringar. Koncernen arbetar kontinuerligt
med effektivisering av férsaljnings-, logistik- och
ink6psprocessen.

9 Risker i organisationen

En koncern som har som mal att vidxa med l6nsamhet
riskerar att hemmas av brist p& nyckelpersonal. Duktiga
medarbetare &r en viktig framgangsfaktor for att Swedol
ska forverkliga strategier och uppna mal. Koncernen
arbetar |I6pande med att dokumentera vésentliga processer
for att vidareutveckla arbetsmetoderna och minska
personalberoendet.

0 Risker i varuflodet

Swedol &r beroende av att varuflédet fungerar pa ett
palitligt och kostnadseffektivt satt. Skulle logistikcentren
slas ut kommer koncernens importvaror paverkas kénnbart
under en tid, men verksamheten skulle kunna fortsitta i
butikerna genom att produkterna kan levereras direkt av
leverantorerna. For att mota 6kade krav pa logistik och
lagerkapacitet utvarderas och utvecklas logistikfunktionen
|6pande.

@ Risker i varulagret

En risk for handelsféretag som lagerhaller stora volymer &r
inkurans i varulagret och lag lageromsattningshastighet.
Huvuddelen av Swedols varulager utgors av produkter med
lag inkuransrisk. Sortimentet fornyas I6pande och ett antal
produkter tas ur det ordinarie sortimentet vilket resulterar i
ett antal utgadende produkter.

0 Svinn

Swedol utsitts for svinn av olika slag, sdsom snatteri,
stolder med mera. Med st6d av extern specialistkompetens
bedriver koncernen ett kontinuerligt arbete med att forbattra
sidkerheten. Syftet &r att férebygga svinn i form av varor och
pengar och Oka tryggheten for de egna medarbetarna.

o IT-risk

Swedols verksamhet &r beroende av en fungerande
systemmiljo och &ndamalsenliga rutiner som utvecklas i takt
med verksamheten. Driftsstdrningar och avbrott i kassa-,
e-handels- samt logistik- och lagerhanteringssystem, skulle
fa direkt inverkan pa verksamheten eftersom det ar svart att
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6verga till manuell hantering med samma kapacitet. Swedol
arbetar I6pande for att begrénsa antalet stérningar i system
och konsekvenserna av dessa. Genom ett proaktivt arbete
med att identifiera och reducera méjliga hot minskar risken
for intrdng och forlust av information.

Hallbarhetsrelaterade risker

| samhallet 6kar kraven pa foretagens hallbarhetsarbete.
Swedol arbetar med sitt ekonomiska-, miljoméassiga-

och sociala ansvar for att bedriva en langsiktigt hallbar
verksamhet. Vid brister i dessa avseenden finns risk for att
férsaljning och marknadsandel paverkas.

0 Produktansvar

Formégan att mota intressenternas forvantningar pa kvalitet,
transparens, efterlevnad av lagar och krav relaterat till
sortimentet dr avgérande for kundernas fortroende. Swedol
arbetar kontinuerligt fér att optimera erbjudandet for kunden
ur kvalitets-, pris- och miljésynpunkt. Swedol féljer EU-
direktiven RoHS, REACH och WEEE som statuerar krav fér
att foretag ska ta ansvar for produkter och dess paverkan
pa samhéllet i stort. Arbetet bedrivs dven enligt utbytes-
eller produktvalsprincipen, vilket innebar att produkter och
amnen successivt byts ut for att uppna 6kad produktkvalitet,
produktsadkerhet och kundnéjdhet.

o Ansvar i leverantorskedjan

Om Swedols leverantérer skulle visa sig bryta mot
internationella regler eller avvika fran vedertagen standard
riskerar koncernen negativ publicitet och legala pafoljder.
Swedol foljer en dokumenterad rutin vid val av leverantor
for att sakerstélla att de inkopta produkterna ar sékra och
har tillverkats pa ett etiskt och miljomassigt korrekt sétt.
Swedols uppférandekod stiller krav pa att leverantdrernas
verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt satt.

Finansrelaterade risker

Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till faktorer som
aterfinns utanfoér Swedols verksamhet och avser risker i
form av &ndrade finansiella férutsattningar.

USD och EUR mot SEK

1 EUR M1 usD

Jan Feb Apr Jan Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Loneinflation i tillverkande ldander
Swedol paverkas av forandringar i I6nenivan i de lander
dér koncernens produkter tillverkas. Detta kan variera
mellan olika produkter beroende pa hur stor andel av
tillverkningsprocessen som ar arbetsrelaterad. Koncernen
arbetar aktivt fér att hitta I6sningar som framjar sortimentets
bruttomarginal.

Ravarupriser
Ink&pspriserna fér koncernens produkter paverkas bland
annat av varldsmarknadspriserna pa enskilda ravaror. Det
géller framférallt elmaterial (koppar), batterier (zink), belys-
ning (aluminium), plastprodukter (olja) och klader (bomull).
Koncernen terminssakrar inte prisrisken i underliggande
ravaror. Detta innebér en risk eftersom inkdpspriserna pa
bertrda produkter paverkas av ravaruprisutvecklingen med-
an forséljningspriserna &r styrda av marknaden for respek-
tive produkt. Swedol stréavar efter att kostnadsneutralisera
negativ paverkan fran ravarumarknaden.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk innebér att koncernen hamnar i en situation
dar likvida medel for betalning av dtaganden saknas.
Likviditetsreserven ska uppga till minimum 50 Mkr.
Kreditfaciliteterna bor ha en kvarvarande avtalstid pa minst
12 méanader.

Rénterisk
Vid utgéngen av 2016 uppgick den rantebarande
nettoskulden fér koncernen till 475,0 Mkr. Utifran den
rdntebédrande nettoskuldens storlek vid utgangen av aret
skulle en férandring av réntenivan pa exempelvis 0,5
procentenheter paverka resultatet efter skatt fér aret med
+/- 2,7 Mkr. Swedol strévar efter att Sverlikviditet i forsta
hand ska anvéandas till amortering pa lan.

Valutarisk
Swedol utsitts for valutaexponering genom férsiljning i
NOK och EUR samt en mer omfattande exponering genom
de inkdp som sker i Asien och Europa. Swedols framsta

Kénslighetsanalys

Nedan visas nagra viktiga faktorers teoretiska paverkan péa resultatet.
Om forvérvet av Bjornklader Intressenter AB hade skett den 1 januari 2016
hade den nya koncernens intékter uppgaétt till 2 823 Mkr.

Paverkan pa resultat

Faktor Forandring fore skatt, Mkr
Férsaljningsvolym* +/- 5 procent 55,6
Valuta
-Usb +/- 5 procent 18,5
-EUR +/- 5 procent 4,7
Personalkostnader +/- 5 procent 271

* Antagande om férandring i volym samt kostnad s&ld vara, allt annat lika.
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. Swedols risker
nettovalutaexponering & mot USD och EUR. For att hantera
valutaexponeringen vid inkép i USD och EUR anviands
terminsséakringar eller liknande derivat som ett led i att g
reducera paverkan fran eventuella valutarérelser pa rullande 3 0
12 ménader i enlighet med finanspolicyn. B o
Nedskrivningar av immateriella tillgangar 5 G
Forvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande del av o
koncernens balansrakning. Nedskrivningskostnader
relaterade till goodwill och andra immateriella tillgdngar kan =
fa en negativ inverkan pé koncernens finansiella stéllning 2 5
och resultat. Swedol bevakar relevanta omsténdigheter w2
avseende verksamheten, det allménna ekonomiska laget 2
och den mojliga paverkan sddana omstandigheter kan fa pa
varderingen av koncernens goodwill och andra immateriella :
e 2
tillgangar. 3
2
k]
>
°
Qo
o
Osannolik Ej trolig Majlig Trolig Sannolik
SANNOLIKHET
Sannolikhet Paverkan
Typ av risk Risk (1-5) (1-5)  Riskstrategi
trategiska risker A . wedol méter dessa risker genom att anpassa verksamheten till radande efterfragan,
S iska risk K « " h Swedol d iski k hi ill riddande efterfra
on]ijr;dturrll(s er oc 5 4 bedriva verksamhet inom flera geografiska marknader samt att ha en god ekonomisk
omvarlasrisker stabilitet.
. Swedols riskkanslighet begransas av att koncernens forsaljiningsfokus ligger pa
Strukturella risker 8 8 féretagskunderna som star for cirka 90 % av férséljningen.
Operativa risker . . For verksamheter som integreras i Swedol sker en noggrann uppféljning av savél
e Integrationsrisk 2 5 integrationskostnader som synergieffekter.
@ Risker i forsaljningen 4 5 Swedol har en bred kundbas och &r inte beroende av ett fatal branscher eller nagra
ird i enstaka stora kunder. Etablerad prissattningsmodell sékerstéller marginalen.
och i rérelsemarginalen ki kunder. Etablerad pri ing dell sak Il ginal
O Risker i L 2 3 Swedol arbetar |6pande med att dokumentera vésentliga processer for att vidareutveckla
isker i organisationen arbetsmetoderna och minska personalberoendet.
. . . Fér att méta Skade krav pa logistik och lagerkapacitet utvérderas samt utvecklas logistik-
O Risker i varufiodet 2 4 funktionen i Orebro, Géteborg och Oslo I6pande fér koncernens framtida behov.
Huvuddelen av Swedols sortiment bestar av produkter med inkuransrisk. Lépande férnyas
O Risker i varulagret 3 2 Swedols produktsortiment och ett antal produkter tas ur det ordinarie sortimentet vilket
resulterar i ett antal utgdende produkter.
O svi 4 1 Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra sakerheten i butikerna for att férebygga
vinn svinn i form av varor, pengar och tid.
Swedol arbetar I6pande med aktiviteter for att begransa antalet stérningar i system och
O T-risk 2 5 konsekvenserna av dessa. Genom ett proaktivt arbete med att identifiera och reducera
mdjliga hot minskar risken for intrang och férlust av information.
Hallbarhetsrelate- © Produk 2 3 Swedol arbetar enligt utbytes- eller produktvalsprincipen, vilket innebér att produkter och
rade risker roduktansvar amnen successivt byts ut for att uppna dkad produktkvalitet, -sékerhet och kundngjdhet.
. " . Med hjélp av uppférandekoden stiller Swedol krav pa och utvérderar leverantérer for att
O Ansvar i leverantorskedjan 8 8 sakerstilla att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt sétt.
Finansrelaterade Léneinflation i tillverkande lnd 5 3 Swedol arbetar aktivt fér att hitta I6sningar som framjar produktsortimentets
risker oneinflation i tillverkande lander bruttomarginal.
Ravarupriser 4 3 Swedol strévar efter att kostnadsneutralisera negativ paverkan fran ravarumarknaden.
Likviditetsrisk 2 2 Likviditetsreserven ska uppga till minimum 50 Mkr.
Ranterisk 3 1 Swedol har historiskt haft en férhéllandevis lag andel rantebérande skulder.
Valutarisk 5 3 Den kortsiktiga valutarisken hanteras via sékringar och Swedol arbetar aktivt for att
alutarisf reducera marginalpaverkan i enlighet med finanspolicyn.
Swedol bevakar relevanta omstindigheter avseende verksamheten och det allméanna
Nedskrivning av immateriella tillgangar 2 4 ekonomiska laget, och den mgjliga paverkan sddana omstandigheter kan fa pa vérdering-

en av koncernens goodwill och andra immateriella tillgangar.
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Bolagsstyrnings-

rapport

Swedol AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som ar moderbolag i Swedolkoncernen.

Swedols B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan juni 2008.

Principer for bolagsstyrning och externa styrinstrument

Swedols bolagsstyrning handlar om att sékerstilla att
bolaget skots hallbart, ansvarsfullt och pa ett sa effektivt
sétt som mojligt. Viktiga externa styrinstrument for bolags-
styrningen &r Aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms Regel-
verk for emittenter samt Svensk Kod for Bolagsstyrning
("Koden").

Interna styrinstrument

Centrala interna styrdokument for bolagsstyrningen
ar styrelsens arbetsordning, instruktion till VD tillika
koncernchef samt policyer, planer och regler fér koncernens
verksamhet.

P& om.swedol.se finns mer information om Swedols
bolagsstyrning, till exempel bolagsordning, dokument fran
stdmmor och koncernens uppférandekod.

Valberedningen

Valberedningen infor arsstdmma 2017 har, i enlighet med
riktlinjer for valberedningen beslutade av arsstimman 20186,
bestatt av foljande representanter for de tre réstmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget per den sista september
2016: Lars Lindgren (Nordstjernan AB), Rolf Zetterberg
(AB Zelda), och Mats Andersson (Nordea Investment
Funds). Vid valberedningens konstituerande méte den 11
november 2016 beslutades att utse Mats Andersson till
ordférande.

Lars Lindgren och Rolf Zetterberg &r styrelseledamoter
i Swedol samt beroende i forhallande till bolagets
storre dgare. Enligt Koden kan styrelseledaméter ingd i
valberedningen men de ska i sddant fall inte utgéra en
majoritet av valberedningens ledaméter. Skulle fler &n en
styrelseledamot ingé i valberedningen far enligt Koden

Agarstyrning
INFORMATION VAL
VAL FORSLAG
VAL
INFORMATION
st RAPPORTER

STRATEGIER
STYRINSTRUMENT  KONTROLL

hogst en av dem vara beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Swedol avviker fran dessa bestammelser
i Koden. Nordstjernan AB och AB Zelda som tillsammans
innehar cirka 59 procent av rosterna i bolaget anser att det
ar andamalsenligt att de utdvar sina dgarintressen pé ovan
beskrivet sdtt bade i bolagets valberedning och i styrelsen.

Valberedningens uppdrag infor arsstimma 2017

Valberedningen har haft i uppdrag att arbeta fram férslag till
arsstdmman 2017 f6r val av ordférande vid arsstamma, val
av styrelseledamdéter, styrelseordférande och revisor, beslut
om arvodering av styrelseledaméter och revisorer samt
riktlinjer for valberedning infor arsstdmma 2018.

Valberedningen har i sitt forslag till val av ordférande och
ovriga styrelseledaméter beaktat Swedols mangfaldspolicy.
Valberedningen bedémer att den féreslagna styrelsen, totalt
sett, har en dndamalsenlig kompetens och erfarenhet fér
den verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera
och forsta de mojligheter och risker som verksamheten
medfor. Mals&ttningen att styrelsen ska besté av ledaméter
av olika kon, i varierande alder och med olika utbildnings-
och yrkesbakgrunder. Detta bidrar till ett oberoende och
kritiskt ifrdgaséattande i styrelsen.

Valberedning infor arsstimman 2017

Agares andel av réster,%

Ledamoter Utsedd av dgare 2016-09-30

Lars Lindgren Nordstjernan AB 29,7

Rolf Zetterberg AB Zelda 29,7

Mats Andersson, ordférande  Nordea Investment 9.1

Funds

Totalt 68,5
INTERNA EXTERNA
STYRINSTRUMENT: STYRINSTRUMENT:

Affarsidé och mal,
strategier, bolags-
styrning, bolags-
ordning, styrelsens
arbetsordning, VD-
instruktion, policyer,
uppférandekod och
karnvérden.

Aktiebolagslag,
arsredovisningslag,
andra relevanta
lagar, Regelverk
for emittenter samt
Svensk kod for
bolagsstyrning.

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016



Arsstamma 2016

Swedols arsstdmma 2016 holls den 16 mars i Stockholm.
Samtliga styrelseledaméter var narvarande. Narvarande
aktiedgare, déribland Nordea Fonder, Lannebo Fonder
och Képan Pensioner, representerade 47 796 330 aktier,
motsvarande 79 procent av rosterna. Nedan redogérs for
de viktigaste stdmmobesluten:

Faststéllelse av resultatrakningen och balans-
rakningen samt koncernresultatrédkningen och koncern-
balansrékningen

Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamé&terna och
verkstéllande direktdren

Vinstutdelning om 0,45 kronor (0,35) per aktie fér
2015, i enlighet med styrelsens forslag

Omval av styrelseledaméterna Peter Hofvenstam,
Lars Lindgren, Leif Reinholdsson, Christina Agvist, John
Zetterberg och Rolf Zetterberg

Omval av Peter Hofvenstam till styrelsens ordférande

Omval av PwC till revisionsbolag for ett ar med Jeanette
Cranning som huvudansvarig revisor

Styrelsearvoden om totalt 920 000 kronor att férdelas
enligt féljande:

195 000 kronor till styrelsens ordférande

145 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare,
i enlighet med styrelsens férslag (se sidorna 40-41)

Styrelsens arbete 2016

DECEMBER

= Redovisningskritiska fragor

= Affarssystem

= Talent management

= Hallbarhet DEC
= Strategiprocess

= Utvérdering av koncernledningen NOV

OKTOBER

= Riskbedémning och intern kontroll

= Forvaltningsrevision OKT
= Delarsrapport kvartal 3

= Ny organisation

AugusTI SEPT
= Emissionsvillkor samt prospekt for nyemission

= Integrationsprojekt

AUG

JuL

JuLl
= Delarsrapport kvartal 2

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016
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Riktlinjer for tillsattande av valberedning infor
arsstdamman 2017 med i huvudsak foljande innehall:
Valberedningen ska besta av representanter for
de till rostetalet tre storsta dgarna per den sista
bankdagen i september 2016
Styrelseordférande ska vara sammankallande
Till ordférande for valberedningen utses en
representant som ej ingar i Swedols styrelse

Bemyndigande for styrelsen att emittera aktier med
foretradesrétt for befintliga aktiedgare

Extra bolagsstamma

Swedol holl extra bolagsstamma den 8 augusti 2016

med anledning av att styrelsen i juni fattade beslut

om foretradesemission, villkorat av godkénnande av
bolagsstdamma. Stimman godkande féretradesemissionen
av A- och B-aktier som tillférde bolaget cirka 312 Mkr fore
kostnader.

FEBRUARI

= Bokslutskommuniké 2015

= Forslag till vinstdisposition

= Antagande av arsredovisningen

= Revisorernas granskningsrapport
JAN » Genomgang av férvarvsméjlighet

MARS

FEB = Genomgang av forvarvsmajlighet
= Presentation av nytt affarsomrade
= Styrkort butik

MARS

APRIL
= Beslut om att férvérva Bjornklader
Intressenter AB ("Grolls”)

ARRIL = Delarsrapport kvartal 1

MA]
MA] = Finansiering
= Beslut om att offentliggdra forvérvet
JUN av Grolls samt avsikten att kalla till
extra bolagsstdamma for att genomféra
en foretrddesemission

JUNI

= Beslut om féretradesemission férutsatt extra bolagsstimmas godkannande

= Beslut att kalla till extra bolagsstdamma den 8 augusti fér godkannande av
féretradesemissionen

= Finansiell utveckling for verksamheten i Norge samt planer for integration

= Marknadsmissbruksregleringen ("MAR")
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Aktiedgare

Upplysningar om aktien och dgarna aterfinns pa sidorna 25
och 26.

Ovrigt

Det finns inga begransningar i hur manga réster varje ak-
tiedgare kan avge vid en bolagsstdmma och inga bestéam-
melser i bolagsordningen om tillsdttande och entledigande
av styrelseledaméter eller om &ndring av bolagsordningen.
Styrelsen har stammans bemyndigande att besluta att bola-
get ska ge ut nya aktier med foretradesratt for aktiedgarna.
Bemyndigandet avser maximalt 10 procent av det totala
antalet aktier och géller intill tiden for nésta arsstamma.

Styrelsens uppgifter

Till styrelsens viktigaste uppgifter hor att fastsla strategiska
riktlinjer, tillsatta, utvédrdera och vid behov entlediga VD
samt att ytterst ansvara for koncernens riskhantering och
interna styrning och kontroll.

Styrelseordfdérandes ansvar

Styrelseordforande leder styrelsearbetet och féljer verksam-
heten i dialog med VD. Ordférande féretrader bolaget i fra-
gor av sarskild betydelse. Uppdraget medfor ansvar for att
styrelsearbetet ar valorganiserat, effektivt, att styrelsen full-
gor atagandena, samt att styrelsen erhaller tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag. Ordférande ansvarar dven
for att nya ledamoter far erforderlig introduktionsutbildning
och for att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om koncernen.

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsen avsitter tid pa styrelsemétena for I6pande utvir-
dering av sitt arbete. En gang per ar utvarderar styrelsen
utforligt sina prestationer, forbattringsomraden, formerna for
sitt arbete och sin sammanséttning. Detta sker genom att
styrelsen diskuterar ett antal fér detta &ndamal framtagna
fragor géllande styrelsearbetet. Styrelsen utvarderas tillika
inom ramen for valberedningens arbete. Styrelsen utvairde-
rar minst en gang per ar VD:s arbete.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen utser VD. Uppdelningen av styrelsens och VD:s
ansvar samt befogenheter aterfinns i styrelsens arbetsord-
ning samt instruktioner till VD som faststélls arligen. Vidare

Styrelsens sammansattning och narvaro

reglerar styrelsens arbetsordning den finansiella rapporte-
ringen till styrelsen och styrelsens ansvar fér formaliserade
rutiner som sakerstéller att fastlagda principer fér finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering &r upprattad i Gverensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga
regler for noterade bolag.

Styrelsen har beslutat att styrelsen inte ska ha nagot revi-
sionsutskott eller erséttningsutskott eftersom styrelsen med
hénsyn till storlek, kompetens och erfarenhet funnit det mer
dndamalsenligt att den i sin helhet fullgér de uppgifter som
enligt Aktiebolagslagen och Koden ankommer pa revisions-
respektive erséttningsutskott.

Styrelsens arbete under aret

Direkt efter arsstdmman i mars 2016 hélls ett konstitueran-
de styrelsemote dar styrelsens arbetsordning och instruktio-
ner for VD faststélldes. Utover detta moéte har styrelsen haft
9 ordinarie styrelsemoten och 7 extra styrelseméten. Se
sida 31, Styrelsens arbete 20186, for ytterligare information
om arbetet.

VD och koncernledning

VD leder den |6pande verksamheten enligt interna och
externa styrinstrument. | samrad med styrelseordférande tar
VD fram underlag som gor att styrelsen kan fatta vél under-
byggda beslut. VD ansvarar dven for att |[pande rapportera
till styrelsen om koncernens utveckling samt for att markna-
den far en rattvisande bild av koncernen.

Koncernledningen bestar sedan den 1 januari 2017
av VD, tva divisionschefer samt sex chefer for affars- och
stabsprocesser. Ledningen samordnar strategier, verksam-
het och resursférdelning samt utformar de direktiv, proces-
ser och strukturer som krévs for en effektiv styrning.
Ledningen haller regelbundna moéten med fokus pa strate-
gisk och operativ utveckling samt resultatuppféljning.

Revisorer

Arsstamman utser revisorer varje ar. PwC valdes forsta
gangen 2008 som revisorer och &r valda till och med ars-
stdmman 2017. PwC foretrads av huvudansvarig auktorise-
rad revisor Jeanette Cranning. For information om erséttning
till revisorer, se not 6.

Oberoende

gentemot Oberoende
Bolags- bolaget gentemot
stammovalda Invald & bolags- storre 27 16 23 7 16 29 5 9 30 26 4 14 5 12 31 14
ledaméter ar ledningen aktiedgare jan feb feb mar mar apr maj jun jun jul aug aug sep sep okt dec
Peter Hofvenstam .
Ordférande 2015 Ja Nej
Rolf Zetterberg 1984 Ja Nej
Christina Aquist 2015 Ja Ja
John Zetterberg 1084 Ja Nej
Lars Lindgren 2015 Ja Nej
Leif Reinholdsson 2015 Ja Ja
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Swedols organisation

En ny organisation tradde i kraft den 1 januari 2017.
Grolls ingar i division Klader och skydd.

EKONOMI HR LOGISTIK

KLADER OCH SKYDD

BOLAGSSTYRNING -

IT AFFARSUTVECKLING INKOP & HALLBARHET

VERKTYG OCH

FORNODENHETER

Rapport om intern styrning och kontroll och risker

avseende finansiell rapportering

Swedols arbete med riskhantering samt intern styrning och kontroll vilar pa C0S0:s ramverk
Internal Control - Integrated Framework som lanserades 2013. Beskrivningen foljer dven de

riktlinjer som anges av arsredovisningslagen, Koden och FAR.

COSO:s ramverk foresprakar intern styrning och kontroll
enligt foljande komponenter: kontrollmilj, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning. Swedols process for intern kontroll har
utformats for att ge en rimlig férsékran om att koncernens
mal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon innefattar den kultur och de varderingar
som styrelse och koncernledning kommunicerar och
verkar utifran. Kontrollmiljon omfattar i huvudsak integritet
och etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter.
Varderingarna aterspeglas i interna styrdokument sdsom
policyer, planer och handb&cker som ger struktur fér god
intern kontroll.

Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgors framforallt av Swedols finanspolicy, informations-
policy for aktiemarknadsinformation, kommunikationspolicy
och ekonomihandboken som definierar redovisnings- och
rapporteringsregler samt processer och minimikrav fér god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Effektivt styrelsearbete &r grunden fér god intern kontroll
dér styrelsen har en etablerad arbetsordning och tydliga
instruktioner for arbetet.

Koncernledningen ansvarar for att implementera riktlinjer fér
uppratthéllande av god intern kontroll.

CFO har det 6vergripande ansvaret fér redovisning och
rapportering inom koncernen samt ansvarar for att den
sker enligt géllande normer. Vidare ansvarar CFO for att
félja normgivning och lagstiftning samt att implementera
nya standarder och tolkningsuttalanden. For att sdkerstélla
att ekonomiavdelningen innehar aktuell kompetens
utbildas den I6pande om exempelvis redovisning och
skattelagstiftning. Utbildningsbehov identifieras bland
annat genom regelbundna utvecklingssamtal. Vid behov
anlitas extern kompetens for att belysa fragor, till exempel
inom redovisning, skatt samt intern kontroll. Vid fragor av
legal karaktér anlitar bolaget en extern jurist. Avseende IT-
relaterade risker definieras ansvar och rutiner i en IT-policy.

Riskbedémning

Riskbedémning hos Swedol syftar till att identifiera och
utvérdera vésentliga risker som kan paverka koncernens
mojligheter att uppfylla malen inom koncernens
affarsomraden, processer och bolag. Riskbeddmningen
uppdateras I6pande under ledning av CFO som presenterar
resultatet kvartalsvis. Vid vasentliga riskforandringar for
koncernen presenterar respektive huvudprocességare
atgarder. De bedomda riskerna per arsskiftet redovisas pa
sidorna 27-29.
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Kontrollaktiviteter

De vésentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom kontrollaktiviteter for
respektive huvudprocess. Kontrollaktiviteter syftar till att
sakerstalla savél effektivitet i koncernens processer som en
god intern styrning och kontroll. Swedol investerar [6pande
i utveckling av IT-system i syfte att automatisera manuella
kontroller. Processer och kontrollaktiviteter utvecklas
kontinuerligt for att mota verksamhetens féréandrade krav.

En resultat- och balanspostbaserad analys utfors pa
koncernniva i kombination med verksamhetsbetonad
riskanalys p& koncern- och huvudprocessniva. Baserat pa
riskanalyser upprattas kontrollaktiviteter for de risker som
anses vara mest sannolika samt ge storst paverkan for
respektive huvudprocess.

Information och kommunikation

Swedols 6vergripande interna styrdokument i termer
av policyer, riktlinjer och manualer halls uppdaterade
och finns tillgangliga p& gemensamma medier. Swedol
strdvar efter att sdkerstélla att informations- och
kommunikationsvégarna mellan koncernens olika delar &r
tydliga och lattillgangliga. Extern kommunikation inklusive
finansiell rapportering regleras av informationspolicyn for
aktiemarknadsinformation vilken anger riktlinjer for vad som
ska kommuniceras, av vem, samt hur.

VD ansvarar fér att styrelsens riktlinjer sprids i
organisationen. Intern kommunikation sker i stor

Intern styrning och kontroll inom processer

Riskbeddmning

utstréckning genom koncernlednings- och avdelningsméten
dér viktig information behandlas samt via intranatet eller
utskick. VD ansvarar dven for rapportering till styrelsen i
enlighet med styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

Uppfdljning

Styrelsen tar I6pande del av Swedols finansiella

rapportering for att folja maluppfyllelse och vidtagna

atgardsplaner. Varje delarsrapport analyseras av

styrelsen avseende riktigheten och framstallandet av den

finansiella informationen. Vidare sékerstéller styrelsen att

rekommendationer frdn den externa revisionen genomfors.
Respektive huvudprocességare foljer [dpande upp

sin huvudprocess och ansvarar for att identifierade

brister atgérdas och att férbéttringsforslag genomfors.

Huvudprocességare rapporterar identifierade brister samt

forbattringsmajligheter i den interna kontrollen till CFO, som

darefter rapporterar till VD och styrelse. Styrelsen féljer upp

att det finns kontrollaktiviteter fér utvalda riskomraden och

kommunicerar vésentliga fragor med koncernledning och

revisor.

Inkdpsprocessen
Logistikprocessen

Forséljningsprocessen

PROCESSER

Yops..

IT-sékerhetsprocessen

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

HR- och loneprocessen
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Aktiviteter 2016

Nedan sammanfattas Swedols huvudaktiviteter inom intern
styrning och kontroll samt riskhantering under 2016:

Utvecklad malstyrning for butiksledet

Fortsatt utveckling av e-handelsplattform fér 6kad
kundnytta

Forbéttring av leveranskvalitet inklusive sparbarhet
Uppdatering och revidering av policyer och handbdcker

Okat fokus pa effektivitet i hanteringen av det centrala
varulagret

Forbattringar av Hogia lI6neprocess — utékad spegling av
datainformation

Fokus 2017

Under 2017 ska arbetet med intern styrning och kontroll
samt riskhantering vidareutvecklas inom koncernen.

Fokusomradena &r:

Utveckla processkartlaggning for utvalda
huvudprocesser

Oversyn av utvalda kontroller och kontrollmal for
huvudprocesserna

Implementering av COSO:s uppdaterade ramverk fran
2013 i Grolls i syfte att uppna en enhetlig niva for hela
koncernen

Framtagning av uppféljining och rapportering for
divisioner

Uppdatering och revidering av policyer och handbdcker
Implementering av konsolideringsverktyg for koncernen

Integrering av processer for intern styrning och kontroll
samt riskhantering

Samordning av koncernens IT-system

Samordning av koncernens |6nesystem

BOLAGSSTYRNING -

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Swedol, utéver
befintliga processer och funktioner fér intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad internrevision.
Uppfdljning utfors av styrelse samt koncernledning

och kontrollnivan bedéms for nérvarande uppfylla
bolagets behov. En arlig bedémning gors huruvida en
internrevisionsfunktion anses nédvandig for att bibehalla
god kontroll inom Swedol.

Tyresé den 6 mars 2017
Styrelsen

For revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten, se
sida 68.
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Styrelse

Peter Hofvenstam

Fodd: 1965.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.

Styrelsens ordférande sedan 2015.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan

i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Vice verkstillande direktdr for
Nordstjernan sedan 2000. Styrelseledamot i
Rosti Group AB.

Bakgrund: Styrelseordférande i Ramirent Oyj,
styrelseordférande i Exel Composites Oyj, partner
pa E. Ohman J:or Fondkommission AB, finanschef i
AB Aritmos och analytiker pa Proventus AB.
Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Beroende i forhallande till stérre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Rolf Zetterberg

Fodd: 1953.

Invald: Styrelseledamot sedan 1984.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i MacSup-
port AB, Restaurangjouren i Sverige AB, Styrelse-
ledamot i AB Zelda, FW Férvaltning AB, Forstec
Dental AB, Forshaga M-Tec Dental AB, M-Tec
Dental AB, Verkstillande direktor i AB Zelda.
Bakgrund: Vice verkstéllande direktér och mark-
nadschef i AB Zelda 1978-1995.

Aktieinnehav: Via AB Zelda 1 300 000 A-aktier,
16 586 448 B-aktier. Via eget bolag: 262 768
B-aktier.

Beroende i férhallande till storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Leif Reinholdsson

Fodd: 1953.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Diplomerad Marknadsekonom
kompletterat med utbildningar inom féretagsledning
och styrelsearbete.

Ovriga uppdrag: Driver konsultbolaget LeiRei
Business Development AB med inriktning pa stod

till foretagsledning och styrelser. Styrelseledamot i
Sandryds Group AB och ACG Gruppen samt dess
dotterbolag.

Bakgrund: Styrelseordférande i Canvac AB,
verkstéllande direktor och koncernchef 1997-2011
for Skydda Protecting People Europe AB, ett bolag
inom B&B Tools-koncernen specialiserat pa
personlig skyddsutrustning, samt styrelseordférande i
samtliga Skyddas dotterbolag. Dessférinnan ledande
befattningar inom Jarnia AB/Ferro AB.
Aktieinnehav: 13 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen samt till strre aktiesgare.

Christina Aqvist

Fodd: 1978.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning: Jur. kand fran Uppsala Universitet.
6vriga uppdrag: VD tillika koncernchef i Distrelec
Group AG, Styrelseledamot i Pricer AB.
Bakgrund: Tidigare anstéllningar i B&B Tools,
Boston Consulting Group, Advokatfirman Vinge.
Aktieinnehav: 6 760 B-aktier.

Oberoende i forhéllande till bolaget,
bolagsledningen samt till storre aktieagare.

Lars Lindgren

Fodd: 1975.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning: Jur. Kand. samt Civilekonom vid
Goéteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag: Senior Investment Manager pa
Nordstjernan sedan 2012. Styrelseordférande i
WinGroup AG.

Bakgrund: Verkstallande direktor for
Nordstjernan Industriutveckling AB samt
befattningar inom SIDAB, MTG och Mannheimer
Swartling Advokatbyra.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Beroende i forhallande till stérre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

John Zetterberg

Fodd: 1955.

Invald: Styrelseledamot sedan 1984.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i FW For-
valtning AB, Zetco AB, Styrelseledamot i AB Zelda,
MacSupport AB, Restaurangjouren i Sverige AB,
Vice verkstallande direktor och ekonomichef i AB
Zelda, Verkstéllande direktor i FW Forvaltning AB.
Bakgrund: CFO i Swedol 1984-2007.
Aktieinnehav: Via AB Zelda 1 300 000 A-aktier,
16 586 448 B-aktier. Privat: 52 813 B-aktier.
Beroende i forhallande till stérre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Revisor: Revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhou-
se Coopers AB med auktoriserade revisorn Jeanette
Cranning.

Ovriga uppdrag: Reitan Convenience Sweden AB,
Cortus Energy AB (publ), Bonnier Tidskrifter AB.
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oncernledning

Clein Johansson Ullenvik

Fodd: 1966.

VD och koncernchef.

Anstélld sedan: 2013.

Utbildning: Civilekonom fran Vaxjo universitet.
Bakgrund: VD Monier Roofing AB sedan 2009,
ledande befattningar p4 ABB och sedan 2002 pa
Ahlsell, marknadsdirektér pa Ahlsell 2008-2009.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Swedol
Férvaltning AB, Bj6rnklader Intressenter AB och
Swedol Norge AS.

Aktieinnehav: 165 400 B-aktier och 71 429
képoptioner B.

Hakan Wanselius
Fodd: 1962.

Divisionschef Verktyg och Férnédenheter.

Anstélld sedan: 2014.

Bakgrund: Country Manager Monier Roofing
AB 2014, Forséljningsdirektér Monier Roofing
AB 2005-2014, Country Manager Snickers
Original AB 2003-2005, Férséljningschef
Beckers Farg 1998-2003. Forséljningschef
Black & Decker AB 1992-1998.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swedol
Férvaltning AB, Bjornklader Intressenter AB.
Aktieinnehav: 27 776 B-aktier och 11 905
kopoptioner B.

Pontus Glasherg

Fodd: 1978.

Logistikchef.

Anstélld sedan: 2013.

Bakgrund: Bakgrund: QES/VPS-chef Volvo
Construction Equipment AB 2010-2013,
Logistik-/Materialhanteringschef Volvo
Construction Equipment AB 2006-2010,
Lagledare & Driftchef Spendrups Bryggeri AB
2003-2006.

Aktieinnehav: 15 000 B-aktier.
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Lars Axelson

Fodd: 1961.

CFO.

Anstélld sedan: 2016.

Bakgrund: : Partner Segulah Advisor AB 2012~
2016, CFO Gunnebo Industrier 2009-2012, CFO
Scandic Hotels 2007-2009, CFO ELFA 2006-
2007, CFO Dahl Sverige 2000-06.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Trientalis
Investment AB, styrelseledamot i Swedol
Forvaltning AB.

Aktieinnehav: 18 504 B-aktier och 23 810
kopoptioner B.

Mikael Nordin

Fodd: 1958.

Divisionschef Kldder och skydd.

Anstélld sedan: 2017.

Bakgrund: VD och Koncernchef pa Cederroth
2013-2015, VD pa Granngarden 2008-2013.
Ledande befattningar inom Duni-koncernen i
Sverige och utomlands 1984-2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Miljscenter
AB.

Aktieinnehav: 0 aktier och 35 714
kopoptioner B.

Ulf Eriksson

Fodd: 1964.

IT-chef.

Anstilld sedan: 2017.

Bakgrund: CIO Postnord Logistics TPL AB
2014-2016, VD och affarsutvecklingschef Olive-
tree Solutions AB 2009-2014, CIO Alcro-Beckers
AB 1999-2009.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Tua AB.
Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Christina Larsson

Fodd: 1964.

Personalchef/HR.

Anstélld sedan: 2011.

Bakgrund: Regional Personalchef ONOFF Sve-
rige AB 2007-2011, Flygvardinna, Kabinchef,
Ass. chefsvardinna bl.a. Britannia, GoodJet,
TransJet 1991-2003.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Peter Soderberg

Fodd: 1973.

Affarsutvecklingschef.

Anstélld sedan: 2016.

Bakgrund: Managementkonsult och partner
Occam Associates AB 2002—-2016, manage-
mentkonsult The Boston Consulting Group AB
1999-2002.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Bjsrnklader
Intressenter AB.

Aktieinnehav: 17 000 B-aktier.

Stefan Enander

Fodd: 1969.

Chef Inkdp/Hallbarhet.

Anstélld sedan: 2016.

Bakgrund: MD Staples Online Sweden & Den-
mark 2013. VD Hobbex AB 2009, Management-
konsult 2007, Affarsomradeschef Intersport 2004.
Flertal olika befattningar inom JC AB 1994.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Repeat AB.
Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltnings-

berattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren (VD) fér Swedol AB (publ), organisationsnummer
556127-6188 med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovis-

ning for verksamhetsaret 2016-01-01 till 2016-12-31. Dar ej annat anges avser uppgifter-
na koncernen. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar. Samtliga belopp anges i

miljontals svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

Erbjudande och marknad

Swedol &r ett detaljhandelsbolag som tillhandahaller
kvalitativa varor och tjanster for den professionella
anvéndarens behov och dnskemal. Verksamheten bedrivs
via Swedolbutiker, Grollsbutiker och Univernbutiker,
e-handel, katalog, telefon, uteséljare och aterforséljare

i Sverige, Norge, Finland och Estland. Kombinationen

av kanaler och marknader foérvantas framja koncernens
totala intéktsbas. Erbjudandet innehéller ett attraktivt och
brett sortiment med fokus pa fem kundsegment: Akeri
och transport, Industri och verkstad, Jord- och skogsbruk,
Bygg och anliggning samt Offentlig service. Sortimentet
kombinerar kvalitet med prisvardhet och innefattar saval
externa som egna varumarken. Aven for privatkunden som
efterfragar hog kvalitet finns ett brett produkterbjudande.
Genom férvdrvet av Bjornklader Intressenter AB (Grolls)

i juni 2016 tog Swedol steget till att bli en av de ledande
akt6érerna inom omradet arbetsklader och personligt skydd
i Norden.

Storre delen av forsaljningen kommer fran Swedolbutiker
och Grollsbutiker i Sverige som finns geografiskt spridda
over hela landet. Under 2016 tillkom 49 butiker genom
forvarvet av Grolls och tva nya Swedol butiker 6ppnades.
Antalet egna butiker var vid &rets slut 99 (48), varav 76 (43)
i Sverige, 18 (5) i Norge, 4 (0) i Finland och 1 (0) i Estland.

De marknader Swedol agerar p4 domineras av ett antal
storre butikskedjor med téackning 6ver flera nordiska lander.
De flesta butikskedjorna ar primért inriktade mot antingen
foretagskunder eller privatkunder. Swedols konkurrenter
riktar sig framst till foretagskunder.

Efterfrdgan var god inom samtliga kundsegment genom
hela perioden med tyngdpunkt p& andra och fjarde kvartalet
vilket gav en stark forsaljningstillvéaxt mot jamférelseperi-
oden. Den goda bygg- och anlaggningskonjunkturen pa
den svenska marknaden bidrog till en stark efterfragan fran
kundsegmentet Bygg och anléggning, men framforallt har
insatta marknadsatgérder givit resultat. Den norska mark-
naden har generellt utvecklats svagt under perioden vilket
framforallt kan harledas till de oljerelaterade néringarna.

Vésentliga handelser

Férvérv av Bj6rnkldder Intressenter AB

Swedol férvarvade samtliga aktier i Bjornklader Intressenter
AB (Grolls). Grolls &r en ledande specialist inom person-
ligt skydd och arbetsklader i Norden, som 2015 hade en
omséttning pad 1 012 Mkr.

Swedol betalade en kontant képeskilling for aktierna
och l6ste befintliga Ian. Den totala képeskillingen inklusive
|6sta lan uppgick till 784,7 Mkr och finansierades genom
nyupptagna lan. Férvérvet slutférdes den 8 juni 2016 och
Grolls konsolideras fran och med detta datum i koncernen.

Sedan forvérvet har Grolls paverkat nettoomséttningen for
Swedolkoncernen med 647,7 Mkr och rorelseresultatet
med 59,7 Mkr. Foér perioden 1 januari — 31 december 2016
uppgick nettoomséttningen i Grollskoncernen till

1 099,8 Mkr och rorelseresultatet till 80,5 Mkr. Om
forvarvet hade skett den 1 januari 2016 hade den nya
koncernens nettoomsattning under 2016 uppgétt till

2 823,3 Mkr och rorelseresultatet till 193,4 Mkr.

Féretrddesemission

Swedol genomférde en foretradesemission, efter god-
kénnande av en extra bolagsstamma den 8 augusti, vilket
innebar ett kapitaltillskott om cirka 312 Mkr.

Ny organisation

Swedol fattade beslut om en ny organisation bestaende av
divisionerna Kléader och skydd samt Verktyg och fornéden-
heter. Den nya organisationen tradde i kraft den 1 januari
2017 och gor det lattare for kunderna att fullt ut dra fordel
av Swedols specialistkompetenser och forbattrar mojlighe-
terna till att 6ka tillvaxttakten ytterligare.

Forséljning och resultat

Forsaljningen uppgick till 2 371,2 Mkr jamfért med 1 540,0
Mkr motsvarande period foregaende ar, en 6kning med
54,0 %. Exklusive Grolls 6kade férsaljningen med 11,9 %.

Forséljningen fordelade sig enligt foljande forsaljningsomraden:

Jan-dec Jan-dec Foran- Forandring Proforma®  Pro forma?

Mkr 2016 2015 dring lokal valuta 2016 2015
Sverige ' 16233 14428 12,0 % 12,0 % 16233 14428
Norge ' 100,2 97,2 3,1% 5,2 % 100,2 97,2
Grolls 2 647,7 1099,8 10120
Summa 2371,2 1 540,0 54,0 - 2 823,3 2 552,0

' Forséljningsomradena Sverige och Norge ar exklusive Grolls for
tydligare jamforbarhet mot féregédende period.

2 Bjornklader Intressenter AB ("Grolls") &r konsoliderat
frdn och med den 8 juni 2016.

% Bergknat som om Grolls férvarvats 1 januari 2016. Fér mer
information se Not 12.
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Tillvixten om 54,0 % fordelade sig enligt foljande:

Mkr Forandring lokal valuta

Jamférbara enheter * 9,6 %

Grolls 42,1 %
Ovriga enheter i lokal valuta 2,4 %
Valutaeffekter (NOK) -0,1 %
Summa 54,0 %

* Med jamférbara enheter avses enheter som varit 6ppna under aret hela
den period som har syftas till, d.v.s bade under innevarande och féregaen-
de ar. Ovriga enheter avser all annan férsaljning som inte ar jamforbar.

Bruttoresultatet uppgick till 922,9 Mkr (579,5) med en
bruttomarginal uppgéende till 38,9 % (37,6). Exklusive
Grolls uppgick bruttomarginalen till 38,5 %.

Andelen rorelsekostnader, exklusive engangskostnader,
av intékterna sjonk med 2,0 procentenheter huvudsakligen
som en f6ljd av stigande forséljning som kompenserat for
stigande kostnader i absoluta tal.

Periodens avskrivningar och utrangeringar uppgick till
43,8 Mkr (31,9).

Roérelseresultatet uppgick till 176,2 Mkr (55,5) och
rérelsemarginalen till 7,4 % (3,6), vilket inkluderar
engangskostnader om 20,3 Mkr (26,8). Exklusive Grolls och
engangskostnader uppgick rérelsemarginalen till
6,8 %. Det forbattrade resultatet kan hanforas till lagre
andel rorelsekostnader samt volymtillvéxt.

Av rérelseresultatet hanférde sig 130,9 Mkr (116,2)
till den svenska verksamheten och -14,4 Mkr (-60,7) till
den norska verksamheten. 59,7 Mkr (0,0) kan hanféras till
Grolls verksamhet. Moderbolaget har under aret lamnat
marknadsbidrag till den norska verksamheten uppgaende till
23,0 Mkr (62,6).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt
8,66 for USD, 9,47 for EUR och 1,02 for NOK jamfort
med 8,43 respektive 9,36 samt 1,05 samma period
féregaende ar. Valutasékringar har gjorts i USD och EUR.
Bolagets policy &r att sdkra 50 % av det férvantade flédet
pa 7-12 manader och 70 % av det férvdntade flédet pa 0-6
manader.

Finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fér perioden
januari-december 2016 uppgick till 124,0 Mkr (77,8).
Investeringsverksamhetens kassaflode uppgick till -362,6
Mkr (-34,1), se dven Investeringar nedan. Forvarvet av
Grolls slutfordes i juni och paverkade kassaflodet for
investeringsverksamheten med -332,6 Mkr. Utdelning
skedde med 28,8 Mkr (22,4) under andra kvartalet.
Varulagret 6kade jamfort med samma tidpunkt
féregaende ér till 693,9 Mkr (364,1). Varulagret fér Grolls
utgjorde vid rapportperiodens utgang 288,1 Mkr, en 6kning
under aret med 37,7 Mkr. Arbetet med att effektivisera
logistikprocessen och darmed sanka lagernivaerna fortgar.
Likvida medel uppgick till 230,0 Mkr (3,3). Disponibla
likvida medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick
vid rapportperiodens utgéng till 530,0 Mkr (104,0). De
réantebdrande skulderna var 705,0 Mkr (84,8). Koncernen
hade dérmed en réntebérande nettoskuld pa 475,0
Mkr (81,5). Den kraftiga skulduppbyggnaden mot
jamforelseperioden &r en direkt foljd av forvarvet av Grolls.
For att kunna tillvarata framtida affarsméjligheter och
reducera bolagets skulder genomférdes en nyemission i
augusti som innebar ett kapitaltillskott om 312 Mkr exklusive
emissionskostnader. Under perioden skedde amorteringar
av lan med 625,9 Mkr (32,6). Vid rapportperiodens utgang
uppgick soliditeten till 42,2 % (60,8).

FORVALTNINGSBERATTELSE
Investeringar

Forvarvet av samtliga aktier i Grolls slutférdes under

juni manad och innebar en nettoinvestering om 332,6
Mkr. Under perioden januari till december 2016 uppgick
investeringar i anldggningstillgangar till 30,0 Mkr (40,4).
Av dessa hanférde sig cirka 12 Mkr till butiksrelaterade
investeringar med bland annat en ny butik samt flytt och
ombyggnad av en butik enligt nytt butikskoncept. Ovriga
anlaggningsinvesteringar hanférde sig till logistik, IT och
e-handel.

Aktien och aktiekapital

Swedols B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap-listan. Aktiekapitalet uppgar till 12,5 Mkr fordelat pa
1 820 000 aktier av serie A och 81 380 000 aktier av
serie B envar med kvotvérdet 0,15. Varje aktie av serie

A beriéttigar till tio réster medan varje aktie av serie B
berattigar till en rost. Nordstjernan AB och AB Zelda &r
de enda aktiedgarna med ett innehav vars totala rostetal
overstiger en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i
bolaget. Bolaget har blivit informerat av Nordstjernan och
Zelda att de ingatt ett kdpeoptionsavtal den 9 augusti
2016, dar Nordstjernan under perioden 15 juni 2019 -
14 juni 2020 under vissa forutsattningar har ratt att av
Zelda kopa 1 000 000 A-aktier och 12 750 000 B-aktier,
fore sedvanlig omrakning efter nyemissionen, som
genomfdrdes under september 2016. Efter omrékning
omfattar optionen 1 099 541 A-aktier och 14 019 146
B-aktier. Nagra begrénsningar ifrdga om hur manga
réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma
finns e]. Alla aktier har lika ratt till utdelning. Agare av
A-aktier kan begéra omstampling av A-aktier till B-aktier.
Den 31 december 2016 uppgick antalet aktiedgare till

4 395 jamfort med 3 041 ett ar tidigare. De tio storsta
aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for 78,2 % (83,1)
av kapitalet och 81,8 % (85,8) av résterna. Se sida 26 for
sammanstallning.

Bolagsordningen innehaller inga hembudsférbehall
eller andra begransningar i aktiernas Gverlatbarhet.
Bemyndiganden till styrelsen fran bolagstdmman att besluta
om utgivande av nya aktier eller férvarv av egna aktier
finns ej. Det finns inga omstandigheter av de slag som
bolaget &r skyldig att upplysa om enligt bestammelserna i
arsredovisningslagen 6 kap 2a § p 4-11.

Anstéllda

Medelantalet anstéllda omréknat till heltidstjanster uppgick
under perioden januari till december 2016 till 751 (504),
varav 225 (121) kvinnor. Antal anstllda vid utgdngen av
aret uppgick till 914 (499). Den kraftiga 6kningen kan
tillférskrivas forvarvet av Grolls. Mer information om de
anstéllda pa sidorna 19-21 samt i Not 5 och 7.

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016



FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolaget

Koncernen bestéar av moderbolaget Swedol AB samt

de helagda dotterbolagen Bjornklader Intressenter AB
(556812-4472) med dotterbolag, Swedol Férvaltning AB
(556711-0068) och Swedol Norge AS (995 252 929).
Koncernen bestar av totalt 12 svenska och utlandska
dotterbolag. 73 % (94) av koncernens nettoomsittning
genererades av Swedol AB under perioden januari till
december 2016. Moderbolaget salde under perioden varor
och tjanster till koncernbolag fér sammanlagt 39,3 Mkr
(40,1).

Séasongsvariationer

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss sésongsvaria-
tion. Under kalenderéaret 20186, exklusive Grolls, generera-
des 47,5 % (47,4) av faktureringen under det férsta halv-
aret och 52,5 % (52,6) det andra halvéret med tyngdpunkt
pé det sista kvartalet som stod fér 30,0 % (29,9) av rets
totala intékter. Motsvarande siffror fér Grolls under 2016
var 47,4 % under det forsta halvaret, 52,6 % under det
andra halvaret och 31,6 % under det fjarde kvartalet.

Risker och osakerheter i verksamheten

Swedols verksamhet medfér risker som i varierande
omfattning pa kort och lang sikt kan paverka méjligheten att
uppna malen enligt affarsplanen. Utvecklingen av Swedols
riskhantering sker kontinuerligt genom inventering av
koncernens risksituation. Det [6pande arbetet som bedrivs
samordnat och systematiskt syftar till att snabbt synliggéra
nya risker, begransa riskexponeringen och en eventuell
paverkan i handelse av att en risk aktualiseras. Riskerna
kan indelas i strategiska, operativa, hallbarhetsrelaterade-
och finansrelaterade risker. Med strategiska risker hérleds
i huvudsak faktorer som aterfinns utanfér Swedols
verksamhet och avser risker i form av dndrade strategiska
férutsattningar. Operativa risker avser risker som ligger
inom Swedols kontroll. Aven hallbarhetsrelaterade risker
beddms ligga inom Swedols kontroll varfér Swedol arbetar
aktivt med sitt ekonomiska-, miljomassiga- och sociala
ansvar for att bedriva en langsiktigt héllbar verksamhet.
Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till faktorer som
aterfinns utanfér Swedols egen verksamhet och avser risker
i form av dndrade finansiella férutséttningar.

Mer om Swedols risker pa sidorna 27-29. Beskrivning
och kvantifiering av finansiella risker pa sidorna 28-29 samt
i Not 16.

Framtidsutsikter och langsiktiga finansiella mal

Swedol erbjuder ett brett och attraktivt sortiment

anpassat utifran den professionella anvindarens behov
och 6nskemal. Med Swedol som innovativ partner far
professionella anvandare effektiv varuférsorjning till ett
attraktivt pris. Fokus ligger pa sma och medelstora féretag.

Behovet av arbetsklader och skydd &r stort hos Swedols
prioriterade kundgrupper dér efterfragan drivs av faktorer
som lagkrav och sakerhetsmedvetenhet. Genom férvarvet
av Grolls har Swedol etablerat sig som en av de ledande
leveranttrerna inom arbetsklédder och personligt skydd
i Sverige och Norge och dessutom etablerat sig pa nya
marknader i Finland och Estland. Med de sammanslagna
resurserna i den nya koncernen kan sortimentet med starka
egna varumarken utvecklas ytterligare.

Produkterna ska séljas genom ett multikanalkoncept som
innefattar egna butiker, e-handel, aterforséljare samt utesal].
Konceptet har en stark attraktionskraft pa etablerade
marknader och &r unikt i sitt slag. Swedol bedémer att det
finns en fortsatt stor tillvaxtpotential f6r nuvarande multika-
nalkoncept pa koncernens etablerade marknader. Aven pa
nya marknader ser Swedol en god tillvaxtpotential. Forsalj-

ningen via e-handel &r férhallandevis begransad i dagsléaget
men forvéntas bli en allt viktigare kundkanal f6r Swedols
forsaljning i framtiden. Swedol ser [6pande &ver méjlighe-
terna till ytterligare kompletterande forvarv.

Swedol har som policy att inte lamna prognos

Langsiktiga finansiella mal ska ses &ver en konjunkturcykel;
15 % intaktstillvaxt, 11 % rorelsemarginal, 25 % avkastning
pa eget kapital samt 40 % soliditet. Swedols utdelning bor
uppga till 30-50 % av koncernens resultat efter skatt.

Styrelsens arbete och bolagets styrning

Swedols styrelse bestar av sex ledaméter, valda pa ars-
stdamman 2016. VD ingér ej i styrelsen. Styrelsen har en
strategiskt styrande roll och ansvarar for att den verkstal-
lande ledningen genomfor av styrelsen fattade beslut. Sty-
relsen har en kontrollfunktion och ett informationsansvar for
att en korrekt bild ges av bolaget till marknaden. Styrelsen
har faststéllt en skriftlig arbetsordning samt en instruktion
for arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. Styrelsens
sammantraden och arbetet i samband med dessa féljer en
foredragningsplan i syfte att sékerstélla styrelsens behov
av information och kontroll av verksamheten och bolagets
organisation. Styrelsen har ej utsett nagra utskott inom
sig. Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats separat fran
Forvaltningsberéttelsen, se sidorna 30-35.

Produktutveckling

Swedol bedriver ingen forskning och utveckling men for
en kontinuerlig dialog med leverantérer for att aterféra
synpunkter fran kunderna pa oénskad produktutveckling.

Miljopaverkan

Swedol bedriver ingen miljéfarlig verksamhet men &r ange-
lagen om att minimera skadlig inverkan pa miljén och &r cer-
tifierat enligt ISO 14001:2004 samt OHSAS 18001:2007.
Bolagen har anmalningsplikt géllande den verksamhet som
ror elektronikavfall. Nar det géller el- och elektronikavfall
samarbetar bolagen med lokala organisationer pa respekti-
ve marknad. Swedol &r dven anslutet till returorganisationen
REPA. Nér det galler import av kemikalier redovisar bolagen
till respektive marknads motsvarighet till kemikalieinspektio-
nen. | &vrigt bedriver bolagen inte ndgra anmélningspliktiga
eller tillstandspliktiga verksamheter enligt miljlagstiftning.
De omraden dir Swedol bedémer mojligheten att paverka
miljén i positiv riktning &r bland annat vid val av transporter,
férpackningar, trycksaker och energianvandning. Inom kon-
cernen bedrivs ett kontinuerligt miljdarbete vilket beskrivs i
Hallbarhetsavsnittet pa sidorna 16-23.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Arsstamman fér 2016 beslutade om ersttning till ledande
befattningshavare. Nuvarande riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare kommer att foreslas till &rsstam-
man fér 2017. Nedan aterges riktlinjerna i dess helhet:
Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktoren, vice verkstéllande direktoren och de 6vriga
befattningshavare som ingér i bolagets ledningsgrupp.
Ersattning till ledande befattningshavare skall vara
konkurrenskraftig och marknadsmaéssig samt skall for
den enskilde befattningshavaren grundas pa befattning,
kompetens och prestation.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Lén med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pA moderbolagets och
koncernens egna kapital och likviditet. Swedols strategi
syftar till att skapa god vardeutveckling genom organisk
tillvéxt och forvarv.

Under 2016 har moderbolaget l&mnat koncernbidrag
. uppgéende till 3,1 Mkr (2,4). N&r det gller koncernens
Ovriga formaner soliditet uppgar denna till 42,2 % (60,8) fére utdelning
Med 6vriga férmaner avses normala icke-monetéra ersétt- och 41,1 % (57,4) efter utdelning. Detta beddms vara en
ningar sasom bilfrman och fretagshalsovard. fullgod soliditet dven beaktat den kommande utvecklingen.

Betréffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt han-

visas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

Erséttningen bestar av fast 16n, 6vriga férmaner och
avgiftsbestdmd pension samt kan darutéver besta av en
rorlig 16n, baserad pa kvantitativa och kvalitativa mal, vilken
kan uppga till maximalt 40 % av den fasta I6nen (exklusive
sociala kostnader).

Uppségningstid och avgangsvederlag: Vid uppségning fran
bolagets sida bor normalt tre till sex manader uppségnings-
tid galla och fran befattningshavarens sida tre méanader
uppsagningstid, undantagsvis upp till sex manader. Av-
gangsvederlag bor inte forekomma.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna: Fragor
om erséttning till ledande befattningshavare ska behandlas,
beredas och beslutas av styrelsen. Styrelsen ska ha ratt att
avvika fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Utdelning

Finansiellt ska Swedol ha mdjlighet till en fortsatt tillvéxt
av verksamheten samt ha en beredskap att tillvarata
affarsmojligheter. Expansionen ska ske med bibehallen
finansiell styrka for att ge handlingsfrihet. Mot denna
bakgrund har styrelsen funnit att utdelningen normalt bor
uppga till 30-50 % av koncernens resultat efter skatt.
Styrelsen féreslar arsstimman en utdelning om 0,50 kr
(0,35) per aktie for aret. Sammanlagd utdelning uppgar
darmed till totalt 41,6 Mkr (28,8). Féreslagen utdelning
utgér 32,8 % av bolagets nettoresultat. Nuvarande
kapitalstruktur och lnsamhet beddéms ge fullgott utrymme
for foreslagen utdelning. Totala utdelningsbara medel i
moderbolaget uppgar till 703,7 Mkr (336,7) och soliditeten
i koncernen uppgar till 42,2 % (60,8). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid arets
slut till 530,0 Mkr (104,0).

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Kr

Balanserad vinst 617 664 272
Avrets vinst 86 005 239
Summa 703 669 511

Styrelsen och VD féreslar att till forfogande stdende vinst-
medel om 703 669 511 kr disponeras si att:

Kr

Till aktieagarna utdelas

0,50 kronor per aktie 41 600 000
I ny rakning overféres 662 069 511
Summa 703 669 511

Som avstamningsdag for utdelning féreslas den 31 mars
2017. Den till arsstamman féreslagna utdelningen be-
raknas i sa fall kunna utbetalas till aktiedgarna den 5 april
2017. Med hénvisning till ovanstdende och vad som i évrigt
kommit till styrelsens k&nnedom &r styrelsens uppfattning
féljande:

En allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stéllning medfér att utdelningen &r forsvarlig
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FINANSIELLA RAPPORTER
| | | |
Finansiella

rapporter

Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr Not 2016 2015
Intakter 2,8 2371,2 1540,0
Kostnad for sélda varor 5,8,9 -1448,3 -960,5
Bruttoresultat 922,9 579,5
Ovriga intakter 3 10,5 8,8
Férsaljningskostnader 5,79 -659,5 -481,7
Administrationskostnader 5,6,7,9 -90,4 -51,1
C")vriga kostnader 4,5 -7,3 -
Rorelseresultat 176,2 55,5
Finansiella intakter 10 2,6 0,8
Finansiella kostnader 10 -14,4 -2,1
Resultat fran finansiella poster -11,8 -1,3
Resultat fore skatt 164,4 54,2
Inkomstskatt 11 -37,4 -11,9
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 127,0 42,3

Arets ovriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2,0 -4,9
Kassafl6dessakringar 16 10,2 -7,0
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar -2,2 1,5

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen: - -

Arets ovriga totalresultat, netto efter skatt 10,0 -10,4
Summa totalresultat fér aret hanférligt till moderbolagets aktiedgare 137,0 31,9
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) ! 1,53 0,51
Antal aktier vid periodens slut ' 21 83200 000 83200 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden, fére och efter utspadning 21 68 800 000 64 000 000

" Omréknats med hénsyn till féretradesemission 2016
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver finansiell stallning

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 13 292,1 12,6
Varumirken 13 246,7 -
Kundrelationer 13 76,5 -
Ovrigt 13 16,9 16,7
Summa immateriella tillgdngar 632,2 29,3

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 119,7 124,3
Inventarier 14 142,0 121,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 261,7 2455

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 11 10,8 4,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 10,8 4,0
Summa anléggningstillgangar 904,7 278,8

Omsiéttningstillgangar

Varulager 19 693,9 364,1
Kundfordringar 17,18 279,3 125,8
Aktuella skattefordringar 11 = 4,4
Derivatinstrument 16,17 8,8 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 86,8 65,7
Likvida medel 16,17 230,0 3,3
Summa omséttningstillgangar 12988 563,6
SUMMA TILLGANGAR 22035 842,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 12,5 9,6
Ovrigt tillskjutet kapital 340,6 37,6
Reserver -0,5 -14,1
Balanserad vinst 577,6 479,4
Summa eget kapital 930,2 512,5

Langfristiga skulder

Langfristiga réantebarande skulder 17,22 619,9 -
Uppskjutna skatteskulder 11 132,9 47,6
Summa langfristiga skulder 752,8 47,6

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16,17 262,9 118,1
Kortfristiga rantebarande skulder 16,17, 22 85,1 84,8
Ovriga kortfristiga skulder 17,23, 24 38,7 13,7
Derivatinstrument 16,17 - 1,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 122,4 63,2
Aktuella skatteskulder 11,4 0,8
Summa kortfristiga skulder 520,5 282,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 203,5 8424

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se Not 26.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

R Balanserad
Ovrigt tillskju-  vinst inklusive Summa
Mkr Not Aktiekapital tet kapital arets resultat Reserver eget kapital
Eget kapital 1 januari 2015 9,6 37,6 459,5 -3,7 503,0
Totalresultat
Arets resultat 42,3 42,3
Ovrigt totalresultat -
Omrikningsdifferens pa utlandsk verksamhet -4,9 -4,9
Kassaflodessakringar efter skatt -5,5 -5,5
Utdelning -22,4 -22.4
Eget kapital 31 december 2015 21 9,6 37,6 479,4 -14,1 512,5
Eget kapital 1 januari 2016 9,6 37,6 479,4 -14,1 512,5
Totalresultat =
Arets resultat 127,0 127,0
Ovrigt totalresultat -
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 5,6 5,6
Kassaflédessakringar efter skatt 8,0 8,0
Nyemission 2,9 309,1 312,0
Nyemissionskostnader -6,1 -6,1
Utdelning -28,8 -28,8
Eget kapital 31 december 2016 21 12,5 340,6 577,6 -0,5 930,2
K un n
oncernens rapport dver kassafloden

Mkr Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 164,4 54,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 56,9 28,6
Férandring av rérelsekapitalet

Férandring i varulager -86,8 -4,5

Férandring i fordringar 18 -30,5 -19,6

Foérandring i skulder 53,4 36,3
Kassaflode fran rérelsen 157,4 95,0
Erhallen ranta 1,3 0,6
Erlagd rénta -16,8 -2,0
Betald skatt -17,9 -15,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 124,0 77,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -7,2 -
Avyttring dotterbolag = 6,3
Forvarv av dotterbolag 12 -332,6 -
Forvarv av 6vriga anldggningstillgangar 14 -22,8 -40,4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -362,6 -34.1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 22 305,9 -
Upptagna lan 814,11 11,8
Amortering av lan -625,9 -32,6
Utbetald utdelning -28,8 -22.4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 465,3 -43,2
Periodens kassaflode 226,7 0,5
Likvida medel vid periodens bérjan 3,3 2,8
Likvida medel vid periodens slut 230,0 3,3
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsiéttning 2,8 1662,6 1483,0
Kostnad fér salda varor 5,8,9 -10831,2 -932,5
Bruttoresultat 631,4 550,5
Forséljningskostnader 5,79 -439,4 -400,2
Administrationskostnader 5,6,7,9 -55,1 -47.4
Ovriga rérelseintakter 3 10,4 11,0
C)vriga rérelsekostnader 4,5 -23,0 -62,6
Rérelseresultat 124,3 51,3
(")vriga ranteintékter och liknande intakter 8,10 15,4 11,2
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -15,9 -10,5
Resultat efter finansiella poster 123,8 52,0
Bokslutsdispositioner 1 -12,9 5,0
Resultat fére skatt 110,9 57,0
Skatt pa &rets resultat 11 -24,9 -12,5
Arets resultat 86,0 445
Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr Not 2016 2015
Arets resultat 86,0 445
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Kassaflédessakringar 16 8,7 -7,0
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar -1,9 1,5
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen: = -
C")vriga totalresultat for aret, netto efter skatt 6,8 -5,5
Summa totalresultat for aret 92,8 39,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 13 5,5 6,7
Ovrigt 13 16,9 16,5
Summa immateriella anldggningstillgangar 224 23,2

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 27,5 28,2
Inventarier 14 92,4 95,1
Summa materiella anlaggningstillgangar 119,9 123,3

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 15 383,8 18,7
Fordringar hos koncernbolag 8 538,0 88,6
Uppskjutna skattefordringar 11 0,7 0,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 922,5 108,0
Summa anléggningstillgangar 1064,8 254,5

Omsittningstillgangar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 19 369,7 329,8
Forskott till leverantérer 19 15,6 9,0
Summa varulager 385,3 338,8

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8,17,18 1425 126,2
Aktuella skattefordringar - 4,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17,20 66,2 60,9
Derivatinstrument 16,17 7,3 0,3
Summa kortfristiga fordringar 216,0 1914
Kassa och bank 16,17 195,6 21
Summa omsittningstillgangar 796,9 532,3
SUMMA TILLGANGAR 1861,7 786,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12,5 9,6
Reservfond 3,2 3,2
Summa bundet eget kapital 15,7 12,8

Fritt eget kapital

Overkursfond 303,0 -
Fond for verkligt véarde 5,7 -1,1
Balanserade vinster 309,0 293,3
Arets resultat 86,0 445
Summa fritt eget kapital 703,7 336,7
Summa eget kapital 7194 349,5
Obeskattade reserver 1 2031 193,3

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 6134 -
Uppskjutna skatteskulder 1 3,0 1,6
Summa langfristiga skulder 616,4 1,6

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,17, 22 80,0 443
Leverantérsskulder 8,16,17 153,0 105,2
Aktuella skatteskulder 10,6 -
Derivatinstrument 16,17 - 1,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 60,2 78,5
Ovriga skulder 23 19,0 12,7
Summa kortfristiga skulder 322,8 2424
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1861,7 786,8
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FINANSIELLA RAPPORTER -

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Fond for  Balanserat Arets Summa

Mkr Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond verkligt viarde resultat resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2015 9,6 3,2 4,4 281,7 34,0 332,9
Utdelning -22.4 -22.4
Overfort i ny rékning 34,0 -34,0 0,0
Kassaflodessakringar efter skatt -5,5 -55
Arets resultat 445 445
Eget kapital 31 december 2015 21 9,6 3,2 -1,1 293,3 445 3495
Eget kapital 1 januari 2016 9,6 32 -1,1 293,3 44,5 3495
Nyemission 29 303,0 305,9
Utdelning -28,8 -28,8
Overfort i ny rakning 445 -44.5 0,0
Kassaflodessakringar efter skatt 6,8 6,8
Arets resultat 86,0 86,0
Eget kapital 31 december 2016 21 12,5 3,2 303,0 57 309,0 86,0 7194

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1238 52,0

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 25 28,7 25,7

Férandring av rérelsekapitalet

Forandring i varulager -46,5 -9,7

Férandring i fordringar -23,8 -16,2
Forandring i skulder 36,5 33,2
Kassafléde fran rérelsen 118,7 85,0
Erhéllen rénta 1,2 2,7
Erlagd réanta -16,8 -1,5
Betald skatt -10,9 -14,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 92,2 72,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i dotterbolag 12 -365,1 -
Utlaning till dotterbolag -436,9 -
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -6,7 -
Avyttring av dotterbolag = 6,3
Férvarv av 6vriga anlaggningstillgangar 14 -19,1 -38,4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -827,8 -32,1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 798,9 11,8
Férandring checkrakningskredit -43,8 -
Amortering av lan -100,0 -26,6
Lamnat koncernbidrag -3,1 -2,4
Nyemission 305,9 -
Utbetald utdelning -28,8 -22,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9291 -39,6
Periodens kassaflode 193,5 0,3
Likvida medel vid periodens bérjan 2,1 18
Likvida medel vid periodens slut 195,6 21
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NOTER

Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Denna koncernredovisning har godkénts av styrelsen den 6 mars 2017 for
publicering och kommer att férelaggas ordinarie arsstamma den 29 mars 2017
for godkédnnande.

Swedol AB (publ) (Swedol) &r ett detaljhandelsbolag som tillhandahéaller
kvalitativa varor och tjanster fér den professionella anvandarens behov och
6nskemal. Verksamheten bedrivs via butik, e-handel, katalog, telefon, utesaljare
och aterforséljare i Sverige, Norge, Finland och Estland. Swedol har ett brett
produktsortiment med fokus pa de fem kundsegmenten: Akeri och transport,
Industri och verkstad, Jord- och skogsbruk, Bygg och anliaggning samt Offentlig
service. Sortimentet kombinerar kvalitet med prisvéardhet och innefattar saval
externa som egna varumérken.

Koncernen bestar av moderbolaget Swedol AB (656127-6188) samt de
heldgda dotterbolagen Bjérnklader Intressenter AB (656812-4472) med dot-
terbolag, Swedol Férvaltning AB (556711-0068) och Swedol Norge AS (995
252 929). Koncernen bestar totalt av 12 svenska och utléindska dotterbolag. 68
% (96) av koncernens nettoomséttning genererades av Swedol.

Under &ret férvarvade Swedol Bjérnklader Intressenter AB (Grolls). Férvér-
vet slutférdes den 8 juni 2016 och Grolls konsoliderades fran och med detta
datum i koncernen.

Funktionell valuta, belopp och datum

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rappor-
teringsvalutan fér koncernen. Belopp redovisas i miljoner kronor (Mkr), om inte
annat anges. Belopp inom parentes anger foregaende ars véarde. Rapport 6ver
totalresultat (resultatréakningen) avser perioden 1 januari-31 december och
rapport dver finansiell stéllning (balansrékningen) avser 31 december.

Bverensstimmelse med regelverk och normgivning

Koncernredovisningen fér Swedol AB-koncernen har upprittats i enlighet

med International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits av
EU samt de géllande International Accounting Standards (IAS) och géllande
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) och Standing
Interpretations committee (SIC). Dessutom féljer koncernredovisningen
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt arsredovisningslagen (ARL). Moderbola-
gets arsredovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ARL. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper
&n koncernen anges detta separat i slutet av denna not (under moderbolagets
redovisningsprinciper). Swedol AB féljer dven Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter med bilagor samt uttalanden utgivna av Radet for finansiell
rapportering.

Nya och dndrade redovisningsprinciper
Inga av de nya och dndrade standarder, och tolkningar av befintliga standar-
der, som ska tillimpas for forsta gangen for rakenskapsar som bérjar 1 januari
2016 eller senare bedémts ha haft ndgon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

| samband med forvarvet av Bjérnklader Intressenter AB tillkom finansiella
leasingavtal. Inom koncernen finns efter forvarvet bade operationella och finan-
siella leasingavtal. Vid finansiell leasing innehar leasetagaren de ekonomiska
risker och férdelar som ar férknippade med dgandet, till skillnad fran operatio-
nell leasing dér dessa kvarstar hos leasgivaren. Finansiell leasing redovisas i
rapport 6ver finansiell stéllning till det lagre av leasingobjektets verkliga vérde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Operationell leasing redovisas inte i
rapport 6ver finansiell stéllning. Betalningarna som gérs under leasingperioden
redovisas i rapport dver totalresultat linjart 6ver leasingperioden.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som @nnu inte tillampats

Nedan anges nya eller andrade standarder, och tolkningar av befintliga stan-

darder, som ska tillampas for rakenskapsar som boérjar senare &én 1 januari 2016

och bedéms som relevanta for koncernen. Inga av dessa har tillimpats i fortid.
Foéljande nya eller &ndrade standarder, och tolkningar av befintliga standar-

der, som &r obligatoriska for rakenskapsar som bérjar senare &n den 1 januari

2016 och har godkénts av EU bedéms som relevanta for koncernen:

= IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder publicerades av IASB i maj 2014 och
godkindes av EU i september 2016. IFRS 15 4r en heltackande princip-
baserad standard for all intéktsredovisning, oavsett typ av transaktion eller
bransch, som ersétter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som behandlar intéktsredovisning. Standarden ska tillampas retroaktivt och
ar obligatorisk att tillampa for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2018 eller
senare men &r tillganglig for tidigare tilldmpning. Koncernen har genomfért

en analys med hjélp av en extern specialist dar IFRS 15 bedéms ej f4 nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

= IFRS 9 Finansiella instrument publicerades i sin helhet i juli 2014 och ersét-
ter IAS 39 Finansiella instrument: Vardering och klassificering. Standarden
godkandes av EU i november 2016. IFRS 9 sammanfor alla aspekter av
redovisningen av finansiella instrument (med undantag fér makrosakringar);
klassificering, véardering, nedskrivning och sakringsredovisning. De katego-
rier for klassificering av finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersitts av tva
kategorier, dar vardering sker till verkligt vérde eller upplupet anskaffnings-
virde. Nedskrivningsmodellen som i IAS 39 utgatt fran intraffade forluster
bygger i IFRS 9 pa forvantade forluster vilket kréver en mer tidsenlig redovis-
ning av kreditférluster. Sakringsredovisningen har forbéttrats i IFRS 9 sa att
effekterna av hur ett féretag hanterar riskerna med sina finansiella instrument
speglas tydligare i den finansiella rapporteringen. Standarden ska tillampas
retroaktivt och &r obligatorisk att tillimpa for rakenskapsar som bérjar 1
januari 2018 eller senare men &r tillgénglig for tidigare tillimpning. IFRS 9
beddms ej f& nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Swedol planerar att tillampa standarden fran och med 2017.

Féljande nya och dndrade standarder, samt tolkningar av befintliga standarder,

publicerade av IASB men dnnu inte godkénda av EU kan eventuellt komma att fa

en véasentlig paverkan pa koncernens redovisning givet ett framtida godkén-

nande. Harmed avser Swedol uppmérksamma dessa standarder och tolkningar

men avser inte, i de fall mojlighet ges, att tilldmpa dessa redovisningsprinciper

i fortid:

= IFRS 16 Leases publicerades av IASB i januari 2016 och avses ersatta IAS
17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Standarden kréver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansriakningen. Redovisningen for lea-
segivaren kommer i allt vésentligt att vara oférandrad. Vid férsta tillampning
av IFRS 16 kan féretag vélja full retroaktiv tillimpning eller en variant med
lattnadsregler. Standarden &r obligatorisk att tillampa f6r rakenskapséar som
bérjar den 1 januari 2019 eller senare. Tidigare tillimpning ar dock tillaten for
foretag som tillampar IFRS 15. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna
av IFRS 16.

Inga andra nya eller &ndrade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som

publicerats av IASB men &@nnu inte har godkénts av EU bedéms som relevanta

for koncernens redovisning.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
betraffande derivatinstrument, vilka vérderas till verkligt vérde via rapporten éver
totalresultatet. Fér Swedol utgérs dessa av derivatinstrument f6r valutor.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder
baseras ofta pa koncernledningens bedémningar eller pa antaganden och
uppskattningar som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa
antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men
dven pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida héndelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kan avvika fran det uppskattade. Antaganden och uppskattningar ses
6ver regelbundet och eventuella &ndringar redovisas i den period &ndringen
g6rs om dndringen endast paverkat den perioden, eller i den period @ndringen
gors samt framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande rakenskapsars finansiella
rapporter lamnas i anslutning till respektive not dar de poster de bedéms
paverka behandlas. Tabellen nedan visar var dessa upplysningar aterfinns.

Not
Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella Not 13 Immateriella tillgangar
tillgangar
Nedskrivning av innehav i dotterbolag Not 16 Andelar i
koncernbolag
Antaganden vid vérdering av finansiella instrument ~ Not 17  Finansiella instrument
Varulager Not 19  Varulager

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Swedol AB och samtliga
dotterbolag som star under bestammande inflytande av Swedol. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Vid uppréttandet av en koncernredovisning slas de finansiella rapporterna
fér moderféretaget och dess dotterbolag ihop post fér post genom samman-
stéllning av motsvarande poster for tillgangar, skulder, eget kapital, intédkter och
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kostnader. For att koncernredovisningen ska kunna innehalla finansiell informa-
tion om koncernen som en ekonomisk enhet genomférs aktuella justeringar.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Forvarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens forvarv av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett férvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som
ldmnats som ersattning, emitterade egna kapitalinstrument och uppkomna

eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors i de perioder da de uppkommer och tjansterna erhalls.

Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt vid vilken férvarvaren erhéller bestam-
mande inflytande 6ver det férvarvade féretaget. Forvarvaren redovisar per
forvarvstidpunkten, skiljt fran goodwill, de identifierbara forvarvade tillgangarna,
de 6vertagna skulderna och eventuella innehav utan bestammande inflytande
i det férvarvade foretaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseforvéry varderas inledningsvis till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten.

Forvarvaren redovisar den villkorade képeskillingens verkliga véarde per
férvarvstidpunkten som del av den erséttningen som 6verférts i utbyte mot det
forvarvade foretaget. Den villkorade kdpeskillingen klassificeras som en skuld.
Vissa forandringar i det verkliga vardet for villkorad képeskilling som férvérvaren
redovisar efter forvarvstidpunkten kan uppkomma pa grund av ytterligare infor-
mation som forvarvaren erhéllit efter den tidpunkten om fakta och férhallanden
som forelag per férvarvstidpunkten. Sadana férandringar justeras under vérde-
ringsperioden mot identifierade 6vervarden. Varderingsperioden utgor perioden
fram till dess att samtliga villkor for forvarvet ar uppfyllda.

Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet p& koncernens andel av identifierbara férvarvade tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
vardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i rapport
Sver totalresultat. Goodwill som uppstatt i ett féretagsférvarv prévas minst
&rligen om nedskrivningsbehov féreligger. Om radande omsténdigheter tyder
pa ett nedskrivningsbehov, gérs prévningen oftare. Genomfsérd nedskrivning
redovisas i rapport 6ver totalresultat.

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla féretag Gver vilka koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har rétt till rérlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Omrékning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan i respektive
koncernbolag enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrédkning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta, till
balansdagens kurs, redovisas i 6vriga intakter eller Gvriga kostnader i rapport
Over totalresultat.

Omrékning av utlandsverksamhet
Vid upprattande av koncernredovisningen omréaknas belopp i funktionell valuta
till rapporteringsvalutan i enlighet med dagskursmetoden, det vill sdga tillgangar
och skulder i varje rapport éver finansiell stallning omréknas enligt balansdags-
kurs samt intdkter och kostnader i varje rapport éver totalresultat omréknas
enligt genomsnittskurs fér perioden. Omrakningsdifferensen redovisas mot
6vrigt totalresultat.

Koncernens rapportvaluta 6verensstammer med moderbolagets funktionella
valuta. Den funktionella valutan for respektive bolag éverensstammer med den
lokala valutan i respektive land.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner, inklusive intékter
eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet. Koncerninterna forluster
kan vara en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga.

Internprissattning
Marknadsbaserad prisséttning, det vill sdga prisséttning baserad p& marknads-
priser, tillampas vid leverans mellan bolagen inom koncernen.

Intékter

Férséljning av varor

Koncernens intdkter genereras fran forsaljning av verktyg, tillbehoér, mindre
maskiner, personlig skyddsutrustning, fordonstillbeh6r och férbrukningsva-
ror via egna butiker, e-handel, katalog, telefon, utesaljare och aterférsaljare.

NOTER

Férsaljningen sker huvudsakligen till féretag men &ven till privata kunder som
efterfragar proffskvalitet. Produktsortimentet utgérs av bade egna och externa
varumérken. Nagon egen produktion eller utveckling av produkter férekommer
inte inom koncernen.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda varor i koncernens I6pande verksamhet. Intékterna redovisas
netto med avdrag for mervardeskatt, bonusar, returer och rabatter. Koncernen
redovisar en intakt nér dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det
4r sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r férknippade med transaktionen
kommer att tillfalla foretaget. Denna tidpunkt sammanfaller med leverans av
varan till kund.

Ovriga intikter

Ovriga intakter avser valutavinster vid omrakning av leverantérsskulder och
kundfordringar i utlandsk valuta. Dértill kan det forekomma férsakringsersétt-
ningar och hyresbidrag. Statliga bidrag erhalls endast i form av arbetsmark-
nadspolitiska stod i form av I6nebidrag. Ovriga intakter intiktsredovisas som
regel vid mottagandet av betalning.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran
vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader, vars rérelse regelbundet gran-
skas av koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare som underlag fér beslut
om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat samt
om vilket det finns fristdende finansiell information. Koncernchefen ar hogste
verkstallande beslutsfattare. Koncernens férsiljning sker inom Sverige, Norge,
Finland och Estland. Produkterna ar avsedda féor samma anvéndningsomrade
hos kunderna. Swedol redovisar sin verksamhet som en rérelsegren eftersom
det ar butiksforsaljningen som en helhet som rapporteras till, och f6ljs upp av,
den hogste verkstallande beslutsfattaren.

Inkomstskatt

Redovisad inkomstskatt for koncernen inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens resultat och beraknas pa
balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller erhalls under det aktuella aret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Vid andring av aktuell skatt redovisas férandringen 6ver
rapport dver totalresultat. For poster som redovisas i rapport éver totalresultat
redovisas darmed sammanhé&ngande skatt i rapport 6ver totalresultat. For
poster som redovisas direkt i dvrigt totalresultat eller mot eget kapital redovisas
dven skatten direkt i 6vrigt totalresultat respektive mot eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, p4 alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av

en transaktion som utgdr den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld
som inte ar ett rérelsef6érvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berak-
nas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Den
uppskjutna skattefordringens redovisade varde justeras i den mén framtida
bedémda skatteméssiga 6verskott har andrats.

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare dividerat med ett genomsnitt av antalet utestdende aktier under éret. Inga
potentiella utspadningseffekter féreligger.

Immateriella tillgangar

Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i rapport 6ver finansiell

stéllning nar:

= tillgangen &r identifierbar

= koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berdkna anskaffningsvérdet

= koncernen kan sékerstélla att framtida ekonomiska férdelar fran tillgangen
kommer koncernen till del.

Goodwill

Koncernens goodwill &r férvarvsrelaterad. Om summan av 6verford ersattning,
vérdet av innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa tidigare
egetkapitalandel i det férvéarvade bolaget vid stegvisa forvérv 6verstiger det vid
forvarvstillfallet beraknade vardet pa nettotillgangarna i det forvéarvade bolaget,
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Goodwill varderas
till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas minst
arligen for nedskrivningsbehov samt vid indikation pa att enheten kan behéva
skrivas ned. Se vidare under avsnittet Nedskrivningar nedan.
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- NOTER

Bvriga immateriella tillgangar

Varumarken vilka férvarvats genom rérelseforvérv av Bjornklader intressenter
AB (Grolls) bedémts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Varumérken skrivs inte av utan testas fér nedskrivningsbehov minst en gang
arligen samt vid indikation p& nedskrivningsbehov. Se avsnittet Nedskrivningar
nedan. Kundrelationer relaterade till férvérvet av Grolls har en bestdmbar
nyttjandeperiod om 10 &r och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Koncernens 6vriga forvarvsrelaterade varumarken,
kundrelationer och produktsortiment redovisas till anskaffningsvérde vid forvérv.
De har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for tillgangen 6ver dess bedomda nyttjandeperiod. Per varje
balansdag sker en omprévning av den faststallda nyttjandeperioden, och skiljer
sig denna fran tidigare bedémningar &ndras avskrivningstiden i enlighet

med detta.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som
direkt kan hénféras till kopet av tillgadngen. Tillkommande utgifter bifogas till-
gangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligast. Detta anses som lampligt endast da det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde f6r en ersatt tillgang tas bort fran rapport
over finansiell stéllning. Reparationer och underhall redovisas som kostnader i
rapport 6ver totalresultat under den period i vilken de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar gors linjart enligt systematiska planer 6ver tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperioder och pabdrjas efter det att anlaggningstillgangen tagits
i bruk. Koncernen tillimpar komponentavskrivning, vilket innebar att varje del av
en materiell anlaggningstillgadng med ett anskaffningsvarde som ar betydande i
férhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvérde, skrivs av separat.
Inga avskrivningar sker f6r mark.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Moderbolaget Koncernen
Byggnader 25-50 ar 25-50 ar
Markanlaggning 20 ar 20 ar
Mark - -
Férbéttringar pa annans fastighet 10 ar 10 ar
Datorer inférskaffade fore 2008 5ar 5ar
Datorer inforskaffade fran och med 2008 3ar 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar 5-10 ar
Goodwill 5ar Ingen avskrivning
Ovriga immateriella tillgangar 10 ar 10 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forséljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas
i ovriga rorelseintédkter respektive dvriga rérelsekostnader i rapport 6ver total-
resultat.

Nedskrivningar
Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar bedéms med avseende pa
véardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet eventuellt inte dr atervinningsbart. Vid varje balansdag
prévas om nedskrivningsbehov féreligger (goodwill, varumérken och pagéende
investeringar i immateriella tillgangar testas arligen oavsett om nagon indikation
pa virdenedgéng finns). En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade virde Gverstiger dess tervinningsvirde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férséljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som nuvérdet (diskonterade
med koncernens genomsnittliga kapitalkostnad) av de férvintade framtida kas-
saflédena till slutet av nyttjandeperioden, som en tillgang eller en kassagene-
rerande enhet forvantas ge upphov till. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enhet). | de fall atervinningsvérdet understiger
det redovisade vardet gors en nedskrivning till tervinningsvérdet.
Nedskrivning redovisas i rapport 6ver totalresultat. Fér materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per varje

balansdag en prévning av om aterféring bor goras. Nedskrivning redovisas
i rapport dver totalresultat. Nedskrivning pa goodwill aterférs dock aldrig i
koncernens redovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen prévar vid varje rapportperiods slut huruvida det finns objek-
tiva omsténdigheter som tyder pé att en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgangar behover skrivas ned. Nedskrivning sker endast om det finns
objektiva omsténdigheter for detta till f6ljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgangen redovisats férsta gangen och att denna handelse, eller
handelser, har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena foér den
finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Om s&dana omsténdigheter foreligger berdknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva ranta. Nedskrivningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver
totalresultat.

Objektiva omstandigheter som tyder pa att en finansiell tillgang eller grupp
av tillgangar har ett nedskrivningsbehov innefattar bland annat betydande
finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren, avtalsbrott, upphdrande
av en aktiv marknad och sannolikhet for att lantagaren kommer att ga i konkurs.
Andra objektiva omsténdigheter ar betydande férandringar med en ogynnsam
inverkan som har intréffat i den tekniska miljé, marknadsmiljé, ekonomiska miljé
eller juridiska milj6 i vilken emittenten verkar, och tyder pa att det kanske inte gar
att atervinna anskaffningsvéardet for investeringen i egetkapitalinstrumentet. En
betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i ett
egetkapitalinstrument under dess anskaffningsvérde ar ocksé objektiva belagg
for ett nedskrivningsbehov.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing.

Ett operationellt leasingavtal innebér att de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet av ett objekt kvarstar hos leasegivaren. Operatio-
nell leasing innebar att ingen post redovisas i rapport 6ver finansiell stallning.
Betalningar som gérs under leasingperioden (efter avdrag fér eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsférs i rapport ver totalresultat linjart éver
leasingperioden.

Finansiell leasing féreligger nar de ekonomiska riskerna och férmanerna
som &r forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verfort till leasetagaren.
Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal avseende
anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i rapport 6ver
finansiell stallning till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet
av minimileaseavgifterna.

Varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
vardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut meto-
den (FIFU). Anskaffningsvérdet fér handelsvaror bestar av kostnad fér inkép av
handelsvaror samt kostnader for ompackning. Nettoférsaljningsvérdet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rérliga forsaljningskostnader. Erforderlig avséttning gors for inkurans
med hénsyn till artiklarnas alder och artikelstatus.

Finansiella instrument

Allménna principer

K&p och forsaljning av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen — det
datum da koncernen férbinder sig att kopa eller silja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostna-
der, vilket géller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
via rapport 6ver totalresultat. Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde
via rapport 6ver totalresultat redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i rapport 6ver totalresultat. For
redovisning efter anskaffningstidpunkten se under respektive rubrik nedan. En
finansiell tillgang tas delvis eller helt bort fran rapport éver finansiell stallning da
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor eller da koncernen verfor
tillgadngens avtalsenliga rattigheter att erhalla kassaflédena eller i vissa fall da
koncernen behaller rattigheterna, men férpliktigar sig att betala kassafléden

till en eller flera mottagare. En finansiell skuld tas delvis eller helt bort fran rap-
port dver finansiell stallning d4 avtalets forpliktelse fullgjorts, annullerats eller
upphort. Verkligt varde for valutaderivat, terminer och optioner, faststélls genom
anvandning av noterade kurser for valutaderivaten p& balansdagen.

Effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden &r en metod fér berdkning av det upplupna anskaffnings-
vardet for en finansiell tillgéng eller en finansiell skuld och for férdelning i tiden
av ranteintékten eller rantekostnaden Gver relevant period. Effektivrantan &ar den
ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under det finansiella instrumentets férvantade |6ptid, eller i tillampliga fall, en
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kortare period till den finansiella tillgangens eller finansiella skuldens redovi-
sade nettovérde.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finan-
siella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via rapport éver totalre-
sultat, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen forvarvades. Koncernledningen faststéller klassificeringen
av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar
detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Klassificeringen paverkar hur instru-
menten vérderas och redovisas.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

via rapport 6ver totalresultat

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via rapporten 6ver totalresultat

ar finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassifice-

ras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort.
Derivatinstrument som inte identifieras for sékringsredovisning tillhér denna

kategori. Verkligt varde for valutaderivat, terminer och optioner, faststalls genom

anvéndning av noterade kurser for derivaten pa balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar
Instrument som klassificeras som lanefordringar och kundfordringar varderas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Vid langre 18ptider (minst 3 mé&nader) tillimpas effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En vardeférandring redovisas i
rapport 6ver totalresultat nar den finansiella tillgangen tas bort fran rapport éver
finansiell stallning, vid nedskrivning eller genom periodisering.
En nedskrivning av kundfordringar redovisas i rapport 6ver totalresultat
i funktionen forsaljningskostnader. En reservering fér vardeminskning av
kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis fér att koncernen inte kommer
att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenéren, sannolikhet for att
géldendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller férsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett ned-
skrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga. Reserveringens storlek utgérs
av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvérdet av bedémda
framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter

till upplupet anskaffningsvérde, vid langre 16ptider (minst 3 manader) med
anvéandandet av effektivrantemetoden. Redovisat varde for leverantérsskulder
forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post &r kortfristig i sin
natur. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader.

Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i rapport éver totalresultat férdelat ver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Redovisat varde for
koncernens uppléaning férutsatts motsvara dess verkliga véarde eftersom lanen
saknar transaktionskostnader och I6per med en rérlig marknadsrénta. Lanekost-
nader redovisas i rapport dver totalresultat i den period till vilken de hanfor sig.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning for de transaktioner som utgér
kassaflodessékringar och uppfyller villkoren for sékringsredovisning. Koncernen
beraknar de enskilda sékringarnas effektivitet utifran critical terms metoden.

Metoden jamfor de kritiska detaljerna for sékringsféremal och sékringsin-
strument. For de valutaderivat som utgér sékringar och uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafléden redovisas den effektiva delen av vinster/
forluster i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av resultatet fran en kassa-
flodessakring redovisas under finansiella intakter och kostnader i rapport 6ver
totalresultat. Vid sakring av kassafldden som &r kvalificerade for sakringsredo-
visning, redovisas férdandringar i sékringsinstrumentens verkliga varde via 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital i sakringsreserven, tills underlig-
gande, sdkrad post, redovisas, varvid samtidigt alla dartill knutna sékringspos-
ter i eget kapital 6verfors till rapport éver totalresultat.

For att ett derivatinstrument sdsom en termin ska kunna sékringsredovisas
kravs underlag innefattande kontinuerlig vardering av sakringens effektivitet. Av
denna anledning har Swedol |atit upprétta en tillhérande sakringsredovisning
i syfte att redogora for bolagets effektivitetsberdkning. For att en sakring ska
kvalificeras for sékringsredovisning maste den férvantas vara mycket effektiv
(presumtiv effektivitetsberdkning) och effektiviteten maste utvérderas dver tiden
(retrospektiv effektivitetsberdkning). Swedols presumtiva effektivitetsberdkning
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av valutaterminer utgérs av en jamférelse mellan prognostiserat kassafléde och
ingangna terminsavtal. De retrospektiva effektivitetsberakningarna genomférs
kvartalsvis.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkénns av moderbolagets
aktiedgare.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell férpliktelse

till foljd av tidigare handelser, nér det &r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet, och beloppet har beréknats pa

ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppségning av leasingavtal och for avgangserséttningar. Inga avséttningar gors
for framtida rorelseforluster.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga avséttningar

Bonusplan férekommer och omfattar rérlig erséttning for ledningsgruppen

samt forséljningsavdelningen. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for
bonus. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller
en informell forpliktelse

Pensionsférpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till forsékringsbolag eller férvaltaradministrerade
fonder. Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férménsbestamda
pensionsplaner.

Férmansbestamda Avgiftsbestamda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Norge X X
Finland X
Estland X

En avgiftsbestdamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjanstgéring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtal-
senlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser
nar avgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér
de forfaller till betalning. Foérutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstréackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

| formansbestdmda planer baseras koncernens atagande pa 16n vid pensio-
neringstidpunkten och antalet tjanstear och koncernen bar risken for att utfasta
erséttningar utbetalas. Under 2015 omvandlades Bjornklader Intressenter AB:s
féormansbestdmda plan i den norska verksamheten till en avgiftsbestamd plan
och for 2016 fanns enbart formansbestamda pensionsplaner i den svenska
verksamheten. Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Koncernen har dock inte haft nagon tillgang till den informa-
tion som skulle géra det mojligt att redovisa denna plan som férmansbestamd.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Alectas 6verskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de férsékrade. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
Sverensstammer med IAS 19.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av
Swedol fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana erséttningar. Swedol redovisar avgangsvederlag nar
koncernen bevisligen ar férpliktad endera att saga upp anstéllda enligt en detal-
jerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar

vid uppséagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
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frivillig avgéng. Férméaner som forfaller mer an 12 méanader efter balansdagen
diskonteras till nuvérde.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser utgérs av befintliga forpliktelser som hanfor sig till intraf-
fade handelser, vilka ej har redovisats som skuld eller avsattning. Anledningen
&r att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reg-
lera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillracklig
sakerhet.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod och pavisar koncernens in

och utbetalningar under perioden. Analysen &r indelad efter Ispande verksam-

het, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Kassafléden fran den

I6pande verksamheten redovisas genom att resultatet justeras for:

= transaktioner som inte medfért in eller utbetalningar (sdsom avskrivningar,
avsattningar och uppskjutna skatter).

= upplupna eller férutbetalda poster som avser tidigare eller kommande
perioder (varulager, kundfordringar och leverantdrsskulder samt andra rérel-
setillgdngar och -skulder) eventuella intdkter och kostnader som hanférs till
investerings eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

De viktigaste typerna av in- och utbetalningar som ar hanférliga till investerings-

respektive finansieringsverksamheterna redovisas separat i rapporten 6ver

kassafloden. Beloppen anges brutto med undantag for in- och utbetalningar

avseende tillgodohavanden och férandringar i s& kallad checkrakningskredit.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden samt i férekommande fall
kortfristiga likvida placeringar med forfallotid inom tre manader fran anskaff-
nings tidpunkten och som l4tt kan omvandlas till ett kint belopp samt &r utsatta
fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. | rapport 6ver finansiell
stéllning redovisas utnyttjad sa kallad checkrékningskredit som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Transaktioner med narstaende

Nérstaende bolag definieras som de i koncernen ingédende bolagen samt bolag
dér narstdende fysiska personer har bestimmande, gemensamt bestimmande
eller betydande inflytande. Som nérstaende fysiska personer definieras styrel-
seledaméter, ledande befattningshavare samt néra familjemedlemmar till sddana
personer. Vid inkép och forséljning mellan nérstaende bolag tillimpas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter. Upplys-
ningar ges om transaktion med nérstdende har skett, det vill sdga en 6verféring
av resurser, tjdnster eller forpliktelser oavsett om erséttning har utgatt eller ej.

Handelser efter rapportperioden

Om det intraffar vasentliga handelser efter balansdagen, som inte ska beaktas
nar beloppen i rapport 6ver totalresultat och rapport éver finansiell stallning
faststélls, lamnas upplysningar om héndelsens karaktar och om mgjligt en
uppskattning av den finansiella effekten i Not 28.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsform fér resultat och balansrakning

De finansiella rapporterna innehaller en resultatrékning, rapport 6ver totalresul-
tat, balansrakning, kassaflodesanalys samt en rapport 6ver féréndringar i eget
kapital. Moderbolaget anvénder de uppstéllningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat medfor att en annan presentation av eget kapital tillampas och att
avsattningar redovisas under en egen rubrik i balansrakningen. Fér moderbola-
get redovisas eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget kapital.

Rorelsefdrvarv

Vid ett rorelseforvarv berédknar moderbolaget anskaffningsvéardet som summan
av de, vid transaktionsdagen, verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt alla utgifter som ar direkt hanférliga till
rorelseforvarvet.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Kassa och Bank
Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institutioner.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbo-
lag minskat i virde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernbolag.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporara
skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovi-
sas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdisposi-
tionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vérdet pa aktier och
andelar i koncernféretag. En bedémning gors dérefter av huruvida det foreligger
ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga.

Erhallna saval som lamnade koncernbidrag fran moderféretaget till dotterbo-
lag redovisas som en bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln.

Goodwill

Moderbolagets goodwill &r férvarvsrelaterad och redovisas till anskaffnings-
vérde vid forvarv. Denna har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden for tillgangen 6ver dess bedémda nyttjandepe-
riod. Per varje balansdag sker en omprévning av den faststallda nyttjandeperio-
den, och skiljer sig denna fran tidigare bedémningar andras avskrivningstiden i
enlighet med detta.

Sakringsredovisning
Moderbolaget tillampar sakringsredovisning av finansiella instrument i enlighet
med samma redovisningsprinciper som koncernen. Vardeférandringarna redovi-
sas i en egen fond inom det egna kapitalet till den del de &r effektiva.

De principer och noter som redovisar tillampning av sdkringsredovisning for
koncernen ar fullt ut tillampbara dven pa moderbolaget.

NETTOOMSATTNING

Férsaljningen férdelar sig enligt féljande férsaljningsomraden (Mkr):

Mkr jan-dec 2016 jan-dec 2015 Andel
Sverige 2 041 14428 86,1%
Norge 292,2 97,2 12,3%
Finland 25 0 1,1%
Estland 13 0 0,5%
Summa 2371,2 1540 100,0%

Intaktsfordelning koncernen, totala intakter 2 371,2 (1540,0)

Lant-, skogsbruk och Flédesteknik 6,8% (6,8)

tradgard 10,9% (13,4)
Arbetsplatsutrustnin
3,9% (38,8

Fordonstillbehor
15,4% (15,4)

Olja och kem
10,3% (9,7)

Verkt
Personligt skydd 28590&?(30,4)

22,8% (20,5)

Intéktsfordelning moderbolaget, totala intakter 1723,5 (1483,0)

Lant-, skogsbruk och N . 0
tridgard 11.2% (13,2) Flodesteknik 6,8% (6,9)
Arbetsplatsutrust-

ning 4,0% (3,9)

Fordonstillbehor
15,5% (15,6)

Olja och kem
10,2% (9,9)

Verktyg

Personligt skydd 29,3% (29,8)

23,0% (20,7)

Fo6r upplysningar om férséljning mellan koncerninterna bolag,
se Not 8 Transaktioner med narstaende.
Ingen enskild kund star for mer an 10% av omséttningen.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER ERSATTNINGAR REVISORER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015 Mkr 2016 2015 2016 2015
Marknadsbidrag 4,6 4,5 4,6 4,5 PricewaterhouseCoopers
Nyttjade tjénster Norge/Finland - - 2,5 2,7 Revisionsuppdrag 1,3 0,7 0,7 0,6
Ovrigt 5,9 43 3,3 3,8 Revisionsverksamhet utéver 0,4 0,1 0,2 0,1
revisionsuppdrag
Summa 10,5 8,8 10,4 11,0
Skatteradgivning - - - -
. N Andra uppdrag 0,4 0,3 0,3 0,3
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Summa 21 1,1 1,2 1,0
Koncernen Moderbolaget Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen;
Mkr 2016 2015 2016 2015 granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och
: verkstallande direktorens forvaltning, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for
Marknadsbidrag Norge . . 230 626 att avge revisionsberattelsen, samt sé kallad revisionsradgivning som ldmnas i
Ovrigt 7.3 - - - samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar dven revision och annan
ranskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Revisionsverk-
Summa 73 - 23,0 626 9 9 9
samhet utdver revisionsuppdrag innebar andra kvalitetssékringstjédnster som
skall utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgiv-
o ° ning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomra-
KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG dot. Ovriga tjinator & andra uppdrag,
Koncernen Moderbolaget - -
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Mkr 2016 2015 2016 2015
Varukostnader 1341,6 878,7 941,3 850,6 Erséttningar till anstéllda
Personalkostnader 437,7 283,8 285,3 2659 Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar och 43,8 31,9 27,2 24,2
utrangeringar Loner och andra erséttningar 313,9 202,3 197,3 182,1
Kostnader fér leasing 144,0 131,4 110,0 98,8 Sociala kostnader 90,7 57,0 62,1 53,6
Ovriga externa kostnader 238,5 167,56 185,1 213,2 Pen.sionskostnader - 21,2 10,7 1.8 9.8
avgiftsbestamda planer
Summa 2205,6 1493,3 1548,9 14427
Summa 4258 270,0 271,2 245,5

Bjornklader Intressenter AB &r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.

FORTSATTNING NOT 7

Efter forvarvet av Bjornklader intressenter AB finns savél avgiftsbestdmda som
férméansbestamda pensionsplaner inom koncernen. Under 2015 omvandlades
Bjornklader Intressenter AB:s formansbestamda plan i den norska verksam-
heten till en avgiftsbestamd plan och f6r 2016 fanns enbart formansbestamda
pensionsplaner i den svenska verksamheten. Ataganden for alderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en
forméansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har dock inte

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Bjornklader intressenter AB ar konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.

haft nagon tillgang till den information som skulle géra det méjligt att redovisa
denna plan som férmansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
11,4 Mkr. Alectas 6verskott kan férdelas till férsdkringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgadngen av 2016 uppgick Alectas preliminara 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 %.

2016 2015
Loner Léner
och andra Pensions- Sociala och andra Pensions- Sociala
Koncernen, Mkr ersattningar kostnader kostnader Antal ' ersattningar kostnader kostnader Antal '
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer 13,0 2,6 41 14 10,0 1,4 29 13
och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda 301,8 18,6 86,6 743 192,3 9,3 54,1 497
Summa 314,8 21,2 90,7 757 202,3 10,7 57,0 510
2016 2015
Loner Loner
och andra Pensions- Sociala och andra Pensions- Sociala
Moderbolaget, Mkr ersattningar kostnader kostnader Antal ' ersattningar kostnader kostnader Antal '
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer 13,0 2,6 4.1 14 10,0 1,4 29 13
och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstallda 185,2 9,2 58,1 493 172,1 8,4 50,7 449
Summa 198,2 11,8 62,2 507 182,1 9,8 53,6 462

Bjoérnklader intressenter AB &r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.

' Omréknat till heltidstjanster
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FORTSATTNING NOT 7

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Koncernen, Mkr 2016 2015
Léner och andra kortfristiga ersattningar 13,0 10,0

Erséattningar vid uppségning - -

Erséttningar efter avslutad anstéllning - -

Andra langfristiga ersattningar - -

Summa 13,0 10,0
GrundI&n/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

2015, Tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelse
John Zetterberg, ordférande t.o.m. 151016 210 - - - - 210
Rolf Zetterberg 160 - - - - 160
Jon Pettersson (avgar 150520) 140 - - - _ 140
Gert Karnberger (avgar 151016) 229 - - - - 299
Lotta Lundén (avgar 151016) 200 - - - - 200
Christina Aqvist (nyval 150520) - - - - - -
Peter Hofvenstam (nyval 151016), ordférande fr.o.m. 151016 - - - - - _
Lars Lindgren (nyval 151016) - - - - - -
Leif Reinholdsson (nyval 151016) - - - - - -
Ledande befattningshavare
VD Clein Johansson Ullenvik 2092 486 - 455 6 3039
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 5388 592 417 961 44 7 402
Summa 8419 1078 417 1416 51 11 381

For 2015 bestar ersattningen till ledande befattningshavare av fast 16n, 6vriga
férmaner och avgiftsbestamd pension samt kan darutéver besta av en rorlig 16n
baserad pa kvantitativa och kvalitativa mal, varvid den rérliga 16nen kan uppga till
maximalt 30 procent av den totala arslénen om full maluppfyllelse uppnéas. Den
rorliga ersattningen for ar 2015 bestér for VD av en resultatdel och en del som ar
knuten till lagervardet, bonusen kan maximalt uppga till 800 Tkr. Ar 2015 gav ett
bonusutfall fér ledande befattningshavare pa totalt 1 078 Tkr.

Med 6vriga férmaner avses normala icke-monetéra ersattningar sdsom bilférman
och féretagshalsovard. Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare
4r 65 ar. Vid uppségning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader
och fran befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex mana-
der. Avgangsvederlag bor ej forekomma.

Uppsagningstiden fran bolagets sida for VD ar sex manader och fran VDs
sida likasa sex ménader.

GrundIdn/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

2016, Tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelse

Peter Hofvenstam, ordférande 195 - - - - 195
Rolf Zetterberg 145 - - - - 145
John Zetterberg 145 - - - - 145
Christina Aqvist 145 - - - - 145
Lars Lindgren 145 - - _ N 145
Leif Reinholdsson 145 - - - - 145
Ledande befattningshavare

VD Clein Johansson Ullenvik 2 591 815 - 631 - 4037
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6909 1318 492 2 026 - 10 745
Summa 10 420 2133 492 2657 - 15702

F6r 2016 bestar ersattningen till ledande befattningshavare av fast 16n, 6vriga
formaner och avgiftsbestdmd pension samt kan darutéver besta av en rorlig 16n
baserad pa kvantitativa och kvalitativa mal, varvid den rérliga 16nen kan uppga till
maximalt 40 procent av den totala arslénen om full maluppfyllelse uppnas. Den
rorliga erséttningen for ar 2016 bestar fér VD av en resultatdel och en del som ar
knuten till lagervardet, bonusen kan maximalt uppga till 960 Tkr. Ar 2016 gav ett
bonusutfall fér ledande befattningshavare pé totalt 2 133 Tkr.

Med 6vriga férmaner avses normala icke-monetara ersattningar sdsom bilférman
och féretagshélsovérd. Pensionséldern for samtliga ledande befattningshavare
4r 65 ar. Vid uppségning fran bolagets sida bér normalt gélla tre till sex manader
och fran befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex mana-
der. Avgangsvederlag bor ej forekomma.

Uppségningstiden fran bolagets sida for VD &r sex manader och fran VDs sida
likasé sex manader.
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FORTSATTNING NOT 7

Konsfordelning anstdllda

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015

Fordran pé narstdende per 31 december

Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstllda* 2016 2015 2016 2015  Swedol Norge AS - - 194 40,3
. Swedol Férvaltning AB - - 89,7 55,7
Sverige
Kvinnor 196 113 136 110 Bjornklader Intressenter AB - - 435,6 -
Man 447 343 365 343 Summa - - 544,7 96,0
Norge Koncernen Moderbolaget
Kvinnor 23 7 - - Mkr 2016 2015 2016 2015
Man 7 “1 ° - Skuld till nérstaende per 31 december
Ovriga lénder Swedol Norge AS - - 0,4 -
Kvi 6 - - -
vinnor Swedol Férvaltning AB - - 2,3 -
Man 8 - - - K
Bjornklader Intressenter AB - - 0,3 -
Summa - - 3,0 -
Summa 751 504 501 456

* Omraknat till heltidstjanster
Bjornklader intressenter AB ar konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.

Konsfordelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattni havare
2016 2015
Antal pa Antal pa

Koncernen/Moderbolaget balans- Varav balans- Varav
(inkl. dotterbolag) dagen man dagen min
Styrelseledaméter (exkl VD) 6 5 6 4
VD och évriga ledande 7 6 7 6
befattningshavare

Summa 13 11 13 10

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nordstjernan AB innehar 29,9 % av Swedols kapital och AB Zelda innehar
21,5 %. Agarbolagen har samma andel roster som uppgér till 29,7 %.
Dessa tva bolag anses narstaende till Swedol.

Finansiella kostnader avser réantekostnader pa koncerninterna lan. Fordringar
pa narstaende hérror fran koncerninterna lan och interna kundfordringar.
Forsaljningstransaktioner forfaller i genomsnitt cirka 60 dagar efter forsélj-
ningsdagen. Koncernen innehar inte nagra sékerheter for dessa fordringar och
ingen rénta utgar. Skulder till ndrstdende harror fran inkdpstransaktioner och
forfaller i genomsnitt cirka 60 dagar efter inkdpsdagen. Nagra sékerheter eller
ansvarsforbindelser till forman for narstaende finns ej. Moderbolaget har lamnat
marknadsbidrag till dotterbolag under aret. Se Not 3 for ytterligare information.

LEASING

Koncernen &r leastagare till bade operationella och finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Koncernen leasar huvudsakligen olika typer av fordon enligt ej uppségningsbara
operationella leasingavtal. Avtalstiden for dessa avtal varierar mellan 12 och

60 manader. Information om de leasingkostnader som redovisats i resultatrak-
ningen under aret finns i Not 5 som Kostnader for leasing. Koncernens opera-
tionella leasingataganden inkluderar en variabel férandring av marknadsrantan.

Framtida minimileasingavgifter for icke-uppsagningsbara operationella lea-
singavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 11,4 8,3 5,8 7,0
Senare &n ett men inom fem ar 15,9 10,6 7,4 8,2
Senare an fem ar 0,1 0,5 0,1 0,5
Summa 274 19,4 13,3 15,7

Koncernen hyr samtliga lokaler utom huvudkontor med butik i Tyres6, en logis-
tikfastighet i Orebro samt en butikslokal i Pitea vilka ar av koncernen helagda
fastigheter. Avtalstiden fér hyresavtalen varierar mellan 3 och 12 ar. Information
om de hyreskostnader som redovisats i resultatrékningen under éret finns i Not
5 som Kostnader fér leasing. Hyresavtalen inkluderar branschpraxis avseende
indexreglering, inga andra variabla avgifter forekommer.

Framtida icke-uppségningsbara hyresavtal forfaller till betalning enligt féljande:

. Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
r 2016 2015 2016 2015

Mkr 2016 2015 2016 2015
Férsaljning av varor/tjanster till narstaende

Inom ett ar 133,6 97,9 84,8 93,4
Swedol Norge AS - - 39,3 40,1

Senare &n ett men inom fem ar 392,5 268,9 262,0 227,7
Bjornklader Intressenter AB - - - -

Senare &n fem ar 52,6 88,3 40,0 76,2
Summa - - 39,3 40,1

Summa 578,7 455,1 386,8 397,3
Mkr 2016 2015 2016 2015 Finansiella Iclea5|ngavtal . '

Koncernens finansiella leasingavtal avser fordon inom Grolls svenska verksam-
Ink8p av varor/tjénster frén narstaende het och redovisas som materiella anldggningstillgéngar i posten Inventarier.
Swedol Norge AS - - 3,2 0,7

Koncernen

Bjornklader Intressenter AB - - 0,6 -

Fi iella I vtal, Mkr 2016 2015
Summa - - 3,8 0,7

Materiella anldggningstillgangar -

Byggnader och mark - -

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015 Inventarier 109 -
Finansiella intakter fran narstaende Summa 10,9 -
Swedol Norge AS - - 0,5 1,1
Swedol Férvaltning AB - - 1,0 1,1 Anskaffningsvérden 20 -
Bjornklader Intressenter AB - - 8,9 - Arets avskrivning 21 -
Summa _ _ 10,5 2,2 Ackumulerade avskrivningar -7 -

vid arets borjan

Redovisat varde 10,9 -
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Framtida minimileasingavgifter avseende finansiella leasingavtal forfaller till
betalning enligt féljande:

Koncernen 2016 2015
Inom ett ar 5,0 -
Senare &n ett men inom fem ar 6,4 -
Senare an fem ar - -
Summa 114 -
Nuvérden av framtida minimileaseavgifter:
Inom ett ar 0,8 -
Senare &n ett men inom fem ar 2,5 -
Senare 4n fem ar - -
Avstamning framtida minimileaseavgifter och dess nuvarden:
Framtida minimileasavgifter 33 -
Avgar réntebelastning -0,6 -
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 2,7 -

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Rénteintédkter 0,3 0,4 10,7 5,5
Valutadifferenser 1,2 0,1 3,7 5,6
Derivat identifierade som
sakringsinstrument 1,0 0,1 1,0 0,1
Ovrigt - 0,2 - -
Finansiella intakter 2,5 0,8 15,4 11,2
Réntekostnader -14,3 -1,6 -13,1 -1,2
Valutadifferenser - -0,2 -2,8 -9,0
Derivat identifierade som
sdkringsinstrument - -0,3 - -0,3
Finansiella kostnader -14,3 =21 -15,9 -10,5
Finansiellt netto -11,8 -1,3 -0,5 0,7

Beloppet derivat identifierade som s&kringsinstrument avser
rantekomponenten i de aktuella terminerna.

SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt for aret

Sverige 33,7 10,9 25,2 10,9
Norge 4,2 0,9 - -
Ovriga lander -0,7 - - -
Summa aktuell skatt 37,2 11,8 25,2 10,9
Inkomstskatt/ 37,4 1,9 24,9 12,5

Skatt pa arets resultat

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beréknad skattekostnad
baserad pa géllande skattesats ar féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 164,4 54,2 110,9 57,0
Inkomstskatt berdknad enligt -36,8 -12,0 -244 -12,5

gillande skattesats

Skatteeffekt av:

Fiktiv rénta - - - -

FORTSATTNING NOT 11

Mkr 2016 2015 2016 2015

Periodiseringsfonder -0,1 -0,2 -0,2 -0,2

Aktuell skatt hdnférlig
till tidigare ar

Ej skattepliktiga intakter -1,4 0,6 - 0,6
Ej avdragsgilla kostnader 2.1 -0,5 -0,2 - 05
Effekt av férandring i den -0,3 - - -
norska skattesatsen

Ovriga poster -0,9 0,2 -0,1 0,1
Inkomstskatt/ -37,4 -11,9 -24,9 -12,5

Skatt pa arets resultat

Den gillande skattesatsen fér inkomstskatt i koncernen &r 22,4 % (22,1) och i
moderbolaget 22,0 % (22,0) vilket dven har beaktat verksamheten i det norska
dotterbolaget for koncernen.

Obeskattade reserver i Moderbolaget

Mkr 2016 2015
Ackumulerade Gveravskrivningar 63,3 57,7
Periodiseringsfond 139,8 135,6

2031 193,3
Bokslutsdispositioner i Moderbolaget 2016 2015
Foréndring av periodiseringsfond -4,1 8,6
Férandringar 6veravskrivningar -5,7 -1,2
Lamnade koncernbidrag -3,1 -2,4

-12,9 5,0

Uppskjutna skatteskulder/skattefordringar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Uppskjutna skatteskulder
Skattemassiga dveravskrivningar 18,6 15,7 - -
Periodiseringsfond 43,9 29,8 - -
Forvarvsvardering BIAB 66,9 - -
Forvarvsvardering Nima 0,5 0,6 1,4 1,6
Derivatinstrument som

erivatin 1,9 - 1,6 -
sakringsinstrument
Ovrigt 1,5 1,3 - -
Summa uppskjutna
skatteskulder 132,9 47,6 3.0 1,6
Uppskjutna Skattefordringar
Avsittningar/nedskrivningar i
Swedol Norge AS 32 33
Forvarvsrelaterade kostnader 2,6 - - -
D“erlyathstrurnent som _ 03 _ 03
sakringsinstrument
Inkurans avséttning 3,1 0,4 0,7 0,4
Ovrigt 1,9 - - -
Summa uppskjutna
skattefordringar 10,8 40 0.7 07
Uppskjutna skatteskulder, netto 1221 43,6 2,3 0,9

Skillnaden mellan koncernens uppskjutna skattekostnad fér 2016 p& -0,2 Mkr
och férandringen i uppskjuten skatt fér 2016 pa 78,5 Mkr, netto 78,3 Mkr, kan
huvudsakligen hanféras till berdknad uppskjuten skatt for avséttningar till perio-
diseringsfond, férvarvsvardering och forvarvsrelaterade kostnader till forvérvet
av BIAB samt kassaflédessakringar redovisade enligt sékringsredovisning.
Forandring av uppskjuten skatt redovisas i koncernens rapport éver totalresultat
som en del av periodens 6vriga totalresultat fér uppskjuten skatt relaterat till
kassaflodessakringar. Skillnaden mellan moderbolagets uppskjutna skattekost-
nad fér 2016 pa 0,3 Mkr och férandringen i uppskjuten skatt for 2016 pa 1,4
Mkr, netto 1,7 Mkr, kan huvudsakligen hanforas till beraknad uppskjuten skatt
pa inkuransavsattning samt kassaflédessakringar redovisade enligt sékringsre-
dovisning. Foréndring av uppskjuten skatt redovisas i koncernens rapport 6ver
totalresultat som en del av periodens 6vriga totalresultat for uppskjuten skatt
relaterat till kassaflodessakringar.

Féljande skattesatser har anvénds i respektive land, Sverige 22 (22) %,
Norge 25 % (27), Finland 20 % samt Estland 22 %. Koncernens vigda skatte-
sats dr 22,4 %.
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Skillnaden mellan koncernens uppskjutna skattekostnad for 2015 pa -0,1 Mkr
och férandringen i uppskjuten skatt for 2015 pa -3,9 Mkr, netto -4,0 Mkr, kan
huvudsakligen hénforas till berdknad uppskjuten skatt for avséttningar/ned-
skrivningar i Swedol Norge AS samt kassaflodessakringar redovisade enligt
sakringsredovisning. Férandring av uppskjuten skatt redovisas i koncernens
rapport 6ver totalresultat som en del av periodens 6vriga totalresultat for
uppskjuten skatt relaterat till kassaflédessékringar. Skillnaden mellan moder-
bolagets uppskjutna skattekostnad fér 2015 pa -1,6 Mkr och férandringen

i uppskjuten skatt for 2015 pa 0,0 Mkr, netto -1,6 Mkr, kan huvudsakligen
hénféras till berdknad uppskjuten skatt p& inkuransavséttning samt kassafls-
dessékringar redovisade enligt sakringsredovisning. Férandring av uppskjuten
skatt redovisas i koncernens rapport dver totalresultat som en del av periodens
ovriga totalresultat for uppskjuten skatt relaterat till kassaflédesséakringar.

FORVARV

Swedol slutférde den 8 juni 2016 forvarvet av Bjornkldder Intressenter AB
("Grolls™). Swedol férvirvade samtliga aktier i Grolls frén Litorina Kapital Il L.P.
och ledningen i Grolls genom att betala en kontant képeskilling fér aktierna
samt |6sa befintliga lan. Den totala képeskillingen inklusive |6sta lan uppgick till
784,7 Mkr. Férvarvet av Grolls har finansierats genom lan fran SEB i sin helhet.
Grolls beddms bidra positivt till koncernens nettoresultat per aktie under 2016,
dven efter forvarvsrelaterade engangskostnader. Férvérvskostnader om 7,3
Mkr har kostnadsférts. Slutférande av affaren var villkorat av Konkurrensverkets
godkannande som erhélls den 30 maj.

Grolls 4r en ledande specialist inom personligt skydd och arbetsklader i Nor-
den. Grolls omséttning 2015 uppgick till 1 012 Mkr med ett rérelseresultat om
83 Mkr (justerat for engéngsposter). Vid utgdngen av 2015 hade Grolls 48 egna
butiker och cirka 365 anstillda. Stérre delen av verksamheten bedrivs i Sverige
och Norge men bolaget har dven butiker i Finland och Estland. Grolls har en
bred produktportfélj med starka egna varumarken inom arbetsklader och per-
sonligt skydd - Bjoérnklader féretradesvis i Sverige, Univern i Norge och Nytello
primart fér servicesektorn. Tillsammans med Grolls kommer den nya koncernen
att bli en av de ledande akt6rerna inom personligt skydd och arbetskléder i Nor-
den. Den sammanslagna koncernen far ett komplett sortiment av arbetsklader
och personligt skydd for den professionella anvandaren. Med de gemensamma
resurserna kan sortimentet med starka egna varumarken utvecklas ytterligare.
Tillsammans har de tva bolagen 99 butiker och omkring 914 anstallda.

| férvarvsanalysen har 6vervarden hanforts till kundrelationer och varumérken
samt resterande del till goodwill. Goodwill hanfor sig till icke-identifierbara
immateriella tillgdngar och synergieffekter inom exempelvis inkép, logistik, it
och administration som férvdntas uppkomma genom forvarvet. Den bedémda
nyttjandeperioden fér kundrelationer ar 10 &r. Varumarken har bedémts ha en
obestambar nyttjandeperiod. Under kvartal fyra har en smarre justering av allo-
keringen av 6vervérden gjorts utifran den faststéllda férvarvsbalansen.

Féljande justeringar har gjorts:

= Varumarken + 0,8 Mkr
= Kundrelationer + 0,1 Mkr
= Goodwill + 1,2 Mkr

Forvarvet av Grolls har sedan 8 juni paverkat nettoomsattningen for
Swedolkoncernen med 647,7 Mkr och rérelseresultatet med 59,7 Mkr. Fér
perioden 1 januari — 31 december 2016 uppgick nettoomséttningen i Grolls-
koncernen till 1 099,8 Mkr och rérelseresultatet till 80,5 Mkr. Om férvirvet hade
skett den 1 januari 2016 hade den nya koncernens nettoomséttning under 2016
uppgatt till 2 823,3 Mkr och rérelseresultatet till 193,4 Mkr. Férvarvsanalysen ar
foremal for slutgiltig justering senast ett ar efter férvarvstidpunkten.

Viérde enligt forvarvsanalys

Faststillda Skillnad
Mkr forvarvsvarden bokfdrda virden
Varumirken 246,7 170,9
Kundrelationer 81,1 76,5
Materiella anldggningstillgangar 27,3 0
Varulager 240,3 0
Ovriga omsittningstillgangar 140,2 0
Likvida medel 25,2 0
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder -399,7 0
Uppskjuten skatteskuld =721 -564,4
Kortfristiga skulder -210,7 0
Férvarvade nettotillgdngar 78,3 192,9
Goodwill 279,5 6,8

FORTSATTNING NOT 12

Erlagd kopeskilling aktier

357,8

Likvida medel i Grolls

25,2

Forandring av koncernens
likvida medel vid forvarvet

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde

-332,6

Koncernen

2016
12,6

2015
12,6

NOTER -

Moderbolaget

2016
12,6

2015
12,6

Inkép

279,5

Férsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde

Ing&ende avskrivningar

2921

12,6

12,6

59

12,6

46

Arets avskrivningar

1,2

13

Férsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

71

5,9

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Varumirken (obestiambara)

Ingéende anskaffningsvarde

2921

12,6

Koncernen

2016

2015

5,5

6,7

Moderbolaget

2016

2015

Inkép

246,7

Férsaljningar och
utrangeringar

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar

246,7

Arets avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Kundrelationer

Ingéende anskaffningsvérde

246,7

Koncernen

2016

2015

Moderbolaget

2016

2015

Anskaffningar

81,1

Forséljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerat
anskaffningsvarde

Ing&ende avskrivningar

81,1

Arets avskrivningar

4,6

Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

4,6

Utgaende redovisat varde

76,5
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Koncernen Moderbolaget

Ovriga immateriella tiligangar 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 24,8 17,7 24,7 17,6
Forvarvat anskaffningsvarde 10,8 - - -
Anskaffningar 7,2 71 6,6 71
Férsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgadende ackumulerat 42,9 248 31,3 24,7
anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar 8,2 4,7 8,2 48
Forvarvade ingéende avskrivningar 10,9 - - -
Arets avskrivningar 6,9 3,4 6,2 3,4
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade 26,0 8,1 144 8,2
avskrivningar

Utgdende redovisat virde 16,9 16,7 16,9 16,5

8 juni 2016 slutférdes forvarvet av Bjornkldder Intressenter AB (Grolls) vilket
har lett till en 6kning av koncernens immateriella tillgangar. Goodwill och varu-
marken relaterade till férvarvet av Grolls bedéms ha obestamd nyttjandeperiod.
Koncernens 6vriga forvarvsrelaterade varumérken har en bestambar nyttjande-
period och redovisas under 6vriga immateriella tillgangar.

| koncernens rapport dver totalresultat ingdr avskrivningar p& 11,5 Mkr (3,4)
i Forsaljningskostnader. | moderbolagets resultatrakning ingar avskrivningar pa
7,4 Mkr (4,7) i Férséljningskostnader.

Nedskrivningsprévning

| samband med nedskrivningsprévning fér goodwill och andra immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod skall bokfért varde jamféras med
atervinningsvardet. Atervinningsvirdet utgérs av det hégsta av en tillgangs
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde.

Da det i normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anviandas
for att bedoma tillgangens nettoforsaljningsvarde blir nyttjandevérdet normalt
det varde som bokfort varde jamférs med. Berakningen av nyttjandevérdet
grundas pé antaganden och bedémningar. Viktiga antaganden ar den framtida
utvecklingen pé intékter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket
anvénds for att diskontera de framtida kassaflédena.

Atervinningsbart belopp for den kassagenererande enheten faststélls baserat
pa bergkningar av nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet ar nuvardet av uppskattade
framtida kassafléden. Kassaflddesprognoserna grundar sig pa en bedémning
av férvéntad tillvéixttakt och utvecklingen av EBIT-marginal (rérelsemarginal)
med utgangspunkt fran faststélld budget for nasta ar, prognoser for de nést-
kommande tre aren, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt
den historiska utvecklingen. Kassaflédesprognoserna for ar 1—-4 bygger pa en
arlig tillvaxttakt om 3 % (tva till fem). Kassafléden bortom denna fyradrsperiod
har extrapolerats med hjilp av en bedémd tillvaxttakt om 2,0 %. Beréknade
nyttjandevarden ar mest kansliga for férandringar i antaganden om tillvaxttakt,
EBIT-marginal och den relevanta diskonteringsranta (WACC, Weighted Aver-
age Cost of Capital), vilken anvands fér att diskontera de framtida kassaflédena.
Vasentliga antaganden:

2016-12-31 2015-12-31
Diskonteringsrianta (WACC) fére skatt, % 14,4 13,0
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt, % 11,2 10,1
Tillvaxttakt bortom prognosperiod, % 2,0 25
Total pris- och volymutveckling, % 3,0 3,0

Lagsta kassagenererande enhet for nedskrivningsprévning av goodwill
och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod ar
Grollskoncernen.

En kanslighetsanalys visar att en nedskrivning med 50 % av goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod inom koncernen
skulle paverka det egna kapitalet med cirka 34 % och sanka soliditeten till cirka
32,5 %.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och Mark 2016 2015 2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarde 144,7 144,7 38,7 38,7
Forvarvade anskaffningsvarden 3,4 - - -
Inkép/omklassificering - - - -
Pagaende nyanlaggningar - - - -
Nedskrivning - - - -
Forsaljningar och utrangeringar = - - -
Utgaende ackumulerat 1481 144,7 38,7 38,7
anskaffningsvarde
Ingéende avskrivningar 20,4 16,5 10,5 9,8
Forvarvade ingaende 1,8 - - -
avskrivningar
Arets avskrivningar 6,2 3,9 0,7 0,7
Omklassificering - - - -
Férséljningar och utrangeringar - - - -
Utgéende ackumulerade 28,4 20,4 11,2 10,5
avskrivningar
Utgéende redovisat virde 119,7 124,3 27,5 28,2

Det helagda dotterbolaget Fastighetsaktiebolaget Pistolvagen 4, org.nr. 5566902~
1784, avyttrades per den 27 mars 2015 till kopare utanfoér koncernen. Dotterbo-
lagets enda tillgang var fastigheten pa Pistolvagen 4, Orebro. Avyttringen gav

en nettovinst uppgaende till 0,1 Mkr for koncernen vilken paverkat resultat fran
finansiella poster.

Fastigheten i Tyres6 4gs av moderbolaget och innehaller butik, huvudkontor
och verksamhet fér hantering av reklamationsarenden. Fastigheten i Orebro som
innehaller koncernens logistikcenter &gs av dotterbolaget Swedol Férvaltning AB.
Fastigheten i Pited innehaller butikslokaler och dgs av dotterbolaget Grolls AB.

| koncernens rapport dver totalresultat ingar avskrivningar pa 1,1 Mkr (1,3)

i Kostnader sald vara, 5,0 Mkr (2,1) i Férséljningskostnader och 0,2 Mkr (0,4) i
Administrationskostnader. | moderbolagets resultatrakning ingar avskrivningar pa
0,1 Mkr (0,1) i Kostnader s&ld vara, 0,6 Mkr (0,4) i Férsaljningskostnader och 0,0
Mkr (0,2) i Administrationskostnader.

Koncernen Moderbolaget

Inventarier 2016 2015 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 247,2 223,9 207,3 179,7
Forvarvade anskaffningsvarden 91,8 - - -
Omklassificering 0,9 - -1,3 -
Valutakursdifferenser - -4,7 - -
Inkép 228 31,8 19,1 20,8
Forsaljningar och utrangeringar -9,6 -3,8 -5,7 -2,2
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerat anskaff- 353,1 247,2 219,4 207,3
ningsvarde

Ing&ende avskrivningar 126,0 109,1 112,2 95,6
Forvérvade ingdende avskrivningar 66,1 - - -
Valutakursdifferenser - -3,6 - -
Arets avskrivningar 26,1 221 19,1 18,0
Férsiljningar och utrangeringar -7,2 -1,6 -4,4 -1,4
Omréakningsdifferenser N - - =
Utg&ende ackumulerade 211,0 126,0 126,9 112,2
avskrivningar

Utgéaende redovisat varde 142,0 121,2 92,4 95,1

| koncernens rapport dver totalresultat ingar avskrivningar pé 4,4 Mkr (4,3) i
Kostnader sald vara, 20,9 Mkr (18,0) i Férsaljningskostnader och 0,8 Mkr (1,0) i
Administrationskostnader. | moderbolagets resultatrékning ingér avskrivningar pa
3,3 Mkr (8,5) i Kostnader sald vara, 15,3 Mkr (14,5) i Férsaljningskostnader och
0,6 Mkr (0,9) i Administrationskostnader.
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I Inventarier ingér leasingobjekt enligt finansiella leasingavtal
med féljande belopp:
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Anskaffningsvarden - aktiverad 19,9 - - -
finansiell leasing

Ackumulerade avskrivningar 9,0 - - -
Redovisat véarde 10,9 - - -

Efter forvarvet av Bjornklader Intressenter AB har investeringar i leasingobjekt
gjorts med 2,7 Mkr och arets avskrivningar i koncernen uppgar till 2,2 Mkr.

Koncernen leasar ett antal fordon och maskiner enligt icke uppségningsbara
leasingavtal. Leasingperioderna uppgar till tre ar.

ANDELAR | KONCERNBOLAG
Moderbolaget
Mkr 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 18,7 18,7
Forvarv under aret 365,1 0,0
Utgaende redovisat virde 383,8 18,7

Andelar innehas i féljande dotterbolag:

Organisa- Aktie- ROstratts- Redovisat
Andelar tions- Antal kapital andelar varde
i dotterbolag nummer Site aktier (%) (%) (Mkr)
Swedol 999 252 929 Oslo, 100 100 100 18,3
Norge AS Norge
Swedol 556711- Stockholm, 1 000 100 100 0,4
Férvaltning AB 0068 Sverige
Bjoérnklader 556812~ Goteborg, 122 361 100 100 365,1
Intressenter AB 4472 Sverige

Enligt genomférd nedskrivningsprévning fér moderbolagets redovisade varde i
koncernbolaget Norge AS foreligger inget nedskrivningsbehov per 31 december
2016. For bakgrundsinformation om nedskrivningsprévning, se not 13.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknads-
risk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt virde och rénterisk i kassaflédet
samt prisrisk), kredit- och motpartsrisk och finansieringsrisk. Swedols finan-
siella strategi ar att finansverksamheten ska tillfora varde for koncernen. Finan-
sverksamheten ska centraliseras for att uppna andamalsenlig kontroll, utnyttja
stordriftsférdelar och erhélla férdelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna.
Negativ paverkan pa resultat och kassafléde fran kortsiktiga rérelser pa de
finansiella marknaderna ska begransas genom hedging. Kapitaleffektivitet ska
uppnas i férbindelse med kapitalbindningen i verksamheten och vid samman-
séttningen av kapitalstrukturen.

Swedols dvergripande finansiella malsattning &r att sékerstélla koncernens
betalningsférmaga och finansiella beredskap, samt att 6ka avkastningen pa
eget kapital utifran dels en kostnadseffektiv och affirsméassig finanshantering.
Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs. transaktioner som kar de
finansiella risker som uppstar fran den I6pande verksamheten, ar dock inte
tillatna.

Riskhanteringen skéts centralt inom koncernens ekonomiavdelning av CFO
enligt finanspolicyn som faststalls av styrelsen. Samtliga externa finansiella
transaktioner utfors eller samordnas av den centrala finansfunktionen. Dotter-
bolag &ger ej ratt att inga externa finansiella transaktioner utan att detta uttryck-
ligen &r godkant av koncernens CFO. CFO identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

() Valutarisk

Swedol &r i sin verksamhet exponerat for forandringar i valutakurser. Denna
exponering uppstar vid inkdp/férséljning i frimmande valuta (s.k transaktions-
exponering) och fran nettotillgangar/skulder i andra valutor &n koncernens
konsolideringsvaluta, SEK (s.k balansexponering). Férandringar i valutakurser
paverkar darmed bade resultat- och balansrakning. Det &r Swedols policy

att reducera denna exponering. Koncernen anvander derivatinstrument som
valutaterminer, valutaswappar eller valutaoptioner vid sékringar av nettoexpone-
ringar, 6verstigande cirka 25 Mkr i valutadtaganden 6ver en 12 manaders period.
Kurssékringsnorm &r att 70 % av det férvantade nettoflédet 6 manader framéat
och 50 % av det forvantade nettoflodet fran 6 till 12 manader framéat valutasak-
ras rullande pa kvartalsbasis. For att effektivt hantera sékringen av exponering

i utlandsk valuta har koncernens finansfunktion mandat att avvika +/- 15 % fran
kurssakringsnormen.

NOTER

Den huvudsakliga valutarisken uppkommer vid varuinkép fran Asien (USD)
samt Europa (EUR). Cirka 29 % (31) av koncernens varuinkdp gérs i andra
valutor &n den svenska. Den norska kronan (NOK) utgér en successivt stigande
valutarisk i takt med att forséljningen pa den norska marknaden 6kar i omfattning.
| dagslaget gors inga sakringar i NOK da nettoflédena understiger exponerings-
grénsen enligt policyn.

Dé balansexponeringen &r av begréansad omfattning, &r det koncernens policy
att inte sékra balansexponeringen.

Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur rérelseresultat och resultat efter
skatt paverkas av fordndringar i valutakurser, exklusive derivatinstrument, fér
helaret 2016. Vid beaktande av Swedols valutasékringsstrategi kommer nedan-
staende utfall av kénslighetsanalys for respektive valuta att reducera paverkan pa
rorelseresultat och resultat efter skatt.

Mkr Paverkan pa Resultat
Valuta Forandring rorelseresultat efter skatt
uUsb +/-5% —-/+ 18,5 (8,5) +/- 14,4 (6,7)
EUR +/-5 % —/+ 4,7 (5,2) +/- 3,7 (4,1)

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga védrden

Da skuldséttningen har 6kat under aret pga, av forvarvet av Bjornklader
Intressenter AB, men skuldsattningen &r fortsatt pa en relativt lag niva, skuld-
sittningsgrad 0,76 ganger (0,17 gdnger) och réntetdckningsgraden &r 12,5
ganger (26,8 ganger), 4r koncernens intdkter och kassafléde fran den [6pande
verksamheten utsatta for en begrénsad ranterisk fran férandringar i marknads-
rantor. Koncernens inlaning samt upplaning |6per med rorlig rénta vilket utsatter
koncernen for viss réanterisk avseende kassaflodet. Rantebarande tillgangar ska
i forsta hand anvéndas for att reducera befintlig upplaning och rantebindningen
bér séledes inte vara langre an den narmaste tidpunkt da koncernens lan kan
amorteras. Normen for den vagda genomsnittliga aterstdende rantebindningen,
durationen (inklusive réntederivat), fér koncernens finansiella tillgangar och
skulder kan variera mellan 6-18 manader med hansyn tagen till strommen av
amorteringar och réntebetalningar. Ett kreditutnyttjande uppgaende till maximalt
20 % av nettoomséttningen for ett kalenderkvartal tillats ha kortare rantebind-
ningstid.

Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur rérelseresultat och resultat efter
skatt paverkas av forandringar om rantorna pa inlaning respektive upplaning i
svenska kronor per den 31 december 2016 varit 0,5 % hdgre/lagre med alla
andra variabler konstanta.

Mkr Paverkan pa Resultat
Riénta Forandring rorelseresultat efter skatt
Inlaning +/-0,5 % —/+ 0,0(0,0) +/-0,0 (0,0)
Upplaning +/-0,5 % —/+ 3,5(0,4) +/- 2,7 (0,3)
(iii) Prisrisk

Koncernen &r inte exponerad f6r nagon prisrisk i finansiella instrument. De 125
stdrsta leverantdrerna star for 75 % av inkdpen. Koncernen undviker i enlighet
med gallande inkdpspolicy att inga langsiktiga leveransavtal, for att pa sa satt

behalla flexibilitet avseende leverantdrer och produkter.

b) Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innefattar risken att motparter, bade finansiella och
kommersiella, inte kan fullgéra sina skyldigheter i tid eller erbjuda sakerhet for
fullgérandet. Finansiell kreditrisk definieras som risken att banker eller andra
finansiella institutioner inte kan fullfélja sina dtaganden gentemot Swedol till
en acceptabel kostnad. Dessa ataganden inkluderar alla finansiella transaktio-
ner dar motpartens instéllelse av betalningar resulterar i en potentiell férlust.
Motpartsrisk i Swedols finansiella verksamhet uppstar framst vid placering
overskottslikviditet, i derivatavtal samt i kreditl6ftesavtal.

Bedomning av motpartsrisk ska ske infor varje transaktion. Bedémningen
ska goras avseende nettoexponering och Swedols totala engagemang med
motparten. Swedol ska stréva efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera
motpartsrisken far endast godkédnda motparter anvéndas. Tillatna motparter vid
tecknande av kreditléften, derivatinstrument och placeringar &r nordisk motpart
med rating om minst A (S&P) eller minst A2 (Moody's).

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast koncernens CFO &ger rétt att
placera likvida medel enligt Finanspolicyns riktlinjer. Kundfordringarna karak-
tariseras av en lag risk da varje delpost ar liten i forhallande till total fordrings-
massa samt att koncernens kreditpolicy &r restriktiv. Nedskrivningsforluster for
kundfordringar uppgick under perioden till 2,9 Mkr (1,6) i koncernen, 0,10 %
(0,10) av intdkterna (se dven not 18). Nagra placeringar utéver bankkonto har
inte varit aktuella under perioden. Likvida medel dr placerade pa bankkonton i
huvudsak hos SEB.

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar som varken har forfallit till betalning
eller ar i behov av nedskrivning har bedémts genom hénvisning till extern
kreditrating (ndr sadan finns tillgénglig) eller till motpartens betalningshistorik.
Kreditrisken har under perioden legat inom koncernens riktlinjer, hos kreditinsti-
tut med rating A eller hgre, enligt Standard & Poor's rating verktyg.
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“ NOTER

c) Finansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att vid nadgon tidpunkt inte ha tillgang

till, eller endast mot en &kad kostnad ha tillgang till medel fér refinansieringar,
investeringar och betalningar. Det dr koncernens policy att uppna stabilitet i den
langsiktiga kapitalférsorjningen och ddrmed begrénsa refinansieringsrisken.
Detta betyder att koncernen ska upprétthalla en tillrackligt stor likviditetsreserv,
ha en jamn forfallostruktur pa lan och faciliteter éver tid, samt uppna diversifie-
ring mellan finansieringsformer och marknader.

Koncernen har en avtalsenlig nyckeltalsrestriktion i form av skuldsattnings-
grad kopplat till bolagets banklan. Koncernen uppfyller alla avtalsvillkor.

Den kortsiktiga kapitalférsorjningen syftar till att vid var tid sékerstalla
koncernens betalningsférmaga genom att hélla en tillracklig betalningsbered-
skap eller likviditetsreserv. Betalningsberedskap definieras som likvida medel,
finansiella placeringar som kan omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar,
samt garanterade bekraftade ej utnyttjade kreditfaciliteter med en aterstdende
I16ptid om minst 3 manader. Med bekréftade kreditléften avses [6ften med en
avtalad rantemarginal.

Betalningsberedskapens storlek bestams av, och ska vid var tid tacka;
= 100 % av Estimerade nettoinvesteringar kommande 6 manader
= 100 % av kommande 3 manaders behov av rérelsekapital

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtal-
senliga, odiskonterade kassaflédena.

Koncernen

Mindre Mellan Mellan Mer &n
Mkr dgnt1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2016
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 2934
Leverantorsskulder och
andra skulder 262,9 - - -
Summa 342,9 80,0 240,0 293,4
Per 31 december 2015
Bankfinansiering 84,8 - - -
Leverantorsskulder och
andra skulder 118,1 - - -
Summa 202,9 - - -
Moderbolaget

Mindre Mellan Mellan Mer &n
Mkr dgntar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2016
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 2934
Leverantorsskulder och
andra skulder 153,0 - - -
Summa 233,0 80,0 240,0 293,4
Per 31 december 2015
Bankfinansiering 44,3 - - -
Leverantorsskulder och
andra skulder 105,2 - - -
Summa 149,5 - - -

Nedanstaende tabell analyserar finansiella derivatinstrument som anvénds fér
sdkringsandamal och som redovisas brutto, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som
anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassafl6dena.

Koncernen

Mindre Mellan Mellan Mer &n
Mkr dant1ar 1och2ar 1och5ar 5ar
Per 31 december 2016
Derivat identifierade som
sakringsinstrument
— kassaflodessékringar
- utflode 310,6 - - -
- inflode 319,4 - - -

Koncernen fortsattning

Mindre Mellan Mellan Mer an
Mkr agntar 1och2ar 1och5ar 5ar
Per 31 december 2015
Derivat identifierade
som sakringsinstrument
- kassaflédessakringar
- utflode 144,7 - . _
- inflode 143,3 - - -
Moderbolaget

Mindre Mellan Mellan Mer &n
Mkr antar 1och2ar 1och5ar 5ar
Per 31 december 2016
Derivat identifierade som
s#kringsinstrument
— kassaflodessékringar
- utfléde 221,4 - - -
- infléde 228,7 - - -
Moderbolaget

Mindre Mellan Mellan Mer &n
Mkr agntar 1och2ar 1och5ar 5ar
Per 31 december 2015
Derivat identifierade
som sé&kringsinstrument
— kassaflodessékringar
- utfléde 144,7 - - -
- inflode 143,3 - - -

Koncernen och moderbolaget tillampar |[6pande under aret sékringsredovisning
pa valutaterminskontrakt i den utstrackning de kvalificerar for sakringsredovis-
ning enligt kraven. Sakringarna avser i samtliga fall kassaflédessékringar.

Derivatinstrument som innehas som kassaflédessakringar klassificeras som
omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder.

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick pa
balansdagen till 310,6 Mkr (144,7). Den maximala exponeringen fér kreditrisk
per balansdagen &r verkligt vérde pa de derivatinstrument som redovisas som
tillgangar i balansrakningen.

Det utgéende verkliga vardet av kassaflodessakringar avseende valuta-
terminer och redovisade i sdkringsreserven uppgick till netto 8,8 Mkr (-1,4).
Med oféréndrade valutakurser kommer detta varde att férbattra det operativa
resultatet med 8,8 Mkr 2017.
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FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2016.

Koncernen 2016 Mkr

Finansiella tillgangar

Derivat
identifierade som
sdkringsinstrument

Lane- och
kundfordringar

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsviarde

Summa
redovisat virde

NOTER -

Verkligt varde

Derivat identifierade som sakringsinstrument 8,9 - - 8,9 8,9
Kundfordringar - 279,3 - 279,3 279,3
Likvida medel - 230,0 - 230,0 230,0
Summa finansiella tillgangar 8,9 509,3 - 518,2 518,2
Finansiella skulder

Derivat identifierade som sékringsinstrument - - - - -
Leverantérsskulder - - 262,9 262,9 262,9
Langfristiga rantebarande skulder - - 619,9 619,9 619,9
Kortfristiga ranteb&rande skulder - - 85,1 85,1 85,1
Summa finansiella skulder - - 967,9 967,9 967,9
Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2015.

Derivat Finansiella skulder
identifierade som Lane- och varderade till upplupet Summa

Koncernen 2015

Finansiella tillgangar

sdkringsinstrument

kundfordringar

anskaffningsvarde

redovisat virde

Verkligt viarde

Derivat identifierade som sakringsinstrument 0,3 - - 0,3 0,3
Kundfordringar - 125,8 - 125,8 125,8
Likvida medel - 33 - 33 3,3
Summa finansiella tillgangar 0,3 129,1 - 129,4 129,4
Finansiella skulder

Derivat identifierade som sékringsinstrument 1,7 - - 1,7 1,7
Leverantérsskulder - - 118,1 118,1 118,1
Langfristiga rantebarande skulder - - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 84,8 84,8 84,8
Summa finansiella skulder 1,7 - 202,9 204,6 204,6
Foljande tabell visar moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2016.

Derivat Finansiella skulder
identifierade som Lane-och varderade till upplupet Summa

Moderbolaget 2016

Finansiella tillgangar

sakringsinstrument

kundfordringar

anskaffningsvarde

redovisat varde

Verkligt viarde

Derivat identifierade som sékringsinstrument 73 - - 7,3 7,3
Kundfordringar - 1425 - 142,5 1425
Kassa och bank - 186,9 - 186,9 186,9
Summa finansiella tillgangar 7,3 329,4 - 336,7 336,7
Derivat Finansiella skulder
identifierade som Lane-och varderade till upplupet Summa

Moderbolaget 2016
Finansiella skulder

Derivat identifierade som s&kringsinstrument

sdkringsinstrument

kundfordringar

anskaffningsvarde

redovisat virde

Verkligt varde

Leverant6rsskulder - - 153,0 153,0 153,0
Langfristiga rantebarande skulder - - 613,4 613,4 613,4
Kortfristiga rantebarande skulder - - 80,0 80,0 80,0
Summa finansiella skulder - - 846,4 846,4 846,4
Féljande tabell visar moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2015.
Derivat Finansiella skulder
identifierade som Lane- och virderade till upplupet Summa

Moderbolaget 2015

Finansiella tillgangar

sdkringsinstrument

kundfordringar

anskaffningsvarde

redovisat viarde

Verkligt viarde

Derivat identifierade som sakringsinstrument 0,3 - - 0,3 0,3
Kundfordringar - 126,2 - 126,2 126,2
Kassa och bank - 2,1 - 21 2,1
Summa finansiella tillgangar 0,3 128,3 - 128,6 128,6
Finansiella skulder

Derivat identifierade som sakringsinstrument 1,7 - - 1,7 1,7
Leverant6rsskulder - - 105,2 105,2 105,2
Kortfristiga rantebarande skulder - - 443 443 44,3
Summa finansiella skulder 1,7 - 149,5 151,2 151,2
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NOTER

FORTSATTNING NOT 17

Koncernen redovisar finansiella instrument som varderas till verkligt vérde i

rapport 6ver finansiell stallning. Darmed krévs upplysningar om vardering till

verkligt varde per niva i féljande verkligt vardehierarki:

= Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar
eller skulder. Finansiella instrument varderade till verkligt varde utifran niva 1
utgors av likvida medel samt lang- respektive kortfristiga rantebarande skulder.

= Niva 2: Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill siga som prisnoteringar)
eller indirekt (det vill sdga hérledda fran prisnoteringar). Finansiella instru-
ment varderade till verkligt varde utifran niva 2 utgérs av derivat identifierade
som s&kringsinstrument.

= Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill siga ej observerbara data). Swedolkoncernen har
inga finansiella instrument varderade till verkligt vérde utifran denna niva.

Koncernen har inte har haft nagra rérelser mellan kategorierna under de redovi-

sade perioderna.

Verkligt varde av finansiella instrument

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara
lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar inte nettoredovisning for
nagra av sina vasentliga tillgdngar och skulder. Det féorekom inga 6verféringar
mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.

KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 282,9 126,6 143,1 126,8
Reservering for osékra
fordringar -3,6 -0,8 -0,6 -0,6
Summa 279,3 125,8 142,5 126,2

Kundfordringar i NOK uppgick till 47,3 Mkr (14,6) i koncernen. Kundfordringar

i annan valuta an SEK, NOK och EUR uppgick pa balansdagen till ett férsum-
bart belopp varfor dessa ej sarredovisats. Det verkliga vérdet pa fordringar,
koncernens och moderbolagets, 6verensstimmer med det redovisade vérdet.
Per balansdagen uppgick fullgoda kundfordringar, i koncernen till 279,3 Mkr
(125,8) och i moderbolaget till 142,5 Mkr (126,2). Nedskrivningsférluster fér
kundfordringar uppgick under perioden till 2,9 Mkr (1,6) i koncernen, 0,1 % (0,1)
av intékterna och 1,8 Mkr (1,2) i moderbolaget, 0,1 % (0,1) av intékterna.

Per balansdagen var kundfordringar uppgaende till 29,7 Mkr (9,1) i koncernen
och till 7,5 Mkr (8,3) i moderbolaget férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft
nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar
nedan:

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Mindre &n 3 manader 32,7 11,8 10,4 10,9
3 till 6 manader -3,0 -2,7 -2,9 -2,6
Summa 29,7 9,1 75 8,3

Per den 31 december 2016 har koncernen redovisat kundfordringar dar
nedskrivningsbehov féreligger om 0,0 Mkr (0,0). Reserven fér osékra kund-
fordringar uppgick till 3,6 Mkr per den 31 december 2016 (0,8). Férandringar i
reserven for osékra fordringar &r som foljer:

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende vérde 0,8 0,6 0,6 0,6
Reservering for osdkra
fordringar 2,8 0,2 - -
Utgaende véarde 3,6 0,8 0,6 0,6

Kundfordringarna karaktériseras av en lag risk da varje delpost &r liten i for-
héllande till total fordringsmassa samt att koncernens kreditpolicy ar restriktiv.
Reservering av osékra fordringar sker efter individuell prévning och har det
senaste verksamhetsaret uppgaétt till 0,2 % (0,05) av intékterna.

Avsittning till respektive aterforing av reserver for osakra kundfordringar ingar
i posten Forsiljningskostnader i resultatrédkningen. Belopp som redovisas pa
vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nir koncernen inte forvéantas atervinna
ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors per balans-
dagen av det verkliga vardet. Koncernen har ingen pant som sékerhet.

VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Handelsvaror 652,6 352,3 358,1 327,0
Varor pa védg 25,7 2,8 11,6 2,8
Forskott till leverantorer 15,6 9,0 15,6 9,0
Summa 693,9 364,1 385,3 338,8

For varulagret gors ett inkuransavdrag for artiklar som &r trégrérliga och for
Svertalighet. Fér 2016 gjordes avdrag uppgaende till totalt 33,8 Mkr (16,6) fér
koncernen och 14,2 Mkr (12,0) fér moderbolaget.

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnad for salda
varor och uppgér till 1 303,5 Mkr (867,1) i koncernen och till 893,2 Mkr (814,1)
i moderbolaget.

FGRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Upplupna bonusintakter 38,4 28,3 33,5 28,3
Hyra 34,2 27,5 23,7 23,8
Ovrigt 14,1 9,9 9,0 8,8
Summa 86,8 65,7 66,2 60,9

EGET KAPITAL

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméaga att fortsétta
sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
ovriga intressenter. En optimal kapitalstruktur for att trygga en kostnadseffektiv
kapitalbas &r ytterligare ett mal.

For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen kan Swedol férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktieagarna,
utfdrda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Swedol bedémer
kapitalstrukturen pa basis av soliditet och avkastning pa genomsnittligt eget
kapital. Av styrelsen antagen utdelningspolicy innebar utdelning om 30-50 %
av koncernens nettoresultat vilket bedéms ge fullgott utrymme f6r de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller p4 moderbolagets och koncer-
nens egna kapital och likviditet.

Under 2016 var Swedols strategi, som var oférandrad jamfért med 2015, att
koncernen ska uppna en soliditet pa minst 40 % tillsammans med en avkastning
pa genomsnittligt eget kapital uppgéaende till minst 25 % &ver en konjunkturcy-
kel. For att na malsattningarna ska koncernen uppna tillvaxt tillsammans med
okad Iénsamhet i kombination med en optimal kapitalstruktur.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Eget kapital (Mkr) 930,2 512,5 - -
Justerat eget kapital (Mkr) - - 877,8 500,3
Soliditet (%) 422 60,8 472 63,6
Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital (%) 17,6 8,3 12,5 9,0

Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns fér koncernen i Rapport éver
férandringar i eget kapital och fér moderbolaget i Férandringar i moderbolagets
eget kapital, vilka foljer narmast efter balansrakning fér koncern samt moderbolag.

Antal aktier har férandrats enligt féljande:
2016 2015

Vid érets ingéng 64 000 000 64 000 000

Vid érets utgang 83 200 000 64 000 000

Aktierna har ett kvotvérde pé 0,15 kr per aktie (0,15 kr per aktie). Med anledning
av férvarvet av Bjornklader Intressenter AB (Grolls) i juni 2016 genomférdes

en féretradesemission (3:10) under september manad. 420 000 aktier av

serie A och 18 780 000 aktier av serie B emitterades. Fran och med den 30
september 2016 uppgar det totala antalet aktier av serie A till 1 820 000 aktier
och motsvaras av tio roster per aktie. Det totala antalet aktier av serie B uppgéar
till 81 380 000 aktier och motsvaras av en rost per aktie. Alla per balansdagen
registrerade aktier ar fullt betalda.

SWEDOLS ARSREDOVISNING 6



UPPLANING
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Langfristig upplaning, banklan 619,9 - 613,4 -
Kortfristig upplaning, banklan 85,1 84,8 80,0 44,3
Summa uppléning 705,0 84,8 693,4 44,3

Exponeringen, avseende uppléaning, for férandringar i rénta beskrivs i Not 16.
Det verkliga vardet pa kort- och langfristig upplaning motsvarar dess redovi-
sade varde, eftersom lanen I6per med rorlig ranta. Den genomsnittliga rérliga
rantan for langfristig upplaning uppgar till 2,50 procent fér 2016. Fér 2015
fanns endast kortfristig upplaning.

Outnyttjade checkkrediter uppgdr till 300,0 Mkr (100,7) i koncernen och
300,0 Mkr (100,7) i moderbolaget.

OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Momsskuld 21,9 4,0 9,5 4,3
Personalrelaterade skulder 16,8 9,7 9,5 8,4
Leverantdrsskulder 262,9 118,1 153,0 105,2
Summa 301,6 131,8 172,0 117,9
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Upplupna semesterl6ner 52,9 23,1 23,4 21,0
Upplupna sociala avgifter 29,8 9,3 10,4 9,0
Reservering kostnader av
engangskaraktar 11,6 10,6 1,2 0,5
Avsittning marknadsbidrag
Norge - - 5,3 33,9
Ovrigt 28,2 20,2 19,9 14,1
Summa 122,4 63,2 60,2 78,5

Kostnader av engéngskaraktar utgérs for 2016 av 11,6 Mkr hanforliga till &nnu
ej nyttjade reserver for minskade lokalytor i Norge samt avgangsvederlag och
strukturkostnader pé personalsidan i samband med férvérvet av Bjornklader
Intressenter AB.

Kostnader av engangskaraktar fér 2015 utgjordes av 9,9 Mkr fér omstruk-
tureringskostnader i Norge (nedlaggning av en butik samt minskade lokalytor)
och 0,7 Mkr for avgangsvederlag och strukturkostnader pa personalsidan. For
moderbolaget var 0,5 Mkr fér avgangsvederlag pa personalsidan.

KASSAFLODE

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Avskrivningar/ utrangeringar 43,8 31,9 27,2 28,4
Finansiellt netto -1,8 1,3 -0,4 -1,2
Nedskrivning - - - -
Valutadifferens 1,2 -5,0 -0,8 -
Vardering till verkligt varde - 0,1 - -
Forlust vid avyttring av - - - -2,9
dotterbolag
Upplaggningskostnader
avseende lan 6,2 - - -
Ovrigt 7,5 0,3 2,7 1,4
Summa 56,9 28,6 28,7 25,7

Under aret har immateriella och materiella anlaggningstillgangar fér 30,0 Mkr
(40,4) forvarvats, varav 30,0 Mkr (40,4) har paverkat &rets kassafléde och 0,0 Mkr
(0) betalas &ret efter inom koncernen. | moderbolaget har materiella anlagg-
ningstillgangar fér 19,1 (38,4) férvérvats, varav 19,1 Mkr (38,4) har paverkat arets
kassafldde och 0.0 Mkr (0) betalas aret efter. Materiella anldggningstillgangar till
ett varde av 0,0 Mkr (0) har slts under 2016.

NOTER

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Panter som stallts som sakerheter for egna skulder till kreditinstitut:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 50,4 50,0 50,0 50,0
Fastighetsinteckningar 21,0 21,0 21,0 21,0
Pantforskrivning aktier 0,4 10,6 0,4 0,4
Eventualforpliktelser

Borgensatagande 70,0 - 70,0 40,5
Ovriga eventualférpliktelser 17,1 15 3,0 15

Som pant fér foretagsinteckningar har bolaget I1amnat generell sakerhet i
Swedol AB. Som sakerhet for skulder till kreditinstitut gallande Grolls AB har
Swedol AB lamnat generellt borgensatagande. Ovriga eventualforpliktelser har
stillts gentemot Generaltullstyrelsen och garantier mot hyresvérdar.

FGRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Kr 2016 2015
Balanserad vinst 617 664 272 292172 217
Arets vinst 86 005 239 44 489 282
Summa

Styrelsen och VD foreslar att till férfogande stdende vinstmedel om

703 669 511 kr disponeras sa att:

Kr 2016 2015
Till aktieagarna utdelas

0,50 kronor per aktie 41 600 000 28 800 000
| ny rakning 6verfores 662 069 511 307 861 499
Summa 703 669 511 336 661 499

Som avstdmningsdag fér utdelning féreslas den 31 mars 2017. Den till arsstam-
man féreslagna utdelningen beréknas i sa fall kunna utbetalas till aktieagarna
den 5 april 2017. Med hénvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kannedom éar styrelsens uppfattning féljande:

En allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stéll-
ning medfor att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker staller p4 moderbolagets och koncernens
egna kapital och likviditet. Under 2016 har moderbolaget lamnat koncernbidrag
uppgdende till 3,1 Mkr (2,4). N&r det galler koncernens soliditet uppgar denna
till 42,2 % (60,8) fére utdelning och 41,1 % (57,4) efter utdelning. Detta bedéms
vara en fullgod soliditet d&ven beaktat den kommande utvecklingen.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

= Férséljningen i januari uppgick till 214,5 Mkr (120,7), en &kning med 77,7 %
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Exklusive forvérvet av Bjorn-
klader Intressenter AB (Grolls) uppgick férséljningen till 129,7 Mkr (120,7),
en 6kning med 7,5 % jamfért med motsvarande period féregaende ar.

= Den nya organisationen sj6sattes 1 januari 2017.

= Mikael Nordin tilltradde som ny Divisionschef fér Klader och skydd och blev
medlem i Swedols koncernledning.

= Stefan Enander tilltrddde som ny Inkdp & Hallbarhetschef och blev medlem i
Swedols koncernledning.

= UIf Eriksson tilltridde som ny IT-chef och blev medlem i Swedols koncern-
ledning.

= Avtal om likviditetsgaranti upphorde.

= Ledande befattningshavare inom Swedol-koncernen har erbjudits méjlighet
att forvérva kdpoptioner avseende aktier i Swedol AB (publ) till marknads-
méssiga villkor. K&poptionerna &r utfardade av Swedol AB:s (publ) huvuda-
gare Nordstjernan AB.
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“ STYRELSENS UNDERTECKNANDE
Styrelsens

undertecknande

Moderbolagets och koncernens resultat- och enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
balansrékningar kommer att féreldggas arsstdamman den bild av moderbolagets stéllning och resultat.
29 mars 2017 for faststallelse.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktren forsakrar att ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i infor.

Tyres6 den 6 mars 2017

Peter Hofvenstam, Rolf Zetterberg John Zetterberg
Styrelseordférande

Christina Aqvist Leif Reinholdsson Lars Lindgren

Clein Johansson Ullenvik,
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 6 mars 2017.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Cranning, Bo Lagerstrom,
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Swedol AB (publ),
org nr 556127-6188

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Swedol AB (publ) fér ar 20186.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 38-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enii alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget
respektive rapport over totalresultat och rapport Gver
finansiell stéllning for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighets-
nivdn och beddéma risken for vésentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar
den verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur
ar osdkra. Dessa omraden omfattar som exempel aktivering
och vérdering av immateriella tillgdngar och vérdering av
aktier i dotterbolag. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direk-
téren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vésentliga felaktigheter till f6ljd
av oegentligheter.

Koncernens verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Finland
och Estland framst via forséljning i Swedolbutiker,
Girollsbutiker och Univernbutiker. Koncernen bedriver
ingen egen tillverkning. Forséljning sker dven via e-handel,
katalog, telefon och uteséljare. Den svenska verksamheten
bedrivs i huvudsak i moderbolaget och i ett dotterbolag.
Koncernens verksamheter i Finland och Norge bedrivs
ocksa via dotterbolag. Verksamheten i Estland bedrivs via
svenskt dotterbolag.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Revisionen av Swedol AB och dess svenska
dotterbolag Swedol Férvaltning AB har utforts av det
centrala revisionsteamet. Dér arbetet har utforts av
dotterbolagsrevisorer har vi bestdmt nivan pa var involvering
i deras revisionsarbete for att kunna dra slutsatsen att
tillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis inhdmtats
sd att vi ska kunna uttala oss om koncernens finansiella
rapporter som helhet. Som en del i vart arbete har vi
utfardat granskningsinstruktioner, inhdmtat skriftlig
rapportering och haft en muntlig genomgang av genomférd
revision med dotterbolagsrevisorer i Grolls Sverige (PwC)
respektive Grolls/Univern Norge (PwC).

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vésentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tilsammans
rimligen kan foérvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvdganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgérders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla f&r revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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“ REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Aktivering av goodwill och varumérken

Se dven not 1 (Redovisningsprinciper) och not 12 (Férvérv)
pa sidan 57.

Immateriella tillgangar ar en vasentlig balanspost i
koncernen och uppgar till totalt 632,2 mkr varav 279,5
mkr avser goodwill och 246,7 mkr avser varumérken som
uppkommit i samband med 2016-ars forvarv av Bjornklader
Intressenter AB-koncernen ("Grolls”) for vilket mer detaljer
finns pa sidan 57 i arsredovisningen.

Den védrderingsanalys som uppréttas i samband med
forvarv &r komplex och inbegriper féretags-ledningens
beddmningar om framtiden och kring ett antal olika
antaganden avseende t ex hur kopeskillingen ska férdelas
pa olika tillgangsslag.

Tillimpad inkuransmodell vid vérdering av varulager

Se &ven not 1 (Redovisningsprinciper) och not 19
(Varulager) pa sidan 62.

Varulager utgér en véasentlig post i balansrékningen
motsvarande 693,9 mkr. Varulagret finns lokaliserat till
ett stort antal lagerstéllen i Sverige, Norge, Finland och
Estland. Bolagets inkuransmodell vilken &r vasentlig
for bedomning av vérdet av varulagret grundar sig pa
féretagsledningens bedémningar géllande t ex artikelstatus
och trogrérlighet.

Swedol har redovisat en nedskrivning av inneliggande
lager med totalt 33,8 mkr.

Hur var revision beaktade det
sarskilt betydelsefulla omradet

Vi erhéll en av bolaget uppréttad forvarvsanalys och
stdmde av faststéllt varde mot uppréattad koncernkonsoli-
dering.

Vid granskning av forvérvsanalysen tog vi del av
kdpeavtal och uppréttade rapporter fran foretagsbesiktning
(due diligence). Vi granskade analytiskt tilltradesbokslutet i
"Grolls” och kontrollerade att den metod (relief from royalty)
som anvénts vid férdelning av képeskilling pa varumarken &r
férenlig med allmént vedertagna metoder.

Vi kontrollerade &@ven att metoder som anvants vid
fordelning av kdpeskilling till andra tillgangsslag an
varumérken och goodwill ar férenliga med allmént veder-
tagna metoder.

Vi har gatt igenom de budgetar och prognoser om
framtida kassafléden som ledningen anvént och som bl
a grundar sig pa det informationsmemorandum som lag
som underlag for forvarvet. Vi har ocksa verifierat att de
antaganden som anvants i prognoserna dverensstammer
med ledningens strategiska planer.

Sammantaget fann vi att den aktivering som skett av
goodwill och varumérken ar i enlighet med tillampade
redovisningsprinciper.

Vi 6vervagde ocksd om de upplysningar som ldmnas i
not 12 i arsredovisningen moter de krav pa upplysningar
som finns enligt gallande redovisningsstandarder och
noterade inte nagra iakttagelser.

Vi inhdamtade underlag fér genomford inkuransbe-
doémning och stdamde av detta mot tillimpad inkurans-
modell.

Vi utférde en registeranalys pa varulagret for att testa
tillampad inkuransmodell och for att bedéma den inkurans-
avsattning som skett.

Vi diskuterade ocksa féretagsledningens inkurans-
bedémning utifrin genomférd analys av de artiklar som
identifierats vara trogrorliga. Grundat pa de svar vi
erholl fran foretags-ledningen och var egen kunskap om
verksamheten bedémde vi att vi kunde acceptera bolagets
stéllningstagande kring inkuransavsattningen for dessa
artiklar.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-

redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa

sidorna 1-29. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervédga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallan-
de direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for bedomningen av bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/do-
cuments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberéttelsen.

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning fér Swedol AB (publ)
for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeléagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande

om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller for-
summelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.
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“ REVISIONSBERATTELSE

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Stockholm den 6 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Cranning Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Swedol AB (publ),
org.nr 556127-6188

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for &r 2016 pa sidorna 30-35 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt dr i 6verensstammelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 6 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Cranning Bo Lagerstrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig reviso

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016



FEM AR | SAMMANDRAG 69

sammandrag

Resultatrakningar Nyckeltal
Koncernen Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 237122 1 540,0 1383,3 1379,6 1366,4 Marginalmétt
Kostnad sélda varor -1448,3 -960,5 -872,0 -882,4 -847,8 Bruttomarginal, % ° 38,9 37,6 37,0 36,0 38,0
Bruttoresultat 922,9 579,5 511,3 497,2 518,6 Rérelsemarginal, % °© 7,4 3,6 3,6 2,3 4,0
Vinstmarginal, % 6,9 35 35 1,9 3,9
Roérelsens kostnader -746,7 -524,0 -461,9 -465,7 -464,2
Rorelseresultat 176,23 55,5 49,4 31,5 54,4 Finansiella matt
Avkastning pa genomsnittligt 16,0 9,2 8,4 5,1 9,7
Finansnetto -11,8 -1,3 -0,9 -5,8 -1,3 sysselsatt kapital, %
Resultat fore skatt 164,4 54,2 48,5 25,7 53,1 Skuldsattningsgrad, ggr 0,76 0,17 0,21 0,32 0,36
Soliditet, % 42,2 60,8 60,4 57,4 54,2
Ink k -37,4 -11 11,1 - -
nkomstskatt 87, o i 63 5% Rantetackningsgrad, ggr 124 268 141 47 176
Arets resultat 1270 423 314 194 481 Avkastning p& genomsnittligt 11,7 6,7 6,3 3.8 6,9
totalt kapital, %
Avkastning pa genomsnittligt 17,6 8,3 7,6 4,0 10,0
eget kapital, %
Balansrakningar Nettoskuld i forhallande 19 09 14 26 23
2016-  2015-  2014- 2013- 2012- Ml EBITDA, ggr
Koncernen Mkr 12-311 12-31 12-31  12-31  12-31
Immateriella tillgangar 6322 203 256 187 183  'erksamhetsrelaterade nyckeltal
Materiella anlaggningstillgangar 2617 2455 2420 2668 o84 nialbutikervid arefs siut 99 48 47 47 46
X . . . Antal all i | 14 4 4 4 4
Finansiella anlaggningstillgangar 10,8 4,0 3,1 - - ntal anstélida vid drets slut o 99 o3 ad °8
M lantal tall 751 504 500 517 485
Summa anléggningstillgangar 9047 2788 2716 2855 3025 edelantal anstallda
Intaktstillvaxt, % 7 54,0 11,3 0,3 1,0 6,4
Varulager 693,9 364,1 359,6 359,5 379,1 Bruttoinvesteringar, Mkr 30,0 40,4 18,8 12,1 149,8
Kortfristiga fordringar 374,9 196,2 199,2 179,4 202,3 Totala avskrivningar och 43,8 31,9 27,1 28,4 20,8
utrangeringar, Mkr
Likvida medel 230,0 3,3 2,8 4,7 6,6
- Genomsnittligt varulager, Mkr 557,6 361,9 359,6 369,3 3715
Summa omséttningstillgangar 12988 563,6 561,6 543,6 588,0
Summa tillgangar 22035 842,4 833,2 829,1 890,5 Data per aktie
Resultat, Kr 8° 1,53 0,51 0,45 0,23 0,58
Summa eget kapital 930,2 512,5 503,0 476,3 482,6 -
Utdelning, Kr® 0,50 "° 0,35 0,27 0,15 0,27
Summa langfristiga skulder 752,8 47,6 91,1 94,3 101,6 N
Eget kapital, Kr ® 11,18 6,16 6,05 5,72 5,80
Leverantérsskulder 262.9 1181 102.0 887 941 Kassaflode fran den I6pande 1,49 0,94 0,93 0,72 0,32
! ! ! ! ! verksamheten, Kr ®
Ovriga skulder 257,6 164,2 137,1 169,8 212,2 P/E -tal ® 16,97 28,44 28,07 70,59 34,06
Summa kortfristiga skulder 520,5 2823 239,1 258,5 306,3 Direktavkastning, % 1930 2,39 213 093 137
Summa eget kapital och skulder 22035 8424 8332 8291 8905 .o 2500 1446 1262 16.46 1060
Antal aktier, tusental ® 83200 83200 83200 83200 83200
Kassaflode ,
' Bjérnklader Intressenter AB ("Grolls") &r
Koncernen Mkr 2016' 2015 2014 2013 2012 konsoliderat fran och medlden 8 juni 201§. ]
2 Intakter for Swedol exklusive Grolls uppgick till 1 723,5 Mkr.
Resultat fore skatt 164,4 54,2 48,5 25,7 53,1 3 Rorelseresultat exklusive Grolls uppgick till 116,5 Mkr.
- P “Ing&ende poster &r, Justeringar fér poster som inte
!(e_\_ssaflode fran forandringar -63,9 12,2 3,4 16,0 -111 ingar i kassaflodet, Rénta, Betald skatt.
irérelsekapitalet ® Bruttomarginal exklusive Grolls uppgick till 38,5 %
Ovrigt kassaflode fran den 235 1.4 25.7 179 -123 °Rérelsemarginal exklusive Grolls uppgick till 6,8 %
|5pande verksamheten * ' ' ' 7 Intaktstillvaxt exklusive Grolls uppgick till 11,9 %
® Resultat per aktie &r detsamma fore och efter utspadning eftersom det inte
Kassafléde fran den 124,0 778 77,6 59,6 29,7 finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.
I6pande verksamheten ° Omréknats med hansyn till féretradesemission 2016.
'° Foreslagen utdelning.
Kassafléde fran -362,6 -34,1 -18,8 -19,1 -143,0
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 465,3 -43,2 -60,7 -42,4  109,9
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde 226,7 0,5 -1,9 -1,9 -3,4
Likvida medel vid periodens bérjan 3,3 2,8 4,7 6,6 10,0
Likvida medel vid periodens slut 230,0 3,3 2,8 4,7 6,6
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

ordlista

Swedol redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lonsamhet och for att
forbattra jamforbarheten mellan rapporteringsperioder och branscher.

Definitioner - nyckeltal

Swedol har gatt igenom terminologin for alternativa
nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndighetens (ESMA) nya riktlinjer. Inga
andringar i nyckeltalen har ansetts behovas pa grund

av detta. Koncernen anvénder sig av de fyra finansiella
nyckeltalen tillvéxt, rérelsemarginal, réntabilitet pa eget
kapital och soliditet for att satta den langsiktiga malbilden.
Utover dessa nyckeltal férekommer &ven ett antal
kompletterande nyckeltal som Swedol anser &r relevanta
fér anvandarna av de finansiella rapporterna for att bedéma
méjlighet till utdelning, genomfdra strategiska investeringar,
utvdrdera Ionsamheten samt bedéma koncernens
mojligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Avkastning pa genomsnittligt totalt kapital

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader, i procent
av genomsnittligt totalt kapital (balansomslutningen vid
arets ingéng respektive slut delat med tva).

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital

Avrets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital (eget
kapital vid &rets ingang respektive slut delat med tva).

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital &r ett matt som koncernen
betraktar som viktigt for en investerare som vill kunna jamféra sin
investering med alternativa investeringar.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital vid arets ingang
respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen
betraktar som viktigt for investerare som vill férsta resultatgenereringen i
férhallande till sysselsatt kapital.

Betavérde

Statistiskt matt som beskriver hur en tillgang historiskt har
rort sig i forhallande till marknaden.

Bruttomarginal
Intékter minus kostnad for salda varor, dividerat med
intakter.

Bruttomarginalen &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for
investerare som vill férsta produkternas Iénsamhet.

Direktavkastning

Avrets foreslagna utdelning dividerat med bérskurs vid arets
slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med hansyn
till nyemission och spilit.

Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie &r relevant fér

investerare eftersom det beskriver storleken av det egna kapitalet som
tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Lageromsattningshastighet
Intékter dividerat med genomsnittligt lagervarde.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA

Nettoskuld definieras som réntebirande skulder (summan
av kort- och langfristiga rintebérande skulder) subtraherat
med likvida medel. Definitionen ebitda (earnings

before interest, tax, depreciation and amortization) &r
rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avseende
materiella och immateriella tillgangar. Nettoskuld divideras
med ebitda.

Nettoskuld (rdntebdrande nettoskuld) i férhallande till EBITDA &r ett métt
som koncernen betraktar som relevant for kreditgivare som vill férsta
koncernens totala skuldsituation i férhallande till dess resultatgenerering.

PIE

Aktiekursen pa balansdagen dividerad med resultat per
aktie.

P/E-talet anvénds f6r vérdering av aktier och beskriver hur manga
arsvinster som koncernen vérderas till pa bérsen.

P/S

Aktiekursen dividerad med férsaljning per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med ett genomsnitt av antalet utestdende aktier
under aret, justerat med hansyn till nyemission och split.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto tkat med riantekostnader dividerat
med réantekostnader.

Réntetédckningsgraden &r ett nyckeltal som visar hur mycket resultatet kan
sjunka utan att rdntebetalningarna riskeras. Koncernen betraktar nyckeltalet
som relevant f6r investerare som vill bedéma koncernens finansiella
motstandskraft.
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Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intékter.

Koncernen betraktar rérelsemarginalen som ett relevant nyckeltal fér
investerare som vill férsta hur stor del av intdkterna som blivit 6ver for att
tédcka réntor, skatt och resultat.

Skuldsattningsgrad

Réntebdrande skulder (summan av kort- och langfristiga
réntebadrande skulder) dividerat med eget kapital.

Skuldséttningsgraden visar relationen mellan lénat och eget kapital och
dédrmed belaningens hévstangseffekt. Koncernen betraktar nyckeltalet som
relevant fér investerares bedémning av koncernens finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt f6r kreditgivare
som vill kunna forsta féretagets langsiktiga betalningsférmaga.

Standardavvikelse

Statistiskt matt som beskriver en tillgdngs volatilitet.
Anvénds for att méta risk.

Sysselsatt kapital

Totalt kapital (balansomslutning) med avdrag fér icke
rantebdrande skulder och 6vriga avséttningar, inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som anvéndbart
fér investerare eftersom det visar hur stor del av féretagets tillgangar som
finansierats av rédntekrdvande kapital.

Intaktstillvaxt

Intékter innevarande ar dividerat med intdkter under
jamforelsearet, minus 1.

Totalt kapital

Eget kapital i koncernens/moderbolagets balansrékning
plus nettoskulden.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av intakter.
Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant f6r investerare
eftersom den visar hur stor del av intédkterna som blivit dver nér alla
kostnader exklusive skatt &r tdckta och ddrmed sétter vinsten i relation till
verksamhetens omfattning.

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner - ordlista

Autostore
Lagersystem for automatisk lagring och hamtning av varor.

Ecopilot

System som styr en byggnads varme-, ventilations- och
kylsystem och trimmar samverkan mellan dem for att
minimera energianvandning och utslépp av véxthusgaser.

ILO

The International Labour Organization. Specialiserat
organ inom Férenta nationerna som hanterar
arbetsmarknadsfragor.

Jamforbara enheter

Med jamforbara enheter avses enheter som varit 6ppna
under hela det ar som syftas till, det vill siga bade under
innevarande och foregaende ar.

Ovriga enheter

Ovriga enheter avser all annan férsiljning som inte &r
jamforbar.

Multikanal

Forsaljning och marknadsféring genom flera olika kanaler
och plattformar.

NKI
N&jd-Kund-Index.

NMI
Nojd-Medarbetar-Index.

NPS

Net promoter score méter en persons vilja att
rekommendera exempelvis ett féretag eller en produkt till
nagon annan.

0ECD

Organisationen fér ekonomiskt samarbete och

utveckling (Organisation for Economic Co-operation and
Development). Internationell organisation fér samarbete
mellan industriella lander med representativ demokrati och
marknadsekonomi.

Swedols egna varor

Innefattar Swedols egna varumarken (EVM) och egna
markesvaror (EMV).

1
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- AKTIEAGARINFORMATION

Inbjudan till

arsstamma

Valkommen till drsstdmma i Swedol AB (publ) den 29 mars 2017. Aktiedgarna i Swedol AB
(publ), 556127-6188, kallas harmed till arsstdmma onsdagen den 29 mars 2017 kl. 15:00 i
Néaringslivets hus (lokal Wallenbergaren), adress: Storgatan 19 i Stockholm. Lattare forta-

ring serveras fran kl. 14:00. Inregistreringen borjar kI. 14:30.

Anmélan
Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska

W dels torsdagen den 23 mars 2017 vara inford som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken,

W dels senast torsdagen den 23 mars 2017 ha anmélt sitt
deltagande i stdmman till bolaget.

Anmaélan kan ske pa nagot av foljande sétt:

B per post: markt "Arsstamma” till bolagets adress
Swedol AB, Box 631, 135 26 Tyreso

B per telefon: pa 08-712 00 00 pa vardagar mellan
09.00 och 16.00

B per e-post: info@swedol.se

B pa bolagets hemsida: www.swedol.se

Vid anmélan uppges namn/firma, personnummer/
organisationsnummer, antal aktier, adress, telefonnummer
och eventuella bitraden (hdgst tvd). Om deltagande sker
med stod av fullmakt bor fullmakten och, i forekommande
fall, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar
inges tillsammans med anmalan.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att dga rétt att delta i stdmman. Sadan
omregistrering ska vara bokférd senast torsdagen den 23
mars 2017 och aktiedgaren bor alltsd i god tid dessférinnan
kontakta forvaltaren och begéara omregistrering.

Lt
Som ¢or.
JOBEET

. Sweciol

Ombud

Aktiedgare som inte &r personligen nérvarande vid
bolagsstdmman far utéva sin réstratt genom ombud

med skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad
fullmakt. Fullmakten géller hégst ett ar fran utfardandet om
det inte i fullmakten sé&rskilt anges en langre giltighetstid,
som dock léngst far vara fem &r fran utfardandet. Bolaget
tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformular for detta
andamal.

Fullmaktsformuldr kan erhallas:

B pa bolagets huvudkontor (besdksadress:
Vindkraftsvigen 2, 135 70 Tyresd)

B pa bolagets hemsida: www.swedol.se

W kontakt via telefon pa: 08-712 00 00,
vardagar kl 09.00 — 16.00.

Fullmakten i original bor i god tid fére stdmman inséndas till
bolaget pa den adress som &r angiven under rubriken
anmalan. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska
personen eller motsvarande behorighetshandlingar bifogas.

Observera att sarskild anmalan om aktiedgares deltagande
vid stdmman ska ske dven om aktiedgaren 6nskar utéva
sin rostrétt vid stdmman genom ombud. Inskickat
fullmaktsformulér géller inte som anmalan till stamman.

SWEDOLS ARSREDOVISNING 2016



Information

till aktieagarna

Finansiell kalender

Rapporter

Delarsrapport jan-mar 2017 27 apr 2017
Delarsrapport jan-jun 2017 28 jul 2017
Delarsrapport jan-sep 2017 31 okt 2017

Bolagsstamma
Arsstamma fér 2016 29 mar 2017

Bestéllning av ekonomisk information

Ekonomisk information och annan relevant bolagsinformation
publiceras pa www.swedol.se.

Information kan dven bestéllas fran:
Swedol AB (publ), Box 631, SE-135 26 Tyresd
Tel: +46 8 712 00 00, Fax: +46 8 742 09 52

Distribution

Arsredovisningen 2016 distribueras till de aktiedgare som s& begért
senast tre veckor fére arsstdmman. Arsredovisningen tillhandahalls
dven som PDF pa www.swedol.se.
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Produktionsfakta

Miljomérkning: Svanen och FSC

Produktion: Swedol och Kanton

Foto: Anniga Jardéus Forsberg, Mads Erik Heiland,

Per Johansson, Lars Karlsson, Hand in Hand och Swedol
Omslagsfoto: Anniqa Jardéus Forsberg

Tryck: Atta.45 Tryckeri

Clein Johansson Ullenvik, VD

J Tel: +46 8 742 47 20
e-post: clein.ullenvik@swedol.se

Lars Axelson, CFO

Tel: +46 8 742 47 32
e-post: lars.axelson@swedol.se
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partner

som bast tillgodoser den professionella
anvandarens behov och 6nskemal
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Tel: +46 8 712 00 00 - Box 631 - SE-135 26 Tyrest
Besoksadress: Vindkraftsvagen 2 - E-post: info@swedol.se - www.swedol.se




