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Arsredovisning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Alligos bolagsstyrning ska sékerstalla att verksamheten skapar langsiktigt hallbart varde for
aktieagarna och Gvriga intressenter. En hig standard nér det galler dppenhet, tillfrlitlighet
och etiska varderingar ar vagledande principer for Alligos verksamhet.

Iligo &r ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap
och tillampar Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden"). Koden finns pé
www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs.
Denna bolagsstyrningsrapport lamnas
i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden och redogor for Alligos bolagsstyrning
under verksamhetséret 2023.
Under 2023 har inga avvikelser férekommit
frén Nasdaq Stockholms regelverk, Koden
eller god sed pa aktiemarknaden. Bolags-
styrningsrapporten utgor en del av de formella
arsredovisningshandlingarna och har granskats
av Alligos revisorer, enligt vad som framgar av
yttrandet pa sidan 125.

Bolagsstyrningsstruktur inom Alligo

Bolagsstdmman &r higsta beslutande organ.
Vid arsstamman utses styrelsen och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.
Valberedningen tar fram forslag till arsstimman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut. P4
uppdrag av arsstamman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning under

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
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rakenskapsaret. Styrelsen &r ytterst ansvarig
for bolagets organisation och forvaltning. Sty-
relsen ska ocksa tillse att samtliga aktie&gares
intressen i Alligo tillgodoses. Styrelsen tillsatter
verkstallande direktdr och vice verkstallande
direktcrer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhantering, styrning, kontroll och finansiell
rapportering. Ersattningsutskottet bereder
forslag pa ersattningsnivaer till verkstallande
direktoren och om generella incitamentspro-
gram for styrelsen att fatta beslut om. Det &r
aven ersattningsutskottets ansvar att besluta
om ersattningsnivaer till dvriga ledande befatt-
ningshavare. Verkstéllande direktéren och 6vrig
ledning ansvarar for Alligos l6pande forvaltning.

Aktiestruktur och innehav
av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2023
till cirka 102 MSEK. Fordelningen per aktieslag
var enligt foljande: A-aktier 564 073, B-aktier
50 342 116. Totalt antal aktier fore aterkdp var
50 906 189. Antalet &terkGpta B-aktier uppgick
till 855 300 och totalt antal aktier efter aterkop
till 50 050 889.
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Ersattningsutskott

Revisionsutskott
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Interna

styrinstrument

Viktiga interna bindande
styrdokument ar:

* Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for verkstallande

Alla aktier har lika ratt till andel i Alligo AB:s
tillgAngar och resultat. Férutsatt att anmalan
om deltagande pa arsstamman har skett i
foreskriven ordning har varje &gare ratt att vid
bolagsstamman rdsta for samtliga &gda, direkt-
registrerade och foretrddda aktier. Bolagets
A-aktier har tio roster vardera och B-aktierna

en rost vardera. Bolagsordningen innehéller
inga begransningar i friga om hur manga raster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
For &terkopta aktier i bolagets eget forvar ar alla
rattigheter upphévda fram till dess att dessa
aktier terutges. Styrelsen har ett bemyndi-
gande att, under perioden fram till ndstkom-
mande &rsstamma, besluta om att oka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier upp till
maximalt tio procent av antalet aktier i bolaget
som betalningsmedel vid forvérv.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a §
ska noterade bolag Idmna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka méjligheterna att
ta dver bolaget genom ett offentligt uppkopser-
bjudande avseende aktierna i bolaget. Bolagets
kreditgivare har ratt att sdga upp beviljade
krediter om bolagets aktier avnoteras fran
Nasdagq Stockholm samt vid offentliga uppkops-
erbjudanden om budgivaren uppnér en agar-
andel 6ver 50 procent av antalet aktier i bolaget

Externa
styrinstrument

Viktiga externa styr-
instrument som utgér ramen
for bolagsstyrningen ar:

* Svensk arsredovisningslag

Intern styrning

Mal, strategier,
styrinstrument

O g
KONCERNLEDNING @

Rapporter,

direktdren, revisionsutskott,
kontroller

ersattningsutskott och
finansiell rapportering

* Policys

« Nasdaq Stockholms
regelverk

* Svensk kod for
bolagsstyrning

och kontroll samt
riskhantering

1
1
1
. * Svensk aktiebolagslag
1
1
1
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eller kontrollerar minst 50 procent av rgsterna.
| dvrigt har bolaget inte ingatt ndgra vasentliga
avtal med leverantdrer eller anstéllda som féar
verkan eller &ndras, upphor att galla eller fore-
skriver utbetalning av ekonomiska ersattningar
om kontrollen dver bolaget forandras som féljd
av ett offentligt erbjudande avseende aktierna
i bolaget.

Innehav av egna aktier och
incitamentsprogram

Den 15 augusti 2023 fattade Alligos styrelse,
med stod av bemyndigandet fran drsstamman
den 24 maj 2023, beslut om att &terkdpa egna
aktier av serie B. Syftet med aterkdpen ar att
sakerstalla att framtida forvarv av féretag eller
verksamheter kan ske genom betalning med
egna aktier och att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur. Under det tredje kvartalet ater-
koptes 430 000 stycken aktier motsvarande

0,8 procent av totalt antal aktier och 0,8 procent
av totalt antal roster. Per den 31 december 2023
uppgick Alligos innehav av egna aktier av serie B
till 855 300 stycken, vilket motsvarar 1,7 procent
av totalt antal aktier och 1,5 procent av totalt
antal rgster.

P4 &rsstamman 2022 beslutades om ett
kdpoptionsprogram ("Kdpoptionsprogram
2022/2025") omfattande hogst 185 000
optioner motsvarande cirka 0,36 procent av
totala antalet aktier och cirka 0,33 procent
av totala antalet roster i bolaget. Programmet
ar riktat till nyckelpersoner i ledande stallning
och ger mojlighet att till marknadspris forvarva
kdpoptioner avseende av Alligo aterkdpta
aktier av serie B. Efter tva ar ska en subvention
betalas ut motsvarande den erlagda premien
for varje képoption (fore skatt) givet att
optionsinnehavarens anstallning i koncernen gj
ar uppsagd och att kdpoptionerna ej avyttrats
fore denna tidpunkt. Subventionen periodiseras
som en upplupen kostnad fram till dess att tiden
for anstallningsvillkoret &r uppfyllt. Subvention
belastas dven med sociala avgifter.

Varje képoption beréttigar till forvérv av
en (1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre
tillfallen: 1) under perioden fran och med den
2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2)
under perioden frn och med den 18 augusti
2025 till och med den 1 september 2025, samt 3)
under perioden frén och med 3 november 2025
till och med 17 november 2025. Losenpriset har
beréknats till 129,30 SEK baserat pa 120 procent
av det volymvéagda medeltalet av betalkursen
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under perioden 12 maj till 25 maj 2022. Om bors-
kursen vid den tidpunkt kdpoptionen pakallas
Overstiger 194,00 SEK ska lésenkursen dkas
krona fér krona med det belopp som dverstiger
194,00 SEK. Optionspremien har beréknats till
7,82 SEK och utfrts av en oberoende tredje part
enligt den vedertagna Black & Scholesmodellen.
185 000 képoptioner har tilldelats och
pa marknadsmassiga villkor férvarvats av
anstallda. Av dessa har 80 000 férvarvats av
koncernens verkstallande direktdr och CFO och
105 000 av dvriga nyckelpersoner. Inbetald
optionspremie uppgér till totalt 1,4 MSEK.
| juni 2022 gjordes en kontant inldsen av
de sista 8 000 utestaende optionerna fran
"Képoptionsprogram 2018/2022" till en likvid
av 362 647 SEK.

@ Aktieagare

Per den 31 december 2023 innehade Nords-
tjernan AB 54,6 procent av aktiekapitalet och
49,6 procent av rosterna i bolaget. Inga andra
aktiedgare hade ett direkt eller indirekt aktie-
innehav i bolaget som representerade dver en
tiondel av totalt antal roster. Alligo AB hade per
den 31 december 2023 cirka 6 000 aktiedgare.
Ytterligare information om Alligos aktier och
agarstruktur per den 31 december 2023 framgéar
av avsnittet Alligo-aktien pa sidorna 30-31.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utdvar sin rgstratt.

P4 &rsstamman fattas beslut avseende ars-
redovisning, utdelning, val av styrelse och
revisor, ersattning till styrelseledamater och
revisor samt andra fragor i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen.

Arsstamma 2023

Arsstamman i Alligo AB hélls den 24 maj 2023 i
Stockholm. Kallelse till stdmman samt underlag
till beslut offentliggjordes i enlighet med bolags-
ordningen. Totalt deltog cirka 50 aktiedgare,
vilka tillsammans representerade 78,8 procent
av rosterna i bolaget. Samtliga styrelseledamo-
ter och bolagets revisor deltog pa stamman.

Vid stdmman fattades bland annat beslut
om bemyndigande for aterkop av egna aktier,
nyemission vid férvarv och &ndring av val-
beredningens instruktion. Styrelsens ersatt-
ningsrapport godkandes och styrelsen och den
verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet
for 2022 ars forvaltning. Till styrelseledamdter

Arsredovisning

omvaldes Goran Nasholm, Pontus Boman, Stefan
Hedelius, Johan Sjg, Christina Aquist samt Cecilia
Marlow. Goran Nasholm omvaldes till styrelsens
ordférande. Det fullstandiga protokollet finns
tillgangligt pa Alligos webbplats.

@) valberedningen

Valberedningens framsta uppgifter ar att i god
tid infor &rsstdmman lamna forslag till val av
styrelseordférande och 6vriga styrelseleda-
moter, beslut om styrelsearvode, val av revisor
och beslut om revisorsarvode. Valberedningen
ansvarar aven fér val av stdmmoordfdrande, och
eventuella beslut om &ndringar av Instruktion
for valberedningen.

| enlighet med den instruktion som antagits
av Alligos arsstamma i maj 2023 ska leda-
méterna i valberedningen besta av de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna i Alligo (enligt
den av Euroclear Sweden forda aktieboken per
den sista bankdagen i februari) som dnskar
utse en ledamot. Om farre &n tre ledamoter
har nominerats enligt ovanstiende ska évriga
aktiedgare i rostmassig storleksordning ges
mojlighet att nominera varsin ledamot till dess
att sammanlagt tre ledamdter har nominerats.
Den aktieagare som kontrollerar flest rdster i
bolaget ager rétt att nominera valberedningens
ordfdrande. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad till valberedningen (utan réstratt)
och koordinera nomineringsforfarandet.

| processen for att ta fram forslag till styrel-
seledaméter presenterar styrelsens ordférande
den utvardering av styrelsens arbete som har
gjorts under det gangna &ret. Vidare presente-
ras bolagets verksamhet och framtida inriktning
av verkstallande direktdren och revisionsutskot-
tets ordforande redogér fér samarbetet med
revisorerna. Detta ligger sedan till grund for val-
beredningens arbete tillsammans med kraven i
Koden och Alligos bolagsspecifika krav.

Styrelsens sammansattning

I nomineringsarbetet utgar valberedningen

frén att den foreslagna styrelsen ska ha en

vél avvagd sammansattning med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden som sakerstéaller dess férmaga att
forvalta bolagets angelagenheter med integritet
och effektivitet. Styrelsen ska técka in kompe-
tenser och egenskaper som beddms vara av
vikt for Alligos fortsatta utveckling. Utdver god
kunskap om Alligos verksamhet och bransch ska
styrelsen &ven besitta en samlad kompetens
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inom bland annat bolagsledning, redovisning,
hallbarhet, juridik och finansiering. Samman-
sattningen ska praglas av mangsidighet och
bredd vad géller erfarenhet, kvalifikationer och
bakgrund samtidigt som en jamn konsfordelning
och kontinuitet beaktas.

Valberedning 2024

Enligt beslut av &rsstamman 2023 ska valbe-
redningens ordférande arligen kontakta de

vid februari ménads utgéng fyra rostmassigt
stérsta dgarregistrerade aktiedgarna, for att
be dem utse en ledamot var till valberedningen
infor nastkommande arsstamma.

Vid &rsstamman 2023 valdes en valberedning
bestéende av Peter Hofvenstam (Nordstjernan)
som ordfdrande, Stefan Hedelius (nominerad
av Tom Hedelius) och Lilian Fossum Biner
(nominerad av Handelsbanken Fonder), samt
Bjorn Borjesson (nominerad av Sandrew AB)
som ledamdter i valberedningen.

Valberedningens kompletta férslag till
styrelse och revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman 2024 samt pa bolagets webbplats.
Valberedningen kommer att Idmna ett motiverat
yttrande betréffande sina forslag till styrelse
och revisorer pa Alligos webbplats i samband
med kallelsen till stAmman samt under ars-
stamman. Valberedningen har infor &rsstdmman
2024 haft fyra sammantréden och darutéver
|dpande kontakt. Ingen ersattning har utgatt
for arbetet i valberedningen.

@) styrelsen

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets
organisation och forvaltning. Enligt Alligos
bolagsordning ska styrelsen besta av minst
fem och hogst atta ordinarie ledamoter. Val
av styrelse sker pa arsstamman.

Styrelsens ledaméter

Alligo AB:s styrelse bestar av sex ordinarie leda-
moéter som utsetts av drsstmman 2023; Goran
Nasholm (ordférande), Pontus Boman, Johan
Sj6, Cecilia Marlow, Christina Aqvist och Stefan
Hedelius. En presentation av dessa ledamoter,
inklusive uppgifter om andra uppdrag och
arbetslivserfarenhet, aterfinns pa sidorna 80-81
och pa Alligos webbplats. Samtliga styrelsele-
damoter ar oberoende i forhllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Tva styrel-
seledamoter ar beroende i forhallande till stérre
aktieagare. Styrelsen uppfyller saledes kravet
pa att minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende av bolaget aven ska vara oberoende
av stérre aktiedgare. Styrelsen bestar dessutom
av tva arbetstagarrepresentanter, Johanna
Framberg och Emma Hammarlund.

Enligt drsstdmmans beslut uppgar arvodet
till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna till 300 000 SEK. Till ordféranden utgar
650 000 SEK. Ett sarskilt arvode om 150 000 SEK
utgdr till ordférande i revisionsutskottet och
100 000 SEK till ordférande i erséttningsutskot-
tet. Det totala styrelsearvodet om 2 400 000 SEK
ar ofdorandrat jamfort med féregaende ar.

Se dven sammanstallning éver styrelsens
stdmmovalda ledaméter och deras deltagande
i utskott, narvaro i styrelsemoten, beroende-
forhallande och arvoden i tabellen nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till
att styrelsens arbete ar val organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa basta
mojliga férutsattningar for styrelsens arbete.
Det ar ordforandens uppgift att tillse att ny

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2023

Nérvaro vid antal méten

Arsredovisning

styrelseledamot genomgar erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner 1amplig, tillse att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen haller sammantrade
nar sa erfordras och erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststélla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstallande
direktdren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for
kontakter med &garna i agarfragor och for att
formedla synpunkter fran &garna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och att férvaltningen av bolagets
angelagenheter sker i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse i enlighet med bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen och andra tillampliga
lagar och regler och interna riktlinjer. | ansvaret
inkluderas Alligos hallbarhetsarbete och bola-
gets paverkan pa ekonomi, miljo och manniskor.
| styrelsens uppgifter ingar bland annat att
faststélla och folja upp bolagets évergripande
mal och strategi, sakerstalla andamalsenliga
system for uppfdljning och kontroll av verk-
samheten och de risker som den ar forknippad
med, identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsméjligheter, faststélla
riktlinjer for bolagets upptradande i samhéllet
i syfte att sakerstalla dess langsiktigt varde-
skapande formaga och sakerstélla att bolagets
informationsgivning préglas av 6ppenhet samt
ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ansvarar vidare for beslut om forvérv och avytt-
ringar av verksamheter, storre investeringar,

Beroende i forhallande till

Ordinarie Revisions- Ersattnings- Storre
styrelseledamoter Invald &r Befattning Styrelse utskott utskott Alligo aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 13 4 1
. R Styrelseordférande, . )
i RS 0T 200 Erséttningsutskottets ordférande e ] Nej e} =000
Johan Sjo 2019 Ledamot 13 1 Nej Ja 300000
Pontus Boman 2022  Ledamot 13 4 Nej Ja 300000
Stefan Hedelius 2016  Ledamot 13 Nej Nej 300000
- Ledamot, . )
Cecilia Marlow 2022 Revisionsutskottets ordfarande 13 4 Nej Nej 450000
Christina Aquist 2020  Ledamot 13 Nej Nej 300000
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STYRELSENS ARBETE 2023

DECEMBER

* Budget 2024

* Redovisningstekniska fragor

« Lagerreduktion

* Omvarldsbevakning

* Medarbetarundersékning

« Utvardering av VD och
ledande befattningshavare

« Science Base Targets

* Krisplan

« Férvarvsmajligheter

OKTOBER

« Delarsrapport kvartal 3

« Avrapportering forvaltningsrevision
och granskning kvartal 3

 Omvarldsbevakning

* Budget 2024

« Lagerreduktion

« Samordning logistik

« Styrelseutvardering

* Forvarvsmojligheter

SEPTEMBER

* Hallbarhet

* Konceptvarumarken
 Omvarldsbevakning
« Uppforandekod

« Lagerreduktion

« Férvarvsmajligheter

AUGUSTI
« Aterkop av egna aktier

aterkop av egna aktier samt att tillsatta och
ersatta positioner i koncernens foretagsledning.
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbordes arbetsfordelning, inklusive
dess utskott och ansvarsfordelning med interna
affarsomradesstyrelser, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens mgtesordning och
ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion
for den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksa utfardat en instruktion for verkstallande
direktoren, vilken bland annat omfattar besluts-
ratt avseende investeringar, bolagsférvarv och
bolagsforsaljningar samt finansieringsfragor.
Vidare har styrelsen antagit ett antal policys for
koncernens verksamhet, exempelvis finans-
policy, integritetspolicy och uppfdrandekod.
Styrelsen Gvervakar verkstallande direktdrens
arbete genom Idpande uppfdljning av verksam-
heten under aret och sakerstaller att organi-
sation, ledning ach riktlinjer for forvaltning av
bolagets angelagenheter &r andamalsenligt
utformade. Styrelsen ansvarar vidare
for att bolaget har god intern kontroll och
effektiva system fér uppfljning och kontroll
av verksamheten samt att bolaget efterlever
lagar och regler som galler for verksamheten.
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JUNI

* Strategi

* Omvérldsanalys
JuLl * Riskanalys
* Delarsrapport kvartal 2 * Revisionsplan
* Omvarldshevakning * Hallbarhet
« Forvarvsmojligheter

Styrelsen och verkstallande direktdren fram-
lagger arshokslutet for arsstamman.

Utvérdering av styrelsens arbete

Arligen sker en utvérdering av styrelsearbetet
under styrelseordférandens ledning. Syftet
med utvarderingen &r att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet genom att ta
del av styrelseledamoternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet,
hallbart foretagande samt om styrelsen &r kom-
petensmassigt val balanserad. Resultatet av
utvarderingen som genomférdes i november har
rapporterats och diskuterats i bade styrelsen
och valberedningen dar den utgor ett viktigt
underlag for valberedningen infor rsstamman.
Styrelsen utvarderar fortldpande verkstal-
lande direktdrens arbete. En gdng om &ret
behandlas denna fréga &ven sarskilt varvid
ingen fran koncernens foretagsledning narvarar.
Styrelsen utvarderar och tar &ven stéllning
till vasentliga uppdrag som verkstéllande
direktoren har utanfér bolaget, i det fall sddana
skulle forekomma. Varje styrelseledamot ska
sjalvstandigt bedoma de arenden styrelsen har
att behandla och begéara den information som

APRIL

« Forvarvsmojligheter

Arsredovisning

FEBRUARI

* Bokslutskommuniké 2023

* Forslag vinstdisposition

« Avrapportering slutrevision

* Riskutvardering

* Intern kontroll och riskanalys

* Hallbarhetsmal

* Ersattning ledande befattningshavare
« Finansiering

* Forvarvsmojligheter

MARS

* Avgivande av arsredovisning
« Ersattningsrapport

* Kallelse &rsstamma

* Status HR

* Omvérldsbevakning

« Forvarvsmojligheter

APRIL

* Delarsrapport kvartal 1
* Forvarvsmojligheter

« Omvarldsbevakning

MA]

* Konstituerande styrelseméte

« Styrelsens arbetsordning
och VD-instruktion

* Status Finland

« Omvarldsbevakning

* Forvarvsmojligheter

ledamoten anser nddvandig for att styrelsen
ska kunna fatta vl underbyggda beslut.

Varje styrelseledamot ska fortlépande
tilldgna sig den kunskap om bolagets verksam-
het, organisation, marknader och dylikt som
erfordras fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utdver
det konstituerande sammantréadet, som hélls
i anslutning till arsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt &tta ganger per &r (ordinarie
sammantraden) i samband med att delarsrap-
port aviamnas, undertecknande av arsredovis-
ning, beslutande av budget, uppfdljning av hall-
barhetsarbetet samt vid ett arligt strategiméte.
Extra sammantraden sammankallas vid behov.
Varje sammantrade féljer en dagordning, som
tillsammans med bakomliggande dokumen-
tation tillstalls styrelseledaméterna fore varje
styrelseméte. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordforanden. Av
styrelsen utsedda ersattnings- och revisions-
utskott har till uppagift att bereda arenden infér
styrelsebeslut och de arbetar enlighet med av
styrelsen &rligen faststallda instruktioner.

Det konstituerande styrelsemétet innefattar
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bland annat faststallande av styrelsens arbets-
ordning samt beslut om firmateckning och
protokolljustering. Vid ordinarie sammantrade i
februari manad behandlas &rsbokslut, forslag till
vinstdisposition och bokslutsrapport. | samband
med detta lamnar bolagets revisorer en redo-
gorelse till revisionsutskottet och for styrelsen
i sin helhet for revisorernas iakttagelser och
beddmningar frn den genomférda revisionen.
Darutdver l[amnar bolagets revisorer motsva-
rande redogorelse till revisionsutskottet och for
styrelsen i sin helhet i samband med genomford
forvaltningsrevision och granskning av det
tredje kvartalet. Varje ordinarie sammantrade
omfattar i dvrigt ett flertal andra fasta foredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport dver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2023
hallit 13 styrelsemdten inklusive ett konsti-
tuerande méte och tre per capsulam méten.
Styrelsearbetet har under aret omfattat fragor
avseende vidtagna &tgarder med anledning av
den svaga och osdkra marknadssituationen och
uppfoljning av den lopande affarsverksamheten
i Ovrigt, samordning av logistik och affarssys-
tem i Norge, hallbarhetsfragor, forvarvsmajlig-
heter, koncernens organisation och strategiska
utveckling samt koncernens finansiella
stallning. Narvaro i styrelse och utskott framgar
i sammanstallningen pé sidan 75.

Verkstéllande direktoren och koncernens
CFO ar foredragande och deltar pa styrelsens
sammantraden. Andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden vid féredra-
gande av sarskilda fragor eller om s annars
beddms lampligt. Koncernens CFO &r styrelsens
sekreterare.

G Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar forslag till riktlinjer fér bestdmmande
av ersattnings- och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Forslag till nya
riktlinjer ska upprattas atminstone vart fjarde
ar och styrelsen lagger fram forslaget fér beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till

dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Erséttningsutskottet ska aven fdlja och
utvérdera program fér rorliga erséttningar till
ledande befattningshavare, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande erséttningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen
upprattar arligen en ersattningsrapport éver
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tilldampningen av bolagets erséttningsriktlinjer.

Ersattning till verkstéllande direktoren ska
beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststéllda erséttningsprinciper.
Ersattning till dvriga ledande befattningshavare
ska beslutas av erséttningsutskottet inom
ramen for faststallda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direktoren.
Erséttningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseord-
forande Goran Nasholm (ersattningsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Johan Sjo.
Verkstéllande direktoren &r féredragande i
utskottet. Verkstallande direktdren féredrar inte
sin egen ersattning. Ersattningsutskottet har
under rakenskapsaret 2023 hallit ett protokoll-
fort mote. Det har under &ret utgétt ersattning
till utskottets ordférande med 100 000 SEK.

@ Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen,

Arsredovisning

halla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sérskilt uppmark-
samma om revisorerna tillhandahéller bolaget
andra tjanster &n revisionstjanster samt bitrada
vid uppréattande av férslag till bolagsstémmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet bestar av styrelse-
ledamoten Cecilia Marlow (revisionsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Pontus
Boman. Ledaméterna har sarskild kompetens,
erfarenhet och intresse av ekonomi- och redo-
visningsfragor. Revisionsutskottet har i anslut-
ning till att styrelsen faststaller arshokslutet
och bokslutet for tredje kvartalet en genomgéng
med, och far en rapport fran, bolagets externa
revisorer. Utskottet har vid detta tillfalle &ven
en genomgang med revisorerna utan narvaro
av verkstallande direktdren, koncernens
CFO eller andra personer i koncernledningen.
Revisionsutskottet sammantrader infor varje
rapporttillfalle och pd motena deltar koncernens
CFO. Revisionsutskottet har under rakenskaps-
aret 2023 hallit fyra protokollforda moten som
|6pande avrapporterar resultatet av sitt arbete
till styrelsen. Det har under &ret utgatt ersatt-
ning till utskottets ordférande med 150 000 SEK.
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ORGANISATION

FORSALINING SVERIGE

PRODUKTMEDIA

LOGISTIK

FINANS, IR, FASTIGHET
& SAKERHET

AFFARSUTVECKLING
& HALLBARHET

(® verkstillande direktdren och
koncernledningen

Verkstéllande direktoren leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktdrens beslutsratt betraffande investe-
ringar, bolagsférvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor galler av styrelsen
faststéllda regler. Verkstéllande direktéren

tar, i samrad med styrelsens ordfdrande, fram
nédvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemdten, foredrar &renden och moti-
verar forslag till beslut. Underlag fér styrelsens
behandling av &renden skickas till ledaméterna
en vecka fore styrelsemétet. Styrelsen erhaller
vidare manadsrapporter med Iépande infor-
mation om saval den affarsmassiga som den
finansiella utvecklingen och utvecklingen inom
hallbarhetsomradet.

Verkstéllande direktoren leder arbetet i
koncernledningen och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Koncernledningen
sammantrader en gang per manad fér att fdlja
upp verksamheten och diskutera koncerndver-
gripande fragor inklusive risk och hallbarhet
samt tar fram forslag till strategisk plan,
verksamhetsplan och budget som verkstallande
direktdren forelagger styrelsen. Arbetet med
verksamhetsplanen engagerar medarbetare pa
manga nivaer och i koncernen och behandlas
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VD OCH KONCERNCHEF
FORSALINING NORGE

|6pande i koncernledningen. De av styrelsen
behandlade omrédena har i stor utstrackning
speglat koncernledningens arbete under aret.
Vidare har verkstallande direktor och koncer-
nens CFO ("Foretagsledningen") manadsvisa
genomgangar med respektive landschef for
landspecifika fragor, forvarv och uppfdljning av
verksamheten samt &ven halvarsvisa genom-
gangar med respektive nordisk funktion.

@) Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revi-
sionsholag (alternativt en eller tva auktorise-
rade revisorer) valjas som revisor. KPMG valdes
till bolagets revisor vid arsstamman 2023 for
tiden intill utgangen av arsstamman 2024.
Huvudansvarig revisor ar Helena Arvidsson
Algne. KPMG genomfor revisionen i Alligo AB
samt i majoriteten av samtliga dotterbolag.
Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan,
i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen
och dess revisionsutskott och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, foretagsled-
ningen och till Alligo AB:s styrelse och dess
revisionsutskott, dels under revisionens gang,
dels i samband med att bokslutet for tredje
kvartalet och arshokslutet faststalls. Bolagets
revisor deltar ocksa vid &rsstamman och beskri-
ver och uttalar sig dar om revisionsarbetet. Den
externa revisorns oberoende regleras genom
en sarskild instruktion beslutad av styrelsen

Arsredovisning

FORSALINING FINLAND

SORTIMENT
& MARKNAD

IT & DIGITAL
UTVECKLING

KOMMUNIKATION

dar det framgar inom vilka omraden den
externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan

av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig forsakran
till styrelsen att revisionsholaget ar oberoende i
forhallande till Alligo. Det sammanlagda arvodet
for KPMG:s tjanster uttver revision uppgick
under rakenskapsaret 2023 till 0 MSEK (1).

Etiska riktlinjer

Alligo verkar for att affarsverksamheten ska
bedrivas med hoga krav pa integritet och
etik. Styrelsen faststaller &rligen en sa kallad
uppférandekod for koncernens verksamhet
vilken &ven inkluderar etiska riktlinjer. Alligos
uppforandekod finns i sin helhet pa bolagets
webbplats.

Riktlinjer for bestdmmande av ersétt-
nings- och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare
Styrelsen efterstravar ett ersattningssystem
for verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare i koncernen som ar mark-
nadsmassigt och konkurrenskraftigt. De
riktlinjer for bestdmmande av ersattnings-

och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare som gallt for rakenskapsaret
2023, vilka faststalldes av arsstamman 2023,
finns &tergivna pa sidorna 69-71.
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Arsredovisning

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Alligos arbete med intern styrning och kontroll ska sékerstélla att
den finansiella rapporteringen ar &ndamalsenlig, korrekt och tillforlitlig
i enlighet med tilldmpliga lagar och regler.

enlighet med aktiebolagslagen och Svensk

kod fér bolagsstyrning ("Koden") ansvarar

styrelsen for att bolaget har en god intern

kontroll och effektiva processer som kan
sakerstalla att den finansiella rapporteringen &r
andamalsenlig, korrekt och tillforlitlig i enlighet
med géllande redovisningsregler och dvriga
krav pa noterade bolag. Féljande beskrivning ar
avgransad till Alligos interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Kontrolimiljo

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
sdsom av styrelsen faststallda styrdokument,
policys samt koncerndvergripande riktlinjer och
manualer.

Koncernens viktigaste finansiella styrdo-
kument finns samlade p4 Alligos intranat och
omfattar en dvergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for koncernens
internbank, beskrivning av redovisningsprin-
ciper samt utkade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
[6pande och under rakenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sékerstalla en
enhetlig tillampning av regelverket. P4 ett mer
Overgripande plan ska all verksamhet bedrivas i
enlighet med Alligos uppférandekod.
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Kontrollaktiviteter

Alligo har etablerat kontrollstrukturer for att
hantera risker som styrelse och féretagsled-
ning bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering.
Exempel &r transaktionsrelaterade kontroller
sésom regelverk kring attest och investeringar
samt tydliga utbetalningsrutiner men &ven
analytiska kontroller som utfors av koncernens
controllerorganisation. Controllers pa samtliga
nivaer inom koncernen har en nyckelroll vad gal-
ler integritet, kompetens och formaga att skapa
den miljo som krévs for att uppna transparent
och rattvisande finansiell rapportering.

En viktig dvergripande kontrollaktivitet &r
den manatliga resultatuppfdljning som genom-
fors via det interna rapporteringssystemet.
Resultatuppfdljningen omfattar avstdmning mot
foregdende r, tidigare satta mél, senaste prog-
nos samt uppféljning av faststallda nyckeltal.
Resultatuppfdljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och avstdmningar
som genomfors i sjalva ekonomiprocesserna.

Uppfoljning

Uppfdljning for att sakerstalla kvaliteten pa den
interna kontrollen inom koncernen sker pa olika
satt. Den centrala ekonomifunktionen arbetar
proaktivt genom att medverka i projekt som
utvecklar den interna kontrollen. Dessutom
genomfors kontinuerligt revisioner i syfte att
utvardera hur effektivt den interna kontrollen
fungerar i olika delar av koncernen, samt att
folja upp implementeringen av koncernens
policys och riktlinjer.

Alligo stravar efter ett dppet féretagsklimat och
hdg affarsetik. Koncernens framgang bygger pa
ett antal etiska riktlinjer som finns beskrivna i
Alligos uppforandekod. Koncernens intressenter,
saval internt som externt, har en nyckelroll for
att fanga upp eventuella avvikelser fran fast-
stéllda varderingar och affarsetiska riktlinjer.

| syfte att underlatta arbetet med att fanga upp
dessa avvikelser har Alligo implementerat en
visselblasartjanst. Visselblasartjansten erbjuder
en mojlighet att anonymt rapportera misstankar
om oegentligheter och &r viktig for att minska
risker samt framja hdg affarsetik och darmed
uppratthalla kundernas och allmanhetens
fortroende for koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funk-
tion for intern revision. Bedémningen baseras
pa koncernens storlek och verksamhet samt
befintliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanstéende beskrivning. Vid behov anvéands
externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll pa uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-

eller niomanadersrapport

Alligos niomanadersrapport har under raken-
skapsaret 2022 och 2023 granskats av bolagets
externa revisorer i linje med Kodens regler.

Overtradelser

Bolaget har inte begatt nigra dvertradelser

av regelverket vid den bors dér bolagets aktier
ar upptagna till handel vid, eller av god sed pé
aktiemarknaden.
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STYRELSE

GORAN NASHOLM

Styrelseordférande sedan 2022.
Styrelseledamot sedan 2019.

Fédd: 1955.
Utbildning: Maskiningenjor & Civilekonom.

Ovriga pag3ende uppdrag: Styrelseordférande
Malef Holding AB, LW Sverige AB och Sell Power AB.
Styrelseledamot i Navogo Invest AB och Nordisk
Bergteknik AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Ahlsell AB.
Ledande befattningar inom Ahlsell-koncernen,

VD fér Jirva AB, Inkdpsdirektor pa Calor Celsius AB

samt ledande befattningar inom Alfa Laval-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 70 000 aktier av serie B (eget innehav).

Arsredovisning

CECILIA MARLOW

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1960.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: StyrelseordforandeiNCS
Colour AB, NCS Colour Holding AB och Wastbygg Gruppen
AB (publ). Styrelseledamot i ] AB, Mordin AB, Segelman
Virtual Stores AB och Bokusgruppen AB (publ).

Arbetslivserfarenhet: Styrelseordforande/ledamot i
flera noterade och onoterade bolag som bl.a. Spendrups
Bryggeriaktiebolag, Desenio Group AB (publ), STH Svenska
Handelsfastigheter, Kivra AB, AR Packaging Group AB,
Perma Ventures AB, MatHem i Sverige AB, Platzer
Fastigheter, Claes Ohlson och Midsona. Styrelseledamot
och VD fér Internationella Engelska Skolan.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

PONTUS BOMAN

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1971.
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: Investment Director
pa Nordstjernan ansvarig for sektorn Industri &
Handel, Styrelseordférande Rosti Group AB,
Styrelseledamot i Norva24 Group AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for
Bergman & Beving AB, ledande befattningar
inom B&B Tools, ESSVE, Boston Consulting
Group och Accenture.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: —.
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JOHAN S10

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1967.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Senior Advisor Nordstjernan, Styrelse-
ordférande i AddLife AB, Dacke Industri AB och Momentum Group
AB. Styrelseledamot i Camfil AB och M2 Asset Management AB.

Arbetslivserfarenhet: Investment Director och ansvarig for
sektorn Distribution & Handel inom Nordstjernan, VD & koncernchef
for Addtech AB, ledande befattningar inom Bergman & Beving-
koncernen och inom Alfred Berg/ABN Amro. Styrelseordférande

i Addtech AB, Bergman & Beving AB, OptiGroup AB och Prosero
Security Group AB. Styrelseledamot i Addtech AB och Bufab AB.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: 39400 aktier av serie B (eget innehav).
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CHRISTINA AQUIST

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1978.
Uthildning: Jur. kand. samt studier i ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Partner Indequity AB.
Styrelseordforande/ledamot i bolag som Indequity
investerari.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Distrelec
Group AG och Head of Retail & Greenfield Expansion
vid B&B Tools. Konsult fér Boston Consulting Group
samt affarsjurist vid Advokatfirman Vinge.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

JOHANNA FRAMBERG

Styrelseledamot sedan 2022.
Personalrepresentant.

Fédd: 1980.
Utbildning: KY Logistik.

Ovriga pagaende uppdrag: Process-
& Logistikutvecklare, Swedol AB.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.
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STEFAN HEDELIUS

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse
internationella executive education-program.

Ovriga pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot
i Human Care Group AB. Styrelseledamot i AddLife AB,
Momentum Group AB, AlK Ishockey AB, Praktikertjanst AB.

Arbetslivserfarenhet: VD for NOTE AB, Vice President
Brand and Marketing for Scandinavian Airlines (SAS)
samt ledande befattningar inom Ericsson-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

EMMA HAMMARLUND

Styrelseledamot sedan 2024.
Personalrepresentant.

Fodd: 1988.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen

i textilteknologi.

Ovriga pag3ende uppdrag: PIM & MD Specialist
Swedol, Styrelseledamot Riksklubben Unionen Alligo,
Regionradsombud Unionen Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Operativinkdpare Swedol,
Textilingenjor Y. Berger & Co AB.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
-storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.

Arsredovisning

REVISOR

KPMG AB har varit revisor
i Alligo AB sedan 2016.

HELENA ARVIDSSON ALGNE
Auktoriserad revisor.

Fodd: 1962.

Helena Arvidsson Algne &r
huvudansvarig revisor i
Alligo AB sedan 2020.
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Arsredovisning

KONCERNLEDNING

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK

VD & koncernchef sedan 2021.
Fodd: 1966.
Uthildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande,
styrelseledamot och/eller verkstallande direktér i
ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.
Styrelseledamot i Greenboys AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef Swedol AB
(publ), VD & koncernchef fér Monier Roofing,
ledande befattningar inom ABB och Ahlsell.

Aktieinnehav: 35 658 aktier av serie B
(eget innehav).

Kopoptioner: 50 000.

SEPPO RONKAINEN

Landschef forsaljning Finland sedan 2022.
Fodd: 1969.
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
i Metso:0utotec och Wartsila samt VD-roller i
medelstora privatagda finska féretag.

Aktieinnehav: —.

Kopoptioner: —.
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IRENE WISENBORN BELLANDER HAKAN WANSELIUS
CFO sedan 2021.
Fodd: 1973.

Utbildning: Civilekonom.

Chef Sortiment & Inkop sedan 2022,
Landschef Férsaljning Sverige sedan 2023.

Fodd: 1962.

dvriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Utbildning: Eftergymnasial marknadsutbildning.

ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen
samtiWisenborn Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO Swedol AB (publ),
CFO Bring, ledande befattningar inom Mekonomen
och Lantmannen. Auktoriserad revisor PwC.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Sélj- och marknadschef
Swedol AB, Landschef Monier Roofing,
Salj- och marknadschef fér Alcro-Beckers,

Aktieinnehav: 8300 aktier av serie B Snickers Workwear och Black & Decker.
(eget innehav). Aktieinnehav: 500 aktier av serie B

(eget innehav).

Kdpoptioner: 30 000.

Kdpoptioner: 13 000.

JOHNNY BERG

Tf. Landschef Forsaljning Norge sedan 2024.
Fédd: 1975.

Utbildning: Elektriker.

Ovriga pAgaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Tools Norge sasom Regiondirektdr, Nordisk
sortiment- och inkbpschef och Saljdirektor.

Aktieinnehav: —.

Kdpoptioner: —.
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PONTUS GLASBERG

Logistikchef sedan 2022.

Fodd: 1978.

Utbildning: Teknik-/ekonomiprogrammet.
Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Logistikchef Swedol AB,
ledande befattningar inom Volvo CE samt
Spendrups.

Aktieinnehav: 20 000 aktier av serie B
(eget innehav).

Kdpoptioner: 10 000.

GUSTAF JOHANSSON

CI0 sedan 2022.
Fodd: 1988.
Utbildning: Civilingenjor och MBA.

Ovriga pAgaende uppdrag: Styrelseordférande
i INF Momentum A/S.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Momentum Group och B&B Toals.

Aktieinnehav: 3500 aktier av serie B
(eget innehav).

Kdpoptioner: 13 000.
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PETER SODERBERG

Affarsutvecklings- och héllbarhetschef sedan 2022.
Fodd: 1973.
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklingschef
Swedol AB, partner Occam Associates, manage-
mentkonsult Boston Consulting Group.

Aktieinnehav: 7200 aktier av serie B
(eget innehav).

Képoptioner: 13 000.

KLAS WAHLSTROM

HR-chef sedan 2022.
Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pAgaende uppdrag: Styrelseledamot
i Stenhusgruppen AB med dotterbolag.

Arbetslivserfarenhet: HR-direktér Pratikertjanst,

Nordisk HR-direktor Aleris, Vice VD, Nordisk HR-direk-

tor och andra ledande befattningar inom Manpower.
Aktieinnehav: —.
Kdpoptioner: —.

TORBIGRN ERIKSSON

Chef kundsegment Industri sedan 2023.
Fodd: 1967.

Utbildning: Maskiningenjor.
Ovrigapagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Landschef Forsaljning
Sverige Alligo, Divisionschef Tools Norden,

VD Tools Sverige, ledande befattningar inom
Momentum Industrial och Movomech.

Aktieinnehav: —.
Képoptioner: 10 000.
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UTDRAG UR REVISIONSBERATTELSEN

Arsredovisning

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
73-79 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrmingsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet

med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med &rsredovisningens

och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i dverensstdmmelse med

arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Alligo AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 24 maj 2023.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 9 april 2024

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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