ALLIGO

Styrelsens forslag till beslut pa arsstamman den 21 maj 2025 om
inférande av langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare baserat pa prestationsaktier

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att drsstdamman beslutar om att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram for
nuvarande och framtida personer i Bolagets koncernledning och andra ledande befattningshavare
("Deltagarna”) baserat pa prestationsaktier ("PSP 2025”) i enlighet med nedan forslag.

Syftet med PSP 2025 &r att forena intressena hos Bolagets aktiedgare och Deltagarna genom att
uppmuntra Deltagarna att langsiktigt bygga upp ett aktiedgande i Bolaget. Styrelsen bedomer att ett
incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier, med signifikant egen investering och en tydlig
prestations- och hallbarhetskoppling, kommer att 6ka Deltagarnas motivation och engagemang for
Bolaget samt deras intresse for Bolagets langsiktiga framgang. Programmet forvantas dven starka
mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersonal och &r battre anpassat till deltagare utanfor
Sverige.

Styrelsen kommer att utvardera deltagande i och de initiala effekterna av PSP 2025 och darefter ta
stallning till om incitamentsprogram med motsvarande struktur ska foreslas arligen.

Beskrivning av PSP 2025

PSP 2025 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av kretsen av Deltagare,
hogst 14 personer. Det foreslas att programmet, som innebar ett krav pa egen investering i aktier, ska
besta av prestationsaktier som ska tilldelas Deltagarna beroende pa i vilken utstrackning
prestationsvillkoren uppfylls. Enligt forslaget kan PSP 2025 omfatta hogst 128 250 aktier av serie B i
Bolaget, vilket motsvarar cirka 0,26 procent av samtliga utestdende aktier och 0,23 procent av rosterna
i Bolaget vid dagen for kallelsens utfardande, fore eventuella omrakningar pa grund av nedan angivna
bolagshandelser.

For att kunna genomfora PSP 2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen évervagt
olika metoder for dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget. Styrelsen har kommit fram till att det mest
kostnadseffektiva alternativet ar, och foreslar darfor som huvudalternativ att arsstédmman beslutar om,
att bemyndiga styrelsen att besluta att vederlagsfritt Overlata aktier av serie B som Bolaget redan
innehar efter aterkop, till Deltagarna. De narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av
punkt C nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkt C nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
Bolaget ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkt D nedan.

A. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa prestationsaktier i enlighet med nedan.
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Investeringskrav

For att delta i PSP 2025 kréavs att Deltagarna investerar i aktier av serie B i Bolaget och att dessa aktier
allokeras till PSP 2025. Det hogsta belopp som Deltagarna kan investera i aktier av serie B i Bolaget
inom ramen for PSP 2025 motsvarar cirka 10 procent av Deltagarens arliga grundlon fére skatt vid
tidpunkten for anmalan till PSP 2025 (”Investeringsaktier”), se vidare nedan.

Endast aktier av serie B i Bolaget som Deltagarna férvarvar fran Bolaget under perioden fran och med 2
juni 2025 till och med 4 juni 2025 (”Investeringsperioden”) kan allokeras till PSP 2025. Bolagets
Overlatelse av egna aktier till Deltagarna ska ske i enlighet med punkt B. Aktier av serie B i Bolaget som
Deltagarna innehar innan Investeringsperioden kan inte tillgodordknas som Investeringsaktier i PSP
2025. Om Deltagaren vid anmalan till PSP 2025 &r forhindrad att forvdrva aktier av serie B i Bolaget
enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska Investeringsaktier istallet forvarvas sa snart
sadana begransningar inte langre galler.

Prestationsaktieratter

Tilldelning enligt PSP 2025 sker vederlagsfritt och ger Deltagaren ratter som berattigar till att for varje
Investeringsaktie vederlagsfritt erhalla ett visst antal aktier av serie B i Bolaget efter utgangen av en
intjanandeperiod om tre ar (”Prestationsaktieratter”). Varje Prestationsaktieratt ger innehavaren ratt
att erhalla upp till en (1) aktie av serie B i Bolaget. Tilldelning av aktier av serie B i Bolaget i enlighet
med Prestationsaktierdtterna forutsatter uppfyllande av de prestationsvillkor som anges nedan och
kommer i regel krava att Deltagaren kvarstar i sin anstallning och behaller alla sina Investeringsaktier
under en period om cirka tre ar fran lanseringen av programmet till och med datumet fér nar
delarsrapporten for det forsta kvartalet 2028 publiceras (”Intjanandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktierdtter kommer normalt att ske sa snart det ar praktiskt maojligt efter
Investeringsperioden eller en senare tidpunkt.

Bolaget kommer inte kompensera for lamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar som ar i
linje med Bolagets utdelningspolicy under Intjanandeperioden. Antalet aktier av serie B i Bolaget som
varje Prestationsaktieratt berattigar till kan komma att omraknas pa grund av bland annat
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner, minskning av aktiekapitalet,
extraordinar vinstutdelning eller liknande &tgérder. Overlatelse av aktier kan komma att tidigarelaggas
till féljd av fusion, delning, storre forvarv eller avyttringar eller liknande atgarder.

Prestationsvillkor och férdelning

Prestationsaktieratternas intjdnande ar beroende av i vilken utstrackning prestationsvillkoren uppfylls,
varigenom det faststélls i vilken utstrackning (om nagon) Prestationsaktieratterna ger Deltagarna réatt
att erhalla aktier av serie B i Bolaget vid utgangen av Intjdnandeperioden. Uppnas inte miniminivan
kommer Prestationsaktierdtterna inte beréattiga till nagra aktier av serie B i Bolaget och uppnas
maximiniva berattigar varje prestationsaktieratt till en aktie av serie B i Bolaget.

Tilldelning av aktier av serie B i Bolaget baseras pa uppfyllandet av prestationsvillkoren enligt vad som
framgéar i tabellen nedan. Tilldelning baseras pa genomsnittlig arlig resultattillvaxt (justerad EBITA?)

1 Med justerad EBITA avses Bolagets rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa immateriella tillgangar som
uppkommit vid forvarv enligt Bolagets finansiella rapportering.
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under perioden 1 januari 202531 december 2027. Justerad EBITA per den 31 december 2024 uppgick

till 601 MSEK.
BESKRIVNING AV RELATIV VIKTNING AV
PRESTATIONSKRITERIER PRESTATIONSVILLKOR MAX/MIN TILLDELNING
Resultattillvaxt 85%

Genomesnittlig arlig resultattillvaxt
(justerad EBITA) om 7%

Ger en justerad EBITA om 736
MSEK 2027

Genomsnittlig arlig resultattillvaxt
(justerad EBITA) om 20%

Ger en justerad EBITA om 1 039
MSEK 2027

Utfallet kommer att métas linjart inom intervallen.

Troskelniva for minimitilldelning
Ej uppnatt mal = 0% tilldelning
Uppnatt mal = 20% tilldelning

100% tilldelning

Hallbarhetsrelaterade mal 15%

Hallbara leverantorsrelationer 5%
Minst 90% ska uppfylla Bolagets
Leverantorsstandard, méatt som andel

av det totala inkdpsvardet fran

leverantorer till standardsortimentet.?

Uppnatt mal = 100% tilldelning

Ej uppnatt mal = 0% tilldelning

Jamstélldhet 5%
Andelen kvinnliga chefer ska vara
minst 26,5%.3

Uppnatt mal = 100% tilldelning

Ej uppnatt mal = 0% tilldelning

Kvalitativt mal som stédjer 5%
Bolagets 6vergripande
hallbarhetsatatanden

Uppnatt mal = 100% tilldelning

Ej uppnatt mal = 0% tilldelning

Nedan framgar det maximala antalet aktier av serie B i Bolaget som Deltagarna i respektive kategori
kan investera i inom ramen for PSP 2025 samt deras respektive tilldelning av Prestationsaktieratter.
Maximalt antal Investeringsaktier per Deltagare ar baserat pa en beraknad betalkurs per

2 Under 2024 har en 6kad andel leverantorer uppfyllt Bolagets leverantérsstandard som omfattar avtal, accepterad uppférandekod for
leverantoérer med tillhérande kemikalierestriktionslistor och av leverantéren genomford sjélvutvardering kopplat till kraven i Bolagets
uppforandekod. Uppférandekoden for leverantérer omfattar konventioner om manskliga rattigheter, anstandiga arbetsférhallanden och

begransning av miljo- och klimatpaverkan samt principer om god affarsetik.

3 Andelen kvinnliga chefer 6kade under 2024.Det r ett resultat av ett malmedvetet arbete att efterstrava bade kvinnliga och manliga
slutkandidater i rekryteringsprocesserna. Malet ar att andelen kvinnliga chefer ska motsvara konsférdelningen bland Bolagets anstéllda i

stort.
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Investeringsaktie, motsvarande marknadspriset for aktie av serie B i Bolaget vid utarbetandet av
styrelsens beslutsforslag.

ANTAL MAXIMALT
MAXIMALT ANTAL MAXIMALT ANTAL PRESTATIONSAKTIE- ANTAL
INVESTERINGSAKTIER INVESTERINGSAKTIER RATTER PER PRESTATIONSA
KATEGORI PER DELTAGARE INOM KATEGORIN INVESTERINGSAKTIE KTIER
VD 4150 4150 5 20750
CFO 2 300 2 300 5 11500
Andra ledande 96 000
:e(];a(_jttgr;'tnlg;havar 1600 19 200 5
personer)
Totalt - 25 650 - 128 250

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under Prestationsperioden och att
Deltagaren har kvarstatt i sin anstallning och behallit sina Investeringsaktier under Intjanandeperioden,
ska tilldelning av aktier av serie B i Bolaget (”Prestationsaktier”) ske sa snart det &r praktiskt mojligt
efter utgangen av Intjdnandeperioden. Styrelsen kan, under forutsattning att det ar kostnadsneutralt
for Bolaget, besluta om att erbjuda Deltagare att antalet Prestationsaktier minskas med ett belopp
motsvarande inkomstskatten, innebdrandes en nettotilldelning av Prestationsaktier.

| syfte att mojliggdra kontroll och skapa férutsebarhet 6ver det maximala utfallet per Deltagare och
kostnaderna for PSP 2025 ar det maximala vardet av Prestationsaktierna som kan tilldelas fran varje
Prestationsaktieratt begransat till 300 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Alligo-aktien pa Nasdag Stockholm under Investeringsperioden. Skulle vardet av tilldelningen av
Prestationsaktier vid dagen for tilldelning av Prestationsaktier dverskrida detta belopp, ska en
proportionerlig reduktion av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas ske sa att beloppet inte
Overskrids

Vid beddmning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktierdtterna ska styrelsen préva om
intjanandenivan ar rimlig i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stéllning, vasentliga
fordndringar i Koncernen, forhallanden pa aktiemarknaden och i évrigt samt, om styrelsen bedémer att
sa inte ar fallet, justera tilldelningen till en niva som styrelsen beddémer som lamplig.

Deltagande i PSP 2025 forutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt Bolagets
beddmning kan ske med skaliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska dga
ratt att infora en alternativ incitamentslosning for medarbetare i sddana lander déar deltagande i PSP
2025 inte ar lampligt, varvid den alternativa l6sningen, sa langt praktiskt mojligt, ska motsvara villkoren
i PSP 2025.

B. Beslut om oOverlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i PSP 2025 (investeringsaktier)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att Overlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget far ske

pa foljande villkor.
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a) Hogst 25 650 aktier av serie B i Bolaget far dverlatas till Deltagarna.

b) Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagare ska ske till ett pris motsvarande den
volymviktade genomsnittliga aktiekursen for Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm (enligt
kurslista pa Nasdaq Stockholm) under perioden fran och med 22 maj 2025 till och med 28 maj
2025.

c) Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagare ska genomféras vid den tidpunkt som
anges i villkoren fér PSP 2025.

d) Ratt att forvarva aktier av serie B i Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Deltagarna.

Totalt kan hogst 25 650 aktier av serie B i Bolaget dverlatas inom ramen for PSP 2025. Antalet egna,
tidigare aterkdpta aktier av serie B i Bolagets dgo uppgar per 1 mars 2025 till 838 551.

Overlatelser av aktier av serie B i Bolaget utgdr ett led for att dstadkomma det féreslagna PSP 2024.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser det vara till férdel for
Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds mdjligheten att bli aktiedgare i Bolaget.

C. Beslut om 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i PSP 2025 (prestationsaktier)
Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om att 6verlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget far ske
pa foljande villkor.

a) Hogst 128 250 aktier av serie B i Bolaget far 6verlatas till Deltagarna.

b) Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagare ska ske vederlagsfritt och genomféras vid
den tidpunkt som anges i villkoren for PSP 2025.

c) Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Deltagarna.

d) Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verlatas inom ramen fér PSP 2025
omréaknas till foljd av eventuell fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagsatgarder pa det satt som styrelsen anser [ampligt for att erhalla ett
tillfredsstéllande resultat.

Totalt kan hogst 128 250 aktier av serie B i Bolaget 6verlatas inom ramen for PSP 2025. Antalet egna,
tidigare aterkdpta aktier av serie B i Bolagets ago uppgar per 1 mars 2025 till 838 551.

Overlatelser av aktier av serie B i Bolaget utgor ett led for att dstadkomma det féreslagna PSP 2025.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser det vara till férdel for
Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds mojligheten att bli aktiedgare i Bolaget.

D. Beslut om ingdende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om att leverans av aktier i PSP 2025 ska kunna genomforas
genom att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, genom vilket
den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och dverlata aktier till Deltagarna. Styrelsen avser att
anvanda den mojligheten endast om forslaget under punkt C ovan inte bifalls.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for PSP 2025, som redovisas over resultatrakningen, ar beraknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjdnandeperioden. Berdkningen har baserats pa
antagandet om overlatelse till Deltagarna av egna aktier enligt punkt C ovan, en uppskattad arlig
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personalomsattning om 10 procent och en aktiekurs (stangningskurs 5 mars 2025) om 136,00 SEK per
aktie pa dagen for tilldelning av Prestationsaktieratter. Utdver detta, har kostnaderna fér PSP 2025
baserats pa att programmet omfattar 14 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal investering.
Det forvantade utfallet har berdknats med antaganden om en arlig kursuppgang om 10 procent,
utdelningar i linje med konsensusestimat samt en uppfyllelse av prestationsvillkoren om 50 procent
avseende resultattillvaxtmalet och om 100 procent avseende de hallbarhetsrelaterade malen.
Maximalt utfall har berdknats om antaganden om en arlig kursuppgang om 15 procent och en
uppfyllelse av prestationsvillkoren pa 100 procent.

Den totala kostnaden for PSP 2025, éver hela programperioden, givet ovan antaganden berdknas enligt
IFRS 2 uppga till cirka 7,9 MSEK exklusive sociala avgifter vid forvantat utfall och vid maximalt utfall ar
kostnaden cirka 12,0 MSEK. Kostnaderna for sociala avgifter, baserat pa antagandet om 30 procent i
sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 3,4 MSEK vid férvantat utfall och cirka 5,8 MSEK vid maximalt
totalt utfall.

De forvantade arliga kostnaderna om cirka 3,9 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,2
procent av koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2024.

Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier emitteras, medfér PSP 2025 ingen utspadning for
befintliga aktiedgares roster eller aktiekapital. Paverkan pa viktiga nyckeltal ar endast marginell.

Villkor

Arsstammans beslut om PSP 2025 enligt punkt A ovan &r villkorat av att drsstimman beslutar i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkt B ovan. Vidare ar arsstamman beslut om PSP 2024 enligt punkt A
ovan villkorat av att arsstamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt C eller
punkt D ovan.

Forslagets beredning

Forslaget till PSP 2024 har beretts av Bolagets ersattningsutskott tillsammans med externa radgivare i
samrad med storre aktiedgare och beslutats av styrelsen. Bolagets styrelseledamoéter omfattas inte av
PSP 2025.

Beskrivning av utestaende langsiktiga incitamentsprogram

Bolagets utestaende langsiktiga incitamentsprogram beskrivs i detalj i arsredovisningen for 2024 i not 5
till koncernens bokslut och beskrivs dven i Bolagets ersattningsrapport for 2024, dar det ocksa framgar
hur Alligo tillampar sina riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslutsmajoritet

Stdmmans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt A ovan erfordrar en majoritet om mer
an hélften av de vid stdmman avgivna rosterna. Stdmmans beslut i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkt B samt C ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10)
av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt
styrelsens forslag enligt punkt D ovan erfordras en majoritet om mer dn halften av de vid stdmman
avgivna rosterna.
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Stockholm i april 2025
Alligo AB (publ)

Styrelsen
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