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Bolagsstyrningsrapport

Arsredovisning

Alligos bolagsstyrning ska sakerstalla att verksamheten skapar langsiktigt hallbart varde
for aktiedgarna och dvriga intressenter. En hdg standard nér det géller 6ppenhet, tillférlitlighet
och etiska varderingar ar vagledande principer for Alligos verksamhet.

Iligo &r ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap
och tillampar Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden"). Koden finns pa
www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnas i
enlighet med &rsredovisningslagen och Koden
och redogdr for Alligos bolagsstyrning under
verksamhetséret 2024.

Under 2024 har inga avvikelser forekommit
fran Nasdaq Stockholms regelverk, Koden eller
god sed pa aktiemarknaden. Bolagsstyrnings-
rapporten utgor en del av de formella arsredo-
visningshandlingarna och har granskats av
Alligos revisorer, enligt vad som framgar av
yttrandet pa sidan 145.

Bolagsstyrningsstruktur inom Alligo

Bolagsstamman &r higsta beslutande organ.
Vid arsstamman utses styrelsen och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.
Valberedningen tar fram forslag till arsstamman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut. Pa
uppdrag av arsstamman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning under
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rakenskapsaret. Styrelsen &r ytterst ansvarig for
bolagets organisation och férvaltning. Styrelsen
ska ocksa tillse att samtliga aktiedgares
intressen i Alligo tillgodoses. Styrelsen tillsatter
verkstallande direktor och vice verkstallande
direktcrer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhantering, styrning, kontroll, finansiell- och
hallbarhetsrapportering. Ersattningsutskottet
bereder forslag pa ersattningsnivaer till verk-
stéllande direktéren och om generella incita-
mentsprogram for styrelsen att fatta beslut om.
Det ar &ven ersattningsutskottets ansvar att
besluta om ersattningsnivaer till dvriga ledande
befattningshavare. Verkstallande direktéren
och 6vrig ledning ansvarar for Alligos lépande
forvaltning. For ytterligare information avseende
styrningen av koncernens hallbarhetsramverk,
se hallbarhetsrapporten pa sidorna 38-81.

Aktiestruktur och innehav av
egna aktier

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2024
till cirka 102 MSEK. Fordelningen per aktieslag
var enligt foljande: A-aktier 562 293, B-aktier
50 343 896. Totalt antal aktier fore aterkop var
50 906 189. Antalet aterkdpta B-aktier uppgick
till 838 551 och totalt antal aktier efter aterkop
till 50 067 638.

- Valberedning

Intern styrning

och kontroll samt
riskhantering

Interna

styrinstrument

Viktiga interna bindande

styrdokument ar:

* Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for verkstallande
direktoren, revisionsutskott,
ersattningsutskott samt
finansiell- och héllbarhets-
rapportering

* Policys

Alla aktier har lika ratt till andel i Alligo AB:s
tillgangar och resultat. Férutsatt att anmalan
om deltagande pa arsstamman har skett i
foreskriven ordning har varje &gare réatt att vid
bolagsstamman rdsta for samtliga &gda, direkt-
registrerade och foretrddda aktier. Bolagets
A-aktier har tio roster vardera och B-aktierna

en rost vardera. Bolagsordningen innehéller
inga begransningar i friga om hur manga raster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
For &terkopta aktier i bolagets eget forvar ar alla
rattigheter upphéavda fram till dess att dessa
aktier terutges. Styrelsen har ett bemyndi-
gande att, under perioden fram till ndstkom-
mande &rsstamma, besluta om att oka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier upp till
maximalt tio procent av antalet aktier i bolaget
som betalningsmedel vid forvérv.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a §
ska noterade bolag Idmna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka mojligheterna att
ta dver bolaget genom ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i bolaget. Bola-
gets kreditgivare har ratt att sdga upp beviljade
krediter om bolagets aktier avnoteras fran
Nasdag Stockholm samt vid offentliga uppkops-
erbjudanden om budgivaren uppnar en agar-
andel 6ver 50 procent av antalet aktier i bolaget
eller kontrollerar minst 50 procent av résterna.
| bvrigt har bolaget inte ingatt nagra vasentliga

3 Externa

! styrinstrument

: Viktiga externa styr-

. instrument som utgér ramen
. for bolagsstyrningen ar:
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avtal med leverantdrer eller anstéllda som féar
verkan eller andras, upphor att gélla eller
foreskriver utbetalning av ekonomiska ersatt-
ningar om kontrollen dver bolaget forandras
som féljd av ett offentligt erbjudande avseende
aktierna i bolaget.

Innehav av egna aktier och
incitamentsprogram

Per den 31 december 2024 uppgick Alligos
innehav av egna aktier av serie B till 838 551
stycken, motsvarande 1,6 procent av totalt antal
aktier och 1,5 procent av totalt antal roster. Inga
aktier har aterkdpts under 2024 och det har inte
skett nagra férandringar i innehavet av egna
aktier efter periodens utgang.

Syftet med Alligos innehav i egna aktier ar att
kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och
att mgjliggora att framtida forvarv av foretag
eller verksamheter kan ske genom betalning med
egna aktier samt att sakerstalla framtida &tag-
anden i aktierelaterade incitamentsprogram.

Kopoptionsprogram 2022/2025

P4 arsstamman 2022 beslutades om ett kdpop-
tionsprogram ("Képoptionsprogram 2022/2025")
omfattande hogst 185 000 optioner motsva-
rande cirka 0,36 procent av totala antalet aktier
och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i
bolaget. Programmet &r riktat till nyckelpersoner
i ledande stallning och ger mojlighet att till
marknadspris forvarva kdpoptioner avseende
av Alligo aterkdpta aktier av serie B. Efter tva ar
ska en subvention betalas ut motsvarande den
erlagda premien fér varje kpoption (fore skatt)
givet att optionsinnehavarens anstéllining i
koncernen ej &r uppsagd och att kopoptionerna
gj avyttrats fore denna tidpunkt. Subventionen
periodiseras som en upplupen kostnad fram

till dess att tiden for anstallningsvillkoret &r
uppfyllt. Subvention belastas &ven med sociala
avgifter. | juni 2024 utbetalades en subvention
om totalt 1,3 MSEK till optionsinnehavare vars
anstallning i koncernen ej var uppsagd och vars
kdpoptioner ej avyttrats.

Varje képoption berattigar till forvarv av en
(1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre
tillfallen: 1) under perioden fran och med den
2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2)
under perioden fran och med den 18 augusti
2025 till och med den 1 september 2025, samt
3) under perioden fran och med 3 november
2025 till och med 17 november 2025. Losen-
priset har beraknats till 129,30 SEK baserat pa

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

120 procent av det volymvégda medeltalet av
betalkursen under perioden 12 maj till 25 maj
2022. 0m borskursen vid den tidpunkt som
kdpoptionen pakallas dverstiger 194,00 SEK
ska ldsenkursen ¢kas krona for krona med det
belopp som dverstiger 194,00 SEK. Options-
premien har berdknats till 7,82 SEK och utférts
av en oberoende tredje part enligt den veder-
tagna Black & Scholesmodellen.

185 000 kopoptioner har tilldelats och
pa marknadsmassiga villkor férvarvats av
anstallda. Av dessa har 80 000 férvarvats av
koncernens verkstallande direktdr och CFO och
105 000 av dvriga nyckelpersoner. Inbetald
optionspremie uppgér till totalt 1,4 MSEK.

Aktiesparprogram PSP 2024

P& &rsstamman 2024 beslutades om aktiespar-
programmet PSP 2024 riktat till koncernled-
ningen och andra ledande befattningshavare
baserat pa prestationsaktier. Deltagarna erhdll
ratt att forvarva investeringsaktier av serie B
fran Alligo under perioden 31 maj 2024 till och
med 4 juni 2024. Hogst 20 475 aktier av serie B
fick dverlatas till deltagarna som investerings-
aktier till ett pris motsvarande den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen for Alligos aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden 24 maj 2024
till 30 maj 2024. Under investeringsperioden
har 16 749 aktier éverlatits till deltagarna varav
5725 till koncernens VD och CFO och 11 024

till dvriga nyckelpersoner. Det volymviktade
genomsnittspriset uppagick till 143,00 SEK. For
varje investeringsaktie tilldelas fem prestations-
aktieratter som ger deltagaren ratt att erhélla
upp till en aktie av serie B, sé kallad presta-
tionsaktie, vederlagsfritt. Overlatelse kommer
att ske genom att bolaget dverlater egna aktier
av serie B. Det antal prestationsaktier som
deltagarna kommer att tilldelas med stéd av
prestationsaktieratterna beror pa uppfyllandet
av faststéllda prestationsvillkor relaterade

till Alligos justerade EBITA och hallbarhetsmal
under intjanandeperioden som &r cirka tre ar.
Tilldelning av prestationsaktier forutsatter ven
att deltagaren alltjamt, med vissa undantag,
kvarstar i sin anstallning och behaller samtliga
forvarvade investeringsaktier fram till intjénan-
deperiodens slut. Utifran 6verlatna investerings-
aktier under investeringsperioden kan totalt
hogst 83 745 prestationsaktier dverlatas av
bolaget inom ramen for PSP 2024. Enligt beslut
pa arsstamman kunde totalt hdgst 102 375
prestationsaktier verlatas av bolaget.

Arsredovisning

@ Aktieagare

Per den 31 december 2024 innehade Nords-
tjernan AB 54,6 procent av aktiekapitalet och
49,6 procent av rgsterna i bolaget. Inga andra
aktiedgare hade ett direkt eller indirekt aktie-
innehav i bolaget som representerade dver en
tiondel av totalt antal roster. Alligo AB hade per
den 31 december 2024 cirka 6 100 aktiedgare.
Ytterligare information om Alligos aktier och
agarstruktur per den 31 december 2024 framgar
av avsnittet Alligo-aktien pé sidorna 10-11.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Pa
arsstamman fattas beslut avseende arsredo-
visning, utdelning, val av styrelse och revisor,
ersattning till styrelseledamdter och revisor
samt andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen.

Arsstamma 2024

Arsstamman i Alligo AB hlls den 23 maj 2024 i
Stockholm. Kallelse till stdmman samt underlag
till beslut offentliggjordes i enlighet med bolags-
ordningen. Totalt deltog cirka 50 aktiedgare,
vilka tillsammans representerade 74,7 procent
av rosterna i bolaget. Samtliga styrelseledamo-
ter och bolagets revisor deltog pa stamman.

Vid stdmman fattades bland annat beslut
om bemyndigande for aterkdp av egna aktier,
nyemission vid forvarv och andring av valbe-
redningens instruktion. Styrelsens ersatt-
ningsrapport godkandes och styrelsen och den
verkstallande direktdren beviljades ansvarsfri-
het for 2023 &rs forvaltning. Till styrelseledamo-
ter omvaldes Goran Nasholm, Stefan Hedelius,
Johan Sjd, Christina Aqvist samt Cecilia Marlow.
Pontus Boman hade avbdjt omval. Johan Lillie-
hook valdes som ny styrelseledamot.

Goran Nasholm omvaldes till styrelsens
ordférande. Det fullstandiga protokollet finns
tillgangligt pa Alligos webbplats.

@) valberedning

Valberedningens framsta uppgifter ar att i god
tid infor arsstamman lamna forslag till val av
styrelseordférande och 6vriga styrelseleda-
moter, beslut om styrelsearvode, val av revisor
och beslut om revisorsarvode. Valberedningen
ansvarar aven for val av stammoordfdrande, och
eventuella beslut om &ndringar av Instruktion
for valberedningen.
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| enlighet med den instruktion som antagits
av Alligos arsstamma i maj 2024 ska leda-
moterna i valberedningen besta av de fyra
rdstmassigt stérsta aktiedgarna i Alligo (enligt
den av Euroclear Sweden forda aktieboken per
den sista bankdagen i februari) som dnskar
utse en ledamot. Om farre &n tre ledamoter
har nominerats enligt ovanstaende ska évriga
aktiedgare i rostmassig storleksordning ges
mdjlighet att nominera varsin ledamot till dess
att sammanlagt tre ledamoter har nominerats.
Bolaget ska dock inte vara skyldigt att tillfraga
fler &n fem ytterligare aktiedgare.

Den aktiedgare som kontrollerar flest roster i
bolaget &ger ratt att nominera valberedningens
ordférande. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad till valberedningen (utan rostratt)
och koordinera nomineringsférfarandet.

| processen for att ta fram forslag till styrel-
seledamoter presenterar styrelsens ordférande
den utvardering av styrelsens arbete som har
gjorts under det gangna éret. Vidare presente-
ras bolagets verksamhet och framtida inriktning
av verkstallande direktéren och revisionsutskot-
tets ordfdrande redogor for samarbetet med
revisorerna. Detta ligger sedan till grund for val-
beredningens arbete tillsammans med kraven i
Koden och Alligos bolagsspecifika krav.

Styrelsens sammansattning

| nomineringsarbetet utgar valberedningen

fran att den foreslagna styrelsen ska ha en

val avvagd sammansattning med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden som sakerstéller dess forméga att
forvalta bolagets angelédgenheter med integritet
och effektivitet. Styrelsen ska tacka in kompe-
tenser och egenskaper som bedoms vara av
vikt fér Alligos fortsatta utveckling. Utdver god
kunskap om Alligos verksamhet och bransch ska

styrelsen &ven besitta en samlad kompetens
inom bland annat bolagsledning, redovisning,
hallbarhet, juridik och finansiering. Samman-
sattningen ska praglas av méangsidighet och
bredd vad géller erfarenhet, kvalifikationer och
bakgrund samtidigt som en jamn kénsfordelning
och kontinuitet beaktas.

Valberedning 2025

Enligt beslut av &rsstamman 2024 ska valbe-
redningens ordférande arligen kontakta de

vid februari ménads utgéang fyra rostmassigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna, for att
be dem utse en ledamot var till valberedningen
infor nastkommande arsstamma.

Vid arsstamman 2024 valdes en valberedning
bestéende av Peter Hofvenstam (Nordstjernan)
som ordforande, Stefan Hedelius (nominerad av
Tom Hedelius) och Suzanne Sandler (nominerad
av Handelsbanken Fonder), samt Bjérn Borjes-
son (nominerad av Sandrew AB) som ledamdter i
valberedningen.

Valberedningens kompletta férslag till
styrelse och revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman 2025 samt pa bolagets webbplats.
Valberedningen kommer att [dmna ett motiverat
yttrande betréffande sina forslag till styrelse
och revisorer pa Alligos webbplats i samband
med kallelsen till stamman samt under ars-
stamman. Valberedningen har infdr drsstamman
2025 haft sex sammantraden och déarutdver
|dpande kontakt. Ingen erséttning har utgatt for
arbetet i valberedningen.

€) styrelsen

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Enligt Alligos
bolagsordning ska styrelsen bestéa av minst
fem och hogst atta ordinarie ledaméter. Val av
styrelse sker pa arsstamman.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2024

Narvarovid antal méten

Arsredovisning

Styrelsens ledaméter

Alligo AB:s styrelse bestar av sex ordinarie
ledamoter som utsetts av arsstamman 2024;
Goran Nasholm (ordférande), Johan Lilliehdok,
Johan Sj6, Cecilia Marlow, Christina Aqvist ach
Stefan Hedelius. En presentation av dessa leda-
moter, inklusive uppgifter om andra uppdrag
och arbetslivserfarenhet, terfinns pa sidorna
100-101 och pa Alligos webbplats. Samtliga
styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare.
Tva styrelseledamdter &r beroende i forhallande
till storre aktieagare. Styrelsen uppfyller séledes
kravet pa att minst tv av de styrelseledamater
som ar oberoende av bolaget &ven ska vara obe-
roende av storre aktieagare. Styrelsen bestér
dessutom av tva arbetstagarrepresentanter,
Johanna Framberg och Emma Hammarlund.
Enligt rsstammans beslut uppgar arvodet
till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moéterna till 320 000 SEK. Till ordféranden utgér
750 000 SEK. Ett sérskilt arvode om 150 000 SEK
utgar till ordférande i revisionsutskottet och till
ledamot i revisionsutskottet med 75 000 SEK.
Vidare utgdr ett sarskilt arvode om 100 000 SEK
till ordférande i ersattningsutskottet och till
ledamot i erséttningsutskottet med 50 000 SEK.
Det totala styrelsearvodet uppgér till 2 725 000
SEK jamfort med 2 400 000 SEK foregaende ar.
Se dven sammanstallning 6ver styrelsens
stdmmovalda ledaméter och deras deltagande
i utskott, narvaro i styrelsemoten, beroende-
forhallande och arvoden i tabellen nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till
att styrelsens arbete dr vél organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa bésta

Beroende i forhallande till

Ordinarie Revisions- Ersattnings- Storre
styrelseledamoter Invaldar Befattning Styrelse utskott utskott Alligo aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 14 6 2

Goran Nasholm 2019 Styrelseordforande, Ersattningsutskottets ordférande 14 4 2 Nej Nej 925000
Johan Lilliendok 2024 Ledamot 9 Nej Ja 320000
Johan Sjo 2019 Ledamot 14 2 Nej Ja 370000
Pontus Boman 2022 Ledamot 5 2 Nej Ja

Stefan Hedelius 2016 Ledamot, 14 Nej Nej 320000
Cecilia Marlow 2022 Ledamot, Revisionsutskottets ordférande 14 6 Nej Nej 470000
Christina Aquist 2020 Ledamot 13 Nej Nej 320000
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Arsredovisning

STYRELSENS ARBETE 2024
DECEMBER FEBRUARI
s Budget 2025 o Bokslutskommuniké 2023
¢ Redovisningstekniska fragor DEC JAN o Forslag vinstdisposition
o |dgesrapport CEO o Avrapportering slutrevision
¢ Resultatutveckling CFO o Riskutvardering
e Status Finland ¢ Intern kontroll och riskanalys
¢ Finansiering o Lagesrapport CEQ
¢ Kundundersokning ¢ Resultatutveckling CFO
o Forvarvsmajligheter o Hallbarhetsmal
NOVEMBER OKT MARS o Kundundersokning
o Strateqi o Utvardering av VD och ledande
D] befattningshavare
OKTOBER SEPT o Erséttning ledande befattningshavare
o Deldrsrapport kvartal 3 APRIL o Forvarvsmojligheter
s |dgesrapport CEO MARS
* Resultatutveckling CFO o Lagesrapport CEO
e et 5
Kallelse &rssta
¢ Inkludering och jamstalldhet : E?s;tsr::é:a;r;gr
o Nya klimatmal enligt SBTi JuL JUN Ktierel .
o Styrelseutvardering o Aktierelaterat incitamentsprogram
o Status Finland
o Forvarvsmojligheter .
T o Forvarvsmojligheter
SEPTEMBER JUNI ) APRIL
o Lagesrapport CEO ) o Konstituerande
o Resultatutveckling CFO * Strategi styrelsemote * Beslut om drs-och hallbarhets-
o Budget 2025 : g_m:arldlsanalys o Styrelsens arbets- redovisning
o Hallbarhet fokus 2025 jul . R'S lalnaysl ordning och VD-instruktion ~ ® Delarsrapport kvartal1
« Hallbarhetslankning lan + Delrsrapport kvartal 2 . L?V|S|onspanCE0 s Lagesrapport CEO 0 LS
0 EivEvEmtiEica * Lagesrapport CEO LR * Resultatutveckling CFO * Resultatutveckling CFO
Jlig ) o Resultatutveckling CFO P o Forvarvsmojligheter
* Resultatutveckling CFO N o Forvarvsmojligheter _Jg
o Forvarvsmojligheter * Hallbarhet s Status Sverige
.

mojliga férutsattningar for styrelsens arbete.
Det &r ordférandens uppgift att tillse att ny
styrelseledamat genomgar erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning i dvrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner 1amplig, tillse att styrelsen fortlépande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen haller sammantrade
nar sa erfordras och erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststdlla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstéllande
direktoren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordforanden ansvarar for
kontakter med &garna i dgarfragor och for att
formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets
organisation och att forvaltningen av bolagets
angelagenheter sker i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse i enlighet med bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen och andra tilldmpliga
lagar och regler och interna riktlinjer. | ansvaret
inkluderas Alligos hallbarhetsarbete och bola-
gets paverkan pa ekonomi, miljo och samhalle.
| styrelsens uppgifter ingar bland annat att
faststélla och folja upp bolagets dvergripande
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Forvarvsmojligheter

mal och strategi, sakerstalla andamalsenliga
system for uppfdljning och kontroll av verk-
samheten och de risker som den &r férknippad
med, identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsméjligheter, faststalla
riktlinjer for bolagets upptradande i samhéllet i
syfte att sakerstalla dess langsiktigt vardeska-
pande formaga och sakerstélla att bolagets
informationsgivning praglas av dppenhet samt
ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ansvarar vidare for beslut om forvéarv och avytt-
ringar av verksamheter, storre investeringar,
aterkdp av egna aktier samt att tillsatta och
ersatta positioner i koncernens foretagsledning.
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbdrdes arbetsfordelning, inklusive
dess utskott och ansvarsfordelning med interna
affarsomradesstyrelser, beslutsordning inom
styrelsen, styrelsens motesordning och ordf6-
randens arbetsuppgifter samt instruktion fér
finansiell- och héllbarhetsrapportering. Styrelsen
utfardar ocksa en instruktion for verkstallande
direktoren, vilken bland annat omfattar besluts-
ratt avseende investeringar, bolagsférvarv och
bolagsforsaljningar samt finansieringsfragor.
Vidare har styrelsen antagit ett antal policys for
koncernens verksamhet, exempelvis uppfo-
randekod, finanspolicy och integritetspolicy.

Styrelsen dvervakar verkstéllande direkt6-
rens arbete genom l6pande uppfoljning av
verksamheten under aret och sakerstaller

att organisation, ledning och riktlinjer for
forvaltning av bolagets angeldgenheter &r
andamalsenligt utformade. Styrelsen ansvarar
vidare for att bolaget har god intern kontroll och
effektiva system for uppfdljning och kontroll av
verksamheten samt att bolaget efterlever lagar
och regler som géller for verksamheten. Sty-
relsen och verkstéllande direktéren framlagger
arshokslutet for arsstamman.

Utvardering av styrelsens arbete
Arligen sker en utvardering av styrelsearbetet
under styrelseordforandens ledning. Syftet
med utvarderingen ar att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet genom att ta
del av styrelseledamdternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan vidtas fér att effektivisera styrelsearbetet,
hallbart foretagande samt om styrelsen &r
kompetensmassigt val balanserad. Resultatet
av utvarderingen som genomfordes i september
har rapporterats och diskuterats i bade styrel-
sen och valberedningen dar den utgor ett viktigt
underlag fér valberedningen infor arsstamman.
Styrelsen utvarderar fortlopande verkstal-
lande direktdrens arbete. En gang om &ret
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behandlas denna fraga dven sarskilt varvid
ingen fran koncernens féretagsledning narvarar.
Styrelsen utvarderar och tar &ven stéllning

till vasentliga uppdrag som verkstéllande
direktoren har utanfér bolaget, i det fall sddana
skulle forekomma. Varje styrelseledamot ska
sjalvstandigt bedéma de arenden styrelsen har
att behandla och begéra den information som
ledamoten anser nodvandig for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Varje styrelseledamot ska fortldpande
tillagna sig den kunskap om bolagets verksam-
het, organisation, marknader och dylikt som
erfordras for uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en arlig plan. Utdver
det konstituerande sammantradet, som halls

i anslutning till arsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt atta ganger per r (ordinarie
sammantraden) i samband med att delarsrap-
port avldmnas, undertecknande av &rsredovis-
ning, beslutande av budget, uppfdljning av hall-
barhetsarbetet samt vid ett arligt strategimote.
Extra sammantraden sammankallas vid behov.
Varje sammantrade féljer en dagordning, som
tillsammans med bakomliggande dokumen-
tation tillstalls styrelseledamdterna fore varje
styrelsemote. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av
styrelsen utsedda ersattnings- och revisions-
utskott har till uppgift att bereda arenden infor
styrelsebeslut och de arbetar enlighet med av
styrelsen arligen faststallda instruktioner.

Det konstituerande styrelsemétet innefattar
bland annat faststéllande av styrelsens arbets-
ordning samt beslut om firmateckning och
protokolljustering. Vid ordinarie sammantrade i
februari manad behandlas &rshokslut, forslag till
vinstdisposition och bokslutsrapport. | samband
med detta lamnar bolagets revisorer en redo-
gorelse till revisionsutskottet och fér styrelsen
i sin helhet for revisorernas iakttagelser och
bedémningar fran den genomfdrda revisionen.
Darutdver lamnar bolagets revisorer motsva-
rande redogorelse till revisionsutskottet och for
styrelsen i sin helhet i samband med genomférd
forvaltningsrevision och granskning av det
tredje kvartalet. Varje ordinarie sammantrade
omfattar i dvrigt ett flertal andra fasta foredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport dver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2024
hallit 14 styrelseméten inklusive ett konsti-
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tuerande mote och tre per capsulam moten.
Styrelsearbetet har under aret omfattat fragor
avseende vidtagna atgarder med anledning av
den svaga och osékra marknadssituationen och
uppféljning av den l6pande afférsverksamheten
i Ovrigt, samordning av logistik och affarssys-
tem i Norge, forberedelser for hallbarhetsrappor-
tering enligt ESRS, godké&nnande av resultaten
fran den dubbla vasentlighetsanalysen, beslut
om klimatmal enligt SBTi, forvarvsmojligheter,
koncernens organisation och strategiska
utveckling samt koncernens finansiella stéll-
ning. Narvaro i styrelse och utskott framgar i
sammanstallningen pa sidan 95.

Verkstallande direktdren och koncernens
CFO &r foredragande och deltar pa styrelsens
sammantrdden. Andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden vid féredra-
gande av sarskilda fragor eller om s annars
bedoms lampligt. Koncernens CFO &r styrelsens
sekreterare.

G Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar forslag till riktlinjer for bestdmmande
av ersattnings- och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare. Férslag till nya
riktlinjer ska upprattas atminstone vart fjarde

ar och styrelsen lagger fram forslaget for beslut
vid &rsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska &ven fdlja och utvar-
dera program for rérliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande erséattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Styrelsen upprattar arligen

en ersattningsrapport over tilldmpningen av
bolagets ersattningsriktlinjer.

Erséttning till verkstallande direktoren ska
beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststéllda erséttningsprinciper.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen for faststallda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direktoren.
Erséttningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseord-
forande Goran Nasholm (ersattningsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Johan
Sjo. Verkstallande direktoren ar foredragande
i utskottet. Verkstallande direktdren foredrar

Arsredovisning

inte sin egen ersattning. Ersattningsutskot-
tet har under rakenskapsaret 2024 hallit tva
protokollférda méten. Det har under aret utgatt
ersattning till utskottets ordférande med 100
000 SEK och till ledamot i ersattningsutskottet
med 50 000 SEK.

@ Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska stédja styrelsens arbete

i att tillse att den finansiella rapporteringen,
hallbarhetsrapporteringen samt riskhanteringen
foljer gallande regelverk. | uppdraget ingar
bland annat att granska kvalitetsséakringen av
processen for bolagets finansiella rapportering
och héllbarhetsrapportering, genomgéng och
utvardering av effektiviteten av den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen och hallbarhetsrapporteringen, samt att
tillsammans med foretagsledningen fdlja och
beddma hanteringen av komplexa redovis-
nings- och varderingsfragor. Revisionsutskottet
overvakar och foljer &ven upp den externa
revisionen av ars- och hallbarhetsredovisningen
och koncernredovisningen samt revisorns opar-
tiskhet och sjélvstandighet och darvid sérskilt
uppmarksamma om revisorerna tillhandahaller
bolaget andra tjanster &n revisionstjanster samt
bitrader vid upprattande av férslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval. Under &ret har
revisionsutskottet medverkat i Gversynen av
forberedelserna fér kommande héllbarhetsredo-
visning enligt ESRS.

Revisionsutskottet bestar av styrelse-
ledamoten Cecilia Marlow (revisionsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Goran
Nasholm. Ledamoterna har sérskild kompe-
tens, erfarenhet och intresse av ekonomi- och
redovisningsfragor samt hallbarhetsrelaterade
fragor. Revisionsutskottet har i anslutning till att
styrelsen faststaller arsbokslutet och bokslutet
for tredje kvartalet en genomgéang med, och
far en rapport fran, bolagets externa revisorer.
Utskottet har vid detta tillfalle &ven en genom-
gang med revisorerna utan narvaro av verkstal-
lande direktéren, koncernens CFO eller andra
personer i koncernledningen. Revisionsutskottet
sammantrader infor varje rapporttillfalle och pa
motena deltar koncernens CFQ. Revisionsutskot-
tet har under rakenskapsaret 2024 hallit sex
protokollférda moten som I6pande avrappor-
terar resultatet av sitt arbete till styrelsen. Det
har under aret utgatt ersattning till utskottets
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ordférande med 150 000 SEK och till ledamot i
revisionsutskottet med 75 000 SEK.

(® verkstillande direktdren och
koncernledningen

Verkstallande direktoren leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For verkstallande
direktorens beslutsratt betraffande investe-
ringar, bolagsforvérv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor galler av styrelsen
faststéllda regler. Verkstallande direkttren

tar, i samrad med styrelsens ordfdrande, fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemoten, foredrar drenden och moti-
verar forslag till beslut. Underlag fér styrelsens
behandling av &renden skickas till ledaméterna
en vecka fore styrelsemétet. Styrelsen erhaller
vidare manadsrapporter med I6pande infor-
mation om saval den affarsméassiga som den
finansiella utvecklingen och utvecklingen inom
hallbarhetsomradet.

Verkstéllande direktoren leder arbetet i
koncernledningen och fattar beslut i samrad
med 0vriga i ledningen. Koncernledningen
sammantrader en gang per manad for att folja
upp verksamheten och diskutera koncernéver-
gripande fragor inklusive risk och hallbarhet
samt tar fram forslag till strategisk plan,
verksamhetsplan och budget som verkstallande
direktoren foreldgger styrelsen. Arbetet med
verksamhetsplanen engagerar medarbetare pa
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manga nivaer och i koncernen och behandlas
|6pande i koncernledningen. De av styrelsen
behandlade omr&dena har i stor utstrackning
speglat koncernledningens arbete under aret.
Vidare har verkstallande direktdr och koncer-
nens CFO ("Foretagsledningen") ménadsvisa
genomgangar med respektive landschef for
landspecifika fragor, forvarv och uppfdljning av
verksamheten samt &ven halvarsvisa genom-
gangar med respektive nordisk funktion.

0 Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsholag (alternativt en eller tva aukto-
riserade revisorer) valjas som revisor. KPMG
valdes till bolagets revisor vid drsstamman
2024 for tiden intill utgéngen av &rsstamman
2025. Huvudansvarig revisor ar Jonas Eriksson.
KPMG genomfér revisionen i Alligo AB samt i
majoriteten av samtliga dotterbolag. Bolagets
revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken
synpunkter inarbetats fran styrelsen och dess
revisionsutskott och rapporterar sina iaktta-
gelser till bolagsledningar, foretagsledningen
och till Alligo AB:s styrelse och dess revisions-
utskott, dels under revisionens gang, dels i
samband med att bokslutet for tredje kvartalet
och arshokslutet faststalls. Bolagets revisor
deltar ocksa vid arsstamman och beskriver och
uttalar sig dar om revisionsarbetet. Den externa
revisorns oberoende regleras genom en sérskild
instruktion beslutad av styrelsen dar det

FORSALINING FINLAND

| SORTIMENT
| & INKGP

| IT & DIGITAL
| UTVECKLING

KOMMUNIKATION

framgar inom vilka omraden den externa
revisorn far anlitas i fragor vid sidan av det
ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig férsakran
till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i
forhallande till Alligo. Det sammanlagda arvodet
for KPMG:s tjanster utdver revision uppgick
under rakenskapsaret 2024 MSEK (0).

Etiska riktlinjer

Alligo verkar for att affarsverksamheten ska
bedrivas med hoga krav pa integritet och etik.
Styrelsen faststaller arligen en uppforandekod
for koncernens verksamhet vilken &ven inklu-
derar etiska riktlinjer. Alligos uppforandekod
och policy for antikorruption &r tillgangliga pa
bolagets webbplats.

Riktlinjer for bestdmmande av
erséattnings- och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare

Styrelsen efterstréavar ett ersattningssys-

tem for verkstallande direktoren och andra
ledande befattningshavare i koncernen som &r
marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. De
riktlinjer for bestdmmande av ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare som gallt for rakenskapsaret 2024,
vilka faststalldes av rsstamman 2024, finns
atergivna pa sidorna 86-87.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL- OCH HALLBARHETSRAPPORTERING

Alligos arbete med intern styrning och kontroll ska sékerstalla att den
finansiella- och hallbarhetsrapporteringen &r andamalsenlig, korrekt
och tillforlitlig i enlighet med tilldmpliga lagar och regler.

enlighet med aktiebolagslagen och Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden") ansvarar
styrelsen for att bolaget har en god intern
kontroll och effektiva processer som kan
sakerstalla att den finansiella och hallbarhets-
rapporteringen ar andamalsenlig, korrekt och
tillforlitlig i enlighet med gallande redovisnings-
regler och dvriga krav pa noterade bolag. Den
interna kontrollen inom Alligo &r baserad pa
COSO-ramverket for intern kontroll vilket har
anpassats till verksamheten. Ramverket utgors
av fem komponenter: kontrollmilj6, riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrolimiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av kontroll-
miljén med organisation, beslutsvégar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sésom av
styrelsen faststéllda policys, instruktioner for
attestratt samt koncernévergripande riktlinjer
och manualer.

Koncernens viktigaste finansiella styrdo-
kument finns samlade p4 Alligos intranat och
omfattar en dvergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for koncernens
internbank, beskrivning av redovisningsprin-
ciper samt uttkade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
[opande och under rakenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sékerstalla en
enhetlig tillampning av regelverket. P4 ett mer
Overgripande plan ska all verksamhet bedrivas i
enlighet med Alligos uppférandekod.

INTERN KONTROLL

UPPFOLINING
INFORMATION &
KOMMUNIKATION

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Alligo utvarderar kontinuerligt risker for fel i den
finansiella- och hallbarhetsrapporteringen for
att sakerstalla att dessa hanteras. For en mer
detaljerad beskrivning av risker och riskhan-
tering, se sidorna 89-92. Alligo har etablerat
kontrollstrukturer for att hantera risker som
styrelse och foretagsledning bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Exempel &r avstdm-
ningar, kontrollinventeringar, behorighetskon-
troller, transaktionsrelaterade kontroller sdsom
regelverk kring attest och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner men &ven analytiska
kontroller som utfors av kancernens control-
lerorganisation. Controllers pa samtliga nivaer
inom koncernen har en nyckelroll vad géller
integritet, kompetens och férmaga att skapa
den miljo som kravs for att uppna transparent
och rattvisande finansiell rapportering.

En viktig dvergripande kontrollaktivitet ar den
manatliga resultatuppfdljning som genom-
fors via det interna rapporteringssystemet.
Resultatuppfdljningen omfattar avstdmning mot
foregdende ar, tidigare satta mél, senaste prog-
nos samt uppféljning av faststallda nyckeltal.
Resultatuppfdljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och avstamningar
som genomfors i sjalva ekonomiprocesserna.

Information och kommunikation

Alligos samtliga styrdokument kommuniceras
via koncernens intranat och uppdateras arligen
eller vid behov utifran forandringar i bade
interna och externa krav. Finansfunktionen rap-
porterar resultatet av arets arbete med intern
kontroll till revisionsutskottet.

£0S0 KONTROLLMILIO

gyrande dokumg,

STYRELSE

KONCERN-
LEDNING

RISKBEDOMNING

KONTROLL-
AKTIVITET
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Uppfoljning

Uppfdljning for att sakerstalla kvaliteten pa den
interna kontrollen inom koncernen sker pé olika
satt. Den centrala ekonomifunktionen arbetar
proaktivt genom att medverka i projekt som
utvecklar den interna kontrollen. Dessutom
genomférs kontinuerligt revisioner och sjélvut-
varderingar i syfte att utvardera hur effektivt
den interna kontrollen fungerar i olika delar av
koncernen, samt att fdlja upp tilldmpningen av
koncernens policys och riktlinjer.

Alligo strévar efter ett dppet foretagsklimat
och hdg affarsetik. Koncernens framgéng
bygger pa ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Alligos uppférandekod. Koncernens
intressenter, saval internt som externt, har en
nyckelroll fér att fanga upp eventuella avvikelser
fran faststallda varderingar och afférsetiska
riktlinjer. | syfte att underlatta arbetet med att
fanga upp dessa avvikelser har Alligo implemen-
terat en visselblasartjanst. Visselblasartjansten
erbjuder en méjlighet att anonymt rapportera
misstankar om oegentligheter och &r viktig for
att minska risker samt framja hdg affarsetik och
darmed uppratthalla kundernas och allmanhe-
tens fortroende fér koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funk-
tion for intern revision. Beddmningen baseras
pa koncernens storlek och verksamhet samt
befintliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanstéende beskrivning. Vid behov anvands
externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll p& uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-

eller niomanadersrapport

Alligos niomanadersrapport har under raken-
skapsaret 2023 och 2024 granskats av bolagets
externa revisorer i linje med Kodens regler.

Overtradelser

Bolaget har inte begatt nagra dvertradelser

av regelverket vid den bors dar bolagets aktier
ar upptagna till handel vid, eller av god sed pé
aktiemarknaden.

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

99




100

Styrelse

GORAN NASHOLM

Styrelseordfdrande sedan 2022.
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1955.

Uthildning: Maskiningenjor & Civilekonom.

Ovriga pag3ende uppdrag: Styrelseordférande
i Malef Holding AB, LW Sverige AB och Sell Power AB.
Styrelseledamot Nordisk Bergteknik AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Ahlsell AB.

Ledande befattningar inom Ahlsell-koncernen,
VD for Jirva AB, Inkopsdirektor pa Calor Celsius AB
samt ledande befattningar inom Alfa Laval-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 100 000 aktier av serie B (eget innehav).

JOHAN LILLIEHOOK

Styrelseledamot sedan 2024.

Fodd: 1982.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: VDiNordstjernan AB.

Arbetslivserfarenhet: Managing Director
Investments, A.P. Moller Holding och Managing
Director Blackstone, Global Private Equity.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: —.
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CECILIA MARLOW

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1960.
Uthildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordforande
i NCS Colour AB. Styrelseledamot i SJ AB,
Bokusgruppen AB (publ) och ABGSC AB.

Arbetslivserfarenhet: Styrelseordforande/ledamot
i flera noterade och onoterade bolag samt VD-roller
inom detaljhandel.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

JOHAN S10

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1967.
Uthildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Senior Advisor Nordstjernan, Styrelse-
ordférande i AddLife AB, Dacke Industri AB och Momentum Group AB.
Styrelseledamot i Camfil AB och M2 Asset Management AB.

Arbetslivserfarenhet: Investment Director och ansvarig for
sektorn Distribution & Handel inom Nordstjernan, VD & koncernchef
for Addtech AB, ledande befattningar inom Bergman & Beving-
kancernen och inom Alfred Berg/ABN Amro. Styrelseordférande

i Addtech AB, Bergman & Beving AB, OptiGroup AB och Prosero
Security Group AB. Styrelseledamot i Addtech AB och Bufab AB.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: 20 000 aktier av serie B (eget innehav).
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CHRISTINA AQUIST

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1978.
Utbildning: Jur.kand. samt universitetsstudier i ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Partner Indequity AB.
Styrelseordférande/ledamot i bolag som Indequity
investerar .

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Distrelec
Group AG och Head of Retail & Greenfield Expansion vid
B&B Tools. Managementkonsult pa Boston Consulting

Group samt affarsjurist vid Advokatfirman Vinge.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

JOHANNA FRAMBERG

Styrelseledamot sedan 2022.
Personalrepresentant.

Fodd: 1980.

Utbildning: KY Logistik.

Ovriga pagaende uppdrag: Process-

& Logistikutvecklare, Swedol AB.
Arbetslivserfarenhet: Process- & Logistikutvecklare,
Tools Sverige AB, Logistiksupportchef samt Logistik-
utvecklare BB Tools, Apoteksassistent Apoteket AB.
Laboratoriemedarbetare Arla Foods.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.
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STEFAN HEDELIUS

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1969.

Uthildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse
internationella executive education-program.

Ovriga pagende uppdrag: Styrelseledamot i AddLife AB,
Momentum Group AB, Praktikertjanst AB och Styrelse-
ordférande i AIK Ishockey AB.

Arbetslivserfarenhet: VD for Human Care Group AB,
VD for NOTE AB, Vice President Brand and Marketing for
Scandinavian Airlines (SAS) samt ledande befattningar
inom Ericsson-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B (eget innehav).

EMMA HAMMARLUND REVISOR

Styrelseledamot sedan 2024.

Personalrepresentant. KPMG AB har varit revisor

i Alligo AB sedan 2016.

Fodd: 1988.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen JONAS ERIKSSON

|ntext|lteknolog|. Auktoriserad revisor.

Ovriga pagaende uppdrag: PIM & MD Specialist

Swgdol {\B, Styrelselefiamot R"|ksklubben Unionen Alligo, Fédd: 1974.

Regionradsombud Unionen Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Operativinképare Swedol AB, ) Erlkssqn o :
huvudansvarig revisor

Textilingenjor Y. Berger & Co AB. i Alligo AB sedan 2024,

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
-storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.
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Koncernledning

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK

VD & koncernchef sedan 2021.
Fodd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande,
styrelseledamot och/eller verkstallande direktor i ett
antal dotterbolag inom Alligo-koncernen, styrelse-
ledamot i Eken Financing Value Added Forestry AB
ochiGreenboys AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef Swedol AB
(publ), VD & koncernchef for Monier Roofing,
ledande befattningar inom ABB och Ahisell.

Aktieinnehav: 42207 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kdpoptioner: 50 000.

SEPPO RONKAINEN

Landschef forsaljning Finland sedan 2022.
Fodd: 1969.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
i Metso och Wartsila samt VD-roller i medelstora
privatagda finska féretag.

Aktieinnehav: 1475 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kdpoptioner: —.
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IRENE WISENBORN BELLANDER

CF0 sedan 2021.
Fodd: 1973.
Utbildning: Magisterexamen ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen
samt i Wisenborn Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO Swedol AB (publ),
CFO Bring, ledande befattningar inom Mekonomen
och Lantmannen. Auktoriserad revisor PwC.

Aktieinnehav: 10550 aktier av serie B
(eget innehav).

Kdpoptioner: 30 000.

KJELL VIDAR DOKKEN

Landchef Forsaljning Norge sedan 2024.
Fodd: 1969.

Utbildning: Eftergymnasial utbildning inom
EDB, marknad och ekonomi.
Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: C00 Byggmakker Handel
AS, VD Carlsen Fritzee Handel AS, Forsaljnings- och
segmentchef Division Industri och Bygg Ahlsell Nor-
ge AS, Sales Director Staples AS och andra ledande
befattningar inom forsaljning.

Aktieinnehav: —.

Kdpoptioner: —.

Arsredovisning

HAKAN WANSELIUS

Landschef forsaljning Sverige sedan 2023.
Fodd: 1962.
Utbildning: Eftergymnasial marknadsutbildning.

Ovrigapagaende uppdrag: Styrelseledamot i ett
antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Chef sortiment och inkép
Alligo AB (publ), Sélj- och marknadschef Swedol AB
(publ), Sales director Nordic/Baltics Monier Roofing,
Forsaljningschef Alcro-Beckers, Snickers Workwear
och Black & Decker.

Aktieinnehav: 1975 aktier av serie B
(egetinnehav).

Képoptioner: 13 000.
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PONTUS GLASBERG

Logistikchef sedan 2022.

Fodd: 1978.

Uthildning: Teknik-/ekonomiprogrammet.
Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Logistikchef Swedol AB
(publ), ledande befattningar inom Volvo CE samt
Spendrups.

Aktieinnehav: 21475 aktier av serie B
(egetinnehav).

Képoptioner: 10000.

GUSTAF JOHANSSON

CI0 sedan 2022.
Fodd: 1988.
Utbildning: Civilingenjdr och MBA.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Momentum Group och B&B Tools.

Aktieinnehav: 4975 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kdpoptioner: 13 000.
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PETER SODERBERG

Affarsutvecklings- och hallbarhetschef sedan 2022.

Fédd: 1973.
Utbildning: Civilingenjor.
Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklingschef
Swedol AB (publ), partner Occam Associates, mana-
gementkonsult Boston Consulting Group.

Aktieinnehav: 8 675 aktier av serie B
(eget innehav).

Képoptioner: 13 000.

KLAS WAHLSTROM

HR-chef sedan 2022.
Fodd: 1962.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pAgaende uppdrag: Styrelseledamot
i Stenhusgruppen AB med dotterbolag.

Arbetslivserfarenhet: HR-direktor Pratikertjanst,

Nordisk HR-direktor Aleris, Vice VD, Nordisk HR-direk-
tor och andra ledande befattningar inom Manpower.

Aktieinnehav: 699 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kopoptioner: —.

Arsredovisning

FREDRIK KLEIN

Chef sortiment och inkdp sedan 2024.
Fodd: 1977.

Utbildning: Civilekonom.
Ovrigapagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef
Inkdp Coop Sverige, Nordisk kommersiell direktor
Scandinavian Service Partner, Sortiment-

och inkdpsdirektor Farskvaror ICA-Gruppen
samt ledande befattningar inom inkdp inom
livsmedels- och byggindustrin.

Aktieinnehav: 1478 aktier av serie B
(egetinnehav).

Kopoptioner: —.
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UTDRAG UR REVISIONSBERATTELSEN

Arsredovisning

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
93-99 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet

med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens

och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i verensstdmmelse med

arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till Alligo AB:s revisor av bolagsstamman den 23 maj 2024.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 9 april 2025

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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VI FAR FORETAG ATT FUNGERA

Alligo AB (publ)

Postadress: Bestksadress: Tel: +46 8-727 27 20 N
Box 631 Vindkraftsvagen 2 Org. nr: 559072-1352 I
135 26 Tyresd 135 70 Stockholm IR-kontakt: ir@alligo.com
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