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Starkt kvartal och forsta halvar

ANDRA KVARTALET | SAMMANDRAG

® Nettoomsattningen 6kade med 5,0 procent till 2 388 MSEK (2 275).
Den organiska tillvaxten var 2,7 procent.

® Bruttomarginalen tkade till 40,9 procent (40,5).

® Justerad EBITA 6kade med 17 procent till 201 MSEK (172), motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 8,4 procent (7,6).

® Rorelseresultatet dkade till 183 MSEK (155) och rorelsemarginalen upp-
gick till 7.7 procent (6,8). Rorelseresultatet belastades med jamférelse-
stérande poster om -4 MSEK (0).

® Resultatet uppgick till 124 MSEK (113).

® Resultat per aktie uppgick till 2,42 SEK (2,24°).

® Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till 287 MSEK (211).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET

® Den 3 april forvarvade Alligo samtliga aktier i det finska bolaget
Kitakone Oy som driver en butik i Jyvaskyla och séljer verktyg, infastning
och kemikalier till bygg- och bilverkstadsmarknaden. Tilltradet skedde
i samband med forvarvet.

® Vid drsstamman den 24 maj beslutades om omval av styrelse-
ledamdterna Géran Nasholm, Stefan Hedelius, Cecilia Marlow, Johan
Sj6, Christina Aquist och Pontus Boman i enlighet med valberedningens
forslag. Goran Nasholm omvaldes till styrelseordfdrande.

o frsstamman den 24 maj beslutade om en utdelning om 3,00 SEK per
aktie (1,75).

® Den 24 maj tecknade Alligo avtal om forvarv av 70 procent av aktierna i
profilféretaget Topline AB. Topline har verksamhet i Bords och Géteborg
och finns &ven i Kalmar genom dotterbolaget Topline Kalmar AB.
Tilltradet skedde den 1juni.

® Den 7 juni forvarvade Alligo samtliga aktier i det finska bolaget
Tampereen Pirkka-Hitsi Oy som driver tvé butiker och &r specialiserade
pé forsaljning och service av svetsmaskiner. Tilltradet skedde i
samband med forvarvet.

FORSTA HALVARET | SAMMANDRAG

® Nettoomsattningen dkade med 7,0 procent till 4 675 MSEK (4 370).
Den organiska tillvaxten var 3,0 procent.

® Bruttomarginalen tkade till 40,3 procent (39,8).

® Justerad EBITA dkade med 18 procent till 328 MSEK (277), motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 7,0 procent (6,3).

® Rorelseresultatet okade till 295 MSEK (235) och rérelsemarginalen
uppgick till 6,3 procent (5,4). Rérelseresultatet belastades med
jamforelsestdrande poster om -4 MSEK (-9).

® Resultatet uppgick till 192 MSEK (169) fran kvarvarande verksamhet
och 0 MSEK (28') fran avvecklad verksamhet. Resultatpaverkan fran
utdelning av Momentum Group uppgick till 0 MSEK (3 553) och resultatet
frdn koncernen totalt uppgick till 192 MSEK (3 750).

® Resultat per aktie uppgick till 3,76 SEK (3,35%) frén kvarvarande
verksamhet och 0,00% SEK (0,55"%) fr&n avvecklad verksamhet.
Resultatpaverkan fran utdelningen av Momentum Group uppgick till
0,00% SEK (70,38%) per aktie och resultat per aktie fér koncernen totalt
uppgick till 3,762 SEK (74,29%).

® Kassaflodet fran den Iopande verksamheten okade till 433 MSEK (181).

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

® |nga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.

NYCKELTAL

2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022
Koncernen APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning, MSEK 2388 2275 4675 4370 9516 g2n
Bruttovinst, MSEK 977 922 1884 1739 3873 3728
Bruttomarginal, % 409 40,5 40,3 398 40,7 40,5
Rorelseresultat, MSEK 183 155 295 235 729 669
Rorelsemarginal, % 77 6,8 6,3 54 17 73
Justerad EBITA, MSEK 201 172 328 271 807 756
Justerad EBITA-marginal, % 8,4 76 70 6,3 8,5 8,2
Avkastning pé eget kapital'?, % 15 16
Eget kapital per aktie*, SEK 67,81 60,97 67,81 60,97 67,81 67,51
Soliditet, % 40 4 40 4 40 4

1) Justerat for resultatpverkan fran utdelning av Momentum Group AB.
2) Fore och efter utspadning.

AVVECKLAD VERKSAMHET

3) Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).
4) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Alligos tidigare dotterbolag Momentum Group AB redovisas som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.
Kommentarer och siffror relateras till kvarvarande verksamhet, om inget annat anges. Jamférelsesiffror i koncernens
resultatrakning har raknats om. For mer information, se not 1 Redovisningsprinciper samt not 7 Avvecklad verksamhet.

ALLIGO



VD-ORD

lligo avslutade kvartalet starkt och fortsatte att vaxa lonsamt pa

en utmanande marknad med organisk tillvaxt i samtliga lander.

Samtidigt som den organiska tillvéxten var stabil har vi

investerat langsiktigt i linje med var strategi och vi ser

goda majligheter framéver att stéarka var verksamhet och mark-
nadsposition ytterligare. Under kvartalet tecknades avtal om tre forvéary,
varav tva i Finland och ett i Sverige. Vi tecknade ocksé avtal om etablering
av en ny butik i Boden. Investeringarna kommer att starka Alligo inom
strategiskt viktiga omraden och komplettera den organiska tillvaxten.

Stabil organisk tillvaxt

Nettoomséattningen uppagick till 2 388 (2 275) MSEK under det andra kvarta-
let, en 6kning med 5,0 (5,5) procent. Tillvaxten drevs av en bra forséljnings-
utveckling bland storre industrikunder i Finland och Norge. Férsvagningen
av den norska kronan motverkade tillvéxtékningen i lokal valuta i Norge.
Samtidigt forstarkte Euron den goda tillvaxten i lokal valuta i Finland.

I Sverige var konjunkturen fortsatt svag under kvartalet. D var tillvaxt
ska vara Iénsam fortsatte vart arbete med att forbattra prisbilden mot
mindre ldnsamma kunder eller avsluta samarbetet.

Av tillvaxten var 2,7 procent organisk, 4,0 procent genom forvary,
och -1,7 procent effekten av antalet handelsdagar.

Forbattrat resultat

Justerad EBITA ¢kade till 201 MSEK (172) och den justerade EBITA-marginalen
okade till 8,4 procent (7,6). Bade justerad EBITA och justerad EBITA-marginal
Okade i Sverige och Norge under kvartalet. | Finland férsdmrades resultatet
till foljd av de pagaende satsningar som syftar till att butikerna battre ska
kunna méta behoven hos sma och medelstora kunder. Utéver att vi har starkt
bruttomarginalen ser vi hela tiden dver kostnaderna och under kvartalet
genomfordes ett besparingsprogram och ett femtiotal tjanster avslutades.

Inflationen gor att vi noggrant maste se dver prisséttningen pa samtliga
marknader. Den svenska kronans forsvagning mot framfér allt dollarn
har lett till dyrare inkop. Vi behéver sakerstélla att prishgjningarna blir
tillrdckliga for att behalla vara marginaler samtidigt som de &r skaliga och
inte negativt paverkar var konkurrenskraft och vi har darfor sénkt priset pa
vissa varor inom flera sortiment.

Under kvartalet forde vi intensiva diskussioner och forhandlingar med
vara leverantorer. Detta har lett till forandringar i leverantérshasen som i
samtliga fall har starkt var gemensamma konkurrenskraft.

Utveckling av egna varumarken

Egna varumérken starker erbjudandets konkurrenskraft och kan samtidigt
oka vara marginaler. Vi ar sarskilt starka inom personligt skydd och
arbetsklader dar vi har starka varumarken och ett kvalitetsarbete inom
vardekedjan som gor att vara produkter sticker ut.

Vi stravar hela tiden efter att valja mer héllbara révaror och processer
for att minska produkternas miljo- och klimatpaverkan. Ett viktigt pga-
ende arbete &r att eliminera PFAS-amnen fran vara produkter. Vi arbetar
ocksé med att 6ka anvandningen av infargningsprocessen "Dope dyeing"
som innebar vasentligt lagre vatten- och kemikalieanvandning jamfort
med konventionella processer.

Personligt skydd och arbetsklader utgor cirka 75 procent av forsalj-
ningen av egna varumarken och vi ser en stor potential i att ytterligare
stérka Alligos konkurrenskraft genom fler produkter inom egna varumarken
for verktyg och férnddenheter.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 558072-1352

)) Alligo avslutade kvartalet starkt och fortsatte
att vaxa [onsamt pa en utmanande marknad

med organisk tillvaxt i samtliga lander.

Totalt star egna varumérken for cirka 18 procent av omsattningen och har
oOkat p& samtliga marknader. Langsiktigt ar malsattningen att successivt
0Oka andelen egna varumarken till 25 procent. Samtidigt som egna varu-
marken staller hogre krav pd lagerhalining sa fortsatter arbetet med att
reducera lagernivaerna och forbattra kapitaleffektiviteten. Kassaflodet
frén den lépande verksamheten dkade till 287 MSEK (211) under kvartalet.

Fortsatt fokus pa forsaljningsarbetet

Marknaden &r utmanande men vi ser fortsatt goda mojligheter att driva
|6nsam tillvaxt. Vi har en etablerad modell samtidigt som vi anpassar
organisationen och férsaljningsarbetet utifran férutsattningarna.

For att effektivisera forsaljningsarbetet kommer vi att genomfora en
organisatorisk fordndring dér den nuvarande landschefen fér forsaljning i
Sverige i stallet kommer att ansvara for att etablera en nordisk forséljnings-
organisation med fokus pa industrikunder som kommer att samverka med
de befintliga landsorganisationerna. Forandringen ar nddvéandig fér att vi
battre ska kunna styra forsaljningsarbetet mot de stora industrikunderna
som har helt andra krav och behov an vad sma och medelstora foretag
vanligtvis har. Ny landschef for férséljning i Sverige blir nuvarande chef for
sortiment och inkdp som med Iang erfarenhet inom marknad och forsaljning
kommer att fokusera pé att oka drivet i forsaljningsarbetet mot sma och
medelstora foretag i Sverige.

Clein Johansson Ullenvik

VD och koncernchef
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ALLIGO - VI FAR FORETAG ATT FUNGERA

Alligo &r en ledande aktor inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg
och fornddenheter i Norden. Erbjudandet bestar av ett standardiserat

: 1. produktsortiment med varor och tjanster som far foretag att fungera.
“;Sortimentet bestar av en balanserad mix av egna och ledande externa

varumarken och kannetecknas av hdg kvalitet, prisvardhet och produkt-

*_sakerhet, kombinerat med god servicenivé ach tillganglighet.

Alligos huvudmarknader Sverige, Norge och Finland omsétter totalt

:Cirka 53 miljarder SEK per &r. Kunderna utgor en balanserad mix av sma
"-.‘!cj[:h.n'wedelstora foretag, stora foretag och offentlig sektor inom &tta
_ﬂ'é;finie_rade branschsegment: Tillverkning, Byggindustri, Offentlig verk-

-r-"

All |GU

Genom konceptvaruméarkena Swedol, Tools, Grolls och Univern samt
lokala specialistvarumarken méter vi professionella anvandare i hela
Norden i de kanaler dar de vill mGta oss, oavsett om det &r butik, utesalj,
digitala kanaler eller genom smarta lsningar pa plats hos kund.

Sedan Alligo bildades genom sammanslagningen av Swedol och
Tools 2020 har vi bedrivit ett intensivt integrationsarbete. Idag ar de stora
integrationsprojekten avslutade - Alligo &r ett integrerat foretag med en
skalbar plattform som kan fortsatta driva I&ngsiktigt [dnsam och hallbar
tillvaxt, bade organiskt och genom forvarv. Vi drivs av var vision att bli
oslaghara som partner till vara kunder och leverantérer, arbetsgivare
for vara medarbetare och ledare for hallbar utveckling i var bransch.

Fristaende butiker

SVERIGE: Mercus, Company Line, Reklamproffsen, Industriprofil, TriffiQ, Profilmakarna, Defacto, Magnusson Agentur,
Profeel, Z-Profil, Kents Textiltryck, Olympus Profile och Topline. FINLAND: Metaplan, Liukkosen Pultti, Kitakone och Pirkka-Hitsi.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 558072-1352
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet 2023

Nettoomsattningen 6kade med 5,0 procent till 2 388 MSEK (2 275). Netto-
omsattningen for jamférbara butiker, métt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar, 6kade med 2,7 procent jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar. Tillvaxten for jamforbara butiker sasmmanfaller med
den organiska tillvaxten da det inte skett nagra nyetableringar under
kvartalet. Okningen var framst driven av storre industrikunder i Finland och
Norge, men med signaler att tillvaxten bromsar in. Den avmattning som
noterades i Sverige under det fjarde kvartalet i fjol och som forstarktes i det
forsta kvartalet har fortsatt i det andra kvartalet och &r relaterad till fler-
talet kundsegment. Forséljningen paverkas ocksa negativt av vart beslut
att avsluta storre olonsamma industrikunder i Sverige. Den férvérvade
tillvaxten uppgick till 4,0 procent och &r framfor allt hanforlig till forvarv

av profilféretag i Sverige. Andelen egna varumarken uppgick i kvartalet

il 18,3 procent (17,5). Okningen ar hanforlig till samtliga marknader. Utav
andelen egna varumarkena sa stér arbetsklader och skydd for 78,4 procent
och verktyg och férntdenheter for 21,6 procent. Valutaomrékningseffek-
terna i kvartalet var netto noll da utvecklingen i EUR motverkats av utveck-
lingen i NOK. Kvartalet innehdll en handelsdag farre ani fjol.

EGNA VARUMARKEN
- ANDEL AV OMSATTNING SAMT FORDELNING PER PRODUKTKATEGORI
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ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 558072-1352

Forsta halvaret 2023

Nettoomsattningen tkade med 7,0 procent till 4 675 MSEK (4 370). Netto-
omsattningen for jamforbara butiker, matt i lokal valuta och justerat fér
antalet handelsdagar, 6kade med 3,0 procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Tillvaxten for jamforbara butiker ssmmanfaller med
den organiska tillvaxten da det inte skett nagra nyetableringar under
perioden. Okningen var framst driven av storre industrikunder i Finland och
Norge, men med signaler att tillvdxten bromsar in. Den avmattning som
noterades i Sverige under det fjarde kvartalet i fjol férstarktes under det
forsta halvaret och ar relaterat till flertalet kundsegment. Forsaljningen
paverkas ocksa negativt av vart beslut att avsluta stérre olonsamma indu-
strikunder i Sverige. Den forvarvade tillvaxten uppgick till 3,9 procent och
ar framfor allt hanforlig till forvarv av profilforetag i Sverige. Andelen egna
varumarken uppgick i kvartalet till 17,9 procent (17,2). Okningen &r hanforlig
till samtliga marknader. Utav andelen egna varumarkena sa star arbets-
klader och skydd for 77,3 procent och verktyg och fornodenheter for

22,7 procent. Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsattningen
positivt med 4 MSEK, drivet av utvecklingen i EUR och motverkat av utveck-
lingen i NOK. Perioden innehdll lika manga handelsdagar som i fjol.

FORSALININGSUTVECKLING 2023 2023 2022
APR-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Férandringar i nettoomsattning for:
Jamforbara butiker i lokal valuta, % 2.7 3,0 6,1
Valutaeffekter, % 0,0 01 2,3
Antal handelsdagar, % -7 00
Nyetablerade butiker i lokal valuta, %
Ovriga enheter', % 40 39 10
Summa forandring, % 50 70 9,4

1) Forvarv och avyttringar.

DELARSRAPPORT 02 | 1JANUARI-30 JUNI 2023



RESULTAT

Andra kvartalet 2023

Rorelseresultatet uppgick till 183 MSEK (155). Justerad EBITA (rorelse-
resultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv) 6kade med 17 procent
till 201 MSEK (172), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 8,4 procent
(7,6). Resultatforbattringen var hanférlig till Sverige och Norge och drevs
av tillvaxt, marginalforbattringar och kostnadsanpassningar. Resultat-
forsdmringen i Finland &r en effekt av satsningarna i butik for att battre
mota behoven hos sma- och medelstora kunder. Effekten motverkas av
ogynnsam landsmix i form av hogre tillvéxt i Norge och Finland &n i Sverige
som utvecklades svagare. Rorelseresultatet har belastats med jamforelse-
storande poster om -4 MSEK (-) avseende kostnader for organisations-
forandringar i samband med genomfort besparingsprogram.

Under kvartalet har 5 MSEK anvéants mot sedan tidigare ar redovisade
omstruktureringsreserver, varav 3 MSEK harstammar fran det tredje
kvartalet 2020 och 2 MSEK fran det tredje kvartalet 2021.

Den effektiva skattesatsen uppgick till 21,5 procent (21,5). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 158 MSEK (144) och resultatet efter
skatt till 124 MSEK (113), vilket motsvarar ett resultat per aktie om
2,42 SEK (2,24) for kvartalet.

JUSTERAD EBITA

300

225 600
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Per kvartal 149 250 105 172 181 298 127 201
Rullande 12 557 645 668 676 708 756 778 807

Forsta halvaret 2023

Rorelseresultatet uppgick till 295 MSEK (235). Justerad EBITA (rorelse-
resultat exklusive jamférelsestorande poster och avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkommit vid férvarv) 6kade med 18 procent
till 328 MSEK (277), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 7,0 procent
(6,3). Resultatforbattringen var hanforlig till Sverige och Norge och drevs
av tillvaxt, marginalforbattringar och kostnadsanpassningar. Effekten mot-
verkas av ogynnsam landsmix i form av hdgre tillvéxt i Norge och Finland
ani Sverige som utvecklades svagare. Rorelseresultatet har belastats med
jamférelsestorande poster om -4 MSEK (-9) avseende kostnader for organi-
sationsférandringar i samband med genomfort besparingsprogram.

Samordningen mellan Tools och Swedol &r i princip slutférd och det
ar endast sortimentsanpassning som kvarstar att fullt ut implementera
vid sidan av affarssystemshyte i Norge som planeras till borjan pa 2025.
Netto har antalet butiker ¢kat frn 204 till 216 genom forvarv. Under
perioden har 10 MSEK anvants mot sedan tidigare &r redovisade omstruk-
tureringsreserver, varav 5 MSEK harstammar fran det tredje kvartalet
2020 och 5 MSEK fran det tredje kvartalet 2021. Omstruktureringsreserven
frén tredje kvartalet 2020 uppgar till 15 MSEK (ursprungligen 97 MSEK).
Omstruktureringsreserven som harstammar fran tredje kvartalet 2021 upp-
gér till 75 MSEK mot initiala 108 MSEK. Bada omstruktureringsreserverna
har nyttjats enligt ursprunglig plan.

Den effektiva skattesatsen uppgick till 22,0 procent (21,4). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 246 MSEK (215) och resultatet efter
skatt till 192 MSEK (169), vilket motsvarar ett resultat per aktie for kvar-
varande verksamhet om 3,76 SEK (3,35) fér perioden.

Koncernens lonsamhet matt som avkastning pa eget kapital uppgick
till 15 procent for den senaste 12-méanadersperioden och motsvarande
12 procent avkastning pa sysselsatt kapital.

Total verksamhet

Resultatet fran koncernen totalt uppgick till 192 MSEK (3 750), varav
192 MSEK (169) &r hanforligt till kvarvarande verksamhet, 0 MSEK (28)
till avvecklad verksamhet samt resultatpaverkan fran utdelningen av
Momentum Group om 0 MSEK (3 553).

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 558072-1352
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UTVECKLING PER GEOGRAFISKT SEGMENT

Andra kvartalet 2023

| SVERIGE | APRAUN 2023
Nettoomsattning .......... 1413 MSEK
Justerad EBITA ............. 155 MSEK
Justerad EBITA-marginal ......... 11,0%
Andel egna varumarken ......... 22.8%

Nettoomsattningen i Sverige uppagick till

1413 MSEK (1 327). Forsaljningstillvaxten ar
framst relaterad till férvarven av Magnussson
Agenturer AB, Profeel Sweden AB, Profilféretaget
Z-profil AB, Kents Textiltryck i Halmstad, Olym-
pus Profile i Uddevalla AB och Topline AB. Den
organiska tillvaxten uppagick till cirka 1 procent
och den avmattning som tidigare noterades har
fortsatt i det andra kvartalet och &r relaterad till
flertalet kundsegment. Justerad EBITA ¢kade

till 155 MSEK (131) och den justerade EBITA-
marginalen till 11,0 procent (9,9). Rorelseresul-
tatet har belastats med jamforelsestorande
poster om -4 MSEK (-) avseende kostnader

for organisationsforandringar i samband med
genomfort besparingsprogram. Resultatforbatt-
ringen drevs av tillvaxt, marginalforbattringar

i form av bland annat avslutade olénsamma
kundavtal och kostnadsanpassningar. Andelen
egna varumarken uppgick i kvartalet till

22,8 procent (22,4).

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT SEGMENT
APR-JUN 2023

18% Finland -—\ = 57%Sverige

25% Norge o—

ALLIGO AB (PUBL)

| ORG. NR. 558072-1352

APR-JUN 2023

Nettoomsattning ........... 615 MSEK
Justerad EBITA .............. 29 MSEK
Justerad EBITA-marginal ......... 4.7%
Andel egna varumdrken ......... 15,3%

Nettoomsattningen i Norge uppagick till

615 MSEK (617) och &r negativt paverkad av
utvecklingen i NOK. Den organiska tillvaxten
uppgick till cirka 6 procent, driven av utveck-
lingen inom framfér allt olje- och gasindustrin,
medan bygg- och anldggning uppvisar en
tendens till avmattning. Forvarvet av LVH AS
har paverkat forsaljningen positivt. Justerad
EBITA for kvartalet uppagick till 29 MSEK (24) och
justerad EBITA-marginal till 4,7 procent (3,9).
Resultatforbattringen drevs av tillvéxt, forbatt-
rad sdlj- och sortimentsstyrning och kost-
nadsanpassningar. Andelen egna varumarken
uppgick i kvartalet till 15,3 procent (13,2).

JUSTERAD EBITA PER GEOGRAFISKT SEGMENT
APR-JUN 2023

8% Finland —\ ——= 18% Sverige

14% Norge -—“

APR-JUN 2023

Nettoomsattning ........... 447 MSEK
Justerad EBITA .............. 16 MSEK
Justerad EBITA-marginal ......... 3,6%
Andel egna varumarken .......... 8,7%

Nettoomsattningen i Finland uppagick till

447 MSEK (393). Forvarven av Kitakone Qy och
Tampereen Pirkka-Hitsi Qy bidrog positivt till-
sammans med gynnsamma valutaeffekter och
fortsatt positiv utveckling hos storre industri-
kunder. Den organiska tillvaxten uppgick till

3 procent, men uppvisar tendens till avmatt-
ning. Justerad EBITA for kvartalet uppagick till

16 MSEK (22) och justerad EBITA-marginalen

till 3,6 procent (5,6). Resultatforsamringen ar
en effekt av satsningarna i butik for att battre
mota behoven hos sma- och medelstora kunder.
Andelen egna varumarken uppgick i kvartalet till
8,7 procent (8,4).
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Forsta halvaret 2023

JAN-JUN 2023

Nettoomsattning ......... 2 685 MSEK
Justerad EBITA ............. 240 MSEK
Justerad EBITA-marginal ......... 8,9%
Andel egna varumdrken ......... 22.8%

Nettoomséattningen i Sverige uppagick till

2 685 MSEK (2 519). Forsaljningstillvaxten ar helt
relaterad till forvarven av Magnussson Agenturer
AB, Profeel Sweden AB, Profilféretaget Z-profil
AB, Kents Textiltryck i Halmstad, Olympus Profile
i Uddevalla AB och Topline AB. Den avmattning
som noterades under det fjarde kvartalet i fjol
har fortsatt under hela forsta halvaret och ar
relaterat till flertalet kundsegment. Antalet
butiker vid periodens slut uppgick till 117 (104).
Justerad EBITA ékade till 240 MSEK (220) och den
justerade EBITA-marginalen till 8,9 procent (8,7).
Rorelseresultatet har belastats med jamforel-
sestdrande poster om -4 MSEK (-1) avseende
kostnader for organisationsférandringar i
samband med genomfért besparingsprogram.
Resultatforbattringen drevs av tillvaxt, marginal-
forbattringar och kostnadsanpassningar.
Marginalforbattringarna ar bland annat en effekt
av avslutade olonsamma kundavtal, leverantdrs-
forhandlingar, 6kad andel egna varumarken

och prishojningar for att kompensera for
ogynnsamma valutaeffekter pa inkop frén Asien.
Andelen egna varumarken uppgick i perioden

till 22,8 procent (22,4).

Arbete pagér med att oka aktivitetsnivan i
forsaljningsarbetet och starka marginalerna
inom industrisegmentet genom forbattrad
sdlj- och sortimentsstyrning. Den beslutade
organisatoriska férandringen med ny landschef
och samtidigt etablera en nordisk forsaljnings-
organisation med fokus pé industrikunder ar ett
led i detta.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT SEGMENT
JAN-JUN 2023

18% Finland e——— I Vo

27% Norge e—

55% Sverige

| ORG. NR. 558072-1352

ALLIGO AB (PUBL)

JAN-JUN 2023

Nettoomsattning .......... 1284 MSEK
Justerad EBITA .............. 64 MSEK
Justerad EBITA-marginal ......... 5,0%
Andel egna varumdrken ......... 14.5%

Nettoomséattningen i Norge uppagick till

1284 MSEK (1216). Okningen om cirka 6 procent
var positivt paverkad av férvarven av Lunna AS,
H E Seglem och LVH AS samt en bra utvecklingen
inom framfor allt olje- och gasindustrin, men
motverkas av utvecklingen i NOK. Den organiska
tillvaxten uppgick till cirka 7 procent, men
uppvisar en tendens till avmattning. Antalet
butiker vid periodens slut uppgick till 57 (60).
Justerad EBITA for perioden uppgick till 64 MSEK
(41) och justerad EBITA-marginal till 5,0 procent
(3,4). Resultatforbattringen drevs av tillvaxt,
forbattrad sélj- och sortimentsstyrning och kost-
nadsanpassningar. Andelen egna varumarken
uppagick i perioden till 14,5 procent (12,7).

Arbete pdgér med att etablera en mer gynn-
sam kundmix i form av hogre andel sma och
medelstora kunder samt stérka salj- och sorti-
mentsstyrningen for att forbattra marginalerna
och samtidigt reducera kostnaderna.

JUSTERAD EBITA PER GEOGRAFISKT SEGMENT
JAN-JUN 2023

8% Finland —\ ——= 13% Sverige

19% Norge o——, ‘

JAN-JUN 2023

Nettoomsattning ........... 867 MSEK
Justerad EBITA .............. 27 MSEK
Justerad EBITA-marginal .......... 31%
Andel egna varuméarken .......... 8,5%

Nettoomsattningen i Finland uppagick till

867 MSEK (744). Férvarven av Liukkosen Pultti
Oy, Kitakone Oy och Tampereen Pirkka-Hitsi Oy
bidrog positivt tillsammans med gynnsamma
valutaeffekter och fortsatt positiv utveckling hos
storre industrikunder. Den organiska tillvaxten
uppgick till cirka 6 procent, men uppvisar
tendens till avmattning. Antalet butiker vid
periodens slut uppagick till 42 (40). Justerad
EBITA for perioden uppagick till 27 MSEK (25) och
justerad EBITA-marginalen till 3,1 procent (3,4).
Resultatférbattringen drevs av tillvaxt, och
marginalforbattringar men motverkas av hogre
kostnader som en féljd av satsningarna i butik.
Andelen egna varumarken uppgick i perioden till
8,5 procent (7,4).

Kundmixen &r fortsatt ogynnsam, men akti-
viteter pagér for att 6ka andelen sma och medel-
stora kunder bland annat genom nyetableringar
och investeringar i befintliga butiker.

GEOGRAFISK NARVARO

TOOLS

GROLLS ° GROLLS

FINLAND:
42 butiker

NORGE: f
57 butiker /
SVERIGE:
117 butiker
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OVRIG FINANSIELL UTVECKLING

Investeringar och kassafléde

Kassaflodet frén den Iopande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar
for rapportperioden uppgick till 411 MSEK (390). Under perioden ¢kade varu-
lagret med 77 MSEK till féljd av striktare gemensamt sortiment inklusive
egna varumarken. Genomsnittligt lagervérde uppgick till 2 238 MSEK
(1859) och lageromséttningshastigheten uppgick till 4,3 (4,7). Rorelse-
fordringarna minskade med 197 MSEK och rorelseskulderna minskade med
-98 MSEK. Kassafladet fran den lopande verksamheten for rapportperioden
uppgick saledes till 433 MSEK (181). Periodens kassafléde har aven
péverkats av investeringar i och avyttringar av anlaggningstillgdngar med
-89 MSEK (-76) netto samt forvarv av dotterbolag med -122 MSEK (-111).
Investeringar i anlaggningstillgangar ar i huvudsak relaterade utveckling
av e-handelsldsningar och tjanstekoncept, butiksanpassningar i samtliga
lander men framfor allt i Finland samt fortsatt uppbyggnad och automati-
sering av koncernens logistikcenter i Orebro.

Finansiell stéllning och finansiering

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid periodens utgang till
2727 MSEK jamfort med 2 547 MSEK vid rakenskapsarets ingang. Koncer-
nens operativa nettolaneskuld uppgick vid periodens utgéng till 1620 MSEK
jamfort med 1534 MSEK vid arets ingang. Tillgangliga likvida medel inklusive
beviljad kredit som gj utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1 081 MSEK jamfort
med 1176 vid arets ingang. Under det forsta kvartalet 2022 refinansierades
verksamheten som en foljd av utdelningen av Momentum Group. Den totala
kreditfaciliteten uppgér till 2 300 MSEK, exklusive en checkrakningskredit
om 400 MSEK. Kreditfaciliteten upptogs i mars 2022 och férlangdes med

ett &r i mars 2023. Kreditfaciliteten Ioper darmed till 2026 med méjlighet till
forlangning i ett &r. Rantan &r kopplad till STIBOR och ett paslag kopplat till
forhallandet mellan operativ nettoskuld och EBITDA. Soliditeten vid periodens
utgéng uppgick till 40 procent. Eget kapital per aktie uppgick till 67,81 SEK
vid periodens utgang, att jamfora med 67,51 SEK vid rakenskapsarets ingang.

Forvarv
Under det forsta halvaret slutforde Alligo sex foretagsférvary.

Forvérv av Profilforetaget Z-Profil AB

Den 6 december 2022 tecknade Alligo avtal om att forvérva 70 procent

av aktierna i Profilforetaget Z-Profil AB som har verksamhet i Umed och
Skellefted. Forvarvet starker Alligos position inom profilklader och produkt-
media i Sverige. Z-Profil omsatter cirka 40 MSEK och har 13 anstallda.
Tilltradet skedde den 2 januari 2023.

Forvarv av Kents Textiltryck i Halmstad AB och

Olympus Profile i Uddevalla AB

Den 22 december tecknade Alligo avtal om att forvarva 70 procent av
aktierna i profilféretagen Kents Textiltryck i Halmstad AB och Olympus
Profile i Uddevalla AB. Bolagen omsatter dryga 40 MSEK var, har 15 respek-
tive 13 anstéllda och séljer arbetsklader, profilklader och produktmedia.
Tilltrddena skedde den 2 januari 2023.

Forvarv av Kitakone Oy

Den 3 april férvarvade Alligo samtliga aktier i det finska bolaget Kitakone Oy
som driver en butik i Jyvaskyl och saljer verktyg, infastning och kemikalier
till bygg- och hilverkstadsmarknaden. Kitakone omsatter cirka 3 MEUR
arligen och har tta anstallda. Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 558072-1352

Férvarv av Topline AB

Den 24 maj tecknade Alligo avtal om forvarv av 70 procent av aktierna i
profilféretaget Topline AB som séljer arbetsklader, profilklader och produkt-
media. Topline har verksamhet i Bords och Géteborg och finns ven i Kalmar
genom dotterbolaget Topline Kalmar AB. Tillsammans omsétter de bada
bolagen drygt 60 MSEK och har 16 medarbetare. Tilltradet skedde den 1 juni.

Férvarv av Tampereen Pirkka-Hitsi Oy

Den 7 juni férvarvade Alligo samtliga aktier i det finska bolaget Tampe-
reen Pirkka-Hitsi Oy som driver tva butiker belagna i Pirkkala respektive
Varkaus och &r specialiserat p4 férsaljning och service av svetsmaskiner.
Pirkka-Hitsi omsatter cirka 5,0 MEUR &rligen och har 13 anstallda. Tilltradet
skedde i samband med forvarvet.

Personal

Vid periodens utgang uppgick antalet anstallda i koncernen till 2 472 jam-
fort med 2 371 vid arets ingang. Okningen av antalet anstallda forklaras
av genomforda foretagsférvarv samt satsningar i Finland.

Transaktioner med narstaende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan Alligo och néarstéende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat under perioden.

Moderbolaget
Efter beslut pa en extrastdmma den 2 december 2021 har moderbolaget i
koncernen bytt namn frdn Momentum Group AB till Alligo AB.

Vid periodens utgéng bestod koncernen av moderbolaget Alligo AB
och totalt 32 svenska och utldndska dotterbolag. Moderbolagets verksam-
het omfattar koncerndvergripande ledning inklusive funktion for juridik och
Investor Relations. Intakter utgdrs av management fee fran koncernbolag
for koncernévergripande tjanster och kostnader som moderbolaget har
tillhandahallit.

Moderbolagets nettoomsattning fér perioden uppagick till 15 MSEK (8) och
resultatet efter finansiella poster till -5 MSEK (-12). Resultatet har belastats
med jamférelsestdrande poster om 0 MSEK (-4). Utdelningen av Momentum
Group under det forsta kvartalet 2022 motsvarade det redovisade vérdet
om 42 578 000 SEK. Balansomslutningen uppgick till 4 079 MSEK (4 074) och
andelen eget kapital var 42 procent (45) av de totala tillgdngarna. Antalet
anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens utgéng till 2 personer (2).
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OVRIG INFORMATION

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Alligos resultat, finansiella stallning och strategiska position paverkas av
béde interna faktorer som koncernen styr éver och externa faktorer dar
mojligheten att p&verka handelseforloppet ar begransad. De externa risk-
faktorer som har storst betydelse for Alligo ar konjunktur- och marknads-
laget samt forandringar i antalet anstallda, produktivitet och investerings-
vilja inom industri- och byggsektorn i kombination med strukturférandringar
och konkurrenssituationen.

Rysslands invasion av Ukraina och efterféljande sanktioner har bidragit
till att driva upp priserna pa energi och ravaror, vilket spatt pa en redan
tilltagande inflation. Alligo bedriver inte ndgon handel med féretag som
har kopplingar till Ryssland eller Belarus, men paverkas av marknads-
utvecklingen.

KONCERNENS MAL

Finansiella mal

Alligos finansiella mél fokuserar pa lonsam tillvaxt, finansiell stabilitet
och utdelning. Mélen &r satta utifran Alligos férutsattningar under en
strategiperiod pa medellang sikt.

TILLVAXT
(1) Genomsnittlig organisk tillvaxt ska
) 5 /0 uppga till mer &n 5 procent per ar
Organisk tillvaxt qver en konjlunlfturcykel. Dz.a.nrut"over
tillkommer tillvaxt genom forvarv.
LONSAMHET

Justerad EBITA-marginal ska uppga
till mer an 10 procent per &r.

210%

Justerad EBITA-marginal

SKULDSATTNING

(3X

Operativ nettoskuld i
relation till justerad EBITDA

UTDELNING
30 50 0/ Utdelning i procent av nettoresultat
B 0

ska uppga till mellan 30 och 50 procent,
. med beaktande av andra faktorer sdsom
Utdelning av L X
finansiell stéllning, kassaflode och
nettoresultatet R
tillvaxtmojligheter.

Operativ nettoskuld i relation till
justerad EBITDA ska vara mindre
an 3 ganger.

1) Faststallda under forsta kvartalet 2022.

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 558072-1352

Det finns en fortsatt osékerhet kring krigets utveckling, men hég inflation
och kraftigt hojda rantor har en direkt effekt pa konjunkturen, vilket utgor
en risk i efterfrdgan pa Alligos marknader. Alligo arbetar kontinuerligt med
att parera forandringar i inkdpspriser genom anpassning av prissattning till
kund. Dyrare inkop i dollar riskerar att paverka marginalerna negativt. Risken
for pandemirelaterade effekter har minskat sedan barjan av 2022, men
kan samtidigt inte uteslutas i framtiden. Verksamheten har darfor en hogre
beredskap for att méta forandringar i omvarldslaget och i konjunkturen.

For en mer detaljerad sammanstélining over koncernens Gvriga risker
och osakerhetsfaktorer hanvisas till sidan 28-311i arsredovisningen for
2022. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osaker-
hetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen har sin utgangspunkt i Alligos vision och vasentliga
hallbarhetsfragor och syftar till att Alligo ska bli en ledare inom
hallbar utveckling i branschen.

ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER
-I 0 0 0/ Samtliga betydande leverantdrer ska
0

ha skrivit under Alligos uppfdrandekod
Undertecknande

for leverantorer.
av uppforandekod

NGIDA KUNDER
) 75 Samtliga konceptvarumarken pa alla

koncernens geografiska marknader ska
NGjd-kund-index uppn% et.t Nojd [(und Index (NKI) som
uppgar till mer &n 75.

( 50/ Sjukfranvaro i forhllande till total
0o

schemalagd tid ska understiga
Sjukfranvaro

5 procent.
JAMSTALLDHET
) 3 0 0/ Andelen kvinnliga chefer ska uppga
o

till mer &n 30 procent.
Andel kvinnliga chefer

KLIMATPAVERKAN
¢ C 0 2 Under 2022 genomfdrdes en Gvergripande

kartlaggning av de klimatpaverkande
Minskade ut;leipp somﬂuppkommer i vardekgdjan.
L x Utifran kartlaggningen kommer Alligo att
koldioxidutslapp . - ; .
satta mal for att minska utslappen.
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AKTIEN

Enligt beslut pa extrastamman den 2 december 2021 har moderbolaget
i koncernen bytt namn frén Momentum Group AB till Alligo AB. Sedan
den 15 december 2021 handlas den noterade B-aktien under kortnamnet
ALLIGO B med ISIN-koden SE0009922305 pa Nasdag Stockholm, i dvrigt
paverkar namnbytet inte aktiedgarna eller handeln med aktien.

Aktien och aktiekapitalet

Som ett led i forberedelserna for utdelningen av Momentum Group under det
forsta kvartalet 2022 begarde Nordstjernan konvertering av 498 363 A-aktier
till motsvarande antal B-aktier i Alligo. Med anledning av detta andrades
antalet aktier och rdster i Alligo under februari 2022. Aktiekapitalet uppgick
vid periodens utgéng till 102 MSEK. Fordelningen per aktieslag vid periodens
utgang den 30 juni 2023 var enligt tabellen nedan:

AKTIESLAG 2023-06-30
A-aktier 564 073
B-aktier 50342116
Totalt antal aktier fore aterkop 50 906 189
Avgar: Aterkopta B-aktier -425 300
Totalt antal aktier efter aterkdp 50 480 889

Kvotvardet &r 2,00 SEK per aktie. Varje aktie av serie A medfor tio roster
och varje aktie av serie B medfor en rost. Samtliga aktier medfér lika ratt
till andel i bolagets tillgangar, resultat och utdelning. Endast B-aktien ar
noterad pa Stockholmsbdrsen. Omvandlingsforbehall i bolagsordningen
tilldter omvandling av A-aktie till B-aktie. Nordstjernan AB &r den enda
aktieagaren med ett innehav vars totala rgstetal Gverstiger en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Nordstjernans innehav
motsvarar 54,6 procent av de utestaende aktierna och 49,6 procent

av rosterna i Alligo.

Incitamentsprogram
Képoptionsprogram 2022/2025

P& arsstamman 2022 beslutades om ett kdpoptionsprogram omfattande
hdgst 185 000 optioner motsvarande cirka 0,36 procent av totala antalet
aktier och cirka 0,33 procent av totala antalet roster i bolaget. Programmet
ar riktat till nyckelpersoner i ledande stéllning och ger méjlighet att till
marknadspris forvarva kopoptioner avseende av Alligo aterkdpta aktier av
serie B. Efter tva &r ska en subvention betalas ut motsvarande den erlagda
premien for varje kdpoption (fore skatt) givet att optionsinnehavarens
anstallning i koncernen ej &r uppsagd och att kdpoptionerna ej avyttrats
fore denna tidpunkt. Subventionen periodiseras som en upplupen kostnad
fram till dess att tiden fér anstaliningsvillkoret &r uppfyllt. Subvention
belastas &ven med sociala avgifter. Varje kdpoption berattigar till forvarv
av en (1) aterkopt aktie av serie B i bolaget vid tre tillfallen: 1) under perio-
den frén och med den 2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025, 2) under
perioden frn och med den 18 augusti 2025 till och med den 1 september
2025, samt 3) under perioden frdn och med 3 november 2025 till och

med 17 november 2025. Losenpriset har berdknats till 129,30 SEK baserat
pa 120 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen under perio-
den 12 maj till 25 maj 2022. 0m borskursen vid den tidpunkt kopoptionen
pékallas dverstiger 194,00 SEK ska lésenkursen 6kas krona for krona med
det belopp som dverstiger 194,00 SEK. Optionspremien har beréknats till
7,82 SEK och utforts av en oberoende tredje part enligt den vedertagna
Black & Scholesmodellen. 185 000 kdpoptioner har tilldelats och pa

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 558072-1352

marknadsmassiga villkor férvarvats av anstéllda. Av dessa har 80 000 for-
varvats av koncernens VD och CFO och 105 000 av 6vriga nyckelpersoner.
Inbetald optionspremie uppgar till totalt 1,4 MSEK.

Innehav av egna aktier

Per den 31 mars 2023 uppgick Alligos innehav av egna aktier av serie B

till 425 300 stycken, vilket motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier och
0,8 procent av totalt antal roster. Det har inte skett négra forandringar

i innehavet av egna aktier efter periodens utgang och innehavet i egna
aktier kommer anvandas till incitamentsprogram eller makuleras.

Utdelning av Momentum Group

Vid extra bolagsstdmma den 23 mars 2022 beslutades i enlighet med
styrelsens forslag, om vinstutdelning av bolagets samtliga aktier i Momen-
tum Group AB till aktiedgarna i Alligo. Vinstutdelningen omfattade totalt

50 480 889 aktier, varav 564 073 aktier av serie A och 49 916 816 aktier

av serie B, vilket motsvarade samtliga aktier i Momentum Group. En aktie
av serie A i Alligo medférde rétt till en aktie av serie Ai Momentum Group
och en aktie av serie B i Alligo medférde ratt till en aktie av serie B

i Momentum Group.

Utdelningen motsvarade ett belopp om sammanlagt 43 MSEK, baserat
pé redovisat varde, innebarande en utdelning per aktie om cirka 0,84 SEK.
Alligos 425 300 egna aktier av serie B berattigade inte till utdelning av
aktier i Momentum Group. Avstdmningsdag fér utdelningen var den 25 mars
2022. Momentum Groups nettotillgdngar innan utdelning var 486 MSEK.
Omvardering till verkligt varde vid utdelningen, motsvarande marknads-
vardet om 4 038 MSEK pd Momentum Group vid noteringstillfallet, gav
en resultatpverkan om 3 553 MSEK.

Kontant utdelning

Arsstamman den 24 maj 2023 faststalide en utdelning om 3,00 SEK per
aktie (1,75) i enlighet med styrelsens forslag. Utdelningen motsvarar

31 procent (30) av resultat per aktie fér kvarvarande verksamhet och
rakenskapsaret 2022. Med beaktande av de &terkopta aktierna av serie B
motsvarar utdelningen totalt 151 MSEK (88).
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022

MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC

Nettoomsattning 2388 2275 4675 4370 9516 gan

Ovriga rorelseintakter 27 29 60 56 126 122

Summa rorelseintakter 2415 2304 4735 4426 9642 9333

Varukostnader -14n -1353 -2791 -2631 -5643 -5483

Personalkostnader -468 -440 -919 -863 1775 -179

Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -130 -124 -257 -248 -495 -486

Ovriga rirelsekostnader -223 -232 -473 -449 -1000 -976

Summa rérelsens kostnader -2232 -2149 -4 440 -4191 -8913 -8664

Rorelseresultat 183 155 295 235 729 669

Finansiella intakter 8 1 6 2 8 4

Finansiella kostnader -28 -12 =i -22 -94 -61

Finansnetto -25 - -49 -20 -86 -57

Resultat efter finansiella poster 158 144 246 215 643 612

Skatter -34 -3l -54 -46 -139 -131

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 124 n3 192 169 504 481

Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 3581 - 3581

Periodens resultat, koncernen totalt 124 13 192 3750 504 4062

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 122 n3 190 3750 501 4061
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 122 13 190 169 501 480
Periodens resultat, avvecklad verksamhet exklusive resultatpaverkan
fran utdelning av Momentum Group = 28 28
Resultatpaverkan frén utdelningen av Momentum Group = 3553 3553

Innehav utan bestammande inflytande 2 0 2 0 3 1
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 2 0 2 0 & 1
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 0 0

Resultat per aktie

Kvarvarande verksamhet, fore och efter utspadning, SEK 242 2,24 3,76 3,35 9,92 9,51

Avvecklad verksamhet exklusive resultatpaverkan fran utdelning

av Momentum Group, fére och efter utspadning, SEK - 0,55 0,55

Resultateffekt fran utdelningen av Momentum Group,

fore och efter utspadning, SEK - 70,38 70,38

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022

MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12man t.o.m. JAN-DEC

Periodens resultat 124 n3 192 3750 504 4062

PERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat:

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 0 0 0 0 0 0

Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat:

Omrakningsdifferenser 36 -5 5 23 39 57

Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6 3 5 2 -2 -5

Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras -1 -1 -1 -1 1 1

41 -3 9 24 38 53

Periodens dvriga totalresultat 4 -3 9 24 38 53

Periodens totalresultat 165 110 201 37714 542 415

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 163 10 199 3774 539 414

Innehav utan bestammande inflytande 2 0 2 1} 3 1
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KONCERNENS RAPPORT GVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2768 2637 2655
Nyttjanderattstillgangar 1050 901 983
Materiella anlaggningstillgangar 610 551 574
Finansiella placeringar 1 0 0
Andra langfristiga fordringar 28 14 24
Uppskjutna skattefordringar 67 72 67
Summa anlaggningstillgangar 4524 4175 4303
Omsattningstillgangar

Varulager 2386 2002 2275
Kundfordringar 1222 1124 1285
Ovriga kortfristiga fordringar 201 239 286
Likvida medel 219 38 215
Summa omsattningstillgangar 4028 3403 4061
SUMMA TILLGANGAR 8552 7578 8364
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare 3423 3078 3408
Innehav utan bestammande inflytande 22 2 5
Summa eget kapital 3445 3080 3413
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1839 1563 1749
Langfristiga leasingskulder 732 605 661
Avséattningar till pensioner 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 454 395 415
Summa langfristiga skulder 3025 2563 2825
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 0 39 0
Kortfristiga leasingskulder 375 340 352
Leverantdrsskulder 1016 936 1070
Ovriga kortfristiga skulder 691 620 704
Summa kortfristiga skulder 2082 1935 2126
SUMMA SKULDER 5107 4498 4951
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8552 7578 8364
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KONCERNENS RAPPORT GVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan Totalt

vinstmedel inkl. bestdmmande eget

MSEK Aktiekapital Reserver aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 102 -5 3332 3429 19 3448
Periodens resultat 3750 3750 3750
Ovrigt totalresultat 24 24 24
Utdelning aktier Momentum Group' -4038 -4038 -17 -4 055
Utdelning -88 -88 -88
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 1 1 1
Aterkop av aktieoptioner 0 0 0
Utgaende eget kapital 2022-06-30 102 19 2957 3078 2 3080
Ingaende eget kapital 2022-01-01 102 -5 3332 3429 19 3448
Periodens resultat 4061 4061 1 4062
Ovrigt totalresultat 53 53 53
Utdelning aktier Momentum Group' -4038 -4038 -17 -4 055
Utdelning -88 -88 -88
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 1 1 1
Aterkop av aktieoptioner 0 0 0
Forvérv av delagda dotterbolag 0 4 4
Forandringar av &garandel i delagda dotterbolag -1 -1 -2 -3
Optionsskuld, forvarv? -9 -9 -9
Utgaende eget kapital 2022-12-31 102 48 3258 3408 5 3413
Ingaende eget kapital 2023-01-01 102 48 3258 3408 5 3413
Periodens resultat 190 190 2 192
Ovrigt totalresultat 9 9 9
Utdelning -151 -151 -151
Forvérv av delagda dotterbolag 0 15 15
Optionsskuld, forvarv® -33 -33 -33
Utgaende eget kapital 2023-06-30 102 57 3264 3423 22 3445

Utdelning av Momentum Group AB. Motsvarar marknadsvéardet pd Momentum Group vid
notering pa Nasdaq Stockholm den 31 mars 2022 baserat pa oppningskursen).

2

Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetségare i det férvarvade dotterbolaget
Profeel Sweden AB som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo.
Priset p& optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med

ar 2026 forlangas med ett ar i taget.

3

Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare i de férvarvade dotterbolagen
Z-Profil AB, Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag, Olympus Profile i Uddevalla AB samt
Topline AB som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo.
Priset p optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med
ar 2026 forlangas med ett ar i taget.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mant.o.m. JAN-DEC
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 158 144 246 215 643 612
Justering for poster som inte ingdr i kassafladet 129 124 254 256 483 485
Betald skatt £a8) -35 -89 -8l -58 -50
Kassafldde fran den lopande verksamheten fére forandring 254 233 an 390 1068 1047
av rorelsekapital
Forandring av varulager -32 -44 -7 -118 -308 -349
Forandring av rorelsefordringar 22 86 197 13 -16 -100
Forandring av rérelseskulder 43 -64 -98 -204 15 -91
Kassafldde fran den lopande verksamheten 287 21 433 181 759 507
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -58 -41 -89 -16 -165 -152
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter -85 -23 -122 - -155 -144
Kassafldde fran investeringsverksamheten -143 -64 =21 -187 -320 -296
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 92 42 92 1592 37N 1871
Amortering av lan -7l -104 -160 -1747 -A471 -2058
Ovriga transaktioner med &gare - - - - -7 -7
Aterkop/forsalining av aktieoptioner - 1 - 1 - 1
Utbetald utdelning -151 -88 -151 -88 -151 -88
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -130 -149 -219 -242 -258 -281
Periodens kassafléde, kvarvarande verksamhet 14 -2 3 -248 181 -10
Periodens kassaflade, avvecklad verksamhet (se not 7) - - - 7 - 7
Periodens kassafldde, koncernen totalt 14 -2 3 -241 181 -63
Likvida medel vid periodens bérjan 206 40 215 345 38 345
Kursdifferenser i likvida medel -1 0 1 0 0 -1
Likvida medel i avvecklad verksamhet - - - -66 - -66
Likvida medel vid periodens slut 219 38 219 38 219 215

ALLIGO AB (PUBL) | ORG. NR. 558072-1352 @ DELARSRAPPORT 02 | 1JANUARI-30 JUNI 2023



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mant.o.m. JAN-DEC
Nettoomsattning 7 4 15 8 24 17
Ovriga rorelseintakter 3 4 3 4 3 4
Summa rérelseintdkter 10 8 18 12 21 21
Rorelsens kostnader -9 -12 21 -24 -45 -48
Rorelseresultat 1 -4 -3 -12 -18 27
Finansiella int&kter och kostnader 0 -1 2 0 -4 2
Resultat efter finansiella poster 1 -5 -5 -12 -22 -29
Bokslutsdispositioner - - 32 32
Resultat fore skatt 1 -5 -5 -12 10 3
Skatter 0 1 1 2 -2 1
Periodens resultat 1 -4 -4 -10 8 2
Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som dvrigt totalresultat.
Summan av totalresultat motsvarar darfor periodens resultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 34371 3580 3432
Summa anlaggningstillgangar 3437 3580 3432
Kortfristiga fordringar 475 494 457
Kassa bank 167 0 175
Summa omsattningstillgangar 642 494 632
SUMMA TILLGANGAR 4079 4074 4064
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 102 102 102
Fritt eget kapital 1605 1749 1761
Summa eget kapital 1707 1851 1863
Obeskattade reserver 1 1
Avsattningar 4 4 4
Langfristiga skulder 1838 1555 1739
Kortfristiga skulder 529 664 457
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4079 4074 4064
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NOTER

[JEE  Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IFRS med
tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt
lagen om vardepappersmarknaden. Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande
noter &ven i 6vriga delar av rapporten. Delarsrapporten for moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
véardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestammelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper
och bedomningsgrunder som i arsredovisning 2022 har tillampats.
Belopp i delarsrapporten redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK),
om inget annat anges. Belopp inom parentes avser jamforelseperioden.

Avvecklad verksamhet

Verksamheten i Momentum Group redovisas i enlighet med IFRS 5 Anldgg-
ningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.
Utdelning av Momentum Group har redovisats i enlighet med IFRIC 17
Vardeoverféring av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning till agare.
Aktierna i den avvecklade verksamheten Momentum Group delades ut

|[1J22  Rorelsesegment

till Alligos aktiedgare med avstamningsdag den 25 mars 2022 och redo-
visas som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5. En avvecklad verksamhet
redovisas skild fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen med
retroaktiv effekt for tidigare perioder. Momentum Groups resultat fram till
utdelningstillfallet, och den ej kassaflodespaverkande vinst som utdel-
ningen av Momentum Group enligt IFRIC 17 har genererat, redovisas pé en
rad i resultatrakningen. Vinsten aterspeglar skillnaden mellan marknads-
vardet p4 Momentum Groups aktier (baserat p& dppningskursen forsta
handelsdagen 31 mars 2022) och bholagets redovisade vérde i koncernens
balansrakning. Koncernen redovisar dven ett resultat efter skatt fran den
utdelade verksamheten fram till utdelningstillfallet. Se not 7 Avvecklad
verksamhet for ytterligare information.

Incitamentsprogram 2022/2025

Subventionen pa kdpoptionsprogrammet 2022/2025 motsvarande den
erlagda premien for varje kopoption (fére skatt) periodiseras som en upp-
lupen kostnad fram till dess att tiden fér anstaliningsvillkoret &r uppfylld.
Subvention belastas dven med sociala avgifter.

Koncernens rorelsesegment bestar av de geografiska segmenten
Sverige, Norge och Finland. Rorelsesegmenten speglar den operativa
organisationen s& som koncernens féretagsledning och styrelse foljer
upp verksamheten. | Koncerngemensamt ingdr koncernens ledning och
stodfunktioner.

Stddfunktionerna omfattar bland annat Investor Relations och juridik.
Finansiella poster och skatt fordelas inte per rorelsesegment utan
redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt. Internprissattningen mellan
rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Redovisnings-
principerna dverensstammer med koncernredovisningen.

APR-JUN 2023

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomsattning 1332 609 447 2388 2388
Intern nettoomsattning 81 6 0 87 -87 0
Nettoomsattning 1413 615 447 2475 - -87 2388
Justerad EBITA 155 29 16 200 1 - 201
Jamforelsestérande poster! -4 -4 = = -4
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid farvarv = =5 £ -14 = = -14
Rorelseresultat 142 26 14 182 1 - 183
Anlaggningstillgangar 3244 620 564 4428 0 = 4428

APR-JUN 2022

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 1268 614 393 2275 2215
Intern nettoomséttning 59 3 0 62 -62 0
Nettoomsattning 1327 617 393 2337 - -62 2275
Justerad EBITA 131 24 22 17 -5 - 172
Jamforelsestorande poster? 0 - 0
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv Bl -4 -2 -7 - - -7
Rorelseresultat 120 20 20 160 -5 - 155
Anlaggningstillgangar 3020 653 416 4089 0 - 4089
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(11”41 Rorelsesegment forts.

JAN-JUN 2023

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 2536 1272 867 4675 4675
Intern nettoomséttning 149 12 0 161 -161 0
Nettoomsattning 2685 1284 867 4836 - -161 4675
Justerad EBITA 240 64 27 331 -3 328
Jamforelsestorande poster* -4 - - -4 - = -4
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -20 -6 -3 -29 - - -29
Rorelseresultat 216 58 24 298 -3 = 295
Anlaggningstillgangar 3244 620 564 4428 0 = 4428

JAN-JUN 2022

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 2418 1208 744 4370 - - 4370
Intern nettoomséttning 101 8 0 109 - -109 0
Nettoomsattning 2519 1216 744 4479 - -109 4370
Justerad EBITA 220 4 25 286 -9 - 271
Jamforelsestorande poster? -1 - -4 -5 -4 - -9
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -22 -8 -3 -33 - - -33
Rorelseresultat 197 33 18 248 -13 - 235
Anlaggningstillgangar 3020 653 416 4089 0 - 4089

JAN-DEC 2022

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland' segment gemensamt  Elimineringar totalt
Extern nettoomséttning 5105 2559 1547 9an - - 921
Intern nettoomsattning 234 32 5 27 - 271 0
Nettoomsattning 5339 2591 1552 9482 - 271 921
Justerad EBITA 610 107 62 79 -23 - 756
Jamforelsestorande poster? -9 -6 -5 -20 -4 - -24
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv -41 -16 -6 -63 - - -63
Rorelseresultat 560 85 51 696 -21 - 669
Anlaggningstillgangar 3120 659 433 4212 0 - 4212

1) Irorelsesegment Finland ingér aven Estland.
2

Jamforelsestdorande poster i Sverige och Koncerngemensamt avser kostnader infor
sarnotering av Momentum Group. Jamforelsestorande kostnader i Finland avser avgangs-
kostnader i samband med ledningsbyte.

3

Jamforelsestdorande poster i Sverige och Norge avser kostnader for organisationsférandringar
i samband med etablering av ny forséljningsorganisation samt hyreskostnader fér samordning
av logistik. Jamforelsestorande poster i Finland avser avgangskostnader i samband med
ledningsbyte och hyreskostnader. Dartill belastas perioden av jamférelsestérande poster
avseende kostnader infor sdrnotering av Momentum Group.

4

Jamforelsestorande poster i Sverige avser kostnader for organisationsforandringar i
samband med genomfért besparingsprogram.
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[t Intékter per kategori

LAND 2023 2022 2023 2022 2022
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Sverige 1332 1268 2536 2418 5105
Norge 609 614 1272 1208 2559
Finland 447 393 867 744 1547
Summa intakter 2388 2275 4675 4370 921
PRODUKTVARUMARKEN 2023 2022 2023 2022 2022
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Egna varumérken

Sverige 304 284 579 541 1167
Norge 93 81 185 154 374
Finland 39 33 74 55 136
Summa egna varumarken 436 398 838 750 1677
Externa varumarken

Sverige 1028 984 1957 1877 3938
Norge 516 533 1087 1054 2185
Finland 408 360 793 689 141
Summa externa varuméarken 1952 1877 3837 3620 7534
Summa intakter 2388 2275 4675 4370 921
Verkligt vérde pa finansiella instrument

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvants for att faststalla FORANDRINGAR | VILLKORADE KOPESKILLINGAR

det verkliga vardet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via SKULDER, MSEK

resultatet avser annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick vid Ingaende villkorade kdpeskillingar 2023-01-01 13
periodens borjan till 13 MSEK. Under perioden januari till juni 2023 utbe- Tillkommande villkorade tillaggskapeskillingar 2023 27
talades tillaggskopeskillingar om 8 MSEK. Nya tillkommande tillaggskope- Utbetalade tillaggskapeskillingar 2023 -8
skillingar uppgick till 2 MSEK fran forvarvet av Kents Textiltryck i Halmstad Utbetalda tillaggskopeskillingar 2023 utéver bedomd vérdering

Aktiebolag, 6 MSEK fran forvarvet av Kitakone Oy samt 19 MSEK fran férvar- Omvardering villkorade tillaggsképeskillingar 2023 0
vet av Pirila Group 0y. Annu €] utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick vid omrakningseffekt 0
periodens slut till 32 MSEK. Tillaggskopeskillingarna baseras pa bruttovinst  Utgdende villkorade tillaggsképeskillingar 2023-06-30 32
for aren 2023 och 2024, samt omsattningstillvaxt. Tillaggskopeskillingarna  g5yyantade utbetalningar

varderas |6pande genom en sannolikhetsheddmning dar det bedéms om Forvantade utbetalningar < 12 manader 1
de kommer att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har har beaktat Forvantade utbetalningar » 12 manader 19

risken for utfallet av framtida kassafladen. Verkligt varde pa koncernens
finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara lika med dess redovi-
sade varden. Koncernen tillampar inte nettoredovisning for ndgra av sina
vasentliga tillgangar eller skulder. Det férekom inga dverforingar mellan
nivaer eller varderingskategorier under perioden.
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(15  Rorelseforvarv

Rorelseforvarv 2023
Aktiedverlatelser

Alligo har genomfért sex foretagsforvarv med tilltréde under 2023.
Inget av dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvsanalysen redovisas
separat.

o Den 6 december 2022 tecknade Alligo avtal om att forvarva 70 procent
av aktierna i Profilféretaget Z-Profil AB som har verksamhet i Umea
och Skellefted. Forvarvet starker Alligos position inom profilklader
och produktmedia i Sverige. Z-Profil omsatter cirka 40 MSEK och har
13 anstéllda. Tilltradet skedde den 2 januari 2023.

Den 22 december 2022 tecknade Alligo avtal om att forvarva

70 procent av aktierna i profilfretagen Kents Textiltryck i Halmstad AB
och Olympus Profile i Uddevalla AB. Bolagen omsétter dryga 40 MSEK
var, har 15 respektive 13 anstéllda och séljer arbetsklader, profilklader
och produktmedia. Tilltradena skedde den 2 januari 2023.

Den 3 april forvarvade Alligo samtliga aktier i det finska bolaget
Kitakone Oy som driver en butik i Jyvaskyla och saljer verktyg, infastning
och kemikalier till bygg- och bilverkstadsmarknaden. Kitakone omsétter
cirka 3 MEUR arligen och har atta anstallda. Tilltradet skedde i samband
med forvarvet.

Den 24 maj tecknade Alligo avtal om forvarv av 70 procent av aktierna
i profilforetaget Topline AB som séljer arbetsklader, profilklader och
produktmedia. Topline har verksamhet i Bords och Goteborg och finns
&ven i Kalmar genom dotterbolaget Topline Kalmar AB. Tillsammans
omsétter de bada bolagen drygt 60 MSEK och har 16 medarbetare.
Tilltrddet skedde den 1juni.

Den 7 juni férvéarvade Alligo samtliga aktier i det finska bolaget
Tampereen Pirkka-Hitsi Oy som driver tva butiker belédgna i Pirkkala
respektive Varkaus och ar specialiserat pa forsaljning och service av
svetsmaskiner. Pirkka-Hitsi omsatter cirka 5,0 MEUR arligen och har
13 anstéllda. Tilltradet skedde i samband med forvérvet.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 78 MSEK till kon-
cernens nettoomsattning och 6 MSEK till koncernens EBITA. Beraknat som
om tilltradet skett per den 1januari 2023 har de forvarvade bolagen bidragit
med 131 MSEK till koncernens nettoomsattning och 10 MSEK till koncernens
EBITA. Den sammanlagda kdpeskillingen for férvarven uppgick till 167 MSEK,
varav 27 MSEK utgjordes av tillaggskopeskillingar. Forvarvskostnader om
cirka 2 MSEK har redovisats i posten gvriga rérelsekostnader under 2023.

Utbetalda tillaggsképeskillingar

Under perioden har tillaggsképeskillingar om cirka 8 MSEK utbetalats hén-
forliga till forvarven av Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag, Liukkosen
Pultti Oy, Magnusson Agentur AB och Imatran Pultti Oy. Utfallet av tillaggs-
kopeskillingarna verensstdmmer med tidigare gjorda bedémningar.

Forvarvsanalyser

En del av dvervérdena i de preliminara forvarvsanalyserna har allokerats
till kundrelationer medan oallokerade dvervérden har hanforts till goodwill.
Goodwill hanfor sig till icke-identifierbara immateriella tillgingar och
synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration

som forvantas uppkomma genom férvarvet. Goodwill har en obestdmbar

nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen
eller vid indikation. Det beddmda vardet fér kundrelationer skrivs av dver
en bedomd nyttjandeperiod om 10 &r. Att forvarvsanalyserna bedéms vara
prelimindra &r huvudsakligen till foljd av att endast en kort tid har forflutit
sedan forvarv.

AKTIEOVERLATELSER Verkligt

Redovisat vérde- Verkligt
MSEK varde justering varde
FORVARVADE TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 48 48
Nyttjanderattstillgangar 25 25
Ovriga anlaggningstillgangar 4 2 6
Varulager 47 -1 36
Ovriga omsattningstillgangar 75 75
SUMMA TILLGANGAR 126 64 190
FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Langfristiga skulder 1 1
Leasingskulder 25 25
Uppskjuten skatteskuld 2 10 12
Kortfristiga rorelseskulder 56 56
SUMMA AVSATTNING OCH SKULDER 59 35 94
NETTO TILLGANGAR OCH SKULDER (identifierade) 67 29 96
Goodwill 85
Innehav utan bestdammande inflytande -14
Kdpeskilling 167
Varav tillaggskopeskilling -27
Utbetald tillaggskapeskilling 8
Likvida medel i forvarvade verksamheter -26
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 122
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\[1J%:"  Rorelseforvarv forts.

GENOMFORDA FORETAGSFORVARV

Forvarv - fran och med rakenskapsaret 2015/2016 Tilltrade Nettoomsattning' Antal anstéllda’
Tensherg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50
TriffiQ Foretagsprofilering AB, SE September 2017 70 MSEK 18
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14
Reklamproffsen Skandinavien AB, SE Mars 2018 35 MSEK 12
Profilmakarna i Sodertélje AB, SE April 2018 25 MSEK 8
MFG Components 0y, FI Oktober 2018 1MEUR 3
TOOLS Levold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28
Lindstrom Groups PPE-verksamhet’, FI April 2019 6 MEUR 5
Company Line Forvaltning AB, SE Juni 2019 75 MSEK 25
AMJ Papper AB, SE Mars 2020 15 MSEK 6
Swedol AB*, SE/NO / Fl April 2020 3650 MSEK 1046
Imatran Pultti y, FI April 2021 5MEUR 1
RAF Romerike Arbeidstey AS, NO Oktober 2021 16 MNOK 4
Liukkosen Pultti y, FI Februari 2022 4,5 MEUR 12
Lunna AS, NO Mars 2022 82 MNOK 26
HE Seglem AS®, NO Juni 2022 40 MNOK 8
Magnusson Agentur AB, SE Juli 2022 27 MSEK 6
LVH AS, NO Augusti 2022 13 MNOK 4
Profeel Sweden AB®, SE November 2022 70 MNOK 18
Z-profil AB?, SE Jan 2023 40 MSEK 13
Kents Textiltryck i Halmstad Aktiebolag®, SE Jan 2023 40 MSEK 15
Olympus Profile i Uddevalla AB?, SE Jan 2023 40 MSEK 13
Kitakone Qy, FI April 2023 3 MEUR 8
Topline AB?, SE Juni 2023 60 MSEK 16
Pirila Group Oy (Tampereen Pirkka-Hitsi 0y), FI Juni 2023 5MEUR 13

Forvarv - efter periodens slut

2
3
4

Avser helarsuppagifter vid forvarvstidpunkten.
Alligo forvarvade 70 procent av aktierna i respektive bolag.
Forvarvet skedde genom en inkramsoverlatelse.

Efter att det offentliga uppkopserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick

Alligos &garandel till cirka 99 procent av aktierna. Tvangsinlgsen for resterande utestaende
aktier i Swedol har pékallats och forhandstilltrade till aktierna beviljades av skiljenamnden i
tvangsinlosen-processen i borjan av juli 2020. Alligo innehar darefter 100 procent av aktierna
och rosterna i Swedol.

<
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Alligo forvérvade 75 procent av aktierna.
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[ Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen, MSEK 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
Stallda sakerheter 3 3 3
Eventualforpliktelser n 17 1
Moderbolaget, MSEK 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

(A Avvecklad verksamhet

Alligos dotterbolag Momentum Group AB (affarsomrade Komponenter &
Tjanster) klassificerades under det fjarde kvartalet 2021 som verksamhet
under avveckling och redovisas sedan dess i enlighet med tillampliga
principer i IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas fér fdrsaljning och
avvecklade verksamheter. Utdelningen av verksamheten slutfordes under
forsta kvartalet 2022 nar Momentum Group delades ut till aktiedgarna och
noterades pé Nasdaq Stockholm den 31 mars 2022. Momentum Groups
nettotillgangar innan utdelning var 486 MSEK. Omvardering till verkligt
vérde vid utdelningen, motsvarande marknadsvardet om 4 038 MSEK
p& Momentum Group vid noteringstillfallet, gav en resultatp&verkan om
3553 MSEK.

Momentum Group rapporteras som avvecklad verksamhet i koncernens

rapport over totalresultat for perioden januari till mars 2022 samt for peri-
oden januari till december 2021. Koncernens rapport éver totalresultat for
jamférelseperioderna januari till mars 2021 samt 12 manader tom 31 mars
2022 har omraknats enligt samma principer. Resultatet for Momentum
Group har exkluderats fran de individuella raderna i den konsoliderade
resultatrékningen och i stallet redovisas nettoresultatet som "Periodens
resultat, avvecklad verksamhet". | balansrakningen per den 31 december
2021 redovisas tillgdngar och skulder hanférliga till Momentum Group som
"Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas fér utdelning" res-
pektive "Verksamhet under avveckling, skulder som innehas for utdelning".

Information avseende resultatrakning, balansrakning och kassafléde
for avvecklad verksamhet presenteras nedan.

RESULTATRAKNING 2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022
Koncernen, MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning ® 399 399
Ovriga rorelseintakter - 2 - 2
Summa rorelseintékter - - 401 401
Varukostnader 211 - 211
Personalkostnader -101 - -101
Avskrivningar, nedskrivningar och &terforda nedskrivningar -15 = -15
Ovriga rorelsekostnader -37 - -37
Summa rorelsens kostnader - - -364 -364
Rérelseresultat o 37 ® 37
Finansnetto - -1 - -1
Resultat efter finansiella poster - 36 - 36
Skatter = -8 = -8
Periodens resultat, Komponenter och Tjanster - 28 - 28
Omklassificering av omréakningsdifferens fran évrigt totalresultat = 1 = 1
Resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group - 3552 3552
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 3581 3581
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([ Avvecklad verksamhet forts.

TILLGANGAR OCH SKULDER
MSEK 2023-06-30 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar = -
Nyttjanderattstillgdngar - -
Materiella anlaggningstillgdngar ° -
Andra langfristiga fordringar - -

Uppskjutna skattefordringar - -

Summa anlaggningstillgangar - -
Varulager - -
Kundfordringar - -
Ovriga kortfristiga fordringar - R
Likvida medel - R

Summa omsattningstillgangar - -

SUMMA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR UTDELNING - -

SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder - -
Langfristiga leasingskulder = -

Ovriga langfristiga skulder och avséttningar = -

Summa langfristiga skulder - R

Kortfristiga rantebarande skulder = -
Kortfristiga leasingskulder - R
Leverantdrsskulder ® =

Ovriga kortfristiga skulder - -

Summa kortfristiga skulder - -

SUMMA SKULDER SOM INNEHAS FOR UTDELNING - -

NETTOTILLGANGAR SOM INNEHAS FGR UTDELNING - -

KASSAFLODESANALYS 2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022
Koncernen, MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Kassaflode fran den Iopande verksamheten - - - 8 - 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - - 0 - 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = - - -1 = -1
Periodens kassaflode fran avvecklad verksamhet - - - 17 - 17
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UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren anser att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver de vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som féretaget och de foretag som ingdr i koncernen stér fér.

Stockholm 18 juli 2023

Alligo AB (publ)

Goran Nasholm Johan Sjo Pontus Boman
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Hedelius Cecilia Marlow Christina Aqvist

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johanna Framberg
Styrelseledamot
Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéallande direktor

Denna delérsrapport har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.
Informationen i denna rapport ar sddan som Alligo AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning

och Lagen omvérdepappersmarknaden. Informationen Idmnades, genom verkstallande direktérens forsorg,
for offentliggérande den 18 juli 2023, kI. 08.00 CEST.
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NYCKELTALSOVERSIKT

2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022

Koncernen APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
IFRS-NYCKELTAL
Resultat per aktie
Kvarvarande verksamhet, fore och efter utspadning, SEK 242 2,24 376 3,35 9,92 9,51
Avvecklad verksamhet, fore och efter utspadning', SEK - 0,55 0,55
Resultatpaverkan frdn utdelningen av Momentum Group,
fore och efter utspadning, SEK S 70,38 70,38
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrakningsbaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 2388 2275 4675 4370 9516 921
Bruttovinst, MSEK 977 922 1884 1739 3873 3728
Rorelseresultat, MSEK 183 155 295 235 729 669

Jamférelsestorande poster, MSEK -4 0 -4 -9 -19 -24

Avskrivningar pa immateriella tillgangar

som uppkommit vid forvérv, MSEK -14 -17 -29 -33 -59 -63
Justerad EBITA, MSEK 201 172 328 277 807 756

Avskrivningar pa materiella och dvriga

immateriella anlaggninstillgdngar, MSEK? -28 -25 -54 -52 -107 -105
Justerad EBITDA exkl IFRS 16, MSEK 223 192 370 320 895 845
Resultat efter finansiella poster, MSEK 158 144 246 215 643 612
Bruttomarginal, % 409 40,5 40,3 39,8 40,7 40,5
Rorelsemarginal, % 17 6,8 6.3 54 17 73
Justerad EBITA-marginal, % 84 76 70 6,3 85 8,2
Vinstmarginal, % 6.6 6.3 53 49 6.8 6,6
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK), % 33 34
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 1l
Avkastning pd eget kapital'?, % 15 16
Nyckeltal dver finansiell stéllning
Finansiell nettoskuld, MSEK 2721 2509 2721 2509 2721 2547
Operativ nettoskuld, MSEK 1620 1564 1620 1564 1620 1534
Operativ nettoskuld i relation till justerad EBITDA 18 18
Eget kapital 4, MSEK 3423 3078 3423 3078 3423 3408
Soliditet, % 40 4 40 4 40 4
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 2472 2314 2472 2314 2472 237
Borskurs per aktie vid periodes slut, SEK 110 99 110 99 110 79
1) Justerat for resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group AB.
2) Totala avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive

avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit vid forvarv och effekter fran IFRS 16.
3) Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).
4) Avser eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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DEFINITIONER OCH SYFTE MED NYCKELTAL

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lénsamhet och forbattra jamférbarheten.
Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Bruttomarginal

Bruttovinst, dvs. nettomsattning minus kostnad
sélda varor, i relation till nettoomsattning.

) Anvands for att mata produktionsamheten.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt

» Anvands for att visa koncernens resultat fore
rantor och skatter.

Jamforelsestérande poster

| jamforelsestorande poster ingar intakter och
kostnader som inte férvantas uppkomma regelbundet
i den I6pande verksamheten.

) Exkludering av jamforelsestorande poster okar
jamforbarheten av resultatet mellan perioder.

Justerad EBITA!

Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande
poster och fore av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

) Anvands for att visa koncernens resultatgenerering
i den operativa verksamheten.

Justerad EBITDA'

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster,
fore av- och nedskrivning av materiella anlaggnings-
tillgangar, goodwill och andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner exklusive effekter pa rorelse-
resultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

) Nyckeltalet anvands for att berakna skuldsattnings-
graden, exklusive effekter frén IFRS 16.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomséattningen.

) Anvands for att mata koncernens resultatgenerering
fore rantor och skatt och ger en forstaelse for resultat-
utveckling over tid. Anger hur stor andel i procent

av nettoomsattningen som finns kvar for att tacka
rantebetalningar och skatt samt ge vinst, efter att
koncernens kostnader betalats.

Justerad EBITA-marginal’
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

) Anvénds for att mata koncernens resultatgenerering i
den lopande verksamheten och ger en forstaelse for
resultatutveckling dver tid. Per affarsomrade (rorelse-
segment) visas justerad EBITA-marginal baserad pa
nettoomsattning fran sdval externa som interna kunder.
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Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséattningen.

) Anvands for att beddma koncernens vinstgenerering
fore skatt och visar hur stor del av nettoomsattningen
som koncernen far behdlla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK)
Justerad EBITA fér de senaste 12 manaderna

dividerat med genomsnittligt rérelsekapital matt som
summa rérelsekapital (kundfordringar och varulager

med avdrag for leverantdrsskulder) vid utgangen av

varje manad for de senaste 12 manaderna samt ingdende
balans vid periodens start dividerat med 13.

) Koncernens interna Ionsamhetsmal vilket premierar
hog justerad EBITA och I&g kapitalbindning. Anvands
for att analysera lonsamheten i koncernen och dess
olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for

de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital matt som summa balansomslutning
med avdrag for ej rantebarande skulder och avsattningar
vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen samt ingaende
balans vid periodens start dividerat med fem.

) Presenteras for att visa pa koncernens avkastning

pé dess externt finansierade kapital och egna kapital,
d.v.s. oberoende av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna divi-
derat med genomsnittligt eget kapital matt som summa
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare vid
utgangen av de senaste fyra kvartalen samt ingaende
balans vid periodens start dividerat med fem.

) Anvands for att mata den avkastning som genereras
pa det kapital som aktieagarna har investerat.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som Iangfristiga rantebéarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

) Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera
koncernens totala skuldsattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoskuld

Operativ nettoskuld matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder exklusive

leasingskulder och nettoavséattningar till pensioner

med avdrag for likvida medel vid periodens utgang.

) Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera

koncernens totala skuldsattning exklusive leasingskulder
och nettoavsattningar till pensioner.

25

Operativ nettoskuld i relation till

justerad EBITDA'

Operativ nettoskulden dividerat med justerad EBITDA
for rullande tolv ménader.

) Nyckeltalet visar hur mdnga av den senaste
tolvmanadersperiodens justerade EBITDA-resultat
som skulle behdvas for att betala av den operativa
nettoskulden. Som skuldsattningsgrad visar mattet p&
koncernens motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

i procent av balansomslutningen vid periodens utgang.
) Anvands for att analysera den finansiella risken i
kancernen och visar hur stor andel av kancernens
tillgdngar som ér finansierade med eget kapital.

Férandring i nettoomséttning for
jamforbara butiker

Nettoomsattning fér jamforbara butiker avser
forsaljning i lokal valuta frén butiker som var del
av koncernen under innevarande period och hela
motsvarande period féregaende &r.

) Anvands for att analysera den underliggande
forsaljningstillvaxten drivet av forandring i volym, produkt-
och tjansteutbud och pris for liknande produkter och
tjanster mellan olika perioder, exklusive tillvaxt driven av
nyetablerade butiker.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal valuta fran
butiker som var del av koncernen under innevarande
period och hela motsvarande period foregdende ar samt
forsaljning fran nya butiker som etablerats under &ret.

) Anvands for att analysera den underliggande
forsaljningstillvaxten drivet av forandring i volym, produkt-
och tjansteutbud och pris for liknande produkter och
tjanster mellan olika perioder, inklusive tillvxt driven

av nyetablerade butiker.

Ovriga enheter

Ovriga enheter avser férvarvade eller avyttrade
enheter under motsvarande period.

1) Frénoch med forsta kvartalet 2023 har Alligo fértydligats
nyckeltalets benamning till justerad. Inga forandringar i
berékningen har genomférts.
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alligo anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten som beréknas enligt IFRS. Eftersom inte alla borsnoterade bolag beraknar

och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa dessa finansiella nyckeltal p4 samma satt ar det inte sakert att informa-
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, tionen ar jamforbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.
agare och investerare da de mojliggor en utvardering av aktuella trender Dessa finansiella nyckeltal ska darfér inte ses som en ersattning for matt

och Alligos prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som definieras enligt IFRS.

BRUTTOVINST 2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mén t.o.m. JAN-DEC
Nettoomséttning 2388 2275 4675 4370 9516 gan
Varukostnader -1411 -1353 2791 2631 -5 643 -5483
Bruttovinst 977 922 1884 1739 3813 3728
JUSTERAD EBITA 2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Rorelseresultat 183 155 295 235 729 669
Poster av jamforelsestdrande karaktar

Omstruktureringskostnader - - - 42 15' 192

Organisationsforandringar® 4 - 4 B 4

Separations- och noteringskostnader = 0 = 5 5
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar
som uppkommit vid forvarv 14 17 29 33 59 63
Justerad EBITA 201 172 328 21 807 756
Rorelseresultat exkl. [FRS 16 177 150 283 226 710 653
Av- och nedskrivningar av dvriga immateriella anlaggningstillgangar 10 8 18 18 35 35
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 18 17 36 34 72 70
Justerad EBITDA 223 192 370 320 895 845
1) Kostnader for organisationsforandringar i samband med etablering av ny fdrséljningsorganisation samt hyreskostnader fér samordning av logistik.
2) Avgangskostnader i samband med ledningsbyte.
3) Kostnader for organisationsférandringar i smband med genomfort besparingsprogram.
RORELSEKAPITAL 2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittliga rorelsetillgangar
Genomsnittligt varulager 2238 1859 2238 1859 2238 2068
Genomsnittliga kundfordringar 1201 1095 1201 1095 1201 1164
Summa genomshnittliga rorelsetillgangar 3439 2953 3439 2953 3439 3231
Genomsnittliga rérelseskulder
Genomsnittliga leverantdrsskulder -974 -993 -974 -993 -974 -1015
Summa genomsnittliga rorelseskulder -974 -993 -974 -993 -974 -1015
Genomsnittligt rérelsekapital 2465 1961 2465 1961 2465 2216
Justerad EBITA 807 756
Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK), % 33 34
SYSSELSATT KAPITAL 2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mant.o.m. JAN-DEC
Genomsnittlig balansomslutning 8145 8077 8145 8077 8145 8054
Genomsnittliga ej rantebarande skulder och avsattningar
Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -419 -385 -419 -385 -419 -400
Genomsnittliga ej réntebarande Kortfristiga skulder -1646 -1619 -1646 -1619 -1646 -1665
Summa genomsnittliga ej réntebdrande skulder och avsattningar -2 065 -2004 -2 065 -2004 -2 065 -2065
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6080 6073 6080 6073 6080 5989
Rorelseresultat 729 669
Finansiella intakter 8 4
Summa rorelseresultat + finansiella intakter 737 673
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 n
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL

2023-06-30 2022
MSEK 12mént.o.m. JAN-DEC
Genomsnittligt eget kapital® 3308 3236
Periodens resultat’ 501 508
Avkastning pa eget kapital, % 15 16
FINANSIELL NETTOSKULD 2023-06-30 2022
MSEK 12 man t.o.m. JAN-DEC
Langfristiga rantebarande skulder 2571 2410
Kortfristiga rantebarande skulder 375 352
Likvida medel -219 215
Finansiell nettoskuld 2721 2547
OPERATIV NETTOSKULD 2023-06-30 2022
MSEK 12 mén t.o.m. JAN-DEC
Finansiell nettoskuld 2721 2541
Finansiella leasingskulder -1107 -1013
Nettoavsattningar till pensioner 0 0
Operativ nettoskuld 1620 1534
Justerad EBITDA rullande tolv manader 895 845
Operativ nettoskuld i relation till justerad EBITDA 18 18
SOLIDITET 2023 2022 2023 2022 2023-06-30 2022
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12mén t.o.m. JAN-DEC
UB Balansomslutning 8552 7578 8552 7578 8552 8364
Eget kapital* 3423 3078 3423 3078 3423 3408
Soliditet, % 40 4 40 4 40 4

4) Avser eget kapital respektive resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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MARKNADSTILLVEXT OCH MOTSTANDSl(ﬁR!\FTJIEEiA KUNDSEGMENT ;i

Alligos marknader bestar av féretagskunder i Svenge Norge och Finland. De olika marknaderna ger
en stabil tillvaxt och kompletterar varandra val. Kunderna utgors av en balanserad mix av smé och
medelstora féretag, stora foretag och offentllg sektor Tillsammans ger de olika branschsegmenten«
goda mojligheter till fortsgrttrqrga!msk t|||vaxt och god motstandskraft i tider med svagare konjunktur.

SKALBAR PI.ATTFORM EN GRUND FOR FORTSATT TII.LVAXT

Alllgo har byggt en integrerad organlsatlon som kan skala upp i storlek och véxa bade organiskt
och genom forvarv. Kostnadsstrukturren ar anpassningsbar och funktioner som IT, logistik, inkdp, ]
forsaljning och ekonomi samordnas Bch effektiviseras. Koncernen arbetar kontinuerligt med att
forbattra den operativa effektiviteten och utveckla organisationenﬁed‘digitala l6sningar.

Egna varumarken méjliggér dkad kontroll dver produktutvecklingsprocessen, vilket Alligo anvander ik A
for att erbjuda ett produktsortiment som &r anpassat till vara definierade branschsegment. Genom '
omfattande utveckling av egna varumarken och tjanster kan kunderna erbjudas ett unikt och
konkurrenskraftigt produktsortiment med 6kad ldnsamhet for Alligo.

Hallbarhet som en integrerad del av verksamheten - fran strategi till arbetsprocesser och att hjalpa kunder
gora héllbara val - 6kar konkurrenskraften och minskar riskerna. Alligo arbetar malinriktat tillsammans med
intressenterna fér att bli en av ledarna inom hallbarhet i branschen. Den I&ngsiktiga malsattningen ar

att bygga en genuint hallbar verksamhet.

LEDARE | KONSOLIDERINGSPROCESSEN PA DE NORDISKA MARKNADERNA

Marknaderna i de nordiska landerna genomgar en konsolideringsprocess som relativt stora koncerner som
Alligo kan dra nytta av. Alligo medverkar aktivt i konsolideringsprocessen och har ledande positioner i Sverige
och Norge. Mojligheterna till hallbar Idnsam tillvaxt &r goda och Alligo kommer att fortsatta investera och
stérka sin position organiskt och genom forvarv pa alla marknader dar koncernen ar verksam.

1 HALLBART FORETAGANDE
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STRATEGISK RIKTNING

MISSION - VI FAR FORETAG ATT FUNGERA

Om vi gor vart jobb ratt, sa har vara kunder det som de behover for att
gora sitt jobb ratt - bade som foretag och som medarbetare. De har
verktyg och forbrukningsartiklar dar de behéver dem, nér de behdver dem.
De har arbetsklader och personlig skyddsutrustning som ger dem skydd
mot vader och faror. Med vért kunnande kan vi hjalpa kunderna att
utveckla sin verksamhet sa att den blir effektivare och sakrare.

VISION - VI AR OSLAGBARA...

..som partner till vara kunder

..som arbetsgivare for vara medarbetare

..som partner till vara leverantorer

..som ledare for hallbar utveckling i var bransch

Var vision beskriver vad vi vill astadkomma pa langre sikt. Vi ska inte

ndja 0ss med att vara en av de ledande i branschen, vi ska vara oslagbara.

For att uppna detta sa maste vi mota och dvertraffa forvantningarna
hos vara intressenter

STRATEGISKA MAL

For att starka Alligos strategiska position arbetar vi utifran fyra
strategiska mal som har identifierats som sarskilt viktiga for att vi
ska na var vision och skapa lonsam tillvaxt:

Vi erbjuder vara Vi &r arbetsplatsen Vi har bransch- Vi &r k&nda som
kunder det de behéver dar de basta vill arbeta ledande effektivitet ledaren inom hallbar
pa ett vanligt satt och vi far dem att vaxa och pélitliga processer utveckling i var bransch

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE

Genom att arbeta med hallbarhet som en integrerad del av var strategi
ska vi bli oslaghara som ledare fér hallbar utveckling i var bransch.

ALLIGOS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR OCH DE GLOBALA MAL DE AR KOPPLADE TILL:

ST S Y T

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Iw Ansténdiga arbetsvillkor Hallbar produktion Bekampa klimat-
“| och ekonomisk tillvaxt och konsumtion forandringarna

Kundnéjdhet * Produktkvalitet och -sakerhet * Klimatpaverkan
Mangfald och jamstalldhet * Miljppaverkan och kemikalier

Arbetsmiljé och hélsa « Transparent hallbarhetskommunikation

Kompetensutveckling och hjalpa kunderna gora héllbara val

Arbetsférhllanden och manskliga * Anti-korruption
rattigheter i leverantdrskedjan
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA
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Deldrsrapport 03 jan-sep 2023 . . .. . .. 26 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023 . . .. ... ... 16 februari 2024
Deldrsrapport Q1 jan-mar2024 . . ....... 25 april 2024
frsstamma oAl Ak L E. 0% 48 . 23 maj 2024

% elarsrappotOZJ n-ju 2024 .......... 17 juli 2024
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WWW.ALLIGO. COM

P& koncernens webbplats aterfinns finansiella rapporter, press-
meddelanden, aktieinformation och annan relevant bolagsinformation.
Har finns dven en prenumerationstjanst genom vilken det finns
mojlighet att folja pressmeddelanden och finansiella rapporter.

FRAGOR KRING
RAPPORTEN BESVARAS AV:

Clein Johansson Ullenvik Irene Wisenborn Bellander

VD och koncernchef CFO
+46 70 558 84 17 +46 72 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com
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