ALLIGO

PRESSMEDDELANDE
14 april 2025

Kallelse till arsstamma i Alligo AB (publ) den 21 maj 2025

Aktiedgarna i Alligo AB (publ), org.nr 559072-1352 (“Alligo” eller "Bolaget”), kallas harmed till
arsstdmma onsdagen den 21 maj 2025 kl. 10:00 pa Kapitel 8, Klarabergsviadukten 90, Stockholm.
Inpassering till stdmman paborjas kl. 09:30.

Registrering och anmailan
Aktiedgare som 6nskar delta i stimman ska
e delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast tisdagen den 13 maj 2025,

o dels anmala sig till Bolagets huvudkontor per post under adress “Arsstimma den 21 maj 2025”,
Alligo AB, Box 631, 135 26 Tyreso, per telefon 08-742 47 16, via e-post bolagsstamma@alligo.com
eller via anmalningsformuléret pa Bolagets webbplats https://www.alligo.com/arsstamma2025
senast torsdagen den 15 maj 2025.

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, personnummer (organisationsnummer), adress, telefon,
antal aktier samt eventuella bitraden, hogst tva. Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken, anmalan och deltagande vid stamman samt uppgifter om
stéllféretradare, ombud och bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd
for stdmman samt, i forekommande fall, stimmoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med
dataskyddsforordningen (Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679) som géller fran
den 25 maj 2018. Las mer om Alligos behandling av personuppgifter i Bolagets integritetspolicy som
finns tillgdnglig pa Bolagets webbplats, www.alligo.com.

For att ha ratt att delta i stémman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stdmman, 1ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per avstimningsdagen tisdagen den 13 maj 2025. Sadan omregistrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i férvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast
torsdagen den 15 maj 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Fullmakter

Sker deltagande genom ombud med stdd av fullmakt, ska aktiedgaren utfarda skriftlig undertecknad
och daterad fullmakt, jamte eventuella behérighetshandlingar. Foretradare for juridisk person ska
vidare bifoga en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandlingar som visar att de
pa egen hand far foretrada den juridiska personen. En kopia av fullmakten samt eventuellt
registreringsbevis bor i god tid fore stdmman insandas till Bolaget. Fullmakten i original ska dven
uppvisas pa stamman.

Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformular, vilket kan erhallas pa Bolagets huvudkontor
eller pa Bolagets webbplats https://www.alligo.com/arsstamma2025.

Forslag till dagordning
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) Stamman 6ppnas.

) Val av ordférande vid stamman.

) Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

) Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.
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5) Val av en eller tva justeringspersoner.

6) Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad.

7) Verkstéllande direktorens anférande.

8) Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen, samt redogorelse av Bolagets revisor.
9) Beslut om
a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrdakningen,
b) disposition betréffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstallande direktoren.
10) Beslut om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport 2024.
11) Redogorelse for valberedningens arbete.
12) Bestdmmande av antalet styrelseledamoter.
13) Faststallande av arvoden till styrelse och revisorer.
14) Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.
15) Val av registrerat revisionsbolag.
16) Beslut om andring av valberedningens instruktion.
17) Val av ledamoéter och ordférande till valberedningen.
18) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier.
19) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet
aktier som betalningsmedel vid forvarv.
20) Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare baserat pa
prestationsaktier.
21) Stammans avslutande.

Valberedningens férslag till beslut vid arenden 2 och 12-16 enligt ovan

Vid arsstamman den 23 maj 2024 beslutades att valberedningens ledamoter ska nomineras av storre
aktiedgare i Bolaget, varvid de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget enligt den av Euroclear
Sweden forda aktieboken per den sista bankdagen i februari dger ratt att nominera en ledamot
vardera. De nominerade ledaméterna (inklusive valberedningens ordférande) ska av arsstammai
Bolaget viljas till ledamoter i valberedningen for tiden intill slutet av nastfoljande arsstamma. | enlighet
harmed valdes vid arsstdmman 2024 foljande personer till ledamoter i valberedningen infor
arsstamman 2025: valberedningens ordférande Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Stefan
Hedelius (nominerad av Tom Hedelius), Lilian Fossum Biner (nominerad av Handelsbanken Fonder) och
Bjorn Borjesson (nominerad av Sandrew AB).

Andringar har darefter skett i och med att Sandrew AB meddelat valberedningen att man inte énskar
ha en representant i valberedningen och att Handelsbanken Fonder 6nskat byta sin representant.

Bolagets valberedning infor arsstamman 2025 har darfor bestatt av: Peter Hofvenstam (nominerad av
Nordstjernan), Stefan Hedelius (nominerad av Tom Hedelius), Suzanne Sandler (nominerad av
Handelsbanken Fonder), med Peter Hofvenstam som ordfdrande.

Valberedningen, vars ledamoter representerar cirka 62 procent av totalt antal roster, har anmalt
féljande forslag:

Punkt 2 Val av ordférande vid stimman.

Styrelsens ordférande Goéran Nasholm (eller vid forhinder for honom den som valberedningen i stéllet
anvisar) foreslas som ordférande vid stamman.



Punkt 12 Bestimmande av antalet styrelseledamaéter.

Sju ordinarie ledamoter utan suppleanter.

Punkt 13 Faststdllande av arvoden till styrelse och revisorer.

Ett sammanlagt styrelsearvode om 3 140 000 SEK (fg ar 2 725 000 SEK) att fordelas enligt foljande:
Styrelsens ordférande: 785 000 SEK (fg ar 750 000 SEK)

Ovriga ledaméter: 330 000 SEK per ledamot (fg &r 320 000 SEK)

Vidare foreslas arvode utga till revisionsutskottets ordférande med 150 000 SEK (fg ar 150 000 SEK) och
till ledamot i revisionsutskottet med 75 000 SEK (fg ar 75 000 SEK) samt till ersadttningsutskottets
ordférande med 100 000 SEK (fg ar 100 000 SEK) och till ledamot i ersattningsutskottet med 50 000
SEK (fg ar 50 000 SEK).

Revisionsarvode ska, liksom tidigare, utga enligt godkand rakning.
Punkt 14 Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.

Omval av nuvarande styrelseledamdter Goran Nasholm, Stefan Hedelius, Cecilia Marlow, Johan Sjo,
Christina Aqvist och Johan Lilliehdok, samt nyval av Alexandra Frst.

Omval av Géran Nasholm som styrelseordférande.

Alexandra First, fodd 1973, har en civilingenjorsutbildning i Industriell ekonomi fran Linképings
universitet och har dver 25 ars erfarenhet fran olika ledarroller inom techbolag, bland annat Dustin AB,
Wasa Kredit, Tieto och Octa GTM Travel AB. Alexandra har tidigare varit VD for ett start-up bolag,
affairsomradeschef pa ett globalt techbolag och COO pa en ledande e-handelsaktér med nérvaro i
Norden och Benelux. Alexandra ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt
storre aktiedgare. Alexandra dger inga aktier i Bolaget.

En presentation av styrelsens ledamoter som foreslas for omval aterfinns pa Bolagets webbplats.
Punkt 15 Val av registrerat revisionsbolag.

Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisorer for tiden till och med arsstdmman
2026. KPMG AB har meddelat valberedningen att auktoriserade revisorn Jonas Eriksson kommer att
utses till huvudansvarig revisor. Valberedningens forslag foljer revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 16 Beslut om dndring av valberedningens instruktion.

Valberedningen foreslar att den pa arsstdmman 2024 faststéllda instruktionen for valberedningen ska
ersattas av féljande instruktion, vilken ska galla tills vidare.

Denna instruktion, valberedningens aktuella sammansattning samt hur valberedningen kan kontaktas
ska vid var tid hallas tillgdngliga pa Bolagets webbplats.

1. Valberedningens ledamoter

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningens ledaméter ska nomineras av storre aktiedgare i
Bolaget, varvid de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget enligt den av Euroclear Sweden forda
aktieboken per den sista bankdagen i februari dger ratt att nominera en ledamot vardera. Om farre an
tre ledamoter har nominerats enligt ovanstaende ska ovriga aktiedgare i rostmassig storleksordning ges
maijlighet att nominera varsin ledamot till dess att sammanlagt tre ledamoter har nominerats. Bolaget



ska dock inte vara skyldigt att tillfraga fler an fem ytterligare aktiedgare. Den aktiedgare som
kontrollerar flest roster i bolaget dger ratt att nominera valberedningens ordférande.

De nominerade ledamdterna (inklusive valberedningens ordférande) ska av arsstdmma i Bolaget véljas
till ledaméter i valberedningen for tiden intill slutet av nastféljande arsstamma. Kallelsen till
arsstamman ska innehalla uppgift om vilka ledamoter som har nominerats.

Néar ledamoéter nomineras och véljs enligt ovanstaende forfarande ska regelverket avseende
valberedningars sammansattning enligt svensk kod for bolagsstyrning féljas.

2. Férandringar i valberedningen
Forandringar i valberedningens sammansattning kan ske i féljande fall.

a) Enledamot 6nskar avga i fortid eller kan ej fullfélja sitt uppdrag eller om en aktiedgare 6nskar
byta sin nominerade ledamot, varvid en begéaran ska skickas till valberedningens ordférande
(eller om begaran avser ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet
ska innebara att begédran har blivit verkstalld.

b) En aktiedgare som inte har nominerat en ledamot i valberedningen blir réstmassigt storre an
en aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen, varvid den storre
aktiedgaren ska ha ratt att ersatta sddan nominerad ledamot, eller om det i dvrigt sker en
vasentlig forandring av dgarférhallandena i Bolaget, varvid valberedningen har ratt att
sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare ledamoter i syfte att
valberedningens sammansattning ska aterspegla agarforhallandena i Bolaget.

c) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktiedgare eller ledaméoter
nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla
dgarforhallandena i Bolaget.

Fordandringar i valberedningen ska offentliggtras av Bolaget sa snart som mojligt.
3. Valberedningens uppgifter
Valberedningens ordférande ska sammankalla valberedningens férsta sammantrade.

Valberedningen ska uppratta och, i god tid innan styrelsen utfardar kallelsen till arsstdmman, till
styrelsens ordférande ldmna valberedningens forslag till:

a) valav styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter,
b) beslut om styrelsearvode,
c) val av revisor,
d) beslut om revisorsarvode,
)

val av stammoordforande, och
) beslut om dndringar av denna instruktion (om valberedningen anser att det dr nddvandigt).
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Valberedningens forslag ska inga i kallelsen till arsstdmman. | anslutning till att styrelsen utfardar
kallelsen till arsstamman ska valberedningen tillse att Bolaget publicerar valberedningens férslag och
motiverade yttrande samt information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete pa Bolagets
webbplats.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgora de uppgifter som enligt svensk kod for bolagsstyrning ankommer
pa valberedningen.



4, Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget
med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som kravs for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

5. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion for valberedningen ska gélla till dess att bolagsstdmman i bolaget beslutar om att
andra den.

Forslag fran storre aktiedgare till beslut vid drende 17 enligt ovan
Punkt 17 Val av ledaméter och ordforande till valberedningen.

Nordstjernan, Bolagets rostmassigt storsta aktiedgare per den sista bankdagen i februari 2025, har
meddelat Bolaget att de har kommer forsla att arsstamman utser Peter Hofvenstam som ledamot fill
valberedningen. Forslag pa ledamoter till valberedningen fran dvriga stérre aktiedgare kommer att
presenteras pa arsstamman.

Styrelsens forslag till beslut vid drenden 9b och 18-20 enligt ovan

Punkt 9b Beslut om disposition betrdffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen.

Styrelsen foreslar att Bolagets vinstmedel disponeras sa att 100,1 MSEK delas ut till aktiedgarna och att
aterstaende del av Bolagets vinstmedel, 1 435,4 MSEK, balanseras i ny rakning.

Detta innebar att styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut 2,00 kronor per aktie och att fredagen
den 23 maj 2025 ska vara avstamningsdag for erhallande av utdelning.

Beslutar arsstdamman i enlighet med forslaget, berdknas utdelning utsdndas genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg onsdagen den 28 maj 2025 till dem som pa avstamningsdagen ar inférda i aktieboken.

Punkt 18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse av egna
aktier.

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att fore nésta arsstamma
forvarva hogst sa manga aktier av serie B att Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm i enlighet med borsens
regelverk for emittenter till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske
vid ett eller flera tillfallen.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fore nasta arsstamma avyttra av
Bolaget innehavda egna aktier av serie B pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm. Bemyndigandet far
utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och omfattar samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandet ar dels att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och dels att
mojliggora att framtida forvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier.
Genom innehav av egna aktier sakerstélls dven Bolagets eventuella framtida ataganden i
aktierelaterade incitamentsprogram.



For beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 18 erfordras att stdmmans beslut bitrads av aktiedgare
som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stdmman féretradda
aktierna.

Punkt 19 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10 procent
av antalet aktier som betalningsmedel vid férvarv.

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, dock att
sadana emissioner inte far medfora att Bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i Bolaget
okas med mer an totalt 10 procent, baserat pa Bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier fore
utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan bestdmmelse om apport eller kvittning.

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
forstarka Bolagets mojligheter att genomfora eller finansiera forvarv av andra foretag, delar av foretag
eller tillgdngar som styrelsen bedémer vara av vérde fér Bolagets verksamhet, eller att i samband
darmed starka Bolagets kapitalbas. Vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
utgangspunkten fér emissionskursens faststéllande vara de radande marknadsforhallandena vid
tidpunkten da aktier emitteras.

Styrelsen, verkstéllande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar
i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering darav.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 19 erfordras att stdmmans beslut bitrads av aktiedgare
som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman foretradda
aktierna.

Punkt 20 Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare baserat pa prestationsaktier.

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram for
nuvarande och framtida personer i Bolagets koncernledning och andra ledande befattningshavare
("Deltagarna”) baserat pa prestationsaktier ("PSP 2025”) i enlighet med nedan forslag.

Syftet med PSP 2025 &r att férena intressena hos Bolagets aktiedgare och Deltagarna genom att
uppmuntra Deltagarna att langsiktigt bygga upp ett aktiedgande i Bolaget. Styrelsen bedémer att ett
incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier, med signifikant egen investering och en tydlig
prestations- och hallbarhetskoppling, kommer att 6ka Deltagarnas motivation och engagemang for
Bolaget samt deras intresse for Bolagets langsiktiga framgang. Programmet forvantas dven starka
mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersonal och ar battre anpassat till deltagare utanfor
Sverige.

Vid arsstamman den 23 maj 2024 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att infora ett [angsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram 2024 fér medarbetare inom Koncernen (PSP 2024”). En del av
styrelsens avsikt enligt forslaget var att utvardera deltagandet i och de initiala effekterna av PSP 2024
och darefter ta stéllning till om incitamentsprogram med motsvarande struktur, med eventuella
justeringar, skulle foreslas arligen. Styrelsen har utvarderat deltagandet och de initiala effekterna av
PSP 2024 och beslutat att foresla samma struktur for PSP 2025. Styrelsen kommer fortsatt att



utvardera PSP 2024 samt PSP 2025 och darefter ta stéllning till om incitamentsprogram med
motsvarande struktur ska foreslas arligen.

Beskrivning av PSP 2025

PSP 2025 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av kretsen av Deltagare,
hogst 14 personer. Det foreslas att programmet, som innebar ett krav pa egen investering i aktier, ska
besta av prestationsaktier som ska tilldelas Deltagarna beroende pd i vilken utstrdackning
prestationsvillkoren uppfylls. Enligt forslaget kan PSP 2025 omfatta hogst 128 250 aktier av serie B i
Bolaget, vilket motsvarar cirka 0,26 procent av samtliga utestaende aktier (efter avdrag av de B-aktier
Bolaget innehar) och 0,23 procent av résterna i Bolaget vid dagen for kallelsens utfardande, fore
eventuella omrédkningar pa grund av nedan angivna bolagshandelser.

For att kunna genomfora PSP 2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6vervagt
olika metoder for overlatelse av aktier av serie B i Bolaget. Styrelsen har kommit fram till att det mest
kostnadseffektiva alternativet &r, och foreslar darfor som huvudalternativ att arsstamman beslutar om,
att bemyndiga styrelsen att besluta att vederlagsfritt dverlata aktier av serie B som Bolaget redan
innehar efter aterkop, till Deltagarna. De narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av
punkt C nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkt C nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
Bolaget ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkt D nedan.

A. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa prestationsaktier i enlighet med nedan.

Investeringskrav

For att delta i PSP 2025 krévs att Deltagarna investerar i aktier av serie B i Bolaget och att dessa aktier
allokeras till PSP 2025. Det hdgsta belopp som Deltagarna kan investera i aktier av serie B i Bolaget
inom ramen fér PSP 2025 motsvarar cirka 10 procent av Deltagarens arliga grundlon fore skatt vid
tidpunkten for anmalan till PSP 2025 (”Investeringsaktier”), se vidare nedan.

Endast aktier av serie B i Bolaget som Deltagarna forvarvar fran Bolaget under perioden fran och med 2
juni 2025 till och med 4 juni 2025 (”Investeringsperioden”) kan allokeras till PSP 2025. Bolagets
overlatelse av egna aktier till Deltagarna ska ske i enlighet med punkt B. Aktier av serie B i Bolaget som
Deltagarna innehar innan Investeringsperioden kan inte tillgodordknas som Investeringsaktier i PSP
2025. Om Deltagaren vid anmalan till PSP 2025 ar forhindrad att forvarva aktier av serie B i Bolaget
enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska Investeringsaktier istéllet foérvarvas sa snart
sadana begransningar inte langre géller.

Prestationsaktieratter

Tilldelning enligt PSP 2025 sker vederlagsfritt och ger Deltagaren ratter som beréttigar till att for varje
Investeringsaktie vederlagsfritt erhalla ett visst antal aktier av serie B i Bolaget efter utgangen av en
intjanandeperiod om tre ar ("Prestationsaktieratter”). Varje Prestationsaktieratt ger innehavaren ratt
att erhalla upp till en (1) aktie av serie B i Bolaget. Tilldelning av aktier av serie B i Bolaget i enlighet
med Prestationsaktierdtterna forutsatter uppfyllande av de prestationsvillkor som anges nedan och
kommer i regel krava att Deltagaren kvarstar i sin anstallning och behaller alla sina Investeringsaktier
under en period om cirka tre ar fran lanseringen av programmet till och med datumet for nar
delarsrapporten for det forsta kvartalet 2028 publiceras (”Intjanandeperioden”).



Tilldelning av Prestationsaktierdtter kommer normalt att ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter
Investeringsperioden.

Bolaget kommer inte kompensera for lamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar som ar i
linje med Bolagets utdelningspolicy under Intjdnandeperioden. Antalet aktier av serie B i Bolaget som
varje Prestationsaktieratt berattigar till kan komma att omraknas pa grund av bland annat
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner, minskning av aktiekapitalet,
extraordinar vinstutdelning eller liknande &tgérder. Overlatelse av aktier kan komma att tidigarelaggas
till foljd av fusion, delning, storre forvarv eller avyttringar eller liknande atgarder.

Prestationsvillkor och férdelning

Prestationsaktieratternas intjdnande ar beroende av i vilken utstrackning prestationsvillkoren uppfylls,
varigenom det faststélls i vilken utstrackning (om nagon) Prestationsaktieratterna ger Deltagarna ratt
att erhalla aktier av serie B i Bolaget vid utgangen av Intjdnandeperioden. Uppnas inte miniminivan
kommer Prestationsaktieratterna inte berattiga till nagra aktier av serie B i Bolaget och uppnas
maximiniva berattigar varje prestationsaktieratt till en aktie av serie B i Bolaget.



Tilldelning av aktier av serie B i Bolaget baseras pa uppfyllandet av prestationsvillkoren enligt vad som
framgar i tabellen nedan. Tilldelning baseras p& genomsnittlig arlig resultattillvéxt (justerad EBITAY)
under perioden 1 januari 2025-31 december 2027. Justerad EBITA per den 31 december 2024 uppgick
till 601 MSEK.

BESKRIVNING AV RELATIV VIKTNING AV

PRESTATIONSKRITERIER PRESTATIONSVILLKOR MAX/MIN TILLDELNING
Resultattillvaxt 85%

Genomsnittlig arlig resultattillvaxt Troskelniva for

(justerad EBITA) om 7% minimitilldelning

Ger en justerad EBITA om 736 Ej uppnatt mal = 0% tilldelning
MSEK 2027 Uppnatt mal = 20% tilldelning
Genomsnittlig arlig resultattillvaxt 100% tilldelning

(justerad EBITA) om 20%
Ger en justerad EBITA om 1 039
MSEK 2027

Utfallet kommer att matas linjart inom intervallen.

Hallbarhetsrelaterade mal 15%

Hallbara leverantérsrelationer 5% Uppnatt mal = 100% tilldelning
Minst 90% ska uppfylla Bolagets

Leverantdrsstandard, matt som Ej uppnatt mal = 0% tilldelning

andel av det totala inkopsvardet
fran leverantorer till
standardsortimentet.?

Jamstélldhet 5% Uppnatt mal = 100% tilldelning
Andelen kvinnliga chefer ska vara

minst 26,5%.° Ej uppnatt mal = 0% tilldelning
Kvalitativt mal som stédjer 5% Uppnatt mal = 100% tilldelning
Bolagets 6vergripande

hallbarhetsatatanden Ej uppnatt mal = 0% tilldelning

1 Med justerad EBITA avses Bolagets rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa
immateriella tillgangar som uppkommit vid férvarv enligt Bolagets finansiella rapportering.

2Under 2024 har en 6kad andel leverantérer uppfyllt Bolagets leverantdrsstandard som omfattar avtal,
accepterad uppférandekod for leverantérer med tillhérande kemikalierestriktionslistor och av leverantdren
genomford sjalvutvardering kopplat till kraven i Bolagets uppférandekod. Uppférandekoden for leverantorer
omfattar konventioner om maénskliga rattigheter, anstandiga arbetsforhallanden och begransning av miljé- och
klimatpaverkan samt principer om god affarsetik.

3 Andelen kvinnliga chefer 6kade under 2024. Det 4r ett resultat av ett malmedvetet arbete att efterstriva bade
kvinnliga och manliga slutkandidater i rekryteringsprocesserna. Malet ar att andelen kvinnliga chefer ska
motsvara konsfordelningen bland Bolagets anstallda i stort.



Nedan framgar det maximala antalet aktier av serie B i Bolaget som Deltagarna i respektive kategori
kan investera i inom ramen for PSP 2025 samt deras respektive tilldelning av Prestationsaktieratter.
Maximalt antal Investeringsaktier per Deltagare ar baserat pa en berdknad betalkurs per
Investeringsaktie, motsvarande marknadspriset for aktie av serie B i Bolaget vid utarbetandet av
styrelsens beslutsforslag.

ANTAL MAXIMALT
MAXIMALT ANTAL MAXIMALT ANTAL PRESTATIONSAKTIE- ANTAL
INVESTERINGSAKTIER INVESTERINGSAKTIER RATTER PER PRESTATIONS
KATEGORI PER DELTAGARE INOM KATEGORIN INVESTERINGSAKTIE AKTIER
VD 4150 4150 5 20750
CFO 2 300 2 300 5 11500
Andra ledande 96 000
befattningshavare
(hogst 12 1600 19200 5
personer)
Totalt - 25 650 - 128 250

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under Prestationsperioden och att
Deltagaren har kvarstatt i sin anstélining och behallit sina Investeringsaktier under Intjdnandeperioden,
ska tilldelning av aktier av serie B i Bolaget (”Prestationsaktier”) ske sa snart det ar praktiskt mojligt
efter utgangen av Intjanandeperioden. Styrelsen kan, under forutsattning att det &r kostnadsneutralt
for Bolaget, besluta om att erbjuda Deltagare att antalet Prestationsaktier minskas med ett belopp
motsvarande inkomstskatten, innebdrandes en nettotilldelning av Prestationsaktier.

| syfte att mojliggora kontroll och skapa forutsebarhet dver det maximala utfallet per Deltagare och
kostnaderna for PSP 2025 &r det maximala vardet av Prestationsaktierna som kan tilldelas fran varje
Prestationsaktieratt begransat till 300 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Alligo-aktien pa Nasdaq Stockholm under Investeringsperioden. Skulle véardet av tilldelningen av
Prestationsaktier vid dagen for tilldelning av Prestationsaktier dverskrida detta belopp, ska en
proportionerlig reduktion av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas ske sa att beloppet inte
overskrids.

Vid bedémning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktierdtterna ska styrelsen préva om
intjanandenivan ar rimlig i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stéllning, vasentliga
foréandringar i Koncernen, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen bedomer att
sa inte ar fallet, justera tilldelningen till en niva som styrelsen bedémer som lamplig.

Deltagande i PSP 2025 forutsdtter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt Bolagets
beddmning kan ske med skaliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska aga
ratt att infora en alternativ incitamentslosning for medarbetare i sddana lander dar deltagande i PSP
2025 inte ar lampligt, varvid den alternativa |6sningen, sa langt praktiskt mojligt, ska motsvara villkoren
i PSP 2025.

B. Beslut om éverlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i PSP 2025 (investeringsaktier)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att dverlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget far ske
pa foljande villkor.
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a) Hogst 25 650 aktier av serie B i Bolaget far dverlatas till Deltagarna.

b) Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagare ska ske till ett pris motsvarande den
volymviktade genomsnittliga aktiekursen for Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm (enligt
kurslista pa Nasdaqg Stockholm) under perioden fran och med 22 maj 2025 till och med 28 maj
2025.

c) Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagare ska genomféras vid den tidpunkt som
anges i villkoren for PSP 2025.

d) Rétt att forvdrva aktier av serie B i Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Deltagarna.

Totalt kan hogst 25 650 aktier av serie B i Bolaget 6verlatas inom ramen for PSP 2025. Antalet egna,
tidigare aterkopta aktier av serie B i Bolagets ago uppgar per 1 mars 2025 till 838 551.

Overlatelser av aktier av serie B i Bolaget utgér ett led for att 4stadkomma det féreslagna PSP 2025.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser det vara till fordel for
Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds mojligheten att bli aktiedgare i Bolaget.

C. Beslut om dverlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i PSP 2025 (prestationsaktier)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att dverlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget far ske
pa féljande villkor.

a) Hogst 128 250 aktier av serie B i Bolaget far dverlatas till Deltagarna.

b) Overldtelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagare ska ske vederlagsfritt och genomféras vid
den tidpunkt som anges i villkoren for PSP 2025.

c) Rétt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Deltagarna.

d) Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verlatas inom ramen for PSP 2025
omraknas till féljd av eventuell fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagsatgarder pa det satt som styrelsen anser lampligt for att erhalla ett
tillfredsstallande resultat.

Totalt kan hogst 128 250 aktier av serie B i Bolaget 6verlatas inom ramen for PSP 2025. Antalet egna,
tidigare aterkopta aktier av serie B i Bolagets dgo uppgar per 1 mars 2025 till 838 551.

Overlatelser av aktier av serie B i Bolaget utgér ett led for att 4stadkomma det féreslagna PSP 2025.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser det vara till fordel for
Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds mojligheten att bli aktiedgare i Bolaget.

D. Beslut om ingdende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om att leverans av aktier i PSP 2025 ska kunna genomforas
genom att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, genom vilket
den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och 6verlata aktier till Deltagarna. Styrelsen avser att
anvdanda den mojligheten endast om forslaget under punkt C ovan inte bifalls.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for PSP 2025, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjanandeperioden. Berdkningen har baserats pa
antagandet om 6verlatelse till Deltagarna av egna aktier enligt punkt C ovan, en uppskattad arlig
personalomsattning om 10 procent och en aktiekurs (stangningskurs 5 mars 2025) om 136,00 SEK per
aktie pa dagen for tilldelning av Prestationsaktieratter. Utdver detta, har kostnaderna for PSP 2025
baserats pa att programmet omfattar 14 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal investering.
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Det forvantade utfallet har berdknats med antaganden om en arlig kursuppgang om 10 procent,
utdelningar i linje med konsensusestimat samt en uppfyllelse av prestationsvillkoren om 50 procent
avseende resultattillvaxtmalet och om 100 procent avseende de hallbarhetsrelaterade malen.
Maximalt utfall har berdknats om antaganden om en arlig kursuppgang om 15 procent och en
uppfyllelse av prestationsvillkoren pa 100 procent.

Den totala kostnaden for PSP 2025, dver hela programperioden, givet ovan antaganden berdknas enligt
IFRS 2 uppga till cirka 7,9 MSEK exklusive sociala avgifter vid forvantat utfall och vid maximalt utfall ar
kostnaden cirka 12,0 MSEK. Kostnaderna for sociala avgifter, baserat pa antagandet om 30 procent i
sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 3,4 MSEK vid forvantat utfall och cirka 5,8 MSEK vid maximalt
totalt utfall.

De forvantade arliga kostnaderna om cirka 3,9 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,2
procent av koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2024.

Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier emitteras, medfér PSP 2025 ingen utspadning for
befintliga aktiedgares roster eller aktiekapital. Paverkan pa viktiga nyckeltal ar endast marginell.

Villkor

Arsstammans beslut om PSP 2025 enligt punkt A ovan ar villkorat av att arsstamman beslutar i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkt B ovan. Vidare ar arsstamman beslut om PSP 2025 enligt punkt A
ovan villkorat av att arsstdmman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt C eller
punkt D ovan.

Forslagets beredning

Forslaget till PSP 2025 har beretts av Bolagets ersattningsutskott tillsammans med externa radgivare i
samrad med storre aktiedgare och beslutats av styrelsen. Bolagets styrelseledaméter omfattas inte av
PSP 2025.

Beskrivning av utestaende langsiktiga incitamentsprogram

Bolagets utestaende langsiktiga incitamentsprogram beskrivs i detalj i arsredovisningen fér 2024 i not 5
till koncernens bokslut och beskrivs daven i Bolagets ersattningsrapport for 2024, dar det ocksa framgar
hur Alligo tillampar sina riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslutsmajoritet

Stdmmans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt A ovan erfordrar en majoritet om mer
dn hélften av de vid stdmman avgivna rosterna. Stimmans beslut i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkt B samt C ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10)
av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt
styrelsens forslag enligt punkt D ovan erfordras en majoritet om mer dn hélften av de vid stdmman
avgivna roésterna.

Aktier och roster

Bolaget har totalt utgivit 50 906 189 aktier, av vilka 562 293 ar aktier av serie A och 50 343 896 ar
aktier av serie B, varav Bolaget innehar 838 551 aktier av serie B. Det totala antalet roster i Bolaget,
efter avdrag av de aktier Bolaget innehar, dr 55 128 275. Uppgifterna avser forhallandet vid kallelsens
utfardande.
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Aktiedgarens ratt att begara upplysningar

Enligt 7 kap 32 och 57 §§ aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstéllande direktéren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid stdmman
lamna upplysningar om forhallanden som kan paverka bedémningen av ett drende pa dagordningen
och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets ekonomiska situation.
Upplysningsplikten omfattar dven Bolagets forhallande till annat koncernforetag, koncernredovisningen
samt sadana férhallanden betraffande dotterbolag som avses i féregdende mening.

Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt styrelsens fullstdndiga forslag till beslut under
punkterna 9b (inklusive styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen), 18 (inklusive styrelsens
yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen), 18 och 20 i dagordningen samt den ersattningsrapport
som ska framlaggas for godkdannande pa arsstamman enligt punkt 10 (inklusive revisorsyttrande enligt
8 kap 54 § aktiebolagslagen avseende tillampningen av de av arsstdmman beslutade riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare) kommer att hallas tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
webbplats senast tre veckor innan arsstamman samt kommer att sandas till de aktiedgare som sa begar
och uppger sin postadress.

Valberedningens férslag och motiverade yttranden finns tillgangligt pa Bolagets webbplats fran och
med dagen for utfardande av kallelsen. Samtliga ovanstaende handlingar kommer dven att framlaggas
pa stamman.

Stockholm i april 2025
STYRELSEN

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Clein Ullenvik, VD & Koncernchef

Irene Wisenborn Bellander, CFO

Tel +46 8 712 00 00

ir@alligo.com

Denna information dr sadan som Alligo AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den
14 april 2025 kl. 13:00 CEST.

Om Alligo AB (publ)

Alligo &r en ledande aktor inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg och férnodenheter i Norden. Forsaljning
sker i huvudsak genom konceptvarumarkena Swedol i Sverige och Tools i Norge och Finland, via butiker, ute- och
innesalj, digital forsaljning och pa plats-service. Alligo har dven fristaende bolag inom utvalda produkt- och
teknikomraden, sdsom produktmedia, svets och batterier, som driver butiker under egna varumarken. Koncernen
har omkring 2 500 anstéllda och omsatter cirka 9,3 miljarder SEK per ar. Alligo AB (publ) dr noterat pa Nasdaq
Stockholm. Las mer pa alligo.com
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