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Resultatet per aktie
uppgick till:

7,70 SEK

MOMENTUM GROUPS ARSSTAMMA 2020

Arsstémma i Momentum Group AB (publ) éger rum den 31 augusti 2020
kl. 16:00 pd IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm. ,

Kallelse till drsstamman berdknas offentliggoras de juli2020

via pressrelease och pa bolagets webbplats samt genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse skett kommer att annonseras i
Svenska Dagbladet. Kallelsen kommer bland annat att innehélla férslag
till dagordning samt valberedningens och styrelsens forslag till beslut
vid stdmman.
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MOMENTUM GROUP | KORTHET

Momentum Group i korthet

Momentum Group dr en ledande leverantor av industri-
fornddenheter och industrikomponenter samt dartill
relaterade tjanster till industri- och byggsektorn i Norden.

Affarsidén ar att gora kundernas vardag enklare,

sdkrare och mer lénsam — genom ett brett och djupt
erbjudande, vardeskapande tjanster, digitala och
kundanpassade I6sningar samt stark lokal nérvaro.

Under 2019/20 hade koncernen totalt cirka
160 lokala farsdljningsenheter i Sverige,
Norge och Finland. Genom samgéendet
med Swedol under 2020/21 kompletteras
nu TOOLS lokala enheter med samman-
lagt drygt 100 butiker frén Swedol i
Sverige, Norge, Finland och Estland.

2> Lds mer om Swedol och samgdendet med TOOLS pd sid 8-9.

Koncernen har idag cirka 2 700
medarbetare och omsdtter cirka
9,5 miljarder SEK per dr.

Momentum Groups historia

Momentum Group har sitt ursprung frén teknikhandelskoncernen
Bergman & Beving - en mer dn hundradrig historia med en val
beprévad decentraliserad affdrsmodell.

Stark lokal nérvaro

som konkurrensférdel

Lokala forsdljningsstdllen 2019/20
TOOLS

‘ Mercus, Company Line,
Reklamproffsen, TriffiQ &
Profilmakarna

@ Momentum Industrial

. Gigant

1906

Teknikhandelsbolaget

1994

Forvédrv av

Bergman & Beving Engros AB Ferro.
grundas.
..... ....
Bérsnotering av TOOLS Norge
Bergman & Beving. etableras som
partnerkedja.

2001 2004

Avknoppning Férvérv av

Addtech & Momentum Industrial.

Lagercrantz Group.

. ................... . ................. . .................. . .................................
2003 2005
TOOLS Sverige TOOLS Finland
etableras som etableras genom forvarv

partnerkedja. av Ruuska Group.

Under dren 2004-2008 genomfors ett hundratal forvarv av
aterforsdljarverksamheter i syfte att starka marknadspositionen i

Sverige, Norge och Finland. Dessa forvdrvade verksamheter utgér
basen fér dagens Momentum Group.

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2019/20



MOMENTUM GROUP | KORTHET

Afférsomradenas olika erbjudanden

Verktyg, Férnodenneter,
Arbetskldder & Skydd

Fran och med den 1 april 2020

2> MULTISPECIALISTEN FOR DEN
PROFESSIONELLA ANVANDAREN - Swedol

2> HALSA, MILJO & SAKERHET - TOOLS Sverige,
TOOLS Norge och TOOLS Finland

2> BATTRE ARBETSPLATSER - Gigant

2> YRKESKLADER & PRODUKTMEDIA - Mercus
Yrkesklader, TriffiQ Féretagsprofilering, Reklamproffsen
och Company Line

Komponenter & Tjanster

> HALLBAR PRODUKTION - Momentum Industrial,
Roérick Elektriska Verkstad, ETAB Industriautomation
och Carl A Nilssons El Rep Verkstad

Momentum Group Forvdrv av Brammers Férvdrv av Swedol ’ ,
bildas. MRO-verksamhet i Sverige - samgdende mellan ~ )
och Reklamproffsen. TOOLS och Swedol.
\
................ ...... o . |}
2012 2017 2019 (e
Okad Avknoppning och bérsintroduktion Férvarv av ETAB Industriautomation, =
decentralisering pé Nasdagq Stockholm samt forvéry TOOLS Levold, Company Line och Lindstrém
och kundfokus. av TriffiQ Féretagsprofiliering. Groups PPE-verksamhet i Finland.

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2019/20 3



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

En ny koncern tar form med
tva starka affdrsomrdden

Nar vi i Momentum Group nu ldgger dnnu ett rakenskapsar
bakom oss, vart tredje som sjélvstdndigt bolag, 4r det som
en helt annan koncern dn den vi inledde aret med. Jag vill
déarfor borja med att hélsa alla nya kollegor fran Swedol
vdlkomna till Momentum Group. Samtidigt vill jag ocksa
framfora ett stort tack till alla dedikerade medarbetare
inom alla delar av koncernen for era fina insatser under
det gangna aret 2019/20 — och till vara kunder och sam-
arbetspartners for fortsatt fortroende. Vi ser fram emot att
fortsdtta var utvecklings- och forbattringsresa tillsammans
med er alla!

FORTSATT POSITIV RESULTATUTVECKLING UNDER 2019/20
Utvecklingen pa vara huvudmarknader i Sverige, Norge
och Finland var relativt stabil under aret som helhet, men
dér vi sag att Covid-19 pandemin paverkade kundernas
efterfragan negativt under de avslutande veckorna i mars
2020. Koncernens formaga att leverera pa vara kundloften
var dock fortsatt god, dédr samtliga enheter hade verksam-
heten igang och med hég leveransformaga. EBITA (justerat
for de jamforelsestorande poster vi haft under aret avse-
ende kostnader i samband med forvirvet av Swedol om
cirka 14 MSEK) 6kade med 6 procent till 338 MSEK for
aret, motsvarande en EBITA-marginal om 5,5 procent. Var
lonsamhet métt som avkastningen pa eget kapital uppgick
till 16 procent.

Sammanfattningsvis var 2019/20 saledes ytterligare ett
riakenskapsar som var “béttre dn igar”, samtidigt som vi
genomfort det storsta forvirvet i koncernens historia. Extra
glddjande ar den fortsatta fina utvecklingen fér Momentum
Industrial, vilket resulterade i det bésta dret ndgonsin i savl
omsittning som resultat. Tack vare vara fokuserade insatser
har kassaflodet fran den l6pande verksamheten successivt
stirkts under aret, dven justerat for IFRS 16-effekter.

TURBULENTA TIDER KRAVER ETT VARMT HJARTA

OCHETT KALLT HUVUD

Covid-19 pandemin péverkar for ndrvarande hela varlds-
ekonomin och kommer ofrankomligen dven att pdverka
Momentum Group under det innevarande &ret 2020/21.
Var forsta prioritet dr att kontinuerligt vidta relevanta
hédlsomassiga forsiktighetsatgédrder i syfte att erbjuda vara
medarbetare, kunder och 6vriga samarbetspartners en
sdker och sund arbetsmilj6. Momentum Group tar dven de
nodviandiga steg som vi, pa ett ansvarsfullt sitt, behover
ta for att sdkerstilla resultat, likviditet och kassaflode
dven vid en ldngre period med lédgre efterfragan pa grund
av Covid-19 pandemin — for att harigenom kunna stirka
forutsattningarna for koncernen och dess medarbetare pa
léng sikt.

Vi bedomer att koncernens decentraliserade affirsmodell
dr en stor fordel i det raidande mycket varierande mark-
nadsldget. Anpassade édtgérder sdsom korttidsarbete och
uppségningar i enlighet med de stodétgarder som inforts i
flera lander vidtas skyndsamt i koncernens verksamheter
dér sa bedoms nédvandigt och mojligt beroende pa hur
sysselsdttningsgrad, marknadslédge och situationen utveck-
las. Den samlade effekten pa vart resultat &r i nuldget svar
att 6verblicka och beror helt pa djupet och ldngden pa
efterfrigenedgangen samt effekterna av de kostnadsredu-
cerande atgédrder som vidtas.

2020/21-ETT NYTT AR MED UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER
Momentum Group-koncernen har nu en drsomséttning om
totalt cirka 9,5 miljarder SEK och omkring 2 700 engagerade
kollegor runt om i Norden. Momentum Groups finansiella
stdllning, kassaflode och likviditet &r fortsatt stark och

vi har en god finansiell beredskap for hantering av bade
utmaningar och moéjligheter.

Var avsikt ar att fortsdtta pa den inslagna vdgen med fokus
pa resultattillviaxt i kombination med minskad rorelse-
kapitalbindning och féretagsforvérv for 6kad 1énsamhet.
Vi dr 6vertygade om att kombinationen av TOOLS och
Swedols kompletterande kundfokus och férséljningskanaler
kommer att kunna bidra till en &nnu starkare och mer att-
raktiv samarbetspartner f6r vara kunder, leverantorer och
medarbetare inom affdrsomrade Verktyg, Fornodenheter,
Arbetskldder & Skydd. Samtidigt fortsatter vi att utveckla
och forstarka koncernens verksamhet inom affdrsomrade
Komponenter & Tjdnster och utvarderar kontinuerligt
intressanta forvarvsmojligheter inom detta omrade i syfte
att stirka var position ytterligare.

Vart decentraliserade resultatansvar, narheten till
kunderna och var forméga att anpassa oss till fordndringar
i omvérlden har aldrig varit viktigare &n nu.

Stockholm i juni 2020

Ulf Lilius
VD & koncernchef
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Marknaden

MARKNADSOVERSIKT

for industrifornodenheter

och industrikomponenter i Norden

MOMENTUM GROUP VERKAR pa marknaden for industri- mission och automation. Relaterade tjanster inkluderar
fornodenheter, industrikomponenter och relaterade tjdnster logistiklosningar, forradsoptimering, effektivare under-

i Sverige, Norge och Finland. Med industriférn6denheter hallsplanering samt reparationsservice.

avses exempelvis handverktyg, maskiner, arbetskldader, Marknaden bestar av tillverkare, grossister, aterforséljare
personlig skyddsutrustning, fastelement och arbetsplatsut- av produkter och tjanster samt slutkunder. Marknaden
rustning. Produkter som framst riktar sig till de anstéllda ar fragmenterad dé det generellt sett finns en stor mangd
hos slutkunderna pa marknaden. Industrikomponenter bade produkttillverkare, aterforsdljare och slutkunder av
innefattar framforallt reservdelar for kundernas produk- varierande storlek. Férdandringstakten pa marknaden &r
tionsutrustning inom omradena lagring, titning, trans- ocksa hog med okad grad av specialisering i alla led.

MARKNADENS VARDEKEDJA FOR INDUSTRIFORNODENHETER OCH INDUSTRIKOMPONENTER

SLUTKUND

Momentum Groups slutkunder finns
framforallt inom:

+ Industrisektorn

- Anldggnings- & byggsektorn

- Offentliga sektorn

- Ovriga sektorer

TOTALMARKNADEN FOR industri-
fornodenheter och industrikompo-
nenter i Sverige, Norge och Finland
uppskattas till cirka 40—45 miljarder
SEK. Marknadens tillvaxt har ett nédra
samband med den samlade industri-
produktionen och antal anstdllda
inom industrin, utvecklingen i
byggsektorn samt ett 6kat fokus fran
kunderna pa hélsa, milj6 och sdkerhet
("HMS”) pé arbetsplatsen. HMS hos
kunderna driver en 6kad efterfragan
pa skydds- och arbetskldder samt
radgivning och produkter fér anpass-
ningar till en sdkrare arbetsmiljo, till
exempel ergonomi, buller och andra
skadliga milj6er. Koncernens kunder
aterfinns inom alla industrisegment
samt inom omraden som offshore,
bygg, anldggning, fastighetsunderhall,
offentlig férvaltning, férsvaret, etc.

ATERFORSALJARE GROSSIST TILLVERKARE
AV PRODUKTER
OCH TJANSTER
Farsdljning via: Farsdljning via:
Farsdljning direkt till slutkund. « Rterforsiljare . Grossist
+ Direkt till slutkunder - Kterforsiljare
+ Direkt till slutkunder
n
momentumgroup ™

. NETTOOMSATTNING

PER KUNDSEGMENT
2019/20

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFI
2019/20

I 62% Industrisektorn I 50% Sverige
14% Anléiggnings- & byggsektorn 31% Norge

I 8% Offentliga sektorn I 16% Finland

0 16% Ovriga sektorer 0 3% Ovriga ldinder

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2019/20 5



VISION, AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

Momentum Groups vision,

affdrsidé, mal oc

VISION - "Kundens bdsta val”

Bolagen inom Momentum Group-koncernen fokuserar
pé att forsta kundernas behov, och baserat pa situation
och behov kunna erbjuda den bésta 16sningen fér kunden.
Koncernen fokuserar dessutom pa att vara bast, vilket
visar att de olika verksamheterna inom Momentum
Group ar premiumleverantorer med hog kompetens och
som differentierar sig fran andra leverantérer med olika
kundvérdesfordelar.

Att fortsdtta vara "kundens bésta val” och en ledande
aktor pd morgondagens marknad kréaver en langsiktig och
l6nsam verksamhet. Detta bygger pa att Momentum Group
erbjuder efterfragade och konkurrenskraftiga produkter
och tjanster, hédllbara viarderingar, kompetens samt har en
férmaga och resurser for kontinuerlig utveckling.

AFFARSIDE - "Vi ska géra véra kunders vardag enklare,
sdkrare och mer lonsam”

Momentum Group forvéarvar och utvecklar foretag i Norden
med fokus pa handel och tjanster inom utvecklingsbara
nischer. Fokus &r pa lonsamma foretag med ledande posi-
tioner som gor kundernas vardag enklare, sékrare och mer
lonsam.

Det ar viktigt for kunderna att ha hég l6nsamhet i sin
verksamhet. Bolagen inom Momentum Group séljer
kvalitetsprodukter och tillhérande tjanster som skapar
varde for kunden under produktens eller tjanstens totala
livslangd. Detta gor att Momentum Group forenklar deras

vardag samtidigt som den gors béde sdkrare och mer lonsam.

KONKURRENSFORDEL

KUNDVARDESFORDEL KOSTNADSFORDEL

Formdga att skapa och ta betalt
for ett hégre kundvérde an

Férmaga att leverera
med lagre kostnader Gn

konkurrenter. konkurrenter.
+ Djup kundinsikt Skalférdelar:
« Produkt- & tjanstekvalitet - Logistik

+ Bredd och djup i erbjudandet -7

- Tillganglighet

+ Marknadens basta kundservice
- Overléigsna kundrelationer

- Vardebaserat erbjudande

Processeffektivitet:
« Forsdljning
« Erbjudandeutveckling

strategier

STRATEGIER - "Vdrde fore pris som konkurrensfordel”

For att nd koncernens interna lonsamhetsmal om R/RK >
45 procent ska alla enheter i koncernen erbjuda sina kunder
bésta totalekonomi (ldgsta totalkostnad) i sina 16sningar
med hjdlp av hog kompetens (kundvirdesfordel). For att
kunna erbjuda detta till kunderna och samtidigt sjdlva vara
lénsamma maste verksamheterna arbeta sé effektivt och
kostnadsmedvetet som mojligt — och hela tiden forstiarka
sin kompetens och erfarenhet s att koncernen kan arbeta
mer effektivt d4n sina konkurrenter (kostnadsfordel).

HALLBARHET - "Ansvarsfullt féretagande - en forutséttning
fér langsiktig lonsamhet”

Hallbarhet &r en viktig del i Momentum Groups verksam-
het och ett ansvarsfullt agerande gentemot koncernens
intressenter en sjdlvklarhet. Verksamheterna arbetar konti-
nuerligt for att ta ett miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt/
affarsetiskt ansvar for att vara ett hdllbart foretag. Lés
vidare i héllbarhetsrapporten pé sid. 10-15.

AFFARS- OCH FINANSIELLA MAL -"Resultattillvéixt
och lénsamhet”

Momentum Groups styrelse har faststéllt foljande
finansiella mal och utdelningspolicy for koncernen:

- Resultattillvéixt. Momentum Group-koncernen strdvar efter att,
dver en konjunkturcykel, uppnd en resultattillvaxt (EBITA)
p@ minst 15 procent per ar.

+ Lénsamhet. Momentum Group-koncernen strévar efter att uppnd en
avkastning pé eget kapital om minst 20 procent, i kombination med
detinterna lonsamhetsmdlet om minst 45 procent i R/RK, matt som
EBITA (R) i relation till anvant rorelsekapital (RK).

- Utdelningspolicy. 30-50 procent av resultatet per aktie per @r
dver en konjunkturcykel.

Momentum Groups interna lénsamhetsmal om att varje
verksamhet i koncernen ska na en l6nsamhet om minst
45 procent, méitt som EBITA (R) i relation till anvént
rorelsekapital (RK)*, premierar hogt rorelseresultat och lag
kapitalbindning, vilket i kombination med tillvixtmalet pa
15 procent ger mojlighet till positivt kassafléde och forut-
sédttningar for lonsam tillvdxt. R/RK > 45 procent skapar
héarigenom forutsdttningar for att finansiera savél koncernens
framtida utveckling som dgarnas avkastningskrav.

Varje enhet upprittar sina respektive verksamhetsplaner
utifran sin uppnadda lénsamhet i R/RK. Lonsamma enheter
prioriterar tillvaxt med bibehéllen 16nsamhet medan mindre
lénsamma delar prioriterar aktiviteter som leder till l16nsam-
hetsmalen.

*Berdknats som varulager plus kundfordringar minskat med leverantdrsskulder.
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Momentum Groups fokus

VISION, AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

pd kort och medelléng sikt

Koncernens strategiska fokus dr sedan den 1 april 2020 koncentrerat pé tre huvudomréden:

INTEGRATION OCH SYNERGIER INOM
AFFARSOMRADE VEKTYG, FORNODEN-
HETER, ARBETSKLADER & SKYDD
Forvirvet av Swedol i april 2020
skapar nya mojligheter for fram-
tiden. Kombinationen av TOOLS och
Swedols kompletterande kundfokus
och forsdljningskanaler kommer att
kunna bidra till en dnnu starkare och
mer attraktiv samarbetspartner for
kunder, leverantorer och medarbetare.
Samgdendet skapar forutsattningar

for okad effektivitet och skalfordelar
och tillsammans kan verksamheterna
dra nytta av gemensamma sortiment,
inkopskanaler, effektivare logistik och
egna produktvaruméarken samt utveckla
ett &nnu battre tjansteerbjudande och
nya digitala 16sningar. Detta bidrar till
en bra plattform for fortsatt expansion.

FORTSATT UTVECKLING OCH
FORBATTRINGSARBETE INOM
KONCERNENS SAMTLIGA BOLAG
Momentum Groups decentraliserade
affdrsmodell dr en nyckel till framgang
for koncernen — att verksamheter och
medarbetare, inom givna ramar, kan
fatta snabba affarsméssiga beslut,
genomfora anpassade dtgdrder och
kédnna eget ansvar sd nédra kunden
som mojligt. Fokus pé kontinuerliga
forbattringar, okad effektivitet och
samordning mellan verksamheterna
samt hog kostnadsmedvetenhet i
samtliga bolag bidrar till ldngsiktig
lonsamhet och stdrkta positioner pa
de marknader dar respektive bolag &r
verksamma. Detta inkluderar dven att
kontinuerligt utveckla, forstdarka och
komplettera koncernens tjanste- och
produkterbjudanden.

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT-
STRATEGI INOM AFFARSOMRADE
KOMPONENTER & TJANSTER
Foretagsforvarv utgor en viktig del av
Momentum Groups tillvéxtstrategi
for affirsomradet Komponenter &
Tjdnster de ndrmaste dren. Forviarven
kan savél stdrka befintliga verksam-
heter som komplettera affirsomradet
med nya produkter och produktom-
raden, tjanster samt kompetens- och
specialistomraden. Forvarvskandi-
daterna ska vara l6nsamma, ledande
inom sina respektive marknadsni-
scher for professionella slutanviandare
i Norden och ha vil utvecklade kund-
och leverantorsrelationer samt kunna
tillféra nya marknadsnischer.

Utveckling sedan avknoppning och borsnotering i juni 2017

11 FORVARV MED TOTALT 650 MSEK | ARSOMSATTNING TILL OCH MED MARS 2020
Forvarvskandidaterna ska vara 16nsamma, ledande inom sina marknads-
nischer for professionella slutanvéndare i Norden samt kunna utvecklas

for att uppna en langsiktigt héllbar 16nsamhet och tillvaxt.

PO
BRAMMER’

ABKnut Sehlins

;7 /70
B PROFILERING WerAB

Profil feymakarna

sweaol

< Lindstrom

\R

Reklamproffsen

ETAB

industriautomation

Company Lme m
mfg

TOOLS LovoldAS

FORVARVET AV SWEDOL OCH SAMGAENDET MED TOOLS

SKAPAR MOJLIGHETER FOR FRAMTIDEN

Under april 2020 slutférdes koncernens hittills storsta forvarv
da Swedol blev en del av Momentum Group-koncernen.

> Lds mer om Swedol och samgdendet med TOOLS pd sid 8-9.

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2019/20

OKAT FOKUS HAR GIVIT RESULTAT
Koncernens EBITA har i genomsnitt
okat med 18 procent per &r, och av-
kastningen pa det egna kapitalet har
okat fran 4 procent till 16 procent.

120

2016/17 2017/18 2018/18 2019/20
® EBITA

* ¢« EBITA-marginal



PRESENTATION AV SWEDOL

Samgaendet mellan

Swedol och TOOLS skapar
mojligheter fér framtiden

Momentum Group ldmnade i november 2013 ett rekommenderat
offentligt uppkdpserbjudande till aktietigarna i Swedol AB
(publ). Efter att forvarvet slutférdes i april 2020 skapas nu
en dnnu starkare och mer attraktivsamarbetspartner for
kunder och leveranttrer inom verktyg, férnédenheter,
arbetskléder och skydd genom ett samgdende mellan

Swedol och TOOLS.

Swedol och TOOLS ska vara den ledande
aktoren inom verktyg, fornédenheter, .
arbetskldder och skydd i Norden.

Swedol i korthet

Swedol erbjuder kvalitativa varor

och tjanster for den professionella
anvandarens behov och 6nskemal.
Bolaget dr en multispecialist som
forenar bredd med djup inom utvalda
specialistomrdden. Erbjudandet ar
fokuserat mot fem prioriterade kund-
grupper och inkluderar ett sortiment
inom verktyg och forn6denheter samt
yrkeskldder och skydd. Swedol méter
kunderna genom ett omnikanalkoncept
dér butik, webb och utesilj samspelar
for att skapa en enhetlig och personlig
upplevelse. I kombination med effek-

STRATEGISKA MAL

tiva processer inom logistik, inkdp,
IT, etc. skapar detta sammantaget en
skalbar affarsmodell for verksam-
heten.

Swedol dr verksamt pé de geografis-
ka marknaderna Sverige, Norge, Fin-
land och Baltikum. Erbjudandet finns
samlat inom konceptvarumarkena
Swedol, Grolls och Univern.

GROLLS
UNIVERN

Swedol
Grolls

@ Univern

VISION

Swedol dr den partner som bést
tillgodoser den professionella anvan-
darens behov och 6nskemal.

AFFARSIDE

Swedol erbjuder kvalitativa varor och
tjdnster pa ett enkelt och proffsigt
sédtt. Genom bolagets olika koncept
far professionella anvidndare effektiv
varuforsorjning till ett attraktivt pris.

Swedols fem strategiska mal samt ett 6vergripande strategiskt mél for digitalisering ger organisationen végledning for
hur de ska arbeta for att na sin vision. Bolagets kvalitets- och hallbarhetsarbete &r en integrerad del av den strategiska
styrningen och uppféljningen.
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PRESENTATION AV SWEDOL

Rakenskapsdret 2019" I‘

Nettooms@ttning

3 622 MSEK

Rérelseresultat

336 MSEK

Medarbetare (cirka)

1100 PERSONER

Antal butiker

103

DIVISION Kléder och skydd

Swedol dr en av Nordens ledande aktorer inom yrkes- Tekniskt skydd - Fullt sortiment av vélkdnda varumérken

klader och personligt skydd. Division Kldder och skydd
erbjuder den professionella anvdndaren ett brett och

specialiserat sortiment med fokus pé starka varuméarken.
Sortimentet delas in i de fyra produktgrupperna Yrkes-

inom harselskydd, hjdlmar, andningsmasker, fallskydd med mera.

Skor - Ett brett sortiment av yrkesskor, skyddsskor
och fritidsskor fran ledande externa och egna varumarken.

Handskar - Kundanpassat sortiment av precisions- och

klader, Skor, Handskar och Tekniskt skydd. For att
sikerstilla ett sa bra erbjudande som mojligt och tillgodose
kundernas behov utgors sortimentet av bade egna och
externa varumérken.

powerhandskar frén egna och externa varumarken.
Yrkeskléder - Brett sortiment bestdende av, bland annat, tunga

yrkesklader, latta yrkeskldder, varselklader och multinormkldder.
Egna varumdrken kompletteras med valkanda externa varumérken.

UNIVERN
NYTELLO :,- @

Egna varumirken

o~

Bjsrnkiéder Bl Batance

Gesto Y

DIVISION Verktyg och férnédenheter

Division Verktyg och férnddenheter dr en av de ledande
leverantdrerna for den professionella anvdandaren inom
produktgrupperna Verktyg, Fornodenheter och fordons-
tillbehor samt Jordbruk, skogsbruk och tradgard. Divisionen
erbjuder kunderna ett brett sortiment som kombinerar kvalitet
med prisvirdhet och spets inom utvalda omrédden som &r
sarskilt viktiga for kunderna. Som en ledande leverantor
krdvs en balanserad mix av egna och externa varumarken.

Jordbruk, skogsbruk och tréidgérd - Inom sortimentet finns
till exempel tradgards- och skogsmaskiner, redskap, elstdngsel
samt jakt- och slaktprodukter.

Verktyg - Sortimentet utgérs bland annat av handverktyg,
elhandverktyg, svetsar, tryckluftsmaskiner, verkstadsinredning,
fastdon och beslag.

Fornddenheter och fordonstillbehdr - Inom sortimentet finns
till exempel produkter inom flodesteknik, lyft & last, Olja & kem,
el & VVS, fordonstillbehdr samt arbetsplatsutrustning.

Egna varumérken

swecol

Egna markesvaror

NUAIR

E INNOY
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HALLBARHETSRAPPORT

Om hallbarhetsrapporten 2019/20

Momentum Group har upprattat bolagets héllbarhetsrapport for rékenskapsé@ret 2019/20
vilken omfattar moderbolaget Momentum Group AB (publ), organisationsnummer
559072-1352, och samtliga av dess operativa dotterbolag.

Vid uppréttandet av hallbarhetsrapporten har vdgledning
hémtats frén den praxis och de riktlinjer som finns for att
uppfylla arsredovisningslagens krav pa héllbarhetsrapport.
Nagon standard for hallbarhetsrapportering har inte tillam-
pats till fullo. Det har inte skett ndgra vdsentliga férand-
ringar i tillimpandet av principer for rapportering eller
dess omfattning jamfort med foregdende ars hallbarhets-
rapport. Momentum Group ABs styrelse har vid under-
tecknandet av arsredovisningen 2019/20 dven godként
héllbarhetsrapporten.

HALLBARHETSRAPPORTENS SYFTE

Koncernens héllbarhetsrapport syftar till att dokumentera
det héllbarhetsarbete som sedan ldnge bedrivits inom

de olika verksamheterna i koncernen och bygger pa
Momentum Groups stdndigt pdgdende dialog med sina
olika intressenter om vilka som &r koncernens mest vasent-
liga hallbarhetsfragor. Koncernovergripande policys med
riktlinjer for verksamhetens arbete inom bland annat
miljo och kvalitet inférdes 2003, och en gemensam upp-
forandekod (”Code of Conduct”) tilldimpas sedan 2005.
Riktlinjerna i dessa policys och riktlinjer utgér minimikrav
som samtliga verksamheter och medarbetare ska uppfylla.

KONCERNENS AFFARSMODELL OCH
HALLBARHETSRELATERADE RISKER

Hallbarhetsrapporten dr en redovisning av hur Momentum
Group-koncernens olika dotterbolag arbetar fér en hallbar
tillvaxt och utveckling. Samtliga redovisade nyckeltal

Lagstadgade omrdden
Miljs

Respekt for manskliga réttigheter
Motverkande av korruption

Sociala férhéllanden och personal

ar en sammanstillning av inrapporterade viarden fran
dotterbolagen. Inom flera omraden har de olika bolagen
egna mal och nyckeltal for uppféljning, i tilldgg till de som
presenteras for koncernen som helhet nedan. Hallbarhets-
frégor ar saledes en integrerad del av Momentum Groups
verksamhet och affirsmodell som redovisas pa sid. 6-7,
vilka paverkas av koncernens risker och mojligheter som
redovisas pa sid. 42. Visentliga hallbarhetsrelaterade ris-
ker och koncernens hantering av dessa risker presenteras
pé sid. 11. Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten aterfinns pa sid. 77.

HALLBARHETSRAPPORTENS UPPDELNING

Lagkraven kring hallbarhetsrapportering kréaver att bolag
ska upplysa om konsekvenserna av bolagets verksamhet
inom fyra omrdden: Miljo, Sociala férhéllanden och per-
sonal, Respekt for manskliga rattigheter samt Motverkande
av korruption. Momentum Group har valt att dela upp sin
héllbarhetsrapport utifran tre olika héllbarhetsperspek-
tiv, vilka tillsammans omfattar information om vad som
bedoms utgora koncernens mest visentliga héllbarhets-
frdgor och innefattar rapportering inom de fyra lagstadgade
omradena.

Momentum Groups rapportering

Miljomdssigt ansvarstagande

Ekonomiskt och etiskt ansvarstagande

Socialt ansvarstagande
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Hallbar utveckling

HALLBARHETSRAPPORT

for langsiktig lonsamhet

En hallbar utveckling ar en utveckling som uppfyller dagens behov utan att éventyra kammande
generationers mojligheter. Att arbeta med héllbar utveckling innebdr séledes att Momentum
Group dven tar ett ansvar for pd vilket satt verksamheten nd@r sina resultatmal. Ansvaret tas i hela

vardekedjan frén leverantor till kund.

MOMENTUM GROUPS VISION ér att vara kundens bésta val.

I detta ingér att vara ett foretag som bedriver affdrer som en
ansvarsfull del av samhéllet, virna om hélsa och sdkerhet,
respektera de méanskliga rattigheterna samt ta del i ansvaret
for att forbéttra miljon i syfte att uppna en hallbar utveck-
ling. Héllbarhet ar helt enkelt en forutsdttning for langsiktig
l6nsamhet.

Vigen dit gar exempelvis via kloka produktval (med lang
livslangd och mindre miljopaverkan dn de alternativ som
finns), ansvar for arbetsforhéllanden i leverantorskedjan,
engagerade medarbetare som trivs hos sin arbetsgivare
samt effektiva transporter. Hallbarhet skapar affarsnytta
i form av lojalare kunder, néjdare medarbetare, starkare
leverantorsrelationer och béttre produkter.

STYRNING OCH ANSVAR FOR

HALLBARHETSASPEKTER | VERKSAMHETEN

Momentum Group ABs styrelse har det 6vergripande
ansvaret och faststéller arligen koncernévergripande policys
for bland annat milj6- och arbetsmiljdomradena, etiska
riktlinjer, kvalitet och socialt ansvarstagande. Baserat pa
dessa utvecklar koncernens olika enheter anpassade méal
och handlingsplaner.

Momentum Group stravar kontinuerligt efter att cka
medvetenheten och engagemanget hos medarbetarna for
héllbarhetsfragor. Hallbarhetsarbetet leds av koncernens
foretagsledning och 6vriga ledande befattningshavare, med
stdd av ett ndtverk inom koncernen med miljo-, kvalitets-
och arbetsmiljoansvariga. Natverket underlattar kontakter,
kompetensoverforing och erfarenhetsutbyte.

VASENTLIGA HALLBARHETSRELATERADE

RISKER OCH RISKHANTERING

Baserat pd Momentum Groups affdirsmodell (sid. 6-7)

och koncernens stdndigt pagdende dialog med sina olika
intressenter (sid. 14—15) om vilka som ar koncernens
mest vdsentliga hallbarhetsfragor har f6ljande fokus- och
riskomréaden identifierats som av storst betydelse for saval
Momentum Group som koncernens intressenter.

Miljomdssigt ansvarstagande — Miljopaverkan fran
koncernens produkter och tjanster samt fran produkt- och
persontransporter.

Exempel pa risker: inkép och forséljning av produkter av
lagre kvalitet, med kortare livsldngd och/eller som inne-
haller milj6farliga &mnen; anvdndande av milj6farligt
forpackningsmaterial vid paketering och transport; och bris-
tande samordning vid in- och utleveranser fran centrallager.

Ekonomiskt och etiskt ansvarstagande — Sékerstélla
ansvarsfullt foretagande som respekterar manskliga réttig-
heter och motverkar korruption.

Exempel pa risker: avsteg frdn koncernens Code of
Conduct (uppférandekod) som innebér brott mot ménskliga
rattigheter i koncernens eller leverantorernas verksamhet;
deltagande i karteller eller andra otillatna samarbeten med
konkurrenter, kunder eller leverantorer som begrénsar eller
snedvrider konkurrensen; och erbjudande om eller emot-
tagande av mutor eller annan form av otillborlig betalning
i syfte att forma nagon att agera i strid mot foreskrivna
aligganden.

Socialt ansvarstagande — Att som en ansvarsfull
arbetsgivare kunna erbjuda en sund arbetsmiljo och god
hélsa och sdkerhet samt motverka diskriminering och
trakasserier i sin verksamhet.

Exempel pa risker: arbetsmiljorisker (som kan utgéra fara
for medarbetares liv eller hélsa); alla typer av diskrimi-
nering, trakasserier, 6vergrepp eller hot pa koncernens
arbetsplatser; och andra forhéallanden som inte bidrar till
en trygg och trivsam arbetsmiljé for medarbetarna.

Momentum Groups forebyggande arbete, policys och
riktlinjer samt mal och utfall f6r 2019/20 inom respektive
omrade redovisas pa foljande sidor.
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HALLBARHETSRAPPORT

Miljomdssigt ansvarstagande

Momentum Groups miljépaverkan omfattar i férsta hand de produkter och
tjdnster som erbjuds samt resursanvéndning vid transporter. I enlighet med
koncernens miljépolicy ska paverkan pa miljon minimeras sa langt det &r tekniskt
mojligt, foretagsekonomiskt rimligt och miljomassigt motiverat. Flera av koncer-
nens verksamheter dr kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 9001 och 14001
samt arbetsmiljo OHSAS 18001.

Momentum Groups erbjudande utformas och uppdateras l6pande utifran
kundernas behov. Genom verksamheternas erbjudandeprocess identifieras
tillverkare och leverantorer med produkter och tjanster som uppfyller kraven
pa minsta mojliga miljopaverkan (jamfort med de alternativ som finns), kvalitet
och totalkostnad, samtidigt som de delar Momentum Groups syn pé langsiktigt
partnerskap och néra samarbete. Genom koncernens serviceverkstdder forlangs
livslangden for kundernas maskiner och produktionsanlédggningar med regel-
bunden service och underhall.

Rétt sak pa ratt plats, vid ratt tid, i rdtt méngd &r en férutsittning for Momentum
Groups verksamhet. Koncernens logistikarbete 4r i allra hogsta grad ett héllbar-
hetsarbete. Genom att optimera hanteringen av lagret skapas mindre férbrukning,
bittre tillganglighet for kunden samt mindre lyft och hantering for alla inblandade.
Koncernens verksamheter arbetar kontinuerligt med att optimera forhéllandet
mellan in- och utleveranser sa att rétt kvantitet kops in. Det minskar béde trans-
porter och forbrukning av kartonger och annat férbrukningsmaterial.

Med totalt ndra 1 700 medarbetare pa ett stort antal orter i Norden under
2019/20 har Momentum Group &ven en direkt miljopéverkan vid val av tjanste-
bilar och koldioxidutsldapp fran de samma samt att dér sa 4r mojligt genomfora
distansmé&ten med skdarmdelning i syfte att minska miljopaverkan vid resor.

Ekonomiskt och etiskt ansvarstagande

Momentum Groups uppforandekod, Code of Conduct, omfattar samtliga verk-
samheter och medarbetare i koncernen och betonar vikten av att bland annat
alltid upptrdda etiskt korrekt och respektera méanskliga réttigheter.

Uppforandekoden stiller dven krav pa leverantorerna. Dessa méaste bland
annat skriftligen bekréfta att de agerar inom ramarna for respektive lands lagar,
motverkar korruption samt att de i 6vrigt lever upp till intentionerna i upp-
férandekoden, exempelvis genom att erbjuda sina anstidllda en sidker och sund
arbetsmiljo och att barnarbete inte férekommer i produktionen. Koncernen
accepterar inte korruption, mutor eller andra illojala konkurrensbegransande
atgdrder och samtliga sddana hdndelser ska rapporteras till Momentum Groups
foretagsledning. Om det blir aktuellt uppréttas 4ven anmalan till konkurrens-
myndigheterna. Inga rapporter om konkurrensbegransande atgérder har lamnats
till koncernens foretagsledning under rdkenskapsaret 2019/20. Momentum
Group stddjer och respekterar skyddet for manskliga réttigheter och sikerstéller
att medverkan till brott mot ménskliga rattigheter inte forekommer.

Ett antal verksamheter i koncernen genomfor dessutom regelbundet
leverantorskontroller pa plats hos tillverkare med fokus pa kvalitet, miljo,
arbetsrétt, arbetsmiljo och affarsetik. Detta arbete stdrker Momentum Groups
samarbete med leverantdrerna.

Momentum Group har en sé kallad “visselblasarfunktion” med ett webb-
baserat system dér varje medarbetare ges mojlighet att savil 6ppet som anonymt
rapportera in alla typer av oegentligheter som kan fé allvarliga konsekvenser
for koncernen. Visselblasarfunktionen &r dven tillgédnglig externt pa koncernens
webbplats. Under ridkenskapséret 2019/20 har inga incidenter av 6vertrddelser
av uppforandekoden inrapporterats till koncernens foretagsledning.

Hela Momentum Groups Code of Conduct finns pa koncernens webbplats.
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Exempel pd Momentum Groups
policys och riktlinjer inom
miljdomrddet:

Miljgpolicy, Code of Conduct,
Riktlinjer for tjainstebilar.

Ml och nyckeltal for 2019/20:

Koncernen efterstrdvar en drlig minskning
av koldioxidutsldpp frdn tjcnstebilar i enlighet
med faststdlld dnstebilspolicy.

Utfall for 2019/20:

Forkancernens tjdnstebilar i Sverige
minskade de genomsnittliga koldioxid-
utslappen per kord kilometer med cirka
3 procent under dret jamfort med
koncernens policy.

il

Exempel pd Momentum Groups

policys och riktlinjer inom

affdrsetik och ekonomiskt ansvar:
Code of Conduct, sjalvutvarderingsverktyg
for leverantdrer, Kvalitetspolicy

Mal och nyckeltal for 2019/20:
Koncernens mélsdttning dr att majoriteten
av inkdpsvolymen ska komma frén leveran-
tdrer som skrivit pd och tillimpar Momentum
Groups Code of Conduct (eller motsvarande).

Utfall for 2019/20:

Av koncernens totala inkdpsvalym

om cirka 3 900 MSEK under Gret kom
omkring 70 procent fran leverantérer
som skriftligen bekrdftat att de tillampar
Momentum Groups Code of Conduct
(eller motsvarande).



Socialt ansvarstagande

Momentum Groups malséttning dr att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av
nuvarande, potentiella och fore detta medarbetare. Det krdver att alla atgdarder
inom medarbetaromradet préglas av en professionell attityd och av tydliga rikt-
linjer for saval chefer som medarbetare. Kontinuerlig kompetens- och presta-
tionsutveckling for medarbetarna dr avgérande for Momentum Groups framtida
utveckling.

Koncernens dotterbolag genomfor regelbundet medarbetarundersékningar
i syfte att f6lja upp medarbetarnas syn pa respektive bolag som arbetsgivare,
arbetsklimat och ledarskap. Genomforda undersékningar ger en 6vervidgande
positiv syn pa verksamheternas utveckling och som arbetsgivare, och en stor
andel av medarbetarna skulle rekommendera koncernens bolag som arbets-
givare till sina vénner. Mdtningarna identifierar dock kontinuerligt dven ett
antal utvecklingsomrdden inom olika delar av koncernen, och ett antal atgdrder
inom bland annat ledarutveckling har implementerats de senare dren. I syfte att
ytterligare forbéttra arbetsmiljon genomférs kontinuerligt utbildningar av chefer
i savil formellt som praktiskt arbete for att sdkerstélla att koncernens verksam-
heter erbjuder en sund och funktionell arbetsmiljo.

Medarbetarna ska uppfylla kraven for respektive yrkesroll, men ocksa fa
aktivt stod for att standigt forbattra sin kompetens, utveckla sitt ansvarsomrade
och sin attityd, och hérigenom stédrka sina prestationer. Chefer i koncernen har
genomgatt ledartrdaningar i att sdtta mal, ge feedback samt uppmaérksamma och
forbattra ansvar, prestation, attityd och kompetens.

En variation av olika erfarenheter och bakgrunder bland medarbetarna framjar

en utvecklande och jamstédlld arbetsmiljo.

ANSTALLNINGSTID

_

ALDERSFORDELNING

I 15% under 2 6r
29% 2-5 tr

N 17% s106r

B 16% nis e

I 25% 16 6r eller mer

I 9% 29 dr och yngre
21% 30-39 6r

N 28% 40-196r

B 31% so-s0cr

N 11% 606r och aldre
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Exempel pd Momentum Groups
policys och riktlinjer inom

socialt ansvar och personal:
Arbetmiljépalicy, Jamstdlldhetspolicy,
Code of Conduct

Mal och nyckeltal for 2019/20:
Koncernen efterstrévar att samtliga
medarbetare ska ha drliga medarbetarsamtal
kring bland annat arbetsmiljo, arbetssituation,
eventuell diskriminering, jamstalldhet, hdlsa
och sakerhet, etc.

Utfall for 2019/20:

Under dret hade ndra 90 procent av
koncernens cirka 1700 medarbetare
dokumenterade medarbetarsamtal
med sina ndrmaste chefer.

Medarbetare 2019/20 2018/19
Medelantal anstdllda 1700 1671
Andel kvinnor 21% 20%
Andel mdn 79% 80%

Jamstdlldhet avseende konsfordelning dr
en viktig fraga inom Momentum Group dé
det traditionellt arbetar fler man @n kvinnor
med teknikhandel for férnédenheter och
komponenter till tillverkande industri.
Koncernens bolag arbetar darfor aktivt
med att pa olika satt dver tid framja en
storre jamvikt i kénsfordelningen pa alla
nivder i organisationerna.
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HALLBARHETSRAPPORT

4. NOJDA 2. NOJDA

AGARE MEDARBETARE

3.NOJDA
SAMARBETSPARTNERS

Momentum Groups intressentmodell
- "Fyra néjda”

Momentum Groups hallbarhetsarbete bygger pa en kontinuerlig dialog
med sina huvudsakliga intressenter. Tillsammans med dem formuleras
ett antal mal i syfte att successivt stdrka relationerna ytterligare och
samtidigt gora intressenterna allt mer n6jda med de positiva resultat
bolagen inom Momentum Group-koncernen bidrar till.
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Mal

Néjda kunder

Att verka for nya och befintliga kunders basta genom

att 16pande utveckla och erbjuda produkter och tjanster
som moter kundens forvantningar pé funktion, kvalitet,
sdkerhet, miljopaverkan och leveranssidkerhet. Att med
en malmedveten satsning pd service och underhall cka
produkternas livslangd och hérigenom sédnka kundernas
totalkostnader. Uppf6ljningar sker regelbundet genom
kundundersdkningar.

No6jda medarbetare

Att verka for nya och befintliga medarbetares béasta
genom att erbjuda en god arbetsmiljo, mojligheter till
kompetens- och prestationsutveckling samt attraktiva
och konkurrenskraftiga villkor. Koncernens bolag
genomfor regelbundet medarbetarundersékningar.

Néjda samarbetspartners

Att utveckla starka erbjudanden for koncernens
marknadskanaler. Att baserat pd koncernens starka
marknadsposition uppna konkurrenskraftiga inképs-
villkor och att sdkerstélla effektiva inkops- och forsalj-
ningsprocesser i syfte att skapa néra och langsiktiga
samarbeten. I allt detta agera professionellt, drligt och
etiskt korrekt utifrdn koncernens uppforandekod.

N6jda dgare

Att skapa aktiedgarviarde genom att fokusera péa tillvaxt
samt god och langsiktig l6nsamhet, att minimera stora
affdarsrisker genom aktiv och @ndamaélsenlig bolagsstyr-
ning samt att ge korrekt och dndamélsenlig information
till aktiemarknaden.

HALLBARHETSRAPPORT

Kommentarer

Att starka kundernas 16nsamhet ar alltid i fokus for
Momentum Groups olika verksamheter. Resultaten
frdn koncernbolagens érliga kundundersékningar
ligger bland annat till grund f6r verksamheternas
arbete med servicegrad och tillgdnglighet, utveckling
av produktsortiment och tjdnster samt utbildning /
kompetensutveckling.

Kontinuerlig kompetens- och prestationsutveckling for
medarbetarna sker i huvudsak pa bolagsnivd med olika
typer av riktade utbildningsinsatser, exempelvis inom
framgangsrik forsédljning och prestationsutveckling.
Momentum Groups gemensamma ”Affarsskola” utbildar
ett hundratal medarbetare i koncernens foretagskultur
och affdrsmannaskap per ar.

Momentum Groups relationer med sina leverantorer
omfattar allt frdn riskminimering (med fokus pa exem-
pelvis arbetsvillkor, arbetsmiljo och miljopaverkan) till
att genom samverkan péverka leverantorernas totala
utveckling pé ett positivt sdtt — med dagliga kontakter
samt tack vare koncernens uppférandekod, Code of
Conduct. Andelen leverantérer som &r kvalitets- och
miljocertifierade dkar successivt.

Syftet med uppdelningen av den davarande

B&B TOOLS-koncernen i tva sjdlvstdndiga borsbolag

— Bergman & Beving och Momentum Group — i juni
2017 var att 6ver tid skapa okat aktiedgarviarde. Respek-
tive verksamhet skulle hdrigenom ges béattre mojligheter
att utvecklas utifran sina egna forutsiattningar. For
Momentum Group innebar detta ett &nnu tydligare fokus
pé utveckling av ledande marknadskanaler inom 16n-
samma nischer med fortsatt kundnérhet samt anpass-
ning av erbjudande, logistik och forsdljningskanaler,
sévil lokala som digitala. Detta 6kade fokus i Momen-
tum Group har hittills givit bra resultat.
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AFFARSOMRADE VERKTYG, FORNODENHETER, ARBETSKLADER & SKYDD

Verktyg, Fornddenneter,
Arbetsklader & Skydo

Affarsomréde Verktyg, Fornodenheter, Arbetskléder & Skydd bestar frén och med den 1 april
2020 av Swedol, TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS Finland, Gigant, Mercus Yrkesklader, TriffiQ
Foretagsprofilering, Reklamproffsen och Company Line vilka erbjuder produkter och tjanster
inom verktyg, fornddenheter, arbetsklader, personlig skyddsutrustning, arbetsplatsutrustningar
samt yrkes- och profilklader till industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden.

Rékenskapsdret 2019/20"-

Nettoomséttningen
uppgick totalt till:

4 959 MSEK

Rérelseresultatet
uppgick till:

170 MSEK

Rorelsemarginalen var:

3,4%

Totalt antal 0
. 56% INDUSTRISEKTORN
medarbetare® var cirka: .
NETTOOMSATTNING W 17% anviconnes- s BYsosEcToRN

PER KUNDSEGMENT
1 250 PERSONER 2019/20* 10% OFFENTLIGA SEKTORN

B 17% ovrica sexTorer

* Inkluderar inte Swedol som tilltrdddes efter rdkenskapsarets utgéng den 1 april 2020.
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DIVISION SWEDOL

sweaol

Swedol ingér i Momen-
tum Group-koncernen
frén och med den

1 april 2020.

2> Lds mer om Swedol
och samgéendet med
TOOLS pé sid 8-9.

AFFARSOMRADE VERKTYG, FORNODENHETER, ARBETSKLADER & SKYDD

DIVISION TOOLS

Totalt har TOOLS cirka 1 050 medarbetare och 111 lokala forsdljningsenheter,
varav 38 ligger i Sverige, 45 i Norge och 28 i Finland. TOOLS har dven ett par
fristdende partnerbolag i Sverige och Norge. TOOLS omsiitter cirka 1 500
MSEK i Sverige, 1850 MSEK i Norge samt 1 050 MSEK i Finland per dr.

TOOLS ér en ledande aterforséljare av industrifornod-
enheter i Sverige, Norge och Finland. Verksamheten &r
specialiserad pé forsdljning av verktyg, maskiner, personlig
skyddsutrustning och andra férnédenheter till professio-
nella slutanvédndare inom industrisektorn, anldggnings-
och byggsektorn samt den offentliga sektorn.

TOOLS har ett brett och djupt produktsortiment. I tillagg
erbjuds tjanster och utbildningar som bidrar till 6kad
lonsamhet och kvalitet for kunderna samt forbéttringar
inom halsa, milj6 och sdkerhet pé arbetsplatsen. Tjanste-
erbjudandet omfattar allt fran utbildningar i anvdndandet
av personlig skyddsutrustning till att skraddarsy effektiva

forsorjningslosningar av industriférnédenheter.

DIVISION YRKESKLADER & PRODUKTMEDIA

MERCUS
YRKESKLADER

Mercus omsdtter cirka 160 MSEK
per r och har cirka 60 medarbetare.

MERCUS YRKESKLADER

har idag atta butiker i
Sverige och dr en av de
storre aktorerna i branschen.
Mercus forser lokala bygg-
och anldggningsforetag
med ett komplett utbud av
funktionella yrkeskldder,
skyddsskor, profilkldder
och personlig skyddsutrust-
ning (sasom varselkldder,
handskar, huvudskydd,
horselskydd, andnings-
skydd, 6gonskydd och
fallskydd) samt tjanster
inom nérliggande omra-
den. Sortimentet utgors av
védlkdnda varumérken och
leverantorer.

TriffiQ med dotterbolaget Profil-
makarna omsdtter cirka 65 MSEK

per @r och har cirka 20 medarbetare.

TRIFFIQ FORETAGS-
PROFILERING &r en av de
storsta aterforsdljarna inom
arbetsklédder, arbetsskor,
profilklader och produkt-
media till industri- och
serviceforetag samt offentlig
forvaltning i Stockholms-
omréddet — med hog
kompetens inom foretags-
profilering. TriffiQ och dess
dotterbolag Profilmakarna
har yrkesbutiker i Stock-
holm respektive Sodertélje.
En betydande andel av
forsdljningen sker via
kundunika webbshoppar.

Reklamproffsen

Reklamproffsen omsitter cirka
40 MSEK per dr och har cirka
10 medarbetare.

REKLAMPROFFSEN &r en
av Orebros storsta aterfor-
sédljare inom yrkesklédder,
profilkldader och produkt-
media med hog kompetens
inom foretagsprofilering.
Reklamproffsen har en
yrkesbutik och utstédllning
i Orebro och kunderna ut-
gors framst av industri- och
serviceforetag.
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)
GIGANT

Gigant omsdtter cirka 300 MSEK per
ar och har cirka 50 medarbetare.

GIGANT ér en ledande
leverantor av arbetsplats-
utrustning for industri,
lager och verkstad. Gigant
erbjuder via aterforséljare
sdsom TOOLS arbetsplats-
utrustningar, produkter for
lyft och lastsdkring samt
produkter for miljosdkring.
Bolaget erbjuder dven ut-
formning, expertradgivning
och driftsdttning av kom-
pletta industriarbetsplatser.

Company Line

Company Line med dotterbolaget
AMJ Papper omsdtter cirka 90 MSEK
per Gr och har cirka 30 medarbetare.

COMPANY LINE &r en av
Sveriges ledande ater-
forsdljare av yrkes- och
profilkldder samt produkt-
media med yrkesbutiker
och utstdllningar i Kiruna
och Lulea. Foretaget har
med sin langa erfarenhet,
viardeskapande erbjudande
och hoga kompetens inom
foretagsprofiliering samt
yrkeskldder och personlig
skyddsutrustning for profe-
sionella anvidndare, en stark
position i norra Sverige.
Dotterbolaget AM]J Papper
erbjuder industriemballage
och pappersprodukter till
lokala kunder i Kiruna.
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AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Komponenter & |janster

Affarsomréde Komponenter & Tjénster bestdr av Momentum Industrial och dess dotterbolag
Rorick Elektriska Verkstad och Carl A Nilssons Elektriska Reparationsverkstad som erbjuder
reservdelar, service och reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden. | maj 2019
forvarvades ETAB Industriautomation i syfte att stérka erbjudandet av I6sningar inom pneumatik
och hydraulik.

Rikenskapstret 2019/20 -

Nettoomsdttningen
uppgick till:

1207 MSEK

Rérelseresultatet
okade till:

150 MSEK

Rorelsemarginalen vag:

12,4%

Totalt antal -
. 0
medarbetare var cirka: NETTOOMSATINNG 85% INDUSTRISEKTORN
320 PERSONER PER KUNDSEGMENT l 4% ANLAGGNINGS- & BYGGSEKTORN
2019/20

1% OFFENTLIGA SEKTORN
B 10% vrica sexTorer
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@
MOMENTUM

Momentum Industrial omsdtter
cirka 1100 MSEK per dr och har
cirka 275 medarbetare.

AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

MOMENTUM INDUSTRIAL ir en av Sveriges ledande aterforsiljare av industri-
komponenter for industrin, med lokal lagerhéllning och forséljning pa ett drygt
30-tal orter i Sverige samt via ett dotterbolag i Norge. Momentum Industrial
erbjuder bland annat lokal tillgdnglighet till produkter, service, radgivning,
kundanpassade produktutbildningar, tillstandskontroll och 6vervakning,
logistiklGsningar och jourservice. Bolagets kunder éterfinns framfor allt inom
process- och tillverkningsindustrin, sdsom exempelvis papper/massa, sagverk,
fordon, livsmedel, gruvnéring samt verkstad.

Momentum Industrial och dess dotterbolag Rérick Elektriska Verkstad AB
och AB Carl A Nilssons Elektriska Reparationsverkstad har dessutom egna verk-
stdder pa totalt dtta orter i sodra och mellersta Sverige som erbjuder service,
reparationer och ombyggnationer av alla typer av elektromekanisk utrustning.

I maj 2019 forvarvades d&ven ETAB Industriautomation AB som starker Momentum
Industrials position som en ledande leverantor av 16sningar inom pneumatik
och hydraulik till svensk industri.

Momentum Industrial arbetar utifran konceptet "Hallbar produktion” med
malsdttningen att maximera antalet produktionstimmar (driftsdkerhet) for
kunderna genom att erbjuda produkter och tjanster till lagsta totalkostnad for
kunden. Bolaget séiljer darfor kvalitetsprodukter och tillhérande tjanster med
hog verkningsgrad (energieffektiva) och ldng livsldngd vilket betyder farre och
kortare driftstopp, ldngre héallbarhet och ddrmed mindre kostnader, forbrukning
och energiatgang for kunden.

Dotterbolag

El. Verkstad AB industriautomation forvmirerimai
Rorick Elektriska Verkstad ETAB Industriautomation Carl A Nilssons El Rep
omsdtter cirka 60 MSEK omsdtter cirka 50 MSEK Verkstad omsdtter cirka
per Gr och har cirka per Gr och har cirka 30 MSEK per dr och har
30 medarbetare. 10 medarbetare. cirka 10 medarbetare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Forvaltningsberdttelse

med Bolagsstyrningsrapport
1 april 2019 - 31 mars 2020

Styrelsen och verksttllande direktoren for Momentum Group AB (publ), organisationsnummer
559072-1352, fér harmed avge érsredovisning och kancernredovisning for rakenskapséret

1 april 2019 - 31 mars 2020. Efterféljande bolagsstyrningsrapport, resultat- och balansrakningar,
rapporter dver totalresultat, rapporter dver férandringar av eget kapital, kassaflédesanalyser och
noter utgor en integrerad del av érsredovisningen och &r granskade av bolagets revisorer.

Den lagstadgade Héllbarhetsrapporten enligt ARL dterfinns pé sid. 10-15.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Resultat

Rorelseresultatet for rdkenskapséret
uppgick till 303 MSEK (302). I resul-
tatet ingér jamforelsestorande poster
om —14 MSEK avseende radgivare och
ovriga kostnader i samband med forvar-
vet av Swedol. Justerat rorelseresultat
(exklusive de jamforelsestorande
posterna) 6kade saledes med 5 procent
till 317 MSEK (302) och EBITA med 6
procent till 338 MSEK (318). Rorelse-
resultatet har belastats med avskriv-
ningar pa materiella anldggningstill-
gangar med —17 MSEK (-17) och pa
immateriella anldggningstillgangar
med —35 MSEK (-30). Valutaomrak-
ningseffekter paverkade rorelseresul-
tatet med netto 0 MSEK (+6). Den
justerade rorelsemarginalen uppgick
till 5,2 procent (5,0).

Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 283 MSEK (296) och finans-
nettot till -20 MSEK (-6). Vinstmargi-
nalen uppgick till 4,6 procent (4,9).

Resultatet efter skatt uppgick till
217 MSEK (231). Detta motsvarar ett
resultat per aktie om 7,70 SEK (8,20).

Nettoomsiittning

Nettoomséttningen ckade med

2 procent till 6 135 MSEK (6 024).
Valutaomrakningseffekter paverkade
nettoomséttningen med —1 MSEK.
Nettoomséttningen for jamforbara
enheter' minskade med cirka 2 procent

jamfort med foregdende ar. Forvarv bi-
drog till den totala omséttningstillvéax-
ten med cirka 4 procent. Ridkenskaps-
aret inneholl totalt samma antal
handelsdagar som foregdende é&r.

VERKSAMHETEN

Marknadslaget for industrisektorn pa
koncernens huvudmarknader préag-
lades av fortsatt forsiktighet och en
avvaktande hallning bland kunderna i
framforallt Sverige och Finland under
aret, &ven om utvecklingen varierade
mycket inom olika kundsegment och
produktomriden. Efterfragan i Norge
var nagot starkare, frimst inom olja

& gas och offentlig forvaltning. Inom
delar av verksamheten péverkade den
relativt milda vintern forsédljningen
av yrkeskldader anpassade for kyla och
sno negativt under senare delen av
rakenskapsaret.

I takt med att effekterna fran
Covid-19 pandemin med kraftfulla
atgdrder frén savél samhaéllet i stort
som enskilda foretag slog igenom i
slutet av mars 2020 noterade samtliga
verksamheter i koncernen en tilltagan-
de forsiktighet och negativ paverkan
pa den generella efterfrdgan, 4ven om
forsdljningen av vissa produktgrupper
och till vissa kundsegment till och
med okade.

Totalt sett var forsdljnings- och
resultatutvecklingen for hela Momen-
tum Group-koncernen stabil under aret.
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Afférsomrade Verktyg & Férnédenheter
Affdrsomrddet bestod under dret

av TOOLS Sverige, TOOLS Norge,
TOOLS Finland, Gigant, Mercus
Yrkeskldder, TriffiQ Foretagsprofile-
ring, Reklamproffsen och Company
Line, vilka erbjuder produkter och
tjdinster inom verktyg och industri-
fornodenheter, arbetsplatsutrustningar
samt yrkes- och profilkldder till indu-
stri- och byggsektorn i Norden.

Samtliga verksamheter inom afférs-
omrddet Verktyg & Fornodenheter
noterade en negativ paverkan pa
forsdljningen pa grund av Covid-19
pandemin under slutet av mars
2020, dven om pandemins effekt pa
nettoomsittningen totalt sett under
riakenskapsdret var relativt begrdnsad.
Nettoomséttningen for hela affars-
omrdadet 6kade med cirka 1 procent,
medan nettoomséattningen for jamfor-
bara enheter inom affdrsomradet
minskade med 3 procent® under &ret.
Rorelseresultatet uppgick till 170
MSEK (180) och rorelsemarginalen
till 3,4 procent (3,7).
Nettoomsattningen for TOOLS Norge
6kade med 3 procent® under aret
med fortsatt positiv utveckling inom
framforallt olje- & gassektorn, bygg &
anldggning samt offentlig férvaltning.

1) Jamférbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar i &r jamfort med féregaende ar.
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Utbyggnaden och driftsdttningen

av logistikfunktionen fér TOOLS
Norge har medfort extra kostnader for
verksamheten om cirka 14 MSEK for
aret. Den nya logistikhubben utanfor
Oslo dr nu fardigstélld och optimeras
lopande, och andelen direktleveranser
till slutkund okar successivt.

TOQOLS Sveriges nettoomséttning
minskade med 7 procentl under aret
jamfort med foregdende &r, bland annat
forklarat av en fortsatt avvaktande
hallning bland industrikunder dven
fore effekterna frén Covid-19 pande-
min i slutet av mars 2020 samt ldgre
forsédljning av vinterkldder. Arbetet
for okad lonsamhet med bland annat
okad kostnadseffektivitet, forbattrad
sédljstyrning samt omldggning av
inkop fortskrider enligt plan och fort-
sétter att bidra till hogre tdcknings-
grader och lagre kostnader i verksam-
heten jamfort med foregdende ar.

TOOLS Finlands nettoomséttning
var i stort sett oférandrad® under
aret jamfort med foregaende dr med
okad forséljning till framforallt sma
och medelstora kunder. Samtliga
produktgrupper noterade en positiv
trend fram till slutet av mars. Den
forviarvade PPE (Personal Protective
Equipment)-verksamheten frén Lind-
strom Group har bidragit till savél
omsittning som resultat under aret.

Den avvaktande hallningen bland
industriforetag i frimst Sverige har
paverkat utvecklingen dven i Gigant
negativt under aret. Forséljningen for
koncernens nischbolag inom yrkes-
klader & produktmedia (Mercus
Yrkesklader, TriffiQ Foretagsprofile-
ring, Reklamproffsen och Company
Line) paverkades av industrikundernas
okade forsiktighet samt den minskade
efterfragan pé vinterkldder pa grund
av den milda vintern under senare
delen av aret.

Affdrsomrade Verktyg, Férnodenheter,
Arbetskldder & Skydd frén och med den
1april2020

Fréan och med den 1 april 2020 ingar
Swedol i detta affirsomrade till-
sammans med dotterbolagen inom

1) Jamférbara enheter, mdtt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar i @r jamfért med foregdende ar.
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TOOLS, Gigant och yrkeskldder &
produktmedia samt koncernens logis-
tikfunktion i Sverige. I samband med
detta bytte affarsomradet &ven namn
till Verktyg, Fornodenheter, Arbets-
klader & Skydd.

Affarsomrdde Komponenter & Tjéinster
Affdrsomradet bestar av Momentum
Industrial med dotterbolag som
erbjuder reservdelar, service och
reparationer till kunder inom
industrisektorn i Norden.

Effekterna pa forsaljningen i affars-
omradet Komponenter & Tjanster pa
grund av Covid-19 pandemin under
rakenskapsaret var relativt begrdnsade,
dven om ett antal storre industri-
kunder vidtog kostnadsbesparande
atgdrder i sina verksamheter i slutet
av mars 2020. For hela affarsomradet
okade nettoomséttningen med 5 pro-
cent under aret, medan nettoomsatt-
ningen f6r jamforbara enheter 6kade
med 1 procent'. Rorelseresultatet
6kade med 15 procent till 150 MSEK
(130) och rorelsemarginalen Gkade till
12,4 procent (11,3).

For Momentum Industrial ckade
forsdljningen inom de storre kund-
segmenten (papper & massa, fordons-
industrin samt gruvsegmentet) under
aret, dven om efterfragan paverkades
negativt av kundernas édtgarder med
anledning av Covid-19 pandemin i
slutet av mars 2020. Atgirder for skad
kostnadseffektivitet och kundbearbet-
ning har paverkat tdckningsgraderna
och rorelseresultatet positivt under
aret. Rdkenskapsaret ar det basta aret
nagonsin i savil omséttning som
resultat for Momentum Industrial.

Momentum Industrials dotterbolag
Rérick Elektriska Verkstad och Carl A
Nilssons El Rep Verkstad inom service
och reparation respektive ETAB
Industriautomation inom pneumatik
och hydraulik fortsatte att utvecklas
positivt under aret.

Koncerngemensamt och elimineringar
Rorelseresultatet for “Koncerngemen-
samt” uppgick till —-19 MSEK (-8),
varav jamforelsestorande poster upp-
gick till —14 MSEK (-). De jamforelse-
storande posterna avser kostnader
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for radgivare och 6vriga kostnader i
samband med det offentliga budet pa
Swedol, vilket slutférdes efter utgangen
av rakenskapséret 2019/20.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning

uppgick till 29 MSEK (24) och

resultatet efter finansiella poster

till 6 MSEK (10). I arets resultat om

2 MSEK (80) ingar lamnade koncern-

bidrag om —66 MSEK (127).
Moderbolagets balansomslutning

uppgick till 3 626 MSEK (1 240) och

andelen eget kapital var 57 procent

(58) av de totala tillgdngarna. Vid

arets slut uppgick likvida medel till

1 153 MSEK (0), vilka var reserverade

for forvarvet av Swedol som tilltrad-

des den 1 april 2020, och externa

rantebdrande skulder till 1 323 MSEK

(274).

FORETAGSFORVARV

Forvdrvet av Swedol

Momentum Group ldmnade den

11 november 2019 ett rekommenderat
offentligt uppkopserbjudande till
aktiedgarna i Swedol AB (publ). Den
23 mars 2020 beslutade styrelsen i
Momentum Group att fullfélja erbju-
dandet efter en konkurrensréttslig
provning av transaktionen hos
konkurrensmyndigheterna i Sverige,
Norge och Finland samt att erbjudan-
det accepterats av aktiedgare represen-
terandes cirka 98 procent av aktierna
i Swedol. Tilltrdde av aktierna i
Swedol skedde den 1 april 2020. Efter
en forlangd acceptfrist for utestdende
aktier till och med den 17 april 2020
innehar Momentum Group cirka 98,8
procent av aktierna och cirka 99,0
procent av rosterna i Swedol. Sista
dag for handel med Swedols B-aktier
pé Nasdaq Stockholm var den 20
april 2020 och Momentum Group har
pékallat tvdngsinlosen av resterande
utestdende aktier i Swedol.

Genom en kombination av TOOLS
och Swedol skapas en attraktiv sam-
arbetspartner till nordiska kunder,
savil sma som stora bolag inom
industri- och byggsektorn samt andra
sektorer sasom offentlig sektor, inom
verktyg, arbetskldder, personligt
skydd och fornédenheter. Forvirvet



skapar forutsattningar for okad effek-
tivitet och skalfordelar vilket dven det
kommer att gynna bolagens kunder
och bidra till 6kad konkurrens inom
sektorn. Tillsammans kan verksam-
heterna dra nytta av gemensamma
sortiment, inképskanaler, effektivare
logistik och Swedols egna produkt-
varumarken samt utveckla ett &nnu
battre tjansteerbjudande och nya digi-
tala 16sningar. Detta bidrar till en bra
plattform for fortsatt expansion. Sam-
ordningen av Swedols och TOOLS
verksamheter skapar harigenom vérde
for savil kunder och leverantorer som
medarbetare och &dgare.

Ovriga forvirv under rikenskapséret
2019/20

Momentum Group genomforde i 6vrigt
tre foretagsforvarv med tilltrade under
riakenskapsaret 2019/20.

Férvdrv av Lindstrém Groups
PPE-verksamhet i Finland
Dotterbolaget TOOLS Finland Oy
forvéarvade i mars 2019 Lindstrom
Groups PPE-verksamhet (Personal
Protective Equipment — personlig
skyddsutrustning) i Finland. Genom
forvarvet starker TOOLS sin position
som en ledande leverantor av verktyg,
PPE och tillhorande tjanster till finsk
industri ytterligare. Den forvédrvade
verksamheten omsatte vid forvar-
vet cirka 6 MEUR per &r med god
lénsamhet och hade fem anstéllda.
Forvarvet skedde genom en inkrams-
overlatelse. Tilltrade skedde i borjan
av april 2019.

Férvdrv av ETAB Industriautomation
Dotterbolaget Momentum Industrial
AB forvirvade 70 procent av aktier-
na i ETAB Industriautomation AB i
borjan av maj 2019. ETAB &r en av

de ledande aktorerna i Sverige inom
industriell automation och tillhan-
dahaller produkter och tjanster inom
hydraulik, linjdrteknik samt pneu-
matik till industriféretag i Sverige.
Forvarvet starker Momentum Indu-
strials position som den ledande leve-
rantoren av produkter och tjanster
inom industrikomponenter till svensk
industri ytterligare. ETAB omsatte vid
forvarvet cirka 45 MSEK per ar och
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hade 9 anstéllda. Tilltrade skedde i
borjan av juni 2019.

Férvérv av Company Line
Momentum Group forvidrvade 70
procent av aktierna i Company Line
Forvaltning AB i slutet av juni 2019.
Company Line &r en av de storsta
aterforsiljarna av yrkes- och profil-
klader i norra Sverige med yrkes-
butiker i Luled och Kiruna. Company
Line omsatte vid forvarvet cirka 75
MSEK per ar och hade 25 anstéllda.
Tilltrdde skedde i samband med
forvarvet.

I mars 2020 forviarvade Company
Line Férvaltning AB 100 procent
av aktierna i AMJ Papper AB. AM]J
kompletterar Company Lines verk-
samhet i Kiruna vl med sitt erbju-
dande av industriemballage och
pappersprodukter till lokala kunder.
AM] omsatte vid forvéarvet cirka 15
MSEK per ar och hade 6 anstéllda.
Tilltrdde skedde i samband med
forvarvet.

Se Not 32 Forvarv av rorelser pa sid.
7072 for information om de forvarv
som tilltratts under rdkenskspsaret
2019/20 respektive efter arets utgang.

LONSAMHET

Koncernens lonsamhet métt som
avkastningen pa eget kapital uppgick
till 16 procent (19) och pa rorelse-
kapitalet (EBITA/RK) till 28 procent
(27) for rakenskapsaret. Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 14
procent (19).

KASSAFLODE OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten fore rorelsekapitalforand-
ringar for rdkenskapsaret uppgick till
487 MSEK (235). Under aret mins-
kade varulagret med 15 MSEK och
rorelsefordringarna med 70 MSEK.
Rorelseskulderna minskade med 67
MSEK. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten for aret uppgick sale-
des till 505 MSEK (230). Overgangen
till IFRS 16 paverkade kassaflodet
fran den l6pande verksamheten med
212 MSEK for aret.
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Réakenskapsarets kassaflode har dven
paverkats av investeringar i och avytt-
ringar av anldggningstillgangar med
—18 MSEK (-28) netto, forvarv av dot-
terforetag och andra affarsenheter med
—66 MSEK (-73) netto samt effekter
vid 6vergdngen till IFRS 16 om —212
MSEK i finansieringsverksamheten.

Koncernens operativa nettolane-
skuld uppgick vid riakenskapsérets
utgang till 166 MSEK (266). Under
aret har aktieutdelning om totalt 89
MSEK lamnats. Likvida medel, inklu-
sive beviljad kredit som ej utnyttjats,
uppgick sammanlagt till 1 791 MSEK,
varav 1 153 MSEK var reserverade for
forvarvet av Swedol som tilltraddes
den 1 april 2020. I samband med
forvarvet av Swedol har koncernen
upphandlat nya kreditfaciliteter som
frén och med den 1 april 2020 ersatte
befintlig finansiering. Forfallostruktur
och riantebindningstid for rdntebdarande
skulder samt tillkommande finansie-
ring framgar av Not 24 Finansiella
risker och riskhantering pa sid. 62—64.

Soliditeten vid érets utgdng uppgick
till 48 procent jamfort med 45 procent
vid rdkenskapsarets ingang. Eget
kapital per aktie — séval fore som efter
utspddning — uppgick till 56,95 SEK
vid rdkenskapsarets utgang, att jaimfora
med 46,70 SEK vid érets ingéng.

Den svenska skattesatsen, tillika
moderbolagets skattesats, uppgick
under rakenskapsaret till 21,4 procent.
Koncernens normaliserade skattesats
med nuvarande geografiska mix upp-
gér till cirka 22 procent.

MEDARBETARE

Vid riakenskapsérets utgdng uppgick
antalet medarbetare i koncernen till
1 651, vilket kan jamforas med 1684
vid arets ingdng. Medelantalet anstillda
under dret uppgick till 1 700 (1 671).

HALLBARHETSRAPPORT

Momentum Group anser att hallbar-
hetsfragor och ett ansvarsfullt fore-
tagande dr en forutsattning for lang-
siktig lonsamhet i koncernen och en
integrerad del av det dagliga arbetet.
Under 2019/20 har hallbarhetsarbetet
fortsatt och om detta redovisas i
Momentum Groups lagstadgade
héllbarhetsrapport pa sid. 10-15.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten
aterfinns pa sid. 77.

MILJGPAVERKAN

Koncernen har under ridkenskaps-
aret bedrivit tillstdnds- och/eller
anmaélningspliktig verksamhet i fyra
svenska dotterbolag avseende bland
annat hantering och handel med vissa
kemiska produkter. Koncernens bolag
ar inte involverade i négra miljorela-
terade tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att befdsta och utveckla
Momentum Groups position som

en av de ledande leverantdrerna av
industriférnédenheter och industri-
komponenter till industri- och
byggsektorn i Norden satsar koncer-
nen framforallt resurser pa fortsatt
utveckling av olika koncept och
tjanstelosningar for kunder och sam-
arbetspartners. Genomférda aktiviteter
under 2019/20 inkluderar bland
annat fortsatt fokus pa digitalisering
av transaktionshantering och infor-
mationsutbyte — sévil externt mot
kund som internt, fortsatt utveckling
av olika tjanstekoncept och kund-
16sningar, utveckling av logistik- och
e-handelslésningar for slutkunder
samt utbildningar av slutanvandare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det &dr for Momentum Group-
koncernen viktigt att en effektiv och
systematisk riskbedomning sker av
finansiella savéil som av affairsméssiga
risker. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer och maél for hantering av
finansiella risker i koncernen, samt
reglerar ansvarsfordelningen mellan
Momentum Group ABs styrelse, verk-
stdllande direktér och CFO samt dot-
terbolags verkstéllande direktérer och
ekonomichefer. All valutahantering
och kreditgivning till kunder hanteras
inom ramen for faststdlld policy. For
en utforlig beskrivning av finansiella
och affdrsméssiga risker samt koncer-
nens hantering av dessa hédnvisas till
sid. 42 samt Not 24 Finansiella risker
och riskhantering pa sid. 62—64.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernens avsikt ar att fortsétta pa
den inslagna védgen med fokus pa
resultattillvéxt i kombination med
minskad rorelsekapitalbindning och
foretagsforvarv for 6kad 16nsamhet.
Koncernens malsédttning &r en resultat-
tillvéxt 6ver en konjunkturcykel om
minst 15 procent per dr i kombination
med god lénsamhet.

Den pagdende Covid-19 pandemin
bed6ms ha haft en begrdnsad effekt
pa koncernens verksamhet med
fortsatt stabil efterfragan pa ménga
marknader och geografier under det
gangna dret 2019/20. Hur pandemin
kommer att paverka Momentum
Group under det kommande riaken-
skapsaret ar i dagsldget inte mojligt
att beskriva med sikerhet, men samt-
liga verksamheter i koncernen f6ljer
utvecklingen noga och vidtar anpas-
sade atgdrder beroende pa hur mark-
nadslédget och situationen utvecklas.
Momentum Group avser att, pa ett
ansvarsfullt sitt, ta de nodvéandiga steg
som behovs for att sdkerstilla resultat,
likviditet och kassaflode dven vid en
langre period med lédgre efterfragan
pé grund av Covid-19 pandemin — for
att harigenom kunna stdrka forut-
sdttningarna for koncernen och dess
medarbetare pa lang sikt.

Ett annat fokusomréden pd kort
och medelléng sikt dr arbetet med att
utvinna synergier och forstdarka kund-
erbjudandet genom att genomféra
samordningen av TOOLS och Swedol
inom affdrsomrade Verktyg, Fornod-
enheter, Arbetskldder & Skydd med
oférminskad kraft.

Parallellt fortsdtter koncernens
arbete med att stdrka affarsomrade
Komponenter & Tjdnster de narmas-
te dren genom en forvarvsdriven
tillvaxtstrategi. Forvarven kan savil
starka befintliga verksamheter eller
komplettera affirsomrddet med
nya produkter och produktomra-
den, tjanster samt kompetens- och
specialistomraden.
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UTDELNING 2020

Momentum Groups utdelningspolicy
anger att 30-50 procent av resultatet
per aktie ska delas ut 6ver en kon-
junkturcykel.

Med anledning av den nuvarande
osdkerheten i omvérlden pa grund av
Covid-19 pandemin foreslar styrelsen
att det inte ska utgd ndgon utdelning
for 2019/20 (foregdende ar: 3,20 SEK
per aktie). Nar den nuvarande osédker-
heten om den framtida utvecklingen
minskat avser styrelsen att ateruppta
utdelningar frdin Momentum Group
under kommande ar i enlighet med
bolagets utdelningspolicy.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstédllande direk-
torens forslag till vinstdisposition
framgér av sid. 73.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Tilltrdde av aktierna i Swedol

den 1 april 2020

Momentum Group ldmnade den

11 november 2019 ett rekommen-
derat offentligt uppkopserbjudande
till aktiedgarna i Swedol AB (publ).
Efter en konkurrensrattslig provning
av transaktionen hos konkurrens-
myndigheterna i Sverige, Norge och
Finland samt att erbjudandet accep-
terats av aktiedgare representerandes
cirka 98 procent av aktierna i Swedol
fattade styrelsen i Momentum Group
den 23 mars 2020 beslut om att full-
folja erbjudandet samt om en riktad
emission av 22 633 876 aktier av serie
B till aktiedgare i Swedol. Tilltrdde
av aktierna i Swedol skedde den

1 april 2020.

Efter en forldngd acceptfrist for
utestdende aktier till och med den 17
april 2020 innehar Momentum Group
cirka 98,8 procent av aktierna och
cirka 99,0 procent av rosterna i
Swedol. Styrelsen i Momentum
Group beslutade den 20 april 2020
om en riktad emission av ytterligare
6 897 aktier av serie B till aktiedgare
i Swedol som accepterat uppkop-
serbjudandet under den forldngda
acceptfristen. Sista dag for handel
med Swedols B-aktier pa Nasdaq
Stockholm var den 20 april 2020 och



Momentum Group har pékallat tvéngs-
inl6sen av resterande utestdende aktier
i Swedol.

Se Not 32 Forvarv av rorelser pa sid.
70-72 for information om de férvérv
som tilltrdtts under rakenskapsaret
2019/20 respektive efter drets utgang.

Afférsomradesstruktur

frén och med den 1 april 2020

Fran och med den 1 april 2020

ingar Swedol i Momentum Groups
affairsomrade Verktyg & Fornoden-
heter tillsammans med koncernens
dotterbolag inom TOOLS, Gigant och
yrkesklader & produktmedia samt
koncernens logistikfunktion i Sverige.
I samband med detta bytte affirsom-
radet 4ven namn till Verktyg, For-
nodenheter, Arbetskldder & Skydd.
Affarsomradesansvarig dr Swedols
VD Clein Johansson Ullenvik.

Den forsta finansiella rapporten
dér det nya affarsomradet redovisas
externt ar delarsrapporten avseende
det forsta kvartalet under rakenskaps-
aret 2020/21, vilken offentliggérs den
16 juli 2020. Kompletterande finan-
siell redovisning for det nya afférs-
omradet (inklusive Swedol) avseende
riakenskapséret 2019/20 ldamnades i
separat pressmeddelande den 24 juni
2020.

Atgéirder med anledning

av Covid-19 pandemin

Dotterbolagen inom Momentum
Group-koncernen fortsétter konti-
nuerligt att forbereda och genomféra
atgdrder anpassade for sina respek-
tive verksamheter beroende pa hur
marknadsldget och situationen
utvecklas med anledning av Covid-19
pandemin. Effekter och vidtagna
atgarder kommer att redovisas i kom-
mande rapporter.

Aterféring av koncernbidrag

Sedan publiceringen av bokslutskom-
munikén fér 2019/20 den 13 maj
2020 har beslut fattats om att dterféra
vissa bokforda men ej utbetalade
koncernbidrag frén dotterbolag i
koncernen till moderbolaget. Netto-
effekten i drets resultat for moder-
bolaget av dessa justeringar uppgar
till —-80 MSEK (inklusive effekt av
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justering av periodiseringsfond samt
aktuell skatt) och med motsvarande
péverkan pa fria vinstmedel. Koncer-
nen har endast paverkats av dessa
justeringar i uppskjutna skatteskulder
samt skattefordringar vilka totalt
péverkat balansomslutningen i koncer-
nen med —10 MSEK.

Det har efter rdkenskapsarets utgang i
ovrigt inte intraffat ndgra for koncer-
nen visentliga hdandelser.
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Bolagsstyrningsrapport 2019/20

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH MOMENTUM GROUPS BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORT

Momentum Group tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden ér ett led i sjdlvregleringen
inom det svenska néringslivet och
bygger pé principen ”{6]j eller
forklara”. Det innebdr att ett bolag
som tillampar Koden kan avvika fran
enskilda regler, men ska dé avge for-
klaringar dér skélen till varje avvikelse
redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avse-
ende riakenskapsaret 2019/20 ar upp-
rattad i enlighet med Kodens rekom-
mendationer. Rapporten innehdller
dven en redogorelse for valberedning-
ens arbete infor arsstimman 2020.

Momentum Group avviker fran en av
Kodens rekommendationer; revisors-
granskning av bolagets halvars- eller
nioménadersrapport. Denna avvikelse
fran Koden redovisas ndrmare under
aktuellt avsnitt nedan.

Bolagsstyrningsrapporten utgor en
del av de formella &rsredovisnings-
handlingarna och har granskats av
bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING OCH
BOLAGSORDNING

Syftet med bolagsstyrningen &r att
skapa en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan &gare, styrelse,
styrelsens utskott och verkstidllande
ledning. Momentum Group AB har
att i forsta hand tilldmpa svensk

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM MOMENTUM GROUP
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aktiebolagslag och de regler som
foljer av att B-aktien dr noterad pa
Nasdaq Stockholm (”Stockholms-
borsen”) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden &r en del av Stock-
holmsborsens regelverk. Momentum
Group ska samtidigt i sin verksamhet
folja de bestdammelser som finns an-
givna i bolagets bolagsordning.
Enligt bolagsordningen &r bolagets
foretagsnamn (firma) Momentum
Group AB. Bolaget dr publikt och
riakenskapséret omfattar perioden
1 april-31 mars. Tillsdttande av
styrelseledamoter och d@ndringar av
bolagsordningen sker i enlighet med
svensk aktiebolagslag.
Bolagsordningen aterfinns i sin
helhet pa bolagets webbplats.

Bolagsstdmman dr hogsta beslutande organ.
Vid drsstdmman utses styrelse och dess ordforande
samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram férslag till drsstdmman
pa hur styrelsesammansdttningen ska se ut.

Pd uppdrag av drsstimman ska utsedda revisorer granska
rikenskaperna samt styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning under rikenskapsdret.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksd tillse att samtliga aktie-
dgares intressen i Momentum Group tillgodoses. Styrelsen
tillsatter verkstdllande direktdr och vice verkstdllande
direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for riskhantering,
styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersittningsutskottet bereder forslag pd ersdttningsnivaer
till verkstdllande direktdren och om generella incitaments-
program - fér styrelsen att fatta beslut om - samt beslutar

om ersdttningsnivéer till vriga ledande befattningshavare.

Verkstdllande direktdren och dvrig foretagsledning
ansvarar fér Momentum Groups lépande forvaltning.



AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER
Aktiekapitalet uppgar till cirka 102
MSEK. Med anledning av forvérvet av
Swedol fattade styrelsen i Momentum
Group beslut om en riktad emission
av 22 633 876 aktier av serie B till
aktiedgare i Swedol i slutet av mars
2020. Forvarvet av Swedol tilltraddes
den 1 april 2020. Férdelningen per
aktieslag per den 31 mars 2020 var
enligt f6ljande.

Aktieslag Per 31 mars 2020
A-aktier 1062 436
B-aktier 49 836 856
Totalt antal aktier fore Gterkop 50899 292
Avgér: Aterkopta B-aktier -500 000
Totalt antal aktier efter dterkdp 50399293

I slutet av april 2020 fattade styrelsen
beslut om en riktad emission av
ytterligare 6 897 aktier av serie B till
aktiedgare i Swedol som accepterade
uppkopserbjudandet under den
forlangda acceptfristen till och med
den 17 april 2020. Totalt antal aktier
efter denna nyemission uppgar till
50906189 st.

Alla aktier har lika ratt till andel
i Momentum Group ABs tillgdngar
och resultat. Bolagets A-aktier har tio
roster vardera och B-aktierna en rost
vardera. Bolagsordningen innehaller
inga begrdnsningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan
avge vid bolagsstimma. For aterkdpta
aktier i bolagets eget forvar ar alla
rattigheter upphévda fram till dess att
dessa aktier dterutges. Styrelsen har
inget bemyndigande att besluta om
nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL)
6 kap 2a § ska noterade bolag lamna
uppgifter om vissa forhallanden som
kan paverka mojligheterna att ta 6ver
bolaget genom ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i
bolaget. Bolagets kreditgivare har ratt
att sdga upp beviljade krediter om
bolagets aktier avnoteras frdn Nasdaq
Stockholm samt vid offentliga upp-
kopserbjudanden om budgivaren
uppnar en dgarandel 6ver 50 pro-
cent av antalet aktier i bolaget eller
kontrollerar minst 50 procent av
rosterna i bolaget. I 6vrigt har bolaget
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inte ingatt nagra vésentliga avtal med
leverantorer eller anstédllda som far
verkan eller dndras eller upphdar att
gélla eller foreskriver utbetalning

av ekonomiska ersédttningar om
kontrollen 6ver bolaget fordndras
som f6ljd av ett offentligt erbjudande
avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2020 innehade
Nordstjernan AB 22,6 procent respek-
tive Tom Hedelius 13,0 procent av
totalt antal roster i bolaget. Inga
andra aktiedgare hade ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i bolaget som
representerade 6ver en tiondel av
totalt antal roster. Momentum Group
hade per den 31 mars 2020 cirka
4900 aktiedgare.

Ytterligare information om Momen-
tum Groups aktier och dgarstruktur
per den 30 april 2020 framgar av
avsnittet Momentum Group-aktien pa
sid. 80-81.

Aterkdp av egna aktier
och incitamentsprogram
Per den 31 mars 2019 uppgick
Momentum Groups innehav av egna
aktier av serie B till 500 000 st. Under
riakenskapséret har det inte skett ndg-
ra fordndringar i innehavet av egna
aktier. Per den 31 mars 2020 uppgick
saledes innehavet av aktier av serie B
till 500000 st, vilket motsvarade 1,0
procent av totalt antal aktier och 0,8
procent av totalt antal roster. Kvot-
vardet for detta innehav uppgick per
den 31 mars 2020 till 1000000 SEK.
Aterkopta aktier sdkerstiller
bland annat bolagets ataganden i de
kopoptionsprogram som givits ut till
ledande befattningshavare i decem-
ber 2017 respektive september 2018.
Losenkursen for de 250000 utfardade
kopoptionerna hénforliga till 2017 ars
aktierelaterade incitamentsprogram
uppgar till 121,60 SEK per aktie. Varje
kopoption i detta program beréttigar
till férvarv av en aterkopt aktie av
serie B under losenperioderna 12—-25
februari respektive 12—25 maj 2021.
Losenkursen for de 250 000 utfardade
kopoptionerna hénforliga till 2018 ars
aktierelaterade incitamentsprogram
uppgar till 137,30 SEK per aktie. Varje
kopoption i detta program beréttigar
till férvarv av en aterkopt aktie av
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serie B under losenperioderna 14—28
februari respektive 16—30 maj 2022.

Aktiekursen per den 31 mars 2020
uppgick till 67,50 SEK och utfarda-
de kopoptioner har féljaktligen inte
medfort ndgon utspadningseffekt
under rakenskapsaret. Vid fullt ut-
nyttjande kommer antalet utestdende
aktier av serie B att 6ka med 500000
st, motsvarande 1,0 procent av totala
antalet aktier och 0,8 procent av totalt
antal roster.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta beslu-
tande organet dar aktiedgarna utovar
sin rostrétt. P4 arsstimman fattas
beslut avseende drsredovisningen,
utdelning, val av styrelse och revisor,
ersittning till styrelseledamoter och
revisor samt andra fragor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Det tilldmpas inga sérskilda
arrangemang av bolaget i fraga om
bolagsstimmans funktion, pa grund
av bestdmmelse i bolagsordningen
eller savitt ként &r for bolaget pa
grund av aktiedgaravtal.

Arsstémma den 29 augusti 2019
Arsstimman i Momentum Group
AB avholls den 29 augusti 2019 i
Stockholm. Kallelse till stimman
samt underlag till beslut offentliggjor-
des i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot
bakgrund av dgarkretsens samman-
sdttning ansags inte simultantolkning
till annat sprak nodvandigt. Kallelse
samt ovriga beslutsunderlag fanns
tillgdngliga pa svenska och engelska.
Totalt deltog 100 aktiedgare, vilka
tillsammans representerade 62 pro-
cent av rosterna i bolaget. Fyra av de
ordinarie styrelseledamé&terna samt
bolagets revisorer deltog i stimman.
Vid staimman fattades bland annat
beslut om utdelning av 3,20 SEK per
aktie samt beviljades styrelsen och
verkstédllande direktoren ansvarsfrihet
for 2018/19 ars forvaltning. Bolagets
verkstédllande direktor & koncernchef
Ulf Lilius presenterade koncernens
verksamhet och resultatutfall for
2018/19 samt kommenterade utveck-
lingen under det forsta kvartalet av
riakenskapsdret 2019/20. Till styrelse-
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ledaméter omvaldes Charlotte
Hansson, Stefan Hedelius samt
Gunilla Spongh och till nya styrelse-
ledamoter valdes Johan Sjo samt
Goran Nésholm. Johan Sj6 valdes
till styrelsens ordférande. Tidigare
styrelseledamot Fredrik Borjesson
och styrelseordférande Jorgen Wigh
hade avbojt omval.

Protokollet fran arsstimman fanns
tillgdngligt hos Momentum Group
och pa bolagets webbplats tva veckor
efter stimman. Protokollet finns till-
gingligt pa svenska och engelska.

Extra bolagsstimma

den 17 december 2019

Med anledning av det offentliga upp-
kopserbjudandet att forvarva samtliga
utestdende aktier i Swedol AB (publ)
som offentliggjordes i november 2019
avholls en extra bolagsstdmma i
Momentum Group AB den 17 decem-
ber 2019. Erbjudandet innebar att
aktiedgarna i Swedol hade en réitt

att vilja mellan ett kontantvederlag
och ett aktievederlag bestdende av
nya B-aktier i Momentum Group i
utbyte mot deras aktier i Swedol och
den extra bolagsstimman beslutade,
med erforderlig majoritet, foljaktligen
om ett emissionsbemyndigande for
styrelsen. Stimman beslutade att
bemyndiga styrelsen att, under tiden
intill nésta arsstimma, vid ett eller
flera tillfallen besluta om nyemission
av hogst 33280000 B-aktier i bolaget.
Ratt att teckna aktierna skulle endast
tillkomma aktiedgare i Swedol och
tecknade aktier skulle betalas med
apportegendom bestdende av akti-

er i Swedol. Uppkopserbjudandet
avslutades den 20 april 2020 och
hade dé accepterats av aktiedgare
representerandes cirka 99 procent av
totalt antal aktier och roster i Swedol.
Momentum Group har pakallat tvangs-
inl6sen av resterande utestdende aktier
i Swedol.

I enlighet med emissionsbemyn-
digandet fattade styrelsen i Momentum
Group beslut om tva riktade emissioner
av totalt 22640773 aktier av serie B
till aktiedgare i Swedol i mars respek-
tive april 2020.
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VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2018 faststillde
de principer for att arligen tillsétta
en valberedning i Momentum Group
som géller tills vidare. I enlighet
med dessa principer bemyndigades
styrelsens ordforande att kontakta de
rOstmaéssigt storsta aktiedgarna senast
den 31 januari 2020 och be dessa att
utse fyra ledamater, att jamte styrel-
sens ordforande utgora valberedning
for forslag till arsstdimman 2020.
Valberedningen ska ta fram forslag
till ordforande pa stdimman, antal
styrelseledamoter, forslag till styrelse
och styrelseordforande samt revisorer,
arvode till var och en av styrelse-
ledaméterna och till revisorerna samt
urvalskriterier och principer for att
utse ndstkommande valberedning.

I enlighet med detta bemyndigande
bestar valberedningen infor arsstam-
man i augusti 2020 av Marianne
Flink (utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Lilian Fossum Biner (utsedd
av Handelsbanken Fonder), Stefan
Hedelius (utsedd av Tom Hedelius),
Tobias Lonnevall (utsedd av Nord-
stjernan) samt styrelsens ordférande
Johan Sjé. Ovriga ledaméter har utsett
Tobias Lonnevall, som foretrddare for
den storsta aktiedgaren, till ordférande
i valberedningen. Till talesperson for
valberedningen vid den kommande
arsstimman har Marianne Flink ut-
setts. Valberedningens sammanséttning
presenterades i en pressrelease den
14 april 2020.

Valberedningens kompletta forslag
till styrelse och revisorer presenteras
i kallelsen till arsstimman 2020 samt
pa bolagets hemsida. Valberedningen
kommer att ldmna ett motiverat
yttrande betrédffande sina forslag till
styrelse och revisorer pa bolagets
hemsida i samband med kallelsen till
stdmman samt pa arsstimman.

Det har under éret inte utgatt
ndgon sérskild ersdttning for arbete i
valberedningen.

STYRELSEN 2019/20

Enligt Momentum Groups bolagsord-
ning ska styrelsen besta av minst fem
och hogst atta ordinarie ledamaéter.
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Styrelsens ledaméter

Momentum Group ABs styrelse bestar
fér narvarande av fem ordinarie
ledamoter som utsetts av arsstimman
den 29 augusti 2019 — Johan Sj6 (ord-
forande), Charlotte Hansson, Stefan
Hedelius, Géran Ndsholm och Gunilla
Spongh. En presentation av dessa
ledaméter, inklusive uppgifter om an-
dra uppdrag och arbetslivserfarenhet,
aterfinns pa sid. 78 och pé bolagets
webbplats. Samtliga styrelseleda-
moter dr oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande befattnings-
havare. En styrelseledamot &r beroende
i forhallande till storre aktiedgare.
Styrelsen uppfyller sdledes kravet pa
att minst tva av de styrelseledamoter
som dr oberoende av bolaget dven ska
vara oberoende av storre aktiedgare.

Styrelsen bestar sedan januari 2020
dessutom av en personalrepresentant,
Pernilla Andersson.

Enligt drsstimmans beslut uppgar
arvodet till var och en av de stimmo-
valda styrelseledaméterna till
280 000 SEK. Till ordféranden utgér
610 000 SEK. Dessutom utgar sarskilt
arvode till ersdttningsutskottets leda-
moter (2 personer) med 50 000 SEK
per person samt till revisionsutskottets
ordférande med 60 000 SEK. Det
sammanlagda arvodet uppgar foljakt-
ligen enligt drsstdimmans beslut till
1 890 000 SEK.

Se dven sammanstéllning 6ver
styrelsens stimmovalda ledamater
och deras deltagande i utskott,
nédrvaro i styrelsemoten, beroendefor-
hallande och arvoden pa sid. 29.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift
att se till att styrelsens arbete ar val
organiserat och bedrivs effektivt samt
att styrelsen fullgor sina uppgifter.
Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att ska-
pa basta mojliga forutséttningar for
styrelsens arbete. Det dr ordférandens
uppgift att tillse att ny styrelseleda-
mot genomgar erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning
i 6vrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lamplig,
tillse att styrelsen fortlopande upp-
daterar och fordjupar sina kunskaper



om bolaget, tillse att styrelsen haller
sammantrdde nér sa erfordras och
erhéller tillfredsstédllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststilla forslag till dagordning

for styrelsens sammantrdden efter
samrad med verkstidllande direktoren,
kontrollera att styrelsens beslut verk-
stdlls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvérderas. Ordféranden
ansvarar for kontakter med dgarna i
dgarfragor och for att formedla syn-
punkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bola-
gets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse i enlig-
het med de lagar, forordningar och
avtal som bolaget har att f6lja. Den
ska dessutom och med utgangspunkt
frén en omvérldsanalys fatta beslut i
strategiska frégor.

Styrelsen faststéller arligen en skrift-
lig arbetsordning som reglerar styrel-
sens arbete och dess inbérdes arbets-
fordelning, inklusive dess utskott,
beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens moétesordning och ordf6ran-
dens arbetsuppgifter samt instruktion
for den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har ocksa utfirdat en in-
struktion for verkstdllande direktoren,
vilken bland annat omfattar beslutsrétt
avseende investeringar, bolagsforvarv
och bolagsforsiljningar samt finansi-
eringsfragor. Vidare har styrelsen
antagit ett antal policys for koncernens
verksamhet, exempelvis Finanspolicy,
Miljépolicy och Code of Conduct.
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Styrelsen 6vervakar verkstédllande
direktorens arbete genom lépande
uppfoljning av verksamheten under
aret och ansvarar for att organisation
samt ledning och riktlinjer for for-
valtning av bolagets angeldgenheter
ar andamalsenligt utformade och att
bolaget har god intern kontroll och
har effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet
samt efterlevnad av lagar och regler
som giller for bolagets verksamhet.

Styrelsen ansvarar vidare for fast-
stdllande av samt utveckling och upp-
foljning av bolagets mal och strategi,
beslut om forvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar,
aterkop av egna aktier samt tillsatt-
ningar och erséttningar till koncer-
nens foretagsledning. Styrelsen och
verkstdllande direktoren framldagger
arsbokslutet for drsstimman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att
arligen upprétta en bolagsstyrnings-
rapport som bland annat ska omfatta
styrelsens atgéarder for att f6lja upp
att den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen
och hur rapporteringen till styrelsen
fungerat. Bolagsstyrningsrapporten
ska granskas av bolagets revisor.
Styrelsen ska i samband med detta
arligen utvérdera och ta stdllning
till om bolaget ska ha en séarskild
granskningsfunktion (internrevision).
Detta beslut ska motiveras i bolags-
styrningsrapporten.

Arligen sker en utvirdering av
styrelsearbetet under styrelseord-
férandens ledning. Valberedningen
informeras om resultatet av denna
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utvérdering. Styrelsen utvérderar
fortlopande verkstédllande direktorens
arbete. Arligen behandlas #@ven sérskilt
denna fraga varvid ingen fran koncer-
nens foretagsledning narvarar. Styrel-
sen utvdrderar och tar dven stdllning
till vésentliga uppdrag som verkstal-
lande direktoren har utanfor bolaget,
i det fall sddana skulle forekomma.

Varje styrelseledamot ska sjdlvstan-
digt bedoma de drenden styrelsen har
att behandla och begéra den informa-
tion som ledamoten anser nédvéandig
for att styrelsen ska kunna fatta vl
underbyggda beslut. Varje styrelse-
ledamot ska fortlopande tilldgna sig
den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknader och dylikt
som erfordras for uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan.
Utéver det konstituerande samman-
trddet, som halls i anslutning till
arsstimman, sammantréader styrelsen
normalt fem ganger per ér (ordinarie
sammantrdden) i samband med att
delarsrapport avldmnas samt vid ett
arligt strategimote. Extra samman-
trdden sammankallas vid behov. Varje
sammantrdde foljer en dagordning,
som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillstéills styrelse-
ledamoterna fore varje styrelsemate.
Besluten i styrelsen fattas efter en
diskussion som leds av ordféranden.
Av styrelsen utsedda utskott har

till uppgift att bereda drenden infor
styrelsebeslut (se vidare nedan).

Narvaro vid antal méten

Beroendei forhéllande till ¥

Ordinarie styrelseledaméter Invaldér  Befattning S|yrelseRewsmnsutskott Ersiittningsutskott Momentun‘\HGroup Storre aktiedgare  Arvode, SEK
Antal méten 16 7
Johan Sjo 2019 Ordférande 12 3K Nej Ja 6600009
Ersdttningsutskottets ordforande
Charlotte Nilsson 2016 Ledamot 16 7 Nej Nej 280000
Stefan Hedelius 2016 Ledamot 16 7 Nej Nej 3300009
Goran Nésholm 2019 Ledamot 102 3E Nej Nej 280000
Gunilla Spongh 2016 Ledamot 14 7 Nej Nej 3400009
Revisionsutskottets ordférande
1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Invaldes i styrelsen vid drsstdmman den 29 augusti 2019.
3] Ingick inte ersdttningsutskottet vid utskottsmotet i maj 2019.
4) Varav 50 000 SEK per person avser arvode fér arbete i ersdttningsutskottet (Johan Sjo och Stefan Hedelius) respektive 60 000 SEK avser arvode
till ordférande i revisionsutskottet (Gunilla Spongh).
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Det konstituerande styrelsemotet
innefattar bland annat faststdllande
av styrelsens arbetsordning samt be-
slut om firmateckning och protokoll-
justering. Vid ordinarie sammantrdde
i maj manad behandlas arsbokslut,
forslag till vinstdisposition och bok-
slutsrapport. I samband harmed ldmnar
bolagets revisorer en redogorelse till
revisionsutskottet for revisorernas
iakttagelser och bedomningar fran
den genomforda revisionen. Varje
ordinarie sammantrdde omfattar i
ovrigt ett flertal andra fasta foredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport
over det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Styrelsen har under riakenskaps-
aret 2019/20 hallit 16 styrelsemoten
inklusive ett konstituerande méte
samt sex per capsulam-moten.
Styrelsearbetet har under éret om-
fattat frdgor avseende bland annat
det offentliga uppkopserbjudandet
till aktiedgarna i Swedol och andra
foretagsforvarv, uppfoljning av
omldggningen av logistikfunktionen
i TOOLS Norge samt ovriga forbatt-
ringsatgdrder inom TOOLS-verksam-
heterna, koncernens organisation och
strategiska utveckling, den l6pande
affarsverksamheten, resultat- och
lénsamhetsutvecklingen samt koncer-
nens finansiella stdllning.

Narvaro i styrelse och utskott fram-
gér i sammanstéllningen pa sid. 29.

Verkstillande direktdren ar fore-
dragande vid styrelsens moten.
Koncernens CFO och andra tjanste-
maén i koncernen deltar i styrelsens
sammantrdden sdsom foredragande
av sdrskilda fragor eller om sa annars
bedoms lampligt. Styrelsens sekre-
terare ar Mats Karlqvist, ansvarig for
Investor Relations i Momentum Group
AB, tillika sekreterare i valberedningen.

Ersdttningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersdttnings-
utskottet utarbetar ”Styrelsens forslag
till riktlinjer for bestimmande av er-
sdttnings- och andra anstédllningsvill-
kor for ledande befattningshavare”.
Forslaget behandlas av styrelsen for
att dérefter laggas fram for arsstim-
mans beslut. Med utgédngspunkt i ars-
stdmmans beslut ldmnar ersittnings-
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utskottet forslag till ersdttning till
verkstédllande direktoren for styrel-
sens godkdnnande, beslutar utskottet
om ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare samt bereder ut-
skottet forslag till eventuella incita-
mentsprogram. Ersdttningsutskottet
informerar styrelsen om sina beslut.
Utskottet har déarefter till uppgift att
folja och utvérdera tillampningen

av de riktlinjer for erséttningar till
koncernens foretagsledning som
arsstamman fattat beslut om (se Not 5
Anstédllda och personalkostnader pa
sid. 51-53). Vidare ska erséttnings-
utskottet f6lja och utvdrdera pagédende
och under éret avslutade program for
rorliga erséttningar till koncernens
foretagsledning.

Ersédttningsutskottet bestar sedan
den 29 augusti 2019 av styrelse-
ordfcrande Johan Sjo6 (ersdttnings-
utskottets ordférande) och styrelse-
ledamoten Stefan Hedelius.
Verkstéllande direktoren Ulf Lilius
ar foredragande i utskottet. Verkstal-
lande direktoren foredrar inte sin
egen ersdttning. Ersdttningsutskottet
har under riakenskapsaret 2019/20
hallit ett protokollfért mote!.

Det har under &ret utgétt ersdttning
for arbete i ersdttningsutskottet med
50 000 SEK per ledamot i utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisions-
utskott som, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
ska overvaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten

i bolagets interna kontroll och riskhan-
tering med avseende pa den finansiella
rapporteringen, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorernas opartiskhet
och sjdlvstandighet och darvid sarskilt
uppmaérksamma om revisorerna
tillhandahaller bolaget andra tjanster
dn revisionstjdnster samt bitrdda vid
uppréttande av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval.

1) Ordférande respektive utskottsledamot vid detta méte var
den dévarande styrelseordféranden Jérgen Wigh respektive
den dévarande styrelseledamoten Fredrik Borjesson. Dessa
avgick i samband med &rsstdmman i augusti 2019.
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Revisionsutskottet bestar av samtliga
ordinarie styrelseledaméter och
utskottets moten har skett i samband
med ordinarie styrelseméten. Revi-
sionsutskottet har i anslutning till att
styrelsen faststéller arsbokslutet en
genomgang med och far en rapport
frén bolagets externa revisorer. Ut-
skottet har vid detta tillfdlle d&ven en
genomgang med revisorerna utan nér-
varo av verkstdllande direktoren eller
andra personer i foretagsledningen.

Revisionsutskottets ordférande &r
Gunilla Spongh. Ordféranden har
redovisnings- och revisionskompetens.
Revisionsutskottet har under riaken-
skapséret 2019/20 hallit 7 protokoll-
férda moten.

Det har under éret utgatt ersittning
till utskottets ordférande med 60 000
SEK.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH FORETAGSLEDNINGEN

Ulf Lilius tilltrddde som verkstal-
lande direktor och koncernchef for
Momentum Group den 14 juni 2017
(i samband med att en extra bolags-
stdmma i ddvarande moderbolaget
B&B TOOLS AB fattade beslut om
avknoppning och utdelning av aktierna
i Momentum Group till aktiedgarna).
Ulf Lilius har arbetet i koncernen
sedan 2004 och var mellan 2012

och 2017 verkstdllande direkt6r och
koncernchef for B&B TOOLS-koncer-
nen. Ulf Lilius har tidigare arbetat
som verktdllande direktor, marknads-
och forsdljningschef samt vice
verkstdllande direktér inom Momen-
tum Industrial (2002—2010) samt i
olika positioner inom SKF Multitec
(1996-2002).

Verkstillande direktren leder
verksamheten i enlighet med aktie-
bolagslagen samt inom de ramar
styrelsen lagt fast. For verkstédllande
direktorens beslutsrétt betraffande
investeringar, bolagsférvérv och
bolagsforsdljningar samt finansi-
eringsfragor géller av styrelsen
faststdllda regler. Verkstédllande
direktoren tar, i samrad med styrel-
sens ordforande, fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag
infor styrelseméten, foredrar dren-
den och motiverar forslag till beslut.



Verkstéllande direktoren leder arbetet
i koncernens foretagsledning och
fattar beslut i samrad med Ovriga i
ledningen.

Foretagsledningen for Momentum
Group utgjordes under 2019/20 i 6vrigt
av vice verkstdllande direktoren &
CFO Niklas Enmark. Ersédttningen till
foretagsledningen under rdkenskaps-
aret 2019/20 samt en beskrivning av
incitamentsprogram framgar av Not
5 Anstéllda och personalkostnader pa
sid. 51-53.

Se ndrmare presentation av
foretagsledningen pa sid. 79.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska ett regi-
strerat revisionsbolag (alternativt

en eller tva auktoriserade revisorer)
viljas som revisor. KPMG valdes till
bolagets revisor vid arsstimman 2019
for tiden intill utgdngen av arsstdm-
man 2020. Huvudansvarig revisor ar
Hakan Olsson Reising. KPMG genom-
for revisionen i Momentum Group
AB samt i majoriteten av samtliga
dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en
revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats fran styrelsen och dess
revisionsutskott, och rapporterar
sina iakttagelser till bolagsledningar,
foretagsledningen och till Momen-
tum Group ABs styrelse och dess
revisionsutskott, dels under revision-
ens gang och dels i samband med
att arsbokslutet faststélls. Bolagets
revisor deltar ocksa vid arsstimman
och beskriver och uttalar sig ddr om
revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende
regleras genom en sarskild instruk-
tion beslutad av styrelsen dér det
framgér inom vilka omrdden den
externa revisorn fér anlitas i fragor
vid sidan av det ordinarie revisions-
arbetet. KPMG provar kontinuerligt
sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig
forsdkran till styrelsen att revisions-
bolaget ar oberoende i forhallande till
Momentum Group. Det sammanlagda
arvodet for KPMGs tjdnster utover
revision uppgick under rakenskapsaret
2019/20 till 1 MSEK (0).
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ETISKA RIKTLINJER

Momentum Group verkar for att
affarsverksamheten ska bedrivas
med hoga krav pa integritet och

etik. Styrelsen faststéller drligen en
sé kallad uppforandekod (Code of
Conduct) for koncernens verksamhet
vilken dven inkluderar etiska rikt-
linjer. Momentum Groups Code of
Conduct finns i sin helhet pa bolagets
webbplats.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE

AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen efterstravar ett ersattnings-
system for verkstédllande direktéren
och andra ledande befattningshavare
i koncernen som &dr marknadsmaéssigt
och konkurrenskraftigt. De riktlinjer
for bestammande av ersdttnings- och
andra anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare som géllt for raken-
skapsaret 2019/20, vilka faststilldes
av arsstdimman den 29 augusti 2019,
finns atergivna i Not 5 Anstédllda och
personalkostnader pa sid. 53.

For rakenskapsaret 2020/21 foreslar
styrelsen att drsstimman den 31
augusti 2020 beslutar om riktlinjer
for ersdattning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare
inom Momentum Group enligt fol-
jande. Detta forslag till riktlinjer &r
framtaget i enlighet med de nya regler
i aktiebolagslagen gédllande bland
annat utformningen av riktlinjer for
ersittning till ledande befattnings-
havare som inférdes den 10 juni
2019. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersdttningar som avtalas efter ars-
stdmman 2020 samt pa dndringar i
redan avtalade ersdttningar som gors
dérefter. Riktlinjerna omfattar inte
ersidttningar som beslutas av bolags-
stdmman. Betrdffande anstdllnings-
forhallanden som lyder under andra
regler dn svenska fér, savitt avser
pensionsforméner och andra forméner,
vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sddana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamaél sa langt som
moijligt ska tillgodoses. Vad som stad-
gas om bolaget géller ocksa i forekom-
mande fall f6r koncernen.
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Riktlinjernas frimjande av bolagets
afférsstrategi, ldngsiktiga intressen
och héllbarhet

En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Momentum Group kan
rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalerséttning, vilket dessa riktlinjer
moijliggor. Totalersédttningen ska vara
marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter.

Formerna for erséttning med mera
Erséttning ska vara marknadsméssig
och besta av foljande komponenter:
fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt
separat 6verenskommelse, pension
och 6vriga forméner. Bolagsstimman
kan dérutover — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempel-
vis aktie- och aktiekursrelaterade
ersittningar.

Fast Ién

Den fasta 16nen ska besta av fast kon-
tant 16n och ska omprovas arligen.
Den fasta 16nen ska vara konkurrens-
kraftig och aterspegla de krav som
stélls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och
pa vilket sdtt den bidrar till att uppna
affarsmélen. Den fasta 16nen ska
ocksa dterspegla den prestation som
befattningshavaren natt och saledes
vara individuell och differentierad.

Rdrlig lén

Utéver fast 16n kan verkstdllande
direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare fran tid till annan, enligt
separat 6verenskommelse, erhélla
rorlig 16n vid uppfyllande av besluta-
de kriterier. Eventuell rorlig 16n ska
kunna besta av arlig kontant 16n, och
far som hogst motsvara 50 procent av
den fasta arliga l6nen.

For att undvika osunt risktagande
ska det finnas en grundldggande
balans mellan fast och rorlig 16n. Den
fasta lonen ska sta for en tillrdckligt
stor del av den ledande befattnings-
havarens totala ersittning for att det
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ska vara mojligt att sdtta ner den rorliga
delen till noll. Den rorliga 16nen

ska vara kopplad till ett eller flera
forutbestdimda och maétbara kriterier
som faststélls av styrelsen och som
kan vara finansiella, sdsom koncer-
nens och/eller det egna ansvarsom-
radets resultattillvéixt, lonsamhet
och kassaflode, eller icke-finansiella,
sasom héllbarhet, kundnéjdhet och
kvalitet. Genom att malen kopplar de
ledande befattningshavarnas erstt-
ning till bolagets resultat fraimjar de
genomforandet av bolagets affdrs-
strategi, langsiktiga virdeskapande
och konkurrenskraft. Villkoren och
berdkningsgrunderna for rorlig 16n
ska faststdllas for varje verksamhetsar.
Upptyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig 16n ska kunna métas
under en period om ett verksamhets-
ar. Rorlig 16n regleras dret efter intja-
nandet.

Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig 16n
avslutats ska det bedémas i vilken
utstrackning kriterierna har uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for bedomningen
sdvitt avser rorlig kontantersittning
till verkstédllande direktéren. Savitt
avser rorlig kontantersittning till
ovriga ledande befattningshavare
ansvarar ersattningsutskottet for
bedémningen. Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen baseras pa den
av bolaget senast offentliggjorda finan-
siella informationen.

Villkor for rorlig 1on ska utformas
sd att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har
moijlighet att begrdnsa eller under-
lata utbetalning av rorlig 16n om en
sddan &dtgdrd bedoms som rimlig. Vid
utformningen av rorliga ersattningar
till bolagsledningen ska styrelsen
overviga att infora forbehall som (i)
villkorar utbetalning av viss del av
sddan ersidttning av att de prestationer
pé vilka intjanandet grundats visar
sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger
bolaget mojlighet att aterkrdva sddana
ersdttningar som utbetalats pa grund-
val av uppgifter som senare visat sig
vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersédttning
kan utga vid extraordindra omstdndig-
heter, forutsatt att sddana extraordinéra
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arrangemang dr tidsbegréansade och
endast gors pa individnivé antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befatt-
ningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersdttning far inte Gverstiga

ett belopp motsvarande 20 procent
av den fasta arliga 16nen samt ej
utges mer 4n en gang per dr och per
individ. Beslut om sadan erséttning
ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersdttningsutskottet.

Pension

Verkstillande direktéren och Gvriga
ledande befattningshavare omfattas
av premiebestdmd pension, varvid
pensionens storlek beror pé utfallet
av tecknade pensionsforsakringar.
Premierna for avgiftsbestimd pension
ska inte Gverstiga 40 procent av den
fasta érliga lonen.

Ovriga férméner

Ovriga féormaner, som bland annat
kan omfatta tjanstebil, reseférman,
extra sjuk- och vardforsikring samt
foretagshédlsovard, ska vara mark-
nadsmaéssiga och endast utgora en
begrdnsad del av den sammanlagda
ersdttningen. Premier och andra kost-
nader i anledning av sddana férméner
far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arliga l6nen.

Villkor vid uppstigning

Samtliga ledande befattningshavare
har att iaktta en uppsédgningstid om
maximalt 6 ménader vid egen upp-
sdgning. Vid uppsdgning fran bolagets
sida ska en uppsédgningstid om maxi-
malt 12 médnader gélla. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida kan ledande
befattningshavare bli berattigade till,
utover 16n och 6vriga anstillnings-
formaner under uppsédgningstiden,
ett avgangsvederlag motsvarande
hogst 12 ménaders fast 16n. Avgangs-
vederlaget avrdknas inte mot andra
inkomster. Inget avgéngsvederlag ska
utgd vid egen uppségning.

Utover avgangsvederlag kan er-
sdttning for eventuellt atagande om
konkurrensbegrdansning utgd. Sadan
ersittning ska kompensera for even-
tuellt inkomstbortfall och ska endast
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utgd i den utstrdckning som den
tidigare befattningshavaren saknar
ritt till avgdngsvederlag. Ersdattningen
ska baseras pa den fasta 16nen vid tid-
punkten fér uppsdgningen och uppga
till hogst 60 procent av den fasta lonen
vid tidpunkten for uppsédgningen,

om inte annat f6ljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och utga
under den tid som dtagandet om kon-
kurrensbegransning galler, vilket ska
vara hogst 12 ménader efter anstéll-
ningens upphérande.

Lon och anstdllningsvillkor fér anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa erséttningsriktlinjer har 16n
och anstéllningsvillkor for bolagets
anstdllda beaktats genom att upp-
gifter om anstédlldas totalersittning,
ersdttningens komponenter samt
ersdttningens 6kning och 6knings-
takter over tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de
begrdansningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har beslutat att inrdtta

ett ersittningsutskott. I utskottets
uppgifter ingar bland annat att bereda
principer for ersittning till ledande
befattningshavare och styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for
ersittning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppritta forslag
till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde ar och ldgga fram forslaget for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna
ska gilla till dess att nya riktlinjer an-
tagits av bolagsstdmman. Erséttnings-
utskottet ska dven folja och utvérdera
program for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersittning

till ledande befattningshavare samt
gillande ersattningsstrukturer och
ersdttningsnivéer i bolaget. Ersdttning
till verkstdllande direktoren ska
beslutas av styrelsen efter beredning
och rekommendation av erséttnings-
utskottet, inom ramen for faststédllda
ersiattningsprinciper. Ersdttning till
ovriga ledande befattningshavare ska
beslutas av ersdttningsutskottet inom
ramen for faststdllda ersdttnings-



principer och efter avstimning

med verkstédllande direktoren. Vid
styrelsens eller ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstédllande direktoren eller 6vriga
ledande befattningshavare, i den man
de berors av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstémma
Styrelsen ska arligen utvérdera be-
hovet av aktierelaterade incitaments-
program och vid behov framldgga
beslutsforslag till arsstimman. Beslut
om eventuella aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram riktade
till ledande befattningshavare ska
fattas av bolagsstimman och bidra
till langsiktig véardetillvaxt. Ledande
befattningshavare ska kunna erbjudas
ett motsvarande incitament som det
som skulle ha utgétt under ett aktie-
eller aktiekursrelaterat incitaments-
program, om sadant program skulle
visa sig praktiskt ogenomforbart i
négon ledande befattningshavares
skattemédssiga hemvist, eller till

foljd av att sdédant deltagande enligt
bolagets bedomning inte kan ske till
rimliga administrativa kostnader eller
ekonomiska insatser. Kostnaden och
investeringen for bolaget samt incita-
mentet och det ekonomiska utfallet
for sddan ledande befattningshavare
ska under sadana forhallanden i allt
vdsentligt motsvara det aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentspro-
grammet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det och ett avsteg d4r nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet,
eller for att sdkerstédlla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingér det i ersittningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersdttningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg frén riktlinjerna.
Om styrelsen beslutar om avsteg fran
riktlinjerna ska det redovisas vid
nédstkommande &rsstdmma.
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Information om beslutade ersattningar
som dnnu inte har forfallit till betalning
Enligt 6vergdngsbestammelserna till
de nya reglerna i aktiebolagslagen
géllande bland annat utformningen
av riktlinjer for ersadttning till ledande
befattningshavare som inférdes den
10 juni 2019 ska forslaget till ersatt-
ningsriktlinjer innehalla information
om tidigare beslutade ersédttningar
som dnnu inte forfallit till betalning.
Utover de ataganden att betala 16pan-
de erséttning sdsom l6n, pension och
andra forméner, finns inga tidigare
beslutade ersdttningar till nagon
ledande befattningshavare som inte
har forfallit till betalning. For ytter-
ligare information om erséttning till
ledande befattningshavare, se Not 5
Anstéllda och personalkostnader pa
sid. 51-53.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning for den interna kontrollen. I
detta ansvar ingdr att arligen utvirdera
den finansiella rapporteringen som
styrelsen erhaller och stéilla krav pa
dess innehall och utformning for

att sdkerstdlla kvaliteten i rapporte-
ringen. Detta krav innebér att den
finansiella rapporteringen ska vara
dndamaélsenlig med tillimpning av
gillande redovisningsregler och 6vriga
krav pa noterade bolag. F6ljande be-
skrivning dr avgrdnsad till Momentum
Groups interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvégar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande doku-
ment sdsom av styrelsen faststillda
policys samt koncernévergripande
riktlinjer och manualer.

Momentum Group bygger och
organiserar verksamheten med
utgangspunkt fran ett decentraliserat
lonsamhetsansvar med verksamhets-
omréden i bolagsform. Ddrmed
utgor arbetsordningar for internt
styrelsearbete samt instruktioner f6r
arbetsfordelningen mellan styrelsen
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och verkstédllande direktéren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella
styrdokument finns samlade pa
koncernens intranét och omfattar
en overgripande Finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for
koncernens internbank, beskrivning
av redovisningsprinciper samt utoka-
de instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdate-
ras l6pande och under rikenskapséret
genomfors utbildningar i syfte att
sdkerstdlla en enhetlig tillampning av
regelverket. Pa ett mer 6vergripande
plan ska all verksamhet inom
Momentum Group-koncernen bedri-
vas i enlighet med koncernens Code
of Conduct.

Momentum Group har etablerat
kontrollstrukturer for att hantera
risker som styrelse och bolagsled-
ning bedomer vara vasentliga for den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktions-
relaterade kontroller s& som regelverk
kring attest och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner men dven
analytiska kontroller som utfors av
koncernens controllerorganisation.
Controllers pa samtliga nivder inom
koncernen har en nyckelroll vad géller
integritet, kompetens och formaga
att skapa den miljo som krévs for att
uppna transparent och rittvisande
finansiell rapportering. En viktig 6ver-
gripande kontrollaktivitet dr vidare
den manatliga resultatuppfoljning
som genomfors via det interna rappor-
teringssystemet. Resultatuppfcljning-
en omfattar avstdmning mot tidigare
satta mal, senaste prognos samt
uppf6ljning av faststdllda nyckeltal.
Resultatuppf6ljningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller
och avstdmningar som genomfors i
sjdlva ekonomiprocesserna.

Uppfoljning for att sdkerstélla
kvaliteten pa den interna kontrollen
inom koncernen sker pé olika stt.
Den centrala ekonomifunktionen
arbetar proaktivt genom att medverka
i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Dessutom genomfors
kontinuerligt revisioner i syfte att
utvardera hur effektivt den interna
kontrollen fungerar i olika delar av
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koncernen, samt att félja upp imple- OVERTRADELSER

menteringen av koncernens policys Bolaget har inte begatt négra 6ver-

och riktlinjer. trddelser av regelverket vid den bors
Momentum Group strivar efter ett bolagets aktier dr upptagna till handel

oppet foretagsklimat och hog afférs- vid eller av god sed pé aktiemarknaden.

etik. Koncernens framgéng bygger pa
ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Code of Conduct. Kon-
cernens intressenter, savél internt
som externt, har en nyckelroll for att
fanga upp eventuella avvikelser fran
faststédllda véarderingar och affarsetiska
riktlinjer. I syfte att underlétta arbetet
med att fdnga upp dessa avvikelser
har Momentum Group implementerat
en visselblasartjanst. Visselblasar-
tjansten erbjuder en mojlighet att
anonymt rapportera misstankar om
oegentligheter och ar viktig for att
minska risker samt framja hog affars-
etik och ddrmed upprétthélla kunder-
nas och allménhetens fortroende for
koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en
sdrskild funktion for intern revision.
Bedomningen baseras pa koncernens
storlek och verksamhet samt befintliga
internkontrollprocesser i enlighet
med ovanstaende beskrivning. Vid
behov anvinds externa radgivare for
projekt avseende intern kontroll pa
uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvérs-

eller nioménadersrapport

Varken Momentum Groups halvérs-
eller niomé&nadersrapport har under
riakenskapséret 2019/20 granskats
av bolagets externa revisorer, vilket
avviker fran Kodens regler. Styrelsen
har, bland annat efter avstaimning
med bolagets externa revisorer,
hittills gjort bedémningen att mer-
kostnaden for bolaget for en utokad
revisorsgranskning av halvars- eller
niomanadersrapporten inte kan
motiveras.
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Resultatrékning

KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19
Nettoomsdttning 3 6135 6024
Ovriga rérelseinttkter 4 4 4
Summa rérelseintikter 6139 6028
Kostnad sdlda varor -3864 -3804
Personalkostnader 5 -1189 -1188
Avskrivningar, nedskrivningar och dterforda nedskrivningar -264 -47
Ovriga rérelsekostnader 6,12 -519 -687
Summa rérelsens kostnader -5836 -5726
Rérelseresultat 8 303 302
Finansiella intdkter 1 1
Finansiella kostnader -21 -7
Finansnetto 7 -20 -6
Resultat efter finansiella poster 283 296
Skatter g -66 -65
Arets resultat 217 231
Hiinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 214 229
Innehav utan bestammande inflytande 3 2
Resultat per aktie (SEK) 18 7,70 8,20
Rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19
Arets resultat 217 231
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kemmer att omklassificeras till drets resultat

Omvdrderingar av formanshestdmda pensionsplaner -3 0
Skatt hdnforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 9 1 0
Summa -2 0
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Omrdkningsdifferenser -27 8
Arets férdndringar i verkligt varde pé kassaflidessékringar 2 0
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 9 0 0
Summa -25 8
Arets dvrigt totalresultat -27 8
Arets totalresultat 190 239
Hiinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 187 237
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 2
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KONCERNEN

Balansrdkning

Belopp i MSEK Not 20200331 20190331
TILLGANGAR

Anléiggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar 10 660 649
Materiella anldggningstillgdngar 1 61 63
Nyttjanderdttstillgangar 12 491 -
Finansiella placeringar 1 1
Andra langfristiga fordringar 16 1 1
Uppskjutna skattefordringar 9 18 20
Summa anléiggningstillgngar 1232 734

Omsiittningstillgdngar

Varulager 14 985 986
Skattefordringar 12 28
Kundfordringar 24 964 1044
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 73 86
Ovriga fordringar 16 1517 28
Likvida medel 1157 8
Summa omsiittningstillgdngar 4708 2180
Summa tillgéngar 5940 2914

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 102 57
Ovrigt tillskjutet kapital - -
Reserver -15 10
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2782 1236
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktietigare 2869 1303
Innehav utan bestimmande inflytande 19 14
Summa eget kapital 2888 1317
Léngfristiga skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder 24 1125 137
Langfristiga leasingskulder 24 305 -
Langfristiga ej rantebdrande skulder 20 35 31
Avsdttningar till pensioner 19 3l 27
Ovriga avsdttningar 20 0 16
Uppskjutna skatteskulder 9 26 29
Summa léngfristiga skulder 1522 240
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder 24 198 137
Kortfristiga leasingskulder 24 206 -
Leverantdrsskulder 764 822
Skatteskulder 19 21
Ovriga skulder 21 94 100
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 249 277
Summa kortfristiga skulder 1530 1357
Summa skulder 3052 1597
Summa eget kapital och skulder 5940 2914
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Rapport dver foréndring av eget kapital

Eget kapital héinfdrligt till moderbolagets dgare

KONCERNEN

"""""" Innehav utan
Balanserade vinstmedel bestdmmande Totalt

Belopp i MSEK Aktiekapital Reserver inkl. drets resultat Summa inflytande eget kapital
Utgdende eget kapital 2018 03 31 57 2 1096 1155 15 1170
Arets resultat 229 229 2 231
Ovrigt totalresultat 8 0 8 8
Utdelning -73 -73 -73
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 2 2 2
Aterkop av egna aktier -22 -22 -22
Férandringar av dgarandel i deldgda dotterbolag 2 2 -2 0
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - -1 -1
Vdrdeférandring optionsskuld ! 2 2 2
Utgdende eget kapital 2019 03 31 57 10 1236 1303 14 1317
Byte av redovisningsprincip ? -8 -8 -8
Arets resultat 214 214 3 217
Ovrigt totalresultat -25 -2 -27 -27
Utdelning -89 -89 -89
Apportemission 45 1442 1487 1487
Férvarv av deltgda dotterbolag - 9 9
Férandringar av dgarandel i deldgda dotterbolag 5 5 -5 0
Ldmnade utdelningar i deldgda dotterbolag - -2 -2
Optionsskuld, forvarv “ -17 -17 -17
Vdrdeférandring optionsskuld ! 1 1 1
Utgdende eget kapital 2020 03 31 102 -15 2782 2869 19 2888
1) Avser vardeférandring for de kop-/sdljoptioner i relation till minoritetségare som utférdats i samband med férvarv av deldgda dotterbolag.
2) Overgdng till IFRS 16. Se redovisningsprinciperna i Not 1.
3) Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier avseende det offentliga uppképserbjudande till aktiedgarna i Swedol AB (publ).

Apportegendomen har tillforts koncernen den 1 april 2020 och redovisas per den 31 mars 2020 som en kortfristig fordran

avseende apportemission.
4) Avser vardet av kop-/sdljoptioner i relation till minoritetsagare i de férvarvade dotterbolagen ETAB Industriautomation AB och

Company Line Férvaltning AB som medger att: a) Momentum Group har rétt att forvarva kvarstdende aktier frén innehavarna

av aktierna (kdpoption), och b) innehavarna av aktierna har rétt att sdlja aktier till Momentum Group (séljoption). Kdpoptionerna

forfaller under rakenskapséret 2021/22 och kan ddrefter forlangas med ett dr i taget. Sdljoptionerna kan nyttjas fram till

rikenskapsaret 2020/21. Priset pé optionerna dr beroende av uppnédda resultat i respektive bolag.
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KONCERNEN

Kassaflédesanalys

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 283 296
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet 31 258 33
Betald inkomstskatt -54 -94
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore foréndring av rérelsekapital 487 235
Kassafldde fran fordndringar i rorelsekapital

Férdndring av varulager 15 -7
Fordndring av rérelsefordringar 70 -72
Féréindring av rérelseskulder -67 74
Fértindringar av rérelsekapital 18 -5
Kassafldde frén den Iopande verksamheten 505 230
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -16 -17
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 0 0
Férvarv av immateriella anldggningstillgdngar -2 -1
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 31 -66 -73
Kassaflde fran investeringsverksamheten -84 -101
Kassafldde fare finansiering 421 129
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -89 -73
Utbetald utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -2 -1
Aterkap av egna aktier - -22
Inbetald premie vid utfdrdande av aktieoptioner - 2
Férvérv av innehav utan bestdmmande inflytande -11 -2
Upptagna lan 1157 32
Amortering av Ian -326 -67
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 729 -131
Arets kassoflade 1150 -2
Likvida medel vid drets borjan 8 10
Kursdifferens i likvida medel -1 0
Likvida medel vid drets slut 31 1157 8
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Resultatrékning

MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19
Nettoomsdttning 3 29 24
Ovriga rérelseinttkter 4 2 2
Summa rérelseintikter 31 26
Personalkostnader 5 -28 -25
Avskrivningar, nedskrivningar och dterfarda nedskrivningar 0 0
Ovriga rérelsekostnader 6,12 -13 -11
Summa rérelsens kostnader -4l -36
Rorelseresultat -10 -10
Resultat frén finansiella poster:

Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 - -
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgdngar 7 25 26
Ovriga réinteinttikter och liknande resultatposter 7 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -9 -6
Finansnetto 16 20
Resultat efter finansiella poster 6 10
Bokslutsdispositioner 8 -3 93
Resultat fore skatt 3 103
Skatter 9 -1 -23
Arets resultat 2 80
Rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19
Arets resultat 2 80
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till Grets resultat - -
Arets dvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 2 80
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MODERBOLAGET

Balansrdkning

Belopp i MSEK Not 202003 31 201903 31
TILLGANGAR

Anléggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgangar 1 0 0
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 28 50 50
Fordringar pd koncernféretag 13 779 827
Summa finansiella anléggningstillgangar 829 877
Summa anliiggningstillgéngar 829 877
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 109 349
Skattefordringar 24 1
Ovriga fordringar 16 1503 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 2
Summa kortfristiga fordringar 1644 363
Kassa och bank 1153 -
Summa omsiittningstillgéngar 2797 363
Summa tillgéngar 3626 1240
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 102 57
Fritt eget kapital

Overkursfond 1442 -
Balanserad vinst 521 530
Arets resultat 2 80
Summa eget kapital 2067 667
Obeskattade reserver 30 - 63
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 1125 137
Skulder till koncernféretag - =
Summa léngfristiga skulder 1125 137
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 198 137
Leverantdrsskulder 3 1
Skulder till koncernforetag 222 227
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 10 7
Summa kortfristiga skulder 434 373
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 3626 1240
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Rapport dver foréndring av eget kapital

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
R B T Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital egna aktier  Overkursfond resultat resultat eget kapital
Utgdende eget kapital 2018 03 31 57 -27 = 575 75 680
Omfodring av resultat 75 -75 0
Arets resultat 80 80
Ovrigt totalresultat -
Utdelning -73 -73
Inbetald premie vid utfdrdande av aktieoptioner 2 2
Aterkop av egna aktier -22 -22
Utgdende eget kapital 2019 03 31 57 -49 - 579 80 667
Omfdring av resultat 80 -80 0
Arets resultat 2 2
Ovrigt totalresultat -
Apportemission’ 45 1442 1487
Utdelning -89 -89
Utgdende eget kapital 2020 03 31 102 -49 1442 570 2 2067
1) Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier avseende det offentliga uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Swedol AB (publ).
Apportegendomen har tillférts koncernen den 1 april 2020 och redovisas per den 31 mars 2020 som en kortfristig fordran
avseende apportemission.

Kassaflodesanalys
Belopp i MSEK Not 2019/20 2018/19
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 10
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 31 -6 0
Betald inkomstskatt -14 -46
Kassafléde frén den lIopande verksamheten fore fortindring av rérelsekapital -14 -36
Kassaflde frén foréndringar i rérelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 42 41
Férandring rérelsefordringar -15 0
Férandring rérelseskulder 5 2
Fordndringar av rorelsekapital 32 43
Kassafldde fran den lopande verksamheten 18 7
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar - 0
Kassafldde frén investeringsverksamheten 0 0
Kassaflade fore finansiering 18 7
Finansieringsverksamheten
Utdelning -89 -73
Aterkop av egna aktier - -22
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 2
Férandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag 53 -12
Lamnade och erhdllna koncernbidrag 127 131
Upptagna lén 1157 32
Amortering av ldn -113 -65
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 1135 -7
Arets kassaflade 1153 0
Likvida medel vid drets barjan - -
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid rets slut 31 1153 -
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RISKER OCH MOJLIGHETER

Koncernens risker och méjligheter

Momentum Group-koncernens verksamhet ger som all affdrsverksamhet upphov till risker och
majligheter. Syftet med riskhanteringen inom koncernen dr att balansera méjligheter och risk
pd ett medvetet och kontrollerat satt.

Det dr koncernens dvertygelse att ett decentraliserat synsdtt skapar en entreprendrsanda
ddr risk alltid dr en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att skapa en férankring och
samsyn kring hur verksamheten ska férhdlla sig till risker och mdjligheter dr arbetet med att
identifiera och ta stdllning till de mest visentliga riskerna integrerat i koncernens strategiska
och operativa planering pd alla verksamhetsnivéer i organisationen. Arbetet med att utveckla
riskhanteringen och vidta Gtgdrder i syfte att farebygga och minimera risker inom samtliga
nedanstdende huvudsakliga riskomrdden sker kontinuerligt.

Momentum Group beskriver sina huvudsakliga risker ur tre perspektiv: strategiska risker
férenade med den bransch/marknad koncernen verkar i, operationella risker forknippade med
hur koncernen bedriver verksamheten, samt finansiella risker forknippade med hur de ekono-
miska transaktionerna ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur

Momentum Group-koncernens kunder utgdrs till storsta delen av industri-, bygg- och service-
foretag i Sverige, Norge och Finland samt av offentlig sektor i Sverige och Norge. Industrikon-
junkturen i Norden péverkar ddrfor koncernens utveckling, framforallt avseende férdndringar
i antalet anstdllda, produktiviteten samt investeringsviljan i industrin. Vidare péverkas efter-
fragan i respektive land bland annat av investeringar i infrastrukturprogram, exempelvis
utbyggnad och underhdll av motor- och jarnvdgar, samt olika satsningar inom offentligt finan-
sierad verksamhet, exempelvis forsvaret. Den Covid-19 pandemi som vdren 2020 drabbade
hela véirldsekonominoch sé dven Momentum Group-koncernen och dess kunder, leverantgrer
och medarbetare har for ndrvarande d@ven en paverkan pa efterfragan och till delar tillgdngen
pa produkter och tjanster for koncernen.

Konkurrenssituationen

I takt med den strukturforandring och konsolidering som pagdr inom branschen fordndras
dven konkurrenssituationen for bolagen inom Momentum Group. Kunderna strdvar i allt storre
utstriickning efter att begréinsa antalet leverantdrer och istdillet inleda ett ndrmare samarbete
med dessa i syfte att gemensamt utveckla vérdekedjan, fokusera pd ett viirdeskapande erbju-
dande av produkter och tjanster samt harigenom minska totalkostnaden (for inkép, lagerhdll-
ning, administration och kapitalbindning). Konkurrensen inom dterférsdljarleden har 6kat som
en foljd av nya, ofta e-handelshaserade, dterforsdljare samt vissa internationella aktorers
intdg p& den svenska marknaden de senaste dren, framféralltinom byggmaterials- och privat-
marknaden. Trenden tyder pa fortsatt konsolidering i dterférsdljarledet, dér Momentum Group
tar en aktiv roll - inte minst genom férvdrvet av dterforsdljarkedjan Swedol under varen 2020.

Hallbarhet och cirkuléirt tinkande

Kunder, leverantérer, medarbetare och samhiillet i stort stdller allt hogre krav pa hdllbarhet
och cirkuldrt tdnkande i all afférsverksamhet. Detta medfor allt strre krav p& bolagen inom
Momentum Group att se héllbarhet som en naturlig del av den dagliga verksamheten och att
utveckla och erbjuda produkter och tjénster som uppfyller dessa hagt stdllda krav. For en
beskrivning av Momentum Groups hdllbarhetsrelaterade risker och dess hdllbarhetsarbete
hdnvisas till koncernens Hallbarhetsrapport 2019/20 pd sid. 10-15.

Okad digitalisering

Betydelsen av att kunna erbjuda kunderna sévdl digitala forsdljningskanaler som digitala los-
ningar for effektiv transaktionshantering dkar. Detta stdller hogre krav pé bolagen inom
Momentum Group att utveckla ldsningar som tillgodoser de behov som finns hos kunder och
samarbetspartners idag och for morgondagen, vilka bygger pd en hég grad av "integrerad
orderldggning” ("single order entry"). Dessa 6sningar krdver i sin tur kontinuerliga invester-
ingar i effektiva transaktions- och integrationsplattformar, system for hantering av en stor
mdngd produktinformation samt attraktiva e-handelsldsningar.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av externa leverantdrer

Momentum Group dr beroende av att externa leverantdrer av produkter uppfyller ingdngna
avtal gdllande exempelvis volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, férsenade eller uteblivna
leveranser kan innebdra att bolagen inom koncernen inte kan leverera efterfragade och/eller
s@lda produkter i tid. Bolagen dr vidare dven till viss del beroende av vissa globala varumdrken
fran vérldsledande leverantdrer, med vilka samarbeten och afférsrelationer kontinuerligt
behdver etableras, forsvaras och utvecklas i syfte att serva kunderna pd bésta sdtt.

Kritiska IT-system

Momentum Groups verksamhet dr beroende av kontinuerlig tillgéng till IT-baserade verktyg
och system, vilka kan vara kénsliga for skador och storningar pd grund av exempelvis dator-
virus, strémavbrott, bréinder, IT-attacker, driftsstérningar och liknande hindelser. Storningar
ikritiska IT-system skulle kunna leda till problem att leverera produkter och tjanster till kunderna
inom dverenskommen tid.

Driftsproblem i koncernens logistikcenter

Koncernen har tvd starre logistikcenter, i Alingsés (Sverige) respektive Kotka (Finland) samt ett
antal mindre regionala logistikcenters i Norge. En brand, problem med IT-system eller annan
teknik som anvdnds i logistikcentren, eller ndgon annan form av betydande storning i dessa
enheter skulle kunna innebdra problem for berdrda bolag i Momentum Group att leverera pro-
dukter till sina kunder.

Kredit- och motpartsrisker
Momentum Group dr utsatt for normala kredit- och motpartsrisker i sina kundrelationer.
Ingen av koncernens kunder stdr enskilt fér ndgon vasentlig del av den totala omsdttningen.

Foretagsforvirv

Férvarv utgor en viktig del i Momentum Groups tillvéxtstrategi. Riskerna med forvérv bestdr
delsi att koncernen inte lyckas uppnd de forviintade fordelarna av ett forvéry, och dels att
okdnda ansvarsférbindelser ej identifieras under due diligence-arbetet.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursfériindringar

En mindre del av Momentum Groups inkdp gérs i utldndsk valuta medan férsdljningen normalt
skerilokal valuta i de ldnder dér koncernen bedriver verksamhet. For en beskrivning av koncer-
nens exponering i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvénds for att minimera
riskerna hanvisas till avsnittet Valutakurser i Not 24 Finansiella risker och riskhantering.

Riinteforéindringar

For en beskrivning av hur Momentum Group dr exponerat for rantefardandringar pd extern

in- och utldning och hur detta hanteras for att minimera riskerna hénvisas till avsnittet Rante-
risker i Not 24 Finansiella risker och riskhantering.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns far att méjligheterna att tillgodose Momentum
Groups behov av externt kapital férsvaras eller férdyras. For en beskrivning av hur koncernens
finansiering ser ut och hur finansieringsrisken hanteras hanvisas till avsnittet Likviditets- och
refinansieringsrisker i Not 24 Finansiella risker och riskhantering.
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NOTER

Not1 Sommanfattning av
viktiga redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsutta-
landen fran IFRS Interpretations Committee ssom de har antagits av EU. Vidare har Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fir koncer-
nertillimpats. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utomii de
fall som anges under "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets drsredovisning och koncernredovisningen har godkdnts for utfdrdande av
styrelsen och verkstdllande direktdren den 30 juni 2020. Moderbolagets och koncernens
respektive resultat- och balansrdkning blir foremdl for beslut om faststdllelse pd drsstdmman
den 31 augusti 2020.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebidr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ér avrundade till nérmaste miljontal.

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom vissa finan-
siella tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde. Finansiella tillgéngar och skulder som
varderas till verkligt vérde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgdngar som kan sdljas.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdver att féretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
@ndringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period Gndringen gors
och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det pafoljande drets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i Not 2.

Med hdndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma héndelser
som intrdffar mellan balansdagen och den dag i borjan p& ndstkommande rakenskapsdr dd de
finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens ledamdter och verkstdllande direktdren.
Upplysningar lamnas i drsredovisningen om eventuella véisentliga hdndelser efter balansda-
gen som ej beaktats ndr de finansiella rapporterna godkdnts for utfardande. Sddana handel-
ser som bekrftar férhdllandena som foreldg pé balansdagen beaktas vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna.

Anldaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas fér férsdljning redovisas till det
lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade virdet och det verkliga virdet efter
avdrag for forsdljningskostnader. Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kost-
nader gors endast om detta krdvs eller uttryckligen tilldts i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillimpats konsekvent p& samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgdr. Koncer-
nens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent vid rapportering och konsolidering av
moderbolag och dotterfaretag.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillimpas frdn och med den 1 april 2019 och ersdtter IAS 17 Leasingavtal
och IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal. Standarden innebdr
férdndringar framférallt for leasetagaren genom att uppdelningen av leasingavtal i operatio-
nell och finansiell leasing har tagits bort. Leasingtagaren redovisar en nyttjanderdttstillgéng
som representerar en rdtt att anvinda den underliggande tillgdngen och en leasingskuld som
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter per leasingavtal. | resultatrdkningen
redovisas rdnta och avskrivningar istdllet for leasingkostnader.

Overgdngsmetod och praktiska littnadsregler som tillimpats

Momentum Group har vid 6vergdngen till den nya standarden valt att tillampa den modifierade

retroaktiva metoden vilket inte kréver omrdkning av jamférelseperioder. Jamfarelseinformatio-

nen rapporteras Gven fortsdttningsvis i enlighet med IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Fast-

stdllande av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal. Koncernens leasingportfolj bestdr i

huvudsak av leasingavtal relaterat till lager- och butiksfaciliteter samt fordon.
Nyttjanderdttstillgdngarna hénférliga till tidigare operationella leasingavtal ér i huvudsak
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NOTER

Not 1 forts.

redovisade till avskrivet vérde frdn avtalsstart och i mindre utstréckning till skuldens virde per
den1april 2019 med tilldgg for forskottshetalningar redovisade i balansrékningen per den 31
mars 2019. Ataganden i leasingavtal i samband med évergéingen har diskonterats med
koncernens marginella uppl@ningsrdnta. Den marginella uppl@ningsrdntan har faststallts per
land baserat pd en riskfri réinta med duration motsvarande den genomshnittliga Ioptiden for
leasingkontrakten och med tillagg for koncernens samt dotterbolagens bedomda kreditrisk
och typ av tillgéng. Koncernen har valt att tillimpa foljande lattnadsregler fr tidigare opera-
tionella leasingavtal vid vergéngen till IFRS 16 Leasingavtal:

Tillampat en enda diskonteringsrénta pd en portfélj av leasingavtal med liknande egenskaper.
Justerat nyttjanderdttstillgdngen med ett belopp som redovisats som avsdttning for opera-
tionella leasar som utgjort forlustkontrakt omedelbart fore den férsta tillampningsdagen
som alternativ till att utféra en nedskrivningsaversyn.

Nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder har inte redovisats fér leasingavtal for vilka
leasingperioden avslutas inom 12 manader eller tidigare efter Gvergdngstidpunkten
(korttidsleasingavtal).

Exkluderat vissa initiala direkta utgifter frén vérderingen av nyttjanderdttstillgangen

pé den forsta tillampningsdagen.

Gjort bedomningar i efterhand vid faststdllandet av leasingperioden om avtalet

innehdller majligheter att forldnga eller sdga upp leasingavtalet.

Effekten pd de finansiella rapporterna

Vid 6vergdngen till IFRS 16 redovisade Momentum Group 543 MSEK fér tillgdngar med
nyttjanderdtt och 563 MSEK fér leasingskulder. Den sammanvéagda genomsnittliga marginella
uppldningsrdntan fér samtliga kontrakt med vilken koncernens dtaganden i leasingavtal
diskonterats i samband med dvergéngen uppgick till cirka 2 procent. Den sammanlagda effek-
tenibalansrdkningen framgdr av tabellen.

Effekter pa balansrikningen den 1 april 2019 (MSEK)

Nyttjanderdttstillgangar 543
Uppskjuten skattefordran 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter -22
Eget kapital -8
Langfristiga leasingskulder 362
Ovriga avsdttningar -16
Kortfristiga leasingskulder 201
Leverantérsskulder -14
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter -2

I tabellen nedan visas skillnaden mellan dtaganden enligt operationella leasingavtal enligt
IAS 17 per den 31 mars 2019 och den forsta tillimpningen pd leasingskulder enligt IFRS 16 dis-
konterade till den marginella upplé@ningsrdntan per den 1 april 2019:

Forpliktelse for operationella leasingavtal per den 31 mars 2019 612
Diskonteringseffekt -45
Ovriga effekter -4
Leasingskulder enligt IFRS 16 per den 1 april 2019 563

Ovriga effekter i tabellen ovan avser i huvudsak avtal klassificerade sésom korttidsleasing-
avtal och avtal avseende tillgdngar av lagre virde samt forlangningsoptioner i avtalen, som
det rdder rimlig stikerhet om att de kommer att bli utnyttjade, som paverkat leasingskulden i
samband med dverg@ngen.

Redovisning av avskrivningar pd nyttjanderdttstillgéngar istdllet for leasingavgifter berdk-
nas har paverka rorelseresultatet med +10 MSEK. Rénta pd leasingskulder har haft en negativ
inverkan pd finansnettot med -11 MSEK.

Eftersom amorteringsdelen av leasingbetalningen redovisas som finansieringsverksamhet
minskar kassaflédet fran finansieringsverksamheten med motsvarande 6kning av kassaflédet
fran den lopande verksamheten. Rintedelen av leasingavgiften farblir kassafléde fran den
|opande verksamheten och inkluderas i finansnetto, betalt.

Ett urval av effekter genom IFRS 16 pd koncernens nyckeltal framgdr av tabellen nedan.

2019/20 (MSEK) Enligt IFRS 16  Effekt av IFRS 16 Enligt IAS 17
Rérelseresultat 303 10 293
Resultat per aktie, SEK 7,70 -0,25 795
Fieriodens kassafldde frén den 505 212 293
lopande verksamheten

Periodens kassafldde frén

i ! -84 = -84
investeringsverksamheten

F_’eriod_en_s kassafldde frén 729 212 941
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde 1150 - 1150
Soliditet 48% -5% 53%

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillimpas
Inga andra nya eller dndrade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som publicerats av IASB
men dnnu inte har godkdnts av EU bedéms som relevanta for koncernens redovisning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet frdn vilken den kan
generera intdkter och Gdra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillgénglig. Ett rorelsesegments resultat féljs vidare upp av foretagets hogste
verkstdllande beslutsfattare for att utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rrelsesegmentet. Se Not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen
av rérelsesegment.

KLASSIFICERING AV KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA POSTER

Anldggningstillgédngar bestdr i allt viisentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas
efter mer @n tolv manader riknat fran balansdagen medan omsdttningstillgngar i allt visent-
ligt bestdr av belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Langfristiga skulder utgérs i allt visentligt av belopp som koncernen per rapport-
periodens slut har en ovillkorad rtt att vdlja att betala Iangre bort i tiden én tolv ménader efter
rapportperiodens slut. Har Momentum Group inte en sddan ritt per rapportperiodens slut -
ellerinnehas skuld for handel eller forvintas skuld regleras inom den normala verksamhets-
cykeln - redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag som stér under ett bestammande inflytande frén Momentum Group
AB. Bestdmmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande 6ver investerings-
objektet, dr exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning frdn sitt engagemang samt kan
anvdnda sitt inflytande Gver investeringen till att pdverka avkastningen. Vid bedémningen om
ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rdstberdttigande aktier samt om
de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forviirvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterféreta-
gets tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vrdet p&
forvirvsdagen av férvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som dr hanfarliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i drets resultat. Vid rorelseforvérv ddr dverférd ersdttning, even-
tuelltinnehav utan bestimmande inflytande och verkligt varde pa tidigare tgd andel (vid steg-
visa forvdrv) dverstiger det verkliga virdet av férvérvade tillgdngar och 6vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Ndr skillnaden dr negativ, s kallat fér-
vdrv till lgt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten. | de fall den vill-
korade kapeskillingen dr klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och
reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvérderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och fordndringen redovisas i drets resultat. | de fall forvdrvet inte avser
100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns
tvd alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tvd alternativ dr att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgéngar alter-
nativt att innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt virde, vilket innebdr att
innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen
att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan géras forvarv for forvarv.

Vid forvirv som sker stegvis faststdlls goodwill den dag dd bestimmande inflytande upp-
kommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt vdrde och vérdeférandringen redovisas i drets
resultat. Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dar det finns ett
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Not 1 forts.

kvarstdende innehav vérderas detta innehav till verkligt virde och virdeférdndringen redo-
visas i drets resultat. Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fréin och med farvérvstidpunkten till och med det datum dd det bestdmmande inflytandet upphor.

Intressefdretag

Intresseforetag dr foretag dver vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande infly-
tande 6ver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligen genom andelsinnehav
mellan 20-50 procent av rostetalet. Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhdlls redovisas andelar i intressefdretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Kapitalandelsmetoden innebr att det i koncernen redovisade virdet fér aktierna i
intressefdretagen motsvaras av koncernens andel i intressefdretagens eget kapital samt kon-
cernmdssig goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden pd koncernmdssiga dver- eller
undervirden. | koncernens resultatrdkning redovisas som "Andelar i intresseforetags resultat”
koncernens andel i intresseforetagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar och uppldsningar av forvérvade éver- respektive undervdrden.

Erhdlina utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade vérde.
Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresseféretagen redovisas pd en separat rad i kon-
cernens 6vriga totalresultat. Eventuell skillnad vid férvérvet mellan anskaffningsvérdet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga vérdet netto av intresseforetagets identi-
fierbara tillgangar och skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotter-
foretag. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som dr hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer inkluderas i
anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av redovisade farluster i intressefaretaget dver-
stiger det redovisade vdrdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas vdrde till noll.
Avrdkning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sdkerhet,
vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér del av dgarforetagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte s@vida inte koncernen lamnat garantier for att
tdcka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillmpas till den tidpunkt
ndr det betydande inflytandet upphar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster

eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprdttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer frdn transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrdckning som mot-
svarar koncernens dgarandel i faretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sdtt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta dr valutan i de primdra ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta riknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstdr vid omrdkningarna redovisas i Grets resultat. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omrdknas till valutakurs vid transak-
tionstillfllet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga
dver- och undervirden, omriiknas fréin utlandsverksamheternas funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta svenska kronor till den valutakurs som rader pd balansdagen. Intdk-
ter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en genomsnitt-
skurs, vilken utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt.

Omridkningsdifferenser som uppstér i samband med omrdkning av utldndska dotterbolags
nettotillgdngar redovisas via 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, bendmnd omrdkningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
till verksamheten hénforliga ackumulerade omrikningsdifferenserna, varvid de omklassifice-
ras frdn omrékningsreserven i eget kapital till drets resultat.

INTAKTER

Koncernens huvudsakliga intékter bestdr av forsdljning av varor. Viss forsdljning av tjénster
forekommer ocksa. Intékter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersdttning och
ersdttning foretaget har ratt till for verlatande av varor och/eller tjdnster till kunder nér
kontrollen har verfarts till kunden.

NOTER

Forsiiljning av varor

Intdkter innefattar det verkliga véirdet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas for sélda
varor i koncernens Iopande verksamhet. Intdkter redovisas netto, efter avdrag for rabatter
s@som volymrelaterade rabatter.

Tjinsteuppdrag

Delar av koncernens intdkter kommer frén tjnsteuppdrag. Till storsta del dr dessa intdkter
relaterat till uppdrag som utfors under kortare tidsperioder avseende exempelvis service och
reparation. Intékt redovisas normalti samband med att tjéinsten utfars. Intdkter frén tjanste-
uppdrag som redovisas dver tid dr till stérsta del hanférligt till verkstadsrelaterade tjdnster
och som i huvudsak dr baserade pd nedlagda utgifter jmfart med totala berdknade utgifter
for varje identifierat prestationsatagande.

Statliga stod

Intdkter relaterade till bidrag frén EU, stat eller kommun redovisas i drets resultat i samband
med att koncernen blir berdttigad till bidragen genom att uppfylla de villkor samt infria de for-
pliktelser som férknippas med bidragen.

LEASING

Principer tillimpade frn och med 1 april 2019

Ndr ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet dr, eller innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal
dr, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet éverldter rdtten att under en viss period
bestdmma dver anvindningen av en identifierad tillgéng i utbyte mot ersdttning.

Leasingkomponenter sdrskiljs fran icke-leasingkomponenter for leasingavtal avseende
byggnader (sdsom lager- och butiksfaciliteter). Fér leasingavtal avseende andra tillgéngsslag
(sGsom fordon och dvriga tillgdngar) redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgéng och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. Nyttjanderdttstillgdngen vdrderas initialt till anskaffningsvdrde, vilket
bestdr av leasingskuldens initiala viirde med tilligg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderdttstillgdngen skrivs
av linjdrt frén inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfallet far koncernen dr leasingperiodens slut. | de fall da
anskaffningsvdrdet for nyttjanderdtten dterspeglar att koncernen kommer att utnyttjo en
option att kopa den underliggande tillgangen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - véirderas initialt till nuvardet
av Gterstdende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Vid faststdllandet av
leasingperioden inkluderas forldngningsméjlighet endast om det beddms som rimligt sdkert
att frlénga. Perioder som féljer efter majlighet till uppségning inkluderas i leasingperioden
endast om det bedoms som rimligt sdkert att leasingavtalet inte kommer att sigas upp.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella uppl@ningsrénta, vilken dter-
speglar koncernens kreditrisk. Den marginella Idnerdntan dr fordelad pa olika [Gptider beroende pd
hur ldnga leasingavtalen dr. Féljande leasingbetalningar ingdr i vérderingen av en leasingskulden:
fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formaner i samband med teckningen av leasingavtalet,
variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt virderade med hjdlp av
index eller pris vid inledningsdatumet,
belopp som forvintas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier,
|6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren dr rimligt sdker pd att utnyttja en sddan
majlighet, och
straffavgifter som utgdr vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden dterspeglar
att mdjligheten att sdga upp leasingavtalet kommer att utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris (inklusive fastighetsskatt)
ingdr inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas [5pande i koncernens rapport dver
totalresultat.

Efterfoljande vardering av leasingskulden gérs genom att minska det redovisade vérdet
for att dterspegla utbetalda leasingavgifter och dka det redovisade vérdet for att dterspegla
réintan pd leasingskulden enligt effektivrntemetoden.

Omvdrdering av leasingskulden, och motsvarande tillimplig justering av nyttjanderdtten, gors ndr

+ leasingperioden férdndras eller beddmningen av en képoption foréndras: leasingskulden
omvdrderas dd genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonte-
ringsréinta,

« leasingavgifterna férdndras till foljd av dndringar i ettindex eller ett pris eller ndr de belopp
som forvéntas betalas ut enligt en restvardesgaranti forandras: leasingskulden omvdrderas
dd genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en ofrdndrad diskonterings-
riinta (sdvida inte fordandringarna i leasingavgifterna dr ett resultat av en dndrad rérlig rnta,
i sa fall anvands en dndrad diskonteringsrdnta), eller
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NOTER

Not 1 forts.

- leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett separat leasingavtal: leasing-
skulden omvérderas genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad
diskonteringsrnta.

Fér leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 manader eller mindre eller med en under-
liggande tillgdng av ldgt vérde, understigande 50 kSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderdtts-
tillgéng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjdrt
dver leasingperioden.

Principer tillimpade till och med 31 mars 2019

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i drets resultat linjdrt Gver leasing-
perioden. Formaner erhdlina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat
som en minskning av leasingavgifterna linjdrt dver leasingavtalets [6ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rdntekostnad och amortering pé den utestdende skul-
den. Rintekostnaden fordelas dver leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestdr av rénteintdkter pd bankmedel och fordringar samt
rintebdrande virdepapper, rdntekostnader pa lan, utdelningsintdkter, valutakursdifferenser
samt orealiserade och realiserade vinster/férluster pd finansiella placeringar.

Ranteintdkter pd fordringar och rantekostnader pd skulder berdknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivréntan dr den rdanta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade [6ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovirde. Rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta ldn.
Utdelningsintdkt redovisas ndr rétten att erhdlla betalning faststallts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglernai IFRS 9
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgéngssidan likvida
medel, kundfordringar, finansiella placeringar, samt derivat. Bland skulder dterfinns leveran-
torsskulder, laneskulder, skuld avseende utférdade kop- och siljoptioner av egetkapital-instru-
ment i deldgda dotterbolag samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén balansriikningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen ndr koncernen blir part
enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell tillgang eller del av finansiell tillgang
tas bort frén balansrdkningen ndr rdttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen dver dem.

Enfinansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrékningen ndr forpliktelsen
avtalet fullgdrs eller pd annat sdtt utsldcks. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast ndr det foreligger en legal réitt att kvitta
beloppen samt ndr det fareligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgéngen och reglera skulden. Férvérv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pa
affdrsdagen som utgdr den dag dd koncernen forbinder sig att farvérva eller avyttra tillgéngar.

Klassificering och viirdering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finansiella tillgéngar
respektive skulder vérderade till verkligt virde via resultatet, finansiella tillgéngar virderade
till verkligt vrde via dvrigt totalresultat och finansiella tillgdngar respektive skulder véirderade
till upplupet anskaffningsvérde. Ett finansiellt instruments klassificering avgér hur den vérde
ras efter forsta redovisningstillfdllet. Klassificering av finansiella tillgéngar baseras pé foreta-
gets affdrsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflddena frén den finansiella tillgangen. Koncernens innehav av finansiella
instrument dr klassificerade som foljer:

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt virde via resultatet

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatet inkluderar bland annat finan-
siella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgéng klassificeras i denna kategori om
den forvdrvas huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de
innehas for handel, i den utstréckning de inte utgdr instrument som sdkringsredovisas.

Finansiella tillgéngar véirderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde bestdr avinnehav av ford-
ringar och andra skuldinstrument vilka koncernen har som afférsmodell att erhdlla kapital-
beloppet och eventuell rénta och vilka genererar kassafléden som endast utgér betalning av
kapitalbelopp och rinta. | denna kategori ingdr likvida medel och kundfordringar och eventu-
ella andra fordringar. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med farfallo-
dag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. Till-
gangarna redovisas efter avdrag for forvintade kreditforluster. Fordringarnas nedskrivnings-
behov beddms utifrdn individuell provning och med hdnsyn tagen till historiska erfarenheter
av kundforluster pd liknande fordringar.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Kategorin for finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat inklu-
derar innehav av egetkapitalinstrument for vilka gors ett val att redovisas i denna kategori
respektive av innehav av skuldinstrument som uppfyller samma kassaflédeskrav som finan-
siella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde men med en affdrsmodell som inne-
bdr attinstrumenten dven realiseras genom farsdljning. De ingdr i anltggningstillgdngar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgéngen inom 12 manader efter balansdagen.
Koncernen har inga finansiella tillgdngar i denna kategori.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvirde
Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingdr i denna kategori. Finansiella
skulder i denna kategori redovisas inledningsuis till verkligt virde efter avdrag for transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell
skillnad mellan uppldningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och terbetalnings-
beloppet redovisas i drets resultat férdelat Gver Idneperioden med tillimpning av effektiv-
rintemetoden.

Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig réitt att
skjuta upp betalningen i dtminstone 12 ménader efter balansdagen.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde

Finansiella skulder som uppkommer i samband med férvérv avseende utfardade kép- och sdlj-
optioner av egetkapital-instrument i deltgda dotterbolag, som medger att Momentum Group
har rdtt att forvarva kvarstGende aktier frén innehavarna av aktierna (kdpoptionen) och inne-
havarna av aktierna innehar en réttighet att sdlja kvarstdende andel (sdljoptionen), virderas
till verkligt varde. Verkligt vérde utgors av diskonterat framtida bedmt kassaflade och ingdr
ddrmed i nivé tre enligt IFRS 13.

Derivat och sikringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde. Derivatinstrument som innehas for
sdkringar utgérs av valutaterminskontrakt och virderas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sdkring av en mycket sannolik prognostiserad
transaktion i utldndsk valuta (kassaflddessdkring). Den effektiva delen av férandringar i verk-
ligt virde pa derivatinstrument som identifierats som kassaflodessdkring redovisas i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade vérdeférandringarna i en sdrskild komponent i eget kapital
(sakringsreserven). Vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital Gterfors till drets resultat i de
perioder da den sikrade posten péverkar resultatet (till exempel ndr den prognostiserade for-
sdljningen som dr sdkrad dger rum). Om den prognostiserade transaktionen som dr sékrad
resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgéng (t.ex. varulager) eller en icke-finansiell
skuld uppléses sdkringsreserven via 6vrigt totalresultat och inkluderas i det forsta redovisade
vdrdet pa tillgangen eller skulden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrékningen om det dr sannolikt
att framtida ekonomiska fardelar kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvirdet
for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Materiella anldggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgdngen for att bringa den pd plats och i skick for att utnyttjos i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pd direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvérdet ér
kostnader far leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster.
Materiella anldggningstillgdngar som bestdr av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anldggningstillgéngar.
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Det redovisade vdrdet for en materiell anléggningstillgang tas bort ur balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar vantas frén anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgéng utgérs av skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redo-
visade virde med avdrag fér direkta forsdljningskostnader. Vinst och farlust redovisas som
dvrig rorelseintdkt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ér sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som dr férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvérdet kan berdknas pd ett tillfarlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Koncernen tillimpar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rrelsefastigheter 5-100 r
Markanldggningar 206r
Inredning i annans fastighet 3-15dr
Maskiner 3-10dr
Inventarier 3-54r

Rérelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen dr byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars
nyttjandeperiod beddms som obegrinsad. Byggnaderna bestdr emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 5-100 dr pa
dessa komponenter.

Anvinda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandeperioder omprévas vid varje drs slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan éverford ersdttning for rérelseforvirvet och det verk-
liga vérdet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder. Goodwill virderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte av [6pande. | stdllet gérs en drlig nedskrivningsprévning. Vid eventuella
fall dar Gverford ersdttning for rérelseforviry understiger det verkliga virdet av forvérvade till-
gdngar och 6vertagna skulder, sa kallat férvérv till IGgt pris, redovisas skillnaden direkt i drets
resultat.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgangar som férvéirvas av koncernen redovisas till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och utgérs av kundrelationer och
aktiverade IT-utgifter for utveckling och kp av programvaror. Nedlagda kostnader for internt
genererad goodwill och internt genererade varumdrken redovisas i drets resultat nér
kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar redovisas som en tillgdng i
balansrdkningen endast om de kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat Gver den immateriella tillgangens berdknade
nyttjandeperiod, sdvida inte sddan nyttjandeperiod dr obestdmbar. Goodwill och immateriella
tillgdngar, exempelvis vissa varumdrken, med en obestdmbar nyttjandeperiod provas for ned-
skrivningsbehov drligen eller s@ snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgéngen
ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av frén den tidpunkt
dd de dr tillgéngliga for anvéndning.

Beriknade nyttjandeperioder:
Varumdrken, leverantdrskontrakt, kundrelationer
Mjukvaruprogram, IT-investeringar

3-10dr
3-10dr

Anvinda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprdvas vid varje drs slut.

NOTER

VARULAGER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvdrdet och nettoforsljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet for varulager berdknas som huvudregel genom tillimpning av metod som bygger
pé vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillggngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst in-forst
ut metoden (FIFU). Nettoforsdljningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningspriset i den [Gpande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for férdigstdllande och for att dstad-
komma en férsdljning.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

De redovisade vérdena for koncernens materiella och immateriella tillgdngar provas minst vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon indi-
kation p nedskrivning finns beréiknas tillgéngens Gtervinningsvdrde. For goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
@nnu ej dr fdrdiga fér anvindning berdknas dtervinningsvdrdet minst drligen.

Om det inte gdr att faststdlla vdsentligen oberoende kassaflden till en enskild tillgang
grupperas nettotillgdngarna till den lagsta niva ddr det gdr att identifiera visentligen obero-
ende kassafladen (en s.k. kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas ndr en till-
gangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger Gtervinningsvdrdet. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter
gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Beriikning av dtervinningsvirdet

Atervinningsviirdet dr det hégsta av verkligt virde minus forséljningskostnader och nyttjande-
virdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som dr forknippad med den specifika till-
géngen. For en tillgdng som inte genererar kassafladen som dr vésentligen oberoende av
andra tillgéngar berdknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken till-
géngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pd goodwill Gterfors inte. Nedskrivningar p& andra tillgéngar Gterfors om det
har skett en férdndring i de antaganden som Idg till grund for berdkningen av dtervinnings-
vdrdet. En nedskrivning Gterfors endast till den utstrdckning tillgéngens redovisade vdrde efter
dterforing inte dverstiger det redovisade vérde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver, balanse-
rade vinstmedel inklusive drets resultat samt innehav utan bestdmmande inflytande.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkdnt utdelningen.

Aterkdp av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning av det
egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Even-
tuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd @rets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pé det viigda genomsnittliga antalet utestdende aktier under dret. Vid
berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att
ta hdnsyn till teoretisk utspddning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig
till kdpoptioner pd dterkdpta aktier utgivna till anstdllda. For berdkning av respektive kompo-
nentse Not18.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftshestdmda planer redovisas som en kostnad i drets
resultati den takt de intjdnas genom att de anstdllda utfort tjanster Gt féretaget under en
period.

Férmdnsbestimda pensionsplaner
Koncernens nettoforpliktelser avseende formdansbestédmda planer beréknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersdttning som de anstdllda intjanat genom sin
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anstdllning i bade innevarande och tidigare perioder. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie
med anvéindande av den sé kallade "Projected Unit Gredit Method”. Atagandena véirderas till
nuvdrdet av forvintade framtida utbetalningar, darvid beaktande berdknade framtida [Gnedkningar.

Diskonteringsrdntan dr rintan pd balansdagen pd en férstklassig foretagsobligation eller
bostadsobligation med en [6ptid som motsvarar koncernens pensionsfarpliktelser. Nar det inte
finns en fungerande marknad fér sddana obligationer anvénds istdllet marknadsréntan pd
statsobligationer med en motsvarande |6ptid. For fonderade planer minskar det verkliga vr-
det pd férvaltningstillgangarna det framrdknade vérdet. Nar berdkningen leder till en tillgang
for koncernen begrdnsas det redovisade virdet pa tillgéngen till det ldgsta av dverskottet i
planen och tillgangsbegrdnsningen berdknad med hjdlp av diskonteringsrantan. Tillgdngs-
begrénsningen utgérs av nuvdrdet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade
framtida avgifter eller kontant dterbetalning. Vid berdkning av nuvdrdet av framtida Gterbetal-
ningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pd minimifondering. Ataganden féir dlders-
pension till tjanstemdn i Sverige enligt ITP-planen hanteras huvudsakligen inom det sd kallade
FPG/PRI-systemet. Ataganden for familjepension tryggas dock genom forsiikring i Alecta. Aven
dessa Gtaganden dr forménsbestdmda. Koncernen har dock inte haft tillgéng till sédan informa-
tion som gér det méjligt att redovisa dessa Gtaganden som en fésrmdnsbestdmd plan, utan dessa
genom forsdkring i Alecta tryggade pensioner redovisas ddrfar som en avgiftshestdamd plan.

2019 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivdn till 148 procent
(142). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pd Alectas tillgangar i pro-
cent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forstkringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte Gverensstdmmer med IAS 19. Alectas Gverskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsakrade. Ndr ersdttningarna i en plan forbdttras redovisas den
andel av den 6kade ersdttningen som hanfér sig till medarbetarnas tjdnstgaring under tidigare
perioder som en kostnad i drets resultat. | balansrdkningen redovisat vrde fér pensioner och
liknande farpliktelser motsvarar férpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten, med avdrag
for det verkliga virdet av forvaltningstillgangarna. Rantekostnaden/inttikten netto pé den for-
mdnsbestdmda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i rets resultat under finansnettot. Rénte-
nettot dr baserat pd den rdinta som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, det vill
sdga ranta pd forpliktelsen, forvaltningstillgéngar och ranta pa effekt av eventuella tillgdngs-
begréinsningar. Ovriga kemponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvdrderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pd forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rdntenettot och eventu-
ella dndringar av effekter vid tillgéngsbegransningar (exkl rdnta som inkluderas i finansnettot).

Omvirderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat. Den sdrskilda I6neskatten utgér en
del av de aktuariella antagandena och redovisas ddrfér som en del av nettofarpliktelsen/-till-
gdngen. Avkastningsskatt redovisas Iopande i resultatet for den period skatten avser och ingdr
ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa for-
valtningstillgdngar och redovisas i dvrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten drets resultat.

Ersdittningar vid uppstigning

En avsdttning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om foretaget dr
forpliktigat att antingen avsluta en anstdllds eller en grupp av anstdlldas anstdllning fére den
normala tidpunkten eller [imna ersdttning vid uppsigning genom erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgdng. | det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer att acceptera erbju-
dandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsdttning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse, och det dr troligt att ett utfldde av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Ddr effekten av ndr i tiden betalning sker dr visentlig, berdknas avstt-
ningar genom diskontering av det forvéintade framtida kassafladet till en rintesats fore skatt
som Gterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvérde och, om det dr tillampligt,
de risker som dr forknippade med skulden.

Garantier

En avsdttning fér garantier redovisas ndr de underliggande produkterna eller tjainsterna sdljs.
Avsdttningen baseras pd historiska data om garantier och en sammanvégning av tankbara
utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen dr forknippade med.

Omstrukturering

En avsdttning fér omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststdllt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabérjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsdttning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsdttning for forlustkontrakt redovisas ndr de férvéintade fordelarna som koncernen
vdntas erhdlla frdn ett kontrakt dr lagre Gn de oundvikliga kostnaderna att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet. Kontrakt som omfattas av IFRS 16 redovisas frdn och med
den1april 2019 sGsom en nedskrivning av en nyttjanderdttstillgéng.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i Grets
resultat utom da underliggande transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skatte-
satser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt har dven
justering av aktuell skatt hénforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrdkningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vdrden pa tillgdngar och skulder. Det beaktas inte for tempordr skillnad som
uppkommit vid redovisningen av koncernmdssig goodwill. Vidare beaktas inte tempordra skill-
nader hanfarliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvéntas bli Gterforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd hur redovisade virden pa
tillgéngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte lngre bedéms sanno-
likt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt Gtagande som hdrrar fran intrdffade
hdndelser och vars forekomst bekrdftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser
eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pé grund av
att detinte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i foljande kategorier: [6pande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid fléden frén den
lopande verksamheten. Arets fordndringar av rérelsetillgéngar och rérelseskulder har juste-
rats for effekter av valutakursforandringar. Forvdrv och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. De tillgdngar och skulder som de forvérvade och avyttrade foretagen
hade vid forvérvstidpunkten ingér ej i analysen av rorelsekapitalférindringar och ej heller i for-
@ndringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.
Férutom kassa- och bankfléden gdller att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvig kint belopp. Som likvida medel
anses kortfristiga placeringar med en kortare l6ptid dn tre manader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppriittat sin érsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) ach
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av Rédet for finansiell rapportering utgivna uttalanden ggillande fér noterade féretag
tillldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd léngt detta dr méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frdn och tillagg till IFRS som ska
goras. Summantaget innebdr detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper inom de omrdden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under rikenskapsaret
forgndrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen. De nya principer for leasing, i
enlighet med IFRS 16, som bérjat tillampas av koncernen tilldmpas inte av moderbolaget.
Moderbolaget tillimpar en undantagsmdéjlighet i RFR 2, med effekt att moderbolaget redovisar
existerande leasingavtal pd samma sdtt som under tidigare ar.

Dotterféretag

Andelari dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéirdemetoden. Detta innebdr
att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i dotterféretag. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkommer. Villkorade
képeskillingar véirderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella
forandringar av avsdttningen/fordran ldggs pé/reducerar anskaffningsvdrdet. | koncernredo-
visningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt virde med virdeférandringar i resultatet.
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Materiella anléiggningstillgéngar
Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Ersdttningar till anstillda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berékning av forménsbestdmda planer én som
anges i 1AS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta dr en forutsdttning for skattemdssig avdragsrdtt. De mest vasent-
liga skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrdntan faststdlls, att berdk-
ning av den forménsbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande lnenivd utan antagande
om framtida l&nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i drets resultat
dd de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. | resultatrdkningen gdrs i moderbolaget pd motsvarande sitt ingen férdelning av del
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i
IFRS 9 dr dock dnda tillimpliga - sGsom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning,
kriterier for att sdkringsredovisning ska fé tillampas och effektivréantemetoden for
rinteintdkter och rdntekostnader.

I moderbolaget vérderas finansiella anldggningstillgdngar till anskaffningsvirde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsdttningstillgangar enligt ldgsta vérdets princip. Fér
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde tillampas nedskrivnings-
reglerna enligt IFRS 9.

Moderbolaget har i Gverensstdmmelse med littnadsreglerna i RFR 2 valt att inte tillampa
bestdmmelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till forman fér dotterféretag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren. Koncernbidrag, sdvdl mottagna som ldmnade, redovisas i resultat-
rikningen som bokslutsdispositioner.

NOTER

Not 2 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifrdn vad som dr ként vid rapportens avgivande.
Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tidpunkt komma att foréndras,
bland annat pd grund av dndrade omvdrldsfaktorer.

Nedan redogdrs for de mest visentliga bedémningarna, dr risk finns att framtida
handelser och ny information kan komma att férdndra grunden for nu gjorda uppskattningar
och bedomningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar p& goodwill och vissa varumdrken utan istdllet
gors érlig nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella anléggningstillgéngar
skrivs av dver den period som tillgdngen bedms generera intdkter. Samtliga immateriella och
materiella anldggningstillgéngar dr foremadl for érlig nedskrivningsprévning. Nedskrivnings-
provningarna baseras pd en genomgéng av bedémda framtida kassafloden. Antaganden vid
genomfdrd nedskrivningsprovning framgdr av Not 10.

LAGERINKURANS

Momentum Group bedriver handelsverksamhet dar lagret dr en stor tillgdngspost i koncernens
balansrdkning. Koncernen virderar lagret till det lagsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsdljningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas som huvudregel genom tillamp-
ning av metod som bygger pd vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvdrvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt
alternativt genom forst in-férst ut metoden (FIFU). Vid berdkning av nettoforsdljningsvdrde
beddms artiklar med 6vertalighet och Idg omsdttningshastighet, utgéende artiklar, skadade
artiklar samt hanterings- och andra forsdljningskostnader. Om den allménna efterfragan pa
koncernens sortiment vésentligen fordndras och antaganden om artiklars nettoférsdljnings-
vdrde avviker frdn verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella rapporterna.

SKATTER

Férdndringar i skattelagstiftningen i de lander dar Momentum Group bedriver verksamhet kan
fordndra storleken pd de skatteskulder och skattefordringar som dr redovisade. Dessutom kan
tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.
Beddmningar gérs for att bestdmma savdl aktuella som uppskjutna skatteskulder/tillgangar.
Det verkliga resultatet kan avvika frdn dessa bedémningar, bland annat pé grund av dndrat
afférsklimat eller Gndrade skatteregler.
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NOTER

Not 3 Segmentsrapportering och uppdelning av intdkter frén avtal med kunder

Koncernens rorelsesegment bestod under rikenskapsdret 2019/20 av afférsomradena
Verktyg & Fornddenheter respektive Komponenter & Tjinster. Rorelsesegmenten dr konso-
lideringar av den operativa organisationen sa som koncernens féretagsledning och styrelse
foljer upp verksamheten. Koncernens foretagsledning bestdende av VD och CFO utgér koncer-
nens hogsta verkstdllande beslutsfattare.
Verktyg & Fornddenheter bestod under dret av TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS
Finland, Gigant, Mercus Yrkeskldder, TriffiQ Féretagsprofilering, Reklamproffsen och Company
Line vilka erbjuder produkter och tjanster inom verktyg och industriférnddenheter, arbets-

platsutrustningar samt yrkes- och profilklader till industri- och byggsektorn i Norden.

Komponenter & Tjdnster bestod av Momentum Industrial med dotterbolag som erbjuder
reservdelar, service och reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden. | Koncern-

gemensamt ingick koncernens ledning, ekonomi, stadfunktioner och logistikverksamhet.
Stodfunktionerna omfattar bland annat internkommunikation, Investor Relations och juridik.
Internprissdttningen mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor. Koncernen har

ingen enskild kund som svarar for mer dn tre procent av koncernens omsattning. Nettoomsitt-
ningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pé kundernas hemvist.

De jamforelsestdrande posterna avser kostnader for rédgivare och dvriga kostnader avse-
ende det offentliga budet pd Swedol som offentliggjordes den 11 november 2019.

2019/20 2018/19
""""""" Verktyg® Komponenter&  Koncern-  Koncernen Verktyg® Komponenter&  Koncern-  Koncernen
Nettoomsiittning Férnodenheter Tjtnster  gemensamt Elimineringar totalt Férnddenheter Tjdnster gemensamt Elimineringar totalt
Frén externa kunder
per geografiskt omrade
Sverige 1907 1148 1 - 3056 1988 1066 2 = 3056
Norge 1894 24 - - 1918 1797 27 - - 1824
Finland 996 2 - - 998 980 2 - - 982
Ovriga lander 155 8 - - 163 152 10 - - 162
Frén andra segment 7 25 129 -161 - 8 43 124 -175 -
Totalt 4959 1207 130 -161 6135 4925 1148 126 -175 6024
Justerat rorelseresultat 170 150 -5 2 317 180 130 -8 0 302
Jamfarelsestérande poster - - -14 - -14 - - - - -
Rérelseresultat 170 150 -19 2 303 180 130 -8 0 302
Finansnetto - - -20 - -20 - - -6 - -6
Resultat efter finansnetto 170 150 -39 2 283 180 130 -14 0 296
Goodwill 392 161 - - 553 371 151 - - 522
Ovriga tillgéngar 2249 508 3063 -433 5387 2096 445 598 -747 2392
Totala tillgéngar 2641 669 3063 -433 5940 2467 596 598 -747 2914
Skulder 1463 420 1621 -433 3071 1346 472 538 -745 1611
Ovriga upplysningar
Investeringar 9 3 6 - 18 22 3 3 - 28
Avskrivningar -215 -34 -16 - -264 -41 -4 -2 - -47

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Kolumnerna "Koncerngemensamt" och “Elimineringar” avseende tillgangar
bestéar av eliminering av segmentsinterna fordringar och intervinster pd
varulager om 433 MSEK, segmentsinterna fordringar om 286 MSEK samt
av oférdelade tillgdngar om 2 777 MSEK avseende i huvudsak apport-
emission samt reserverad likvid avseende forvarvet av Swedol.
Kolumnerna "Koncerngemensamt” och “Elimineringar” avseende
skulder bestdr av eliminering av segmentsinterna skulder om 433 MSEK,
segmentsinterna skulder om 129 MSEK samt av oférdelade skulder om
1492 MSEK.

Koncernen Moderbolaget ;
2019/20  2018/19 2019/20  2018/19
Nettoomsiittning
Varuférsdljning 5963 5874 - -
Tjdnsteuppdrag 122 29 24
Provisioner, bonus och dvriga intdkter 28 - -
Summa 6135 6024 29 24

Intdkter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 29 MSEK.

50

Kolumnerna "Koncerngemensamt” och “Elimineringar” avseende tillgéngar
bestéar av eliminering av segmentsinterna fordringar och intervinster p&
varulager om 747 MSEK, segmentsinterna fordringar om 562 MSEK samt av
ofordelade tillgdngar om 36 MSEK.

Kolumnerna "Koncerngemensamt” och “Elimineringar” avseende skulder

INFORMATION OM ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE
Koncernen dr i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. De immateriella- och materiella
anlaggningstillgdngar som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pd verksam-

heternas geografiska lokalisering.

bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om 745 MSEK, segmentsin-
terna skulder om 173 MSEK samt av oférdelade skulder om 365 MSEK.

Anléiggningstillgdngar 2019/20 2018/19
Sverige 441 421
Norge 85 112
Finland 193 177
Ovriga lander 2 2
Koncernen totalt 721 712
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Not 4 Ovriga rorelseintckter

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2019/20 201819 2019/20 2018119
Kursvinster pd fordringar/skulder av rérelsekaraktdr 0 0 - =
Bidrag frén EU, stat, kommun 3 3 - -
Forsdkringsersdttningar 1 1 - -
Ovrigt 0 0 2 2
Summa 4 4 2 2
Ovriga rorelseintakter i moderbolaget avser internt vidarefakturerade kostnader med 2 MSEK (2).
Not 5 Ansttllda och personalkostnader
2019/20 2018/19
Medelantalet anstiillda per land TMan Kvinnor " Totalt CMan Kvinnor " Totalt
Sverige, Moderbolag 5 3 8 4 3 7
Sverige, Dotterbolag 730 212 942 725 216 94l
Norge 371 83 454 362 74 436
Finland 233 45 278 227 43 270
Danmark 1 4 15 1 4 15
Ovriga lander 1 2 3 1 1 2
Koncernen totalt 1351 349 1700 1330 341 1671
Andel kvinnor, % 2019/20 2018/19
Moderbolaget
Styrelsen 40 40
Féretagsledning 0 0
Koncernen
Styrelser 23 15
Ovriga ledande befattningshavare 21 22
Gruppen 6vriga ledande befattningshavare ovan innefattar personer i ledningsgrupper i koncernbolag.
Kostnader for ersittningar till anstillda och arvoden till styrelse 2019/20 2018/19
Moderbolaget
Loner och andra ersdttningar 18 16
Pensionskostnader formanshaserade planer 0 0
Pensionskostnader avgiftshaserade planer 4 3
Sociala avgifter 6 6
Dotterbolag
Loner och andra ersittningar 915 907
Pensionskostnader formanshaserade planer 1 3
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 83 83
Sociala avgifter 193 200
Koncernen totalt 1220 1218
_2019/20 __2018/19
Loner och andra ersiittningar férdelade mellan styrelse/ledande befattningshavare och dvriga anstillda Styrelse och VD Ovriga anstillda Styrelse och VD Ovriga anstillda
Moderbolaget totalt 1 7 9 7
(varav tantiem o.d.) 2 0 2 0
Dotterbolag totalt 15 900 15 892
(varav tantiem o.d.) 1 7 1 22
Koncernen totalt 26 907 24 899
Gruppen "styrelse och VD" i tabellen ovan innefattar innefattar styrelseledamoéter, verkstdllande direktérer och vice verkstdllande direktorer i koncernen.
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NOTER

Not 5 forts.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH FGRETAGSLEDNINGEN FOR MOMENTUM GROUP

Styrelsen

Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter har utgétt i enlighet med Grsstammans
beslut i augusti 2019 enligt tabellen nedan. Sarskild ersdttning har utgatt for utskottsarbete
under 2019/20 ddr ledamot i ersdttningsutskott erhdllit 50 kSEK vardera (2 personer) samt
med 60 kSEK till ordférande i revisionsutskottet.

Foretagsledningen
Léner och ersdttningar till koncernens foretagsledning har under rikenskapsaret 2019/20 utgatt i
enlighet med de ersdttningsriktlinjer som faststdlldes av drsstdmman i augusti 2019.

Verkstillande direktéren & koncernchefen

UIf Lilius dr verkstdllande direktér & koncernchef i Momentum Group AB sedan juni 2017.
Ersdttning till verkstdllande direktdren i Momentum Group AB utgdrs av fast och rérlig [6n, del-
tagande i kdpoptionsprogram 2017/21 och 2018/22 (se ndrmare beskrivningar nedan), dvriga
férmdner samt pension. For bolagets verkstdllande direktér kan den rérliga lonedelen baserat
pa koncernens resultat, utgd med maximalt 30 procent av den fasta [énen. Dérutdver kan en

premie om 20 procent av den rérliga Ionen utgd som motprestation fér att den rérliga lénen
anvints for att férvéirva aktier i Momentum Group AB. Verkstdllande direktdren innehade
50 000 kdpoptioner varav 15 000 inom ramen for kopoptionsprogrammet 2017/21 och 35 000

avseende képoptionsprogram 2018/22 per den 31 mars 2020.

Den verkstdllande direktéren omfattas frdn 65 drs dlder av premiebestdmd pension, varvid
pensionens storlek beror pd utfallet av tecknade pensionsforsdkringar. Vid uppségning av
anstdllningsavtalet fran bolagets sida gdller en uppsdgningstid pé 12 ménader. Ddrtill utgdr ett

avgdngsvederlag om maximalt 12 manadslaner.

Andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses i denna not faretagsledningen exklusive den
verkstdllande direktaren.

Forutom UIf Lilius bestdr koncernens foretagsledning av Niklas Enmark, vice verkstdllande
direktor & CFO. For bolagets vice verkstdllande direktér kan den rérliga lonedelen baserat pd
koncernens resultat, utgd med maximalt 30 procent av den fasta lanen. Ddrutdver kan en premie
om 20 procent av den rdrliga [6nen utgd som motprestation for att den rorliga l6nen anvénts
for att forvarva aktier i Momentum Group AB. Vice verkstdllande direktéren innehade 45 000
kopoptioner varav 15 000 inom ramen for kdpoptionsprogrammet 2017/21 och 30 000 avse-
ende képoptionsprogram 2018/22 per den 31 mars 2020.

Den vice verkstdllande direktdren omfattas frén 65 drs dlder av premiebestdmd pension,
varvid pensionens storlek beror pd utfallet av tecknade pensionsforsdkringar. Vid uppségning
av anstdllningsavtalet frén bolagets sida gdller en uppsdgningstid pd 12 manader.

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM

Styrelsen i Momentum Group AB fattade under 2017 beslut om att erbjuda ett ldngsiktigt
incitamentsprogram for Niklas Enmark vice verkstdllande direktér & CFO innebdrande en drlig
kontant bruttoersdttning 400 KSEK under en tredrsperiod. Utbetalning av den kontanta brutto-
ersdttningen var villkorad av att vice verkstdllande direktdren initialt investerade i Momentum
Group-aktier for cirka 2,5 MSEK och att denna dr fortsatt anstdlld i bolaget. For rikenskapséret
2019/20 utgick en bruttoersdttning om 400 kSEK, vilken kostnadsfdrdes under 2019/20 och
utbetalades i maj 2020.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL MODERBOLAGETS STYRELSE OCH KONCERNENS FORETAGSLEDNING 2019/20

) Utestdende
kSEK Styrelsearvode / Fast 16n ~ Rorlig lon och LTI~ Ovriga férmdner  Pensionskostnad Summa  kdpoptioner (st)
Styrelsen
Johan Sj6, styrelseordférande? 660 660
Gdran Naslund, styrelseledamot 280 280
Charlotte Hansson, styrelseledamot 280 280
Stefan Hedelius, styrelseledamot? 330 330
Gunilla Spongh, styrelseledamot? 340 340
Summa 1890 - - - 1890 -
Foretagsledningen
UIf Lilius, verkstdllande direktdr & koncernchef 4688 604 80 1381 6753 50000
Niklas Enmark, vice VD & CFO 2729 746 96 767 4338 45000
Summa 7417 1350 176 2148 11091 95000
1) Ledamot i ersdttningsutskottet frén och med styrelsens konstituerande styrelsemote den 29 augusti 2019.

2) Revisionsutskottets ordférande.
ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FORMANER TILL MODERBOLAGETS STYRELSE OCH KONCERNENS FORETAGSLEDNING 2018/19

. Utestdende
kSEK Styrelsearvode / Fast16n ~ Rorlig lon och LTI~ Ovriga férmdner  Pensionskostnad Summa  kpoptioner (st)
Styrelsen
Jorgen Wigh, styrelseordférande! 650 650
Fredrik Barjesson, styrelseledamot! 325 325
Charlotte Hansson, styrelseledamot 275 275
Stefan Hedelius, styrelseledamot 275 275
Gunilla Spongh, styrelseledamot? 325 325
Summa 1850 - - - 1850 -
Féretagsledningen
Ulf Lilius, verkstdllande direktér & koncernchef 4294 756 80 1523 6653 50 000
Niklas Enmark, vice VD & CFO 2521 834 99 769 4223 45000
Summa 6815 1590 179 2292 10876 95000

1) Ledamot i ersdttningsutskottet till och med drsstdmman den 29 augusti 2019.

2) Revisionsutskottets ordférande.
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Not 5 forts.

KGPOPTIONSPROGRAM 2018/2022

Arsssttimman i Momentum Group AB beslutade i augusti 2018 att erbjuda 50 nyckelpersoner i
ledande befattningar att pd marknadsmassiga villkor forvrva maximalt 250 000 kdpoptioner
pé Gterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Képoptionerna dverldts till ett pris av 10,20
SEK per kdpoption, vilket motsvarade marknadsvérdet pd optionerna enligt en vérdering utférd
av Nordea Bank. Lésenkursen for kopoptionerna uppgdr till 137,30 SEK per aktie med I6sen-
perioden under 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022. Programmet dr séikrat i sin helhet
via dterkdp av egna aktier.

En subvention dr knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, vilket innebdr att
ett belopp uppgdende till 10,20 SEK per férvérvad kapoption betalas ut till innehavaren.
Subventionen betalas ut av innehavarens arbetsgivare under september 2020 under forut-
sdttning att samtliga ursprungligen férvarvade képoptioner i detta program dé kvarstar samt
att personen fortfarande dr anstdlld inom koncernen.

TILLDELADE SAMT PER DEN 31 MARS 2020 UTESTAENDE KGPOPTIONER

NOTER

KOGPOPTIONSPROGRAM 2017/2021

En extra bolagsstdmma i Momentum Group AB beslutade i november 2017 att erbjuda 40 nyckel-
personer i ledande befattningar att pd marknadsmdssiga villkor forvérva maximalt 250 000
kopoptioner pd dterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Kdpoptionerna éverldts till ett
pris av 9,60 SEK per kpoption, vilket motsvarade marknadsvdrdet pd optionerna enligt en virde-
ring utférd av Nordea Bank. Lasenkursen for kdpoptionerna uppgdr till 121,60 SEK per aktie med
|6senperioden under 12-25 februari respektive 12-25 maj 2021. Programmet dr sékrat i sin helhet
via Gterkdp av egna aktier.

En subvention var knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, vilket innebar att
ett belopp uppgdende till 9,60 SEK per farvirvad kopoption betalas ut till innehavaren. Subven-
tionen betalades ut avinnehavarens arbetsgivare under december 2019 baserat pd forutsatt-
ningarna att samtliga ursprungligen forvirvade kopoptioner i detta program dé kvarstod samt att
personen fortfarande var anstdlld inom koncernen.

Tilldelade Utestdende
Tidpunkt for tilldelning Lasenperiod Losenpris, SEK optioner, st optioner, st Regleringsmetod

Koncernen

2022-02-14--28 resp
Képoptionsprogram 2018/22 September 2018 2022-05-16--30 137,30 250000 250 000 Fysisk leverans

2021-02-12--25 resp
Képoptionsprogram 2017/21 December 2017 2021-05-12--25 121,60 250000 234000 Fysisk leverans
Moderbolaget

2022-02-14--28 resp
Kopoptionsprogram 2018/22 September 2018 2022-05-16--30 137,30 96 500 96 500 Fysisk leverans

2021-02-12--25 resp
Képoptionsprogram 2017/21 December 2017 2021-05-12--25 121,60 48 500 48 500 Fysisk leverans

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019/20

Riktlinjerna gdller for ersdttningar till verkstdllande direktdren och dvriga ledande befatt-
ningshavare i Momentum Group. Momentum Group strévar efter att erbjuda en total
ersdttning som dr marknadsmassig och som darigenom férmdr attrahera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Den totala ersdttningen varierar i forhdllande till den enskil-
des ansvar och prestationer och kan bestd av de komponenter som anges nedan.

Fast [6n utgér grunden for den totala ersdttningen. Lonen ska vara marknadsmdssig
och avspegla det ansvar som arbetet medfér, kompetens och prestation. Den fasta lonen
revideras Grligen.

Rérlig lén kan i normalfallet uppga till maximalt 40 procent av den fasta lénen och ska
i huvudsak baseras pa koncernens och det egna ansvarsomrddets resultattillvaxt och
|6nsamhet.

Styrelsen kommer att pd rlig basis utvérdera huruvida ett ldngsiktigt incitaments-
program ska féreslds drsstamman, och, om sd dr fallet, huruvida det foreslagna ldng-
siktiga incitamentsprogrammet ska innefatta 6verldtelse av aktier i bolaget.

Rlderspension och sjuk- och sjukvérdsférmaner ska utformas sd att de dterspeglar
regler och praxis pd marknaden. Om méjligt ska pensionerna vara premiebestdmda.

Andra formdner kan tillhandahdllas enskilda medlemmar eller hela féretagsledningen och
utformas i férhdllande till praxis i marknaden. Dessa formdner ska inte utgdra en vésentlig
del av den totala ersdttningen.

Ovriga anstillningsvillkor sésom exempelvis uppsagningstid och avgangsvederlag ska
vara marknadsmdssiga och inte i ndgot fall dverstiga 12 ménaders uppsdgningstid och
12 mdnaders avgdngsvederlag. Inget avgéngsvederlag ska utgd vid egen uppsdgning.

Styrelsen dger rdtt att i enskilda fall och om sdrskilda skal foreligger frangd ovanstéende
riktlinjer.

Riktlinjer faststdllda vid drsstémman i Momentum Group AB den 29 augusti 2019.
Dessa riktlinjer har gdllt samtliga avtal for verkstallande direktren och andra personer
i foretagsledningen som ingdtts under 2019/20.
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NOTER

Not 6 Ersattning till revisorer Not 7 Finansiella intakter och kastnader
... Koncemen ~  Moderholaget ~  Koncernen 2019/20 2018/19
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 Andra finansiella intdkter 1 1
KPMG Finansiella intdkter 1 1
Revisionsuppdrag 3 3 1 1
Skatterédgivning 0 0 ~ _ Rantekostnader pd skulder till kreditinstitut -5 -4
Andra uppdrag 1 0 1 0 Rantekostnader pd leasingavtal -11 -
Total erséttning till KPMG P 3 2 Rantenetto forménsbaserade pensioner -1 -1
Andra finansiella kostnader -4 =2
Ovriga revisorer Finansiella kostnader -21 -7
Revisionsuppdrag 0 0 - S Finansnetto -20 -6
Skatterédgivning - = - -
Andra uppdrag 0 - -
Total ersiittning till dvriga revisorer 0 0 - - Moderbolaget 2019/20 2018/19
Total ersiittning till revisorer 4 3 2 1 Resultat frén andelar i koncernféretag - -
Rénteintdkter, koncernforetag 25 26
Med revisionsuppdrugluvses Iu.gstu?gud reﬂvision f]v ﬁrsredovi.srTingen och bokfﬁringen.sumt Rénteintikter, bvriga 0 0
stgrels.ens.och verkstullurjde direktérens forvaltning samt re\{|smn och u“nnfm granskning ' Ranteintikter och liknande resultatposter 2 2%
utfard i enlighet med lag, Gverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som for- Rantekostnader pé skulder tll kreditinstitut 5 i
anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana 6vriga arbetsupp- . .
gifter. Andra uppdrag innefattar rddgivning i redovisningsfragor. Runtek(?stnud.er, ovriga 1 1
Andra finansiella kostnader -3 -1
Riintekostnader och liknande resultatposter -9 -6
Resultat frdn finansiella poster 16 20

Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2019/20 2018/19
Koncernbidrag, erhdlina - 159
Koncernbidrag, limnade -66 -32
Periodiseringsfond, drets férdndring 63 -84
Summa -3 93
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Not 9 Skatter

NOTER

Koncernen Moderbolaget
REDOVISAD SKATT | RESULTATRAKNINGEN 2019/20 2018119 2019/20 2018119
Periodens skattekostnad -68 -58 -1 -23
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 1 0 -
Uppskjuten skatt 2 -8 - -
Total redovisad skattekostnad -66 -65 -1 -23
AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen framgdr i foljande tabell:
Koncernen Moderbolaget

Resultat fore skatt 283 296 3 103
Skatt enligt genomsnittlig skattesats -62 22 -65 22 -1 214 -23 22
Skatteeffekt av:

Andrad skattesats 0 1 - -

Skatt hanforlig till tidigare Gr 0 1 - -

Ej avdragsgilla kostnader -4 -2 0 0

Ej skattepliktiga intdkter 0 0 - -

Ovriga poster 0 0 - -
Summa skatt -66 -65 -1 -23
REDOVISAD SKATT | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Koncernen 2019/20 2018/19
Uppskjuten skatt fsrmansbestdmda pensionsplaner 1 0
Summa 1 0
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrdkningen hanfor sig till faljande:

20200331 20190331
Koncernen Fof&ringar """""" Skulder Netto Fol"‘c'i‘ringur """""" Skulder " Netto
Immateriella tillgdngar 0 -12 -12 0 -13 -13
Byggnader och mark - -1 -1 - -1 -1
Maskiner och inventarier 4 - 4 3 - 3
Leasade tillgéngar 2 - 2 - - -
Lager 4 - 4 1 - 1
Kundfordringar 2 - 2 2 - 2
Obeskattade reserver - -13 -13 - -15 -15
Pensionsavsittningar 4 - ] 3 - 3
Ovriga avstttningar 1 - 1 0 - 0
Underskottsavdrag 1 - 1 1 - 1
Ovrigt 0 0 0 0 - 0
Summa 18 -26 -8 20 -29 -9
Avstdmning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) frén drets barjan till Grets slut framgdr av féljande tabell:
Koncernen 202003 31 201903 31
Ingdende balans vid drets bérjan, netto -9 -1
Skatt som belastar drets resultat 2 -8
Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat 1 0
Skatt pd rérelseférvary -3 0
Overgéng till IFRS 16 2 -
Omrdkningsdifferenser -1 0
Utgdende balans vid drets slut, netto -8 -9
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NOTER

Not 10 Immateriella anléiggningstillgéngar

Forvirvodo inmateriollatilgingor  _ Interntutveokdade Forvirvedo immatorioliatiighngar  _ Intermtutveokiode

Koncernen Goodwill  Kundrelationer  Ovrigt Mjukvaruprogram ~ Totalt ~ Goodwill ~ Kundrelationer ~ Ovrigt Mjukvaruprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid drets borjan 522 95 94 5 716 500 76 84 5 665
Investeringar 2 2 1 1
Férvarv av dotterféretag 26 19 45 18 19 37
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 -1
Omklassificeringar - -
Omrdkningsdifferenser 5 -5 -6 -6 4 0 0 4
Vid drets slut 553 109 90 5 757 522 95 94 B 716
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan - -30 -36 -1 -67 - -14 -24 - -38
Arets avskrivning -21 -14 0 -35 -16 -13 =l -30
Avyttringar och utrangeringar 0 1 1
Omridkningsdifferenser 3 2 5 0 0 0
Vid drets slut - -48 -48 -1 -97 - -30 -36 -1 -67
Nedskrivningar av anskaffningsvirdet
Vid drets borjan - -
Arets nedskrivning - -
Vid drets slut - - - - - - - - - -
Redovisat viirde vid drets bérjan 522 65 58 5 649 500 62 60 5 627
Redovisat viirde vid drets slut 553 61 42 4 660 522 65 58 4 649

2019/20 2018/19 méltavla for kommande rdkenskapsar med prognoser av resultat och kassafloden for efter-
Moderbolaget “Licenser  Licenser foljande dr. Med anledning av Covid-19 pandemin har scenarioanalyser upprdttats med justerade
Ackumulerade anskaffningsviirden unt(:gunden kring marknads- och efterfrdgeutvecklingen fér den kommande femarsperioden.
Vid drets brjan 0 0 Atervinningsvérdet har berdknats utifrén nyttjandevérdet och utgar fran bedomning av
Investeringar _ 0 kassafladen for den kommande femdrsperioden. Antaganden har gjorts om framtida netto-
Vid arets slut 0 0 omsdttning, tdckningsgrad, kostnadsniva samt rorelsekapitalbehov och investeringshehov. De

viktiga antagandena har sin grund i respektive verksamhets utgangsldge, marknadsférutsitt-
Ackumulerade avskrivningar ningar samt de aktuella handlingsplaner som finns i respektive verksamhet. Dartill tillkommer
Vid Grets birjan 0 0 dven gemensamma antaganden avseende inflation samt [6neutveckling for de linder dar
Arsts avskrivning 0 0 koncernen bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Vidare gérs antaganden om framtida valuta-
Vid drets shut 0 o kurser som pdverkar priset pd koncernens inkdp och farsdljning. De gemensamma antagan-
dena korrelerar vil med externa informationskdllor samt tidigare erfarenheter. For kassa-

Redovisat virde vid drets bbrjan 0 0 flédena bortom femdrsperioden har tillvixttakten antagits uppgd till 2 procent per dr.
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 Diskonteringsrdntan utgdrs av en vigd genomsnittlig kapitalkostnad for Ianat och eget kapi-

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Prévning av redovisade goodwillvirden har skett infor bokslutet den 31 mars 2020 med
balansrékningen den 31 december 2019 som bas. Koncernens redovisade goodwill uppgdr
till 553 MSEK (522) med fordelningen per rérelsesegment enligt nedanstdende tabell:

Goodwill 20200331 20190331
Verktyg & Fornodenheter 392 37
Komponenter & Tjdnster 161 151
Summa goodwill 553 522

Momentum Group har historiskt genomfért ett stort antal forvarv. Konsoliderad goodwill allo-
keras till de kassagenerande enheterna vilket ssmmanfaller med koncernens rérelsesegment.
Prévningen av goodwillvérden gérs pd rérelsesegmentsnivd. Utgangspunkten for denna prév-
ning och beddmning av framtida kassafldden dr normalt baserat pd respektive rorelsesegments

tal och framgdr av nedanstdende tabell for respektive kassagenererande enhet. Diskonterings-
réintan dr tillampad pd en tillgdngsmassa exklusive nyttjanderdttstillgangar och dar leasing-
betalningar ingdr i kassaflddet for respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsréntan dr
ddrmed jamfdorbar med anvénd diskonteringsrénta under féreggende dr. Provningen av good-
willvdrden har inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov.

Diskonteringsrinta, fore skatt 20200331 20190331
Verktyg & Fornddenheter 11,0 % 11,0 %
Komponenter & Tjéinster 11,0 % 10,5 %

Kansligheten i berdkningarna innebdr att goodwillvdrdet fortsatt forsvaras dven vid en férdndring
av nedanstdende antaganden sévdl enskilt som tillsammans. Inga rimligt méjliga éindringar i viktiga
antaganden skulle ddrmed leda till ett nedskrivningsbehov.

Kénslighetsanalys

Fordndring i prognosticerat rorelseresultat fore avskrivningar -10 %
Férdndring i diskonteringsrdntan fére skatt 1%
Fordndring i den langsiktiga tillvéxttakten -1%
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Not 11 Materiella anléiggningstillgéngar

NOTER

. aldin e A
Inredning Maskiner  Pdgdende Inredning Maskiner ~ Pdgdende
Byggnader i annans och  nyanldgg- Byggnader i annans och  nyanldgg-
Koncernen och mark fastighet  inventarier ningar Totalt och mark fastighet  inventarier ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid drets borjan 35 46 235 0 316 34 42 236 2 314
Investeringar 3 8 5 16 1 13 3 17
Férvarv av dotterféretag 0 0 2 2
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 -2 -18 0 -20
Omklassificeringar 1 -1 0 5 0 -5 0
Omrdkningsdifferenser 2 -2 -6 -6 1 0 2 3
Vid drets slut 37 47 237 4 325 35 46 235 0 316
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -28 -28 -197 -253 -26 -26 -201 -253
Arets avskrivning 0 -4 -13 -17 -1 -4 -12 -17
Avyttringar och utrangeringar 1 1 2 18 20
Omrdkningsdifferenser -2 2 5 5 =l 0 =2 -3
Vid drets slut -30 -30 -204 0 -264 -28 -28 -197 0 -253
Redovisat viirde vid drets borjan 7 18 38 0 63 16 35 2 61
Redovisat viirde vid drets slut 7 17 33 4 61 18 38 0 63
Not12 Leasing
Effekten av 6vergéngen till IFRS 16 pd koncernens leasingavtal beskrivs i Not 1. Den ver- Redovisade belopp i resultatriikningen
gdngsmetod som koncernen har valt att tillimpa vid dvergdngen till IFRS 16 innebdr att den I resultatrikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
jamforande informationen inte raknats om for att Gterspegla de nya kraven. 2019/20
Avskrivningar pa nyttjanderdttstillgdngar -212
Koncernens leasingportfdlj bestdr i huvudsak av leasingavtal relaterat till lager- och butiks- Réinta pd leasingskulder -1l
faciliteter samt fordon. Avtal avseende lokaler har en genomsnittlig ldptid pd mellan 3-5 dr. Variabla leasingavgifter som inte ingér i véirderingen av leasingskulden )
Langre loptider finns framst avseende avtal relaterat till lager- och logistikfaciliteter. Intékter fréin vidareuthyming av nyttjanderdittstillgingar 3
Forlangningsoptioner beaktas i huvudsak for de avtal dér den ordinarie avtalstiden understiger Kostnader for korttidsleasing 1
3 dr om det inte finns specifika omsténdigheter att beakta som indikerar att rétt till forlang- ) . ) ) ) S
ning rimligt séikert kommer att utnyttjas. Ovriga nyttjanderéttstillgéngar enligt tabell nedan Kostnader forleasar av gt vérde, ej korttidsleasing av gt vérde ®
avser frimst maskiner och utrustning anviinda i koncernens lager- och logistikverksamhet.
Leasingperioden avseende fordon och évriga tillgdngar motsvarar i allt vasentligt den icke REonce seRPRN odstioioy N
uppstigningsbara perioden enligt avtal. Icke uppsiigningsbara leasingbetalningar uppgér till: 2018/19  2019/20 2018/19
Leasingavtal ddr koncernen/féretaget dr leasetagare
Nyttjanderittstillgingar Lokaler Fordon Ovrigt Totalt Inom ett Gr 172 2
Ingdende redovisat viirde 2019 04 01 472 61 10 543 Mellan ett och fem ar 392 2 3
Anskaffningar (inkl forvéirv) 65 29 2 96 Senare dn fem ar 48 - -
Forlangningar och omvérderingar 84 -1 1 84 Summa 612 3 5
Avsklr'|vn.|ngurlunder fret e ¥ N 22 Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal
Omrdkningsdifferenser -19 -1 0 -20 uppgér till:
Utgdende balans 2020 03 31 431 51 9 491 Minimileasavgifter 226 2 2
Totala leasingkostnader 226 2 2
Kassaflode
Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till -229 MSEK under rdkenskapsdret. | beloppet
ingdr savdl belopp som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla
leasingavagifter, korttidsleasing och leasar av lagt vérde. Not 13 FO rd rin g ar p (cj I(O noer ﬂfo reta g
Leasingskulder Moderbolaget 202003 31 201903 31
For loptidsanalys av leasingskulderna, se Not 24 Finansiella risker och riskhantering. Redovisat véirde vid drets barjan 827 812
Tillkommande tillgéngar - 34
Avgdende tillgdngar -48 -19
Summa 779 827
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NOTER

Not 14 Varulager

Koncernen 202003 31 201903 31
Fardiga varor och handelsvaror 985 986
Summa 985 986

I kostnaden fér sdlda varor ingdr nettoféréndring av koncernens inkuransreserv samt ned-
skrivningar under dret med +12 MSEK (-10). I nettoforindringen ingdr realisation av tidigare

nedskrivna artiklar

Not15 Forutbetalda kostnade
och upplupna inttkter

r

Koncernen 202003 31 20190331
Forutbetalda kostnader
Hyror 3 22
Forstkringspremier 1 0
Licenser 3 1
Leasing 0 3
Datakostnader 6 3
Bank- och finansiella kostnader 7 1
Ovriga férutbetalda kostnader 6 6
Upplupna intikter
Varuleveranser 7 6
Provisions- och bonusintdkter 36 40
Ovriga upplupna intéikter 4 4
Summa 73 86
Not16 | dngfristiga fordringar
och 6vriga fordringar
Koncernen

Langfristiga fordringar som ér anltiggningstillgéngar 20200331 20190331
Pensionsmedel 0 0
Langfristiga fordringar 1 1
Summa 1 1

_ Koncernen - Moderbologet
Ovriga fordringar som
@ir omsiittningstillgdngar 202003 31 201903 31 202003 31 201903 31
Fordran apportemission 1487 - 1487 -
Momsfordran 4 2 2 -
Skattekonto 8 20 0 -
Lamnade forskott 1 3 - -
Derivat sékringsinstrument 4 0 - =
Ovriga fordringar! 3 3 14 1
Summa 1517 28 1503 1

1) Gvriga fordringar i Moderbolaget avser i huvudsak transaktionsutgifter avseende férvarv
av Swedol som kommer ingd i det redovisade vérdet fér innehav i dotterforetag men som

kostnadsfors enligt IFRS 3 i koncernen.

58

Not17 Eget kapital

TYPER AV AKTIER

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2020 till 102 MSEK. Férdelningen per aktieslag framgdr
av foljande tabell. Samtliga aktier har ett kvotvdrde pa 2,00 SEK. Alla aktier har samma ritt till
Bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betrdffande de aktier som finns i eget forvar dr alla
rattigheter upphdvda fram till dess att dessa aktier dterutges.

Aktieslag 20200331 20190331
A-aktier 1062 436 1062 436
B-aktier 49836856 27202980
Totalt antal aktier fore dterkdp 50899292 28265416
Avgar: Aterkopta B-aktier -500 000 -500 000
Totalt antal aktier efter dterkdp 50399292 27765416
Tabellen nedan visar drets fordndringar av antal aktier fordelat per aktieslag.

A-aktier 2019/20 2018/19
Antal A-aktier vid drets bérjan 1062 436 1062 436
Antal A-aktier vid drets slut 1062436 1062436
B-aktier 2019/20 2018/19
Antal B-aktier vid drets borjan 27202980 27202980
Apportemission! 22633876 -
Antal B-aktier vid drets slut 49836856 27202980

1) Med anledning av forvarvet av Swedol fattade styrelsen i Momentum Group beslut om en
riktad emission av 22 633 876 aktier av serie B till aktiedgare i Swedol i slutet av mars
2020.

Enligt Momentum Group ABs bolagsordning har dgare till aktie av serie A ritt att begdra att
sdan aktie omvandlas till aktie av serie B. Genom omvandling till aktier av serie B minskar det
totala antalet roster i bolaget. Bolagets A-aktier har tio réster vardera och bolagets B-aktier
har en rést vardera.

Aterkpta egna aktier som ingér i egetkapitalposten balanserade vinstmedel
inklusive drets resultat

Aterkspta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av moder-
bolaget, dess dotterféretag eller intressefdretag. Per den 31 mars 2020 uppgick koncernens
innehav av egna B-aktier till 500 000 st (500 000).

Kdpoptionsprogram 2017/21

Efter beslut vid en extra bolagsstdmma i november 2017 riktades ett erbjudande till

40 nyckelpersoner i ledande befattningar att forvirva maximalt 250 000 kdpoptioner pd dter-
képta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande kommer antalet utestdende
B-aktier att 6ka med 250 000 motsvarande 0,5 procent av totalt antal aktier och 0,4 procent
av totalt antal réster. Kopoptionerna har dverldtits till ett pris av 9,60 SEK per kopoption, vilket
motsvarade marknadsvérdet pd optionerna enligt en vérdering utfard av Nordea Bank.
Losenkursen for kdpoptionerna uppgar till 121,60 SEK per aktie med ldsenperioden under
12-25 februari respektive 12-25 maj 2021

Kdpoptionsprogram 2018/22

Efter beslut vid drsstdmman i augusti 2018 riktades ett erbjudande till 50 nyckelpersoner i
ledande befattningar att forvéirva maximalt 250 000 képoptioner pd Gterkdpta B-aktier.
Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande kommer antalet utestdende B-aktier att dka
med 250 000 motsvarande 0,5 procent av totalt antal aktier och 0,4 procent av totalt antal
roster. Kopoptionerna har dverldtits till ett pris av 10,20 SEK per kapoption, vilket motsvarade
marknadsvdrdet p optionerna enligt en vdrdering utford av Nordea Bank. Lésenkursen fér
kopoptionerna uppgdr till 137,30 SEK per aktie med |ésenperioden under 14-28 februari
respektive 16-30 maj 2022.

Omriikningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av finan-
siella rapporter frén utlindska verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
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Not 17 forts.

Koncernen 202003 31 201903 31
Omriikningsreserv

IngGende omrdkningsreserv 10 2
Arets omriikningseffekt -27 8
Utgdende omriikningsreserv -17 10

Sikringsreserv
Sakringsreserven omfattar vardefardandringen pd de valutaterminskontrakt som sakrings-
redovisas. Vérdet pd stkringsreserven vid utgéngen av dret uppgar till 2 MSEK.

NOTER

Not 18 Resultat per aktie

.. Foreutspidning  ~ Efterutspidning
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Resultat per aktie, SEK 7,70 8,20 770 8,20

Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvints i ovanstdende berdkningar av resultat
per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Berdkningen av resultat per aktie fére utspddning for 2019/20 har baserats pd drets resultat

Koncernen 20200331 20190331 hanfarligt till moderbolagets stamaktiedigare uppgdende till 214 MSEK (229) och pd ett vigt
Siikringsreserv genomesnittligt antal utestdende aktier under 2019/20 uppgéende till 27 765 416 (27 911 249).
IngGende sdkringsreserv 0 0 De tva komponenterna har berdknats pé foljande sdtt:
Avets sékringar 2 0
Uppléist mot resultatréikningen 0 0 Arets resultat hiinforligt till moderbolagets aktieéigare, fére utspiidning
Skatt hanforlig till drets sékringar 0 0 2019/20 2018/19
Utgdende siikringsreserv 2 0 Arets resultat héinfarligt till moderbolagets aktiedgare 214 229
Resultat hiinforligt till moderbolagets aktietigare,
fore utspédning 214 229
MODERBOLAGET
Bundna fonder Viigt genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspéidning
Bundna fonder fdr inte minskas genom vinstutdelning. | tusentals aktier 2019/20 2018/19
Totalt antal aktier per den 1 april 50899 28 265
Fritt eget kapital Effekt av innehav av egna aktier -500 -354
Balanserade vinstmedel Effekt av apportemission -22634 -
Utgors av tidigare drs upparbetade vinstmedel efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats. Antal aktier vid berékning av resultat per aktie 27765 27911

Utgor tillsammans med drets resultat och reducerat for innehav av egna aktier summa fritt
eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna. Totalt
eget kapital i Momentum Group AB var per balansdagen 2 067 MSEK, varav 102 MSEK var
bundet eget kapital.

Utdelning

Bolaget har utdelningspolicy som anger att 30-50 procent av resultatet per aktie ska delas ut
dver en konjunkturcykel. Med anledning av den nuvarande osdkerheten i omvérlden pé grund
av Covid-19 pandemin har styrelsen féreslagit att ingen utdelning ska utgd for 2019/20 (fare-

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2019/20 har baserats pd resultat
hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 214 MSEK (229) och pd ett vigt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2019/20 uppgéende till 27 765 416 (27 911 249).
De tvd komponenterna har berdknats pa féljande stt:

Arets resultat hiinférligt till moderbolagets aktieiigare, efter utspiidning

géende dr: 3,20 SEK per aktie). Forslaget blir foremdl for faststllelse pd drsstdmman _ 2019/20 2018/19
den 31 augusti 2020. Arets resultat hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 214 229
Resultat héinforligt till moderbolagets aktiedigare,
MSEK 20200331 20190331 efter utspiidning 214 229
0 SEK (3,20) per aktie - 89
Viigt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspédning
Férslag till vinstdisposition (SEK) I tusentals aktier 2019/20 2018/19
Till bolagsstdmmans forfogande stér 1965909 728 Totalt antal aktier per den 1 april 50 899 28 265
g sl et 1965 909 728 Effekt av innehav uv.eg.nu aktier -500 -354
Summa 1965 909728 Effekt av upp'ortemlssmn -22 634
Effekt av optionsprogram? - -
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 27765 27911

1) Momentum Group AB hade per den 31 mars 2019 tvé utestdende képoptionsprogram
ddr lsenkursen 6versteg bérskursen for bada dessa program. Ndgot utspddningseffekt
foreligger darmed ej. Detaljer for dessa képoptionsprogram finns beskrivna i Not 5.
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NOTER

Not19 Avsattningar till pensioner

Momentum Group har under dret haft formansbestdmda pensionsplaner i Sverige och Norge.
De formansbestamda pensionsplanerna i Norge dr i sin helhet inlésta under rdkenskapsdret. |
Sverige och Norge farekommer det dven avgiftshestdmda planer. Dotterbolag i andra lnder
inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen Glderspension och familjepension. Premierna betalas
|6pande under dret av respektive koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis
forstkringsbolag. Storleken pa premien baseras pd [6nen. Pensionskostnaden for perioden
ingdr i resultatrdkningen.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen dlderspension. Intjanandet baseras pé antalet
anstdllningsar. For varje anstdllningsdr tjanar den anstdllde in 6kad rdtt till pension vilket
redovisas som forméner intjinade under Gret samt som dkning av pensionsforpliktelser. |
Sverige och Norge férekommer ofonderade och fonderade pensionsplaner. De forméns-
bestdmda planerna dr exponerade for aktuariella risker sdsom livsldngd, valuta-, rénte- och
investeringsrisker.

FORPLIKTELSER AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, FORMANSBESTAMDA PLANER
Féljande avsdttningar for pensionsfdrpliktelser har gjorts i balansrdkningen:

Koncernen 202003 31 201903 31
Pensionsférpliktelser ofonderade planer, nuvirde 31 27
Pensionsférpliktelser fonderade planer, nuvéirde 2 4
Férvaltningstillgangar, verkligt vérde -2 -4
Netto pensionsfirpliktelser 31 27

Koncernen har ett antal forménsbestdmda planer som alla hanteras individuellt. Fonderade
planer nettoredovisas i balansrdkningen. Forpliktelserna redovisas dérfar i balansrdkningen
med foljande nettobelopp:

Pensionsforpliktelsernas nuviirde fordelat pé kategorier (%) 20200331 20190331
Aktiva 1 27
Fribrevsinnehavare 64 53
Pensiondrer 25 20
Totalt 100 100
Forvaltningstillgangar 20200331 20190331
IngGende balans 4 15
Ranteintdkter redovisade i resultatet 0

Tillskjutna medel frén arbetsgivare 0 0
Utbetalda medel till arbetstagare 0 -1
Omvdrderingar redovisade i 6vrigt totalresultat 0 -1
Inldsen av pensionsfarpliktelser -2 -10
Ovrigt 0 0
Omrdkningsdifferenser 0 0
Forvaltningstillgéngar, verkligt virde 2 4

Forvaltningstillgdngarna bestdr av medel inbetalade till och forvaltade av forsakringsbolag
och dr fordelade mellan féljande tillgangsslag:

Forvaltningstillgangar 20200331 20190331

Likvida medel

Egetkapitalinstrument
Skuldinstrument

Fastigheter

Andra tillgdngar
Forvaltningstillgngar, verkligt virde

N O O~ O —
El— O N O —

Alla forvaltningstillgéngar finns hos forsakringsbolag och dr placerade i forsdkringsbolagets
tillgangsportfdl. Tillgdngarna betraktas dérfor inte som placerade pd en aktiv marknad sett

20200331 20190331 utifrn koncernens perspektiv. Berdknade pensionsutbetalningar under den nérmaste 10-Grs-
Forvaltningstillgéngar fér pensionsforpliktelser 0 0 perioden beriknas till cirka 2 MSEK och likviditetsrisken ér darmed klart begrdnsad avseende
Avstittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 3l 27 korrelationen mellan forvaltningstillgéngar och forpliktelser.
Nettoskuld enligt balansrikningen 31 27
Fordndring netto i formansbestdmda forpliktelser under gret 20200331 20190331
Harav kreditforsdkrat hos PRI Pensionsgaranti 14 13 IngGende balans 27 26
Pensionskostnader formanshaserade planer 2 3
Betalda formdner -1 -2
Utveckling av pensionsfirpliktelser och férvaltningstillgdngar Tillskjutna medel frdn arbetsgivare 0 0
Pensionsférpliktelser, férvaltningstillgdngar och avsdttningar fér pensionsdtaganden Utbetalda medel till arbetstagare 0
for de form@nsbaserade pensionsplanerna har utvecklats pd foljande sdtt: Omvirderingar redovisade i dvrigt totalresultat 3 0
Pensionsfarpliktelser ofonderade planer 20200331 20190331 Inldsen av pensionsforpliktelser 0 -1
Ingéende balans 27 25 Ovrigt 0 0
Formaner intjénade under éret 1 2 Omrdkningsdifferenser 0 0
Riintekostnader 1 Utgdende balans 31 27
Betalda formaner -1 -1
Omvdrderingar redovisade i dvrigt totalresultat 3 0
Omrakningsdifferenser - - Pensionskostnader
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvirde 31 27 Kostnad redovisad i drets resultat 2019120 201819
Pensioner intjdnade under perioden 1 2
Netto rdntekostnad 1 1
Pensionsforpliktelser fonderade planer 202003 31 201903 31 Pensionskostnader férménsbestimda planer 2 3
Ingéende balans 4 16 Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 87 86
Formdner intjénade under ret 0 0 Pensionskostnader i drets resultat 89 89
Rantekostnader 0 1
Betalda formdner 0 -1
Omvdrderingar redovisade i dvrigt totalresultat 0 -1
Inldsen av pensionsforpliktelser -2 -1
Ovrigt 0 0
Omrdkningsdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvirde 2 4
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Not 19 forts.

Pensionskostnaderna fardelar sig i resultatrékningen mellan personalkostnader och finans-
nettot, ddr det senare dr ett netto av rdnta pd forpliktelsen och rdnta pé forvaltningstillgangar.

BRI 211 R
Aktuariella antaganden Sverige Sverige Norge
Diskonteringsrdnta den 31 mars, % 2,25 23 25
Férvantad lonedkning, % 275 275 2,25
Forviintad inflation, %! 175 15 0
Férvantad dterstdende tjdnstgéringstid, Gr 11,7 93 13
1) Inflationsantagandet dr lika med pensionsindexeringen.
Livslingdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pd publicerad statistik och dédlighetstal.
Aterstéende livslangd framgar av féljande tabell:

Sverige

Livslingdsantaganden vid 65 r - pensionerade medlemmar:
Méin 21,7
Kvinnor 24,2
Livsléngdsantaganden vid 65 r for medlemmar som dr 40 dr:
Méin 234
Kvinnor 25,2

Kiinslighetsanalys

Berdkningen av redovisade kostnader och avsittningar for formansbestamda pensionsplaner,
ddr storleken pd den framtida ersdttningen dr okéind och betalningen ligger langt fram i tiden
ar beroende av antaganden och bedémningar.

De mest visentliga antagandena och bedémningarna dr diskonteringsrdnta, framtida I6ne-
okningar, inflation och forvéntad livsldngd. Principerna for att faststdlla diskonteringsrdntan
finns beskrivnaiNot 1.

Inflationsantagandena baseras pd en sammanvagning av faktorer som centralbankers
inflationsmal, implicita marknadsférvéntningar och langsiktiga prognoser fran analytiker.
Forvintade lonedkningar dr baserade pd en sammanvdgning av bolagets egen historik,
marknadsforvantningar och prognoser fran marknadsundersékningar. Livslangdsantaganden
dr baserade pd mortalitetstabeller ddr DUS14 tilldmpas fr o m den 31 mars 2016. Den absolut
viktigaste parametern dr diskonteringsrdntan vilket framgdr av nedanstéende tabell som visar
hur den totala pensionsskulden paverkas av olika fordndringar i respektive parameter.

Fordndringar i pensionsatagande

pé grund av féréindrade antaganden® Skuldokning  Skuldminskning

Diskonteringsrdntan, - 0,50 %/+ 0,50% 3 3
Lonedkningar, + 0,50%/- 0,50% 0 0
Inflation, + 0,50%/- 0,50% 3 3
Livslangd, + 1 r/- 1 dr 1 1

* Kanslighetsanalysen i ovan baseras pd att ett antagande férdndras
och de 6vriga hdlls konstanta.

Finansiering

Per den 31 mars 2020 uppgick den genomsnittliga viigda [6ptiden for den totala
pensionsférpliktelsen till 20,6 dr (20,4) varav ofonderade PRI-pensioner i Sverige har en
genomsnittligt vagd [6ptid pd 21,3 r (21,2).

Koncernen uppskattar att 1 MSEK blir betalda under 2020/21 till fonderade och ofonderade
formansbestamda planer som redovisas som farmdnsbestdmda och 25 MSEK blir betalda
under 2020/21 till de forménshestdmda planer som redovisas som avgiftsbestimda. Den
senare avser i sin helhet ITP2 i svenska bolag.

NOTER

Not 20 Ovriga avsdttningar och l&ngfristiga
ej rantebdrande skulder

Koncernen 202003 31 201903 31
Langfristiga ej riintebérande skulder

Optionsskuld, forvérv 35 31
Totalt 35 31
Specifikation

Redovisat vérde vid periodens ingéng 31 35
Forvdrv av deldgt dotterbolag 17 -
Omvdrdering relaterat till forandring av

dgarandel i deldgt dotterbolag -12 -3
Ovriga orealiserade vardeforandringar -1 -1
Redovisat véirde vid periodens utgéng 35 31
Avsiittningar som &r lingfristiga skulder

Garantidtaganden 0 0
Omstrukturering * 0 16
Totalt 0 16
Specifikation

Redovisat vérde vid periodens ingdng 16 19
Avsdttningar som gjorts under perioden 0 0
Belopp som tagits i ansprdk under perioden 0 -3
Byte av redovisningsprincip -16 -
Omrdkningsdifferenser 0 0
Redovisat viirde vid periodens utgéng 0 16

1) Avsdttning avseende omstrukturering dr i sin helhet relaterat till outnyttjade lokaler.
| samband med 6vergdngen till IFRS 16 redovisas avsdttningen sésom en minskning
av nyttjonderdttens varde.

Not 21 Ovriga skulder

Koncernen 20200331 20190331
Personalens kllskatt 20 25
Momsskuld 72 70
Ovriga rérelseskulder 2 5
Summa 94 100
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Not 22 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

__Koncernen o _Moderbolaget
202003 31 20190331 202003 31 20190331

Upplupna kostnader
Loner och ersdttningar till anstdllda 138 160 5 4
Sociala avgifter 66 72 2 3
Bonus, dterbdring till kunder/leverantdrer 9 8 - -
Drifts- och lokalkostnader 1 3 - -
Revisionsarvoden 2 2 0 0
Andra konsultarvoden 3 0 3 -
Omstrukturering 0 1 - -
Hemtagningskostnader 5 2 - -
IT- och datakostnader 4 5 - -
Ovriga upplupna kostnader 19 21 - -
Forutbetalda intdkter
Marknadsféringsintdkter 1 1 - -
Ovriga forutbetalda intékter 1 2 - -
Summa 249 277 10 7
Not 23 Stdllda stikerheter och eventualforpliktelser

__Koncernen _Moderbolaget

202003 31 201903 31 202003 31 201903 31

Stiillda siikerheter
I form av stdllda sdkerheter for egna skulder och avsdttningar
Féretagsinteckningar - = - =
Summa stiillda sikerheter - - - -
Eventualférpliktelser
Borgensférbindelser for dotterbolag! - - 14 13
Borgensférbindelser, Gvriga 2 2 - -
Summa eventualférpliktelser 2 2 14 13

1) Moderbolagets borgensférbindelser avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

Moderbolaget Momentum Group AB har ingétt borgen avseende fullgérande av dotterbolaget Momentum Group Services ABs hyresavtal med extern part
fér koncernens lager- och logistikfastighet i Alingsds. Hyreskostnaden uppgér till totalt cirka 11 MSEK per @r och hyresavtalet [6per fram till och med ér 2027.

Not 24 Finansiella risker och riskhantering

Momentum Groups verksamhet medfor exponering mot ett antal finansiella risker. Férénd-
ringar i framforallt valutakurser och rantenivéer pdverkar koncernens resultat och kassa-
fléden, men dven finansieringsrisker uppstdr och hanteras inom ramen for koncernens fast-
stdllda policys.

FINANSVERKSAMHET

Malet med koncernens finansverksamhet dr att srja for en god effektivitet inom omradena
placeringar, likviditetsfladen, uppl@ning, valutahantering samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar
for att Grligen faststdlla koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mél och ramar for
finansforvaltningen samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn defi-
nieras och identifieras de finansiella risker som kan forekomma, samt reglering av ansvarsfar-
delningen mellan styrelsen, VD, CFO, Internbanksfunktionen och dotterbolagens verkstdllande
direktdrer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet ska pd ett effektivt stt sakerstdlla koncernens
langsiktiga forsérjning av likviditet for investeringar och rérelsekapital. Moderbolaget har en
egen internbanksfunktion i syfte att samordna koncernens finansiella aktiviteter samt att
svara for att system finns tillgangliga for en effektiv cash management for koncernens bolag.
Moderbolaget hanterar koncernens externa uppldning. All valutahantering och kreditgivning
till kunder hanteras inom ramen for faststdllda policys.

KAPITALHANTERING

Bolagets mdlsdttning avseende finansiell stdllning dr att denna ska méjliggéra att koncernen
ska ha god tillganglighet till likvida medel, att kostnaden for lanat kapital ska vara marknads-
mdssig, att avkastningen pd likvida medel ska vara tillfredsstdllande samt att risken i place-
ringar och exponeringar ska hdllas Iag. En férutsdttning for detta dr att koncernen har en léng-
siktigt god finansiell stdllning och méter de finansiella Gtaganden som finns i laneavtal med
mera.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

| syfte att hantera den valutarisk som uppstér i verksamheten anvinder koncernen finansiella
derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for sékringar utgérs av valutaterminskon-
trakt. Dessa derivatinstrument sdkringsredovisas, vilket innebdr att instrumenten upptas i
balansrdkningen till verkligt virde och att vérdeférandringar i dessa instrument redovisas via
ovrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande kassafladen reflekteras i
resultatrdkningen.

VALUTARISKER
Fér Momentum Group uppstdr valutarisk inom dotterbolagen dels som en foljd av framtida
betalningsfléden i utlindsk valuta, sé kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av
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koncernens eget kapital bestér av nettotillgéngar i utlindska dotterbolag och att koncernens
resultat bestdr av utldndska dotterbolags resultat, sa kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestdr av framtida kontrakterade och prognosticerade in- och ut-
betalningar i fér dotterbolagen utlandsk valuta, vilket i koncernens fall framférallt handlar
om inkp och farsdljning av varor. Den totala transaktionsexponeringen avseende vésentliga
valutor framgdr av nedanstdende tabell.

Arligt nettoflide per valuta (motvrde i MSEK)

Valuta 2019/20 2018/19
NOK 174 194
EUR -204 -205
usD -18 -17
GBP -8 =l

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland, med forsilj-
ning i SEK, NOK respektive EUR. En mindre del av inkdpen gors utanfar Norden och betalas
frémst i EUR, USD och GBP.

Effekterna av valutakursféréndringar reduceras genom inkdp och forsdljning i samma valuta,
valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt. Riskexponeringen begrénsas av att
koncernens férsdljning till stor del bestdr av produkter som sdljs till ett fast pris i lokal valuta
enligt prislista som gdller under en tidsrymd pd cirka sex mdnader.

Koncernbolagen sdkrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida valutaut-
floden i frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen av kurssdkringen mot
valutakursfordndringar gors for den tidsperiod som beddms nddvéndig for att forsdljnings-
priser ska kunna anpassas till de nya valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten
har Ioptider 6 till 12 manader och baseras pé prognoser. Valutaterminsdkring sker pd mot-
svarande sdtt vid forsdljning i frammande valuta ddr kostnaderna dr i lokal valuta. De nominella
beloppen av utestdende valutaterminskontrakt framgdr av nedanstéende tabell:

Valutaterminskontrakt

Nominellt viirde per 20200331 20190331
NOK/SEK 17 54
USD/SEK! 2 4
EUR/SEK! 61 36
GBP/SEK* 3 3

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.

Omrikningsexponering av resultat

Koncernens resultat pdverkas av omrékning av utldndska dotterbolags resultatrakningar, dér
omrékningen sker till rikenskapsdrets genomsnittskurs. | det fall det utlandska dotterbolagets
lokala valuta féréndras i relation till SEK, fordndras koncernens redovisade nettoomsittning
och resultat som omridknas till SEK. Koncernens omrdkningsexponering i nettoomsttning och
rorelseresultat framgdr av nedanstdende tabeller.

Nettoomsiittning 2019/20 2018/19
Utfall omrdknat till foregdende drs genomsnittskurs 6136 5876
Valutaomriikning

NOK -30 82
EUR 28 63
DKK 1 3
Summa valutaomriikning -1 148
Utfall 6135 6024
Rorelseresultat 2019/20 2018/19
Utfall omréiknat till foregaende érs genomsnittskurs 303 296
Valutaomriikning

NOK -1 3
EUR 3
DKK 0
Summa valutaomriikning 6
Utfall 303 302

NOTER

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. | nedanstdende tabell framgdr effekten
pa koncernens nettoomsittning och rorelseresultat om kurserna i exponeringsvalutorna for-

dndras med fem procent.
Kursforindring i underliggande exponeringsvalutor #/- 5% 2019/20 2018/19
Effekt
- Nettoomsdttning +/- 150 +- 144
- Rorelseresultat +-4 +-6
| boksluten har faljande kurser tillampats:

. Genomsnittskurs - Bolansdagskurs
Valuta 2019/20 2018/19 20200331 20190331
NOK 1,059 1,076 0,942 1,075
EUR 10,662 10,383 11,019 10,422
usp 9,692 8,936 9,951 9,282
DKK 1,429 1,392 1,476 1,396

Omrikningsexponering av eget kapital

Vérdet pd utlandska dotterbolags nettotillgdngar omrdknas till svenska kronor vid Grets slut till
balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan éren fors mot eget kapital via dvrigt totalresultat.

Nettotillgdngar i utldndska dotterbolag per valuta (MSEK).

Valuta 20200331 20190331
NOK 327 382
EUR 344 300
DKK 14 14
RANTERISKER

Med rdnterisk avses risken att fordndringar i marknadsréntan péverkar koncernens rintenetto
negativt. Hur snabbt en réinteféréndring far genomslag beror pd lanens rdntebindningstid
samt vilka sdkringsinstrument som anvénds. Savdl marknadsrdntan som koncernens resultat
forvéntas folja konjunkturcykeln. Darfor anger koncernens finanspolicy att rdntebindnings-
tiden i normalfallet ska vara kort dér minst 50 procent av [dnen ska ha en rintebindningstid
kortare dn ett ar. | syfte att vidare hantera risken for héjda marknadsréntor i framtiden anger
dven finanspolicyn i Momentum Group rdtten utnyttja olika former av rdntederivat for att
begréinsa rénterisken. Per den 31 mars 2020 innehar koncernen inga réintederivatinstrument.

Skuldportfdljen bestdr av en checkrdkningskredit, revolverande kreditfaciliteter med rénte-
bindningstider p& tre manader samt bankl@n. Upptagna bankl@n i mars 2020 avser i sin helhet
forvérvet av Swedol som tillrddes i april 2020. Frén och med den 1 april 2019 redovisar koncernen
dven rantebdrande skulder avseende leasingavtal i samband dvergdngen till IFRS 16. De vikti-
gaste rérliga rdntorna dr STIBOR och EURIBOR. Skulder till kreditinstitut per underliggande
valuta framgér av tabellen nedan. Givet samma genomsnittliga Idneskuld under dret och
samma rantebindningstider skulle en foréndring av marknadsréntan med 1 procentenhet for-
dndra rintekostnaderna med cirka 3 MSEK.

Skulder till kreditinstitut per valuta, 2020 03 31 SEK EUR NOK Summa
Checkrdkningskredit 78 - - 78
Revolverande kreditfacilitet = 88 = 88
Bankldn 1157 = = 1157
Skulder till kreditinstitut per valuta, 2019 03 31 SEK EUR NOK Summa
Checkrdkningskredit 137 - - 137
Revolverande kreditfacilitet - 104 33 137

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsférpliktelser inte kan upp-
fyllas som en fdljd av otillrdcklig likviditet samt att finansieringsmdjligheterna dr begrdnsade
ndr ldn ska omsttas. | koncernens finanspolicy anges att uppldning samt handel med finan-
siella instrument endast ska ske genom négon av de stora nordiska afférshankerna. Kort-
fristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med loptider p& 1-6 manader till aktuell
marknadsrénta. Motpart vid inldning dr alltid en av de stora nordiska afférsbankerna. Vid
rikenskapsdrets utgang fanns i moderbolaget tillgang till en checkrdkningskredit pa

400 MSEK, av vilken 322 MSEK var outnyttjad. Checkrdkningskrediten omsdtts drligen med
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Not 24 forts.

forfallodag i mars 2021. Utéver denna checkrékningskredit fanns en ej utnyttjad revolverande
kreditfacilitet om totalt 400 MSEK; av vilken 312 MSEK var outnyttjad.

Reserveringar for osdkra kundfordringar och férfallostruktur framgér av nedanstéende tabell.

| samband med forviirvet av Swedol har koncernen upphandlat nya kreditfaciliteter, dari- Kundfordringar 2019/20 2018/19
bland en ny revolverande kreditfacilitet om totalt 1 200 MSEK som fr o m den 1 april 2020 Kundfordringar 979 1056
ersdtter ovan revolverande kreditfacilitet. Den nya revolverande kreditfaciliteten [6per under Ackumulerad reserv for osdkra kundfordringar -15 -12
3 ar med mjlighet till forlangning i 2 r. Kundfordringar netto 964 1044

Kopplat till den befintliga och den nya finansieringen finns finansiella dtaganden som
koncernen kvartalsvis dr skyldig att uppnd. De dtaganden som Momentum Group huvudsak-
ligen méts pd dr réintetdckningsgrad och soliditet. For respektive komponent finns sdrskilda Specifikation av féréindring i reserv for osiikra kundfordringar 2019/20 2018/19
definitioner. De fi.nunsi.elllu ﬁtu'gunfienu p?r der.1. Sllmurs 2.l'].2.0 var uppfglldf]. o Redovisat vérde vid periodens ingding 1 16

Koncernens finansieringsrisk dr ocksa avhangig av mdjligheten att refinansiera férfallande Féréindring relaterat tll bekréftade kundforiuster 3 4
lan. Koncernens finansiella skulder uppgick vid drsskiftet till 2 633 MSEK och farfallostruktur e I .

oo . ) ) Férandring relaterat till forvantade kundférluster -7 0
pd laneskulden framgdr av tabellen nedan. Tabell avseende koncernens finansiella Omriikninasdiffe . i
tillgangar och skulder framgdr av Not 26 Finansella tillgdngar och skulder. mrakningsaterens

Redovisat viirde vid peridens utgéing -15 -12
L
Forfallostruktur Redovisat  Framtida Efter 1 ar i .
Aldersanalys:
finansiella skulder virde likvidbelopp  Inom1dr inom 5dr Efter5dr = x

~ - - - - gj forfallet 898 982
Rantebdrande finansiella . .
skulder till kreditinstitut 1323 1414 219 68 5y - fordringorforfaling1-30 dagar 62 53
Rantebirande leasingskulder 511 557 211 31l 35 - fordringar férfallna 31-60 dagar 7 5
|evamnadaltr adh arde - fordringar férfallna 61-90 dagar 4 2
rintefria finansiella skulder 799 800 764 36 = - fordringar férfallna > 90 dagar 8 14
Finansiella skulder 2633 27711 1194 965 612 Summa fordringar 979 1056

B 0
Forfallostruktur MODERBOLAGET
finansiella skulder Redovisat  Framtida | FHfterlér i Momentum Groups verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella risker. Fériind-
(odiskonterade kassaflden) vrde likvidbelopp Inom 1 ér inom 5 dr Efter5dr ringar i framférallt valutakurser och rantenivder paverkar koncernens resultat och kassa-
Runtebg(unde finansiella skulder fléden, men éven finansieringsrisker uppstdr och hanteras inom ramen fér koncernens fast-
till kreditinstitut 274 277 140 137 - N ) o a1
) T T—— stdillda policys. Momentum Group AB hanterar koncernens externa uppldning och dr ddrav

everantdrsskulder och andra . S PR .
rantefria finansiella skulder 853 854 829 32 B ?Xpor?ertllt for suTmTu reflnunlswnn.gs och runtel.'|sk son.1 ko.ncernen. Moderbolug?t puver.kus

—. dven indirekt av 6vriga beskrivna risker genom sin funktion i koncernen. Se ovan far ytterligare
Finansiella skulder 1127 1131 962 169 -

Moderbolaget hanterar koncernens externa uppldning. Den forfallostruktur som presenteras
ovan avseende rintebdrande finansiella skulder sammanfaller med aktuell forfallostruktur for
moderbolaget.

Kreditrisker
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
Momentum Groups motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om
motparten inte fullgdr sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finan-
siella offdrer, det vill stga i placering av dverskottslikviditet och genomftrande av valuta-
terminsaffdrer, dels i den kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och forskotts-
betalningar till leverantdrer. Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affarsbankerna
kan komma ifrdga fér placering av dverskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffdrer.
For att utnyttja den operativa affdrsverksamhetens kidnnedom om kunder och leverantérer
hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella afférerna av respektive bolag. Kreditrisken
dr utspridd 6ver ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet vl dér den
totala omsdttningen byggs upp av mdnga affdrstransaktioner och en god riskspridning av fér-
sdljningen pd olika branscher och féretag. Ingen enskild kund stdr for mer @n tre procent av
den totala kreditexponeringen sett dver ett dr. For att begrdnsa risken for kreditfarluster
anvdnder sig koncernbolagen av kreditpolicies som begrdnsar utestdende belopp och kredit-
tid for enskilda kunder. Storleken pd respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya
kunder gérs en kreditprovning. Avsikten dr att kreditgrdnserna ska avspegla kundens
betalningsférmdga. Historiskt sett har kundfdrlusterna varit sma inom Momentum Group.
Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har frfallit till betalning och inte heller skrivits
ned bedoms som god.

beskrivning.
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Not 25 Specifikation av rantebdrande nettol@neskuld per tillgdng och skuld

NOTER

........... 20200331 20190331

Koncernen Rantebdrande  Ej riintebdrande Summa Rantebdrande  Ej rdntebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar - 660 660 - 649 649
Materiella anldggningstillgdngar - 61 61 - 63 63
Nyttjanderdttstillgdngar - 491 491 - - -
Finansiella anldggningstillgangar 2 - 2 2 - 2
Uppskjutna skattefordringar - 18 18 - 20 20
Summa anléiggningstillgéngar 2 1230 1232 2 732 734
Omsiittningstillgéngar
Varulager - 985 985 - 986 986
Skattefordringar - 12 12 - 28 28
Kundfordringar - 964 964 = 1044 1044
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - 73 73 - 86 86
Ovriga fordringar - 1517 1517 - 28 28
Kassa och bank 1157 - 1157 8 - 8
Summa omsiittningstillgéngar 1157 3551 4708 8 2172 2180
Summa tillgéngar 1159 4781 5940 10 2904 2914
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rdntebdrande skulder 1430 - 1430 137 = 137
Langfristiga ej rdntebdrande skulder - 35 35 - 31 31
Avsdttningar till pensioner 3l - 31 27 - 27
Ovriga avsdttningar - 0 0 - 16 16
Uppskjutna skatteskulder - 26 26 - 29 29
Summa léngfristiga skulder 1461 61 1522 164 76 240
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder 404 - 404 137 - 137
Leverantdrsskulder - 764 764 - 822 822
Skatteskulder - 19 19 - 21 21
Ovriga skulder - 94 94 - 100 100
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter - 249 249 - 277 277
Summa kortfristiga skulder 404 1126 1530 137 1220 1357
Summa skulder 1865 1187 3052 301 1296 1597
Riintebiirande nettoskuld -706 -291
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NOTER

Not 26 Finansiella tillgéngar och skulder

Koncernen 202003 31 20190331
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar viirderade till verkligt viirde
Finansiella placeringar 1 1
Derivat sdkringsinstrument 4 0
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsviirde
Langfristiga fordringar 1 1
Kundfordringar 964 1044
Likvida medel 1157 8
Summa finansiella tillgéngar 2127 1054
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder virderade till verkligt viirde
Optionsskuld ! 35 31
Derivat sdkringsinstrument 0 0
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Réntebdrande skulder 1834 274
Leverantdrsskulder 764 822
Summa finansiella skulder 2633 1127
Redovisade varden ovan fér finansiella tillgéngar och skulder 6verensstémmer i allt visentligt med verkliga vérden.
1) Skulder varderade till verkligt vérde utgér utfdrdade optioner avseende férvérv av egetkapitalinstrument i deléigda

dotterbolag, vilka &r virderade genom diskonterat beréknat kassafléde och ingér dérmed i nivé 3 enligt IFRS 13.
Moderbolaget 202003 31 20190331
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Fordringar pd koncernféretag 1087 1176
Likvida medel 1153 -
Summa finansiella tillgingar 2240 1176
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut 1323 274
Skulder till koncernforetag 222 227
Leverantdrsskulder 3 1
Summa finansiella skulder 1548 502

Redovisade vdrden ovan fér finansiella tillgdngar och skulder verensstammer i allt vasentligt med verkliga varden.
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Not 27 Forvantade dtervinningstider pa tillgéngar, avsattningar och skulder

NOTER

Koncernen
Belopp som fiirviintas dtervinnas Inom 12 manader Efter 12 ménader Totalt
TILLGANGAR
Immateriella anliiggningstillgéngar? 34 626 660
Materiella anléiggningstillgingar! 16 45 61
NyttjanderittstillgGngar! 205 286 491
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella placeringar 0 1 1
Andra langfristiga fordringar 0 1 1
Uppskjutna skattefordringar 0 18 18
Summa anléggningstillgéngar 255 977 1232
Omsiittningstillgdngar
Varulager 985 985
Skattefordringar 12 12
Kundfordringar 964 964
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 73 73
Ovriga fordringar 1517 1517
Kassa och bank 1157 1157
Summa omsiittningstillgngar 4708 4708
Summa tillgéngar 4963 977 5940
Koncernen
Belopp som férviintas betalas Inom 12 md@nader Efter 12 ménader Efter 5 ar Totalt
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 0 568 557 1125
Langfristiga leasingskulder 0 273 32 305
Langfristiga ej rantebdrande skulder 0 35 - 35
Avsdttningar till pensioner 1 2 28 31
Ovriga avsdttningar 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder 2 23 1 26
Summa léngfristiga skulder 3 901 618 1522
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 198 198
Kortfristiga leasingskulder 206 206
Leverantdrsskulder 764 764
Skatteskulder 19 19
Ovriga skulder 94 94
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 249 249
Summa kortfristiga skulder 1530 1530
Summa skulder 1533 901 618 3052
1) Med belopp som férvantas dtervinnas inom tolv ménader har férvantad arlig avskrivning redovisats.
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NOTER

Not 28 Koncernftretag

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

... Redovisgtvirdeikoncernen
20190331

Organisationsnummer ~ Site Antal andelar Innehav % 202003 31
Momentum Group Holding AB 559072-1378 Stockholm 500 100 50 50
Summa 50 50
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets borjan 50 50
Redovisat viirde vid drets slut 50 50
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG
... mehavi .. mehav%
Siite, land 202003 31 201903 31 Siite, land 202003 31 201903 31
Momentum Group Services AB Sverige 100 100 Company Line AB*® Sverige 70 -
Gigant AB Sverige 100 100 Company Line Workwear AB ' Sverige 70 -
Gigant Sverige AB Sverige 100 100 Company Line i Kiruna AB ® Sverige 70 -
Gigant Produktion AB Sverige 100 100 Souvenirer i Norr AB 15 Sverige 70 -
TOOLS Sverige AB Sverige 100 100 Company Line i Stockholm AB ' Sverige 70 -
Momentum Industrial AB Sverige 100 100 AMJ Papper AB Sverige 70 -
Rérick Elektriska Verkstad AB Sverige 100 100 ETAB Industriautomation AB ! Sverige 70 -
Mercus Yrkeskldder AB Sverige 100 100 TOOLS AS Norge 100 100
AB Carl A. Nilssons Elektriska TOOLS Lavold AS Norge - 100
Reparationsverkstad Sverige 100 100 Gigant AS Norge 100 100
TriffiQ Foretagsprofilering AB ® Sverige 89 75 Gigant Tydpisteet QY Finland 100 100
Knut Sehlins Industrivaruhus AB Sverige 100 100 TOOLS Holding FI Oy Finland 100 100
Elka Produkter AB Sverige 70 70 TOOLS Finland Oy Finland 100 100
Reklamproffsen Skandinavien AB Sverige 70 70 TOOLS Fastigheter Holding Oy Finland 100 100
Profilmakarna i Sodertdlje AB 2 Sverige 89 75 TOOLS Fastigheter Oy Finland 100 100
Company Line Férvaltning AB Sverige 70 = JNF Momentum Kege A/S Danmark 100 100

1) Bolaget férvérvat under 2019/20.
2) Bolaget dr dgt till 100 procent av TriffiQ Féretagsprofilering AB.

3) Momentum Group Holding AB, ett dotterbolag till Momentum Group AB, har under rakenskapsaret forvarvat ytterligare 14 procent i det sedan tidigare delégda dotterbolaget
TriffiQ Féretagsprofilering AB. Priset for aktierna var i enlighet med den optionslésning som ingicks i samband med det initiala forvarvet av 70 procent i TriffiQ Foretagsprofilering AB.

4) Bolaget dr infusionerat i TOOLS AS under 2019/20.
5) Bolaget dr dgt till 100 procent av Company Line Forvaltning AB.

Not 29 Narstdende

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Momentum Group och ndrstdende som
pdverkat koncernens stdllning och resultat under rdkenskapsaret.

Not 30 Obeskattade reserver

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrdkning framgdr
nedan. For koncernen elimineras dessai sin helhet, se Redovisningsprinciper i Not 1.

o Muderbolugg@
202003 31 20190331
Periodiseringsfonder
Avsatt 2019/20 - -
Avsatt 2018/19 - 34
Avsatt 2017/18 - 29
Summa - 63
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Not 31 Kassaflodesanalys

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 1157 8 1153 -
Summa enligt balansrdkningen 1157 8 1153 -
Summa enligt kassaflédesanalysen 1157 8 1153 -
Koncernen Moderbolaget
Betalda réintor 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Erhdllen rinta 1 1 25 26
Erlogd rdnta =27 -7 -15 -6
Summa -26 -6 10 20
Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Avskrivningar 264 47 0 0
Férandring av reserv for kostnader av engdngskaraktar -2 -15 - -
Fordndring av dvriga avsdttningar 0 -1 - -
Fordndring av pensionsdtaganden 2 3 - -
Justering till betalda/erhdlina rdntor -6 0 -6 0
Ovrigt 0 -1 0 0
Summa 258 33 -6 0
Koncernen
Forviirv av dotterforetag och andra afférsenheter! 2019/20 2018/19
Forvéirvade tillgangar:
Immateriella anliggningstillgdngar 45 37
Nyttjanderdttstillgangar 9 =
Ovriga anléiggningstillgéngar 0 3
Varulager 39 45
Ovriga omsiittningstillgangar 28 16
Summa tillgéngar 121 101
Forviirvade innehav utan bestimmande inflytande, avsiittningar och skulder:
Uppskjuten skatteskuld -3 -1
Leasingskulder -9 -
Kortfristiga rorelseskulder -26 -38
Innehav utan bestammande inflytande -9 -
Summa innehav utan bestimmande inflytande, avsittningar och skulder -7 -39
Képeskilling -74 -62
Avgdr / tillkommer: Nettokassa i férvérvad verksamhet 2 4 -12
Avgér: Tillaggskapeskilling 4 1
Péverkan pd likvida medel -66 -73
1) Se Not 32 Férvdrv av rérelser
2) Nettot av likvida medel och réntebdrande skulder i férvérvad verksamhet.
AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
. loke kossaflodespéverkonde forondringor
Overging till Skulderi  Ldsen av skulder i Nya och omvdrderade
Koncernen 20190331 IFRS16  Kassafloden  forvirvade bolog!  férvdrvade bolag®  Omrékningsdifferenser Leasingavtal 202003 31
Checkrikningskredit 137 = -59 = = 0 = 78
Revolverldn 137 - -54 - - 5 - 88
Bankldn - - 1167 - - - - 1157
Leasingskulder - 563 -212 9 - -20 171 511
Ovriga krediter 0 - 0 -1 - - 0
Summa 274 563 832 10 -1 -15 171 1834

1) | kassaflédet fran férvérv av dotterbolag ingdr nettot av likvida medel och rantebdrande skulder i raden kassafléde frén férvérv av dotterféretag.

MOMENTUM GROUP | ARSREDOVISNING 2019/20

69



NOTER

Not 32 Forvarv avrorelser
RAKENSKAPSARET 2019/20

Forviirvet av Swedol - med tilltriide den 1 april 2020

Momentum Group ldmnade den 11 november 2019 ett rekommenderat offentligt uppkdpserbju-
dande till aktiedgarna i Swedol AB (publ). Den 23 mars 2020 beslutade styrelsen i Momentum
Group att fullfélja erbjudandet efter en konkurrensrittslig prévning av transaktionen hos
konkurrensmyndigheterna i Sverige, Norge och Finland samt att erbjudandet accepterats av
aktiedgare representerandes cirka 98 procent av aktierna i Swedol. Tilltrdde av aktierna i
Swedol skedde den 1 april 2020. Efter en forlangd acceptfrist for utestdende aktier till och med
den 17 april 2020 innehar Momentum Group cirka 98,8 procent av aktierna och cirka 99,0 pro-
cent av résterna i Swedol. Sista dag for handel med Swedols B-aktier pd Nasdaq Stockholm
var den 20 april 2020 och Momentum Group har pékallat tvdngsinldsen av resterande ute-
stdende aktier i Swedol.

Den sammanlagda képeskillingen for forvérvet uppgdr till 2 724 MSEK (exklusive forvérvs-
kostnader), varav apportemissionens andel uppggr till 1 487 MSEK och resterande andel avser
kontantlikviden. Verkligt véirde for de 22 640 773 B-aktier i Momentum Group som utférdats
som en del av kdpeskillingen har baserats pd den noterade aktiekursen for Momentum Groups
B-aktie den 1 april 2020 om 65,70 SEK per aktie. Forvirvskostnader om sammanlagt 14 MSEK
har redovisats i posten 6vriga rorelsekostnader.

I enlighet med den prelimindra forvarvsanalysen redovisad nedan har av kapeskillingen
1119 MSEK allokerats till goodwill, 550 MSEK till varumdrken och 430 MSEK till kundrelationer.

Allokeringen till varumdrken och kundrelationer dr baserad pd det diskonterade vérdet av
framtida kassafloden hanforliga till respektive tillgdngsslag, dar en bedémning gjorts av bland
annat marginal, kapitalbindning och omsdttningshastighet pd kundstocken. Vérdet pé goodwill
baseras pd att Momentum Group-koncernens position pd aktuella marknader férvintas stérkas
och de dvriga synergier inom bland annat inkép, butikssamordning och logistik som koncernen
beddmer kommer att realiseras genom forvarvet.

Intéikter och resultat i forvirvad verksamhet

Om férvarvet hade genomférts per den 1 april 2019 visar en prelimindr konsoliderad resultat-
rikning for Momentum Group-koncernen inklusive Swedol per den 31 mars 2020 pd en total
nettoomsdttning om 9 780 MSEK och ett resultat efter skatt om 425 MSEK for rikenskapsaret
2019/20. Dessa belopp har berdknats baserat pd Swedol-koncernens resultat med justering
for den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under forutsdttning att justeringen till
verkligt varde for materiella och immateriella anldggningstillgdngar hade tillémpats fran den
Lapril 2019, tillsammans med hanfdrliga skatteeffekter. Ndgra vasentliga skillnader i redovis-
ningsprinciper mellan Momentum Group och den forvérvade verksamheten forekommer inte
eftersom Swedol i sina historiska finansiella rapporter tillimpat IFRS.

De tillgéngar och skulder som ingick i forvarvet av Swedol uppgér sammanlagt till faljande enligt den prelimindra férvarvsanalysen.

FORVARVET AV SWEDOL - MED TILLTRADE DEN 1 APRIL 2020

Verkligt viirde redovisat i koncernen

Forviirvade tillgangar

Varumdrken 550
Kundrelationer 430
Ovriga immateriella anliiggningstillgangar 52
Byggnader och mark 220
Ovriga materiella anléiggningstillgéngar 191
Nyttjanderdttstillgdngar 578
Uppskjutna skattefordringar 10
Varulager 1018
Ovriga fordringar 437
Likvida medel 25
Summa tillgéngar 3511
Forviirvade avsittningar och skulder

Réntebdrande skulder - kreditinstitut 527
Réntebdrande skulder - leasing 546
Uppskjuten skatteskuld 317
Ovriga kortfristiga skulder 516
Summa avsittningar och skulder 1906
Netto av identifierade tillgingar och skulder 1605
Goodwill* 1119
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Kdpeskilling 2724
Avgdr: Nyemission -1487
Avgdr: Kopeskilling relaterat till tvangsinlésen -46
Tillkommer: Nettoskuld i Swedol 503
Péverkan pé koncernens likvida medel 1694

1) Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemdssigt avdragsgill.
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Not 32 forts.

Ovriga forviirv under rikenskapséret 2019/20
Momentum Group genomfdrde i vrigt tre féretagsforvarv med tilltride under rikenskapsaret
2019/20. De forvarvade verksamheterna, inklusive ett tillaggsforvarvi ett av dotterbolagen,
har en sammanlagd Grsomsttning om cirka 200 MSEK. Inget av dessa férvarv anses s
vasentligt att forvdrvsanalysen redovisas separat. Den sammanlagda kdpeskillingen for for-
vdrven uppgdr till 74 MSEK.

Dotterbolaget TOOLS Finland Oy farvérvade i mars 2019 Lindstrom Groups PPE-verksamhet

(Personal Protective Equipment - personlig skyddsutrustning) i Finland. Den forvérvade verksam-

heten omsatte vid forvarvet cirka 6 MEUR per Gr med god I6nsamhet och hade fem anstallda.
Férvdrvet skedde genom en inkrdmséverldtelse. Tilltrade skedde i barjan av april 2019.

NOTER

Dotterbolaget Momentum Industrial AB forvéirvade 70 procent av aktierna i ETAB Industri-
automation AB i bérjan av maj 2019. ETAB omsatte vid férvérvet cirka 45 MSEK per ér och hade
9 anstdllda. Tilltrdde skedde i borjan av juni 2019.

Momentum Group férvérvade 70 procent av aktierna i Company Line Férvaltning AB i slutet
av juni 2019. Company Line omsatte vid férvdrvet cirka 75 MSEK per ar och hade 25 anstdllda.
Tilltrdde skedde i samband med forvérvet. | mars 2020 forvirvade Company Line Forvaltning
AB 100 procent av aktierna i AMJ Papper AB. AMJ omsatte vid forvdrvet cirka 15 MSEK per ar
och hade 6 anstdllda. Tilltride skedde i samband med férvdrvet.

De tillgangar och skulder som ingick i rakenskapsdrets dvriga férvarv uppgdr sammanlagt till foljande enligt den prelimindra forvarvsanalysen.

Redovisat vérde vid Verkligt virde

OVRIGA FORVARV UNDER RAKENSKAPSARET 2019/20 forvéirvstidpunkten  Verkligt véirdejustering redovisat i koncernen
Forviirvade tillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar - 19 19
Nyttjonderdttstillgéngar - 9 9
Ovriga anldggningstillgéngar 0 - 0
Varulager 39 - 39
Ovriga omsiittningstillgangar 28 - 28
Summa tillgéngar 67 28 95
Forviirvade avsiittningar och skulder

Leasingskulder - -9 -9
Uppskjuten skatteskuld - -3 -3
Kortfristiga rorelseskulder -26 - -26
Summa avsiittningar och skulder -26 -12 -38
Netto av identifierade tillgingar och skulder 41 16 57
Goodwill 26
Innehav utan bestammande inflytande! -9
Képeskilling 74
Avgdr / Tillkommer: Nettokassa i forvérvad verksamhet ? -h
Avgdr: Tillaggskapeskilling -h
Péverkan pd koncernens likvida medel 66

1) Innehav utan bestdmmande inflytande &r berdknat sdsom proportionell andel av de identififierade nettotillgéngarna.

2) Nettot av likvida medel och réntebérande skulder i férvérvad verksamhet.

RAKENSKAPSARET 2018/19
Momentum Group genomférde fyra foretagsforvérv med tilltrdde under rakenskapsdret
2018/19.

Dotterbolaget TriffiQ Foretagsprofilering AB forvérvade i april 2018 samtliga aktier i Profil-
makarna i Sédertdlje AB. Profilmakarna omsatte vid farvérvet cirka 25 MSEK per ar och hade
dtta anstdllda. Tilltrade skedde i april 2018.

Dotterbolaget Momentum Industrial AB forvérvade i maj 2018 Brammers svenska

MRO-verksamhet med dtta lokala forsdljnings- och serviceenheter runt om i Sverige. Summan-

logt omsatte de frvérvade enheterna cirka 140 MSEK per dr vid forvarvet med goda handels-
marginaler. Forvarvet skedde genom en inkrdmséverldtelse. Tilltrdde skedde i maj 2018.

Dotterbolaget TOOLS Finland Oy férvérvade i oktober 2018 verksamheten i MFG Components,
ett specialistbolag inom transmission. Verksamheten omsatte vid farvarvet cirka 1 MEUR per
dr och hade tre anstdllda. Forvérvet skedde genom en inkrdmsoverlatelse. Tilltrdde skedde i
oktober 2018.

Dotterbolaget TOOLS AS férvdrvade i januari 2019 samtliga aktier i industriGterforsdljaren
TOOLS Logvold AS i Norge. TOOLS Lgvold hade fem lokala enheter som erbjuder verktyg, arbets-
klader, industriférngdenheter och relaterade tjdnster till foretag inom framst industri, livs-
medel och infrastruktur. TOOLS Levold omsatte vid forvdrvet cirka 95 MNOK per ar och hade
28 anstdllda. Tilltrade skedde i januari 2019.
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NOTER

Not 32 forts.

De tillgéngar och skulder som ingick i rakenskapsdrets forvirv uppgér sammanlagt till foljande enligt den slutliga forvarvsanalysen. | nedanstéende belopp ingdr en slutjustering av den prelimindra
forvarvsanalysen for AB Knut Sehlins industrivaruhus innebdrande en justering av det redovisade vdrdet pé varulagret om -1 MSEK. Justeringen motsvaras av en omvdrdering avseende uppskjuten
skattefordran samt redovisad goodwill. Justeringen har inte haft ndgon kassaflodeseffekt och paverkade inte resultatet for 2018/19. Den prelimindra férvérvsanalysen uppréttades i samband med

konsolideringen under det tredje kvartalet 2017/18.

L . N Redovisat vérde vid Verkligt vérde
FORVARV UNDER RAKENSKAPSARET 2018/19 forvarvstidpunkten Verkligt vdrdejustering redovisat i koncernen
Forviirvade tillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar - 19 19
Ovriga anliggningstillgangar 2 1 3
Varulager 50 -5 45
Ovriga omstittningstillgéngar 16 - 16
Summa tillgéngar 68 15 83
Férviirvade avsittningar och skulder
Uppskjuten skatteskuld - -1 -1
Kortfristiga rorelseskulder -38 = -38
Summa avsiittningar och skulder -38 -1 -39
Netto av identifierade tillgéngar och skulder 30 14 44
Goodwill .
Kaépeskilling 62
Tillkommer: Nettokassa i forvirvad verksamhet ? 12
Avgdr: Tilliggskopeskilling -1
Péverkan pé koncernens likvida medel 73

1) Innehav utan bestémmande inflytande @r berdknat sGsom proportionell andel av de identififierade nettotillggngarna.

2) Nettot av likvida medel och réntebérande skulder i férvérvad verksamhet.

Not 33 Handelser efter balansdagen

Tilltréde av aktierna i Swedol den 1 april 2020.

Momentum Group ldmnade den 11 november 2019 ett rekommenderat offentligt uppkops-
erbjudande till aktiedgarna i Swedol AB (publ). Efter en konkurrensrdttslig prévning av trans-
aktionen hos konkurrensmyndigheterna i Sverige, Norge och Finland samt att erbjudandet
accepterats av aktiedgare represen-terandes cirka 98 procent av aktierna i Swedol fattade
styrelsen i Momentum Group den 23 mars 2020 beslut om att fullfélja erbjudandet samt om en
riktad emission av 22 633 876 aktier av serie B till aktiedgare i Swedol. Tilltrade av aktierna i
Swedol skedde den 1 april 2020.

Efter en forlingd acceptfrist for utestdende aktier till och med den 17 april 2020 innehar
Momentum Group cirka 98,8 procent av aktierna och cirka 99,0 procent av rosterna i Swedol.
Styrelsen i Momentum Group beslutade den 20 april 2020 om en riktad emission av ytterligare
6 897 aktier av serie Btill aktiedgare i Swedol som accepterat uppkdpserbjudandet under den
forlingda acceptfristen. Sista dag for handel med Swedols B-aktier pa Nasdag Stockholm var
den 20 april 2020 och Momentum Group har pékallat tvangsinlésen av resterande utestdende
aktier i Swedol.

Se dven Not 32 Forvdrv av rorelser pd sid. 70-72.

Affdrsomrddesstruktur frén och med den 1 april 2020.

Frén och med den 1 april 2020 ingdr Swedol i Momentum Groups afférsomrdde Verktyg &
Férnddenheter tillsammans med koncernens dotterbolag inom TOOLS, Gigant och yrkeskldder
& produktmedia samt koncernens logistikfunktion i Sverige. | samband med detta byter affirs-
omrddet dven namn till Verktyg, Férnddenheter, Arbetskldder & Skydd. Affarsomrddesansvarig
ar Swedols VD Clein Johansson Ullenvik.

Den férsta finansiella rapporten dar det nya offarsomrédet redovisas externt r deldrs-
rapporten avseende det forsta kvartalet under rikenskapsaret 2020/21, vilken offentliggdrs den
16 juli 2020. Kompletterande finansiell redovisning for det nya affarsomrddet (inklusive Swedol)
avseende rikenskapsaret 2019/20 lamnades i separat pressmeddelande den 24 juni 2020.

Atgtirder med anledning av Covid-19 pandemin.

Dotterbolagen inom Momentum Group-koncernen fortsdtter kontinuerligt att forbereda och
genomfdra dtgdrder anpassade for sina respektive verksamheter beroende p& hur marknads-
ldget och situationen utvecklas med anledning av Covid-19 pandemin. Effekter och vidtagna
dtgdrder kommer att redovisas i kemmande rapporter.

Aterféring av koncernbidrag.

Sedan publiceringen av bokslutskommunikén for 2019/20 den 13 maj 2020 har beslut fattats
om att Gterfora vissa bokforda men ej utbetalade koncernbidrag frdn dotterbolag i koncernen
till moderbolaget. Nettoeffekten i drets resultat fér moderbolaget av dessa justeringar uppgdér
till -80 MSEK (inklusive effekt av justering av periodiseringsfond samt aktuell skatt) och med
motsvarande péverkan pa fria vinstmedel. Koncernen har endast paverkats av dessa juste-
ringar i uppskjutna skatteskulder samt skattefordringar vilka totalt paverkat balansomslut-
ningen i koncernen med -10 MSEK.

Det har efter balansdagen i évrigt inte intréiffat ndgra for koncernen visentliga héndelser.

Not 34 Upplysningar om moderbolaget

Momentum Group AB och dess dotterbolag bildar koncernen Momentum Group. Bolagen inom
Momentum Group-koncernen dr ledande leverantdrer av industriférnadenheter och industri-
komponenter - i kombination med konkurrenskraftiga tjdnster och service - till professionella
slutanvéndare i Norden.

Momentum Group AB, organisationsnummer 559072-1352, dr ett registrerat aktiebolag
med site i Stockholm, Sverige.

Adress till huvudkontoret:
Momentum Group AB (publ)
Box 5900

102 40 Stockholm, Sverige.
www.momentum.group

72 MOMENTUM GROUP | ARSREDQOVISNING 2019/20



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat enligt
koncernbalansriakningen uppgick per den 31 mars 2020
till 2 782 MSEK, varav 214 MSEK utgjorde &rets resultat.

Till drsstimmans, i moderbolaget Momentum Group AB,
forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1964 141 kSEK
Arets resultat 1769 kSEK
1965 910 kSEK

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att vinst-
medlen disponeras péa foljande sitt:

1965 910 kSEK
1965 910 kSEK

I ny rikning balanseras

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansréak-
ningar blir foremal for faststillelse pa arsstimman den
31 augusti 2020.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstdllande direktoren anser att arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med IFRS sddana de antagits av EU, och att de anses ge en
rattvisande bild av bolagets respektive koncernens stéllning
och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget och
koncernen ger en rittvisande oversikt ver utvecklingen av
bolagets respektive koncernens verksamhet, stdllning och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfak-
torer som bolaget respektive de foretag som ingér i koncernen
star infér. Moderbolagets och koncernens resultat och stéll-
ning i 6vrigt framgér av i drsredovisningen intagna resultat-
och balansrdkningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 30 juni 2020

Johan Sj6
Ordférande

Goran Nasholm
Ledamot

Charlotte Hansson
Ledamot

Gunilla Spongh
Ledamot

Stefan Hedelius
Ledamot

Pernilla Andersson
Ledamot -
Personalrepresentant

Ulf Lilius
Verkstiillande direktor

Var revisionsberdttelse har Iimnats den 2 juli 2020
KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till bolagsstétmman i Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Momentum Group AB (publ) f6r rakenskapséret
2019-04-01—2020-03-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pé sid. 26—34. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingér pd sid. 21-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 mars 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 mars 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for riakenskaps-
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sid. 26—34.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Siirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Viirdering av goodwill
Se Not 10 och redovisningsprinciper pd sid. 47 i drsredovisningen och koncern-
redovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omrddet

Det redovisade vidrdet for goodwill uppgick per den 31 mars 2020 till 553 MSEK, vilket
utgar cirka 9 procent av balansomslutningen. Goodwill ska drligen, eller vid indikation pa
virdenedgdng, bli foremal for nedskrivningsprévning vilken innehdller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid. 1-9,
16-19 samt 78-84. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och f6r koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var béasta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjénster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Nedskrivningspravningen ska enligt IFRS genomfdras enligt en viss teknik dér koncernen
maste géra framtidsbedomningar om bdde interna och externa forutsdttningar och
planer. Exempel pd sédana bedémningar dr framtida kassafléden och vilken diskonterings-
rinta som bor anvindas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar dr forenade
med risk.

Hur omrddet har beaktats i revisionen
Vihar tagit del av och bedomt koncernens nedskrivningspravning for att sakerstdlla
huruvida den dr genomford i enlighet med den teknik som fareskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedomt rimligheten i framtida kassafléden och den antagna diskonte-
ringsrdntan genom att ta del av och utvirdera koncernens méltavlor och andra dokumen-
terade framtidsplaner. Vi har dven utvdrderat tidigare drs bedémningar i férhdllande till
faktiska utfall. En viktig del i vért arbete har dven varit att utvérdera hur forandringar i
antaganden kan pdverka virderingen. Detta har skett genom att vi har tagit del av och
beddmt koncernens kénslighetsanalys.

Vihar ocksé kontrollerat upplysningarnai érsredovisningen och bedémt om de 6verens-
stdmmer med de antaganden som koncernen har tillampat i sin nedskrivningsprévning
och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska limnas enligt IFRS.

redovisningen &r det vért ansvar att 14sa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vésentlig
utstrdckning dr oférenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det édr styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvindig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstédllande direktéren for
beddémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt, om foérhallan-
den som kan péaverka formagan att fortsédtta verksamheten och
att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel, och att ldmna en revisions-

berittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r

en hog grad av sidkerhet, men &r ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptidcka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstéd pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror péd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsétgédrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamaéls-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre édn for en visentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som ar lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

REVISIONSBERATTELSE

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller forhéllan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
dr otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
dédribland upplysningarna, och om érsredovisningen och
koncernredovisningen édterger de underliggande transak-
tionerna och hédndelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande
bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga
felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
beréttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning for Momentum Group AB (publ)
for rakenskapsaret 2019-04-01—2020-03-31 samt av forslaget
till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Den verkstédllande direktéren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som dr ngdvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot vésent-
ligt avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foéranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om

detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgdrder, omrdden och forhallanden som &r vdsentliga
for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhédllanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sid. 26—34 och for att den dr uppréttad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt dr i 6verensstimmelse med &rsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Momentum
Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 29 augusti
2019. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 2 juli 2020

KPMG AB KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstadmman i Momentum Group AB (publ), org. nr 559072-1352

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

for rakenskapsaret 2019-04-01—2020-03-31 pa sid. 10-15 och
for att den &r uppréttad i enlighet med é&rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jgmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 2 juli 2020

KPMG AB KPMG AB
Hdkan Olsson Reising Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Styrelse

Pl

JOHAN SJO

Styrelseordférande sedan 2019.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom.

Senior Advisor pd Nordstjernan AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AddLife AB,
OptiGroup AB och Prosero Security Group. Styrelseledamot i
Addtech AB, Camfil AB och M2 Asset Management AB.
Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for
Addtech-koncernen och ledande befattningar inom
Bergman & Beving-koncernen. Ledande befattningar
inom Alfred Berg / ABN Amro.

Beroendeférhdllanden: Oberoende i forhéllande

till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Beroende i forhdllande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 27 400 aktier av serie B (eget innehav).

GORAN NASHOLM
Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1955.

Utbildning: Maskiningenjor & Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Malef Holding
AB. Styrelseledamot i Clas Ohlson AB, Martin & Servera AB
och Pegroco Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for Ahlsell AB.
Ledande befattningar inom Ahlsell-koncernen, VD fér Jirva
AB, inkopsdirektér p& Calor Celsius AB samt ledande befatt-
ningar inom Alfa Laval-koncernen.

Beroendefdrhdllanden: Oberoende i forhdllande

till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: 30 000 aktier av serie B (eget innehav).
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CHARLOTTE HANSSON

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1962.

Utbildning: Cand Scient.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Orio AB och
Link Top Holding A/S. Styrelseledamot i DistIT AB, Green
Cargo AB, PROBI AB och STENA Trade & Industry AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstllande direktor for

MTD Morgontidig Distribution i Sverige AB. Verkstdllande
direktor for Jetpak Sverige. Ledande befattningar inom
Jetpak, ASG/Danzas, Carl Zeiss och Beckman Coulter.
Beroendefdrhallanden: Oberoende i forhdllande

till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: 3 800 aktier av serie B (eget innehav)
samt 3 700 aktier av serie B (via bolag).

GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AQ Group AB,
Byggmax Group AB, Consivo AB, Infranord AB, Lernia AB,
Pierce Holding AB, Swedish Stirling AB och Systemair AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO for Preem AB. Chef Internatio-

nella Affdrer och CFO for Mekonomen Group. Ledande befatt-

ningar inom CashGuard, Enea och Electrolux.
Beroendefdrhdllanden: Oberoende i forhdllande

till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: 1 550 aktier av serie B (eget innehav).

STEFAN HEDELIUS

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse
internationella executive education-program.

CEQ i Human Care Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AddLife AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktér i NOTE AB.
Vice President, Brand and Marketing, Scandinavian Airlines
(SAS) samt ledande befattningar inom Ericsson-koncernen,
bland annat som Vice President Marketing and Communica-
tions, Head of Strategy and Marketing samt Vice President
Ericsson Austria.

Beroendefdrhdllanden: Oberoende i forhdllande

till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: 1 500 aktier av serie B (eget innehav).

-

PERNILLA ANDERSSON

Styrelseledamot sedan 2020. Personalrepresentant.
Fodd: 1969

Senior Operativ inkdpare, Gigant AB.

Aktieinnehav: -

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 29 juni 2020
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Foretagsledning

ULF LILIUS

Verkstdllande direktér & koncernchef.

Anstdlld i koncernen sedan 2002.

Fodd: 1972.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktér och
koncernchef for B&B TOOLS AB. Verkstdllande direktér
for Momentum Industrial. Ledande befattningar inom
Momentum Industrial och SKF.

Aktieinnehav: 2 688 aktier av serie A och 203 323 aktier av
serie B (med familj).

Kopoptioner: 50 000 st.

3

7

NIKLAS ENMARK

Vice verkstillande direktor & GFO.

Anstdlld i koncernen sedan 2017.

Fodd: 1972.

Utbildning: Givilekonom.

Arbetslivserfarenhet: GFO for Axel Johnson International
AB. Vice verkstdllande direktdr & CFO for Lagercrantz Group
AB. Investment Manager pd Investor Growth Capital.
Aktieinnehav: 35 302 aktier av serie B (eget innehav).
Kopoptioner: 45 000 st.

NB: Uppgifter om féretagsledningens innehav av aktier och képoptioner anges ovan per den 29 juni 2020.
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FORETAGSLEDNING & REVISORER

REVISORER KPMG AB

HAKAN OLSSON REISING

Auktoriserad revisor. Stockholm, fédd 1961.
Hakan Olsson Reising dr huvudansvarig revisor
iMomentum Group AB sedan 2017.

JOHANNA HAGSTROM JERKERYD
Auktoriserad revisor. Stockholm, fodd 1984.

Johanna Hagstrom Jerkeryd dr medpdskrivande revisor
iMomentum Group AB sedan 2019.

KPMG har varit revisorer i Momentum Group AB sedan 2016.
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MOMENTUM GROUP-AKTIEN

Momentum group-aktien

Momentum Groups aktier av serie B noterades pé& Nasdag Stockholm den 21 juni 2017. Under
perioden 1 april 2019-31 mars 2020 omsattes aktier for cirka 1 081 MSEK och aktiekursen
minskade med 28 procent. Vid rdkenskapsérets utgdng hade Momentum Group ett borsvarde
om 3 430 MSEK. Sedan borsintroduktionen 2017 och fram till och med den 30 april 2020 har
aktiekursen tkat med 26 procent.

MARKNADSNOTERING

En extra bolagsstdmma i det davarande
moderbolaget B&B TOOLS AB fattade
den 14 juni 2017 beslut om avknopp-
ning och sédrnotering av Momentum
Group AB. Momentum Groups aktier
av serie B introducerades pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap-lista den 21 juni
2017. Aktien handlas under symbolen
MMGR-B.

MOMENTUM GROUP-AKTIENS

UTVECKLING UNDER 2019/20

Under perioden 1 april 2019 till

31 mars 2020 minskade Momentum

Groups aktiekurs med 28 procent till

67,50 SEK som sista betalkurs per den

31 mars 2020. Under samma period

minskade OMX Stockholm med

5 procent. Periodens hogsta respektive

ldgsta betalkurs var 125,00 SEK (slut-

kurs den 22 maj 2019) respektive

56,30 SEK (slutkurs den 23 mars 2020).
Sedan bérsintroduktionen pa

Nasdaq Stockholm den 21 juni 2017

fram till och med den 30 april 2020

har Momentum Groups aktiekurs 6kat

SEK
140 -

med 26 procent. Under samma period
6kade OMX Stockholm med 1 procent.
Momentum Groups totala borsvarde
uppgick per den 31 mars 2020 till
3430 MSEK. Under &ret omsattes cirka
10,5 miljoner Momentum Group-
aktier, till ett samlat vdrde av 1 081
MSEK. Rédknat pa under aret totalt
antal utestdende B-aktier motsvarar
detta en omséttningshastighet om
38 procent. Nedbrutet per handelsdag
omsattes i genomsnitt cirka 42 000
Momentum Group-aktier per dag
till ett genomsnittligt viarde av cirka
4,3 MSEK.

APPORTEMISSION TILL

AKTIEAGARNA | SWEDOL AB

Med anledning av det offentliga
uppkopserbjudandet till aktiedgarna i
Swedol AB (publ) under rikenskaps-
aret fattade styrelsen i Momentum
Group beslut om en riktad emission
av 22 633 876 aktier av serie B till
aktiedgare i Swedol i slutet av mars
2020. Forvarvet av Swedol tilltrdddes
den 1 april 2020.

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet uppgick per den 31
mars 2020 till 102 MSEK efter ovan

50

MOMENTUM GROUP-AKTIEN 2019/20 2018/19 2017/18
Aktiekurs per den 31 mars, SEK 67,50 93,40 100,00
Borsvérde per den 31 mars, MSEK 3430 2640 2827
Utdelning, SEK -1 3,20 2,60
Utestdende aktier, 1 000-tal 50899 28 265 28 265
Antal aktiedgare per den 31 mars 4910 5109 5599
Hégsta aktiekurs under rdkenskapsaret, SEK 12500 128,60 118,60
Ldgsta aktiekurs under rikenskapsret, SEK 56,30 77,20 70,25
Direktavkastning?, % -1 34 26
1) Enligt styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per den 31 mars.
Antal aktier, 1000-tal
—_— - 450
AKTIEKURSUTVECKLING
21 Juni 2017 - 30 april 2020
Omsatt antal aktier, 1000-tal
mm= Momentum Group, B
0 mmm  OMX Stockholm

Jun 2017 Jan 2018
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Jun 2018

Jan 2019 Jun 2019
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ndmnda apportemission till aktie-
dgare i Swedol. Totalt antal aktier var
50 899 292 st, varav 1 062 436 aktier
av serie A och 49 836 856 aktier av
serie B. Kvotvirdet dr 2,00 SEK per
aktie. Varje aktie av serie A medfor
tio rGster och varje aktie av serie

B medfo6r en rost. Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i bolagets
tillgangar, resultat och utdelning.
Endast B-aktien dr noterad pa Stock-
holmsbdrsen. Omvandlingsférbehall
i bolagsordningen tillater omvandling
av A-aktie till B-aktie.

ATERKOP AV EGNA AKTIER
Momentum Groups innehav av egna
aktier av serie B uppgick per den 31
mars 2020 till 500 000 st, motsvaran-
de 1,0 procent av totalt antal aktier
och 0,8 procent av totalt antal roster.
Netto, efter avdrag for de aterkopta
aktierna, uppgick antalet utestaende

aktier per den 31 mars 2020 till
50 399 292 st. Av de aterkopta akti-
erna var samtliga 500 000 B-aktier
avsedda att sdkerstilla bolagets
atagande gentemot de som innehar
av Momentum Group utstdllda
kopoptioner pé aterkdpta B-aktier.
For ndrmare information om villko-
ren for aktierelaterade incitamentspro-
gram hénvisas till Not 5 pd sid. 51-53.

UTDELNING

Momentum Groups utdelningspolicy
anger att 30—50 procent av resultatet
per aktie ska delas ut 6ver en
konjunkturcykel. Med anledning av
den nuvarande osdkerheten i omviérl-
den pa grund av Covid-19 pandemin
foreslar styrelsen att det inte ska utga
nagon utdelning for rakenskapsaret
2019/20. Nér den nuvarande oséker-
heten om den framtida utvecklingen
minskat avser styrelsen att ateruppta

MOMENTUM GROUP-AKTIEN

utdelningar frin Momentum Group
under kommande éar i enlighet med
bolagets utdelningspolicy.

AKTIEAGARSTRUKTUR
Efter att apportemissionen till aktie-
dgare i Swedol registrerats hade
Momentum Group 5 824 aktiedgare
per den 30 april 2020. Institutionella
investerare som aktiefonder, forsiak-
ringsbolag och pensionsstiftelser med
flera i Sverige och i utlandet dgde
cirka 90 procent av totalt antal aktier.
Andelen utlandskt 4gande uppgick till
cirka 13 procent av totalt antal aktier.
Agarbilden per den 30 april 2020
framgér av tabellen nedan.

YTTERLIGARE INFORMATION
Momentum Groups webbplats upp-
dateras 16pande med information
om kursutveckling, dgarférdndringar,
med mera.

... SO .......L. S ...

STORRE AKTIEAGARE DEN 30 APRIL 2020 A-aktier B-oktier  Kopital Réster = AKTIESLAG PER DEN 30 APRIL 2020' Antoloktier  ikapital  avréster
Nordstjernan AB 495848 25901137 524%  515% | SerieA 1062 436 21% 17,7%
Tom Hedelius 493124 0 10%  82% | SerieB 49343753 97.9% 82,3%
Swedbank Robur Fonder 2971496 5.9% 5,0% 50 406 189 100,0% 100,0%
Handelsbanken Fonder 2 651 046 5,3% 4,4% .
BNP Paribas SEC Services 1432 643 28%  2u% | [kommer: Aterkdpta B-oktier 500000
Handelshankens Pensionskassa & Pensionss- Totalt antal utestdende aktier 50906189
tiftelse 1200000 20%  2,0%
UBS Securities LLC 1147895 23%  19%
Carnegie Fonder 1076788 2% 18% ' GARSTRUKTUR DEN 30 APRIL 2020* igare Aktier
Lansforsdkringor fondforvaltning 1012602 20% L7% Storleksklass, antal aktier Antal % av total Antal %nvtotul
Fidelity Funds 852273 1,7% 1,4% 1500 4494 11% 561071 0.9%
Sandrew Aktiebolag 800000 1,6% 1,3% 501-1000 583 0.9% 469 005 0,8%
BNY Mellon NA 520189 L0% 0% 1 go1-5 000 510 22% 118223 2,0%
Tredje AP-fonden 412792 0,8% 0,7% 5 001-10 000 93 14% 696 634 1.2%
CBNY-DFA-INT SMIL CAP 341612 07%  08% | 10001-50000 a3 34% 1744825 3.2%
Ovriga 78464 9023280 180%  162%  ggp00 000 7 23% 11843655 20%

i 1062436 49343753  100,0% 1000% ;o000 W 887% 45132086  89.9%
Tillkommer: Aterképta B-aktier 500 000 Totalt 5824 1000% 50906189  100,0%
Totalt 1062436 49843753  100,0% 100,0%

1) Kalla: Euroclear Sweden.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING PER DEN 30 APRIL 2020

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen far aktiekapitalet sedan Momentum Group grundades.

Fortindring antal aktier Totalt antal aktier

1) Kaélla: Euroclear Sweden.

Datum Handelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Fdrdndring av aktiekapital, SEK  Totalt aktiekapital, SEK
2016 08 08 Nybildning 500! 500! 50000 50000
20170331 Split 1/50 24 500! - 25000! - 0 50000
201703 31 Inférande av skilda aktieslag - - 25000 -

20170331 Nyemission 1038780 27201636 1063780 27201636 56 480 832 56 530 832
201708 02 Omvandling av A-aktier -1344 +1344 1062436 27202980 0 56 530 832
202003 27 Riktad emission till aktiedgare i Swedol AB - 22633 876 1062436 49836 856 45 267752 101798 584
2020 04 24 Riktad emission till aktiedgare i Swedol AB - 6897 1062436 49843753 13794 101812 378
1) Innan inférandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i Momentum Group AB. Aktierna har redovisats i kolumnen fér A-aktier av formateringsskal.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

MSEK, om inget annat anges 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17* 2015/16* 2014/15?
Nettoomsittning 6135 6 024 5616 5411 5176 5351
Rérelseresultat 303 302 240 65 193 198
Justerat rérelseresultat 317 302 252 193 193 198
EBITA 338 318 262 195 193 198
Finansiella intdkter och kostnader -20 -6 -5 -11 -11 -17
Resultat efter finansiella poster 283 296 235 54 182 181
Rrets resultat 217 231 182 42 139 140
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 214 229 181 42 139 140

Innehav utan bestdmmande inflytande 3 2 1 - - -
Immateriella anldggningstillgdngar 660 649 627 533 428 416
Materiella anldggningstillgdngar 61 63 61 64 50 55
Nyttjanderdttstillgdngar 491 - - - - -
Finansiella anldggningstillgangar 20 22 26 41 30 33
Varulager 985 986 927 823 785 846
Kortfristiga fordringar 2566 1186 1083 1021 876 1005
Likvida medel 1157 8 10 69 525 372
Summa tillgéngar 5940 2914 2734 2551 2694 2727
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 2869 1303 1155 1007 939 980
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 14 15 - - -
Rantebdrande skulder och avsdttningar 1865 301 332 356 661 777
Icke rdntebdrande skulder och avsdttningar 1187 1296 1232 1188 1094 970
Summa eget kapital och skulder 5940 2914 2734 2551 2694 2727
Rérelsemarginal, % 4,9% 5,0% 4,3% 1,2% 37% 3.7%
Justerad rérelsemarginal, % 52% 5,0% 4,5% 3,6% 3.7% 3,7%
EBITA-marginal, % 5,5% 5,3% 4,7% 3,6% 3,7% 3,7%
Vinstmarginal, % 4,6% 4,9% 4,2% 10% 3,5% 3,4%
Avkastning pd rrelsekapital (R/RK), % 26% 25% 24% 21% 19% 17%
Avkastning pd rérelsekapital (EBITA/RK), % 28% 27% 25% 21% 19% 17%
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 14% 19% 17% 4% 12% 11%
Avkastning pé eget kapital, % 16% 19% 17% 4% 14% 13%
Finansiell nettolaneskuld 708 293 322 287 136 405
Operativ nettoldneskuld 166 266 295 263 117 382
Soliditet, % 48% 45% 42% 39% 35% 36%
Resultat per aktie, SEK 7,70 8,20 6,45 1,50 4,95 4,95
Eget kapital per aktie, SEK 56,95 46,70 40,95 35,65 33,20 34,65
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 67,50 93,40 100,00 - - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten 505 230 92 177 427 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 -101 -99 -188 -28 29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 729 -131 -52 -448 -233 -1756
Arets kassafléde 1150 -2 -59 -459 166 74
Antal anstdllda vid periodens slut 1651 1684 1647 1660 1573 1618
Medelantal anstllda 1700 1671 1654 1576 1602 1633

1) Jamférelsedren har upprdttats som sammanslagna finansiella rapporter.
For redovisningsprinciper avseende sammanslagna finansiella rapporter,

se Momentum Groups bokslutskommuniké fér 2016/17.
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Berdkning av nyckeltal

Momentum Group anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och
dess utveckling som inte berdknas enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vérdefull
information till investerare dé de mjliggdr en utvdrdering av aktuella trender pd ett béttre sdtt
i kombination med andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS. Eftersom barsnoterade bolag
inte alltid berdknar dessa nyckeltal pd samma sitt ér det inte sdkert att informationen dr jam-
forbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.

FORANDRING | NETTOOMSATTNING, %

Jamforbara enheter avser forsdljning i lokal valuta fran enheter som var del av koncernen
under innevarande period och hela motsvarande period féregGende dr. Handelsdagar avser
effekten pd forsdljningen i lokal valuta beroende pd skillnaden mellan antalet handelsdagar
jeimfért med jimférelseperioden. Ovriga enheter avser férvéirv eller avyttrade enheter under
motsvarande period.

BERAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (EBITA/RK), %

EBITA fér de senaste 12 mdnaderna dividerat med genomsnittligt rérelsekapital matt som
summa rorelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag for leverantérsskulder) vid
utg@ngen av varje manad for de senaste 12 mdnaderna samt ingdende balans vid periodens
start dividerat med 13.

MSEK 2019/20 2018/19
EBITA 338 318
Genomsnittligt rorelsekapital 1228 1195
Avkastning pé rorelsekapital (EBITA/RK), % 28% 27%

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %
Rérelseresultat med tillagg for finansiella intdkter for de senaste 12 ménaderna dividerat med

Foréindring i nettoomsdttning far: 2019/20 2018/19 genomsnittligt sysselsatt kapital mdtt som summa balansomslutning med avdrag for ej rdnte-
Jamforbara enheter i lokal valuta -1,7% 2,2% barande skulder och avsittningar vid utgéngen av de senaste fyra kvartalen samt ingdende
Valutaeffekter 0,0% 2,6% balans vid periodens start dividerat med fem. Den genomsnittliga balansomslutningen har
Antal handelsdagar 0,0% 0,5% justerats for kortfristiga tillgdngar avseende apportemission samt reserverade likvida medel
Ovriga enheter 35% 1,9% med anledning av forvdrvet av Swedol AB.
Summa fordndring, % 1,8% 12% MSEK 2019/20 2018/19
Genomsnittlig balansomslutning 3320 2813
. Genomsnittliga ej rintebdrande skulder och avsdttningar
QUSTERRTIRUREESERES A Genomsnittliga ej rintebdrande langfristiga skulder -7h -7h
F’er‘i’ot?eris rﬁrelseresultutjusterutlfﬁrjﬁrnf?relsestﬁrunde poster. demfﬁrlezlsest?runde poster Genomsnittliga & réintebéirande kortfristiga skulder 1147 1150
ISE;L ;rlunklter och kostnader som inte forvintas uppkomma regelbundet i den Iopande verk- Genomsnittliga e rintebirande skulder och avsiittningar 1221 1228
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2099 1589
MSEK 2019/20 2018/19
Rorelseresultat 303 302 Rorelseresultat 303 302
Poster av jamfdrelsestirande karaktdr Finansiella intdkter 1 1
Férvarvsrelaterade kostnader 14 - Summa rorelseresultat + finansiella intéikter 304 303
Justerat rorelseresultat 317 302 Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14% 19%

EBITA

Justerat rérelseresultat fore eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar
av andra immateriella tillgangar som uppkommit i samband med féretagsfarvarv och darmed
likstdllda transaktioner.

MSEK 2019/20 2018/19
Justerat rorelseresultat 317 302
Avskrivningar av immateriella tillgéngar

som uppkommit vid forvérv 21 16
EBITA 338 318

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (R/RK)

Justerat rérelseresultat for de senaste 12 ménaderna dividerat med genomsnittligt rorelse-
kapital mdtt som summa rérelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag for leve-
rantdrsskulder) vid utgngen av varje ménad for de senaste 12 manaderna samt ingGende
balans vid periodens start dividerat med 13.

MSEK 2019/20 2018/19
Genomsnittligt varulager 1021 975
Genomsnittliga kundfordringar 966 956
Genomsnittliga leverantérsskulder -759 -736
Genomsnittligt rérelsekapital (RK) 1228 1195
Justerat rorelseresultat 317 302
Avkastning pd rérelsekapital (R/RK), % 26% 25%

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

Periodens resultat for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget kapital
mdtt som summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid utgangen av de
senaste fyra kvartalen samtingdende balans vid periodens start dividerat med fem.
Genomsnittligt eget kapital har justerats for apportemission registrerad i mars 2020 avseende
forvérvet av Swedol AB.

MSEK 2019/20 2018/19
Genomsnittligt eget kapital 1333 1220
Periodens resultat 214 229
Avkastning pd eget kapital, % 16% 19%

FINANSIELL NETTOLANESKULD
Finansiell nettoldneskuld métt som ldngfristiga rdntebdrande skulder och kortfristiga rdnte-
bdrande skulder med avdrag for likvida medel vid periodens utgéng.

MSEK 2019/20 2018/19
Langfristiga rantebdrande skulder 1461 164
Kortfristiga rdntebdrande skulder 404 137
Likvida medel -1157 -8
Finansiell nettoldneskuld 708 293
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BERAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

OPERATIV NETTOLANESKULD

Operativ nettoldneskuld mdtt som ldngfristiga rdantebdrande skulder och kortfristiga rénte-
barande skulder exklusive finansiella leasingskulder och nettoavsdttningar till pensioner med
avdrag for likvida medel vid periodens utgdng.

MSEK 2019/20 2018/19
Langfristiga rantebdrande skulder 1461 164
Kortfristiga réintebdrande skulder 404 137
Finansiella leasingskulder -511 -
Nettoavsdttningar till pensioner -31 =27
Likvida medel -1167 -8
Operativ nettoldneskuld 166 266

SOLIDITET, %
Solditet dr berdknat sdsom eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av
balansomslutningen vid periodens utgdng.

MSEK 2019/20 2018/19
UB Balansomslutning 5940 2914
UB Eget kapital 21869 1303
Soliditet, % 48% 45%

Definitioner

RORELSEMARGINAL %
Rérelseresultat i forhdllande till nettoomsdttningen.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
Justerat rérelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

EBITA-MARGINAL %
EBITA i procent av nettoomsdttningen.

VINSTMARGINAL, %
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsdttningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE, SEK
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med végt antal aktier.
IFRS-nyckeltal, se Not 18.

VAGT ANTAL AKTIER OCH UTSPADNING

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore eller efter utspddning. Aktier som vid var tid
innehas av Momentum Group riknas inte med i antal utestGende aktier. Utspadningseffek-
terna uppkommer pd grund av eventuella képoptioner utfardade av bolaget och som kan
regleras med aktier i aktiebaserade incitamentsprogram. Kdpoptionerna har i sddana fall en
utspadningseffekt ndr den genomsnittliga aktiekursen under perioden dverstiger optionernas
|6senpris.

BELOPP
Belopp angivna i noterna avser MSEK om ej annat anges.
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