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OM ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Den formella ars- och kancernredovisningen for Alligo AB (publ) ingar pa sidorna 37-147. Forvaltningsberattelsen presenteras
pa sidorna 38-110. Bolagsstyrningsrapporten presenteras i forvaltningsberattelsen p sidorna 51-61. Koncernen upprattar en
hallbarhetsrapport i enlighet med European Sustainability Reporting Standards som presenteras i forvaltningsberattelsen
pa sidorna 62-110, vilket inkluderar krav enligt arsredovisni Koncernens ersattningsrapport publiceras
separat pa www.alligo.com.

OMSLAGSBILD BILD INSIDA OMSLAG

Bjornkladers serie Hivis ar designad for att garantera Liftmekanikerna i Hemavans skidpatrull anvander vinterklader
maximal synlighet och sakerhet i utmanande arbets- fran Bjornkladers serie Hvis. Arbetsmiljon stéller hoga krav
miljéer. Kladerna &r utrustade med Alligos unika, pakladernas funktionalitet. De maste vara smidiga och slit-
sjalvlysande tejp Signal Lucence, som laddas i dagsljus starka, samtidigt som de ska vara vindtata och kunna sta

och lyser upp i morkret. emot bade kyla och fukt.


https://www.alligo.com/bolagsstyrning/
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Inledning Strategisk riktning Verksamheten Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Alligo pa en minut

Alligo ar en ledande akt6r inom arbetsklader, personligt
skydd, verktyg och férnddenheter i Norden:

Vart erbjudande bestar av ett standardiserat produktsortiment med varor och
tjanster som far foretag att fungera. Genom konceptvarumarkena Swedol'i SVerige
och Tools i Norge och Finland samt fristaende varumarken moter vi professionella
anvéndare i Norden via de kanaler dar de vill mota oss, oavsett om det ar butik
ute- och innesalj, digitala kanaler eller smarta losningar pa plats hos kund

Alligo &r en integrerad verksamhet med en skalbar plattform
som kan driva langsiktigt Ionsam och hallbar tillvaxt,
bade organiskt och genom forvarv. |l tillagg till den
integrerade verksamheten finns ocksa fristaende
bolag inom utvalda produkt- och teknikomraden,
sasom produktmedia, svets och batteri, som

driver verksamheter under egna varumarken.

Vi drivs av var vision att bli oslaghara som
partner till vara kunder och leverantorer,
som arbetsgivare for vara medarbetare,
och att bli en ledare for hallbar

utveckling i var bransch.

139
butiker

ALLGO =5

FRISTAENDE VERKSAMHETER

PRODUKTMEDIA: Company Line, Reklamproffsen, IndustriprofiI,Tri_fqu, Magnusson Age
Olympus Profile, Topline, New Promotion och Respond. SVETS: Svets och TillbenorSvel
Sundholm Welding, Corema och Pirkka-Hitsi. BATTERI: Batterilagret.*ﬁVRIG : Mercu

Liukkosen Pultti, Kitakone, Hdmeen Teollisuuspalvelu och Riihimag
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Alligos historia

7 2021
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/ Momentum Group Affarsomrade Komponenter och Alligo slutfor renodlingen av
,’ byter namn till Alligo. Tjanster (Momentum Group) delas koncernens konceptvarumarken
\ ut till aktiedgarna och noteras under till ett i varje land. Swedol i
\ ] eget namn pa Nasdaq Stockholm. Sverige och Tools i Norge och
\\ I Alligo slutfr integrationen Finland.
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// 2002 — 1999
. Bergman & Beving Hydraulprodukter byter namn
/
I Bergman &Bevzng inleder en sexarig offensiv till Swedol Hydraulprodukter och
| forvarvsstrategi. ett par &r senare till Swedol.
‘\ 150 bolag i Sverige, Norge o
\ TOOLS och Finland kaps upp och Tools bildas i Norge, som
AN integreras i Tools-kedjan. en del av Bergman & Beving.
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L. Groll Postorderforetaget Hydraulprodukter Hydraul- \‘
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Jarntorget i s6der om forsta fysiska 1
Gamla stan, Stockholm. butik. //
Stockholm. 7
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2025 i korthet

)) Forvarv

Forvarv av samtliga aktier

i Svenska Batterilagret AB
som &r en ledande specialist
inom batterier och batteri-
tillbehdr. Bolaget omsatter
cirka 275 MSEK och har

90 anstallda.

Alligo stérkte positionen inom produktmedia genom
forvérv av samtliga aktier i de svenska bolagen Galaxi
Foretagsreklam Aktiebolag och Broderiet i Kungsbacka AB
samt 70 procent av aktierna i koncernens forsta produkt-
mediabolag i Norge, Respond Profilering & Firmagaver AS.
De tre bolagen omsatter tillsammans 107 MSEK och

har totalt 25 anstallda.

») Organisation

Ett besparingsprogram om drygt 100 MSEK gav
successiv effekt fran halvarsskiftet. Atgarderna
inkluderade omorganisation av centrala funktioner
och samordning av butiker.

Den nya funktionen Nordic Operations inrattades
i syfte att samordna saljstodjande aktiviteter och
dra nytta av synergier inom koncernen.

Clein Ullenvik informerade
styrelsen att han lamnar
sin befattning som VD och
koncernchef under 2026,
men kvarstar i rollen tills
dess att en eftertradare
tilltratt.
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)) Erbjudande

Det prisvarda segmentet inom egna varumarken
starktes med klader och skydd under varumérket 1832
och verktyg under varumarket Prowel.

Lansering av ReCare

- en helhetslésning for
arbetsklader som inkluderar
plagg, tvatt, reparationer,
aterbruk och atervinning.

Fortsatta investeringar i Smart Service,
Alligos smarta lésningar pa plats hos kund.

) Hallbarhet

| Finland inkluderades logistikverksamheten
och centrala funktioner i koncernens milj6-
och kvalitetscertifikat.

Science Based Targets initiative (SBTi) godkande
Alligos vetenskapligt baserade méal fér minskade
utslapp av vaxthusgaser, samt malet for nettonoll-
utslapp till 2050.

| februari 2026 tilldelades
Alligo EcoVadis Platinum for
sitt hallbarhetsarbete 2025.

s
PLATINUM Rrleli/d

Utmérkelsen placerar Alligo eco\/(]dls
inom topp 1 procent av alla Sustainability Rating
utvarderade bolag och FEB 2026

starker konkurrenskraften.
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Nyckeltal 2025

NETTOOMSATTNING, MSEK JUSTERAD EBITA, MéEK JUSTERAD EBITA-MARGINAL, %

RANTORER SOM UPPFYLLER
RANTORSSTANDARDEN, %

ANTA
ANSTALLD? E\

INETTOOMSATINING PER GEOGRAFISKT SEGMENT

18% Finland 56% Sverige

&

26% Norge

JUSTERAD EBITA PER GEOGRAFISKT SEGMENT

8% Finland .

FORSALINING AV EGNA VARUMARKEN

20% Egna . 80% Externa
arumarke varumarken

75% Sverige

7% Norge

ALLBARHETSREDOVISNING 2025



VD-ord

i fortsatte att investera och driva

tillvaxtinitiativ p& en svag marknad

under 2025. Under aret slutfordes

fyra forvarv dar det storsta var

Svenska Batterilagret. Flera viktiga
produkter och tjanster lanserades ocksa under
aret. Exempelvis stérkte vi vart erbjudande av
arbetsklader i det mest priskéansliga segmentet
genom lansering av det egna varumérket 1832
och med helhetstjansten ReCare kan vi erbjuda
kunderna en komplett Idsning for arbetsklader.

Samtidigt fortsatte vi att anpassa kostnads-

strukturen, vilket successivt gav 6nskad effekt
frén och med det andra halvéret. Efterfragan pa
marknaden stabiliserades mot slutet av aret och
vi nddde aterigen en resultattillvaxt fran och
med det tredje kvartalet och en organisk tillvaxt
under det fjarde kvartalet.

Stabilisering av efterfragan

Nettoomsattningen okade till 9 551 MSEK (9 333)
under 2025, en tillvaxt med 2,3 procent. fret
inleddes med fortsatt avmattning, men efterfra-
gan stabiliserades under det andra halvaret. Den
svaga konjunkturen paverkade fortsatt de flesta
branschsegment i alla vara lander. Undantagen
som hade en positivare utveckling var olja och
gas i Norge och tillverkningsindustri i Finland.
Den organiska tillvaxten for aret uppgick till
-2,2 procent. | takt med stabiliseringen av efter-
fragan forbattrades den organiska tillvaxten som
vande till svagt positiv under arets sista kvartal.
| Sverige paverkades siffrorna i jamférelsen
av konkursen i Northvolt och ovanligt stora order
mot forsvaret under 2024. Forsaljningsminsk-
ningen till sma och medelstora foretag avtog
under 2025 efter ett svagt jamforelseér. Norge
hjalptes av det starka segmentet olja och gas
och hade en lagre organisk forsaljningsminsk-
ning jamfort med Sverige. Finland aterhamtade
sig efter ett svart 2024 och hade en positiv
organiskt tillvaxt. Detta hjalptes ocksé av den
goda utvecklingen inom tillverkningsindustri.
Vi ser att vara satsningar pa erbjudande
och forsaljning ger resultat och vi vande till
organisk tillvaxt under det fjarde kvartalet.
Om stabiliseringen av efterfragan haller i sig
finns goda mojligheter att nd mélet om mer &n
5 procent organisk tillvaxt framgver. 2025 var
det dock forvarv som drev koncernens tillvaxt.
De slutforda forvarven bidrog med intékter om
cirka 280 MSEK med bra resultat.
Valutaeffekterna for heléret uppgick till
-1,7 procent drivet av utvecklingen i NOK och EUR.
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Forbattrat resultat

Justerad EBITA for 2025 uppagick till 615 MSEK
(601) och den justerade EBITA-marginalen
uppagick till 6,4 procent (6,4).

Efter en langre period av negativ resultatut-
veckling i takt med marknadsnedgangen kom
ett trendbrott med positiv resultatutveckling
under det tredje kvartalet som féljdes upp av
ytterligare forbattring det fjarde kvartalet.
Forbattringen &r huvudsakligen en kombination
av kostnadsneddragningar om 100 MSEK som
fick successiv effekt under det andra halvéret,
stéarkt bruttomarginal, forvarv och en stabilise-
rad efterfragan.

Okad effektivitet i forsaljningsarbetet och
forbattrad lonsamhet i Finland &r fortsatt
prioriterade omréaden for att nd malet om en
justerad EBITA-marginal p& mer an 10 procent
for koncernen.

Integrerad verksamhet
med skalbar plattform

Den integrerade verksamheten &r kdrnan i
Alligos affarsmodell. Sedan sammanslagningen
av Swedol och Tools 2020 och bildandet av
Alligo har vi byggt upp en nordisk plattform med
gemensam logistik, IT, ekonomi, legal struktur,
prissystem och sortiment. Genom plattformen
drivs den integrerade verksamheten med
kedjorna Swedol och Tools pa ett effektivt satt
som ger skalbarhet och utgér en stabil grund
for Ionsam tillvaxt. Den sista stora byggstenen
lades i och med implementeringen av vart
koncerngemensamma afférssystem i Norge i
februari.

Vi fortsatter att utveckla Alligo kontinuerligt,
béde internt och genom forvarv som integreras.
I slutet av 2025 inrattades den nya funktionen
Nordic Operations som bland annat samordnar
sdljstodjande aktiviteter. Landsorganisationerna
drivs vidare som tidigare, men Alligo kommer
att kunna driva gemensamma initiativ och effek-
tivare dela kunskap mellan landerna. | den nya
funktionen inkluderas utveckling av de nordiska
koncepten for byggindustri och tillverknings-
industri som tidigare etablerats. Med Nordic
Operations tar vi nasta steg i att bli en sann
nordisk organisation.

Som tidigare annonserats gor vi ett storre
omtag av Toolsverksamheten i Finland.
Aktiviteterna i projektet omfattar en Gversyn
av butiksnétet, att driva trafik till butik samt
att stéarka lonsamheten hos stora industrikunder.
For att stérka ledarskapet och genomforandet

tillsattes en ny landschef for den finska
verksamheten i slutet av &ret. Som en féljd

av att tva storre kundrelationer kommer att
avslutas ser vi ocksa dver organisationsstruk-
turen. Kortsiktigt innebér avsluten en negativ
paverkan, men de utgor ocksa en mojlighet att
forma en sundare verksamhet om vi lyckas attra-
hera fler sma och medelstora kunder. Butikerna
aridagi alltfor stor utstrackning strukturerade
for att serva ett mindre antal stora kunder dar
marginalerna i var forsaljning generellt ar laga.
Malet ar att Toolsverksamheten i Finland ska ha
ratt forutsattningar och kunna na en varaktig
[6nsam tillvéxt.

Fristaende verksamheter

som viktigt komplement

Med tiden har vi kompletterat den integrerade
verksamheten med fristdende verksamheter
inom strategiskt viktiga produkt- och teknik-
omréaden. Genom en serie av férvarv har vi blivit
ledande i Sverige inom omraden som produkt-
media, svets och batterier.

Tillsammans star de fristdende verksamhe-
terna for cirka 20 procent av nettoomséttningen
inom produktomraden med god lonsamhet.
Detta har varit en viktig faktor for att generera
tillvaxt och ett okat resultat. Vi ser fortsatt
utvecklingspotential i bade befintliga och nya
produktomraden som tillsammans med den
integrerade verksamheten skapar forutsatt-
ningar for Ionsam tillvaxt i Norden.

Malmedvetet hallbarhetsarbete

Att vara ledande i branschen inom hallbarhet
ar ett av vara strategiska mal vilket ska pragla
allt vi gor. Hallbarhet &r avgorande for var
konkurrenskraft och en viktig faktor i beslut
genom hela organisationen. Det &r gladjande att
vi kan se forbattrade utfall av nastan alla vara
hallbarhetsmal. Undantaget som sticker ut &r
den minskade kundndjdheten i Norge, en effekt
av storningar kopplade till flytt av logistikverk-
samheten till Vestby. De storsta problemen
atgardades under det forsta halvaret 2025 och
fokus sedan dess ligger pa framétriktat arbete
for att halla en hog leveranskvalitet till vara
kunder under 2026.

| februari 2026 tilldelades Alligo betyget
Platinum av EcoVadis, en av vérldens ledande
plattformar for att bedéma féretags hallbarhets-
arbete. Platinum &r den hagsta nivan och pla-
cerar Alligo i topp 1 procent av alla utvarderade
foretag globalt. Utmarkelsen &r ett kvitto pa det



Vi lamnar 2025 bakom
0ss i en stark position
for framtiden. Alligos
finansiella styrka har
majliggjort viktiga
investeringar och

forvarv under en tid

med djupare marknads-

nedgang &n pa lange.

fina hallbarhetsarbete som gjorts under lang tid
och visar att vi under det senaste aret ocksa
har tagit ytterligare steg framéat.

| produkt- och tjansteutvecklingen laggs
stor vikt vid hallbarhet. Ett viktigt exempel &r
tjansten ReCare, som lanserades under det
forsta kvartalet. ReCare &r en helhetsldsning
for arbetsklader som omfattar tvatt, reparation,
aterbruk och &tervinning. Tjansten visar hur vi
kan bidra positivt till miljo och klimat samtidigt
som vi starker vart erbjudande inom ett omrade
som &r viktigt fér ménga kunder.

En viktig milstolpe under &ret var att klimat-
malen vi skickade in till Science Based Targets
initiative (SBTi) under 2024 blivit godkénda. Med
vara klimatmal antagna finns ingen osakerhet
kring vad vi maste uppna och vi kan fokusera
pa att driva ett malmedvetet arbete for att na
mélen.

Stark position for tillvaxt

Vi lamnar 2025 bakom o0ss i en stark position
for framtiden. Alligos finansiella styrka har
méjliggjort viktiga investeringar och férvarv
under en tid med djupare marknadsnedgang

an pé lange. De positiva effekterna syns i att vi
har kunnat fortsatta véxa i en svag konjunktur.
En rad fina forvarv under 2024 foljdes av

Alligos hittills stérsta forvarv i form av Svenska
Batterilagret och tre nya férvarv inom produkt-
media under 2025. Under aret drev detta upp
skuldsattningen, operativ nettoskuld i relation
till justerad EBITDA, exkl. IFRS 16, till strax Gver
malet om under 3 ganger. Med hjalp av starkt
kassafldde och god resultatutveckling det fjarde
kvartalet minskade skuldsattningen ner till 2,5
ganger, vilket gor att vi nar det finansiella mélet.
Ambitionen &r att minska skuldséttningen ytter-
ligare, vilket kommer att ske successivt givet en
hibehallen positiv resultatutveckling.

Till viss del har omvarldslaget med lagkon-
junktur och ett osékert geopolitiskt lage blivit
vardag. Det gor det omgjligt att férutse framti-
den, men vi ser med tillforsikt fram emot en defi-
nitiv vandning av konjunkturen. Nar den kommer
ar Alligo redo att gasa pa. Samtidigt kanner
jag mig trygg i att vi sedan 2020 har byggt ett
i grunden starkt bolag som framgangsrikt kan
navigera bade Iagkonjunktur och en oséker
omvarld. Givet att den stérsta nedgangen ar

passerad har Alligo goda méjligheter till lsnsam
organisk tillvaxt, vilket vi bevisade under arets
senare del.

Jag &r stolt 6ver det arbete vi gjort tillsam-
mans. Det har stundtals varit utmanande med
allt fran integration av tva jamnstora verksam-
heter och organisationsférandringar till flytt
av logistikcenter i bade Sverige och Norge.
Problemen i den finska Toolsverksamheten
behdver vi komma till rétta med och arbetet med
att 6ka lagereffektiviteten fortsatter. Det finns
alltid saker kvar att géra och Alligo behdver som
alla verksamheter fortsatta att utvecklas for att
ligga i framkant, men stora delar av foretagshyg-
get ar avklarade. Jag &r dvertygad om att Alligo
star starkt rustat for att na nya framgangar och
[6nsam tillvaxt under en ny VD 2026.

For det har &ret och tiden pa Alligo vill jag
tacka alla medarbetare, partners och kunder
som varit med och gjort bygget av Alligo mgjligt.

Tyresd i april 2026

Clein Johansson Ullenvik
VD och koncernchef
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Fem skal att investeraifAllige

Marknadstillvaxt och
motstandskraftiga kundsegment

Alligos marknader bestar av foretagskunder i Sverige, Norge och Finland-Deolik
marknaderna ger en stabil tillvaxt och kompletterar varandra val: Kundernautge
balanserad mix av sma och medelstora foretag, stora industriforetag och offentli
Mixen av foretag, branschsegment och geografiska marknadergergodamojligh
fortsatt I6nsam tillvaxt och motstandskraft i tider med svagare konjunkt

Skalbar plattform en grund for fortsatt tillvaxt

Alligo har byggt en integrerad verksamhet som kan skala uppi storlek'ochivaxabat
organiskt och genom forvarv. Kostnadsstrukturen ar anpassningsbaroch genc
funktioner som sortiment, inkép, logistik, ekonomi, IT och forsaljning kan‘nys
investeringar samordnas och effektiviseras. Koncernen arbetar kontinuerlig

med att forbattra den operativa effektiviteten och utveckla organisationel

med digitala [dsningar. Inom utvalda produkt- och teknikomraden'kan'de
integrerade verksamheten kompletteras med fristaende verksamhete

Dessa tillfor ytterligare tillvaxtméjligheter, specialistkompetens

och strategiska varden.

Egna varumarken okar konkurrens-
kraften och lonsamheten

Egna varumarken méjliggor 6kad kontroll éver produktutvecklingsprocessel
vilket Alligo anvander for att erbjuda ett produktsortiment Som aranpassa
till koncernens definierade branschsegment. Genom omfattande utveckling
av egna varumarken och tjanster kan kunderna erijdas ett unikt oct
konkurrenskraftigt produktsortiment med okad lonsamhet for Alligo

Hallbar och langsiktig affarsmodell

Hallbarhet som en integrerad del av affaren - fran strategi'och verksamhet:
planering till produktutveckling, inkdp och forsaljning = 0kar konkurrens
kraften och minskar riskerna. Alligos malsattning ar att vara ledande

inom hallbarhet i branschen, vilket skapar forutsattningar for

langsiktig lonsamhet.

Ledare i konsolideringsprocessen
pa de nordiska marknaderna

Marknaderna i de nordiska landerna genomgar en konsolideringsprocess son
stora koncerner kan dra nytta av. Alligo, som har en ledande position, medverks
aktivt i den. Mojligheterna till hallbar lonsam tillvaxt ar goda och Alligo komm
fortsatta investera och stérka sin position organiskt och genom forvarv p

alla marknader dar koncernen ar verksam.
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Vanliga fragor fran investerare

) Hur utvecklades marknadslaget under 2025
och hur paverkade det kundbeteendet?

Marknadslaget var fortsatt svagt men stabiliserades gradvis under aret,
vilket bidrog till ett trendbrott med okat resultat under tredje och fjarde
kvartalet samt organisk tillvaxt under det fjérde kvartalet. Fler projekt-
ordrar till forsvarsindustrin och okad efterfragan inom industrisegmentet
bidrog positivt. Nedgangen i SME-segmentet avtog samtidigt som
kunderna fortsatte vara mer férsiktiga och prioriterade mer akuta behov.
Detta syntes tydligt ndr vinterkylan medférde en kraftig férséljningsok-
ning av startbatterier, men inte av kompletterande vinterprodukter som
handskar eller arbetsklader.

) Vilka faktorer paverkade bruttomarginalen
under 2025?

Bruttomarginalen forbattrades genom en mer gynnsam kund- och
produktmix, ett forstarkt fokus pa salj- och sortimentsstyrning och till
viss del lagre inkbpskostnader tack vare en mer fordelaktig dollarkurs.
Alligos erbjudande stod sig konkurrenskraftigt p4 marknaden i premium-,
mellan- och prisvarda segmenten, vilket gav forutséttningar for en
effektiv prisstrategi och stédde marginalerna. Sérskilt i Sverige och
Norge bidrog genomférda kostnadsanpassningar och en stérkt
produktmix till att forbattra [dnsamheten trots ett utmanande &r.

) Hur utvecklades arbetet med lagernivaer
och kapitaleffektivisering under aret?
Arbetet med kapitaleffektivisering intensifierades, med fokus pa att

reducera varulager och forbattra kassaflodet. Lageruppbyggnaden
under 2025 relaterade framst till fortsatt satsning pa egna varumarken

och I&nga ledtider i inkdpsprocesserna. Prioriterade atgarder omfattade
renodlade inkdpsvolymer, forbattrade séljprognoser och minskning av
antalet produkter med |g omsattning.

Under andra halvaret horjade atgarderna ge tydlig effekt, med
forbattrat kassaflode och successivt minskade lagernivaer. Att balansera
lagerreduktion med god tillgénglighet i sortimentet ar fortsatt prioriterat
under 2026.

)) Hur utvecklades Alligos skuldsattning
och finansiella position?

2025 inleddes med att genomférda forvarv drev upp skuldsattningen

till strax 6ver malet om att operativ nettoskuld ska vara lagre an 3 ganger
justerad EBITDA, exklusive IFRS 16. Den positiva resultatutvecklingen
under det fjarde kvartalet bidrog dock till att minska den operativa netto-
skulden till 2,5 ganger justerad EBITDA, exklusive IFRS 16. Den starka
balansréakningen kompletterades av den refinansiering som genomfordes
i februari 2026, da kreditfaciliteten med Handelshanken uttkades med
500 MSEK till totalt 3100 MSEK och forlangdes till 2029. Sammantaget
forbattrar detta Alligos finansiella position under 2026.

) Hur ser utsikterna ut for 2026?

En stabiliserad efterfragan skapar forutsattningar for fortsatt organisk
tillvaxt for Alligo under 2026. Den stérkta finansiella positionen, fér-
battrade lonsamheten och hdgre kapitaleffektiviteten vantas bidra till
ytterligare minskad skuldsattning. Med ett dkat kundbehov ser Alligo
goda méjligheter att fortsatta utvecklas mot sina finansiella mél och
fokuserar sarskilt pa férsaljning, marknadsaktiviteter, férvarv och
omtaget av Tools i Finland.

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Alligoaktien

Alligos B-aktie handlas pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under kortnamnet ALLIGO B.
Vid rets utgang uppgick det totala borsvardet till 6 454 MSEK.

Alligo noterades under namnet Momentum
Group AB pa Nasdaq Stockholm den 21 juni 2017.
Enligt beslut pa extrastamman den 2 december
2021 bytte moderbolaget i koncernen namn till
Alligo AB. Sedan den 15 december 2021 handlas
den noterade B-aktien under kortnamnet
ALLIGO B med ISIN-koden SE0009922305.

Aktiens utveckling

Under rakenskapsaret 2025 okade Alligos
aktiekurs med 4,1 procent fran 123,20 SEK till
128,20 SEK. Under samma period 6kade indexet
OMX Stockholm Pl med 9,54 procent. Sténg-
ningskursen for Alligos B-aktie den 30 december
uppgick till 128,20 SEK. Totalavkastningen,
motsvarande summan av aktiens kursutveckling
och direktavkastning, uppgick till 5,94 procent
under 2025. Motsvarande avkastning pa
Nasdag Stockholm var 12,79 procent.

Alligos totala borsvarde for de noterade
B-aktierna uppgick per den 31 december 2025
till 6 454 MSEK. Under 2025 omsattes, pa samt-
liga marknadsplatser, totalt 14,6 miljoner aktier
(13,6) i Alligo med en genomsnittlig daglig volym
om 58 507 aktier (54 423). 57 procent (52),
motsvarande 8,3 miljoner aktier, av den totala

AKTIEKURSUTVECKLING

s [lligo B

175 -4

150 -1

125 -1

100 -1

‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘
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s )MX Stockholm Pl

handeln i aktien skedde pa Nasdaq Stockholm
till ett samlat varde av 993 MSEK. Raknat pa
det totala antalet utestaende B-aktier under
aret motsvarar detta en omsattningshastighet
om 16,6 procent. Nedbrutet per handelsdag
omsattes i genomsnitt 33 630 Alligoaktier per
dag pé Nasdag Stockholm till ett genomsnittligt
varde om cirka 4,0 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december
2025 till 102 MSEK. Totalt antal utestdende
aktier var 50 087 888, varav 562 293 aktier av
serie A och 49 525 595 aktier av serie B. Kvot-
vérdet &r 2,00 SEK per aktie. Varje aktie av serie
A medfr tio roster och varje aktie av serie B
medfor en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt
till andel i bolagets tillgangar, resultat och utdel-
ning. Endast B-aktien &r noterad pa Stockholms-
bérsen. Omvandlingsforbehall i bolagsordningen
tilldter omvandling av A-aktie till B-aktie.

Innehav av egna aktier

Alligos innehav av egna aktier av serie B uppgick
per den 31 december 2025 till 818 301 stycken,
vilket motsvarar 1,6 procent av totalt antal aktier

2020 ‘ 2021 2022 ‘

Sista dagen for handel med ratt till
utdelning av Momentum Group

och 1,5 procent av totalt antal rgster. Inga aktier
har &terkdopts under 2025 och det har inte skett
nagra forandringar i innehavet av egna aktier
efter periodens utgang. Syftet med innehavet

i egna aktier &r att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur och att mjliggdra att framtida
forvarv av bolag eller verksamheter kan ske
genom betalning med egna aktier samt att
sakerstalla framtida ataganden i aktierelaterade
incitamentsprogram.

)) Forinformation om villkoren for aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till not 5.

Utdelning

Alligos utdelningspolicy och finansiella mél
anger att 30-50 procent av nettoresultatet per
aktie ska delas ut till aktiegarna. Den av styrel-
sen foreslagna utdelningen for rakenskapséret
2025 uppgar till 2,20 SEK (2,00) per utestaende
aktie, motsvarande totalt 110 MSEK (100) och

42 procent (36) av nettoresultatet. Nuvarande
kapitalstruktur och lénsamhet bedoms ge
fullgott utrymme for den féreslagna utdelningen
som ar i linje med mél och policy.

| Omsatt antal aktier i 1000-tal

i e 800
———————————————————— 600

————————————————— 400
- - I - — l - 200
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6454

BORSVARDE, MSEK

AGARKATEGORIER PER 2025-12-31

TOTALAVKASTNING, %

AGARSTRUKTUR PER 2025-12-31

DIREKTAVKASTNING, %

ligare
Storleksklass, antal aktier Antal % av total
- 1-500 4449 81,2
uiee /_. 501-1000 468 85
12% Svenska °—“ 1001-5 000 397 72
fysiska personer
5001-10 000 53 1,0
10 001-50 000 59 11
50 001-100 000 14 03
18% e 100 001-500 000 26 05
Utlandska
4gare 500 001-1000 000 7 01
1000001~ 4 01
Totalt 5477 100,0
Kalla: Monitor av Modular Finance AB.
STORRE AKTIEAGARE PER 2025-12-31 Antal Andeli%
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Nordstjernan 213 27776 641 54,6 49,6
Fidelity Investments (FMR) 3997318 79 71
Van Lanschot Kempen Investment Management 2700000 53 48
Handelshanken Fonder 2082180 4] 37
Nordnet Pensionsforsakring 1000975 2,0 18
Unionen 825000 1.6 1.5
Dimensional Fund Advisors 782 051 15 14
Fjarde AP-fonden 625085 12 11
Carnegie Fonder 542 572 11 1,0
Danske Invest 508873 1,0 09
Tio storsta dgarna 213 40840695 80,2 73,0
Qvriga aktieagare 562080 8684900 18,2 25,6
Summa 562293 49525595 98,4 98,5
Tillkommer &terkopta B-aktier 818 301 1,6 15
Totalt 562293 50343896 100,0 100,0
Kalla: Monitor av Modular Finance AB.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Forandring antal aktier Totalt antal aktier .
Forandring av Totalt
Datum Handelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK
2016 0808  Nybildning 500' 500' 50000 50000
20170331 Split1/50 24500' - 25000' - 0 50000
20170331 Infdrande av skilda aktieslag - - 25000 -
20170331 Nyemission 1038780 27201636 1063780 27201636 56480832 56530832
20170802  Omvandling av A-aktier -1344 +1344 1062436 27202980 0 56530832
20200327  Riktad emission till aktieagare i Swedol AB - 22633876 1062436 49836 856 45267752 101798 584
20200424  Riktad emission till aktiedgare i Swedol AB - 6897 1062436 49843753 13794 101812 378
20220126  Omvandling av A-aktier -498 363 +498 363 564073 50342116 0 101812 378
20240429  Omvandling av A-aktier -1780 +1780 562293 50343896 0 101812 378

1) Innaninforandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i bolaget. Aktierna har redovisats i kolumnen for A-aktier av formateringsskal.

)Y Information om Alligo-aktien uppdateras lpande pa www.alligo.com.
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Strategisk riktning

Finansiella mal

Alligos finansiella mal fokuserar pa lénsam tillvaxt, finansiell stabilitet och utdelning.
Malen ar satta utifran Alligos forutsattningar under en strategiperiod pa medellang sikt.

MAL UTFALL OCH KOMMENTAR 2025
TILLVAXT
0 Marknaden var fortsatt svag under 2025, vilket framfor
) 5 / allt paverkade forsaljningen i Sverige. Finland s&g en
o aterhamtning i tillverkningsindustrin, medan olja- och
Organisk tillvaxt gassegmentet i Norge utvecklades val och dvriga delar

var svagare. | Sverige stabiliserades butikskanalen,
men direktférsaljningen minskade till féljd av lagre
projektorder inom forsvarsindustrin. Den organiska
tillvéxten var negativ i Sverige (-4 procent) och Norge
(-2 procent), men positiv i Finland (3 procent).

Genomsnittlig organisk tillvaxt ska
uppgé till mer &n fem procent per ar dver
en konjunkturcykel. Darutdver tillkommer 2021 2022 2023 2024 2025
tillvaxt genom forvérv.

LONSAMHET

o Den positiva Ionsamhetstrenden bréts under 2024.
) ] 0 / } v Trots en fortsatt svag marknad under 2025 uppréattholls
0 ; ! ! EBITA-marginalen pa samma niva som 2024 som en foljd
av en forbattrad bruttomarginal, genomférda kostnads-
anpassningar och resultat fran genomforda férvarv.
For att nd malet om en justerad EBITA-marginal pa
0=0021 2002 2023 2024 2025 10 procent pagér arbete med att oka saljaktiviteten,
etablera en gynnsammare kundmix i Finland och Norge
samt ytterligare starka salj- och sortimentsstyrningen.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA-marginal ska uppga
till mer &n tio procent per dr.

SKULDSATTNING

Den operativa nettoskulden i relation till justerad
( 3 X S 240qr 25907 EBITDA, exkl. IFRS 16 var i linje med 2024 som en foljd
av fortsatt hog forvarvsaktivitet. Skuldsattningen
understiger malet och Alligo har en fortsatt stark

finansiell stallning, vilket ger en god grund for tillvaxt
och mojlighet att tillvarata framtida forvarvsmojligheter.

17ggr 1899
Operativ nettoskuld i relation

till justerad EBITDA, exkl. IFRS 16

Operativ nettoskuld i relation till justerad
EBITDA, exkl. IFRS 16 ska vara mindre
an tre ganger.

UTDELNING

o Arets foreslagna utdelning om SEK 2,20 per aktie
3 0 -5 0 / (2,00) motsvarar 42 procent (36) av resultatet per
0 aktie for rakenskapsaret. Nuvarande finansiell stallning

Utdelning av nettoresultatet och lansamhet bedoms ge fullgott utrymme for den

Utdelning i procent av nettoresultat ska foreslagna utdelningen.
uppga till mellan 30 och 50 procent, med
beaktande av andra faktorer sdsom finansiell
stéllning, kassafldde och tillvaxtmojligheter.

0
2021 2022 2023 2024 2025

0
2021 2022 2023 2024 2025
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Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen har sin utgangspunkt i Alligos vision och vasentliga hallbarhetsfragor
och syftar till att Alligo ska bli en ledare inom hallbar utveckling i branschen.

MAL UTFALL OCH KOMMENTAR 2025

ANSVARSFULLA LEVERANTORSRELATIONER

Y997% %

Ska uppfylla leverantérsstandarden
Mer &n 95 procent ska uppfylla

Alla nya leverantérer maste uppfylla kraven i
leverantdrsstandarden. Under 2025 har fler nya
avtal ingatts med leverantorer vilket bidragit
till 6kningen.

0
Alligos leverantdrsstandard.' 2022 2023 2024 2025
NOIDA KUNDER
) 7 5 NKI 2021 2022 2023 2024 2025
Sverige
swedy 7178 na T
Nojd Kund Index Norge .
.l Toode 80 80 na. 78
Nojd Kund Index (NKI) ska uppga Fnland o
till mer &n 75. Tools o

Kundndjdheten &r fortsatt hog i samtliga lander.
Service, bemétande, kvalitet och produktsortiment
far sarskilt hdga betyg. Utmaningar i logistik-
verksamheten i Norge paverkade det norska
resultatet.

(5%

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i forhallande till total schema-
lagd tid ska understiga fem procent.

0
2021 2022 2023 2024 2025

JAMSTALLDHET

Sjukfranvaron fortsatte att minska och ar fortsatt
under malnivan. En mindre 6kning kunde ses i
Norge under fjarde kvartalet. Prioriterade atgarder
framat omfattar forbattrad datakvalitet, tatare
uppféljning och stad till lokala chefer.

24.4% 246% 256%

22,3%  217%

»30%

Andel kvinnor i chefsposition

Andel kvinnor i chefsposition ska
uppga till mer an 30 procent.

0
2021 2022 2023 2024 2025

Andelen kvinnor i chefsposition fortsatter att tka,
om an i en langsam takt. Under 2025 motverkade
forvérvet av Batterilagret utvecklingen. En fortsatt
prioriterad atgard ar det malmedvetna arbetet i
rekryteringsprocesserna, dar bade kvinnor och
man sakerstalls som slutkandidater.

KLIMATPAVERKAN

4C0>

Minskade vaxthusgasutslapp>

Scope 10och 2: Minska absoluta vaxthusgasutslapp
med 42 procent till 2030, beraknat® fran basér 2023.
Scope 3: Andelen leverantorer* med vetenskapligt 0
baserade mal ska uppga till minst 72 procent 2029. 2023 2024 2025

Scopeloch2 Scope 3
Ton CO2-e %

1) Andel av det totala inkopsvardet fran leverantorer till standardsortimentet.

2) Nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan senast 2050.

3) Tidigare rapporterade data ar inte fullt jamforbara pa grund av forvarv och forbattrade matmetoder. Se sidorna 83-84.
4) Andel sett till utgifter for inkdpta varor och tjanster, indirekta inkop och transporter.

Under 2025 6kade Alligo andelen fossilfri el,
fasade ut olje- och gasuppvarmning och ¢kade
andelen el- och hybridbilar for att minska scope
1- och 2-utslappen. Inom scope 3 starktes avtals-
kraven och leverantorsdialogen, vilket dkade
andelen leverantérer med vetenskapligt baserade
klimatmal till 23 procent.

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Mission, vision och vardegrund

Alligos strategi och verksamhetsplanering utgar fran en tydlig mission, vision och vardegrund.
Vi ska fa foretag att fungera och vi ska vara oslagbara for vara kunder, medarbetare,
leverantdrer och som ledare for hallbar utveckling i branschen.

MISSION
Vi far foretag att fungera

Om vi gor vart jobb ratt, sa har vara kunder det som de behover
for att gora sitt jobb ratt - bade som féretag och som medarbetare.
De har verktyg och férbrukningsartiklar dar de behdver dem, nar

de behdver dem. De har arbetsklader och personlig skyddsutrustning

som ger dem skydd mot vader och faror. Med vart kunnande kan
vi hjalpa kunderna att utveckla sin verksamhet s4 att den blir
effektivare och sékrare.

VISION
Vi ar oslagbara...

...som partner till vara kunder

...som arbetsgivare for vara medarbetare

...som partner till vara leverantorer

...som ledare for hallbar utveckling i var bransch

Var vision beskriver vad vi vill &stadkomma pa langre sikt. Vi ska
inte ndja 0ss med att vara en av de ledande i branschen, vi ska vara
oslagbara. For att uppna detta s& maste vi mdta och dvertraffa
forvantningarna hos vara intressenter.

Ar vi den bésta partnern for véra kunder sé driver det vér forsaljning.

For att gora bra saker for vara kunder s& behéver vi ha engagerade
och kunniga medarbetare. For att kunna ge vara kunder det basta

erbjudandet sa maste vi ha goda relationer med de bésta leverantc-

rerna. For att vi ska bidra till ett hallbart samhélle - och ocksa vara
relevanta for kunder och medarbetare - méste hallbarhet vara
integrerat i hela var verksamhet.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

VARDEGRUND

Alligos vardegrund vilar pa tre pelare som tillsammans
definierar vilka vi ar och hur vi bemoter vara kunder
och andra intressenter.

Engagemang

Vi bryr 0ss om det vi gor, det handlar om yrkes-
stolthet. Vi anstranger oss for att gora ett bra
jobb och vart engagemang ar ndgot som marks,
bade bland medarbetare och hos vara kunder.

Samarbete

Tillsammans ar vi ett team. Vi tror p& en gemen-
skap dér vi tar hjalp av varandra for att lyckas.
Till vart team ar séval kunder som leverantorer
varmt valkomna.

Kompetens

For att fortjana ndgons fortroende kravs kunskap
om det man gor. Vi stravar alltid efter att utmana
0ss sjalva, lara 0ss mer och tanka nytt. | nara
samarbete med dem som forlitar sig pa oss blir
vi battre pa allt vi gor.
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Strategisk position

Alligo driver en integrerad verksamhet som kompletteras av fristdende verksamheter
inom utvalda produkt- och teknikomraden. Fokus ligger pa operationell effektivitet och
langsiktigt hallbar och lénsam tillvaxt.

Alligos huvudaffar ar en integrerad verksamhet med konceptvarumérkena Verksamheten har ett tydlig operativt fokus och styrs utifran ett nordiskt

Tools och Swedol. | tillagg drivs delar av verksamheten mer fristdende perspektiv. Den gemensamma och skalbara plattformen gor att Alligo kan
dar det finns en sund affarslogik for det, till exempel inom produktmedia, véxa ldnsamt och vid behov anpassa organisationens kostnadsstruktur
svets och batterier. Inom alla Alligos verksamheter skapas vérde genom utifran radande forutsattningar.

operativa forbattringar och Ionsam tillvaxt - organiskt och genom forvarv.

Kunder Erbjudande Kanaler

Verksamheten utvecklas med Produkterbjudandet &r inriktat Forsaljningskanalerna butik

fokus pa foretagskunder inom atta pa arbetsklader, personlig skydds- och direktférsaljning via ute-
definierade branschsegment pa de utrustning, verktyg och férndd- och innesdlj, digital fdrsaljning och
geografiska huvudmarknaderna i enheter. Sortimentet ska ha en pa plats-service kompletterar
Sverige, Norge och Finland. Alligos hog grad av standardisering. och stddjer varandra. | varje land
prioritet ar forsaljning till slutkunder, I tillagg ar tjanster en viktig del sker forsaljningen genom ett huvud-
men koncernen &r ocksa en produkt- av erbjudandet. sakligt konceptvarumérke och via
agare med egna varuméarken som den eller de kanaler som kunderna
kan saljas via aterforsaljare for att véljer utifran sina behov.

bredda marknadstéackningen.
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Strategisk riktning

Strategiska mal

Alligo arbetar utifran fyra strategiska mal. Malen berér omraden som har identifierats
som sarskilt viktiga for att vi ska na visionen och innehaller specifika strategier

inom respektive malomrade.

Vi erbjuder vara kunder det de
behdver - pa ett vanligt satt

Erbjuda ett definierat sortiment anpassat efter kundens
behov, med egna varumérken och starka externa varumarken

Vart erbjudande utgér frén kundens behov och bestar av ett noga
definierat sortiment med bade egna varumarken och starka externa
varumarken. Vi vagleder kunderna till ratt produkt genom kompetens
och engagemang, i stéllet for att erbjuda alla produkter i alla kategorier.

Standardisera och utéka vart tjinsteutbud

En viktig del av erbjudandet &r tjanster som ger kunderna ett tydligt
mervarde och férdjupar vér relation med dem. Var ambition &r att stan-
dardisera och bredda tjansteutbudet, samtidigt som storre kunder ska
kunna erbjudas anpassade losningar vid behov.

Mata kunderna dar de vill mdta oss

Vi méter alltid kunderna dér de vill méta oss. Vissa foredrar en helt
digital kopupplevelse, medan det fysiska motet ar avgérande for andra.
Manga kunder méter oss i flera kanaler, beroende pa képsituation.
Oavsett kanal ska kunden bemotas pa det satt som passar bést.

Kontinuerligt utveckla vara digitala losningar

Digitala och smarta Idsningar hjalper vara kunder att effektivisera
verksamheten och forenkla vardagen. Darfor utvecklar vi kontinuerligt
véra digitala tjanster for att méta kundernas behov och dkande
forvantningar.
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Vi ar arbetsplatsen dar de basta
vill arbeta och vi far dem att vaxa

Utveckla och stérka vart ledarskap

Ledarskap ar en prioriterad frdga i arbetet med att skapa en arbetsplats
dar manniskor vill arbeta. Vi maste standigt utvecklas, bli béttre och
starka ledarskapet for att mota framtidens krav. Ett starkt ledarskap

ar ocksa en forutsattning for att vi ska kunna realisera vér strategi och
na vara mal.

Frémja en vinnande prestationskultur

For att n vara mal behover vi en kultur som praglas av framtidstro och
en stark vilja att lyckas. Vi ska gladjas 4t gemensamma framgéngar och
skapa en prestationskultur dér alla delar ambitionen att n& uppsatta mal.

Investera i strukturerad kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens och utveckling &r avgorande for var affar.
Vi ska skapa en kultur dar larande och utveckling alltid &r i fokus.

Erbjuda en attraktiv arbetsmiljo

Att attrahera medarbetare, fa dem att vaxa och behalla dem ar
avgorande for var konkurrenskraft. Alla ska trivas pa jobbet och vi ska
erbjuda en arbetsplats som ar trygg, utvecklande och inkluderande.
Utan engagerade och kunniga medarbetare kan vi varken ge ratt
service till vara kunder eller driva verksamheten framét.

Arbeta aktivt for dkad jamstalldhet och mangfald
i organisationen

En god arbetsmiljé med jamstalldhet och mangfald som grund &r en
forutsattning for att vara en modern och attraktiv arbetsgivare.
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Vi har branschledande effektivitet
och pélitliga processer

Erbjuda palitliga, effektiva och flexibla forsérjnings-
ldsningar som gor skillnad fér kunden

Kunderna erbjuds pélitliga, effektiva och flexibla farsorjningslasningar
som gor skillnad i deras verksamhet. De ska ha det de behdver dar

de behdver det. Tillsammans med véra leverantorer skapar vi varde
genom nara och langsiktiga samarbeten som gynnar bade Alligos och
leverantdrernas utveckling.

Kontinuerligt férbattra vara processer for att
sakerstalla kvalitet och effektivitet

Effektiva processer genererar varde for kunderna, starker relationerna
med leverantdrer, okar [onsamheten och bidrar till en battre arbetsmiljo
for vara medarbetare. Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra vara
processer for att sakerstélla kvalitet och effektivitet - bade externt och
internt. Alla véra intressenter ska kunna lita pa oss. Vi ska halla vad vi
lovar och leva upp till de forvantningar som stlls pa oss.

Anvénda var data for att driva utveckling och forbattring

Med en transaktionsintensiv verksamhet som dagligen genererar
stora mangder data anvander vi avancerade analysmetoder, inklusive
artificiell intelligens, for att skapa insikter som driver utveckling, nya
affarer och samarbeten.

Vi &r kinda som ledaren inom
hallbar utveckling i var bransch

Minskad miljo- och klimatpaverkan

Alligo arbetar mélmedvetet for att minska miljé- och klimatpaverkan, bade
i den egna verksamheten och i de produkter vi saljer. Eftersom merparten
av utslappen uppstar i vardekedjan ar nara samarbeten och tydliga krav
pa leverantdrer avgorande for att minska klimatavtrycket.

Ansvarsfulla leverantérsrelationer

Ansvarsfulla leverantérsrelationer ar viktiga for att vi ska ta ansvar for
manniskor, samhalle och miljé dven utanfor var egen verksamhet. Vi véljer
leverantorer som delar véra vérderingar kring etik och hallbarhet, staller
krav pa och foljer upp deras arbete kopplat till manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption.

Engagerade och kompetenta medarbetare

Engagerade och kompetenta medarbetare ar en forutsattning for att na
véra mal och leverera varde till kunder och &gare. Vi vill skapa en arbets-
miljé som frémjar trivsel, utveckling och inkludering.

Kundnojdhet och produktsakerhet

Kundngjdhet och produktsakerhet ar centrala for Alligo. De arbetsklader,
personliga skydd, verktyg och fornédenheter vi saljer ska vara bade sakra
och héllbara. Genom professionell rddgivning hjalper vi kunder att gora
medvetna och hallbara val.

Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt foretagande ska pragla allt vi gor. Alligo strévar efter att agera
med integritet och hog afférsetik i alla affarstransaktioner och relationer.
Med transparent kommunikation och ett oppet foretagsklimat vill vi visa
att vi &r ett ansvarstagande bolag som ligger i framkant inom hallbarhet.
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Strategisk riktning

Forvarv

Genom férvarv av bolag kan Alligo stérka verksamheten och realisera synergier.

Rorelseforvarv ar ocksa ett viktigt verktyg for att utveckla verksamheten inom

nya produkt- och teknikomraden.

Fokus pa valskotta bolag

Forvarv &r ett viktigt verktyg for att driva utveck-
ling och tillvaxt i Alligo. Bolagen som férvérvas
ska passa in strategiskt och tillfora ett tydligt
varde. Fokus ligger pa att forvarva valskétta

och Iénsamma bolag.

Genom férvarv kan koncernen 6ka den
geografiska narvaron, expandera kundbasen
och stérka erbjudandet inom viktiga produkt-
omraden. Forvarven genererar synergier genom
till exempel samlokalisering, samordning av
sortiment, inkdp, lager och administration,
samt korsforsaljning.

Alligo forvarvar frémst bolag som &r verk-
samma inom koncernens befintliga marknader
och produktomréden. Da skapas tillvaxt och
synergier utan ¢kad komplexitet. Alligo kan &ven
forvarva bolag for att driva dem mer fristdende
om de passar in och tillfdr vérden till koncernen.

Langsiktig forvarvsprocess

Arbetet med att identifiera och genomfora
forvarv ar en langsiktig och kontinuerligt paga-
ende process. Med god k&nnedom om de lokala
marknaderna i varje land, ser Alligo hela tiden
over vilka bolag som skulle kunna passa in och
stérka koncernen. En bruttolista med potentiella
forvarvskandidater fylls [dpande pd, utvarderas
och prioriteras.

UNDERTECKNADE AVTAL OM FORVARV 2024-2025

Normalt finns en pipeline med bolag som
Alligo befinner sig i olika stadier av dialog
eller forhandling med - frén indikativt bud via

avsiktsférklaring och due diligence till bindande

overlatelseavtal. Arbetet med férvarv drivs

framst av de lokala férsaljningsorganisationerna

tillsammans med ett nordiskt forvarvsteam.
Forvarven finansieras generellt genom egna
medel och befintliga kreditfaciliteter. Alligo har
aven mojligheten att betala med egna aktier
om det bedoms fordelaktigt av bada parter.

Beprévad integrationsmodell

Alligo har en beprévad modell for att integrera
forvarv, som anpassas till det specifika fallet.
Nyckelfaktorer for lyckad integrering &r bland
annat hibehallande av personal och nyckel-
personer, samordning av sortiment och
inkdpsvillkor, harmonisering av prisséttning
samt samordning av IT-system.

De forvarvade bolagen inordnas i allménhet
under det lokala konceptvarumérket - Swedol
i Sverige och Tools i Norge och Finland. Over-
gangen kan ta olika Iang tid beroende pé de
individuella férutsattningarna och varumarkets
forankring pa den lokala marknaden.

Undantag fran den integrerade modellen
kan géras vid férvarv av bolag dar verksam-
heten tydligt skiljer sig fran de breda koncept-

Under 2025 har Alligo
forvarvat tre bolag inom produktmedia.

varumarkena Swedol och Tools och dar Alligo
vill vrna om deras specialistposition. Dessa
bolag kan fortsétta att verka fristdende under
sina inarbetade varuméarken om det bedoms
gynnsamt fér verksamheten.

Fristdende bolag aterfinns framst inom
utvalda produkt- och teknikomraden sdsom
produktmedia, svets och batterier. Inom pro-
duktmedia och svets samordnas de fristdende
bolagen i respektive gruppering med varandra
for att bygga fordelar och realisera synergier
inom det specifika omradet.

Antal Antal Omsattning

Land Datum Bolag Produktkategori anstéllda butiker (MSEK)'
'|— Apr 2024 Hameen Teollisuuspalvelu Oy Verktyg/Fornddenheter/Industrikomponenter/Yrkesklader/Skydd 16 1 84
-I— Apr 2024 Riihimaen Teollisuuspalvelu Oy Verktyg/Fornddenheter/Industrikomponenter/Yrkesklader/Skydd 26 4 80
¢ : Maj 2024 Wiklunds i Bolinds AB Verktyg/Fornodenheter/Yrkesklader/Skydd 6 1 28
: : Jun 2024 New Promotion AB Produktmedia 6 1 44
ﬂ% Jun 2024 Workwear AS Yrkesklader/Skydd 9 1 25
C = Jun 2024 T. Brantestig svetsmaskinservice AB Svets 8 1 26
C : Jun 2024 Aktiebolaget Sundholm Welding Svets 6 2 23
( : 0Okt 2024 Corema svets och industriprodukter AB  Svets/Infastning 25 2 155
§ : Dec 2024 Svenska Batterilagret AB? Batterier 90 27 275
( = Jul 2025 Galaxi Foretagsreklam Aktiebolag Produktmedia 3 1 13
( : Jul 2025 Broderiet i Kungsbacka Aktiebolag Produktmedia 5 1 14
ﬂ% Nov 2025 Respond Profilering & Firmagaver AS Produktmedia 17 4 76
Totalt 217 46 844

1) Vaxelkurs: EURT1,24, NOK0,94.  2) Forvarv slutfort 2025.
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Strategisk riktning

Forvarv av Batterilagret

Svenska Batterilagret AB. Batterilagret ar
koncernens storsta forvarv sedan bildandet
av Alligo. Verksamheten &r en ledande specialist
inom batterier och batteritillbehér i Sverige som

I februari 2025 slutforde Alligo férvarvet av

med 90 anstallda omsétter cirka 275 MSEK per ar.

Specialistkompetens inom
teknikomradet batterier

Det som gér Batterilagret unikt &r specialist-
kompetensen inom teknikomradet batterier.
| sortimentet ingar allt fran bil- och fordons-
batterier till verktygsbatterier och industri-
batterier.

Christer Akerman har en Iang bakgrund
inom verksamheten och var Vice VD innan
han tilltradde som VD efter Alligos forvarv
av Batterilagret.

- Vi &r specialister pa batterier, ett omrade
som stéller héga kunskapskrav pa véra saljare
som en generalist har svart att klara av.

Lagg ocksa till var produktutveckling dér vi
|dpande bevakar nya teknologier och testar
produkter internt.

En fristdende verksamhet inom Alligo

For att bevara verksamhetens specialistkom-
petens drivs Batterilagret som en fristdende
verksamhet inom Alligo. Christer berattar:

- Vi fortsatter att driva verksamheten enligt
samma modell som tidigare. Det blev nagra
forandringar i ledningen da de tidigare agarna
lamnade i samband med férvarvet och hallbar-
hetskraven har blivit hogre. | dessa fragor har vi
fatt stod av Alligo for att sa smidigt som mgjligt
fa den nya organisationen pa plats och méta
de nya hallbarhetskraven. Annars har vi kort pa
som vanligt och vi fortsatte att véxa med god
|dnsamhet under 2025.

Christer Akerman, VD Batterilagret

Sedan starten 1998 har Batterilagret vaxt
organiskt med lénsamhet och Alligo ser ett stort
vérde i att bevara den unika kunskap och det
fokus som redan finns i verksamheten.

Starkt butiksnat och fortsatta
tillvaxtmajligheter

Med 27 butiker &r Batterilagret en ledande aktor
inom férsaljning av batterier i Sverige. Butiks-
natet har successivt byggts upp med egna
medel och utgor kérnan i verksamheten.

- Butikerna &r den éverlagset storsta for-
saljningskanalen for oss. Vi har ocksé e-handel
och valdigt duktiga och kunniga uteséljare som
traffar kunder, men det ar i butik som nastan all

Vi &r specialister
pa batterier, ett
omrade som staller
hoga kunskapskrav

pa vara saljare
som en generalist
har svart att

klara av.

Batterilagret har idag 27 butiker med
fullsortimentslager runt om i Sverige.

var forsaljning sker. Tillgangligheten ar otroligt
viktig d& man inte vill vanta pa leverans av nya
batterier nar behovet har uppstatt. Den lokala

narvaron med butiker blir da avgérande.

Manga batterier ar dessutom svara att frakta
da de ar tunga och skrymmande. Vissa batterier,
som litium, klassas ocksa som farligt gods.
Daremot ar lagerhallningen oproblematisk och
darfor lagerhéaller alla butiker vart fulla sortiment
vilket varit en framgangsfaktor.

Trots en stark position pa marknaden finns
det manga potentiella orter kvar dar Batteri-
lagret skulle kunna etablera sig i Norden.

- Tillsammans med Alligo ser vi dver mojlig-
heter till att etablera oss pa nya platser. Stock-
holm &r ett exempel pa ett intressant omrade
dér vi idag saknar butiker. En utmaning &r att
konkurrensen kan gora det svart att synas vid
en nyetablering. Ett satt att ta hjalp av varandra
kan vara att 6ppna nya Batterilagretbutiker i
anslutning till befintliga Swedol- eller Tools-
butiker. Samtidigt fortsatter vi att satsa pa
mindre orter dar vi lattare kan bli en stor
spelare, ett koncept som gjort Batterilagret
framgéngsrikt och [onsamt.

Alligo ser en fortsatt stor potential for [dnsam
tillvaxt inom teknikomrédet batterier i Norden.
Det gor Batterilagret, som en framstaende spe-
cialist och valskott bolag med lang erfarenhet,
till ett strategiskt viktigt forvarv.
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Strategisk riktning

Prioriterade tillviaxtomraden

Alligo prioriterar investeringar i fyra identifierade tillvaxtomraden pa koncernens marknader i Norden.
Forsaljning av tjanster och egna varumarken, butiksforséljning, samt forséljning till
byggindustrin ger alla goda majligheter till Iinsam organisk tillvaxt.

)) Tjanster

Alligo erbjuder kunderna ett vaxande tjansteutbud, exempelvis kladtryck,
tvatt (ReCare), tillverkning av hydraulslang och lyftkattingar, svetsservice
och pa plats-losningar (Smart Service). Tjanster utgdr dock en relativt
liten del av férsaljningen och ar ett omrade med stor utvecklingspotential.
Det finns goda forutsattningar att stérka och fortydliga befintliga tjanster
for att oka tillvaxten. Alligo ser ocksa goda tillvaxtmajligheter inom nya
tjansteomraden dar utvecklingen redan sker i hdg fart. Exempel pa
tjanster som Alligo fokuserar pa att vidareutveckla &r Smart Service och
ReCare - helhetsltsningen for arbetsklader.

)) Byggindustri

Byggindustrin ar ett attraktivt branschsegment med en hég andel sma
och medelstora féretag. Kunderna handlar ofta i butik och forséljningen
har i regel hdg bruttomarginal. Marknadsandelen &r fortfarande relativt
|ag, framfor allt i Finland och Norge, men tillvaxtpotentialen ar god pa
samtliga marknader. En nordisk forsaljningsorganisation med fokus pa
bygg och anldggning inrattades under 2024 for att forbattra sélj- och
sortimentsstyringen. Sedan 2025 ingdr den i nya funktionen Nordic
Operations som samordnar Alligos séljstddjande aktiviteter pa nordisk
niva. Forsaljningstillvaxten inom branschsegmentet och bland smé och
medelstora foretag har néra koppling till férséljningstillvaxten i butik.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

) Butiksforsaljning

Butiker &r Alligos Ionsammaste forséljningskanal och ger kunderna
omedelbar tillgang till varor och radgivning. Butiksnatet &r i dagslaget
olika utvecklat pa de tre huvudmarknaderna. | Sverige har Swedol under
lang tid byggt upp ett konkurrenskraftigt butiksnatverk med starkt kon-
cept och god samverkan med uteséljarna. | Norge och Finland har Tools
historiskt varit inriktade pa storre industrikunder dar butiksforsaljning
inte &r lika avgdrande. Fokus ligger pa att forbattra butiksnatet och
arbetet med butiksforsaljning, framst i Finland men &ven Norge, fér att
oka forsaljningen till sma och medelstora foretag.

») Egnavarumérken

Egna varumarken gér att Alligo kan erbjuda kunderna konkurrenskraftiga
produkter av hog kvalitet med god marginal. Egna varumarken utgér en
stor andel av férsaljningen inom produktkategorin arbetsklader och
personligt skydd men ar &ven viktiga inom kategorin verktyg och forndd-
enheter. Utvecklingen sker kontinuerligt utifrn kundernas behov och
egna varumarken kan skapa bade kundnytta och 6kad Ionsamhet. Utdver
tillvaxt inom befintliga egna varumérken ser Alligo goda tillvaxtmajlig-
heter i att ta fram nya egna varuméarken inom olika produktomréden och
prissegment. Exempel pa varumarkeslanseringar de senaste aren ar 1832
for arbetsklader och Prowel fér verktyg.



Strategisk riktning

ReCare pa plats hos Swisslog Technology Center Sweden

Technology Center Sweden, ett internatio-

nellt foretag specialiserat pa utveckling och
tillverkning av automatiserade lagerldsningar for
pallar. Enheten i Sverige omsatter cirka 1 miljard
kronor och har omkring 260 anstallda.

P& fabriken i Boxholm implementerades
ReCare - Swedols tjanst for hantering av arbets-
klader med tvétt, lagning och &terbruk - vid
arsskiftet 2025/2026. For Eddie, som ansvarat
for upphandlingen, har ReCare snabbt visat sig
vara en ldsning som bade héjt servicenivan och
minskat kostnaderna.

E ddie Stolt &r Kategoriansvarig pa Swisslog

Varfor valde ni ReCare?

- Néar vi gjorde en upphandling av indirekt for-
brukningsmaterial s& presenterade var kontakt
Eyvind fran Swedol ocksa ReCare. Vi hade redan
ett hyrupplagg for arbetsklader men kande att
servicen ofta var bristande. | vara kontakter
med Swedol har servicen alltid varit en styrka sa
det var en anledning att g vidare. Men framfor
allt kunde vi rakna pa en stor kostnadsbespa-
ring genom att valja ReCare.

Det blir helt enkelt billigare att kdpa plaggen
och &ga dem sjélva an att hyra. Med ReCare
betalar vi ocksa bara fér det som faktiskt tvat-
tas eller lagas. Det ger mer flexibilitet och lagre
kostnader jamfért med manga andra upplagg.

Hur fungerar ReCare i er verksamhet?
- Det &r en ganska simpel pracess. Vi kdper in

tre uppsattningar arbetsklader till all personal

som jobbar i produktionen; montering, svets

och logistik. Ett plagg anvands, ett &r redo i
skapen och ett ar pa tvatt. Nar man arbetat en
vecka eller nagra dagar laggs plagget i tvatten,
Samhall hamtar dem och lamnar samtidigt
tillbaka ett nytt rent plagg som ar redo i varje
persons skap. Nar plaggen ar i vag pa tvatt sa
kontrollerar de om nagot behdver lagas eller
bytas ut. Gar det inte att laga sa ser Samhall till
att bestalla ett nytt plagg som méarks upp och
levereras automatiskt.

Hur sag uppstarten ut?

- Det var en smidig 6vergang dar Swedol hjalpte
till med utprovning av klader, méarkning och
leverans. Vi undersokte férst mojligheten att
gora en mjukare 6vergang genom att kopa loss
en uppsattning fran var gamla leverantor. Men
det gick inte enligt avtalet sa det fick bli alla tre
uppséttningar fran Swedol pa en gang. Allt gick
anda bra utan ndgra problem och nu har vi en
automatiserad Idsning som &r anpassad for var
verksamhet.

Har ReCare gjort er anvéndning

av arbetsklader mer hallbar?

- Vart tidigare upplagg for arbetsklader inklu-
derade ocksa tvatt, reparation och atervinning.
Sa for oss har inget andrats i det avseendet.
Skillnaden nar vi nu képer och sjalva dger

vara klader ar att man kanske far lite starkare
incitament att ta battre hand om dem eller vélja
battre kvalitet fran borjan och pa sa satt tka
livslangden. Men det behdver vi félja upp och
utvardera langre fram i tiden.

ReCare ar Alligos helhetsldsning for
arbetsklader som férenklar hantering,
sanker kostnader och minskar miljépaver-
kan. Kunden képer plaggen efter behov och
betalar bara for den service som anvands.

Tjansten omfattar: tvatt och leverans via
Alligos tvattpartner, RFID-sparning for

full kontroll, reparationer som fdrlanger
livslangden samt &terbruk och &tervinning
av uttjanta plagg.

Handlar ni ocksa nagot annat

av Swedol?

- Ja, vi anvander dven Smart Service for indirekt
forbrukningsmaterial, till exempel: skruvar,
handskar, kvastar och borstar. Varor med

hog inkdpsfrekvens finns tillgéngliga i Smart
Service-skap dar kopen sker i takt med forbruk-
ning och Swedol per automatik hanterar lager-
nivaerna. For varor med lagre inképsfrekvens
anvander vi dppna skap med sjalvskanning.

D4 gor vi bestallningarna sjélva och betalar fér
alla varor direkt.

Eddie Stolt, kategoriansvarig
Swisslog Technology Center Sweden
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Strategisk riktning

Marknadsoversikt

Alligo &r verksamt pa tre nordiska huvudmarknader: Sverige, Norge och Finland.
Fokus i marknaderna ligger pa foretagskunder inom atta definierade branschsegment.

Tre huvudmarknader i Norden

De tre huvudmarknaderna Sverige, Norge och
Finland omsatter totalt cirka 60 MDSEK per ar
inom Alligos produktkategorier. Marknaderna
bestér av foretag inom atta utvalda bransch-
segment, varav olja och gas samt fiske och
vattenbruk &r exklusiva fér Norge. Kunderna ar
huvudsakligen en mix av sma och medelstora
foretag, stora industriforetag och offentlig
sektor.

Marknadsforutsattningar

Efterfragan pd Alligos marknader stabiliserades
under 2025, men pa en lagre nivé an tidigare till
foljd av de senaste &rens lagkonjunktur. Ned-
gangen har varit tydlig inom de flesta bransch-
segment, men stdrst inom byggindustrin.
Undantagen som haft en positiv utveckling &r
fortsatt olja och gas i Norge samt tillverknings-
industri i Finland.

Marknaden &r konjunkturkanslig vilket delvis
motverkas av en balanserad mix av foretags-
kunder i olika storlekar och branschsegment i
tre lander. En fortsatt stabilisering av konjunktu-
ren skulle innebdra goda majligheter till Ionsam
tillvxt framdver, organiskt och genom forvarv.

ATTA BRANSCHSEGMENT

Tillverkningsindustri

Transport och lager
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Byggindustri

Reparation och underhall

Marknadstrender

De senaste &rens lagkonjunktur har okat
priskansligheten hos mé&nga kunder, vilket

har lett till en storre efterfrdgan pa prisvarda
produkter. Detta gynnar féretag som kan
erbjuda konkurrenskraftiga priser samtidigt som
de uppréatthaller kvalitet och Iénsamhet. Under
2025 forstarktes trenden ytterligare genom

en fortsatt tillvaxt inom Iagprishandeln.

Hogre krav inom héllbarhet &r en fortsatt
trend pd Alligos marknader. Framfér allt staller
storre foretag och offentliga verksamheter
tydliga hallbarhetsrelaterade krav som ibland
kan vara svéra fér mindre aktorer att mgta. Med-
vetenhet och efterfrdgan finns dven hos mindre
foretag dar specifika krav oftast inte ar lika
formaliserade, men dr ett hallbart erbjudande
ar en konkurrensférdel.

Den pagéende konsolideringen pa Alligos
marknader gor att storre féretag kan nyttja
skalférdelar till att vaxa lonsamt. Horisontell
integrering pa marknaden har ocksa tkat,
exempelvis kan féretag fran andra marknader
genom forvarv narma sig Alligo och konkurrera
mer inom vissa produktomréaden.

Offentlig verksamhet

Jord- och skogsbruk

NETTOOMSATTNING PER BRANSCHSEGMENT 2025

1% Fiske
ochvattenbruk "\
3% Jord- -j

och skogsbruk

4% Reparation .j\~\

och underhall

30%
Tillverknings-
industri

5% Transport
och lag

er
7% Olja ._J/

och gas '
e 22% Byqg-

7% Offentlig industri
22% Ovriga A

verksamhet

Konkurrenter

Konkurrenterna bestar huvudsakligen av indu-
stri- och bygginriktade kedjor, samt fristdende
lokala aktorer. En del storre kedjor &r etablerade
pa samtliga av Alligos marknader, medan andra
har en mer begrénsad geografisk narvaro.

KONKURRENTER PER LAND

:: Sverige ﬂ% Norge '|— Finland
Anlsell Tess Warth
Derome Ahlsell Etra

Warth Warth IKH

Elis Wenaas Workwear ~ Onninen
BIG-gruppen BIG-gruppen

Olja och gas

Fiske och vattenbruk



m Strategisk riktning Verksamheten Forvaltningsherattelse J Finansiella rapporter m

2025
Nettoomsattning ................. 5 613 MSEK
Justerad EBITA ................... 471 MSEK
Justerad EBITA-marginal ............... 8,4%

Sverige ar Alligos stérsta marknad med cirka
27 MDSEK i omséttning. Marknaden har en
mix av tung och I&tt industri och omfattar alla
branschsegment utom olja och gas samt fiske
och vattenbruk. Forséljningen sker framst till
foretagskunder inom tillverkning, bygg, trans-
port, lager och offentlig sektor. Kundbasen &r
bred, med fler smé& och medelstora foretag

an i Norge och Finland.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT
SEGMENT 2025

18% Finland e——— —— 56% Sverige

26% Norge o—

) Las mer om utvecklingen p Alligos marknader pa sidorna 40-42.

Nettoomsattning
Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal

Marknaden i Norge omsétter cirka 20

2025

2 541 MSEK
108 MSEK
4,3%

MDNOK

och sérskiljs av branschsegmenten olja och gas
samt fiske och vattenbruk. Andelen tung indu-
stri &r ocksa storre an i Sverige. Utvecklingen
har historiskt balanserat Sveriges, vilket ger
diversifiering. Marknaden préglas av en stark
lokal anknytning med krav p butiksnarvaro och

personlig kontakt.

ANTAL BUTIKER

15

Swedol

64
Fristdende

2025
Nettoomséttning ................. 1841 MSEK
Justerad EBITA ................... 47 MSEK
Justerad EBITA-marginal ............... 2,6%

Marknaden i Finland omsétter cirka 1,2 MDEUR
och inkluderar samtliga av Alligos bransch-
segment forutom olja och gas samt fiske och
vattenbruk. Marknaden liknar till stor del den

i Sverige men har i likhet med Norge en storre
andel foretag inom tung industri.

TOOLS

31
Tools

8
Fristaende
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Verksamheten

Skalbar plattform

En skalbar plattform med gemensamma funktioner pa nordisk niva ger Alligos integrerade verksamhet
goda forutsattningar for [onsam tillvaxt. Den gemensamma plattformen kompletteras av
fristdende verksamheter inom strategiskt viktiga produkt- och teknikomraden.

Skalbar plattform i Norden |ntegrerad Verksamhet 8 0 0/
Den integrerade verksamheten utgdr kérnan 0
i Alligos affarsmodell och omfattar koncept- - en gemensam skalbar plattform Ay OMSATTHINGEN

varumdrkena Swedol och Tools. Fokus ligger

pé att skapa varde genom stordriftsfordelar, m
gemensamma system och standardiserade

processer. Sedan sammanslagningen av Swedol

och Tools 2020 har Alligo byggt upp en skalbar L] I
plattform pa nordisk niva. sweaa To o I- s

Den integrerade verksamhetens gemen-
samma plattform omfattar nyckelomréden
som sortiment, inkp, logistik, ekonomi, IT och

forséljning, vilket gor det mgjligt att snabbt o Synergier genom delade funktioner inom logistik, IT-system,
integrera nya forvarv och realisera synergier. ekonomi, juridisk struktur, prissattningssystem och sortiment.
For att ytterligare starka samordningen i * Flexibilitet och skalbarhet.

den integrerade verksamheten och sékerstélla
att synergier och skalfordelar realiseras fullt ut
introducerades funktionen Nordic Operations
under andra halvaret 2025. Nordic Operations

o Effektiv samordning av nya investeringar.

samordnar séljstodjande aktiviteter dver hela -
Norden, driver gemensamma initiativ och F"Staend_e Ver!(S?mheter 2 0 %
bidrar till kunskapsdelning mellan lander - Strateg|3kt V|kt|ga komplement AV OMSATTNINGEN

och produktomraden.

Fristaende verksamheter Produktmedia © © | svets OXH]

| tillaga till Alligos integrerade karnverksamhet
drivs fristdende verksamheter inom strategiskt
viktiga produkt- och teknikomraden, sdsom
produktmedia, svets och batterier. Dessa
verksamheter kompletterar Alligos erbjudande
och bidrar till Ionsam tillvaxt samtidigt som
de verkar under egna varumarken.

De fristdende verksamheterna organiseras
utifran respektive bolags och produktomrédes

forutsattningar. Vissa drivs helt fristaende 17bolag | 630 MSEK omsattning* 8bolag | 400 MSEK omsattning
fran Alligos dvriga verksamheter medan andra

bolag, exempelvis produktmedia och svets.
Gemensamt for dem &r att de kdnnetecknas

av specialistkompetens som béast utvecklas
genom att drivas fristdende fran den integre-
rade verksamheten. Dér det finns mdjligheter
kan de fristdende verksamheterna, beroende pé
forutsattningarna, anda dra nytta av styrkan i
Alligos plattform, exempelvis hjalp med inkdps-
avtal, administrativt stod, korsforséljning och
kunskapsdelning.

* Proforma inklusive nyligen forvarvade bolag, 1holag | 280 MSEK omséttning 8holag | 460 MSEK omséattning
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Verksamheten

Ledande aktor inom produktmedia

Iligo & marknadsledande inom produkt-
Amedia i Sverige. Produktomrédet har

bygats upp genom férvarv under flera
ars tid och ar Alligos storsta grupp av fristdende
verksamheter med fysiska butiker, showrooms
och webbshopar. Har finns synergier till Alligos
integrerade verksamhet och goda forutsatt-
ningar for Ionsam tillvéxt.

digitalisering ger bolagen forutsattningar for
Okad lénsamhet nar de blir en del av Alligos
produktmediaomrade.

Naturligt komplement till
Alligos integrerade verksamhet

De fristdende verksamheterna inom produkt-
media kompletterar den integrerade verksam-
hetens erbjudande inom ett produktomrade med
goda marginaler och tillvaxtmajligheter. Alligo
aridag ledande i Sverige och finns etablerat
med fristdende produktmediaspecialister pa
19 orter. | slutet av 2025 tog Alligo steget in i
Norge genom férvarv ach finns nu etablerat pa
fyra orter. Det finns ett stort utrymme for fort-
satt expansion i Norden enligt en fungerande
modell, vilket ger Alligo tillgang till nya lon-
samma marknader i tillagg till den integrerade
verksamheten med Swedol och Tools.
Produktmedia kompletterar ocksa den inte-
grerade verksamheten val da kapitalbindningen
generellt sett &r [ag. De flesta produktmedia-
bolag har showrooms dar kunderna valjer ut
sina produkter och order till leverantor laggs
inte forran varan ar sald.

Fristdende grupp av bolag

Produktmedia praglas av relationshaserad
forséljning som kréver ett starkt lokalt engage-
mang och entreprencrskap, vilket &r svart att
behalla i en helt integrerad verksamhet. Alligo
driver darfor produktomradet fristdende enligt
en decentraliserad modell dar varje bolag har

VARFOR PRODUKTMEDIA
PASSAR IN HOS ALLIGO

* (od ldnsamhet

o Synergier
o Tillvaxtpotential i Norden
o &g kapitalbindning

en egen VD. Entreprendrerna behaller i flera

fall en &garandel i bolagen for att framja det
engagemang som ar avgorande for verksamhe-
ternas framgang.

GEOGRAFISK NARVARO

Okad Ionsamhet genom konsolidering

Alla bolag som forvérvas inom produktmedia
ar lonsamma valskotta bolag med starkt driv
och entreprendrskap som bevaras genom
den decentraliserade modellen och
incitamentsstrukturen. Aven om
bolagen drivs fristdende fran
Alligos integrerade verk-
samhet finns det manga
fordelar med att samla

dem i en bolagsgrupp

med gemensam styrning.
Gemensamma partner-
leverantorer i kombination
med samordning och
synergier i logistik, hallbarhet och

17 630 202

BOLAG MSEK OMSATTNING* ANSTALLDA

23 enheter

*Proforma inklusive nyligen forvarvade bolag.

OMSATTNING PER PRODUKTOMRADE:

Profilklader 43%

Produktmedia 247

Arbetsklader 207

Foretagsgavor 117

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Erbjudande

Alligos erbjudande ar utvecklat for foretagskunder inom atta branschsegment.

Verksamheten

Sortimentet har en hdg grad av standardisering. Tjanster utgér

ocksa en viktig del av erbjudandet.

Produktomraden
Alligo &r en ledande nordisk aktdr inom produkt-
kategorierna arbetsklader, personligt skydd,
verktyg och fornddenheter. Genom kunskap och
nara dagliga kontakter med kunder inom tta
definierade branschsegment utvecklas och
anpassas erbjudandet i snabb takt utifran deras
behov. Erbjudandet kombinerar bredd med spets
inom utvalda produktomraden, med fokus pa
att erbjuda kunderna férbrukningsvaror som
behdvs for driften av den dagliga verksamheten.
Insatsvaror med passande leverantdrsmodeller
och produkter som naturligt passar ini det
ovriga sortimentet erbjuds ocksd, exempelvis
komponenter och inféstning.

Sortimentet ska ha en hog grad av stan-
dardisering och samtidigt erbjuda flexibilitet
for de kunder som behéver det. En balanserad
mix av egna och ledande externa varumarken
sékerstaller att kunderna hittar vad de behdver
for att deras verksamheter ska fungera.

Nordiskt standardsortiment
Sortimentet &r samordnat pa de tre nordiska
huvudmarknaderna Sverige, Norge och Finland.

Ett standardiserat sortiment underlattar
styrning och uppféljning, 6kar [dnsamheten och
skapar battre forutsattningar att na kundernas
hallbarhetskrav. For kunderna dkar nyttan
genom sdkerstalld produktkvalitet, hogre
tillganglighet, tkad servicegrad samt tydligare
hallbarhetsinformation. Alligo stérker samtidigt
erbjudandet genom nya produktlanseringar
inom bade egna och externa varumérken. Pris-
sattningen ar transparent och kunderna kan se
vad en vara kostar i butik eller pa webben.

Vid storre upphandlingar med kunder som
har specifika krav och behov kan Alligo erbjuda
anpassade Idsningar pa en avancerad niva.

Tjanster

Tjanster ar en viktig del av Alligos erbjudande
som kompletterar varusortimentet och

starker kundrelationerna. De senaste aren har
tjansteerbjudandet breddats till nya strategiskt
viktiga omraden. Tjanster utgor fortfarande

en relativt liten, men vaxande andel av den
totala forsaljningen. Manga génger &r tjanster
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ocksa avgorande for att kunna vara en komplett
partner till kunderna.

Exempel pa tjanster ar verkstadstjanster som
kattingverkstad, slangpressning, certifiering
och kalibrering av momentnycklar och laser,
samt serviceverkstad for maskiner och verktyg.
Andra tjanster berdr anpassning av klader, skor
och arbetsutrustning, exempelvis kladtryck och
broderi, omsdmnad, fotskanning och tillpass-
ningstest av tatsittande ansiktsskydd.

Ett starkt vaxande tjansteomréde &r Smart
Service, Alligos smarta Idsningar pa plats ute
hos kunderna. Smart Service innebar att skap
eller hyllor med produkter placeras direkt i
kundens verksamhet, vilket ger snabb och latt
tillgang till produkterna. Swedol eller Tools
skoter pafyliningen och kunderna kan minska
sina ledtider och f& tkad kontroll dver sin
forbrukning.

ReCare ar Alligos helhetsldsning for arbets-
klader och lanserades 2025. Tjansten omfattar
tvatt, reparation, aterbruk och atervinning,
dar kunderna kan vélja alla eller enskilda delar
efter behov.

)) Las mer om ReCare pa sidan 21.

SMART SERVICE

Smart Service innebdr att sjélv-
skanningshutiker, varuautomater och

laneautomater placeras direkt i kundens
verksamhet. Tjansten omfattar hardvara,
pafylinad, programvara, analys, statistik
och en samlad méanadsfaktura.

FORSALINING PER
PRODUKTOMRADE 2025
Personligt skydd och klader —
Yrkesklader, skor, handskar,

ing, profili 36%
skyddsutrustning, profilklader, o
accessoarer, m.m.

15%

Verktyg

Maskiner, handverktyg,
kap-/slip-/borrverktyg,
elverktyg och méatverktyg, m.m.

Fornddenheter
Oljor, kemprodukter samt fordons-

och garageprodukter.
Industri och svets —.

Hydraulik, slangar, svetsar, m.m.
Arbetsplatsutrustning

Lyft- och lastsakring, inventarier,
fornédenheter och annan
utrustning till arbetsplatsen.
Infastning

Skruvar, spikar, pluggar,
beslag, expandrar, m.m.

9%
7%
5

Ovrigt
Flédesteknik, utomhusprodukter,
diverse utrustning och tjanster, m.m.



Starka egna varumérken

Alligo har en portfdlj av starka egna varumarken
som aterfinns inom flera viktiga produktgrupper.
Varje varumérke har en specifik funktion och
bidrar till ett differentierat erbjudande.

Egna varumdrken ger battre kontroll Gver
varukedjan, produkternas egenskaper och
kvalitet, samt méjlighet till hdgre férséljnings-
marginaler. De ar framfér allt viktiga inom
produktomradet personligt skydd och klader
dér egna varumarken utgor en stor andel av
forsaljningen.

Ikoniska arbets-

Q« Biornk’ader klader sedan 1905

Yrkesklader for nordiska
vaderforhallanden

Arbetsklader och skor
med fokus pa funktion

Arbetsklader samt
bas- och profilklader

Skyddshandskar
for alla jobb

Balance

Verktyg och férvaring
med smarta lsningar

® AmPro®

Verktyg och
FPROLWEL fornddenheter
Komplett belysnings-
AWAR D sortiment for professionell
anvéandning

Férbrukningsvaror
for alla tillfallen

FOR USE

Nima

Specialisten for
gard och skog

Kompressorer

Infastning

Olje-och
fettprodukter

Verksamheten

Under varumarket 1832 erbjuds prisvarda, certifierade arbetsklader

som skapats for att ge komfort och funktion genom hela arbetsdagen.

I tillagg till egna varumarken har Alligo ocksa
egna markesvaror fran Ampro och Nuair. Egna
markesvaror innebar att Alligo har exklusiva
rattigheter utan att &ga eller utveckla varumar-
kena. De egna méarkesvarorna fyller en viktig
funktion i erbjudandet och kan anvéndas fér att
utveckla sortimentet genom att produkter till-
verkas av Alligos leverantdrer utifran specifika
behov som Alligos produktchefer identifierat.

Tydligt differentierade arbetsklader

Sortimentet av arbetsklader inom egna varu-
marken &r tydligt positionerat enligt en
differentierad varumarkesstrategi.

1832 star for det mest prisvérda sortimentet.
Varumdrket lanserades under 2024 for att mota
en kad kostnadsmedvetenhet pd marknaden
och har rullats ut i storre skala under 2025.
Produkterna héaller god kvalitet och uppfyller
alla nddvandiga krav och certifieringar, men
har enklare funktioner och design fér att kunna
erbjudas till ett Iagre pris.

I mellansortimentet finns varumérket Gesto
med arbetsklader, arbetsskor och skyddsglas-
dgon. Produkterna ar hogkvalitativa med
premiumfunktioner och haller en god balans
mellan prestanda och pris.

| premiumsortimentet aterfinns produkter
for de kunder som kréver det allra basta

EGNA VARUMARKEN 2025
Andel av omsattning och fordelning per produktkategori.

18% Egna

varumarken
Varav

82% Externa e——
varumarken

gallande funktion, kvalitet och design. Dar ingér
Bjornklader med dver 100 &r lang tradition och
Univern som ar specialiserat pa arbetsklader
for extrema utomhusmiljoer.

Produktutveckling

Nya varor och tjanster utvecklas kontinuerligt
medan befintliga uppdateras, forbéttras eller
avvecklas. Produktutvecklingen tar sin utgangs-
punkt i missionen om att fa foretag att fungera.

Genom moten med kunder runt om i Norden,
varje dag, aret runt skapar Alligo hela tiden en
god forstéelse for vad kunderna behdver for att
fungera och hur erbjudandet kan forenkla och
effektivisera deras vardag. Dessutom kan Alligo
dra nytta av stora méangder data for att fordjupa
kunskapen om kundernas behov. Det kan till
exempel handla om fragor som kvalitet och
funktionalitet inom det befintliga sortimentet,
behov av nya produkter eller smarta service-
I6sningar. Som svar pa trenden med dkad
kostnadsmedveten har Alligo introducerat fler
prisvarda alternativ, t. ex. arbetsklader inom
varumérket 1832 och verktyg och férnddenheter
inom det nya varumarket Prowel.

Hallbarhet har en central del i all produktut-
veckling och &r tydligt kopplad till Alligos vision.
Inom arbetskl&der sker omfattande tester och
utveckling i Alligos eget laboratorium i Goteborg.

22%

/ Verktyg &
\ fornadenheter

\—' 78%

Arbetsklader &
personligt skydd

ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Inkop

Verksamheten

Med god kunskap och effektiva processer kan Alligo avgéra vad som ska
kdpas in och nér. Ett ndtverk av noggrant utvalda leverantérer gor att ratt
varor kan kopas in till ratt pris med sékerstalld tillganglighet.

Nordisk sortiment- och
inképsorganisation
Sortiment- och inkdpsorganisationen ansvarar
for att Alligo har rétt erbjudande till kunderna.
Sortimentet &r brett men ocksa specialiserat
inom viktiga omraden och ska uppfylla hogt
stéllda sociala, etiska och miljomassiga krav.
Malet med inkdpsarbetet ar att erhalla varor
till ratt pris med ratt kvalitet och sékerstalla
palitliga leveranser och god lageromsattning.
Sortiment- och inkopsorganisationen &r
samordnad pa nordisk niva for att sakerstalla
att kunderna pa samtliga marknader far tillgéng
till samma erbjudande. Frén att tidigare varit
utspridd pa 23 orter ar organisationen idag i
stora delar samlad till fyra: Tyresd och Géteborg
i Sverige, Oslo i Norge och Kotka i Finland.
Konsolideringen av organisationen framjar sam-
arbetet inom teamen och ger dkad effektivitet.
Att matcha inkGpsbehoven med ratt bestéll-
ningar kraver effektiva processer och goda kun-
skaper om efterfragan, sortiment, certifieringar
och leverantorer. Inkdp- och sortimentsorgani-
sationen har en néra och lépande dialog med
Alligos forsaljningsorganisationer for att forsta

Under Prowel erbjuds prisvarda
verktyg och fornodenheter.

kundernas behov och plocka upp signaler fran
marknaden.

Inkdpsarbetet ska ske framatriktat med fokus
pa datadrivna processer och under 2025 stark-
tes det datadrivna arbetet och beslutsfattandet
i organisationen.

Lager och tillganglighet

En foranderlig omvarld kraver korta besluts-
végar for att snabbt kunna anpassa inkdpen
efter trender i férsaljningsutvecklingen. Forand-
ringar i omvérlden av exempelvis ekonomiska,
geopolitiska och miljomassiga faktorer riskerar
att fa direkta konsekvenser som forsvarar

Under Ampro erbjuds verktyg och smarta forvaringsldsningar av hdgsta standard.
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inkép och leveranser. God uppféljning och
forebyggande atgarder i inkdpsarbetet kravs for
att hélla ratt balans mellan tillganglighet och
lageruppbyggnad. Alligo har ett tillganglighets-
krav som innebér att 95 procent av lagerlagda
artiklar i standardsortimentet alltid ska finnas
pa lagret for snabb leverans.

Lagerbehovet for att sakerstélla tillganglig-
hetskravet varierar med efterfragan och utma-
ningarna i de globala leveranskedjorna. Behovet
analyseras konstant och forsaljningsprognoser
per land anvands for att anpassa bestélinings-
monster, minska riskerna i inkpsarbetet och
sékerstlla tillgangligheten.

Samtidigt som tillgéngligheten behdver
sékerstéallas arbetar Alligo med att reducera
lagernivaerna. Dock sa bidrar den 6kade sats-
ningen pa egna varumarken med nagot hogre
lagernivaer da de kraver storre buffertlager
eftersom de fraktas direkt fran fabrik, oftast i
Asien, med langre ledtider som foljd.

Rétt leverantorsbhas

En god balans i antalet leverantérer och deras
andel av den totala inkdpsvolymen &r viktig

for att motverka risker i varuflodet, sakerstalla
Alligos forhandlingsstyrka och mojliggora
ansvarsfulla inkdp med hansyn till hela varde-
kedjan. Det avser bade leverantérer av egna
varumérken som huvudsakligen finns i Asien
och vélkanda externa varumérken dar leveranto-
rerna i storre utstrackning ar baserade i Europa.

Sedan sammanslagningen av Swedol och
Tools har det totala antalet leverantorer redu-
cerats med cirka 50 procent. Farre leverantorer
tillater Alligo att bygga starkare partnerrela-
tioner med béattre mojligheter till kravstalining
och kontroll, konkurrenskraftiga inkdpspriser
och leveranssakerhet. Arbetet hénger téatt ihop
med standardiseringen och fokuseringen av
sortimentet.

Under &ret har Alligo arbetat vidare med att
sakerstalla efterlevnad av allt hdgre hallbar-
hetskrav. Ett nytt standardavtal for leverantorer
implementerades under &ret som innebar
att Alligo staller krav pa leverantcrer att vara
anslutna till SBTi. Malet &r att 72 procent av
leverantorsbasen, matt enligt omséattning, ska
ha satt klimatmal till 2029.



Forsaljning

Verksamheten

Alligo mdter kunderna utifran deras behov och férutsattningar med forsaljningskanaler

som kompletterar och stidjer varandra. Oavsett vilka kanaler kunderna valjer

sa ska det alltid vara enkelt att gora affarer med Alligo.

Forséljningen drivs genom separata forsalj-
ningsorganisationer for huvudmarknaderna
Sverige, Norge och Finland. Uppdelningen ger
en tydlig ansvarsfordelning med effektiv och
malinriktad styrning av forsaljningsarbetet.

2025 integrerades férsaljningsorganisatio-
nerna for bygg- och tillverkningsindustri i
Nordic Operations. Den nya funktionen sam-
ordnar séljstbdjande aktiviteter och stéarker
méjligheterna att driva Iénsam tillvaxt inom
Alligos tva storsta branschsegment.

Konceptvarumérken

Alligos integrerade verksamhet méter kun-
derna pé varje marknad genom ett enhetligt
konceptvarumérke i alla forsaljningskanaler;
Swedol i Sverige och Tools i Norge och Finland.
Utdver konceptvaruméarkena, Swedol och Tools,
har Alligo ett antal fristdende verksamheter
inom utvalda produkt- och teknikomraden

som produktmedia, svets och batterier. Dessa
verksamheter verkar oberoende av Swedol och
Tools och har egna forséljningskanaler inom
butik- och direktférsaljning.

Forsaljningskanaler

Forsaljningen sker via butik eller olika typer
av direktforsaljning. Kunderna kan vélja for-
saljningskanal utifran sina egna behov och
den specifika kopsituationen. Alligo hjalper till
med vagledning, men det &r alltid kunderna
som avgor pa vilket satt de vill géra affarer.

Uteséljare fér Swedol i Karlskrona.

En kund far hjalp i Tools
butiken i Sandnes, Norge.

Butik

Forsaljning i butik utgdr ndstan halften av
Alligos omsattning. | butikerna erbjuds kunderna
snabb och lattillgénglig service, samt hog
produkttillganglighet.

Det &r framfor allt smé och medelstora
foretag som gor sina inkdp i butik. Lokal n&rvaro
med attraktiva butiker &r sarskilt betydelse-
fullt for dessa kunder. | de enskilda butikerna
tillhandahalls ett nordiskt standardsortiment
i olika storleksklasser beroende pa tillganglig
butiksyta. Sortimentet inkluderar ocksé mindre
lokala anpassningar.

Direktforsaljning

Den férsaljning som inte sker i butik utgors

av direktférsaljning som inkluderar ute- och
innesalj, digitala kanaler och pa plats-service.
Huvudsakligen ar det stérre féretag som handlar
via direktfdrsaljning.

Ute- och innesalj

Engagerade och kompetenta séljare hjalper
till att bygga och uppratthalla 13ngsiktiga och
starka kundrelationer. Séljarna moter nya och
befintliga kunder genom personliga méten,
béde fysiskt och digitalt, och nar ut till kunder
som normalt inte handlar i butik eller som

har ett storre behov av personlig kontakt och
anpassade ldsningar. Key Account Managers
spelar en viktig roll i anbud och upphandlingar
mot stdrre kunder.

Digitala kanaler

Kunderna kan vélja att mota Alligo helt digitalt
genom webbshoppar, kundanpassade webb-
shoppar och olika e-handelsldsningar. Digitala
kanaler driver ocksa férsaljning till de andra
kanalerna aven om inte sjélva ordern sker
digitalt. Kunderna kan ocksa valja att anvanda
Alligos multikanalkoncept dér e-handeln skréd-
darsys utifran kundens behov och kombineras
med andra kanaler. Exempelvis kan information
overforas mellan Alligos och kundens afférssys-
tem, och Alligos webbshopar kan samverka med
kundens inkdpssystem.

P4 plats-service

Via pa plats-service erbjuder Alligo kunderna
varuforsorjning direkt pa plats i deras egen
verksamhet, vilket sparar vardefull tid och ger
okad kontroll 6ver forbrukningen. Samlingsnam-
net for smarta losningar pé plats hos kund ar
Smart Service.

FORSALINING PER KANAL 2025

207% Fristdende e————
bolag

/—- 46% Butik

34% Direkt- ——
forsaljning inkl. webb
& pé plats-service
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Logistik

Alligos logistikfunktion fdrser butiker och kunder éver hela Norden med varorna

Verksamheten

de behéver for att fungera. For att vara en oslagbar leverantdr krévs
en hog tillganglighet och palitliga leveranser pa samtliga marknader.

Samordnad organisation
Alligos logistikfunktion hanterar hela den
integrerade verksamhetens logistikfladen.
Funktionen &r organiserad pa nordisk niva med
en ledning som styr och planerar logistiken i
samtliga lander. Under den nordiska ledningen
finns operativa organisationer i Sverige, Norge
och Finland som ansvarar for en effektiv drift av
logistiken p& respektive geografisk marknad.
Sedan sammanslagningen av Swedol och
Tools véren 2020 har ett omfattande integra-
tionsarbete genomforts. Ett antal separata
logistikorganisationer har integrerats till en
enhetlig nordisk organisation och 20 olika
lager- och logistikenheter samt regionlager
har konsoliderats till fyra.

Effektivt centrallager i Orebro

Alligos logistikcenter i Grebro &r ett nav i den
nordiska logistikorganisationen och férser inte
bara butiker i Sverige med varor, utan hanterar
ocksa stora delar av varuflodet till lokala logistik-
enheter och butiker i Norge och Finland. Centra-
liseringen av logistiken pé nordisk nivé ger okad
koordineringsformaga, effektivitet och inkdps-
kraft. Samtidigt sékerstéller de lokala enheterna
tillganglighet p4 varje geografisk marknad och
kortare ledtider ut mot slutkunderna.
Logistikcentret i Orebro har en hiig automati-
seringsgrad och inkluderar det automatiserade

Vesthy -
16 000 kvm

robotlagret Autostore. Anldggningen har uppgra-
derats lépande och har automatiserad utrust-
ning som effektiviserar in- och utflédet. Auto-
matiseringen ger bade operationell effektivitet
och béattre arbetsmiljo. | det automatiserade
flodet slipper plockarna utféra manga av de
tidskravande och fysiskt anstrangande moment

Alligos nya logistikcenter i Vestby, Norge har en total yta om cirka 16 000 kvadratmeter,

vilket sakrar tillracklig kapacitet och framtida expansionsmajligheter
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.............. Tammerfors

1500 kvm

.- Kotka
{3000 kvm

........................... Orebro

28 000 kvm

@ Logistikcenter
© Butiker med lagerverksamhet

som annars behdvs. Systemet inkluderar ocksa
ett automatiskt minilager dar godset kan lagras
fram tills att hela ordern &r fardigplockad.

Stéandiga forbattringar

Effektiv och palitlig logistik ar en central del av
Alligos affarsmodell och avgorande for koncer-
nens konkurrenskraft dé logistiken forsérjer alla
forséljningskanaler med varor, direkt ut till kun-
derna eller via butiksnatet. Logistikfunktionen
arbetar for att kontinuerligt effektivisera Alligos
lagerhantering och varuflode. Detta gérs genom
ett sténdigt férbattringsarbete och strategisk
kapacitetsplanering.

En viktig forbattring under aret var harmo-
nisering av transportadministrationssystemet
i alla tre lander, vilket forbattrar effektivitet,
datakvalitet, kontroll och kundservice. Ett annat
viktigt forbattringsomrade var vidareutveck-
ling av mervardestjanster som stérker Alligos
konkurrenskraft genom okad differentiering och
kundnytta.

Kapacitetsplaneringen sker med en flerérig
tidshorisont for att sakerstalla Iangsiktig
tillgang till ratt kapacitet. | Sverige ar Orebro



utvecklat med god kapacitet och framtida
expansionsmdjligheter undersoks lopande
utifran olika scenarier. | Norge har flytten till
Vesthy sakerstallt bade befintlig kapacitet och
framtida expansionsmdjligheter. | Finland pagér
fortfarande Gversyn av logistikverksamheten for
att sakerstalla tillracklig kapacitet i férhallande
till pdgaende forandringar, framtida tillvaxt och
effektivisering av verksamheten.

Fokus pa okad effektivitet i Vestby

Logistiken i Norge paverkades av stérningar och
langre ledtider till foljd av flytt och samordning

MERVARDESTIANSTER

Utdver det vanliga logistikflodet erbjuder
Alligos logistikfunktion aven foradling
och andra mervardestjanster. Vidare-
utveckling av mervardestjanster var ett
viktigt férbattringsomrade under 2025.

Exempel p& mervardestjanster:

* Tryck och brodyr pa artiklar

o Sémnadstjanster sdsom lagning
och anpassning

Kittning

Digitala certifikat
Kundspecifika lager

Anpassad markning av artiklar

Anpassning av exempelvis forpack-
ningslésningar och foljesedlar

Leverans i kundens egen forpackning

Verksamheten

av logistikverksamheten. De tre tidigare
logistikenheterna i Skedsmokorset, Rosenholm
och Stavanger samordnades i en ny gemen-
sam organisation i nybyggda lokaler i Vestby
Logistikpark soder om Oslo under 2024.

Det nya logistikcentret i Vestby sakrar
tillrdcklig kapacitet i Norge och ger framtida
expansionsmdjligheter. Det &r en viktig investe-
ring som pa sikt ocksd minskar kostnader och
kapitalbindning, stérker forhandlingskraften och
forbattrar servicen till kunderna genom samlade
leveranser.

Under den forsta delen av 2025 genomfordes
ett affarssystembyte i hela Tools i Norge som
utover de tidigare kvarvarande utmaningarna i
verksamheten forlangde stabiliseringsperioden
for att nd ratt leveranskvalitet och leverera till
kunderna i ratt tid.

Utdver flera interna projekt i Vestby var &ven
ett viktigt omrade att starka ledarskapet i orga-
nisationen. Bland annat inrattades en ny lokal
logistikledning ledd av en logistikdirektdr och
tva driftschefer. Ytterligare en viktig forbattring
ar att varumottagningen och transithanteringen
har byggts upp med samma effektiva Idsning
som i Orebro.

Foradling vid Alligos logistikcenter i Vestby, Norge.

Problemen atgardades |dpande under &ret och
laget i Vestby stabiliserades under hosten. Det
gjorde det mjligt att under senare delen av aret
driva ett framéatriktat arbete fér att logistiken

i Norge ska nd malen for leveranskvalitet och
effektivitet under 2026.

Foradling vid Alligos centrallager i Orebro.
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Hallbarhet

Verksamheten

Hallbarhet &r en integrerad del av Alligos strategi och ett centralt verktyg for att mota

kundernas 6kande krav, starka konkurrenskraften och skapa langsiktigt vérde.

Alligos mal ar att vara en av branschens ledare
inom hallbar utveckling och hallbarhetsfragorna
vags in i alla beslut fran ledningsniva till leve-
rantdrsval, produktutveckling och kunddialog.

Tydliga fokusomraden

Vart héllbarhetsarbete bygger pa en dubbel
vasentlighetsanalys som tydliggér bade hur
Alligos verksamhet paverkar miljo och samhalle
och hur hallbarhetsfragor i sin tur paverkar bola-
gets affar, riskbild och finansiella utveckling.
Alligos héllbarhetsarbete baseras pa fem
fokusomraden inom miljd, samhalle och styrning
som tacker tio vasentliga fragor. Fokusomra-
dena kopplas till tre av FN:s globala mal vilket
ger en tydlig riktning for Alligos prioriteringar.

)) Léas mer pa sidan 67.

Kundstyrd hallbar utveckling

Kundernas forvantningar &r en stark drivkraft
i utvecklingen. Vid storre upphandlingar stalls
allt tydligare krav pa bland annat milj6, kvalitet

MAL, MEDLEMSKAP OCH CERTIFIERINGAR

12 HALLBAR 1 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
PRODUKTION

amfori ()

Trade with purpose

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWAXT

FN:s globala mél

Ett hallbarhetsarbete i standig utveckling

och arbetsmiljo, affarsetik, sparbarhet, klimat-
data samt ansvarsfulla leveranttrsled. Godkén-
nandet av Alligos klimatmal av Science Based
Targets initiative &r ytterligare ett strategiskt
viktigt steg for att mota férvantanshilden.

Sammantaget skapar detta incitament for
innovation och stérker formagan att erbjuda
|dsningar och produkter som moter framtida
behov.

Forflyttning i vardekedjan
Alligo arbetar systematiskt for att stérka
ansvarstagandet i leverantdrsledet genom
riskbedémningar, revisioner och tat uppféljning.
Genom medlemskap i amfori BSCI och tydlig
kravstallning driver Alligo forbattringar. Arbetet
omfattar hela vardekedjan och &r en central del
av ansvaret gentemot kunder, leverantérer och
samhallet.

Sortimentsutvecklingen &r en viktig del
av strategin. Egna varumérken ger mojlighet
att satta hogre krav pé kvalitet, funktion och

materialval samt 6ka andelen produkter
med lagre miljopaverkan.

Strategiska samarbeten
och certifieringar

Samarbeten och certifieringar ar viktiga delar
av hallbarhetsarbetet. Som deltagare i FN:s
Global Compact stddjer Alligo grundldggande
principer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption.

Storre delen av Alligos integrerade verksam-
het &r kvalitets- och miljécertifierade enligt
IS0 9001 och 1S0 14001. Inom kemikalieomradet
samarbetar Alligo genom nétverk som TEKO,
Normpack och Kemikaliegruppen vilket starker
formagan att mata kommande regelverk. Alligos
egna klader &r certifierade enligt OEKO-TEX®
STANDARD 100, vilket innebér att de uppfyller
strikta kemikaliekrav och ar testade for att
vara fria frdn skadliga &mnen. | dag ar nastan
500 modeller fran Alligos egna varumarken
certifierade.

Alligo har i snart tre decennier bedrivit ett maimedvetet hallbarhetsarbete som skapar forandring i vardekedjan.
Genom att ligga i framkant fortsatter Alligo driva utvecklingen i branschen och inspirera andra.

— 2003
* Tools AB
1998 kvalitets-och ~ [~2008
Grolls miljécertifieras. | Grolls blir
kvalitets- o Grolls medlem i
certifieras. miljocertifieras. | amfori BSCI.
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— 2017
—2012 e Swedol publicerar
o Tools AS hallbarhetsredo-
2010 kvalitets- 2016 visning enligt GRI.
Bjornkladers certifieras. Tools AB och o Bjornklader tillver-
forsta plagg o Swedol blir 2015 Tools AS certifie- kar forsta hant-
OEKO-TEX® medlem i FN Tools AS ras i arbetsmiljo verkshyxan med
certifieras. Global Compact. | miljécertifieras. | enligt IS0 45001. dope-dye-teknik.
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Verksamheten

Malomraden och aktiviteter
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FRAMSTEG
2025

Miljo
Minskad miljo- och klimatpaverkan
SCOPE 1 & 2 - EGEN VERKSAMHET

¢ Minska absoluta vaxthusgas-
utslapp med 42 procent till 2030.

o Minska elanvandningen i egna
lokaler med 10,6 procent till 2028.

e Ersatta tjanstebilar med
el- eller hybridfordon.

o Anvéanda mer fossilfri energi och
energieffektivisering i egna lokaler.

¢ Totala andelen vaxtgasutslapp minskade

med 32 procent, jmf med basar 2023 (27).

Samhalle

Engagerade och
kompetenta medarbetare

o Jamstalldhet - minst 30 procent
kvinnor i chefsposition.

o Sjukfranvaro - mindre &n 5 procent.
e Engagemang - Pulsindex pa 75 till 2029.

¢ Ha en kvinna och en man som slut-
kandidater i varje rekryteringsprocess.

o Systematiskt arbetsmiljoarbete for
att minska olyckor och sjukfranvaron.

SCOPE 3 - TILLVERKNING | VARDEKEDJAN

e 72 procent av Alligos leverantorer
ska ha vetenskapligt baserade
mal 2029.

o Paverka leverantorer att sétta
vetenskapligt baserade klimatmal.

o Sakerstélla att leverantors-
standarden efterlevs.

e 23 procent (20) av leverantdrerna
har vetenskapligt baserade mal.

Ansvarsfulla
leverantorsrelationer

95 procent ska uppfylla Alligos
leverantdrsstandard for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, kemikalier,
miljo och etik.

Lopande riskbedémningar, sjalv-

utvarderingar, fabriksbesok och tredje-

partsrevisioner via amfori BSCI.

54 genomférda tredjeparts-
revisioner och inga nolltolererade

MAL/
NYCKELTAL

o
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Styrning

Ansvarsfullt
foretagande

¢ Nolltolerans mot mutor och korruption.
* Inga vasentliga cyberincidenter per ar.

* Regelbundna medarbetaruthildningar
om affarsetik och antikorruption.

* Koncerngemensamt informations-
sakerhetsprogram starker efterlevnad,
riskhantering och cybermotstandskraft.

e 75 procent av medarbetarna

59 har genomfort antikorruptions-
=0 0 .
=i utbildningen.
Kundndjdhet och
produktsakerhet

o Nojd Kund Index (NKI)
mer an 75.

* Genom egna varumérken
sakerstalls kvalitet, kemikaliekrav
och produktutveckling.

o Eget testlabb hanterar tester,
intyg och dokumentation.

* Inga allvarliga produkt- eller
sakerhetsincidenter.

o Pulsindex 6kade till 70 (69). avvikelser.
— 2024
FAt A * Aligo hallbarhetslankar [ 2025
o Alligos integrerade o Nytt OEKO-TEX®- salER, o Alligo lanserar tvatt-
—2018 verksamhet i Sverige certifikat for produkter « Alligo forbereder sin tjansten ReCare.
Swedols centrala och Norge cerfifieras med mer an 20 procent férsta ESRS-inspirerade o Finlands centrala funktioner
funktioner och for kvalitet, miljo och atervunnet material hallbarhetsrapport. och logistik miljo- och
logistikverksamhet arbetsmiljo. som omfattar 80 » Alligo skickar in sina klimat- kvalitetscertifieras.
miljo- och kvalitets- | e Alligo gér med i initiativet modeller fran Alligos mal till Science Based o Alligos klimatmal
certifieras. Chemsec PFAS-movement. egna varumarken. Targets initiative (SBTi). godkénns av SBTI.
V======= O-—=—=—======- O-—---———- O--————-==-- O———————-=-= >
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Verksamheten

Vagen mot nettonolimalet borjar med leverantdrsvalet

irka 93 pracent av klimatpaverkan i
CAIIigos vardekedja uppstar vid tillverkning

av produkter. For att na Alligos mal om
nettonollutslapp till 2050 kravs ett systematiskt
arbete med leverantorer och transportorer.

Genom tydliga krav, uppféljning och partnerskap
driver Alligo férandring i hela vardekedjan.

Leverantorsstandarden driver
héllbara affarer

Alligos Leverantdrsstandard omfattar avtal och
en accepterad uppforandekod fér leverantorer
(Leverantorskod), inklusive kemikalierestrik-
tionslistor. Dessutom kravs att leverantoren
genomfor en sjalvutvardering kopplat till kraven
i Alligos Leverantorskod. Syftet &r att sakerstélla
att vara leverantorer inom standardsortimentet
foljer hogt stallda krav pa sociala och miljomas-
siga aspekter. Alligos inkdps- och sortiments-

chef Fredrik Klein utvecklar hur arbetet med
leverantdrsstandarden fungerar i praktiken.

- Alla nya leverantdrer maste uppfylla kraven
i var leverantdrsstandard. Den &r ett skall-krav i
vart avtal och kan inte forhandlas bort.

Ett av Alligos strategiska hallbarhetsmal ar att
95 procent av leverantorerna inom standardsor-
timentet ska ha uppfyllt leverantérsstandarden.
Under 2025 har avtalsmallar uppdaterats,
dialogen med leverantérer intensifierats och
fabriksbesdk genomforts for att folja upp
sociala och miljomassiga krav. Aktiviteter som
resulterat i en forbattring i utfallet: 83 procent
jamfért med 77 procent 2024.

Vetenskapliga klimatmal stérker
samarbetet

Majoriteten av Alligos klimatpaverkan sker vid
tillverkningen av produkter som koncernen séljer

Alla nya leverantorer maste uppfylla kraven
i var leverantorsstandard. Den ar ett skall-krav

i vart avtal och kan inte forhandlas bort.
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| FOKUS 2026

Fortsatta arbetet med att 6ka andelen
leverantorer med vetenskapligt baserade
klimatmal.

Sakerstalla att leverantorsstandarden
arimplementerad och féljs genom risk-
baserad uppféljning av leverantdrer och
fler fabriksbesok.

Tillsammans med vara transport-
leverantorer minska klimatpaverkan
genom samlastning, fasta leveransdagar
och hog fylinadsgrad.

och darfor ar ett av klimatmalen att 72 procent
av leverantorerna ska ha vetenskapligt baserade
klimatmal senast 2029.

- Det &r ett hygienkrav for att bli leverantor
till 0ss. Vi har lagt in kravet i nya avtalsmallar
och informerat leverantérerna om varfor det &r
viktigt. For oss handlar det om att skapa trygg-
het fér kunden och sakerstalla att vi alla jobbar
mot samma mal, forklarar Fredrik.

Okad héllbarhetskunskap globalt

Leverantdrernas hallbarhetskunskap har

okat markant de senaste fem aren. Geografi
spelar mindre roll och kunskapsnivéan hos

storre asiatiska leverantérer ligger idag i niva
med europeiska. Alligos partners inom egna
varumarken for arbetsklader och skydd ar ofta
langt fram, medan mindre bolag och leverantorer
inom verktygskategorin har svérare att avsatta
resurser och behgver stéarka sin kompetens.

Kunddrivna fossilfria transporter

Transporter star for en liten del av Alligos klimat-
utslapp, mindre &n en procent, men &r ett viktigt
kunddrivet férbattringsomrade. Externa aktorer
transporterar produkter, framst med fartyg och
astbil, till Alligos logistikcenter och vidare med
lastbil till butiker eller direkt till kund.

Under 2025 har andelen fossilfria transporter
Okat genom samarbeten med transportorer
som anvander HVO, biogas och eldrivna fordon.
Pontus Glasberg, logistikchef pa Alligo, beskriver
utvecklingen.

- Det &r idag enklare att vélja fossilfria trans-
porter an tidigare, dven om kostnaderna ar hogre
och infrastrukturen &nnu inte &r fullt utvecklad.
Kunder efterfragar i allt stérre utstrackning
klimatsmarta fraktalternativ och vi erbjuder
olika ldsningar beroende pa land och region.



Verksamheten

Offentliga upphandlingar driver utvecklingen

cent av Alligos forséljning. Dessa affarer

K under inom offentlig sektor utgor sju pro-
sker uteslutande genom offentliga upp-

handlingar, dar hallbarhetskraven har utvecklats

snabbt. For Alligo &r detta en mojlighet att driva
hallbarhetsutvecklingen framat och samtidigt
stérka konkurrenskraften.

Uppfdljning i fokus

Tidigare handlade hallbarhetskriterierna mest
om att kunna visa certifikat och sdgs mer som
en formalitet. Enligt Urban Akerman, chef anbud
offentlig kund pa Alligo ar hallbarhetskraven
idag en avgorande faktor for att vinna affarer
och bygga langsiktiga kundrelationer.

- Offentliga kunder ligger ofta i framkant och
staller krav som ibland &r flera &r fore nationella
mal. Det gor att vi som partner ocksa maste
ligga steget fore och sakerstélla att vi kan
leverera pa kraven.

Det blir allt vanligare att storre offentliga
kunder lopande under avtalstiden foljer upp
att leverantoren arbetar enligt de uppsatta
kriterierna. Detta ar en utveckling som gynnar
seridsa leverantorer och skapar en kvalitets-
stampel, sager Nadja Pilpilidou, hallbarhets-
strateg pa Alligo.

- Vi ser att hallbarhet har gatt fran att vara
en rapporteringsfraga till att bli affarskritisk.
Véra saljare behover férsta och kunna forklara
hallbarhetsfragorna, det ar en viktig del i
sdljpitchen och i den lopande kunddialogen.

Tydligare krav i vardekedjan

De mest efterfragade kraven handlar om
ansvarsfull leverantorskedja, social hallbarhet
samt miljd- och kvalitetscertifieringar som

IS0 9001 ach IS0 14001. Alligos hallbarhets-
specialist Mikaela Johansson lyfter fram att pa
textilsidan ar kriterierna sarskilt omfattande
med méarkningar som OEKO-TEX®, Made in Green,

VIKTIGA HALLBARHETSINITIATIV 2025

e Lanserat tjansten ReCare som bland
annat minskar miljopaverkan och okar
cirkulariteten.

Etablerat ett internt hallbarhets-

och forsaljningsrad som forenklar for
saljorganisationen.

Utvecklat e-learnings om kemikalier for

medarbetare som jobbar i butik och i
Sortiment & Inkdp.

GOTS och Ecolabel samt krav pa vattenrening i
produktionen.

- Vii har arbetat Iange med OEKO-TEX® och
revisioner ute hos leverantorer for att sakra
béade innehdll i produkter och de sociala kraven.
Det &r en viktig del av att kvalitetssakra vara
plagg och mota de hogt stéllda kraven fran
kunder inom offentlig sektor. Klimatdata per pro-
dukt efterfragas allt mer och Alligo har pabdrjat
arbetet for att mota kundernas behov.

Internt samarbete stérker
konkurrenskraften

En forutsattning for att mota kundernas krav
ar ett nara och strukturerat internt samarbete

»» Offentliga kunder ligger ofta i
framkant och stdller krav som ibland
ar flera ar fore nationella mal. Det gor
att vi som partner ocksa maste ligga
steget fore och sakerstalla att vi kan
leverera pa kraven. {{

Urban Akerman,
chef anbud offentlig kund

mellan avdelningarna Hallbarhet, Sortiment &
Inkdp och Forséljning. Under 2025 har Alligo eta-
blerat ett hallbarhets- och forsaljningsrad som
fungerar som en plattform for dialog och kun-
skapsutbyte. Har fangas kundtrender upp tidigt
och saljorganisationen far stod i att dversatta
komplexa hallbarhetskrav till affarsargument.

Battre interna verktyg, ordlistor och
utbildningar &r nagra av de aktiviteter som
genomférts under aret for att géra hallbarhets-
frégorna mer tillgangliga fér saljorganisationen.
En satsning som Urban menar starker Alligos
konkurrenskraft.

- Samarbetet har ocksa inneburit att vi
kunnat prioritera ratt insatser, exempelvis
utveckling av cirkuldra [dsningar som
atervinning av arbetsklader.
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Verksamheten

Starker framtidens ledarskap

som stottar varandra, starker varandras prestationer

och star enat nar det verkligen galler.

- Vivill att deltagarna ska forsta sig sjalva
battre och utveckla sitt ledarskap utifran sina
styrkor. Ett av de mest uppskattade inslagen
ar de interaktiva dvningarna som ger direkt
koppling till vardagen.

For manga chefer innebar programmet ocksa
ett nytt satt att se pa sin roll. Alexander Lon-
berg, saljchef Stor-0slo, Tools Norge beskriver
vad utbildningen betytt fér honom.

- Att bidra till en miljo d@r medarbetare kanner

tt bygga starka ledare ar en strategisk
Aprioritet for Alligo och stottar visionen

att vara oslagbar som arbetsgivare.
Med varderingarna engagemang, samarbete
och kompetens som grund lanserades 2025
ett gemensamt nordiskt ledarskapsprogram
som stérker kulturen, utvecklar medarbetare
och driver affaren framat.

Ett engagerande ledarskap

Utbildningen Ioper dver cirka sex manader och
bestér av olika moduler samt av personlighets-
test, workshops och praktiska uppagifter. Malet

sig sedda, trygga och har utrymme att vaxa ar
en av de mest givande insikterna jag tar med
mig fran utbildningen och négot som ger tkad

ALLIGOS LEDARSKAPSPODD
- LARANDE | VARDAGEN

o Svenskt pilotprojekt lanserat internt 2025
som komplement till digitala utbildningar.

o Fokuserar pa reflektioner, erfarenheter
och praktiska tips.

o |attillgangligt format for chefer - att
lyssna i hilen, pa lagret eller mellan moten.

Starker jamstalldhet och talang

Ledarskapsprogrammet ar en central del av
Alligos arbete med att utveckla nasta genera-
tion ledare. Det skapar strukturerade mgjligheter
for talanger att véxa vilket bidrar till att bredda
ledarbasen i hela organisationen.

Weronica ser ocksa en tydlig koppling mellan
ledarskapssatsningen och Alligos héllbarhets-
mal inom jamstalldhet.

- Genom att erbjuda strukturerad ledar-
utveckling skapar vi forutsattningar for fler
kvinnor att ta steget som ledare.

Christina Inderdal, saljchef Oslofjord-regio-
nen, Tools Norge forklarar hur hennes ledarskap
utvecklats i vardagen.

- Jag har fatt mojlighet att bygga ett team
som stottar varandra, starker varandras presta-
tioner och star enat nar det verkligen galler. Det
skapar stolthet att se hur vi utvecklas, levererar
resultat tillsammans och lyfter varandra i bade
framgang och utmaningar.

ar att med utgangspunkt i Alligos vardegrund
skapa forutsattningar for ett ledarskap som
engagerar och utvecklar bade manniskor och
affaren, forklarar Weronica Borgestrém Prytz,
HR Business Partner Nordiska funktioner.

- Vli hoppas att deltagarna forstar att
ledarskap handlar lika mycket om att lyssna
som att leda.

energi och stolthet i min ledarroll.

Utvecklar kompetens och natverk
Syftet med programmet &r att skapa forstaelse
for vad det innebér att vara chef inom Alligo
och vilka krav som stélls utifran bolagets kultur,
varderingar och férvantningar. Deltagarna

far personliga perspektiv pa sina styrkor och
utvecklingsomraden. Innehallet fokuserar pa hur
deltagarna skapar engagemang, tydlighet,
Oppenhet och delaktighet samt hur de kan
anvanda verktyg som pulsméatningar och
méalsamtal for att motivera och félja upp. Unni
Stene, HR-chef Norge, beskriver upplagget.

kanner sig sedda, trygga och har utrymme att véaxa ar en av de

mest givande insikterna jag tar med mig fran utbildningen.
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Férvaltningsherattelse

Finansiell dversikt | Risker ochriskhantering | Bolagsstyrningsrapport | Hallbarhetsrapport

Styrelsen och verkstallande direktéren for Alligo AB (publ), organisationsnummer 559072-1352,
far harmed avge ars- och hallbarhetsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2025.

forvaltningsberattelsen ingar utdver denna finansiella dversikt aven

en beskrivning av risker och riskhantering, koncernens bolagsstyr-

ningsrapport samt koncernens héllbarhetsrapport som uppréattats i

enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
vilket inkluderar nuvarande krav enligt arsredovisningslagen. Efterfdljande
resultat- och balansréakningar, rapporter éver totalresultat, rapporter dver
forandringar av eget kapital, kassaflodesanalyser och noter utgdr en inte-
grerad del av arsredovisningen och ar granskade av bolagets revisorer.

Allmént om verksamheten

Alligo &r en ledande aktér inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg
och férnédenheter i Norden. Férsaljning sker genom konceptvaruméarkena
Swedol i Sverige och Tools i Norge och Finland samt fristdende varumar-
ken via butiker, ute- och innesalj, digital férsaljning och pa plats-service.
Koncernen har omkring 2 500 anstéllda och omsatter cirka 9,5 miljarder
SEK per &r. Alligo AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Koncernens utveckling

Nettoomséttning

Nettoomsattningen dkade med 2,3 procent till 9 551 MSEK (9 333).
Genomférda forvarv paverkade nettoomsattningen positivt och kompen-
serar for negativ organisk tillvaxt i Sverige och Norge, tva handelsdagar
farre samt negativa valutaeffekter. Den organiska tillvaxten uppagick till
-2,2 procent. Under perioden skedde en terhamtning i tillverknings-
industrin i Finland. | Sverige har forséljningen i butikskanalen stabi-
liserats. Direktforsaljningen var svagare, bland annat som en foljd av lagre
projektorder till férsvarsindustrin, men utvecklades starkare under det
fjarde kvartalet. | Norge hade olja och gas en bra forsaljningsutveckling
fram till det tredje kvartalet medan 6évriga kundsegment utvecklades
svagare.

Den forvérvade tillvaxten uppagick till 7,0 procent och &r framst
hanforlig till forvarv i Sverige och Finland.

ORG. NR. 559072-1352
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Andelen egna varumarken var i linje med foregéende ar trots att fristdende
bolag star for en hogre andel av forsaljningen. Inom den integrerade
Swedol- och Toolsverksamheten har andelen egna varumérken okat i
samtliga lander jamfért med foregdende ar. Valutaomrakningseffekter
paverkade nettoomsattningen negativt med 156 MSEK, drivet av utveck-
lingen i NOK, men &ven i EUR.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT SEGMENT 2025

18% (17) 56% (55)
Finland AN /_. Sverige
26% (28) ——
Norge
FORSALINING PER KANAL 2025
46% (48)
7 Butik

20% (13)
Fristaende AN
bolag
Andel av omséttning samt férdelning per produktkategori 22%(22)

34% (39) e———
Verktyg &

Direktfdrsaljning
inkl. webb och
pa plats-service

EGNA VARUMARKEN 2025

18% (18) fornodenheter
Egna
varumarken

. Varav

78% (78) J

Arbetsklader &
personligt skydd

82% (82) o~
Externa
varumarken

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 471 MSEK (505). Justerad EBITA (rorelse-
resultat exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa
immateriella tillgangar som uppkommit vid forvarv) uppgick till 615 MSEK
(601), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 6,4 procent (6,4).
Resultatforbattringen var hanférlig till resultat fran genomfdrda forvary,
en forbattrad bruttomarginal och kostnadsanpassningar. Effekten
motverkas av tva handelsdagar farre, svagare efterfragan i Sverige och
Norge samt marginalpress i Norge och Finland. Forvarven har bidragit
med 81 MSEK i resultat i perioden. Under det férsta kvartalet initierades
ytterligare kostnadsneddragningar om drygt 100 MSEK som har fatt effekt
frén halvarsskiftet. Projektet med att atgarda den otillfredsstallande
lonsamhetsnivan i den finska Toolsverksamheten fortsatte och under det
fjarde kvartalet utsags en ny landschef for Finland. Projektet innefattar,

ORG. NR. 559072-1352

vid sidan av ett tydligare ledarskap, dven en Gversyn av butiksnatet och
lonsamheten pa storre industrikunder samt en anpassning av strukturen
da tva storre kundrelationer kommer att avslutas.

Bruttomarginalen uppagick till 41,1 procent (40,7). Den hdgre brutto-
marginalen férklaras av marginalfdrstarkning i Sverige som delvis ar en
positiv mixeffekt relaterat till Iagre andel forséljning till storre industri-
kunder, men dven en foljd av forbattrad salj-och sortimentsstyrning
samt till viss del lagre kostnader for inkdp i USD. Marginalpress i Norge
och Finland samt en hdg andel forvéarv dér bruttomarginalen ar lagre
motverkar effekten.

JUSTERAD EBITA PER GEOGRAFISKT SEGMENT 2025

8% (7)o 75% (76)

Finland ‘ /_‘ Sverige
17% (17) o0————
Norge

Rorelseresultatet belastades med jamforelsestdrande poster om

-70 MSEK (-33) avseende kostnader for nedlagda och samordnade
butiker, omstrukturering av den finska verksamheten, 6vriga organisa-
tionsférandringar, kundférlust p& Northvolt samt frvarvskostnader.
Den effektiva skattesatsen uppgick till 24,1 procent (22,3). Resultatet
efter finansiella poster uppagick till 355 MSEK (359) och resultatet efter
skatt till 269 MSEK (279), vilket motsvarar ett resultat per aktie om

5,21 SEK (5,47) for perioden.
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Férvaltningsherattelse

Finansiell dversikt |

Utveckling per geografiskt segment

Alligo ar verksamt pa tre nordiska huvudmarknader i Sverige, Norge
och Finland som omsatter totalt cirka 59 MDSEK per ar inom Alligos
produktkategorier. Fokus i marknaderna ligger pa foretagskunder
inom atta definierade branschsegment.

/Sverige
Nettoomsattning, MSEK 5613
Justerad EBITA, MSEK 47
Justerad EBITA-marginal, % 8,4
Andel egna varumérken, % 22,0
ANTAL BUTIKER
Swedol 75
Fristdende 64

- Produktmedia 19

- Svets 7

- Batteri 27

- Ovriga n
Totalt 139
Marknadsutveckling

Marknaden som helhet var fortsatt svag under 2025 och sarskilt bland
sma och medelstora foretag som varit fortsatt aterhalisamma. Aven stérre
industrikunder har minskat sina investeringar som en féljd av den globala
osakerheten. Byggsektorn var svag, samtidigt som dkade satsningar inom
offentlig sektor sdsom forsvar och infrastruktur bidrar med viss stabilitet.
Konkurrensen har intensifierats och lagprisaktérer har expanderat inom
smakundssegmentet.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen i Sverige 6kade med 5,5 procent och uppgick till

5 613 MSEK (5 318). Den organiska tillvaxten var negativ, men motverka-
des av forvarvad tillvaxt om 8,8 procent samt hogre internfdrsaljning till
Norge for att avlasta centrallagret i Vesthy. Den svagare efterfrgan fort-
satte in i 2025 och den organiska tillvéxten uppagick till -4,4 procent och
ar relaterad till alla kundsegment. Det &r framfér allt direktforséljningen
som utvecklats svagare som en féljd av konkursen av Northvolt och
stora projektorder till férsvarsindustrin i fjol fram till det fjarde kvartalet.
Forsaljningstappet relaterat till sma och medelstora foretag ar lagre.

FGRSALINING PER KANAL SVERIGE 2025

26% (18)
Fristaende AN
bolag

53% (56)
Butik

21%(26) ——
Direktfdrsaljning
inkl. webb och

pa plats-service
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Risker och riskhantering |

Bolagsstyrningsrapport | Héllbarhetsrapport

Antalet butiker vid periodens slut uppgick till 139 (107). Okningen

forklaras huvudsakligen av férvarvet av Svenska Batterilagret AB.
Andelen egna varumarken uppgick till 22,0 procent (22,0) i perioden

trots att fristdende bolag star for en hogre andel av forsaljningen.

Resultat

Justerad EBITA for perioden uppagick till 471 MSEK (463) och justerad
EBITA-marginal till 8,4 procent (8,7). Resultatfdrbattringen var en foljd
av genomforda férvarv, marginalférstarkning drivet av en mer gynnsam
kundmix och till viss del lagre kostnader for inkop i USD samt genomférda
kostnadsanpassningar. Effekten motverkades av tvd handelsdagar
farre och lagre volymer. Férvéarven har bidragit med 55 MSEK i resultat i
perioden.

Rorelseresultatet har belastats med jamforelsestérande poster om
netto -54 MSEK (-14) avseende kostnader for nedlagda och samordnade
butiker, kundférlust pa Northvolt, kostnader for dvriga organisations-
forandringar samt forvarvskostnader.

Fokusomraden

Arbete pagar med att oka forséljningsaktiviteten i hela verksamheten
och stérka marginalerna i industrisegmentet med férbattrad sélj- och
sortimentsstyrning. Daniel Bik tilltradde som ny landschef for Sverige
i januari 2026.

ORG. NR. 559072-1352
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[Norge

Nettoomsattning, MSEK 2541
Justerad EBITA, MSEK 108
Justerad EBITA-marginal, % 43
Andel egna varumarken, % 16,8
ANTAL BUTIKER
Tools 56
Fristaende 5

- Produktmedia 2

- Svets -

- Batteri -

- Ovriga 3
Totalt 61
Marknadsutveckling

Marknadsutvecklingen 2025 lyftes av den goda utvecklingen inom

olja och gas, medan 6vriga branschsegment utvecklades svagare och
speciellt bygg och anlaggning. Okade satsningar inom offentlig sektor
s&som forsvar och infrastruktur bidrar med viss stabilitet. Konkurrensen
har intensifierats genom fortsatt konsolidering bland storre aktérer och
expansion fran bade branschspecialister och Iagprisaktorer.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen i Norge minskade med -4,8 procent och uppgick
till 2 541 MSEK (2 670). Utvecklingen i NOK har paverkat forsaljningen
med -3,8 procent. Den organiska tillvéxten var negativ och uppgick till
-1,5 procent och var positivt pAverkad av utvecklingen inom olje- och

ORG. NR. 559072-1352

gasindustrin, medan 6vriga kundsegment utvecklades svagare.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 1,2 procent.
Antalet butiker vid periodens slut uppgick till 61 (58). Okningen
forklaras av forvarvet av Respond Profilering & Firmagaver AS.
Andelen egna varumarken uppagick till 16,8 procent (15,9) i perioden.

FGRSALINING PER KANAL NORGE 2025

50% (48)

3%(2)
@ But|k

Fnstaende
bolag

47% (50) ¥——
Direktforsaljning
inkl. webb och
pa plats-service

Resultat

Justerad EBITA for perioden uppgick till 108 MSEK (104) och justerad
EBITA-marginal till 4,3 procent (3,9). Resultatforbattringen var en foljd av
genomforda forvarv och kostnadsanpassningar. Effekten motverkades av
tva handelsdagar farre, lagre volymer och lagre bruttomarginal. Den lagre
bruttomarginalen var en féljd av en mer ogynnsam kundmix och tillvéxt
inom kundsegment med lagre lonsamhet samt prispress. Forvarven har
bidragit med 3 MSEK i resultat i perioden.

Rorelseresultatet har belastats med jamforelsestdrande poster om
-2 MSEK (-14) avseende kostnader for organisationsforandringar.

Fokusomraden

Arbete pagar med att oka forséljningsaktiviteten och etablera en mer
gynnsam kundmix i form av hégre andel sma och medelstora kunder samt
att stérka salj- och sortimentsstyrningen for att férbéttra marginalerna.
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[Finland

Nettoomsattning, MSEK 1841
Justerad EBITA, MSEK 47
Justerad EBITA-marginal, % 2,6
Andel egna varumarken, % 99
ANTAL BUTIKER
Tools 3l
Fristaende 8

- Produktmedia -

- Svets 2

- Batteri -

- Ovriga 6
Totalt 39
Marknadsutveckling

Efterfrdgan pd marknaden &terhdmtade sig under 2025 bland stérre
industrikunder, men var fortsatt svag i 6vriga branschsegment och
speciellt inom bygg och anlaggning. Okade satsningar inom offentlig
sektor sdsom forsvar bidrar med viss stabilitet. Konkurrensen har inten-
sifierats genom fortsatt konsolidering bland stérre aktdrer och expansion
frén bade branschspecialister och Iagprisaktorer.

Alligos marknadsposition i Finland &r svagare jamfort med Sverige
och Norge. Med en relativt hog andel stora industrikunder finns en stor
potential i att 6ka tillvaxten bland smé och medelstora féretag.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen i Finland 6kade med 9,7 procent och uppagick till
1841 MSEK (1678). Under perioden fortsatte aterhamtningen av forsalj-
ningen kopplat till storre industrikunder och den organiska tillvaxten

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

uppagick till 3,2 procent. Den forvarvade tillvaxten uppagick till 10,6 procent.
Utvecklingen i EUR har paverkat forséljningen med -3,3 procent.

Antalet butiker vid periodens slut uppgick till 39 (45). Minskningen
arett led i att atgéarda den otillfredsstallande lonsamhetsnivén.

Andelen egna varumarken uppgick till 9,9 procent (10,6) i perioden.
Minskningen forklaras av genomforda forvarv och att forsaljningstillvéx-
ten kommer fran storre industrikunder som koper fasta sortiment.

FORSALINING PER KANAL FINLAND 2025

25% (20)
Fristdende AN
bolag

22% (23)
Butik

53% (57) #—
Direktforsaljning
inkl. webb och

pa plats-service

Resultat

Justerad EBITA for perioden uppgick till 47 MSEK (40) och justerad
EBITA-marginal till 2,6 procent (2,4). Resultatforbattringen férklaras av
genomfdrda forvarv som har bidragit med 23 MSEK i resultat i perioden.

Rorelseresultatet har belastats med jamforelsestérande poster om
-6 MSEK (-5) avseende kostnader fér organisationsforandringar och
hyreskontrakt fér lokaler.

Fokusomraden

Arbete pagar med att atgarda den otillfredsstéllande lonsamhetsnivan i
den finska Toolsverksamheten. Det innefattar vid sidan av ett tydligare
ledarskap aven en Gversyn av butiksnatet och Ionsamheten pa stérre
industrikunder samt en anpassning av strukturen da tva storre kund-
relationer kommer att avslutas.

Hakan Wanselius tilltradde som ny landschef for Finland i januari 2026.

ORG. NR. 559072-1352



Férvaltningsherattelse

Finansiell dversikt | Risker ochriskhantering | Bolagsstyrningsrapport | Hallbarhetsrapport

Ovrig utveckling

Moderbolaget

Vid periodens utgéng bestod koncernen av moderbolaget Alligo AB

och totalt 41 svenska, norska och finska dotterbolag. Moderbolagets
verksamhet omfattar koncerndvergripande ledning inklusive funktion
for juridik och Investor Relations. Int&kter utgérs av management fee
frén koncernbolag fér koncernévergripande tjanster och kostnader som
moderbolaget har tillhandahéllit.

Moderbolagets nettoomsattning for perioden uppagick till 23 MSEK (23)
och resultatet efter finansiella poster till -33 MSEK (-20). Balansomslut-
ningen uppgick till 5155 MSEK (4 802) och soliditeten var 33 procent (35)
av de totala tillgdngarna. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgang till 2 personer (2).

Bolagsforvarv
Under 2025 slutforde Alligo fyra bolagsforvarv.

Svenska Batterilagret AB

Den 18 december 2024 tecknade Alligo avtal om forvarv av samtliga aktier
i Svenska Batterilagret AB. Batterilagret &r en ledande specialist inom
batterier och batteritilloehor i Sverige och har 27 butiker férdelade Gver
hela landet samt online. Bolaget omsétter cirka 275 MSEK och har omkring
90 anstéllda. Tilltradet skedde den 5 februari 2025.

Galaxi Foretagsreklam AB

Den 1juli tecknade Alligo genom dotterbolaget Topline AB avtal om forvarv
av samtliga aktier i Galaxi Foretagsreklam Aktiebolag. Bolaget ar inriktat
pa produktmedia och ar verksamt i Goteborgsomradet. Galaxi omsatter
cirka 13 MSEK och har tre anstallda. Tilltradet skedde i samband med
forvarvet.

Broderiet i Kungshacka AB

Den 14 juli tecknade Alligo genom dotterbolaget Kents Textiltryck i
Halmstad AB avtal om forvérv av samtliga aktier i Broderiet i Kungs-
backa Aktiebolag. Bolaget &r inriktat pa produktmedia och &r verksamt i
Goteborgsomradet. Bolaget omsatter cirka 14 MSEK och har fem anstallda.
Tilltradet skedde den 1 augusti.

Respond Profilering & Firmagaver AS

Den 3 november forvéarvade Alligo 70 procent av aktierna i Respond
Profilering & Firmagaver AS. Bolaget som &r inriktat p& produktmedia

4r baserat i Stavanger i Norge, men har &ven verksamhet i Arnes och Hau-
gesund. Det delagda dotterbolaget PGP AS har verksamhet i Sogndal. De
bada bolagen omsétter tillsammans cirka 81 MNOK och har 17 anstallda.
Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

Forvarv efter periodens utgéng
Inga nya avtal har tecknats om férvarv efter periodens utgéng.

Lonsamhet

Koncernens lonsamhet matt som avkastning pa eget kapital uppgick
till 7 procent for den senaste tolvménadersperioden och motsvarande
7 procent avkastning pa sysselsatt kapital.

ORG. NR. 559072-1352

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fére rorelsekapitalforand-
ringar fér perioden uppgick till 923 MSEK (827). Under perioden dkade
varulagret med 4 MSEK, jamfért med en minskning om 6 MSEK i fjol.
Lageruppbyggnaden &r hanforlig till den fortsatta satsningen pa egna
varumarken. Genomsnittligt lagervérde uppgick till 2 563 MSEK (2 392)
och lageromsattningshastigheten uppgick till 3,7 (3,9). Rérelsefordring-
arna Okade med 55 MSEK och rérelseskulderna minskade med 66 MSEK.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick saledes till

798 MSEK (952).

Periodens kassaflade har dven paverkats av nettoinvesteringar i
anlaggningstillgngar med 103 MSEK (111) samt fdrvarv av dotterbolag
inklusive utbetalda tillaggskopeskillingar med 296 MSEK (425). Investe-
ringar i anlaggningstillgangar &r i huvudsak relaterade till utveckling av
e-handelslosningar, tjanstekoncept, affarssystembyte i Norge, uttkat
sprinklersystem i centrallagret i Orebro och butiksanpassningar.

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid rakenskapsarets
utgang till 3 143 MSEK jamfért med 2 903 MSEK vid rakenskapsarets
ingang. Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid rakenskaps-
arets utgang till 1774 MSEK jamfort med 1634 MSEK vid rakenskapsarets
ingéng. Operativ nettoskuld i relation till justerad EBITDA (exkl. IFRS 16)
uppgick till 2,5 vid rakenskapsarets utgang jamfort med 2,4 vid raken-
skapsarets ingang. Finansiella intakter och kostnader uppgick till
-116 MSEK (-146) for perioden, varav nettokostnad for bankfinansiering
uppgick till -85 MSEK (-94), valutakurseffekter och dvrigt till 17 MSEK (-8)
och rantekostnader kopplade till nyttjanderattstillgangar uppgick till
-48 MSEK (-44).

Tillgangliga likvida medel inklusive beviljad kredit som gj utnyttjats,
uppgick sammanlagt till 1336 MSEK jamfort med 1490 vid rékenskaps-
arets ingang. Den totala kreditfaciliteten uppgick vid rakenskapsarets
utgang till 2 600 MSEK, exklusive tva separata checkrakningskrediter om
400 MSEK respektive 10 MEUR. Kreditfaciliteten [6per till 2027. Rantan &r
kopplad till STIBOR och ett paslag kopplat till férhallandet mellan operativ
nettoskuld och justerad EBITDA, exklusive IFRS 16. Lanen &r héllbarhets-
lankade och kopplade till koncernens hallbarhetsmal avseende ansvars-
fulla leverantdrsrelationer, jamstalldhet samt klimatpaverkan.

Efter periodens utgéng i februari 2026 refinansierades verksamheten
och kreditfaciliteten hos Handelsbanken uttkades med 500 MSEK till
totalt 3100 MSEK. Den nya faciliteten Ioper till februari 2029, med mojlig-
het till tva forlangningar om ett ar vardera.

Forfallostruktur och réntebindningstid for rantebarande skulder
framgdr av not 23 Finansiella risker och riskhantering. Soliditeten vid
periodens utgang uppgick till 39 procent (38). Eget kapital per aktie
uppgick till 74,89 SEK vid periodens utgang, att jamfora med 74,28 SEK vid
rakenskapsarets ingang.

Medarbetare

Vid periodens utgéng uppgick antalet anstallda i koncernen till 2 495
jamfort med 2 522 vid arets ingang. Minskningen av antalet anstallda
ar en effekt av genomférda besparingsprogram. Effekten motverkas av
genomforda bolagsforvarv.
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Forskning och utveckling

Alligo bedriver ingen forskning och utveckling, men i syfte att befasta och
utveckla koncernens position som en ledande aktor inom arbetsklader,
personligt skydd, verktyg och fornddenheter i Norden satsas framfor allt
resurser pa fortsatt utveckling av olika koncept och tjanstelésningar fér
kunder och samarbetspartners samt vidareutveckling av koncernens
egna produktvarumérken. Genomforda aktiviteter under 2025 inkluderar
bland annat fortsatt utveckling av olika tjanstekoncept och kundlgsningar
som pa plats-service (Smart Service), en helhetslosning fér arbetsklader
(ReCare) och fortsatt fokus pa digitalisering av transaktionshantering
och informationsutbyte - saval externt mot kund som internt, utveckling
av logistik- och e-handelslésningar for slutkunder samt uthildningar av
slutanvéandare.

Finansiella och affarsméassiga risker

Det ar for koncernen viktigt att en effektiv och systematisk riskbeddm-
ning sker av finansiella sdval som av affarsméssiga risker. Koncernens
finanspolicy anger riktlinjer och mal fér hantering av finansiella risker och
reglerar ansvarsfordelningen mellan Alligo AB:s styrelse, verkstallande
direktor och koncernens CFO samt dotterbolagsstyrelser, verkstallande
direktdrer och ekonomichefer. All valutahantering och kreditgivning till
kunder hanteras inom ramen for faststalld policy. En utforlig beskrivning
av finansiella och affarsmassiga risker samt koncernens hantering av
dessa beskrivs pa sidorna 47-50 i forvaltningsberattelsen samt i not 23
Finansiella risker och riskhantering.
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Riktlinjer for bestammande av
ersattnings- och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare

Styrelsen for Alligo AB ("bolaget") foreslar arsstamman den 20 maj 2026
att riktlinjerna for bestammande av erséttnings- och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare lamnas ofdrandrade till s& som de
beslutades pa arsstamman den 11 maj 2022.

Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas efter &rsstam-
man 2026 samt pa andringar i redan avtalade erséttningar som gors
darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra forméner,
vederborliga anpassningar ske fér att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sé langt
som mdjligt ska tillgodoses. Vad som stadgas om bolaget galler ocksé i
forekommande fall for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totaler-
sattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Total erséttningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter.

Formerna for ersattning med mera

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta av fdljande komponenter:
fast [6n, eventuell rérlig 16n enligt separat Gverenskommelse, pension
och dvriga forméner. Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast I6n

Den fasta lonen ska besta av fast kontant 16n och ska omprovas arligen.
Den fasta lonen ska vara konkurrenskraftig och &terspegla de krav som
stalls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa
vilket sétt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta Inen ska ocksa
aterspegla den prestation som befattningshavaren ntt och saledes vara
individuell och differentierad.

Rorlig I6n

Utdver fast 16n kan verkstéllande direktdren och dvriga ledande befatt-
ningshavare fran tid till annan, enligt separat tverenskommelse, erhalla
rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rrlig 16n ska
kunna besta av arlig kontant Ion, och far som hogst motsvara 50 procent
av den fasta arliga lonen.

For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundldggande
balans mellan fast och rorlig 1on. Den fasta lonen ska sté for en tillrackligt
stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det
ska vara mojligt att satta ner den rorliga delen till noll. Den rérliga I6nen
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ska vara kopplad till ett eller flera forutbestdmda och méatbara kriterier
som faststalls av styrelsen och som kan vara finansiella, sdsom kon-
cernens och/eller det egna ansvarsomradets resultattillvaxt, [dnsamhet
och kassafléde, eller icke-finansiella, sésom kundnéjdhet, kvalitet, miljo,
arbetsmiljd och sakerhet. Genom att mélen kopplar de ledande befatt-
ningshavarnas ersattning till bolagets resultat frémjar de genomfdrandet
av bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga vardeskapande och konkurrens-
kraft. Villkoren och berakningsgrunderna for rérlig 16n ska faststallas

for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig
[6n ska kunna matas under en period om ett verksamhetsar. Rorlig 6n
regleras aret efter intjanandet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig Ion
avslutats ska det bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits.
Styrelsen ansvarar for beddmningen savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till verkstallande direktéren. Savitt avser rrlig kontantersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for
bedémningen. Svitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pé
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas s att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig 1on om en s&dan atgérd bedoms som rimlig. Vid
utformningen av rorliga erséttningar till bolagsledningen ska styrelsen
dvervaga att infora forbehall som:

(i) villkorar utbetalning av viss del av sddan ersattning av att de presta-
tioner pd vilka intjanandet grundats visar sig vara hallbara dver tid, och
(ii) ger bolaget majlighet att &terkrava sddana ersattningar som utbetalats

pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordinara omstéandig-
heter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidshegransade
och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behélla
befattningshavare, eller som erséttning for extraordinara arbetsinsatser
utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning fér inte
overstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta &rliga lonen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ.

Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Pension

Verkstallande direktoren och dvriga ledande befattningshavare omfattas
av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av
tecknade pensionsforséakringar. Premierna for avgiftshestamd pension
ska inte dverstiga 40 procent av den fasta arliga lonen.

Ovriga formaner

Ovriga forméner, som bland annat kan omfatta tjanstebil, reseftrman,
extra sjuk- och vardforsakring samt foretagshalsovard, ska vara mark-
nadsmassiga och endast utgora en begransad del av den sammanlagda
ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av sddana forma-
ner far sammanlagt uppga till hdgst tio procent av den fasta arliga lonen.

Villkor vid uppségning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en uppségningstid
om maximalt sex manader vid egen uppsagning. Vid uppsagning fran
bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 méanader galla.
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Vid uppsagning fran bolagets sida kan ledande befattningshavare

bli berattigade till, utéver I6n och dvriga anstallningsférmaner under
uppsagningstiden, ett avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manaders
fast 1on. Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Inget
avgangsvederlag ska utga vid egen uppsagning. Utéver avgangsvederlag
kan ersattning for eventuellt tagande om konkurrensbegréansning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomsthortfall och ska
endast utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren sak-
nar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta lonen
vid tidpunkten for uppséagningen och uppga till hdgst 60 procent av den
fasta I6nen vid tidpunkten fér uppségningen, om inte annat fgljer av tving-
ande kollektivavtalshestammelser, och utgd under den tid som &tagandet
om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstéliningens upphdrande.

Lon och anstaliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har
|6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och okningstakter dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
bland annat att bereda principer for ersattning till ledande befattnings-
havare och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning

till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjérde &r och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska &ven félja och utvardera pro-
gram for rorliga erséttningar till ledande befattningshavare, tillAmpningen
av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till
verkstéllande direktdren ska beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom ramen for faststallda
ersattningsprinciper. Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare ska
beslutas av erséttningsutskottet inom ramen for faststéllda ersattnings-
principer och efter avstdmning med verkstallande direktoren. Vid styrel-
sens eller ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsre-
laterade fragor narvarar inte verkstallande direktdren eller dvriga ledande
befattningshavare, i den mén de berors av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas
av bolagsstdmma

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitaments-
program och vid behov framlagga beslutsforslag till arsstamman. Beslut
om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade
till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstdmman och bidra till
l&ngsiktig vardetillvaxt. Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas
ett motsvarande incitament som det som skulle ha utgatt under ett aktie-
eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram, om sadant program skulle
visa sig praktiskt ogenomfdrbart i ndgon ledande befattningshavares
skattemassiga hemvist, eller till foljd av att sadant deltagande enligt
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bolagets beddmning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller
ekonomiska insatser. Vid frga om aktiebaserad ersattning ska uppgifter
om forvarvande perioder och i férekommande fall uppgifter om skyldig-
heten att behalla aktier efter viss tid efter férvarv framga. Kostnaden och
investeringen for bolaget samt incitamentet och det ekonomiska utfallet
for sddan ledande befattningshavare ska under sddana férhallanden i

allt vasentligt motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
programmet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt delvis franga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det och att avsteg &r nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller
for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits i avsnittet
om berednings- och beslutsprocess ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Om styrelsen beslutar om avsteg fran
riktlinjerna ska det redovisas vid nastkommande &rsstamma.

Framtida utveckling

Alligos finansiella mél fokuserar pa lonsam tillvaxt, finansiell stabilitet och
utdelning. Malen &r satta utifran Alligos forutsattningar under en strategi-
period p& medellang sikt. I tillagg har fem hallbarhetsmal faststéllts. De
tar utgangspunkt i Alligos vision och vasentliga hallbarhetsfragor och
syftar till att Alligo ska vara ledande inom héllbar utveckling i branschen.
Koncernens malsattning ar att den genomsnittliga organiska tillvaxten
ska uppga till mer an fem procent per &r 6ver en konjunkturcykel och att
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tillvaxt ska ske genom férvarv darutéver. Vidare ar malsattningen att
den justerade EBITA-marginalen ska uppga till mer an tio procent.

Det omfattande integrationsarbete som genomférts sedan samman-
slagningen av Swedol och Tools har lagt grunden for ett stabilt bolag
med handlingsutrymme att méta férandringar i omvérlden och hantera
marknadslaget pé ett bra satt. Skalbarheten i Alligos affarsmodell gor
att det finns méjligheter att hélla en god kostnadskontroll men ocksa
att snabbt svara pa och tillvarata en forbattrad konjunkturutveckling i
framtiden. Vidare &r forvarv av valskotta och lonsamma bolag fortsatt ett
viktigt verktyg for att driva utveckling och tillvéaxt i Alligo. Forvarven kan
integreras i Swedol och Tools men kan ocksa komma att drivas fristdende
for att varna om en specialistposition.

Utdelning 2025

Styrelsen foreslar &rsstamman den 20 maj 2026 en utdelning om

2,20 SEK (2,00) per aktie, motsvarande 42 procent (36) av resultatet per
aktie fér rakenskapsaret. Styrelsen har gjort en bedomning av bolagets
och koncernens ekonomiska stéllning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pa kort och 18ng sikt infria sina 4taganden. Med beaktande
av de aterkdpta aktierna av serie B motsvarar den féreslagna utdelningen
totalt 110 MSEK (100).

Utdelningsforslaget innebdr att koncernens soliditet per den 31
december 2025, allt annat lika, skulle minska med cirka en procentenhet.
Bolagets och koncernens soliditet beddms &ven efter den féreslagna
vinstutdelningen och under rddande marknadsférutsattningar motsvara
de krav som stélls for den verksamhet som koncernen bedriver. Styrel-
sens beddmning &r att den foreslagna utdelningen &r val avvagd med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital och dess likviditet.
Forslaget till utdelning &r &ven i linje med bolagets utdelningspolicy som
anger att 30-50 procent av resultatet per aktie ska delas ut dver en
konjunkturcykel.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens och verkstéllande direktdrens férslag till vinstdisposition
framgdr av sidan 135.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

o Styrelsen har beslutat att utse bolagets CFO, Irene Wisenborn Bellan-
der, till vice verkstallande direktdr. Irene kvarstar samtidigt i sin roll
som CFO.

Under februari 2026 refinansierades verksamheten och kreditfaci-
liteten hos Handelsbanken utdkades med 500 MSEK till totalt 3 100
MSEK. Den nya faciliteten Ioper till februari 2029, med méjlighet till tva
forlangningar om ett &r vardera.

Alligo tilldelades platinum av EcoVadis, en av varldens ledande plattfor-
mar for hallbarhetsutvérdering av féretag. Utmarkelsen placerar Alligo
inom topp 1 procent av alla utvarderade foretag.

Styrelsen utség Samuel Alteborg till ny VD och koncernchef for Alligo
med tilltrade senast mitten pa augusti 2026. Samuel Alteborg kommer
narmast fran tjansten som VD for Cramo, ett ledande uthyrningsféretag
av maskiner och utrustning till sdval byggbolag som industrikunder, en
verksamhet som har manga likheter med Alligos marknad och affar.
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Risker och riskhantering

Alligos verksamhet ger upphov till strategiska, operativa och finansiella risker samt

madjligheter. Riskhanteringen syftar till att forebygga och motverka riskerna

pa ett vardeskapande sétt.

rbetet med att identifiera och bedéma de mest vasentliga riskerna
arintegrerat i Alligos strategiska och operativa planering pa alla
verksamhetsnivaer i organisationen. Process- och riskagare inom
olika verksamhetsdelar identifierar och beddmer befintliga och
nya potentiella risker i samverkan med koncernledningen som genomfér

Riskmatris

© O

Mycket hig

Hallbarhetsrapport

den dvergripande analysen av risker och mjligheter for hela verksam-
heten. Den dubbla vasentlighetsanalysen som genomfors inom ramen for
hallbarhetsrapporteringen kompletterar detta arbete. Riskhanteringspro-
cessen utvecklas kontinuerligt och atgarder vidtas i syfte att férebygga
och minimera risker inom samtliga huvudsakliga riskomraden.
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Strategiska risker

@ Marknadsutveckling/Konjunktur
SANNOLIKHET: 5 KONSEKVENS: 4

Makroekonomiska faktorer som BNP-utveckling, inflation och rantor paverkar
Alligos forutsattningar for lonsam tillvaxt. Alligos kunder utgors till storsta
delen av industri-, bygg- och servicefdretag i Sverige, Norge och Finland,

samt av offentlig sektor i Sverige och Norge. Industri- och byggkonjunkturen
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© Nedskrivning av
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i Norden péverkar darfor koncernens utveckling, framfor allt avseende
forandringar i antal anstéllda, produktivitet och investeringsvilja.

En mix av foretagskunder av olika storlekar inom atta branschsegment
har en balanserande effekt och bidrar till diversifiering och riskspridning.
Aven den geografiska spridningen har en diversifierande effekt. Efterfragan i
respektive land paverkas bland annat av investeringar i infrastrukturprogram,
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Strategiska risker forts.

sésom utbyggnad och underhall av bil- och jarnvagar, samt olika satsningar
inom offentligt finansierad verksamhet, exempelvis Forsvarsmakten.
BNP-utvecklingen var fortsatt svag under heléret 2025 och avmattning av
efterfrgan fortsatte. Under aret minskade inflationen (KPI) ytterligare och
Riksbanken genomforde fler rantesankningar, vilket bidrog till att avmatt-
ningen av efterfrgan stabiliserades mot slutet av &ret.

Den globala osakerheten dkade till foljd av det fortsatta kriget i Ukraina,
krig i Mellandstern, nya konflikthardar och en tilltagande geopolitisk
fragmentering. Detta har forstarkt riskerna for protektionism, handelshinder
och regionala handelskonflikter. Samtidigt paverkar geopolitiska spanningar
energimarknader och internationella forsérjningskedjor, vilket skapar svar-
beddmda effekter pé fraktmarknader, rdvarupriser, inflation och konjunktur-
utveckling.

De senaste aren har visat att det kravs noggrann planering och en god
organisatorisk beredskap for att kunna hantera en osaker och snabbt
skiftande omvarld.

@ Konkurrenssituation

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 4
| takt med den strukturfrandring och konsolidering som p&gar i branschen
forandras aven konkurrenssituationen for Alligo. Manga kunder stravar efter
att begrdnsa antalet leverantorer for att oka kontrollen i vardekedjan, foku-
sera pa ett vardeskapande erbjudande och uppnéa kostnadsférdelar.

Konkurrensen inom aterforsaljarleden har okat som en foljd av nya, ofta
e-handelsbaserade, aterforsaljare samt vissa internationella aktorers intag
pa den svenska marknaden de senaste aren, framfor allt inom byggmate-
rial- och privatmarknaden. Den svaga konjunkturen har dessutom lett till
en tydligt okad efterfrdgan pa lagprisalternativ. Detta innebar en vaxande
konkurrens fran utpraglade lagpriskedjor, men skapar samtidigt mojligheter
for aktérer som kan anpassa sina erbjudanden och kombinera prisvarda
produkter med hog kvalitet och service.

Alligo arbetar standigt for att utveckla och forstéarka sin konkurrenskraft,
till exempel vad géller erbjudande, inkdpsvillkor, kvalitet och prissattning.
Alligo deltar ocks4 i den pAgdende konsolideringen i branschen genom att
forvarva bolag som passar in i den befintliga verksamheten i Sverige, Norge
och Finland.

En svag konjunktur medfér méjligheter for Alligo att 6ka sina mark-
nadsandelar om konkurrenterna forsvagas, men innebar ocksa en risk for
intensifierad konkurrens inom vissa branschsegment eller kundgrupper om
fler konkurrenter samtidigt séker sig dit.

@© Hallbarhet

SANNOLIKHET: 3~ KONSEKVENS: 2

Kunder, investerare, leverantdrer, medarbetare och samhéllet i stort stéller
fortsatt hoga krav vad géller hallbarhet, drivna av 6kad medvetenhet och

skarpt lagstiftning samt en 6kad férstaelse for fragornas koppling till affaren.

Alligo paverkas direkt av regleringar avseende exempelvis produktinforma-
tion, kemikalier och hallbarhetsrapportering samt indirekt d& kunder, som i
sin tur omfattas av dessa regleringar, staller 6kade krav pa sina leverantdrer.

Om Alligo inte moter dessa krav minst lika bra som konkurrenterna kan det
leda till affarsrisker sdsom forlorade kunder. Brott mot regleringar kan leda
till requlatoriska pafoljder.

For att hantera dessa risker &r hallbarhet en integrerad del av Alligos
strategi, verksamhetsplanering och riskhantering. Alligos storsta miljo- och
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klimatpaverkan uppstar i vardekedjan. Genom kravstallning och uppféljning
via Sustainability Due Diligence-processen arbetar Alligo for att minska
paverkan. Alligo stravar ocksa efter att minska miljo- och klimatpaverkan
genom utveckling av produkter och tjénster, till exempel 6kad andel atervun-
net material i vara egna varor inom klader och tjansten ReCare som stodjer
en effektiv resursanvandning genom hela livscykeln for arbetsklader.

@ Okad digitalisering

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 3
Digitalisering blir allt viktigare for att méta kundernas forvantningar och for
att kunna driva den egna verksamheten effektivt. Om Alligo inte nyttjar nya
tillgangliga teknologier och arbetssatt och lyckas mota de behov som finns
hos kunder och samarbetspartners, idag och i framtiden, sé finns det en
risk fér minskad konkurrenskraft. Den snabba utvecklingen inom artificiell
intelligens medfor nya potentiella risker, men ocksé méjligheter for bolag
som har formaga och kompetens att félja utvecklingen och omsétta den till
praktisk nytta.

Detta kraver kontinuerliga investeringar i effektiva transaktions- och
integrationsplattformar, system for hantering av en stor mangd produktin-
formation, attraktiva och anvandarvanliga e-handelslsningar samt relevant
kompetens bade inom verksamheten och i form av externa samarbeten.

Alligo har genomfdrt flera viktiga projekt for att starka de digitala
forséljningskanalerna som gor att kunderna kan interagera med en modern
e-handelsplattform. Parallellt har de digitala Idsningarna i den interna
verksamheten, tex vad géller Business Intelligence-stdd, utvecklats for
okad effektivitet, kvalitet och battre beslutsstod. For att sakerstélla fortsatt
konkurrenskraft krévs att denna utveckling fortsatter i takt med den snabba
teknologiska forandringen, i saval forséljningskanalerna som i den interna
verksamheten.

© Klimatrelaterade risker

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 2
Alligo arbetar for att minska klimatavtrycket inom den egna verksamheten
och i hela vardekedjan samt for att hantera de konsekvenser som klimatfor-
andringarna kan leda till. Koncernens klimatmal &r i linje med Parisavtalets
ambition att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 °C och &r verifierat
av Science Based Targets initiative (SBTi).

Koncernens affarsmodell och strategi har hog motstandskraft mot
klimatforandringar. Alligos breda utbud av egna och externa varuméarken
samt en diversifierad leverantérshas i Norden, Europa och Asien bidrar till
att minimera paverkan av produktions- och leveransstdrningar orsakade av
klimatforandringar. Dartill bidrar logistikcenter i varje land samt ett butiksnat
spritt dver Sverige, Norge och Finland till en begrénsad exponering mot
fysiska lokala klimatférandringar sdsom 6versvamningar.

@ Laneinflation i tillverkande lander

SANNOLIKHET: 2 KONSEKVENS: 2
Alligo paverkas av forandringar i l6nenivaerna i de lander dar koncernens pro-
dukter tillverkas. Effekten varierar mellan olika produkter beroende pé hur stor
andel av tillverkningsprocessen som ar arbetskraftsintensiv. Koncernen har
under I&ng tid varit verksam i Asien och har dérigenom byggt upp betydande
kompetens, strukturer och operativ beredskap for att anpassa produktions-
upplégg och flytta tillverkning vid behov.
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Operationella risker

(@© nRisker i forsaljning och i bruttomarginal

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 3
Det finns en risk att produkterna i sortimentet inte matchar efterfragan eller
att sélj- och sortimentsstyrningen inte far fullt genomslag i organisationen
med minskad forséljning och lagre marginaler som féljd.

Alligo séljer till foretagskunder som ofta har rabatter och kundunika
prislistor, vilka kan vara styrda under en avtalsperiod med begransade
mojligheter for att hja dem. Alligo arbetar med tydliga ramverk for att styra
séljarnas prissattning till sina kunder, men om dessa inte féljs kan det leda
till forsamrade marginaler. Det finns dven en risk att forandringar i inkdpspri-
ser eller andra kostnader inte omedelbart och fullstandigt kan foras vidare till
kunderna, vilket kan paverka marginalerna pé kortare eller langre sikt.

De senaste aren har inkdpspriserna okat och efterfragan pa marknaden
mattats av, vilket har 6kat risken for paverkan pa bruttomarginalen. Samtidigt
har efterfragan pé lagprisalternativ okat vilket riskerar att sétta ytterligare
press pa bruttomarginalen.

Riskerna i férsaljningen diversifieras delvis med en bred kundbas besta-
ende av foretag i olika storlekar, branschsegment och pé olika geografiska
marknader. En bred produktportfdlj och en betydande andel egna varumarken
starker ocksd erbjudandet och méjliggdr goda marginaler. Konjunkturen de
senaste aren har dock varit ovanligt svag, vilket paverkat de flesta kundgrup-
per och branschsegment pa de olika geografiska marknaderna.

(@ Produktrisker

SANNOLIKHET: 2~ KONSEKVENS: 3

Formagan att mota intressenternas forvantningar pa kvalitet och transpa-
rens samt efterlevnad av lagar och krav relaterat till sortimentet &r avgo-
rande for kundernas fortroende. Alligo arbetar med bade egna och externa
varumarken. Koncernens produkter maste motsvara kundernas forvantningar
och, i tillampliga fall, regulatoriska krav pé funktion, kvalitet, sakerhet,
information, pris samt miljo- och klimatpaverkan.

Alligo arbetar kontinuerligt fér att optimera erbjudandet for kunden med
hansyn till kvalitet, pris, miljé och klimat. Koncernen tillampar forsiktighets-
principen vid utformning av produkter och genomfér produktester av egna
varumérken for att sakerstalla hogt stéllda krav avseende funktion, kvalitet,
sakerhet och kemikalieinnehall. Omfattande produktutveckling och ett
|opande sortimentsarbete ser till att koncernen har ett sortiment som ger
hog produktkvalitet, produktsékerhet och kundndjdhet.

© [T-risker

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 4

Alligos verksamhet &r starkt beroende av tillgang till IT-baserade verktyg och
system. Dessa system ar sérbara for olika typer av stérningar, sdsom dator-
virus, cyberattacker, strdmavbrott, brander och andra oférutsedda handelser.
Om kritiska IT-system drabbas kan det leda till forseningar i leveranser,
minskad kundnéjdhet och ekonomiska forluster.

Den dkande digitaliseringen och snabba teknologiska utvecklingen,
inklusive framvéxten av artificiell intelligens, har gjort cyberhoten mer
komplexa. Hotaktdrer utvecklar standigt nya angreppsmetoder, vilket innebér
att riskbilden forandras snabbt. Darfor ar informationssakerhet en central del
av Alligos riskhantering. Utdver tekniska skyddsétgarder arbetar Alligo med
kontinuerlig 6vervakning, regelbundna sakerhetsuppdateringar, utbildning av
medarbetare och robusta processer for incidenthantering.

ORG. NR. 559072-1352

Risker och riskhantering |

Bolagsstyrningsrapport | Héllbarhetsrapport

Under forsta kvartalet 2025 genomfordes bytet till ett koncerngemensamt
IT- och affarssystem i Norge utan stérre storningar. Detta byte var mindre
komplext &n det tidigare systembytet i Tools i Sverige, dar ven logistiken
samordnades.

Sammantaget har Alligo genomfort ett omfattande férandringsarbete som
omfattar bade systembyten och utveckling av en mer robust IT-infrastruktur.
Forbattrad backup, okad redundans och forstérkta sékerhetsldsningar har
minskat sarbarheten for storningar i kritiska system. Alligo star darmed
battre rustat mot framtida cyberhot, &ven om hotbilden fortsétter att utveck-
las och kraver kontinuerlig anpassning och proaktiva atgarder.

© Risker i varuflodet
SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 4

Alligo &r beroende av att varuflédet fungerar pé ett palitligt och kostnads-
effektivt sétt. Varuflddesprocessen startar redan i inkbpsplaneringen och
brister i inkdpsfunktionen kan skapa stérningar i varuflddet redan innan
logistikfunktionen kan distribuera varorna. En stor andel varor fran Asien
staller hoga krav pa en strukturerad inkdpsprocess och en vél balanserad
leverantdrsbas. Inképsarbetet planeras noggrant och foljs upp systematiskt
for att minska risken for eventuella stérningar.

Koncernen har tre storre logistikcenter: ett i Sverige, ett i Norge och ett i
Finland. En brand, problem med IT-system eller annan teknik som anvands i
logistikcentren, eller ndgon annan form av betydande storning i dessa enheter
skulle kunna innebéra problem med att leverera produkter till kunderna aven
om verksamheten skulle kunna fortsatta i butikerna genom att produkterna
levereras direkt fran leverantorerna. For att mota okade krav pa varufléde och
lagerkapacitet effektiviseras logistikfunktionen lopande, bland annat genom
en tkad automatiseringsgrad dér logistikcentret i Orebro har hogst niva.

Med logistiken samlad till farre men storre enheter dkar kraven pé brand-
sakerhet. | Orebro byggdes sprinklersystemet i Autostore ut och ytterligare
atgarder for okad brandsakerhet genomférdes under 2025.

Flytten av tre tidigare logistikverksamheter i Norge ihop till en helt ny ledde
till en del strningar och langre ledtider under 2024, men atgardades under
2025. Fokus i Norge under 2026 ligger pa att 6ka den nya organisationens
effektivitetsniva. Kortsiktigt kvarstar risker for att logistikverksamheten inte
kommer upp i nskad effektivitetsniva tillrackligt fort. PA langre sikt kommer
samordningen att sakerstalla kapacitet och effektiv logistik i Norge.

( nRisker i organisationen
SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 3

Kompetenta och engagerade medarbetare och kvalificerad nyckelpersonal
ar en viktig bidragande faktor till Alligos formaga att forverkliga strategier
och uppnd méal. Under 2025 har Alligo investerat betydande tid och resurser
i ledarskapsutveckling i syfte att stérka det operativa och strategiska
ledarskapet i organisationen. Samtidigt har flera organisationsférandringar
genomforts och nya ledare tilltratt, vilket pa kort sikt kan innebéra okade
risker kopplade till genomfdrandekraft, tydlighet i ansvar och beslut samt
samordning mellan verksamheter.

0m Alligo skulle misslyckas med att tillhandahalla en attraktiv arbetsmiljo,
ett tydligt ledarskap och kontinuerlig kompetensutveckling skulle det fa en
direkt negativ inverkan pa formagan att attrahera, engagera och behélla
kvalificerade medarbetare.
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Operationella risker forts.

Om Alligo inte lyckas motivera anstallda i tillrackligt hog grad eller om det
finns andra storre brister i organisationen finns risk att det blir svart att
genomféra tagna beslut eller att andra ineffektiviteter uppstar.

Alligo arbetar I6pande med att skapa en séker, réattvis och inkluderande
arbetsplats med hég trivsel och stolthet bland de anstéllda. Alligo har val-
utvecklade processer fér intern kommunikation via ett intranét och andra
interna kanaler, vilket gér information som behdvs lattillganglig fér medarbe-
tarna. Dartill dokumenteras vasentliga processer i ett gemensamt lednings-

system for att vidareutveckla arbetsmetoderna och minska personberoendet.

Det kontinuerliga arbetet med att utveckla arbetssatt och processer gor att
organisationen ar mindre sérbar och personberoende &n tidigare.

@ Kredit-och motpartsrisker

SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 2
Alligo ar utsatt fér normala kredit- och motpartsrisker i sina kundrelationer.
En diversifierad kundbas bidrar till att koncernens kundforluster fortsatt ar
forhallandevis 13ga, men riskerna kan oka i handelse av en mer langvarig
lagkonjunktur. Ingen av Alligos kunder star enskilt for ndgon vasentlig del
av den totala omsattningen.

() Forvarvs-och integrationsrisker
SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 3

Forvarv utgor en viktig del av Alligos tillvaxtstrategi. Riskerna bestar av att
koncernen inte lyckas uppna de forvantade fordelarna av ett frvarv och att

Finansiella risker

(© Ravarupriser

SANNOLIKHET: 4 KONSEKVENS: 4

InkGpspriserna for koncernens produkter paverkas bland annat av vérlds-

marknadspriserna pa enskilda révaror och energi. Det galler framfor allt elma-

terial (koppar), batterier (zink), belysning (aluminium), stal, plastprodukter
(olja) och klader (bomull). Under 2025 minskade inflationen (KPI) ytterligare
och rdvarupriserna var relativt stabila. Alligo arbetar aktivt fér att lagre réva-
rupriser ska fa genomslag i lagre inkdpskostnader. Den potentiella paverkan
pé ravarupriserna framover till foljd av det geopolitiska laget &r svarbedomd.
Koncernen terminssakrar inte prisrisken i underliggande rdvaror men stravar
efter att kostnadsneutralisera negativ paverkan fran rdvarumarknaden
genom att prisjustera for forandringar av ravarupriser.

(@ Valutakursforandringar

SANNOLIKHET: 3~ KONSEKVENS: 3
Alligo har en betydande andel inkop i bade Asien och Europa och darigenom
en exponering mot USD och EUR. Forsaljningen sker normalt i lokal valuta i de
lander dar koncernen bedriver verksamhet. For en beskrivning av koncernens
exponering i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvénds for
att minimera riskerna hanvisas till avsnittet Valutakurser i not 23 Finansiella
risker och riskhantering.
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integrationsprocesser tar langre tid eller blir mer kostsamma &n beréknat.
Forvarv kan ocksé medfdra andra oférutsedda brister och risker. Alligo har en
beprévad och fungerande forvarvsprocess som i kombination med att de flesta
forvarv ar relativt sma begransar potentiell pverkan.

() Affarsetiska risker inklusive ansvar i leverantdrskedjan
SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 2

| egenskap av stor aktdr och borsnoterat bolag har Alligo ett ansvar att agera

professionellt, ansvarsfullt och med hdg affarsetik i alla affarstransaktioner

och relationer. Ett oetiskt beteende skulle kunna innebara legala paféljder

och skada bolagets rykte och fortroende.

| forebyggande syfte genomfdrs regelbundna utbildningar i syfte att
starka kunskaperna om ansvarsfullt foretagande, affarsetik och antikorrup-
tion. Uthildning i uppférandekoden och antikorruptionspolicyn &r obligatorisk
for alla medarbetare och styrelseledaméter i verksamheter som &gs av Alligo.
Motsvarande galler ocksa for visstidsanstallda (exempelvis oberoende kon-
traktsanstallda och konsulter), mellanhander, agenter och andra som agerar
pé uppdrag av koncernen.

Delar av Alligos sortiment produceras i lander dér det finns férhojd risk for
exempelvis korruption. Alligos krav pa sina leverantérer vad galler manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption kommuniceras genom
koncernens uppférandekod fér leverantdrer och kemikalierestriktionslistor.
Uppfdljning av kraven gors systematiskt genom sjalvutvarderingar, fabriks-
besdk och revisioner.

(© Ranteforandringar

SANNOLIKHET: 2 KONSEKVENS: 2
For en beskrivning av hur Alligo &r exponerat for ranteforandringar pa extern
in- och utlaning och hur detta hanteras for att minimera riskerna hanvisas till
avsnittet Ranterisker i not 23 Finansiella risker och riskhantering.

( Finansieringsrisk

SANNOLIKHET: 2 ~ KONSEKVENS: 4
Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att mojligheterna att
tillgodose Alligos behov av externt kapital forsvaras eller fordyras. For en
beskrivning av hur koncernens finansiering ser ut och hur finansieringsrisken
hanteras hanvisas till avsnittet Likviditets- och refinansieringsrisker i not 23
Finansiella risker och riskhantering.

© Nedskrivning avimmateriella tillgdngar

SANNOLIKHET: 3 KONSEKVENS: 5
Forvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande del av koncernens balans-
rakning. Nedskrivningskostnader relaterade till goodwill och andra immateri-
ella tillgangar kan f& en negativ inverkan pa koncernens finansiella stéllning
och resultat.

Alligo bevakar lopande relevanta omsténdigheter avseende verksam-
heten, det allmanna ekonomiska laget, och den méjliga paverkan sédana
omstandigheter kan fa pa varderingen av koncernens goodwill och andra
immateriella tillgdngar. For en beskrivning av kancernens pravning av
nedskrivningsbehov av goodwill och varumérken samt kanslighetsanalys
hanvisas till not 10 Immateriella anlaggningstillgangar.
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Alligos bolagsstyrning ska sakerstalla att verksamheten skapar langsiktigt hallbart varde
for aktiedgarna och dvriga intressenter. En hdg standard nér det géller 6ppenhet, tillférlitlighet
och etiska varderingar ar vagledande principer for Alligos verksamhet.

Iligo &r ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap
och tillampar Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden"). Koden finns pa
www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnas i
enlighet med &rsredovisningslagen och Koden
och redogdr for Alligos bolagsstyrning under
verksamhetséret 2025.

Under 2025 har inga avvikelser forekommit
frén Nasdaq Stockholms regelverk, Koden eller
god sed pé aktiemarknaden. Bolagsstyrnings-
rapporten utgor en del av de formella &rsredo-
visningshandlingarna och har granskats av
Alligos revisorer, enligt vad som framgar av
yttrandet pa sidan 151.

Bolagsstyrningsstruktur inom Alligo

Bolagsstdmman &r higsta beslutande organ.
Vid arsstamman utses styrelsen och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.
Valberedningen tar fram forslag till arsstamman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut. P4
uppdrag av arsstamman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéallande direktdrens forvaltning under
rakenskapsaret. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
bolagets organisation och férvaltning. Styrelsen
ska ocksa tillse att samtliga aktieagares

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

. -<
Revisorer

AKTIEAGARE
GENOM

BOLAGSSTAMMA

intressen i Alligo tillgodoses. Styrelsen tillsatter
verkstallande direktdr och vice verkstallande
direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhantering, styrning, kontroll, finansiell- och
hallbarhetsrapportering. Ersattningsutskottet
bereder forslag pa ersattningsnivéer till verk-
stéllande direktéren och om generella incita-
mentsprogram for styrelsen att fatta beslut om.
Det ar &ven ersattningsutskottets ansvar att
besluta om ersattningsnivéer till dvriga ledande
befattningshavare. Verkstéllande direktéren
och 6vrig ledning ansvarar for Alligos l6pande
forvaltning. For ytterligare information avseende
styrningen av koncernens hallbarhetsramverk,
se hallbarhetsrapporten pa sidorna 63-64.

Aktiestruktur och innehav
av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025
till cirka 102 MSEK. Fordelningen per aktieslag
var enligt foljande: A-aktier 562 293, B-aktier
50 343 896. Totalt antal aktier fore aterkop var
50 906 189. Antalet &terkdpta B-aktier uppgick
till 818 301 och totalt antal aktier efter aterkop
till 50 087 888.

Alla aktier har lika ratt till andel i Alligo AB:s
tillgAngar och resultat. Férutsatt att anmalan
om deltagande pa arsstamman har skett i
foreskriven ordning har varje &gare réatt att vid

- o A
- Valberedning

bolagsstamman rosta for samtliga &gda, direkt-
registrerade och foretrddda aktier. Bolagets
A-aktier har tio roster vardera och B-aktierna

en rost vardera. Bolagsordningen innehéller
inga begransningar i friga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
For &terkopta aktier i bolagets eget forvar ar alla
rattigheter upphévda fram till dess att dessa
aktier terutges. Styrelsen har ett bemyndi-
gande att, under perioden fram till ndstkom-
mande &rsstamma, besluta om att oka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier upp till
maximalt tio procent av antalet aktier i bolaget
som betalningsmedel vid forvarv.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a §
ska noterade bolag Idmna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka méjligheterna att
ta dver bolaget genom ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har rétt att saga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
frén Nasdaq Stockholm samt vid offentliga
uppkopserbjudanden om budgivaren uppnar
en &garandel dver 50 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 50 procent av
résterna. | Gvrigt har bolaget inte ingétt ndgra
vésentliga avtal med leverantdrer eller anstéllda
som far verkan eller &ndras, upphor att gélla
eller féreskriver utbetalning av ekonomiska
ersattningar om kontrollen éver bolaget
forandras som foljd av ett offentligt erbjudande
avseende aktierna i bolaget.

Ersattningsutskott e

Interna Externa
@ styrinstrument styrinstrument
- N
SIRELSE : * Bolagsordning for bolagsstyrningen ar:
« Arbetsordning for styrelsen * Svensk aktiebolagslag
Mal, strategier, Rapporter, Intern styrning « Instruktioner for verkstallande  * Svensk drsredovisningslag

direktdren, revisionsutskott,
ersattningsutskott samt
finansiell- och héllbarhets-
rapportering

* Policys

och kontroll samt

kontroller ! )
Y riskhantering

@ KONCERNLEDNING g

styrinstrument
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Innehav av egna aktier och
incitamentsprogram

Per den 31 december 2025 uppgick Alligos inne-
hav av egna aktier av serie B till 818 301 stycken,
motsvarande 1,6 procent av totalt antal aktier
och 1,5 procent av totalt antal rster. Inga aktier
har aterkopts under 2025 och det har inte skett
nagra férandringar i innehavet av egna aktier
efter periodens utgang.

Syftet med Alligos innehav i egna aktier &r att
kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och
att mojliggora att framtida forvarv av bolag eller
verksamheter kan ske genom betalning med
egna aktier samt att sakerstalla framtida &tag-
anden i aktierelaterade incitamentsprogram.

Képoptionsprogram 2022/2025

P4 arsstamman 2022 beslutades om ett
kdpoptionsprogram ("Kdpoptionsprogram
2022/2025") omfattande hagst 185 000 optio-
ner motsvarande cirka 0,36 procent av totala
antalet aktier och cirka 0,33 procent av totala
antalet roster i bolaget.

185 000 kapoptioner tilldelades och pa mark-
nadsmassiga villkor férvarvades av anstallda.
Av dessa har 80 000 forvarvats av koncernens
verkstéllande direktor och CFO och 105 000 av
Ovriga nyckelpersoner. Képoptionsprogrammet
har forfallit under rakenskapsaret. Inga optioner
utnyttjades och programmet medfér inte langre
nagra ataganden for bolaget.

Aktiesparprogram PSP 2024

P4 arsstamman 2024 beslutades om aktiespar-
programmet PSP 2024 riktat till koncernled-
ningen och andra ledande befattningshavare
baserat pa prestationsaktier. Deltagarna erholl
ratt att forvarva investeringsaktier av serie B
frén Alligo under perioden 31 maj 2024 till och
med 4 juni 2024. Hogst 20 475 aktier av serie B
fick dverlatas till deltagarna som investerings-
aktier till ett pris motsvarande den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen for Alligos aktie pa
Nasdag Stockholm under perioden 24 maj 2024
till 30 maj 2024. Under investeringsperioden
har 16 749 aktier dverlatits till deltagarna varav
5725 till koncernens VD och CFO och 11 024

till 6vriga nyckelpersoner. Det volymviktade
genomsnittspriset uppagick till 143,00 SEK. For
varje investeringsaktie tilldelas fem prestations-
aktieratter som ger deltagaren ratt att erhalla
upp till en aktie av serie B, s kallad presta-
tionsaktie, vederlagsfritt. Overlatelse kommer
att ske genom att bolaget dverlater egna aktier
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av serie B. Det antal prestationsaktier som
deltagarna kommer att tilldelas med stéd av
prestationsaktieratterna beror p& uppfyllandet
av faststéllda prestationsvillkor relaterade

till Alligos justerade EBITA och hallbarhetsmal
under intjanandeperioden som &r cirka tre ar.
Tilldelning av prestationsaktier forutsatter dven
att deltagaren alltjamt, med vissa undantag,
kvarstar i sin anstallning och behaller samtliga
forvarvade investeringsaktier fram till intjénan-
deperiodens slut. Utifran éverlatna investerings-
aktier under investeringsperioden kan totalt
hogst 83 745 prestationsaktier dverlatas av
bolaget inom ramen for PSP 2024. Enligt beslut
pa arsstamman kunde totalt hagst 102 375
prestationsaktier verlatas av bolaget.

Aktiesparprogram PSP 2025

P& &rsstamman 2025 beslutades om aktiespar-
programmet PSP 2025 riktat till koncernled-
ningen och andra ledande befattningshavare
baserat pa prestationsaktier. Villkoren for PSP
2025 &r utformade i linje med villkoren fér

PSP 2024. Deltagarna erhdll ratt att forvarva
investeringsaktier av serie B fran Alligo under
perioden 2 juni 2025 till och med 4 juni 2025.
Hogst 25 650 aktier av serie B fick dverlatas till
deltagarna som investeringsaktier till ett pris
motsvarande den volymviktade genomsnitt-
liga aktiekursen fér Alligos aktie p& Nasdag
Stockholm under perioden 22 maj 2025 till

28 maj 2025. Under investeringsperioden har
20 250 aktier dverlatits till deltagarna varav

6 450 till koncernens VD och CFO och 13 800

till dvriga nyckelpersoner. Det volymviktade
genomsnittspriset uppagick till 110,65 SEK. For
varje investeringsaktie tilldelas fem prestations-
aktieratter som ger deltagaren ratt att erhalla
upp till en aktie av serie B, sé kallad presta-
tionsaktie, vederlagsfritt. Overlatelse kommer
att ske genom att bolaget dverlater egna aktier
av serie B. Det antal prestationsaktier som
deltagarna kommer att tilldelas med stéd av
prestationsaktieratterna beror p& uppfyllandet
av faststéllda prestationsvillkor relaterade

till Alligos justerade EBITA och hallbarhetsmal
under intjanandeperioden som &r cirka tre ar.
Tilldelning av prestationsaktier forutsatter dven
att deltagaren alltjamt, med vissa undantag,
kvarstar i sin anstallning och behaller samtliga
forvarvade investeringsaktier fram till intjénan-
deperiodens slut. Utifran éverlatna investerings-
aktier under investeringsperioden kan totalt
hogst 101 250 prestationsaktier dverlatas av
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bolaget inom ramen fér PSP 2025. Enligt beslut
pa rsstdmman kunde totalt hdgst 128 250
prestationsaktier 6verlatas av bolaget.

@ Aktieagare

Per den 31 december 2025 innehade Nords-
tjernan AB 54,6 procent av aktiekapitalet och
49,6 procent av rosterna i bolaget. Inga andra
aktiedgare hade ett direkt eller indirekt aktie-
innehav i bolaget som representerade dver en
tiondel av totalt antal rgster. Alligo AB hade per
den 31 december 2025 cirka 5 500 aktie&gare.
Ytterligare information om Alligos aktier och
agarstruktur per den 31 december 2025 framgér
av avsnittet Alligo-aktien pa sidorna 10-11.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r det higsta beslutande
organet dar aktiedgarna utévar sin rgstratt. Pa
arsstamman fattas beslut avseende arsredo-
visning, utdelning, val av styrelse och revisor,
ersattning till styrelseledamoter och revisor
samt andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen.

Arsstamma 2025

Arsstamman i Alligo AB holls den 21 maj 2025 i
Stockholm. Kallelse till stdmman samt underlag
till beslut offentliggjordes i enlighet med
bolagsordningen. Totalt deltog cirka 50 aktie-
agare, vilka tillsammans representerade 72,2
procent av rosterna i bolaget. Styrelseledamd-
terna Goran Nasholm, Johan Lilliehdok, Stefan
Hedelius, Johan Sjo, och Cecilia Marlow samt
bolagets revisor deltog pa stamman.

Vid stdmman fattades bland annat beslut
om bemyndigande for aterkdp av egna aktier,
nyemission vid férvarv och @ndring av valbe-
redningens instruktion. Styrelsens ersatt-
ningsrapport godka&ndes och styrelsen och den
verkstéllande direktdren beviljades ansvarsfri-
het for 2024 ars forvaltning. Till styrelseledamo-
ter omvaldes Goran Nasholm, Johan Lillieh6ok,
Stefan Hedelius, Johan Sjg, Christina Aquist
samt Cecilia Marlow. Alexandra First valdes
som ny styrelseledamot.

Goran Nasholm omvaldes till styrelsens
ordfdrande. Det fullstdndiga protokollet finns
tillgangligt pa Alligos webbplats.

@) valberedning

Valberedningens frémsta uppgifter &r att i god
tid infor &rsstamman lamna forslag till val av sty-
relseordférande och dvriga styrelseledaméter,
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beslut om styrelsearvode, val av revisor och
beslut om revisorsarvode. Valberedningen
ansvarar dven for val av stdmmoordforande, och
eventuella beslut om &ndringar av Instruktion
for valberedningen.

I enlighet med den instruktion som antagits
av Alligos arsstamma i maj ska ledamoterna i
valberedningen bestd av de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna i Alligo (enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken per den
sista bankdagen i februari) som énskar utse en
ledamot. Om farre &n tre ledaméter har nomine-
rats enligt ovanstaende ska 6vriga aktiedgare
i rostmassig storleksordning ges mojlighet att
nominera varsin ledamot till dess att samman-
lagt tre ledamater har nominerats. Bolaget ska
dock inte vara skyldigt att tillfraga fler an fem
ytterligare aktiedgare.

Den aktiedgare som kontrollerar flest roster i
bolaget ager ratt att nominera valberedningens
ordférande.

| processen for att ta fram forslag till styrel-
seledamoter presenterar styrelsens ordforande
den utvardering av styrelsens arbete som har
gjorts under det gangna éret. Vidare presente-
ras bolagets verksamhet och framtida inriktning
av verkstallande direktéren och revisionsutskot-
tets ordfdrande redogor for samarbetet med
revisorerna. Detta ligger sedan till grund for val-
beredningens arbete tillsammans med kraven i
Koden och Alligos bolagsspecifika krav.

Styrelsens sammansattning

| nomineringsarbetet utgar valberedningen

fran att den foreslagna styrelsen ska ha en

val avvagd sammansattning med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden som sakerstéller dess forméga att
forvalta bolagets angelagenheter med integritet
och effektivitet. Styrelsen ska tacka in kompe-
tenser och egenskaper som bedoms vara av

Férvaltningsherattelse
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vikt for Alligos fortsatta utveckling. Utéver god
kunskap om Alligos verksamhet och bransch ska
styrelsen &ven besitta en samlad kompetens
inom bland annat bolagsledning, redovisning,
hallbarhet, juridik och finansiering. Samman-
sattningen ska praglas av méangsidighet och
bredd vad géller erfarenhet, kvalifikationer och
bakgrund samtidigt som en jamn kénsfordelning
och kontinuitet beaktas.

Valberedning 2026

Enligt beslut av &rsstdmman 2025 ska valbe-
redningens ordférande arligen kontakta de

vid februari ménads utgéng fyra rostmassigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna, for att
be dem utse en ledamot var till valberedningen
infor nastkommande &rsstamma.

Vid arsstamman 2025 valdes en valberedning
bestéende av Peter Hofvenstam (Nordstjernan)
som ordforande, Stefan Hedelius (nominerad av
Tom Hedelius) samt Suzanne Sandler (nomine-
rad av Handelsbanken Fonder som ledamoter i
valberedningen.

Valberedningens kompletta férslag till
styrelse och revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman 2026 samt pa bolagets webbplats.
Valberedningen kommer att ldmna ett motiverat
yttrande betréffande sina forslag till styrelse
och revisorer pa Alligos webbplats i samband
med kallelsen till stAmman samt under ars-
stamman. Valberedningen har infdr drsstamman
2026 haft fem sammantraden och dérutéver
|6pande kontakt. Ingen erséttning har utgatt for
arbetet i valberedningen.

@) styrelsen

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Enligt Alligos
bolagsordning ska styrelsen besté av minst
fem och hogst atta ordinarie ledaméter. Val av
styrelse sker pa arsstamman.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2025

Narvarovid antal méten
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Styrelsens ledaméter

Alligo AB:s styrelse bestar av sju ordinarie
ledaméter som utsetts av rsstamman 2025;
Goran Nasholm (ordférande), Johan Lilliehdok,
Johan Sj6, Cecilia Marlow, Christina Aqvist,
Stefan Hedelius och Alexandra First. En presen-
tation av dessa ledaméter, inklusive uppgifter
om andra uppdrag och arbetslivserfarenhet,
aterfinns pa sidorna 58-59 och pa Alligos webb-
plats. Samtliga styrelseledaméter &r oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Tva styrelseledaméter ar
beroende i forhallande till storre aktieagare.
Styrelsen uppfyller saledes kravet pa att minst
tva av de styrelseledaméter som ar oberoende
av bolaget dven ska vara oberoende av storre
aktieagare. Styrelsen bestar dessutom av tva
arbetstagarrepresentanter, Johanna Framberg
och Emma Hammarlund.

Enligt drsstammans beslut uppgar arvodet
till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
méterna till 330 000 SEK. Till ordféranden utgar
785000 SEK. Ett sérskilt arvode om 150 000 SEK
utgar till ordforande i revisionsutskottet och till
ledamot i revisionsutskottet med 75 000 SEK.
Vidare utgdr ett sarskilt arvode om 100 000 SEK
till ordforande i ersattningsutskottet och till
ledamot i erséttningsutskottet med 50 000 SEK.
Det totala styrelsearvodet uppgar till 3140 000
SEK jamfort med 2 725 000 SEK foregaende &r.

Se dven sammanstallning 6ver styrelsens
stdmmovalda ledaméter och deras deltagande
i utskott, narvaro i styrelsemdten, beroende-
forhallande och arvoden i tabellen nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till
att styrelsens arbete dr val organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa bésta

Beroende i forhallande till

Ordinarie Revisions- Ersattnings- Storre
styrelseledamoter Invaldar  Befattning Styrelse utskott utskott Alligo aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 15 4 1

Goran Nasholm 2019 Styrelseordférande, Ersattningsutskottets ordférande 15 4 1 Nej Nej 960 000
Johan Lilliendok 2024 Ledamot 15 Nej Ja 330000
Johan Sjo 2019 Ledamot 15 1 Nej Ja 380000
Stefan Hedelius 2016 Ledamot, 15 Nej Nej 330000
Cecilia Marlow 2022 Ledamot, Revisionsutskottets ordfdrande 15 4 Nej Nej 480000
Christina Aquist 2020 Ledamot 15 Nej Nej 330000
Alexandra First 2025 Ledamot 7 Nej Nej 330000
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STYRELSENS ARBETE 2025
DECEMBER | FEBRUARI
s Budget 2026 o Bokslutskommuniké 2025
¢ Redovisningstekniska fragor o Forslag vinstdisposition
o |dgesrapport CEO o Avrapportering slutrevision
» Resultatutveckling CFO  Riskutvardering
e Status Finland ¢ Intern kontroll och riskanalys
¢ Status Batterilagret o Lagesrapport CEQ
¢ Finansiering ¢ Resultatutveckling CFO
o Centrallager — o Hallbarhetsmal
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o ViceVD o Utvardering av VD och ledande
OKTOBER hef?ttnanshavare .
+ Delarsrapport kvartal 3 SEPT . E[sattnlng.!§Qandebefattmngshavare
) PP APRIL o Forvarvsmojligheter
e Lagesrapport CEQ
o Resultatutveckling CFO MARS
o Avrapportering forvaltningsrevision o Lagesrapport CEQ
och granskning kvartal 3 o Resultatutveckling CFO
s Budget 2026 o Kallelse arsstamma
e Status Produktmedia L JUN o Erséttningsrapport
» Kapitaleffektivitet o Aktierelaterat incitamentsprogram
o Forvarvsmojligheter e Status Finland
o Styrelseutvérdering o Tillvaxtmojligheter - ReCare
SEPTEMBER JUNI MAJ o Forvarvsmojligheter
o Lagesrapport CEO o Strategi o Konstituerande =~~~ APRIL
¢ Resultatutveckling CFO o Omvarldsanalys styrelseméte * Beslut om &rs-och héllbarhets-
¢ Hallbarhet fokus 2026 * Riskanalys e Styrelsens arbetsordning redovisning
o Status Finland ul » Revisionsplan och VD-instruktion o Delarsrapport kvartal 1
o Prioriterade tillvaxtmojligheter o Delarsrapport kvartal 2 o Lé&gesrapport CEQ o Lagesrapport CEO o L&gesrapport CEQ
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o Forvarvsmojligheter * Resultatutveckling CFO o Kapitaleffektivitet o Forvarvsmojligheter o Forvarvsmojligheter
o Forvarvsmojligheter o Finansiering o Status svets ¢ Kostnadsbesparingsprogram

mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.
Det ar ordférandens uppagift att tillse att ny
styrelseledamot genomgar erforderlig introduk-
tionsuthildning samt den utbildning i 6vrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner 1amplig, tillse att styrelsen fortlépande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen héller ssmmantrade
nar sé erfordras och erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstéllande
direktdren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordforanden ansvarar for
kontakter med &garna i dgarfragor och for att
formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppaifter
Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och att forvaltningen av bolagets
angeldgenheter sker i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse i enlighet med bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen och andra tilldmpliga
lagar och regler och interna riktlinjer. | ansvaret
inkluderas Alligos hallbarhetsarbete och bola-
gets paverkan pa ekonomi, miljé och samhalle.
| styrelsens uppgifter ingar bland annat att
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faststalla och folja upp bolagets dvergripande
mal och strategi, sakerstélla andamalsenliga
system for uppféljning och kontroll av verk-
samheten och de risker som den &r férknippad
med, identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsméjligheter, faststalla
riktlinjer for bolagets upptradande i samhallet i
syfte att sakerstalla dess langsiktigt vardeska-
pande formaga och sakerstélla att bolagets
informationsgivning praglas av dppenhet samt
ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ansvarar vidare for beslut om forvarv och avytt-
ringar av verksamheter, storre investeringar,
aterkdp av egna aktier samt att tillsatta och

ersatta positioner i koncernens foretagsledning.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbordes arbetsfdrdelning, inklusive
dess utskott och ansvarsférdelning med
interna affarsomradesstyrelser, beslutsordning
inom styrelsen, styrelsens métesordning och
ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion
for finansiell- och héllbarhetsrapportering.
Styrelsen utfardar ocksa en instruktion fér
verkstallande direktdren, vilken bland annat
omfattar beslutsrétt avseende investeringar,
bolagsfdrvarv och bolagsforsaljningar samt
finansieringsfragor. Vidare har styrelsen antagit

ett antal policys for koncernens verksamhet,
exempelvis uppférandekod, finanspolicy
och integritetspolicy.

Styrelsen dvervakar verkstéallande direk-
torens arbete genom I6pande uppfdljning av
verksamheten under aret och sakerstaller
att organisation, ledning och riktlinjer for
forvaltning av bolagets angelagenheter ar
andamalsenligt utformade. Styrelsen ansvarar
vidare for att bolaget har god intern kontroll och
effektiva system for uppféljning och kontroll av
verksamheten samt att bolaget efterlever lagar
och regler som géller for verksamheten. Sty-
relsen och verkstallande direktdren framlagger
arshokslutet for arsstamman.

Utvardering av styrelsens arbete

Arligen sker en utvardering av styrelsearbetet
under styrelseordférandens ledning. Syftet

med utvdrderingen &r att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet genom att ta del av
styrelseledamoternas sikter om hur styrelsear-
betet bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas
for att effektivisera styrelsearbetet, héllbart
féretagande samt om styrelsen &r kompetens-
massigt vél balanserad. Resultatet av utvar-
deringen som genomférdes i september har
rapporterats och diskuterats i bade styrelsen
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och valberedningen dar den utgor ett viktigt
underlag for valberedningen infor &rsstamman.

Styrelsen utvarderar fortidpande verkstal-
lande direktorens arbete. En gang om ret
behandlas denna fraga &ven sarskilt varvid
ingen fran koncernens féretagsledning narvarar.
Styrelsen utvérderar och tar &ven stéllning
till vasentliga uppdrag som verkstéllande
direktoren har utanfér bolaget, i det fall sddana
skulle forekomma. Varje styrelseledamot ska
sjalvstandigt bedéma de arenden styrelsen har
att behandla och begéra den information som
ledamoten anser nodvéandig for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Varje styrelseledamot ska fortldpande
tillagna sig den kunskap om bolagets verksam-
het, organisation, marknader och dylikt som
erfordras for uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en arlig plan. Utdver
det konstituerande sammantradet, som halls

i anslutning till &rsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt &tta ganger per &r (ordinarie
sammantraden) i samband med att delarsrap-
port avldmnas, undertecknande av &rsredovis-
ning, beslutande av budget, uppfdljning av hall-
barhetsarbetet samt vid ett arligt strategimote.
Extra sammantraden sammankallas vid behov.
Varje sammantrade féljer en dagordning, som
tillsammans med bakomliggande dokumen-
tation tillstalls styrelseledamdterna fore varje
styrelsemote. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av
styrelsen utsedda ersattnings- och revisions-
utskott har till uppgift att bereda drenden infor
styrelsebeslut och de arbetar enlighet med av
styrelsen rligen faststallda instruktioner.

Det konstituerande styrelsemotet innefattar
bland annat faststallande av styrelsens arbets-
ordning samt beslut om firmateckning och
protokolljustering. Vid ordinarie sammantrade i
februari manad behandlas arshokslut, forslag till
vinstdisposition och bokslutsrapport. | samband
med detta Idmnar bolagets revisorer en redo-
gorelse till revisionsutskottet och for styrelsen
i sin helhet for revisorernas iakttagelser och
bedémningar fran den genomfdrda revisionen.
Darutdver lamnar bolagets revisorer motsva-
rande redogdrelse till revisionsutskottet och for
styrelsen i sin helhet i samband med genomfdrd
forvaltningsrevision och granskning av det
tredje kvartalet. Varje ordinarie sammantrade
omfattar i dvrigt ett flertal andra fasta féredrag-
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ningspunkter, bland annat en rapport éver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2025
hallit 15 styrelseméten inklusive ett konstitu-
erande méte och fyra per capsulam moten.
Styrelsearbetet har under aret omfattat fragor
avseende vidtagna &tgarder med anledning av
den svaga och osdkra marknadssituationen
och uppféljning av den lépande afférsverksam-
heten i dvrigt, organiska tillvaxtmgjligheter,
omstrukturering av Finland, tgarder for okad
kapitaleffektivitet, forberedelser for hallbarhets-
rapportering enligt ESRS, godké&nnande av resul-
taten fran den dubbla vasentlighetsanalysen,
refinansiering, forvarvsmojligheter, koncernens
organisation och strategiska utveckling samt
koncernens finansiella stallning. Narvaro i sty-
relse och utskott framgar i sammanstallningen
pé sidan 53.

Verkstéllande direktéren och koncernens
CFO &r foredragande och deltar pa styrelsens
sammantrdden. Andra tjainsteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantréaden vid foredra-
gande av sarskilda fragor eller om sé annars
beddms lampligt. Koncernens CFO &r styrelsens
Sekreterare.

0 Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar forslag till riktlinjer for bestdmmande
av ersattnings- och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare. Férslag till nya
riktlinjer ska upprattas atminstone vart fjarde

ar och styrelsen lagger fram forslaget for beslut
vid &rsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska &ven folja och utvar-
dera program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande erséattningsstrukturer och ersattnings-
nivéer i bolaget. Styrelsen upprattar arligen

en ersattningsrapport over tilldmpningen av
bolagets erséttningsriktlinjer.

Erséttning till verkstallande direktoren ska
beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststéllda erséttningsprinciper.
Ersattning till Gvriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen for faststallda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direktoren.
Erséttningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut.

Risker och riskhantering |  Bolagsstyrningsrapport |

Hallbarhetsrapport

Ersattningsutskottet bestar av styrelseordfo-
rande Goran Nasholm (ersattningsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Johan Sjo.
Verkstallande direktéren &r féredragande i
utskottet. Verkstallande direktoren féredrar inte
sin egen erséttning. Ersattningsutskottet har
under rakenskapsaret 2025 hallit ett protokoll-
fort mote. Det har under aret utgatt ersattning till
utskottets ordférande med 100 000 SEK och till
ledamot i ersattningsutskottet med 50 000 SEK.

@ Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska stédja styrelsens arbete

i att tillse att den finansiella rapporteringen,
hallbarhetsrapporteringen samt riskhanteringen
foljer gallande regelverk. | uppdraget ingar
bland annat att granska kvalitetssékringen av
processen for bolagets finansiella rapportering
och héllbarhetsrapportering, genomgéng och
utvardering av effektiviteten av den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen och hallbarhetsrapporteringen, samt att
tillsammans med foretagsledningen fdlja och
beddma hanteringen av komplexa redovis-
nings- och varderingsfragor. Revisionsutskottet
overvakar och foljer &ven upp den externa
revisionen av ars- och hallbarhetsredovisningen
och koncernredovisningen samt revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet och darvid sérskilt
uppmarksamma om revisorerna tillhandahaller
bolaget andra tjanster &n revisionstjanster samt
bitrader vid uppréttande av frslag till bolags-
stammans beslut om revisorsval. Under aret har
revisionsutskottet medverkat i Gversynen av
forberedelserna for kommande hallbarhetsredo-
visning enligt ESRS.

Revisionsutskottet bestar av styrelse-
ledamoten Cecilia Marlow (revisionsutskottets
ordfdrande) och styrelseledamoten Géran
Nasholm. Ledamdterna har sérskild kompe-
tens, erfarenhet och intresse av ekonomi- och
redovisningsfragor samt hallbarhetsrelaterade
frgor. Revisionsutskottet har i anslutning
till att styrelsen faststaller &rsbokslutet och
bokslutet for tredje kvartalet en genomgéng
med, och far en rapport fran, bolagets externa
revisorer. Utskottet har vid detta tillfalle &ven
en genomgang med revisorerna utan narvaro
av verkstallande direktoren, koncernens CFO
eller andra personer i koncernledningen.
Revisionsutskottet sammantrader infér varje
rapporttillfalle och pa métena deltar koncernens
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CFO. Revisionsutskottet har under rakenskaps-
aret 2025 hallit fyra protokollférda méten

som |dpande avrapporterar resultatet av sitt
arbete till styrelsen. Det har under &ret utgatt
ersattning till utskottets ordforande med 150
000 SEK och till ledamot i revisionsutskottet
med 75 000 SEK.

@ Verkstéllande direktoren och
koncernledningen

Verkstéllande direktéren leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktdrens beslutsratt betraffande investe-
ringar, bolagsforvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen
faststallda regler. Verkstallande direkttren

tar, i samrad med styrelsens ordférande, fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemdten, foredrar &renden och moti-
verar forslag till beslut. Underlag fér styrelsens
behandling av &renden skickas till ledamoterna
en vecka fore styrelsemétet. Styrelsen erhaller
vidare manadsrapporter med Iépande infor-
mation om saval den affarsmassiga som den
finansiella utvecklingen och utvecklingen inom
hallbarhetsomradet.

Verkstéllande direktoren leder arbetet i
koncernledningen och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Koncernledningen
sammantrader en gang per manad fér att folja
upp verksamheten och diskutera koncernéver-
gripande fragor inklusive risk och hallbarhet
samt tar fram forslag till strategisk plan,
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verksamhetsplan och budget som verkstéllande
direktéren forelagger styrelsen. Arbetet med
verksamhetsplanen engagerar medarbetare pa
manga nivaer och i koncernen och behandlas
|dpande i koncernledningen. De av styrelsen
behandlade omradena har i stor utstrackning
speglat koncernledningens arbete under aret.
Vidare har verkstéllande direktér och koncer-
nens CFO ("Féretagsledningen”) manadsvisa
genomgangar med respektive landschef for
landspecifika fragor, forvarv och uppfdljning av
verksamheten samt aven halvarsvisa genom-
gangar med respektive nordisk funktion.

6 Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva aukto-
riserade revisorer) véljas som revisor. KPMG
valdes till bolagets revisor vid arsstdmman
2025 fér tiden intill utgangen av &rsstamman
2026. Huvudansvarig revisor &r Jonas Eriksson.
KPMG genomfor revisionen i Alligo AB samt i
majoriteten av samtliga dotterbolag. Bolagets
revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken
synpunkter inarbetats fran styrelsen och dess
revisionsutskott och rapporterar sina iaktta-
gelser till bolagsledningar, foretagsledningen
och till Alligo AB:s styrelse och dess revisions-
utskott, dels under revisionens gang, dels i
samband med att bokslutet for tredje kvartalet
och arshokslutet faststélls. Bolagets revisor
deltar ocksd vid &rsstdmman och beskriver och
uttalar sig dar om revisionsarbetet. Den externa
revisorns oberoende regleras genom en sarskild
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instruktion beslutad av styrelsen dér det fram-
gar inom vilka omraden den externa revisorn
far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie
revisionsarbetet. KPMG prdvar kontinuerligt sitt
oberoende i forhallande till bolaget och avger
varje &r en skriftlig forsakran till styrelsen att
revisionsholaget &r oberoende i férhallande till
Alligo. Det sammanlagda arvodet fér KPMG:s
tjanster utéver revision uppgick under raken-
skapsaret 2025 till 0 MSEK (0).

Etiska riktlinjer

Alligo verkar for att affarsverksamheten ska
bedrivas med héga krav pa integritet och etik.
Styrelsen faststaller arligen en uppforandekod
for koncernens verksamhet vilken &ven inklu-
derar etiska riktlinjer. Alligos uppférandekod
och policy for antikorruption &r tillgangliga pa
bolagets webbplats.

Riktlinjer fér bestimmande av
ersattnings- och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare

Styrelsen efterstravar ett ersattningssystem
for verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare i koncernen som &r
marknadsmassigt och konkurrenskraftigt.

De riktlinjer fr bestammande av ersattnings-
och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare som géllt for rakenskapséret
2025, vilka faststalldes av drsstamman 2025,
finns atergivna pé sidorna 44-46.

ORG. NR. 559072-1352



Férvaltningsherattelse

Finansiell versikt |

Risker och riskhantering | Bolagsstyrningsrapport |  Hallbarhetsrapport

Intern kontroll avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering

Alligos arbete med intern styring och kontroll ska sékerstélla att den finansiella-
och hallbarhetsrapporteringen ar andamalsenlig, korrekt och tillférlitlig
i enlighet med tilldmpliga lagar och regler.

enlighet med aktiebolagslagen och Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden") ansvarar
styrelsen for att bolaget har en god intern
kontroll och effektiva processer som kan
sakerstalla att den finansiella och hallbarhets-
rapporteringen ar andamalsenlig, korrekt och
tillforlitlig i enlighet med gallande redovisnings-
regler och dvriga krav pa noterade bolag. Den
interna kontrollen inom Alligo &r baserad pa
COSO-ramverket for intern kontroll vilket har
anpassats till verksamheten. Ramverket utgors
av fem komponenter: kontrollmilj6, riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrolimiljo

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument sdsom
av styrelsen faststéllda policys, instruktioner for
attestratt samt koncernévergripande riktlinjer
och manualer.

Koncernens viktigaste finansiella styrdo-
kument finns samlade pé Alligos intranat och
omfattar en dvergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for koncernens
internbank, beskrivning av redovisningsprin-
ciper samt uttkade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
I6pande och under rakenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sékerstélla en
enhetlig tillampning av regelverket. P4 ett mer
Overgripande plan ska all verksamhet bedrivas i
enlighet med Alligos uppférandekod.

INTERN KONTROLL
UPPFOLINING

guyrande dokumg,

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Alligo utvarderar kontinuerligt risker for fel i den
finansiella- och hallbarhetsrapporteringen for
att sakerstalla att dessa hanteras. For en mer
detaljerad beskrivning av risker och riskhan-
tering, se sidorna 47-50. Alligo har etablerat
kontrollstrukturer for att hantera risker som
styrelse och foretagsledning bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Exempel &r avstdm-
ningar, kontrollinventeringar, behdrighetskon-
troller, transaktionsrelaterade kontroller sdsom
regelverk kring attest och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner men &ven analytiska
kontroller som utfors av kancernens control-
lerorganisation. Controllers p& samtliga nivaer
inom koncernen har en nyckelroll vad géller
integritet, kompetens och férmaga att skapa
den miljo som kravs for att uppna transparent
och rattvisande finansiell rapportering.

En viktig overgripande kontrollaktivitet ar den
manatliga resultatuppfdljining som genom-
fors via det interna rapporteringssystemet.
Resultatuppfdljningen omfattar avstdmning mot
foregdende ar, tidigare satta mél, senaste prog-
nos samt uppféljning av faststallda nyckeltal.
Resultatuppfdljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och avstamningar
som genomfors i sjalva ekonomiprocesserna.

Information och kommunikation

Alligos samtliga styrdokument kommuniceras
via koncernens intranat och uppdateras arligen
eller vid behov utifrdn forandringar i bade
interna och externa krav. Finansfunktionen rap-
porterar resultatet av arets arbete med intern
kontroll till revisionsutskottet.

>
€0S0

KONTROLLMILIO

STYRELSE
KONCERN-

INFORMATION &
KOMMUNIKATION
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Uppfiljning

Uppfdljning for att sakerstalla kvaliteten pa den
interna kontrollen inom koncernen sker pé olika
satt. Den centrala ekonomifunktionen arbetar
proaktivt genom att medverka i projekt som
utvecklar den interna kontrollen. Dessutom
genomférs kontinuerligt revisioner och sjélvut-
varderingar i syfte att utvardera hur effektivt
den interna kontrollen fungerar i olika delar av
koncernen, samt att fdlja upp tilldmpningen av
kancernens policys och riktlinjer.

Alligo strévar efter ett dppet foretagsklimat
och hg affarsetik. Koncernens framgéng
bygger pa ett antal etiska riktlinjer som finns
beskrivna i Alligos uppférandekod. Koncernens
intressenter, sdval internt som externt, har en
nyckelroll fér att fanga upp eventuella avvikelser
fran faststallda varderingar och affarsetiska
riktlinjer. I syfte att underlatta arbetet med att
fanga upp dessa avvikelser har Alligo implemen-
terat en visselblasartjanst. Visselblasartjansten
erbjuder en méjlighet att anonymt rapportera
misstankar om oegentligheter och &r viktig for
att minska risker samt framja hdg affarsetik och
darmed uppratthalla kundernas och allmanhe-
tens fortroende fér koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funk-
tion for intern revision. Beddmningen baseras
pa koncernens storlek och verksamhet samt
befintliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanst&ende beskrivning. Vid behov anvands
externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll p& uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-

eller niomanadersrapport

Alligos niomé&nadersrapport har under raken-
skapsaret 2024 och 2025 granskats av bolagets
externa revisorer i linje med Kodens regler.

Overtradelser

Bolaget har inte begatt nigra dvertradelser

av regelverket vid den hors dar bolagets aktier
ar upptagna till handel vid, eller av god sed pé
aktiemarknaden.
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Styrelse

GORAN NASHOLM

Styrelseordfdrande sedan 2022.
Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1955.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande
i Malef Holding AB, LW Sverige AB och Sell Power AB.
Styrelseledamot Nordisk Bergteknik AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef fér Ahlsell AB.

Ledande befattningar inom Ahlsell-koncernen,
VD for Jirva AB, Inkopsdirektor pa Calor Celsius AB
samt ledande befattningar inom Alfa Laval-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
-storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 110 000 aktier av serie B
(egetinnehav).

JOHAN LILLIEHOOK

Styrelseledamot sedan 2024.

Fodd: 1982.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: VD i Nordstjernan AB.

Arbetslivserfarenhet: Managing Director
Investments, A.P. Moller Holding och Managing
Director Blackstone, Global Private Equity.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
-storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: —.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt | ~ Risker ochriskhantering | Bolagsstyrningsrapport |  Hallbarhetsrapport

CECILIA MARLOW

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1960.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordforande i NCS Colour AB.
Styrelseledamot i Bokusgruppen AB (publ) och ABGSC AB.

Arbetslivserfarenhet: Styrelseordférande/ledamotiflera
noterade och onoterade bolag samt VD-roller inom detaljhandel.

Oberoende i forhallande till:
- bolaget och bolagsledningen: Ja.
-storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 3500 aktier av serie B
(egetinnehav).

JOHAN S16

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1967.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i AddLife AB,
Dacke Industri AB och Momentum Group AB.
Styrelseledamot i Camfil AB och Evity Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor och Investment Director pa
Nordstjernan, VD & koncernchef fér Addtech AB, ledande befattningar
inom Bergman & Beving-koncernen och inom Alfred Berg/ABN Amro.
Styrelseordférande i Addtech AB, Bergman & Beving AB, OptiGroup AB och
Prosero Security Group AB. Styrelseledamot i Addtech AB och Bufab AB.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: 20 000 aktier av serie B
(egetinnehav).
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CHRISTINA AQUIST

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1978.

Utbildning: Jur.kand. samt universitetsstudier i
ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Partner Indequity AB.
Styrelseordférande/ledamot i bolag som Indequity
investerari.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef for
Distrelec Group AG och Head of Retail & Greenfield
Expansion vid B&B Tools. Managementkonsult

pé Boston Consulting Group samt afférsjurist

vid Advokatfirman Vinge.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B
(egetinnehav).

JOHANNA FRAMBERG

Styrelseledamot sedan 2022.
Personalrepresentant.

Fodd: 1980.

Uthildning: KY Logistik.

Ovriga pagaende uppdrag: Process-
& Logistikutvecklare, Swedol AB.

Arbetslivserfarenhet: Process- & Logistik-
utvecklare, Tools Sverige AB, Logistiksupportchef
samt Logistikutvecklare BB Tools, Apoteksassistent
Apoteket AB. Laboratoriemedarbetare Arla Foods.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.
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STEFAN HEDELIUS ALEXANDRA FURST
Styrelseledamot sedan 2016. Styrelseledamot sedan 2025.
Fédd: 1969. Fodd: 1973.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse
internationella executive education-program.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
AddLife AB, Momentum Group AB, Praktikertjanst AB
och Styrelseordférande i AIK Ishockey AB.

Arbetslivserfarenhet: VD for Human Care Group AB,
VD for NOTE AB, Vice President Brand and Marketing
for Scandinavian Airlines (SAS) samt ledande
befattningar inom Ericsson-koncernen.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
-storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 171042 aktier av serie A (eget
innehav), 1500 aktier av serie B (eget innehav).

EMMA HAMMARLUND
Styrelseledamot sedan 2024.
Personalrepresentant.

Fodd: 1988.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen

i textilteknologi.

Ovriga pagdende uppdrag: PIM & MD Specialist
Swedol AB, Styrelseledamot Riksklubben Unionen
Alligo, Regionradsombud Unionen Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Operativinkdpare
Swedol AB, Textilingenjor Y. Berger & Co AB.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Nej.
-stdrre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.

Utbildning: Civilingenjér, industriell ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: SVP,CTI0 och
Head of Technology, Telia.

Arbetslivserfarenhet: Group C00 pa Dustin AB,
CI0 & Affarsutvecklingschef pa WasaKredit samt
andra ledande befattningar inom bland annat Tieto
och OctaGTMTravel AB.

Oberoende i forhallande till:
-bolaget och bolagsledningen: Ja.
- storre aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: —.

Revisor

KPMG AB har varit revisor
i Alligo AB sedan 2016.

JONAS ERIKSSON
Auktoriserad revisor.

Fodd: 1974.

Jonas Eriksson &r
huvudansvarig revisor
i Alligo AB sedan 2024.
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CLEIN JOHANSSON ULLENVIK

VD & koncernchef.

I koncernledningen sedan: 2021.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pAgaende uppdrag: Styrelseordférande,
styrelseledamot och/eller verkstallande direktor
i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen,
styrelseledamot i Eken Financing Value Added
Forestry AB och i Greenboys AB.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncernchef Swedol AB
(publ), VD & koncernchef fér Monier Roofing,
ledande befattningar inom ABB och Ahlsell.

Aktieinnehav: 55 357 aktier av serie B
(egetinnehav).

DANIEL BIK

Landschef forsaljning Sverige.

I koncernledningen sedan: 2026.
Fodd: 1981.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Draken Flyger AB.

Arbetslivserfarenhet: CCO Pierce Group AB (publ),
VD Optimera Svenska AB, Divisionschef
Dahl Sverige AB.

Aktieinnehav: 400 aktier av serie B
(egetinnehav).
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IRENE WISENBORN BELLANDER

CFOoch Vice VD.

I koncernledningen sedan: 2021.
Fodd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen
samt i Wisenborn Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO Swedol AB (publ),
CFO Bring, ledande befattningar inom Mekonomen
och Lantmannen. Auktoriserad revisor PwC.

Aktieinnehav: 12 850 aktier av serie B
(egetinnehav).

KIELL VIDAR DOKKEN

Landschef forsaljning Norge.
I koncernledningen sedan: 2024.
Fodd: 1969.

Utbildning: Eftergymnasial utbildning inom
EDB, marknad och ekonomi.

Ovriga pagaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: C0O0 Byggmakker Handel AS,

VD Carlsen Fritzge Handel AS, Forsaljnings- och
segmentchef Division Industri och Bygg Ahisell
Norge AS, Sales Director Staples AS samt andra
ledande befattningar inom forséljning.

Aktieinnehav: —.
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HAKAN WANSELIUS

Chef Nordic Operations och

tf Landschef forsaljning Finland.

I koncernledningen sedan: 2022.

Fodd: 1962.

Utbildning: Eftergymnasial marknadsutbildning.

Ovrigapagaende uppdrag: Styrelseledamot
i ett antal dotterbolag inom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Landschef forséljning
Sverige Alligo AB (publ), Chef sortiment och inkdp
Alligo AB (publ), Salj- och marknadschef Swedol AB
(publ), Sales director Nordic/Baltics Monier
Roofing, Forsaljningschef Alcro-Beckers,

Snickers Workwear och Black & Decker.

Aktieinnehav: 3575 aktier av serie B
(egetinnehav).

ORG. NR. 559072-1352



m Strategisk riktning Verksamheten Forvaltningsherdttelse ISSRINENSIENAAPPOIER m

Finansiell oversikt | ~ Risker ochriskhantering | Bolagsstyrningsrapport |  Hallbarhetsrapport

PONTUS GLASBERG

Logistikchef.

I koncernledningen sedan: 2022.

Fodd: 1978.

Utbildning: Teknik-/ekonomiprogrammet.
Ovriga pAgaende uppdrag: —.

Arbetslivserfarenhet: Logistikchef Swedol AB
(publ), ledande befattningar inom Volvo CE
samt Spendrups.

Aktieinnehav: 23 075 aktier av serie B
(egetinnehav).

KLAS WAHLSTROM

HR-chef.

I koncernledningen sedan: 2022.
Fodd: 1962.

Uthildning: Civilekonom.

Ovriga pAgaende uppdrag: Styrelseledamot
i Stenhusgruppen AB med dotterbolag.

Arbetslivserfarenhet: HR-direktor Pratikertjanst,
Nordisk HR-direktor Aleris, Vice VD, Nordisk HR-direk-
tor och andra ledande befattningar inom Manpower.

Aktieinnehav: 699 aktier av serie B
(egetinnehav).

ORG. NR. 559072-1352

PETER SODERBERG

Affarsutvecklings- och héllbarhetschef.
I koncernledningen sedan: 2022.
Fodd: 1973.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga pAgaende uppdrag: -.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklingschef
Swedol AB (publ), partner Occam Associates,
managementkonsult Boston Consulting Group.

Aktieinnehav: 10 275 aktier av serie B
(egetinnehav).

FREDRIK KLEIN

Chef sortiment ach inkdp.

I koncernledningen sedan: 2024.
Fodd: 1977.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga pAgaende uppdrag: -.

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef
Inkdp Coop Sverige, Nordisk kommersiell direktor
Scandinavian Service Partner, Sortiment- och
inkdpsdirektor Farskvaror ICA-Gruppen samt
ledande befattningar inom inkdp i livsmedels-
och byggindustrin.

Aktieinnehav: 3078 aktier av serie B
(egetinnehav).

GUSTAF JOHANSSON

clo.

Ikoncernledningen sedan: 2022.
Fodd: 1988.

Utbildning: Civilingenjor och MBA.

(Ovriga pAgaende uppdrag: Styrelseordférande
i produktmediabolagen inom Alligo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Momentum Group och B&B Tools.

Aktieinnehav: 6575 aktier av serie B
(egetinnehav).
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HallbathetsappoLt

Hallbarhet acinte bara en.forutsatining forattAlligo’skavara en ansvarsiul
samhallsaktorfdetarocksa entorutsatining forlanqgsiktiqlonsamnet

AllIg0S ansvariormanniskorrsamhalie ociimiljo strackersiq utaniocdern
pgna.verksamnetenskoncernen arbetacaktiveiorattminska denneqgativa
niljogoch klimatpaverkandran.badetillverkningenav.de produktegsont
Saljs.ochkdeneqnaverksamneten

Innehall

ESRS 28 Allmanna upplysninga 53
Grund for utarbetande och styrning 63
Strateg, affarsmodell och vardekedja 66
70

Policyer och mal 74

Samhalle
Styrning
Redovisning enligt artikel 8 i Taxonomifdrordningen .=
Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning. . . .

Arets hallbarhetsredovisning foljer kraven i EU:s
rapporteringsstandarder ESRS och har dversiktligt
granskats av koncernens revisorer. Rapportens
struktur baseras pa den dubbla vasentlighetsanalysen
som beskriver hur Alligos verksamhet paverkar
omvarlden och hur omvarlden paverkar oss.
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Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Genom att arbeta med hallbarhet som en integrerad del av strategi oc
Alligos ambition att bli oslagbara som ledare for hallbar utveckling i va

Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

Enligt den svenska &rsredovisningslagen for hallbarhetsrapportering omfat-
tas Alligo av EU:s krav enligt Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) fran och med rakenskapsaret 2025. Arets rapport foljer gallande Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS), vilket inkluderar nuvarande
krav enligt &rsredovisningslagen. Rapporten ingdr i forvaltningsherattelsen
och har granskats av bolagets revisor.

Hallbarhetsinformationen i arets rapport har sammanstéllts p& en
konsoliderad bas i samma omfattning som den finansiella rapporten.
Hallbarhetsrapporten omfattar samtliga bolag i koncernen och vardekedjor
bé&de uppstréms och nedstréms.

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns
pé sidan 152-153.

Forvaltnings, lednings och tillsynsorganens roll

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Alligos hallbarhetsarbete. Styrelsen
godkanner alla koncernpolicyer inklusive koncernens uppférandekod. Las
mer om policyerna sidorna 74-75. Revisionsutskottet granskar processen
for hallbarhetsrapportering samt sakerstaller efterlevnad av lagar och regler
avseende hallbarhetsrapporteringen.

Det strategiska hallbarhetsarbetet styrs av koncernledningen med det

Roller, ansvar och kompetens avseende vésentliga fragor:
Granska
Styrelsen
Ytterst ansvarig for Alligos héllbarhetsarbete och
godkanner vasentlighetsanalys, hallbarhetsmal och alla
koncernpolicyer, inklusive koncernens uppforandekod och
uppfdrandekod for leverantdrer.

Koncernledningen

Ansvarar for att definiera, styra och félja upp det
strategiska hallbarhetsarbetet. Affarsutvecklings- och
héllbarhetschefen har det dvergripande ansvaret. Intern
avrapportering av hallbarhetsarbetet sker kvartalsvis till
koncerledningen.

Hallbarhet och kvalitet

Avdelningen leder och samordnar det operativa hallbar-
hetsarbetet. Avdelningen, under ledning av héllbarhets-
och kvalitetschefen, samlar specialistkompetens inom
miljo, klimat, produktrelaterad miljo- och kemikalielag-
stiftning samt hallbar leverantorskedja och stddjer dvriga
funktioner, ledning och styrelse.

Risker och riskhantering

| Bolagsstyrningsrapport | Hallbarhetsrapport

h verksamhetsplanering ar
r bransch.

Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter

Alligo har sedan 2021 upprattat en hallbarhetsrapport med referens till
Global Reporting Initiative (GRI). 2024 rapporterade Alligo med inspiration
av ESRS vilket innebar att jamforelsedata nu finns.

Under 2025 har Alligo férvarvat fyra bolag. Information avseende dessa
bolag har lagts till och jamforelsedr har i forekommande fall raknats om.
Detaljerad information finns i respektive avsnitt.

En ny vasentlig frga, informationssakerhet, har identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen, se sidan 71.

Rrets hallbarhetsrapporten utgor ocksa Alligos redogdrelse for verksam-
hetens aktsamhetsbedomning i enlighet med den norska Apenhetsloven
(Norwegian Transparency act).

overgripande ansvaret hos Affarsutvecklings- och héllbarhetschefen.
Det operativa arbetet, inklusive identifiering av vasentliga hallbarhets-
frgor, leds och samordnas av avdelningen héllbarhet och kvalitet.
Information om styrelsens arbete och ansvar samt revisionsutskottet och
koncernledningens roller infdrlivas genom hanvisning till Bolagsstyrnings-
rapporten, avsnitt 3, 5 och 6 pa sidorna 53, 55 och 56.

Revisionsutskottet

r koncernens process for hallbarhetsrapportering samt sékerstaller

att Alligo foljer aktuella lagar och regler avseende hallbarhetsrapporteringen.

HR har ansvar och kompetens inom fragor relaterade till den egna
arbetskraften, inklusive sjukfranvaro, jamstalldhet, arbetsmiljé och
arbetsplatsincidenter/olyckor (S1).

Finans har ansvar och kompetens inom &rs- och héllbarhetsredovisning
enligt relevanta regelverk, EU:s taxonomi samt fragor relaterade till
styrning och anti-korruption (G1).

Fastighet och sakerhet har ansvar och kompetens inom energi- och
miljofragor kopplade till lokaler, tjanstebilar och tjansteresor (E1).

Sortiment och inkdp ansvarar for fragor relaterade till leverantorsstyr-
ning (relevanta delar everantorskedjan i E1-ES samt S2 uppstroms).

IT och digital utveckling har ansvar och kompetens avseende
koncernens centrala IT-system och plattformar samt det 6vergripande
ansvaret for informationssékerhet, inklusive cybersakerhet (Foretags-
specifik).

Forséljningsorganisationen i respektive land har ansvar och kompe-
tens inom fragor relaterade till kundngjdhet (S2 nedstréms).

63
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Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt | Risker och riskhantering | Bolagsstyrningsrapport |  Hallbarhetsrapport

Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas
av bolagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Informationen som rapporteras till styrelsen syftar till att ge en samlad bild
av koncernens hallbarhetsprestation samt vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter. Rapporteringen inkluderar aven status pa hallbarhetsmal och
strategiska initiativ. Aterrapportering av hllbarhetsarbetet till styrelsen sker
minst tva ganger per ar via en styrelserapport och muntlig presentation av
Affarsutvecklings- och hallbarhetschef. Utdver dessa rapporteringstillfallen
kan styrelsen vid behov efterfrdga begéra ytterligare information. Styrelsen
har under aret behandlat samtliga vasentliga inverkningar, risker och méj-
ligheter. Lds mer om styrelsens arbete i Bolagsstyringsrapporten, sidorna
53-55. Styrelsens beslut och riktlinjer kommuniceras till koncernledningen
som ansvarar for att implementera och félja upp atgérder kopplade till hallbar-
hetsstrategin. Avdelningen for hallbarhet och kvalitet samordnar insatserna.

Avdelningen for héllbarhet och kvalitet samt HR rapporterar minst fyra
génger per ar till koncernledningen om bland annat hallbarhetsmal, vasent-
liga hallbarhetsfragor, ansvar i leverantérskedjan samt resultat fran interna
och externa revisioner enligt de miljo-, kvalitets- och arbetsmiljostandarder
som Alligo &r certifierat enligt. Vid dessa moten tas beslut om fortsatt
inriktning i respektive fraga.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Riktlinjerna for erséttning till ledningen ska stédja Alligos strategi, langsiktiga
intressen inklusive hallbarhet samt skapa vérde fér aktiedgarna. Las mer om
riktlinjer for erséttning och ersattningsutskottets arbete i férvaltningsberat-
telsen sidorna 44-46, bolagstyrningsrapporten sidan 55 samt i ersattnings-
rapporten.

Arsstamman beslutade i maj 2024 att inratta ett [ngsiktigt incitaments-
program for ledningen (PSP 2024), baserat pa prestationsaktier. Programmet
galler under perioden 1januari 2024 till 31 december 2026. 15 procent av
mélen ar kopplade till hallbarhetsrelaterade resultat som for 2025 avser:
Ansvarsfulla leverantdrsrelationer (5) och Jamstalldhet (5). Fem procent
avser Kvalitativt mal som stédjer om stodjer Alligos dvergripande héallbar-
hetsataganden, exempelvis framtagande av Antikorruptionspolicy och digital
utbildning, dessa aktiviteter féljs upp i styrelsen nar hallbarhet diskuteras.
Arsstamman 2025 beslutade om PSP 2025 som galler perioden 1 januari
2025-31 december 2027, med samma villkor som PSP 2024. L&s mer i not 5.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Tillbérlig aktsamhet inom hallbarhet, Sustainability Due Diligence (SDD),

ar Alligos process for att identifiera, forebygga, begrénsa och redovisa
verksamhetens negativa effekter pa miljo och méanniskor. SDD-processen
fokuserar pa att identifiera och utvardera negativa inverkningar som kan
uppsta genom koncernens aktiviteter, produkter, tjanster och afférsrelationer
i hela vardekedjan.

Centrala delar for tillborlig aktsamhet, Sustainability Due Diligence

Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering

Alligo har etablerat ett riskhanterings- och internkontrollsystem for att
sakerstalla att hallbarhetsrapporteringen ar korrekt, komplett och i enlighet
med gallande lagkrav. Systemet omfattar processer for att identifiera,
hantera och minimera risker kopplade till rapporteringsarbetet. Risker i
hallbarhetsrapporteringen prioriteras och hanteras efter allvarlighetsgrad
och potentiell paverkan pa rapporteringsresultaten, enligt samma tillvaga-
gangssatt som vid bedémning av finansiella risker.

De huvudsakliga delarna i internkontrollsystemet inkluderar:

o Datakvalitet och sparbarhet: Standardiserade processer
for datainsamling med tillhérande dokumentation.

* Regulatorisk efterlevnad: Kontinuerlig uppdatering av
rapporteringskrav enligt ESRS.

o Intern kontroll och granskning: Avstamning mot féregaende
ars hallbarhetsrapport, kontroll av nyckeltal och implementering
av fyra-6gonprincipen.

Risk Atgérder
Ofullsténdiga Standardiserade processer, dokumenterade rappor-
data teringsmanualer for datalamnare samt utbildning
Manuella Konsolidering av kvantitativa data i sarskilt system

fel som mojliggor transparens och sparbarhet, varde-
ring av utfall, bland annat genom avstdmning mot
foregaende arsredovisning och fyra-6gonprincipen

Otillférlitliga data-
kallor, anvandning

Anvandning av betrodda kallor och stéd frén externa
specialister. Rimlighetsbedémningar och fortsatt

av uppskattningar  arbete med att forbattra datakvalitet i dataunderlag
och extrapoleringar

Forandringar i Omvarldsanalys och stdd fran externa specialister
regelverk

Bristande integra-
tion med finansiell
redovisning

Samordning mellan hallbarhetsavdelning och
finansavdelning

Resultat fran riskbedomning och intern kontroll integreras i hallbarhets-
rapporteringen genom samverkan mellan hallbarhetsavdelningen och
finansavdelningens héllbarhetscontroller samt dataldmnande funktioner.
Identifierade risker atgardas genom forbattrade datakontroller, processfor-
battringar och regelbunden uppfdljning av nyckelindikatorer.
Revisionsutskottet granskar processen for hallbarhetsrapportering
samt lamnar rekommendationer om lampliga forandringar for att sakerstélla
hallbarhetsrapporteringens tillforlitlighet. Vidare ska utskottet sakerstélla
att tillampliga lagar och regler fljs avseende Alligos hallbarhetsrapportering.

Att samarbeta med berérda

intressenter i alla huvud-

stegen i tillborlig aktsamhet
Sid 63, 65, 72, 98

Att bygga in tillbérlig

aktsamhet i styrning,

strategi och affarsmodell
Sid 63-71

inverkningar

Att identifiera och
beddma negativa

Att vidta atgarder for Att folja upp hur andamals-
att behandla dessa enliga dessa insatser ar
negativa inverkningar och kommunicera detta

Sid 70-73, 97 Sid 97-98 Sid 78, 98-99
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Finansiell oversikt | Risker och riskhantering | Bolagsstyrningsrapport |  Hallbarhetsrapport

Intressenters intressen och synpunkter

De viktigaste intressenterna ar kunder och leverantdrer (arbetstagare i varde-
kedjan), medarbetare (egen arbetskraft), &gare/investerare och samhalle/myn-
digheter som kan paverkas positivt eller negativt av koncernens verksamhet.
Intressenternas krav och forvantningar ger, genom olika dialogformer,
Alligo viktig information till strategi och affarsmodell och &r en forutsattning
for att fortsatta utveckla och forbattra verksamheten och hallbarhetsarbe-
tet. Den paverkar bland annat hur koncernen prioriterar hallbarhetsfragor,

Intressenter Dialog och uppfdljning

stéller krav pa leverantérer och utvecklar erbjudandet till kund. Den kan aven
paverka den framtida inriktningen pa koncernens strategi och affarsmodell.
Intressenternas behov utgér dven ett viktigt underlag till den dubbla vasent-
lighetsanalysen samt processen for SDD.

Koncernledningen foljer arligen upp resultatet fran intressentdialogerna.
Styrelsen tar del av resultatet vid den arliga genomgangen av strategin
och vid beslut om héllbarhetsmal.

Fragor i fokus

DIALOG: Dagliga kontakter vid forsaljning

i butik, via utesdlj och i digitala kanaler,

kontakt med kundtjanst och vid upphandlingar,

nyhetshrev och annat material anpassat
Kunder for kunden.

UPPFOLINING: Kundundersokningar.

e
e

Leverantérer DIALOG: Moten, leverantdrsbesok, dagliga
kontakter, massor och produktutbildningar.

UPPFOLINING: Leverantdrsutvarderingar,
acceptans av uppférandekod for leverantdrer
och kemikalierestriktionslista, fabriksbesok
och tredjepartsrevisioner.

@

DIALOG: Medarbetarsamtal (mélsamtal)
Medarbetare och personliga moten, intranat, utbildningar,
samverkan med fackliga organisationer,
arbetsmiljokommittéer, representation i
styrelsen.

&

UPPFOLINING: Pulsmatningar, uppféljning
av personalomsattning, sjukfranvaro och
arbetsskador samt tillbud.

ligare/ DIALOG: Arsstamma, styrelsemoten,
investerare moten med investerare och analytiker.
M UPPFOLINING: Lopande rapportering,
delarsrapporter, arsredovisning.

—

il

Samhélle/ DIALOG: Kontakter med olika myndigheter,

myndigheter moten och samarbeten i branschorganisationer.

UPPFOLINING: Arsredovisning, webb,
visselblasarfunktion.

Kvalitetsprodukter tillgangliga vid ratt tid och plats till ett attraktivt pris

Kompetent och engagerad personal

Latt att gora affarer med

Informationsséakerhet

Miljo- och klimatpaverkan

Hallbarhetsinformation om produkter exempelvis sparbarhet,
kemikalieinnehall, miljigmarkningar och livscykelanalyser

Cirkularitet och atervinning av textila produkter

Certifierat ledningssystem

Systematiskt arbete avseende ansvarsfull leverantérskedja

Informationssakerhet

Partnerliknande relation med nyckelleverantérer

Tillforlitliga leveranser

Priser

Kommunikation om leverantorens produkter t.ex. miljomarkning

Systematiskt arbete avseende ansvarsfull leverantdrskedja

Gemensam vardegrund

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Utvecklings- och karriarmgjligheter

Goda anstéllningsvillkor

Ledarskap byggt pa fortroende och engagemang

Avkastning pa investering

Transparent rapportering

Riskhantering

Efterlevnad av lagar och regler

Ansvarsfullt féretagande och anti-korruption

Hallbart foretagande

Okade lagkrav vad galler exempelvis rapportering,
SDD och transparent hallbarhetsinformation

Efterlevnad av lagar och regler

Hallbart foretagande
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Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt |

Risker och riskhantering |

Bolagsstyrningsrapport | Hallbarhetsrapport

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Alligo &r en ledande aktér inom arbetsklader, personligt skydd, verktyg och
fornédenheter i Norden. Erbjudandet bestér av ett standardiserat produkt-
sortiment med varor och tjanster som fér foretag att fungera. Forsaljning sker
i huvudsak genom konceptvarumarkena Swedol i Sverige och Tools i Norge
och Finland, via butiker, ute- och innesélj, digital forsaljning och pa plats-
service. Alligo har aven lokala fristdende verksamheter inom utvalda produkt-
och teknikomraden, sdsom produktmedia, svets och batteri som driver
butiker under egna varumérken. Koncernen har cirka 2 500 anstallda varav
57 procent i Sverige, 25 procent i Norge och 18 procent i Finland. Koncernen
omsatter cirka 9,5 miljarder SEK per ar.

Alligo drivs av visionen att bli oslagbara som partner till vara leverantérer,
som arbetsgivare for vara medarbetare och att vara en ledare for héllbar
utveckling i var bransch.

Alligos affarsmodell, som bygger pa inkép ach distribution av produkter
utan egen tillverkning, innebér att en stor del av koncernens hallbarhets-
paverkan uppstér i produktionen av de varor som saljs. Uppfyllelsen av
héllbarhetsmalen &r darfér beroende av hur produkterna produceras och
anvands hos kund, medan den egna verksamheten framst paverkar genom
drift av butiker, lager och tjansteresor. Omstallningen ar saledes i hog grad
beroende av utvecklingen i vardekedjan, sdsom forbattrade produktionspro-
cesser hos leverantorer, okad sparbarhet samt hur produkter anvands hos
kund. Strategin omfattar darfér produktkrav som sakerstéller kvalitet och
hallbarhet, tjansteerbjudanden som forlanger produkters livslangd, stéarkt
leverantdrsstyrning samt forbattrad datainsamling i vardekedjan.

Kunder och erbjudande

Kunderna ar en mix av smé och medelstora foretag, stora industrifretag
samt offentlig sektor. Verksamheten utvecklas med fokus pa féretagskunder
inom atta definierade branschsegment pa de geografiska huvudmarknaderna
i Sverige, Norge och Finland. Alligos prioritet ar férsaljning till slutkunder,

men koncernen ar ocksa en produktégare med egna varumarken som kan
séljas via aterforsaljare for att bredda marknadstackningen.

NETTOOMSATTNING PER BRANSCHSEGMENT 2025

1% Fiske och vattenbruk >—\ /—0 30% Tillverknings-
industri

3% Jord- och skogsbruk e———

4% Reparation och .—,\~
underhall r.

5% Transport och lager -

7% Olja och gas o—r
7% Offentlig verksamhet .—(

—e 22% Byggindustri

L 22% Ovriga
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Produkterbjudandet &r inriktat pé arbetsklader, personlig skyddsutrustning,
verktyg och férnodenheter. | tillagg ar tjanster en viktig del av erbjudandet.
Ett starkt vaxande tjansteomrade de senaste &ren ar Smart Service, Alligos
smarta losningar pa plats hos kunderna. Under det forsta kvartalet lanse-
rades aven ReCare, en helhetsldsning fér arbetskldder som inkluderar tvatt,
reparation, aterbruk och atervinning. Tjansten starker bade hallbarhetserbju-
dandet och kundnyttan. Férvarvet av Batterilagret slutférdes under aret och
forstarker Alligos befintliga erbjudande inom batterier som teknikomrade.
Dartill genomfdrdes tre nya forvéarv inom produktmedia, varav ett pa den
norska marknaden. For mer detaljer kring segmentsrapportering se not 3
sidan 125.

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE 2025

1% Ovrigt ~—\

5% Infastning Y
7% Arbetsplats- e———_ ‘

utrustning

9% Industri och svets .—/.
15% Fﬁrnﬁdenheter~—/ '
—= 17% Verktyg

36% Personligt skydd
/ och klader




Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt |

Risker och riskhantering |

Ambition att vara en ledare inom hallbar utveckling i var bransch

Ett av koncernens strategiska mal ar bli & kanda som ledaren inom héllbar
utveckling i var bransch. Alligos héllbarhetsstrategi bygger pa var vision

och strategiska mal, den hallbarhetspaverkan dessa har pa omvarlden samt
frégor som &r viktiga for intressenterna. Hallbarhet ar integrerat i koncernens
strategi och verksamhetsplanering och &r en del av vart dagliga arbete.

Med tydlig och transparent kommunikation av héllbarhetsarbetet &r

KOPPLING FOKUSOMRADEN, VASENTLIGA FRAGOR, FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Var ambition:

Bolagsstyrningsrapport |

Vara en ledare inom hallbar utveckling inom var bransch

Vara fokusomraden:

Minskad miljo-
och klimatpaverkan

Alligo arbetar aktivt for
att minska den negativa
miljo- och klimatpaverkan
fran bade tillverkningen av
de produkter vi séljer och
i egen verksamhet. Kon-
cernens storsta miljo- och
klimatpaverkan uppstar i
vardekedjan, i samband med
tillverkning av produkter.

Vara vasentliga fragor:
Miljd

o Klimatforandringar

Engagerade och kom-
petenta medarbetare

Medarbetare som trivs och
utvecklas ar en forutsatt-
ning for att Alligo ska na
uppsatta mal och leverera
varde till kunder och agare.
En god arbetsmiljé och en

kultur som framjar jamstalld-

het, mangfald och inklude-
ring bidrar till att attrahera
och behalla kompetenta
medarbetare.

Ansvarsfulla
leverantdrsrelationer

Alligos ansvar fér manniskor,
samhalle och miljo stracker
sig utanfér den egna
verksamheten. Alligo
véljer leverantorer som delar
koncernens varderingar
om etik ach hallbarhet
genom att kravstélla och
folja upp deras arbete vad
galler manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och
anti-korruption.

Samhille

* Den egna arbetskraften

e Fororeningar

e \/atten- och marina resurser

* Biologisk mangfald och ekosystem

¢ Resursanvandning och cirkular ekonomi

Globala hallbarhetsmal:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L& 4

o Arbetstagare i vardekedjan
o Produktsakerhet for kunder

Kundndjdhet och
produktsakerhet

For att leva upp till
kundernas hdga krav ska
de arbetsklader, personligt
skydd, verktyg och férndd-
enheter som koncernen
séljer vara bade sékra och
hallbara. | kundméten kan
Alligo hjalpa kunder att gora
medvetna och mer héllbara
val. Hallbarhet &r &ven en
viktig faktor i produktut-
vecklingen.

Styrning

Hallbarhetsrapport

ambitionen att visa intressenter att Alligo ar ett bolag som ligger i
framkant inom var bransch.
Vi har delat in de mest vasentliga hallbarhetsomradena i fem fokus-
omréden, dar varje omrade har mal som féljs upp kvartalsvis eller &rsvis
beroende p& mélets karaktar.
Las mer om koncernens héllbarhetsmal pé sidan 78.

Ansvarsfullt
foretagande

Alligo stravar efter att agera
professionellt, ansvarsfullt

och med integritet i alla

affarstransaktioner och
relationer. Att strava efter
ett Oppet foretagsklimat,

folja lagstiftning och agera
med hdg affarsetik bidrar till

hallbara relationer och en
héllbar verksamhet.

o Ansvarsfullt féretagande
* Informationssékerhet
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Finansiell oversikt | Risker och riskhantering | Bolagsstyrningsrapport | Hallbarhetsrapport

Vasentliga
héllbarhetsomraden

Denna modell visar var Alligos vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter uppstar
i vardekedjan, frén leverantorer (uppstroms),
via den egna verksamheten, till kunder

och anvandning av produkter (nedstroms).
En kort beskrivning av dessa vasentliga
hallbarhetsfragor, med hanvisning till Extern arbetskraft

respektive avsnitt, finns nedan. !
Miljo _D

@ rimatforandringar % i &
. =0 w E
@ Fororeningar & o
@ Vatten- och marina resurser Produkttillverkning Transport

@ Biologisk mangfald och ekosystem

@ Resursanvandning och cirkular ekonomi

Samhélle
@ Den egna arbetskraften % ﬁ
Arbetstagare i vardekedjan: Materialtillverkning

@ Leveranttrer
@ Kunder

Ravara

Styrnin T R
Y 9 ,@A o
@ Ansvarsfullt féretagande " ©

D womationsskeret UPPSTROMS (LEVERANTORSKEDJA) e 2 E3 4 E5 sa (@

Strategi, affarsmodell och vardekedja, forts. Ansvarsfulla leverantérsrelationer och minskad
klimat- och miljopaverkan i leverantérskedjan

Aliigos ansvar for manniskor, samhalle och miljo Mligo har ingen egen tillverkning utan all produktion av de varor som saljs

stracker sig utanfor den egna verksamheten. sker hos leverantdrer, som framst finns i Norden, dvriga Europa och Asien.
Koncernen arbetar aktivt for att minska den Ratt leverantdrshas ar viktigt for att motverka risker och negativa inverk-
negativa milio- och klimatpéverkan fran bade ningar i leverantérskedjan samt sakerstélla Alligos férhandlingsstyrka och

mojliggdra ansvarfulla inkép med genom hela vardekedjan.

Det &r i leverantdrsledet som de stérsta negativa inverkningarna identifie-
i den egna verksamheten. rats, till exempel risk for krankning av manskliga rattigheter, brister i arbets-
forhallanden, bristande miljéhansyn och korruption. Nara samarbeten med
leverantérer, tydlig kravstalining samt uppféljning genom sjélvutvarderingar,
fabrikshesok och tredjepartsrevisioner ar darfor ett viktigt fokus. Méalet om
att leverantdrer ska uppfylla Alligos leverantérsstandard syftar till att minska
dessa risker i produktionen, las mer pé sidan 99.

Alligos stérsta inverkan pa miljo och klimat uppstar i samband med
produktionen av de varor som séljs. Cirka 93 procent av de klimatpaverkande
utslappen i Alligos vardekedja genereras i detta led. Darfor omfattas leveran-
torerna av Alligos klimatmal och innebér krav pd leverantorer att minska sitt
klimatavtryck. Las mer pd sidorna 80-82 och 96-99.

tillverkningen av de produkter som sdljs och
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ALLIGOS EGEN VERKSAMHET €E1  s1 (G1) (gen NEDSTROMS (KUNDER) &1

Engagerade och kompetenta medarbetare, ansvarsfullt Nojda kunder och produktsakerhet

féretagande och egen miljopaverkan Alligos kunder &r en mix av smé och medelstora foretag, stora industri-
Alligo har butiker, lager och kontor i Sverige, Norge och Finland samt en foretag och offentlig sektor. Fokus ligger pa att erbjuda kunderna arbets-
mindre verksamhet i Estland. Majoriteten av medarbetarna arbetar i butik klader, personligt skydd, verktyg och férnédenheter som behdvs i deras

och i logistikverksamheten. Koncernen bedriver ett systematiskt arbetsmil- dagliga arbete. Majoriteten av forsaljningen sker via butik. Alligo har &ven ett
jdarbete och ingen ska behdva bli skadad i arbetet, varken fysiskt eller psy- brett tjansteerbjudande som omfattar allt frdn kattingverkstad till kladtryck,

kosocialt. De tre orden engagemang, samarbete och kompetens utgér Alligos pé plats-service och helhetslésning for arbetsklader (tvatt, reparationer,
vardegrund. Medarbetarna ska agera professionellt, affarsetiskt, ansvarsfullt ~ &terbruk och &tervinning).

och med integritet i alla koncernens affarstransaktioner och relationer. For att mota kundernas hégt stéllda krav ska Alligos produkter vara sa

Alligos verksamhet med manga medarbetare innebér att arbetsmiljo, sakra och hallbara som mojligt. Regelbunden kunddialog i syfte att iden-

engagemang och affarsetik &r centrala omraden i relation till koncernens tifiera krav och forvantningar ar en forutsattning for att lyckas med detta.

mal kopplade till den egna arbetskraften och ansvarsfullt féretagande. Hallbarhet har &ven en central roll i produktutvecklingen.

L&s mer pa sidorna 91-93 och 103. | kundmdten kan Alligo genom professionell vagledning hjélpa kunder
Miljppaverkan i den egna verksamheten harror framst fran energianvand- att géra medvetna och mer héllbara val. Kunderna ska kanna sig trygga i

ning i lokaler och klimatpaverkande utslapp fran tjanstebilar. Koncernens mél att information som delas med Alligo hanteras pé ett sakert satt.

for energi och utslapp i den egna verksamheten avser darfor drift av butiker, Verksamhetens kundnéra erbjudande innebar att produktsékerhet, kund-

lager och tjansteresor med bil. Las mer pé sidorna 80-82. nojdhet och hallbara val hos kund &r centrala i relation till koncernens méal

kopplade till kund och produktsékerhet. Las mer pa sidorna 89 och 100-101.
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Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt |  Risker och riskhantering |

Bolagsstyrningsrapport

Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Nedan presenteras resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen och de
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter som identifierats. | arets ana-
lys har informationssékerhet tillkommit som ett vésentligt féretagsspecifikt
amne. De vésentliga inverkningarna, riskerna och mjligheterna beaktas

i koncernens strategiarbete och affarsplanering. Hur de forhaller sig till

| Hallbarhetsrapport

strategi, affarsmodell, mél och &tgarder framgdr av SBM-2 pa sidan 65
samt av respektive amnesspecifikt avsnitt. Under 2025 identifierades inga
forvantade finansiella effekter. Overgripande bolagsrisker inférlivas genom
hanvisning till riskavsnittet pa sidorna 47-50 i Forvaltningsberattelsen.
Las mer om de klimatrelaterade riskerna pé sidorna 72-73.

Verklig/ Tids-
Vasentlig fraga IRO Beskrivning potentiell  Vardekedja horisont  Sid.
Miljo
E1 Begransning av klimatférandringar: direkta och indirekta utslapp
Klimat- a av vaxthusgaser som paverkar klimatet. Alligos storsta klimatpaverkan  Verklig @oo S,ML 80-85
forandringar kommer fran produktionen av de produkter som séljs (scope 3).
Energi: anvandning av energi vid utvinning av rdvara och tillverkning
av produkter som Alligo séljer, egen varme- och energianvandning i .
Verkl ML -
° fastigheter samt drivmedel i tjdnstebilar, kunders energianvéndning erig 000 S 80-85
for energiférbrukande produkter.
E2 Férorening av luft, vatten, mark, levande organismer och livs-
Fororeningar ° medelsresurser: fororeningar som slapps ut vid utvinning av ravaror Potentiell @ S,M,L 86
ochi tillverkningsprocesserna for de produkter som Alligo séljer.
Amnen som inger betankligheter eller som inger mycket stora
° beténkligheter: Dessa &mnen kan anvandas i produktionsprocesserna Potentiell 0 S,M,L 86
och vissa produkter kan aven innehélla dessa &mnen.
Mikroplaster: Mikroplaster frigors fran plagg av polyester och )
L . ) ) Verkl S,M,L 86
° polyamid vid produktionen och vid nétning och tvatt. 19 ®o
E3 Vatten: Vatten anvands vid utvinning av ravaror och i produktions-
Vattenresurser ° processer for de produkter som Alligo séljer, sarskilt vid tillverkning Potentiell 0 S,\M 87
av klader.
E‘.‘ . Direkta paverkansfaktorer for forlust av biologisk mangfald:
Biologisk ° N e e ) . . : 0
méngfald och Alllgo§ |ntgrkan pé klimatforandringar och fororeningar paverkar Potentiell S,ML 88
ekosystem den biologiska méngfalden och ekosystemet.
E5 Resursinfléden, inklusive resursanvéndning, resursutfléden Verki
Resurs- Q relaterade till produkter och tjanster samt avfall: Inverkan till foljd 0; 19
anvandning av resursanvandning for den produkt som Alligo saljer. Hog kvalitet otentiell @o SML 89
och cirkular 0 pa produkter forlangar produkternas livslangd. Tjanster som okar .
ekonomi livslangden pa produkter och cirkularitet.

IR0 = Inverkningar, risker och méjligheter

° = Negativ inverkan
e = Positiv inverkan
v = Finansiell risk
A = Finansiell méjlighet

Vérdekedjan

® = Leverantdrskedja
o = Egen verksamhet
o =Kund
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Verklig/ Varde- Tids-
Vasentlig fraga IRO Beskrivning potentiell  kedja horisont ~ Sid.

Samhille

S1 Arbetsvillkor:
Egen * Negativ inverkan pa de anstélldas halsa, vélbefinnande och
arbetskraft prestation om fysiska eller psykosociala arbetsfarhallandena inte
uppfyller tillrackliga standarder. Potentiell o S,M,L 91-95
* Positiv inverkan pa medarbetarnas valbefinnande, motivation och
langsiktiga anstallbarhet genom en saker, engagerande och
inkluderande arbetsmiljo.

Lika behandling och méjligheter for alla: Alligos medarbetare &r
den enskilt viktigaste faktorn for var framgang och var vardering
Kompetens ar central i allt vi gér. En arbetsplats som préglas av
Q mangfald, inkludering, jamn kdnsfordelning och som ar fri Potentiell o SM 91-95
fran trakasserier starker bade trivsel och prestation. Nar dessa
forutsattningar saknas riskerar det att paverka saval individers
valbefinnande som organisationens utveckling negativt.

S2 Uppstroms - Leverantorskedja - Arbetsvillkor, likabehandling och

Arbetstagare maojligheter for alla och andra arbetsrelaterade rattigheter: Alligo har

i vardekedjan ingen egen produktion utan koper in pengar fran méanga leverantorer i

Norden, 6vriga Europa och Asien.

» Negativ inverkan kan uppsta vid produktion och inkép av egna .
varumarken i Asien dar den risken for krdnkningar av manskliga Potentiel 0
rattigheter &r forhojd.

* Positiv inverkan pa leverantdrers arbetsvillkor och férsorjnings-
mojligheter genom att framja ansvarsfulla affarsmetoder, Iangsiktiga
relationer och kapacitetsuppbyggnad i leveranskedjan.

S,M.L  96-99

Nedstroms - Kunder:
» Negativ inverkan pa kundernas hélsa och sakerhet om Alligos
produkter brister i kvalitet. . 96,
* Positiv inverkan pé hélsa och sakerhet genom de arbetsklader Potentiell o SiM.L 100-101
och den personliga skyddsutrustning som Alligo tillhandahaller,
vilket hjalper kunderna att halla sig sékrare pa jobbet

Styrning

Gl Foretagskultur: Alligo har en stark foretagskultur som bygger pa

Ansvarsfullt varderingarna engagemang, samarbete och kompetens. En stark

foretagande foretagskultur och en tydlig forstaelse for vara varderingar leder till
positiva interaktioner med kunder och leverantorer.

potentell () sM 03

Q Korruption och mutor: Korruption och mutor riskerar att ha en
negativ inverkan pa manniskor och miljo samt en potentiell Potentiell ®00 SM 103
v finansiell risk
Informations- Informationssakerhet: Otillr&ckligt skydd av information, digital infra-
sakerhet struktur, data och IT-system gor foretaget sérbart for cyberattacker,
(féretagsspecifik) dataintrdng och driftstorningar. Det kan leda till ekonomiska forluster, :
Potentiell
v sanktionsavagifter, skadat anseende och minskat fortroende fran otentie oo
intressenter. | takt med 6kad digitalisering blir informationssakerhet en
avgorande faktor fér Iangsiktig motstandskraft och héllbar verksamhet.

S 104
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma véasentliga inverkningar, risker och méjligheter

De vasentliga hallbarhetsfrdgorna som identifierats genom den dubbla
vasentlighetsanalysen ligger till grund fér koncernens strategiska hallbar-
hetsarbete och rapportens innehall. Analysen omfattar hela vardekedjan
med hansyn till affarsmodell och geografi. Under 2023-2024 genomfdrdes
en djupanalys med stdd av externa konsulter med kompetens inom

hallbarhetsarbete och hallbarhetsredovisning. Alligo har 2025 uppdaterat
analysen och darmed identifierat informationssakerhet som ett eget &mne
(foretagsspecifik). Identifierade inverkningar, risker och méjligheter ger input
till Alligos 6vergripande riskhanteringsprocesser, las mer pa sidan 47. Bilden
nedan sammanfattar arbetsgangen fér den dubbla vasentlighetsanalysen.

72

Omvarlds- och

intressentanalys

Omvérlds- och intressentanlysen
omfattade en granskning av de
lagkrav som paverkar eller kom-
mer att paverka verksamheten,
resultat fran extern och intern
revision av koncernens lednings-
system, insikter fran leveranto-
rernas genomforda sjalvutvarde-
ringar och tredjepartsrevisioner
av leverantdrer. En genomgang
av intressentdialogerna ingick
ocksa. Darutover genomfordes

Véasentlig
inverkan

Beddmningen av verksamhetens
inverkan pa miljo, samhélle

och styrning genomfordes av
specialister pa hallbarhets- och
kvalitetsavdelningen i samarbete
med externa konsulter. Flera
externa kallor anvandes exem-
pelvis rapporter frdn myndigheter
och NGO:s, forskningsrapporter,
analys av vasentliga miljoaspek-
ter och riskanalys avseende
leverantérskedjan.

intervjuer med flera funktioner
inom Alligo, representant fran

styrelsen och utvalda externa
intressenter.

Metod for att hedoma vésentliga hallbarhetsomraden

Vid genomfdrandet av den dubbla vasentlighetsanalysen anvéndes
kriterierna i ESRS 1vilket omfattade kort (rapporteringsperioden), medel
(upp till fem &r) och lang sikt (mer &n 5 &r). Analysen kompletterades med en
kvalitativ analys.

Vasentlig inverkan har bedomts utifrén en samlad bedémning av nedan-
staende parametrar. Vid 100 procent sannolikhet betraktas inverkan som
faktisk och vid lagre sannolikhet som potentiell:

o Skala: hur allvarlig den negativa inverkan ar eller hur betydande

den positiva inverkan ar for manniskor eller miljo.
o Omfattning: hur utbredd den negativa eller positiva inverkan &r.
o hterstallbarhet: om och i vilken utstrackning den negativa
inverkan kan &tgardas.
Vid potentiell negativ inverkan pa manskliga rattigheter vager allvarlighets-
grad hdgre &n sannolikhet, vilket har beaktats vid den kvalitativa analysen.

Finansiella risker och méjligheter har analyserats utifran storlek och
sannolikhet. Samma troskelvarden har anvénts som vid Alligos etablerade
riskmetodik utifrdn sannolikhet och konsekvens. Konsekvensen bedémdes
utifrdn sannolikhet och p&verkan pa koncernens EBITDA i en femgradig skala
frén tilifallig, )5 procent av EBITDA, till extrem, )25 procent av EBITDA.
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Validering av resultat och
faststéllande av den dubbla
vasentlighetsanalysen

Finansiell
vasentlighet

Beddmningen av den finansiella
vasentligheten genomfordes i

en workshop med koncernled-
ningen. Koncernens etablerade
riskmetodik, inklusive nivaer for
sannolikhet och den finansiella
konsekvensens storlek anvandes
for att genomféra bedémningen.

Resultatet av vasentlighets-
analysen validerades av relevanta
interna funktioner i Alligo. Aven
externa konsulter deltog i valide-
ringsarbetet. Resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen har
beslutats av koncernledningen
och har godkants av styrelsen.

Arbetsgang for att faststélla och bedoma dmnesspecifika
inverkningar, risker och méjligheter - Miljo

Arbetsgangen for att for att identifiera, analysera och beddma inverkningar,
risker och mojligheter kopplade till miljo, med fokus pa klimatfarandringar,
fororeningar, vattenresurser, biologisk mangfald och ekosystem samt resur-
sanvandning och cirkular ekonomi har letts av hallbarhets- och kvalitets-
avdelningen i samarbete med externa hallbarhetskonsulter. Bedémningen
grundar sig pa Alligos analys av betydande miljpaspekter som genomférs
arligen enligt en etablerad process och omfattar hela vardekedjan. Alligos
miljo- och klimatpaverkan har bedémts i alla led, det vill sdga i leverantérs-
kedjan, den egna verksamheten och ur ett kundperspektiv. Vid bedémningen
av leverantorskedjan beaktas faktorer sésom ravaruutvinning, produk-
tionsprocesser, transport och produktens livscykel. Aven relevanta lagkrav
inkluderas i analysen. Miljoaspektanalysen kompletterades med processen
for den dubbla véasentlighetsanalysen.

Klimatforandringar ar vasentligt i Alligos vardekedja och egen verksamhet.
Fororeningar, vattenresurser, biologisk mangfald och ekosystem, resursan-
vandning och cirkular ekonomi ar endast vasentligt i vardekedjan. Inga bero-
enden, omstallningsrisker eller fysiska risker avseende biologisk mangfald
och ekosystem har identifierats. Miljorisker avseende leverantérskedjan ingér
i Alligos SDD-process, las mer om den pé sidorna 97-98.



Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt |

Klimatrelaterade fysiska risker och omstéaliningsrisker

Den storsta klimatpaverkan finns inom scope 3 och &r kopplad till tillverk-
ningen av de produkter som Alligo séljer, vilken stér for 93 procent av de
totala utslappen. Klimatp&verkande utslapp fran den egna verksamheten
(scope 1) samt indirekta utslapp frén anvandning av el och varme (scope 2)
utgor cirka 1 procent. Resterande utsldpp avser 6vriga utslapp inom scope
3 och utgdr drygt 6 procent. Las mer om Alligos inverkan och atgéarder avse-
ende klimat pa sidorna 80-82.

Klimatrelaterade fysiska risker och omstéllningsrisker har analyserats
genom en kvalitativ analys som genomférdes som en del av workshopen
for att beddma finansiell vasentlighet. Omstallningsrisker inkluderade tkad
reglering och férandringar i marknaden till féljd av klimatférandringar som
kan péverka befintliga affarsmodeller.

Analysen omfattade ett scenario dar temperaturturékningen begransas
till 1,5-2 °C, vilket sannolikt innebar fortsatt 6kade regleringar, skatter och
avgifter for utslapp av vaxthusgaser, volatila och hdgre energipriser samt
krav p& minskade utslapp fran kunder. Detta scenario ar i mangt och mycket

det vi sett hittills under 2020-talet dar bade nationell lagstiftning och EU-lag-

stiftning inriktats p4 att begransa temperaturgkningen.

Ett annat scenario analyserade en fortsatt dkning av vaxthusgasut-
slapp, vilket medfdr en temperaturékning éver 2°C och darmed en stérre
risk for fysiska klimatrisker, sésom extremvader, som kan ge storningar i
leverantdrskedjan och den egna verksamheten. Bedémningen gjordes i ett
tidsperspektiv om ett till mer &n fem ar. Scenarierna r i linje med Parisavta-
lets temperaturmal och bygger pa etablerade internationella referensramar,
sasom IPCC.

Klimatrelaterade fysiska risker och omstaliningsrisker bedémdes inte
vara vasentliga i ndgot av ovanstdende scenarier. Beddmningen tog hansyn
till affarsmodellens stabilitet, dér Alligos breda utbud av egna och externa
varumarken samt en diversifierad leverantdrsbas i Norden, évriga Europa och

Risker och riskhantering |

Bolagsstyrningsrapport | Hallbarhetsrapport

Asien bidrar till att minimera produktions- och leveransstdrningar orsakade
av klimatférandringar. Dartill bidrar logistikcenter i varje land samt ett
butiksnat spritt dver Sverige, Norge och Finland till en 6kad motstandskraft
mot fysiska klimatfdrandringar.

Omstallningsrisker sdsom dkade regleringar, skatter och avgifter for
utslapp av vaxthusgaser, volatila och hégre energipriser samt krav pa
minskade utslapp fran kunder uppnadde inte de troskelvarden som Alligo
anvander for finansiella risker. Kombinationen av ett scenario med begrénsad
temperaturdkning och ett scenario med fortsatt okade utslapp bedéms
sammantaget tcka de mest relevanta och tankbara riskerna samt oséker-
heterna for koncernens verksamhet. Aven om klimatrelaterade fysiska risker
och omstallningsrisker inte beddms vara vasentliga, fortsatter Alligo att
dvervaka och hantera dessa inom ramen for sin dvergripande riskhantering
kopplad till milj6 och klimat. For att sakerstélla en fortsatt relevant analys av
klimatrelaterade risker och méjligheter kommer metoden for beddmning att
vidareutvecklas.

Arbetsgang for att faststélla och bedoma dmnesspecifika
inverkningar, risker och mojligheter - Styrning

Korruption och mutor

Risk for korruption och mutor finns bade i Alligos egna verksamhet och

i vardekedjan. Alligo accepterar ingen form av korruption vare sig direkt

eller indirekt, till exempel via en mellanhand, sdsom en agent eller konsult,
aven om detta innebér att koncernen forlorar en affér. Koncernen genomfor
regelbundet riskbeddmningar av leverantorer for att upptécka risker i leve-
rantorskedjan. Fokus ligger p& manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruption. Bedémningarna galler bade nya och befintliga leverantérer och
baseras pé geografiska risker, typ av industri, sjalvutvarderingar och externa
rapporter. Vidare ligger aven visselblasararenden till grund for att analysera
risker for korruption och mutor.

Upplysningskrav i ESRS standarder som omfattas av bolagets hallbarhetsrapport

Bedomningen av varje inverkan, risk och méjlighet Iag till grund fr om den
skulle betraktas som vasentlig. Vasentlighet faststélldes genom en samlad
beddmning av skala, omfattning och aterstallbarhet samt sannolikhet och

finansiell effekt. Endast de inverkningar, risker och méjligheter som bedémts
uppna faststallda troskelvarden redovisas i hallbarhetsrapporten. Data-
punkter som harror fran annan EU-lagstiftning finns i bilaga pé sidorna 107-110.

ESRS standard Upplysningskrav Sid.

ESRS 2 Allmanna upplysningar BP-1, BP-2, GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5, SBM-1, SBM-2, 6378
SBM-3, IRO-1, IRO-2, IRO-3, MDR-P, MDR-T

ESRS E1 Klimatforandringar E1-1, E1-2, E1-4, E1-5, E1-6 80-85
ESRS E2 Fororeningar EE2-1, E2-2, E2-3, E2-4 86
ESRS E3 Vatten och marina resurser E3-1, E3-2, E3-3 87
ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem E4-1, E4-1, E4-3, E4-4 88
ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi E5-1, E5-2, E5-3, E5-5 89
ESRS S1Den egna arbetskraften SI-1, S1-2, S1-3, S1-4, S1-5, S1-6, S1-7, S1-9, S1-13, S1-14, S1-16, S1-17 91-95
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan S2-1, §2-2, 52-3, 52-4, S2-5 96-101
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande G1-1, G1-3, G1-4 103
Egen Informationssakerhet Foretagsspecifik 104

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 73



Policyer for vasentliga hallbarhetsfragor

Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt | ~ Risker ochriskhantering |  Bolagsstyrningsrapport |

Uppfarandekoden &r en av grundstenama i Alligos foretagskultur och &r ett centralt
styrdokument fér det interna hallbarhetsarbetet. Koden kompletteras med en rad koncernpolicyer.

Hallbarhetsrapport

Policy Vasentlig hallbarhetsfraga Omfattning Ansvarig/godkanns av  Publicerad
Uppforande- ¢ Den egna arbetskraften Beskriver det ansvar Alligo har vad géller ménskliga rattig- VD/Styrelsen Webb
kod « Ansvarsfullt foretagande heter arbetsratt, miljé och affarsetik. Koden géller for alla

medarbetare, styrelsen och verksamheter som dgs av Alligo.
Uppférande- e Arbetstagare i vardekedjan Omfattar frdgor som ror manskliga rattigheter och arbetsratt, VD/Styrelsen Webb
kod for + Klimatforandringar inklusive organisationsfrihet, modernt slaveri, barnarbete,
leverantorer ) ; icke-diskriminering, loner, arbetstid, arbetsvillkor, arbetsmiljo
* Fororeningar och brandskydd. Leverantdrskoden omfattar dven miljofragor
s Vattenresurser inklusive klimat samt land- och resursanvandning. Produkt-
+ Biologisk mangfald sakerhet, farliga amnen (kemikalier) och frdgor om ramaterial
och ekosystem samt affarsetik ingar ocksa. Galler for alla koncernens
) leverantorer inklusive exempelvis agenter, mellanhander,
* Resursanvandning tjansteleverantorer och underleverantorer.
och cirkular ekonomi
o Ansvarsfullt féretagande
Miljé- och o Klimatférandringar Omfattar frgor som ror klimatpaverkan, fororeningar Affarsutvecklings- Webb
klimatpolicy « Fororeningar till vatten, luft, mark och vatten, biologisk mangfald och ach hallbarhetschef/
ekosystem, resursanvandning och avfall samt andra fére- Koncernledningen
* Vattenresurser kommande miljfragor. Omfattar alla Alligos medarbetare
¢ Biologisk mangfald och verksamheter som &gs av Alligo.
och ekosystem
¢ Resursanvandning
och cirkular ekonomi
Kvalitets- o Produktsakerhet for kunder Omfattar hur Alligo ser pa kvalitet géllande koncernens pro- Affarsutvecklings- Webb
policy dukter och tjanster samt den egna verksamheten. Galler for och hallbarhetschef/
alla Alligos medarbetare och verksamheter som ags av Alligo. Koncernledningen
Arbetsmiljo- ¢ Den egna arbetskraften Syftar till att skapa forutséttningar for en séker och god HR-chef/ Webb
policy arbetsmiljo samt tydliggdra koncernens arbetsmiljoarbete. Koncernledningen
Omfattar alla Alligos medarbetare och verksamheter som &gs
av Alligo.
Anti- o Ansvarsfullt foretagande Sékerstaller att Alligos verksamhet bedrivs pa ett fortroende- VD/Styrelsen Webb
korruptions- fullt satt, med hog affarsetik och i enlighet med gallande lag-
policy stiftning och god praxis for ett bérsnoterat bolag. Omfattar
alla Alligos medarbetare och verksamheter som ags av Alligo.
Den galler ocksa for visstidsanstallda, mellanhander, agenter
och andra som agerar pa uppdrag av koncernen.
Riktlinje om ¢ Den egna arbetskraften Beskriver rutiner for hur Alligo arbetar for att motverka HR-chef/ Intrandt
krankande diskriminering och krankande sarbehandling. Berdr samtliga Koncernledningen
sarbehandling, medarbetare inom Alligo samt i tillampliga delar &ven
trakasserier och entreprendrer, konsulter, inhyrda eller andra verksamma inom
diskriminering Alligo. Omfattar dven potentiella medarbetare och kandidater
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som soker arbete inom Alligo.
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Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt |

Risker och riskhantering |

Bolagsstyrningsrapport | Hallbarhetsrapport

Policy Vasentlig hallbarhetsfraga Omfattning Ansvarig/godkanns av  Publicerad
Policy o Den egna arbetskraften Beskriver hur Alligos visselblasartjanst majliggor for interna VD/Styrelsen Webb
vissel- « Arbetstagare i vardekedjan och externa malgrupper att anonymt och konfidentiellt géra
blasning koncernen uppmarksam pé& misstankar om oegentligheter.

o Ansvarsfullt féretagande
e Produktsdkerhet for kunder
Informations- Egen Informationssakerhet Beskriver hur Alligo skyddar sina informationstillgangar Cl0/Styrelsen Intranat
sakerhets- genom riskbaserade séakerhetsatgarder, tydliga agarroller
policy och krav pa efterlevnad av lagar och interna riktlinjer. Policyn
omfattar alla medarbetare samt personer som i uppdrag for
Alligo hanterar muntlig, skriftlig eller digital information.
Integritets- Egen Informationssékerhet Sékerstaller att Alligo behandlar personuppgifter korrekt CFO/styrelsen Intranat
policyer och i enlighet med GDPR och nationell lagstiftning. Omfattar

uppgifter om kunder, anstallda och aktie&gare.

Policyer for vasentliga hallbarhetsfragor

Uppforandekod

Uppforandekoden &r antagen av styrelsen och bygger p4 Alligos véarderingar,
internationella konventioner och deklarationer sésom FN:s Global Compact,
FN:s véagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag, IL0:s karkonventioner och Barnrattsprin-
ciperna for foretag. VD ansvarar for uppdatering av uppférandekoden och
tillhdrande utbildning som &r obligatorisk fér alla medarbetare att genomfora.

Koden géller for alla medarbetare, medlemmar i styrelsen och for inhyrd
personal och beskriver det ansvar Alligo har vad géller att minska riskerna
for exempelvis krankning av manskliga rattigheter (inbegripet tvangsarbete,
manniskohandel och barnarbete), arbetsmiljé, mangfald, jamstalldhet och
inkludering samt miljo och anti-korruption. Koden innehéller ocksa omraden
sasom miljd, kommunikation, sékerhet, informationssakerhet, kund- och
leverantdrsrelationer, sponsring och anti-korruption. Information om vissel-
blasning finns ocksé i koden.

Policyn anger att medarbetare ska ha kdnnedom om grundlaggande
manskliga rattigheter, som ska respekteras och tilldmpas lika for alla
medarbetare oavsett anstéliningsform. Relationen mellan arbetsgivare och
medarbetare, ska baseras pa dmsesidig respekt och det ska sakerstallas att
koncernen inte bidrar till krankningar av manskliga rattigheter.

Alligo foljer lagar, regler och kollektivavtal for anstéllningsvillkor. Fackligt
engagemang stodjs och samverkan med fackliga parter sker kontinuerligt.
Alla medarbetare har ratt att organisera sig och delta i kollektiva forhand-
lingar enligt arbetsratten.

0m en krankning av manskliga rattigheter sker gors en utredning som i sin
tur kan initiera olika atgarder inkluderande aktiviteter som ska sakerstélla att
det inte upprepas. Las uppfdrandekoden p& webben.

Uppférandekod fér leverantdrer

Uppférandekoden for leverantorer (Leverantdrskoden) &r antagen av
styrelsen och VD ansvarar for implementeringen. Leverantdrskoden géller for
samtliga leverantorer inklusive ombud, mellanh&nder och tjansteleverantd-
rer. Leverantérskoden ingdr i alla nya avtal och leverantdrerna ansvarar for
att deras egna leverantdrer kanner till och féljer kraven. Vid framtagandet

har intressenternas krav och forvantningar beaktats, sérskilt kunder och
leverantorer.

Genom Leverantorskoden stalls krav pa leverantdren avseende negativ
inverkan och risker relaterade till manskliga rattigheter, anstallningsvillkor,
mili6 och klimat samt anti-korruption. Koden baseras pa internationella
principer sdsom FN:s Global Compact, FN:s allménna forklaring om de
manskliga rattigheterna, IL0:s karnkonventioner, FN:s barnkonvention, FN:s
deklaration om urfolks rattigheter samt FN:s konvention mot korruption. Alligo
ar medlemmar i amfori BSCI och Leverantérskoden &r harmoniserad med
amforis uppférandekod.

Leverantdrskoden omfattar bland annat respekt for manskliga och
arbetsrelaterade rattigheter inklusive organisationsfrihet, modernt slaveri,
barnarbete, icke-diskriminering, ersattning och arbetstid samt krav pa
god arbetsmiljé och brandskydd. Den innehaller ocksa krav pa atgarder for
gottgorelse.

Inom miljéomrédet ska leverantdren folja aktuell miljélagstiftning, ha
system, policys och arbetssatt for att minimera negativ miljdpaverkan samt
tillampa forsiktighetsprincipen nar det finns risk for skada pa miljo, biologisk
mangfald eller naturresurser. Leverantorer forvantas arbeta for mer héllbara
produkter, processer, material och design. Vid miljéskada ska leverantéren
ersatta de sociala, miljdmassiga och ekonomiska kostnaderna.

Alligo staller krav p4 att leverantorer ska sétta vetenskapligt baserade
klimatmal, garna tredjepartsverifierade, exempelvis genom Science Based
Targets initiative.

Inom omraden kopplat till fororeningar ska leverantéren har ngdvéandiga
miljétillstand, godkannanden och registreringar. Anvandningen av kemiska
amnen ska kontrolleras for att begransa negativa effekter pa halsa och
miljon. Leverantdrskoden kompletteras med kemikalierestriktionslistor som
anger de kemikalier som &r forbjudna eller begrénsade i produkterna och
produktion.

Efterlevnaden av Leverantdrskoden féljs upp genom Alligos process for
tillborlig aktsamhet, SDD-processen, las mer pa sidan 97-98.
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Policyer for vasentliga hallbarhetsfragor, forts.

Milj6- och klimatpolicy

Miljo- och klimatpolicyn galler alla medarbetare och samtliga verksamheter
som ags av Alligo och har beslutats av koncernledningen. Affarsutvecklings-
och hallbarhetschefen ansvarar for implementering. Vid framtagandet har
intressenternas krav och férvantningar beaktats, sérskilt kundernas. .

Policyn beskriver koncernens syn pd ett systematiskt miljé- och klima-
tarbete i syfte att minska den negativa miljo- och klimatpaverkan - bade i
den egna verksamheten och i vardekedjan. Den omfattar hela miljoomradet:
klimatpaverkan, energieffektivitet, fororeningar till vatten, luft och mark,
biologisk méngfald och ekosystem samt resursanvandning och avfall.

Arbetet ska bidra till att minskad negativ miljé- och klimatpéverkan,
oOkad resurseffektiviteten samt utfasning av miljo- och halsofarliga amnen
i verksamheten, i produkter och tjanster och i vardekedjan. Fornybar energi
ska anvandas dar s &r mojligt. Alligo ska gora medvetna val av ravaror,
produktion av produkter, leverantorer av godstransporter samt arbeta for att
minska miljé- och klimatbelastningen vid kundernas anvandning av produkter
och tjanster.

Miljé- och klimatrelaterade risker och mojligheter ska utvérderas konti-
nuerligt. Miljdolyckor och miljgtillbud ska rapporteras, utredas och dtgardas
som ett led i det kontinuerliga forbattringsarbetet. Policyn anger ocksé att
Alligo ska satta matbara och tidsatta mél.

Alligo AB, Swedol AB, Tools AS ach Tools Finland Oy samt ett flertal frista-
ende bolag omfattas av ett certifierat miljoledningssystem enligt standarden
IS0 14001:2015. Interna och externa revisioner, som ar viktiga delar i miljoar-
betet, sakerstaller ett systematiskt arbetssatt och uppféljning.

Kvalitetspolicy

Kvalitetspolicyn galler alla medarbetare och samtliga verksamheter som
&gs av Alligo och har beslutats av koncernledningen. Affarsutvecklings- och
hallbarhetschefen ansvarar for implementering.

Produkterna Alligo séljer ska vara sékra och av ratt kvalitet for kundens
behov och félja aktuella lagar och krav. Kunden ska fa enkel och tydlig
information for att anvanda kopta produkter pa ett sakert sétt. Alligo ska
alltid félja gallande lagar och stélla samma hdga krav pa underleverantrer
som pa koncernen for att leverera sékra och palitliga produkter och tjénster.
Detta ska uppnas genom att bland annat identifiera risker och méjligheter
och arbeta processorienterat.

Alligo AB, Swedol AB, Tools AS och Tools Finland Oy samt ett flertal frista-
ende bolag omfattas av ett certifierat kvalitetsledningssystem enligt stan-
darden IS0 9001: 2015. Interna och externa revisioner, som &r viktiga delar i
kvalitetsarbetet, sakerstéaller ett systematiskt arbetssatt och uppféljning.
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Bolagsstyrningsrapport | Hallbarhetsrapport

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljopolicyn géller alla medarbetare och samtliga verksamheter som
ags av Alligo och har beslutats av koncernledningen. HR-chefen ansvarar for
implementering och efterlevnad.

Lagstiftningen i de lander dar Alligo verkar staller krav pé ett systematiskt
arbetsmiljdarbete, det vill sdga arbetsmiljoledningssystem. Policyns syfte
ar att férebygga risker for arbetsrelaterade olyckor och ohélsa och skapa
forutsattningar for en saker och god arbetsmiljo.

Kontinuerliga riskbedomningar dar bland annat skydds- och brandskydds-
ronder &r viktiga verktyg och beslut om atgarder tas med hjélp av atgards-
stegen: Eliminera riskfaktorer, begransa risken genom férebyggande atgarder
och om detta inte racker fér att skydda anstallda kravs personlig skyddsut-
rustning. Riktlinjer och instruktioner vagleder chefer och medarbetare i det
dagliga arbetsmiljoarbetet.

Alligo AB, Swedol AB och Tools AS omfattas av ett certifierat arbetsmiljo-
ledningssystem enligt standarden fér IS0 45001: 2018. Interna och externa
revisioner, som &r viktiga delar i arbetsmiljoarbetet, sakerstaller ett systema-
tiskt arbetssatt och uppfdljning.

Riktlinje om krénkande sarbehandling, trakasserier
och diskriminering

| syfte att motverka risker vad galler all form av diskriminering och krankande
sérbehandling finns en sarskild riktlinje om kréankande sérbehandling, trakas-
serier och diskriminering som kompletterar uppférandekoden och arbetsmil-
jopolicyn. Riktlinjen avser samtliga medarbetare inom Alligo samt i tillampliga
delar dven entreprendrer, konsulter, inhyrda eller andra verksamma inom
Alligo. Riktlinjen berdr aven potentiella medarbetare som soker arbete inom
koncernen. Riktlinjen har beslutats av koncernledningen och HR-chefen
ansvarar for implementering och efterlevnad.

Alligo har nolltolerans mot att diskriminering och krankningar sker pa
arbetsplatsen. Policyn omfattar diskrimineringsgrunderna etniskt ursprung,
hudfarg, kon, sexuell laggning, konsidentitet, funktionshinder, &lder, religion,
politisk &skadning, nationell harkomst eller socialt ursprung och andra
former av diskriminering som omfattas av nationell lagstiftning. Riktlinjen
ger végledning om hur Alligo ska agera om diskriminering eller krdnkande
sarbehandling anda skulle ske.



Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt |

Anti-korruptionspolicy

Anti-korruptionspolicyn omfattar alla medarbetare och verksamheter som
ags av Alligo. Den géller ocksa for visstidsanstallda (exempelvis oberoende
kontraktsanstallda och konsulter), mellanh&nder, agenter och andra som
agerar pa uppdrag av koncernen. Policyn har beslutats av styrelsen och VD
ar ytterst ansvarig for implementering.

Anti-korruptionspolicyn foljer Institutet mot Mutors (IMM) "Kod om gévor,
beldningar och andra formaner i néringslivet".

Storst risk att korruption kan uppsta ar i relationen till kund och leverantor.
Roller med férsaljnings-, inkdps- och upphandlingsansvar samt medlem-
mar i koncernledningen &r ddrmed mer utsatta. Samtliga medarbetare ska
genomga en grundldggande digital utbildning i anti-korruption. Den digitala
utbildningen ar &ven en del av introduktionen for nyanstallda.

Alligo accepterar ingen form av korruption vare sig direkt eller indirekt,
till exempel via en mellanhand, sdsom en agent eller konsult, &ven om detta
innebar att koncernen forlorar en affar. All form av otillborliga formaner ar for-
bjudna, inklusive smarjpengar, kontanter, privata resor och férmaner riktade
till narstaende. Gavor och representation far endast ske ppet, vara mattfulla
och ha tydligt affarsrelaterat syfte. Strikta regler géller i kontakt med offent-
lig sektor. Policyn innehaller dven fragor om penningtvatt, intressekonflikt
och bisysslor samt konkurrens.

Riskbeddmningar, tydliga avtalsvillkor och Alligos SDD-process anvéands
for att forebygga mutor och andra oegentligheter. Alla medarbetare ska
rapportera misstankta overtradelser, vilket kan goras anonymt via visselbla-
sarfunktionen. Las mer om visselblasarpolicyn nedan.

Policy for visselblasning

Visselblasarpolicyn omfattar alla personer som enligt lag har rétt att rappor-
tera missforhallanden kopplade till Alligos verksamhet. Policyn har beslutats
av styrelsen.

Visselblasarpolicyn foljer den nationella lagstiftning som implementerar
EU:s visselblasardirektiv 2019/1937 pa de marknader dér Alligo verkar.

Visselblasning kan anvandas for att rapportera allvarliga risker och
Overtradelser som ror till exempel korruption, finansiella oegentligheter,
arbetsmiljobrott, diskriminering, miljébrott och integritetsbrott. Funktionen &r
ett viktigt verktyg i Alligos interna kontroll eftersom denna typ av missférhal-
landen kan uppst4 i alla delar av organisationen och vardekedjan. Rapporte-
ringen kan goras via en extern digital tjanst som &r tillganglig p intranat och
pé webb. Alla rapporter hanteras konfidentiellt av ett sarskilt utsett team och
rapportering kan ske anonymt.

Alligo accepterar inga repressalier mot personer som rapporterar
misstankta oegentligheter. Utredningen sker opartiskt och ingen far forstka
avsldja en visselblasares identitet. Personuppagifter hanteras i enlighet med
GDPR och raderas efter avslutad utredning, med undantag for vad som krévs
enligt lag. Policyn innehller &ven rutiner for mottagande, bedémning och
utredning av rapporter.

Risker och riskhantering |
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Informationssékerhetspolicy

Informationssakerhetspolicyn omfattar alla medarbetare och verksamheter
som &gs av Alligo samt personer som arbetar pa uppdrag av koncernen.
Policyn har beslutats av styrelsen och CI0 ansvarar for implementeringen.

Informationssakerhetspolicyn bygger pa principerna om sekretess, rik-
tighet, tillganglighet och spérbarhet for att sakerstalla ett systematiskt och
riskbaserat informationsséakerhetsarbete i hela koncernen. Medarbetare ska
fa uthildning och information inom omradet informationssakerhet

Alligo skyddar muntlig, skriftlig och digital information mot interna och
externa hot. Samtliga informations- och systemtillgéngar ska ha utsedda
agare och skyddsatgarder ska vara risk- och vardebaserade. Policyn omfat-
tar bland annat behdrighetsstyrning, multifaktorautentisering, klassificering
av information, loggning, kryptering, fysisk sakerhet, incidenthantering, kon-
tinuitetsplanering och hantering av leverantdrer som behandlar konfidentiell
information.

Alligo foljer en strukturerad process for riskanalys, incidentrapportering
och kontinuitetsplanering. Incidenter ska rapporteras samt hanteras skynd-
samt och personuppgifter behandlas enligt GDPR. Policyn innehaller &ven
sarskilda riktlinjer for anvandning av artificiell intelligens.

Integritetspolicyer (kunder, anstéllda, aktiedgare)

Alligos tre integritetspolicyer reglerar koncernens behandling av personupp-
gifter for kunder, anstéllda och aktieagare. Policyerna har beslutats av styrel-
sen och sakerstéller att all behandling av personuppgifter sker i enlighet med
GDPR och nationell lagstiftning. De beskriver hur Alligo samlar in, anvander,
lagrar och skyddar personuppgifter pa ett korrekt och lagligt sétt.

Integritetspolicyn for kunder beskriver hur uppgifter hanteras i samband
med kop, kundtjanst, webbkonto, bokféring och marknadsforing samt hur
kamerabevakning far anvandas for att forebygga brott och uppratthélla
sakerhet. Policyn omfattar bland annat kontaktuppgifter, orderinformation
och kundklubbsdata och sékerstéller att personuppgifter behandlas endast
nar det finns en giltig rattslig grund, sdsom avtal, berattigat intresse eller
rattslig forpliktelse.

Integritetspolicyn for anstallda beskriver hur personuppgifter hanteras
under hela anstallningscykeln, fran rekrytering och anstallningsavtal till
[6n, forméner, arbetsmiljo, sakerhet, utbildning och kontinuitetsprocesser.
Policyn omfattar &ven kéansliga uppgifter som hélsa och facklig tillhérighet
nar sadan behandling ar nédvandig enligt arbetsrattsliga krav. Al behandling
sker med tydliga andamal, specificerade lagliga grunder och faststallda
lagringstider.

Integritetspolicyn for aktiedgare reglerar hur uppgifter behandlas i
samband med aktiebok, bolagsstdmma, utskick av finansiell information och
uppfyllande av bolagsrattsliga krav. Den sékerstéller att personuppgifter
hanteras korrekt vid kontakt med aktiedgare och andra som utdvar sina
rattigheter enligt aktiebolagslagen.

Alla tre policyerna beskriver registrerades rattigheter som ratt till tillgang,
rattelse, radering, begransning, dataportabilitet och att Iamna klagomal
till Integritetsskyddsmyndigheten. De anger dven hur Alligo anvénder
personuppgiftshitraden, hur dverféringar till tredje land hanteras samt hur
registrerade kan kontakta Alligos dataskyddsombud.
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Mal, matt och utfall

Malansvarig i koncernledningen tar fram forslag pa héllbarhetsmal som styrelsen sedan beslutar om.

| samband med verksamhetsplaneringen bidrar relevanta grupper och enheter med forslag pé aktiviteter
som bidrar till att malen nds. Malen fdljs upp kvartalsvis eller arsvis av koncernledningen beroende

péa mélets karaktar. Las mer om malen i de &mnesspecifika avsnitten.

mal Slutmal / ar Utfall 2025 Utfall 2024 Status 2025

Miljo

Klimatforandringar

Minska utslapp i scope 10ch 2 (basér 2023) 2, % -42 12030 -28 -15 .
oo rmegre o somme it b veensapitboate ki 7212023 2 o @
Alligo ska uppna nettonoll utslapp, baséar 2023, ton 0/2050 457712 486 905 .
Minska elanvandningen i egna lokaler, basar 2023 "2, % -10,6 /2028 -9.8 -8,2 .
Féroreningar, Vattenresurser och marina resurser, Biologisk mangfald
och Cirkular ekonomi
Andel leverantdrer uppfyller som Alligos leverantdrsstandard %, % 95 /2030 83 77 .
Samhille
Den egna arbetskraften
Minska sjukfranvaro, % (5 4.6 50
Oka andelen kvinnor i chefsposition, % )30 25,6 24,6
Pulsindex Engagemang* 1512029 70 69
Nollvision olyckor, antal olyckor 0 12 24
Arbetstagare i vardekedjan - Leverantérer uppstroms
Andel leverantorer uppfyller som Alligos leverantdrsstandard ®, % 95 /2030 83 77 .
Arbetstagare i vardekedjan - Kunder nedstréms
Ngjd Kund Index (NKI) Y15
* Swedol, Sverige 78 77 @
* Tools, Norge 76 78 ’
* Tools, Finland 82 82 .
Styrning
Ansvarsfullt foretagande
Nolltolerans mot mutor och korruption (antal fall av mutor och korruption) 0 0 0 .
Informationssékerhet (antal vasentliga cyberincidenter) 0 0 i.u. .
1) akni 2.1.7 Bruttovax app inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp, berdkningsmetod, se sidorna 83-85.
2) Malet omfattar den elanvandning dar Alligo har egna avtal i Swedol AB, Tools AS och Tools Finland Oy. | fas .

3) Alligos leverantdrsstandard omfattar avtal, accepterad uppforandekod fér leverantdrer med tillhgrande kemikalierestriktionslistor .
och av leverantdren genomford sjalvutvardering kopplat till kraven i uppfarandekod for leverantdrer. Ytterligare

4) Medarbetarnas engagemang mats i regelbundna pulsundersokning som genomfors cirka 10 ggr per ar. atgarder kravs
Resultatet avser sista matningen for aret. Ej i fas
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Alligos storsta miljo- och klimatpaverkan uppstar i vardekedjan, i samband

med tillverkning av produkter. Alligo har ingen egen produktionsverksamhet och
majoriteten av koncernens miljopaverkan ligger utanfdr Alligos direkta kontroll.

Viktiga handelser under aret

o Alligos klimatmal godkandes av Science Based Targets initiative i maj.

o Centrala funktioner och logistik i Alligos finska integrerade verksamhet omfattas av
milj6- och kvalitetscertifikatet. Arbete pagéar med att certifiera butikerna.

* Genom nya e-learnings om kemikalier for butik samt sortiment- och inképsorganisationen
hojer vi kompetensen avseende de lagkrav som finns inom omrédet.

23 procent (20) av Alligos leverantorer
har vetenskapligt baserade klimatmal.

Innehall

Klimatforandringar. .

Fororeningar

Vattenresurser och marina resurse
Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkular ekonom
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E1 Klimatforandringar

Hallbarhet en central del av affaren och en forutsattning for var formaga att leverera pa var mission
- att fa foretag att fungera. Som en ledande aktor pa den nordiska marknaden har Alligo ett ansvar
att bidra till den omstallning som kravs for att begransa klimatforandringarna.

Policyer och styrning

Alligos arbete med att begrénsa och anpassa verksamheten
till klimatforandringar styrs av:

o Miljo- och klimatpolicy

o Uppfdrandekod for leverantorer (Leverantdrskoden)

o Klimatstrategi och SBTi-mél

Alligo AB, Swedol AB, Tools AS och Tools Finland Oy samt flertalet
fristdende bolag &r certifierade enligt miljéstandarden 150 14001.
Las mer om dessa policyer i ESRS 2, sidorna 74-76.

Uppfdljning och efterlevnad

Uppfdljning sker genom interna och externa revisioner enligt
miljostandarden 1S0 14001, leverantérsbeddémningar samt lépande
utvardering av data och &tgarder kopplat till klimatmalen.

UTSLAPPSMINSKNINGSPLAN SCOPE 1, 2 OCH 3

Strategi

Omstéllningsplan for begransning av klimatforandringarna

Mal for att minska klimatpaverkande utslapp

Alligos klimatmal &r verifierade av Science Based Targets initiative (SBTi).
SBTi &r en global organisation som gor det méjligt for foretag att satta ambi-
tidsa mal for utslappsminskningar i linje med den senaste klimatvetenskapen
och Parisavtalets malséttning om att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5°C. Initiativet ar ett samarbete mellan CDP, World Resources Institute
(WRI), Varldsnaturfonden (WWF) och FN:s Global Compact. Alligos klimatmal
verifierades av SBTi i maj 2025.

P4 kort sikt innebar malen att Alligo ska minska utslapp i scope 1och 2
med 42 procent till & 2030 med basar 2023. Malet for scope 3 innebér att
72 procent av Alligos leverantorer sett till utgifter for inkdpta varor, indirekta
inkdp och transporter ska ha vetenskapligt baserade mal &r 2029. Langsiktigt
ska Alligo ska uppnd nettonollutslapp till 2050.

Alligo har &ven ett klimatrelaterat mal avseende elanvandning i egna loka-
ler som innebér att elanvéndningen ska minska med 10,6 procent till 2028.

C02-e Utslappsminskningsplan Utslappsminskningsplan
tusen ton o Ao
" 669 [ Kort sikt till 2030 g Lang sikt till 2050 h
P Utslappsminskningsplan 2025-2030 samt till 2050
600 Bilden ar illustrativ och bygger pa att leverantérer
med vetenskapligt baserade klimatmal minskar sina
500 utslapp varje r i linje med Parisavtalet. Aterstiende
utslapp 2050 kommer att neutraliseras i enlighet
400 med SBTi:s kriterier for nettonoll.
-285 -2
300
200
e — &
Basar 2023 Scope 1och 2 Scope 3 Scope 1och 2 Scope 3 Ovriga scope 3 Aterstaende
\ / utslapp att neutralisera

Inképta varor och tjanster samt transporter

Utslappsminskningsplan scope 10och 2

Planen for att minska utsldppen i den egna verksamheten innebdr en
overgang fran bensin- och dieseldrivna tjénstebilar till el- och hybridbilar
samt inkép av fossilfri el och, dar det &r méjligt, fossilfri fjarrvarme.

Samtidigt pagar ett arbete med att minska anvandningen av el och
varme genom energieffektiviseringsatgarder i egna fastigheter och i
samverkan med fastighetsdgare. Detta innefattar bland annat installation
av mer energieffektiv belysning, optimering av ventilation och varme-
system samt utfasning av olje- och gaspannor. Dessutom arbetar Alligo
kontinuerligt med att sékerstélla att lokalernas anvandning ar optimalt
anpassad efter verksamhetens behov.
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Utslappsminskningsplan scope 3

Omstallningsplanen for vardekedjan omfattar aktiviteter inom flera
omraden. 99 procent av de klimatpaverkande utslappen i Alligos vérde-
kedja ligger i scope 3. Av dessa omfattar direkta och indirekta inkdp
samt transporter 95 procent av utslappen. For att minska dessa utslapp
staller Alligo krav pa leverantorer att satta vetenskapligt baserade klimat-
mal, enligt SBTi eller andra ramverk med tredjepartsverifiering. Dessa
krav integreras i leverantorsavtalen.

Inom produktutvecklingen for egna varumérken utvarderas méjligheter
att minska klimatpaverkan. En central del av detta arbete &r att ta fram
livscykelanalyser (LCA) fér relevanta produkter.
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Vissa av Alligos utslapp ligger utanfor koncernens direkta kontroll vilket
innebdr att de kan vara svérare att minska i 6nskad takt:

o fastighetsagare som behdver genomfora energieffektiviseringar

och sékerstalla fossilfri energi i hyrda lokaler,
o fortsatt utbyggnad av infrastruktur fér elbilsladdning, samt
o |everantdrer som successivt maste minska sina utslapp i linje
med Parisavtalets mélséttning.
Klimatmal och relaterade atgarder beaktas vid prioritering av investeringar,
leverantdrsval och utveckling av egna varumérken. Atgarderna ar integrerade
i Alligos strategi, affarsplanering och budgetprocess och har godkénts av
koncernledningen och styrelsen. Koncernledningen féljer upp de beslutade
malen kvartalsvis eller arsvis for att sakerstalla framdrift.

Under aret har de klimatpaverkande utslappen i scope 1 och 2 minskat
med 28 procent jamfért basaret 2023. Andel leverantdrer som har veten-
skapligt baserade mal, sett till utgifter for inkdpta varor, indirekta inkop och
transporter, har 6kat till 23 procent. Las mer om véra atgérder i EI-3.

Alligo huvudsakliga verksamhet omfattas inte av de ekonomiska aktivite-
terna som definieras i EU:s Taxonomifgrordning. Pa kort sikt har bolaget inga
planer pa att ytterligare anpassa sig till Taxonomifdrordningen. Investeringar
kopplade till omstalliningsplanen &r inte betydande men de taxonomiberat-
tigade och taxonomiférenliga investeringarna och intakterna redovisas pa
sidorna 105-106. Alligo omfattas inte av exkluderingskriterierna i artikel 12 i
forordning (EU) 2020/1818.

Vasentliga inverkningar risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes en resilien-
sanalys for att bedoma inverkan av klimatrelaterade risker och majligheter
pa strategi och affarsmodell. Slutsatserna frén resiliensanalysen visade att
koncernens affarsmodell och strategi har hog motstandskraft mot klimat-
forandringar. Las mer om vasentlighetsanalysen och vardekedjan pé sidorna
66-73. Resiliensanalysen omfattade hela verksamheten och vardekedjan och
baserades pa scenarioanalysen. Inga materiella fysiska eller omstallnings-
risker exkluderades da riskerna inte beddmdes vara vasentliga i ngot av
scenarierna.

Affarsmodellens stabilitet starks av Alligos breda utbud av egna och
externa varumarken samt en diversifierad leverantdrsbas i Norden, dvriga
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Europa och Asien vilket minimerar risken for produktions- och leveransstor-
ningar kopplade till klimatforandringar. Aven logistikcenter i varje land och ett
butiksnat spritt dver Sverige, Norge och Finland bidrar till 6kad motsténds-
kraft mot fysiska klimatrisker som exempelvis dversvamningar.

Det blir allt vanligare att Alligos kunder dnskar arbeta med leverantorer
som har vetenskapligt baserade klimatmal. Vidare dnskar kunderna f klimat-
data for sina inkép och per produkt. Det 6kade behovet understryker behovet
av livscykelanalyser, utveckling av miljdmassigt mer hallbara produkter och
tjanster samt tydliga klimatmal. Las mer om hur Alligo arbetar med att mota
dessa krav genom olika &tgarder under E1-3. Omstaliningsrisker som inbegri-
per lagstiftning, volatila energipriser och andra finansiella dtgarder sdsom
klimattullar bedéms inte paverka Alligos affarsmodell och strategi. Las mer
om Alligos risker pa sidorna 47-50 i Forvaltningsberattelsen.

Hantering av inverkningar, risker och majligheter

fitgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Direkta utslapp fran Alligos egen verksamhet (scope 1) kommer framst
frén tjansteresor med bil. De indirekta utslappen (scope 2) uppstar genom
anvandning av el och varme i butiker, lager och kontor. Storst ar de Gvriga
indirekta utslappen i vardekedjan (scope 3) dar majoriteten harror fran
produktionen av de varor Alligo séljer. Ovriga indirekta utslapp inom scope 3
kommer framfor allt fran inkdpta transporter, indirekta inkdp och tjansteresor.
Utifran den dubbla véasentlighetsanalysen och beddmningen av betydande
miljdaspekter tillsammans med Alligos policyer och strategier inom omradet
beslutas om atgarder for att minska koncernens klimatpaverkan och na de
beslutade klimatmalen. Atgarderna integreras i verksamhetsplanen och bryts
ner pa relevant avdelningsniva med tilldelat ansvar, budget och méatbara
mal. Insatserna som genomforts under aret foljer omstaliningsplanen som
beskrivs under E1-1 och genomférs successivt fram till 2030 eller lopande
beroende pé &tgard.
Alligos totala vaxthusgasutslapp har minskat med 6 procent under aret
och jamfort med baséret 2023 har de minskat med 32 procent. Minskningen
i scope 1och 2 beror framst pa 6kad andel el- och hybridbilar, dkad andel
fossilfri el och energieffektiviseringsatgarder i fastigheter samt minskad
lokalyta. Okningen i Scope 1 mellan &ren 2023 och 2024 beror p& den mins-
kade reduktionsplikten i Sverige. Utslappen i scope 3 avseende tillverkning
av de produkter som Alligo tillhandahaller och produktanvandingen &r framst

Scope 3 - OVRIGA INDIREKTA UTSLAPP
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kopplat till inképs- och forsaljningsvolymer. Transportutslappen har minskat
framst beroende pa att de transportleverantorer Alligo anvander arbetar mal-
inriktat med att stélla om till elfordon och fossilfria drivmedel. Vidare stérktes
avtalskrav och leverantérsdialogen vilket 6kade andelen leverantérer med
vetenskapligt baserade klimatmal. Arets utfall &r i linje med Alligos omstall-
ningsplan. Inga betydande drifts- och/eller kapitalutgifter avseende atgarder
har férekommit under aret utdver ordinarie drift. | dagslaget forvantas inte
heller ndgra framtida utgifter. De kostnader och investeringar avseende kon-
cernens kapital och driftsutgifter som omfattas av EU:s Taxonomiférordning
redovisas pa sidorna 105-106.

Las mer om Alligos omstéliningsplan for begrénsning av klimatférandring-
arna under E1-1 pa sidan 80.

Elektrifiering av fordon

Majoriteten av de fordon som finns i koncernen anvéands inom férsaljnings-
organisationen. En central aktivitet for att minska utslappen i scope 1 &r

att successivt ersatta diesel- och bensindrivna bilar dar det & mojligt med
hansyn till tillgdng av laddinfrastruktur. Alligo har idag cirka 662 tjanstebilar
och av dessa ar 25 procent (55) hybridbilar (inklusive laddhybrider),

47 procent (15) elbilar och 28 procent (30) drivs med diesel eller bensin.

Fossilfri energianvandning

Inkép av fossilfri el &r en viktig aktivitet for att minska utslappen i scope 2.
Alligo har genomfdrt en dversyn av koncernens elavtal for att sakerstélla
anvandning av fossilfri el i verksamheten. Andelen fossilfri el har okat till
91,4 procent (87,1) under 2025. Under &ret har dven den sista oljepannan i
Sverige ersatts med bergvarme.

Energieffektivisering i lokaler

Under 2025 har Alligo fortsatt det systematiska arbetet med att energi-
effektivisera kancernens lokaler vilket bidrar till bdde minskade utslapp i
scope 2 och en lagre resursférbrukning. En ny energikartlaggning i Sverige
pabdrjades under 2024 och slutfordes under 2025. Under 2025 pabdrjades
aven en energikartlaggning inom Alligos verksamhet i Finland. Syftet med
kartlaggningarna &r att ge en samlad bild av energianvandningen och identi-
fiera omraden for forbattring.

Ventilation, uppvarmning och belysning har setts dver i syfte att minska
energianvandningen och som en del av detta arbete har LED-belysning
installerats i ett tiotal butiker. Vid koncernens huvudkontor i Stockholm pagar
&ven ett projekt for att ersétta elpannan med bergvarme samt att utéka den
vattenburna varmen. Atgarderna beraknas ge en energibesparing pa cirka
197 MWh per &r.

Det nya logistikcentret i Norge har medfért effektivare styrning av tem-
peratur och ventilation jamfort med det tidigare logistikcentret vilket bidrar
till en mer energieffektiv drift. Dessutom forsorjs logistikcentret med el frdn
solceller pa fastighetens tak.

Transporter

Alligo genomfor med ett fatal undantag inga egna transporter utan anvéander
sig av externa akerier. Alligo kravstaller leverantdrerna om att minska sina
klimatpaverkande utslapp. De storsta transportleverantérerna har satt
klimatmal i linje med vetenskapen.

Minskade utslapp fran leverantdrer och produkter

Den storsta andelen klimatpaverkande utslapp kommer fran de produkter
som koncernen séljer (scope 3). Att paverka leverantdrerna att faststalla
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vetenskapligt baserade klimatmal ar darfor en prioriterad atgard for att
minska utslappen. Avtalsmallar for direkta inkop innehéller krav om att
leverantdren ska ha vetenskapligt baserade klimatmal senast 2029. Verktyg
for att underltta i diskussionen med leverantdrerna har tagits fram som stéd
till Sortiments- och inképsavdelningen. Darutdver har frageformulér skickats
ut till leverantérerna for en mer komplett bild av nulége och &rets resultat.

En del i arbetet med att minska utslappen frén produkter inom egna
varuméarken &r att ta fram livscykelanalyser. Under &ret har arbetet fortsatt
for vissa prioriterade produkter inom arbetsklader.

VAXTHUSGASUTSLAPP PER PRODUKTKATEGORI

-— S 35% Verktyg
1% Ovrigt e———————— “
’% 30% Fornodenheter

3% Personligt skydd
8% Industrikomponenter

13% Arbetskladers————

Matt och mal

Mal for begransning av klimatforandringarna

UTFALL
mal 2025 2024
Alligo ska minska utslapp i scope 1och 2 med
42 procent till &r 2030, basaret ar 2023"2, % -28 -15
72 procent av Alligos leverantdrer, sett till
utgifter for inkpta varor, indirekta inkdp och
transporter, kommer att ha vetenskapligt
baserade méal ar 2029', % 23 20
Alligo ska uppna nettonoll utslapp till 2050,
basér 2023', ton CO,-e 457712 668933
Elanvandningen i egna lokaler ska minska
med 10,6 procent till 2028, basér 2023"2, % -9.8 -8,2
1) Berakni bruttovaxt app inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp,

se sidorna 55-56. For malet anvands marknadshaserad metod.
2) Malet omfattar den elanvandning dar Alligo har egna avtal i Swedol AB, Tools AS och Tools Finland Oy.

Malet har forlangts med ett ar och reduktionsplanen skarpts jamfort tidigare redovisat mal.
Alligos klimatmal bidrar till att uppfylla syftet med Klimat- och miljopolicyn.
Koncernens intressenter staller krav och har férvantningar pa att koncernen
aktivt ska minska sina klimatpaverkande utslapp och ha méal i linje med
Parisavtalet. Koncernens klimatmal ar i linje med Parisavtalets ambition
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C och har faststéllts
enligt Science Based Targets initiative (SBTi) sektorsdvergripande metodik
samt verifierats av SBTi under 2025 (Ias mer pd sidan 80). Basaret 2023
ar representativt da inga ovanliga externa faktorer paverkade utslappen,
exempelvis verksamhetsvolymer, energianvandning och lokalanvandning.
Utdver de dvergripande klimatmalen har Alligo &ven faststallt specifika mal
for elanvandningen i den egna verksamheten.

Klimatmalen omfattar hela koncernens verksamhet om inget annat anges.
Malen féljs upp arsvis eller kvartalsvis av koncernledningen beroende pa
malens karaktar och omfattning.
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E15 |
Energianvandning och energimix
Energianvandning, MWh' 2025 2024 Energiintensitet® 2025 2024
Total fossil energi 10153 11103 Total energianvandning per 4,0 34
Total energi fran karnenergikallor 729 842 nettoomsattning, MWh/SEK

Total anvandning av férnybar energi 27319 19 816 3) Avser total energianvandning och nettoomsattning (enligt arsredovisningen, not 3).

Bransle fran fornybara kallor® 838 540

Inkdpt el och varme 26481 19276  BERAKNINGSMETOD

Egenproducerad icke-bransleenergi (solenergi) 20 9 Underlag avseende el och varme hamtas frén Alligos leverantorer och fran
Total energianvandning 38201 31761 fastighetsagare. | de fall anvand mangd el och varme ingar i hyran och inte
Andel energikallor i total energianvandning, % gar att separera gors en berdkning utifran antal kvadratmeter.

Fossila killor 27 35 Uppdelning per energislag grs enligt uppgifter fran Energimarknads-

Kamenergikallor ” 3 ir]spektionen avseende el. Ff?r fjarrvarmen anvands informatioh fran Er?ergi-

Fomybara eneraikallor 79 o foretagen samt rapporten fran Werner (2017), International review of district

heating and cooling.

1) Alligo verkar inom handel (NACE G) vilket enligt ESRS E1-5 formellt ingdr bland sektorer med
hog klimatpaverkan. Koncernens direkta klimatpaverkan ar dock begransad.

2) Inklusive biomassa (industriavfall, kommunalt avfall av biologiskt ursprung) och biobransle.

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp, ton C0,-e
Forandring fran basar

2025 2024 Basar 2023 ton %
Scopel
Bruttovéxthusgasutslépp scope 1, ton C0,-e 2175 2102 1587 588 37
Direkt varmeanvandning (olja och gas) 22 166 214 -192 -90
Kéldmedialackage 47 - - 47
Tjansteresor med bil 2106 1936 1373 733 53
Scope 2
Platshaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2, ton C0,-e
El och fjarrvérme 1593 1631 2534 -941 -37
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp, ton C0,-e
El och fjarrvérme 1497 2249 3528 -2030 -58
Scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3, ton C0,-e 454039 482554 663818 -209779 -32
3.1Inkdpta varor och tjanster 433504 451596 631737 -198 233 -31
Direkta inkop 425282 439963 613090 -187808 -31
Indirekta inkop 8222 1633 18647 -10 425 -56
3.2 Kapitalvaror 325 2317 3445 -3120 -91
3.3 Energi- och branslerelaterade utslapp 905 923 652 253 39
3.4 Uppstroms transporter 3605 4800 3055 550 18
3.5 Avfall 17 43 92 -76 -82
3.6 Tjansteresor 1385 2347 2158 173 -36
3.7 Medarbetarnas resor till och fran arbetet 6211 6110 5466 745 14
3.9 Nedstroms transport och distribution 39 79 n -32 -45
3.11 Anvandning av sald produkt 7545 13543 15983 -8439 -53
3.12 Slutbehandling (end-of-life) av sald produkt 503 736 1157 -654 -57
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platshaserade) 457807 486288 667939 -210132 -31
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadshaserade) 457712 486 905 668933 211221 -32
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Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp (ton C0,-e), forts.

Biogena véaxthusgasutslapp Scope 1och 2

2025 2024
Scopel,ton CO,-e 165 146
Scope 2 Platsbaserat, ton C0,-e 2272 1658
Scope 2 Marknadsbaserade, ton C0,-e 1028 1079
Vaxthusgasintensitet per nettoomséttning’ 2025 2024 Forandring, %
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettoomséttning (ton C0,-e/MSEK) 48 52 -8,0
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettoomsattning (ton C0,-e/MSEK) 48 52 -8,

1) Nettoomsattningen avser koncernens nettoomsattning enligt &rsredovisningen, not 3.

BERAKNINGSMETOD

Klimatpé&verkande utslapp, scope 1, 2 och 3, beraknas i enlighet med Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol Corporate Standard, version 2004 och GHG
Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard
version 2011) med angreppsséttet operativ kontroll. Berékningarna omfattar
hela den konsoliderade koncernen i enlighet med de rapporteringsgréanser
som anges i avsnitt ESRS 2. Utsldppen anges i CO,-e (koldioxidekvivalenter),
en beteckning som anvénds nér flera olika vaxthusgaser (i férekommande fall
avses koldioxid, metan och lustgas) omréaknats till motsvarande klimatpaver-
kande méngd koldioxid.

For berakning av utslapp har i férsta hand aktivitetshaserade data och
emissionsfaktorer fran erkanda databaser anvants. Nar sddana data saknats
har berakningarna kompletterats med kostnadsbaserade metoder eller
branschdata. Den aktivitetshaserade metoden prioriteras da den ger hogre
precision medan kostnadshaserad metod anvénds fér att mojliggora rimliga
uppskattningar nar aktivitetsdata inte finns tillgangliga.

Resultatet i berakningarna avseende scope 3 r av naturliga skal behaf-
tade med en storre oséakerhet an for scope 1och 2 da scope 3 ligger utanfor
koncernens direkta kontroll. Den stérsta osékerheten i scope 3-utslapp ar
kopplad till leverantdrsdata och anvandning av sélda produkter déar scha-
blonvarden och uppskattningar kan paverka precisionen. Alligo kommer att
fortsatt arbeta for att forbattra kvaliteten i dataunderlag och berakningar.

Vid berakningarna har de senaste GWP-faktorerna fran IPCC ARG anvénts
dér sa ar mojligt. For vissa emissionsfaktorer, exempelvis for fjarrvarme, for-
don och material, saknas insyn i vilken version av GWP-faktorer som anvéants.

Klimatkompensation har inte genomférts. Berakningarna har utforts i sam-
arbete med en extern aktér med omfattande kompetens i klimatberdkningar.

Bolag som forvarvats under 2025 ar inkluderade i redovisningen. Jam-
forelsedren har justerats med avseende pa detta och utfallen &r darfor inte
direkt jamforbara med tidigare rapporterade uppaifter.

Forandringar i metod

| arets rapportering har flera metodférbattringar genomforts. Emissionsfak-
torer for inkdpta varor (kategori 3.1) har inflationsjusterats i enlighet med
uppdaterade faktorer frdn Upphandlingsmyndigheten. Den datakélla som
anvands for emissionsfaktorn for genomsnittlig elmix (IVL) vid berdkning av
produktanvandning (kategori 3.11) har uppdaterats. Darutdver har nedstroms
transporter (kategori 3.9) i Finland inkluderats i berakningarna.

Utslapp hanforliga till forvarv inkluderats samt data for 2023 och 2024
raknats om enligt uppdaterad metodik. De rapporterade uppgifterna ar dar-
med inte direkt jamforbara med tidigare publicerade hallbarhetsrapporter.
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Scopel

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kallor som ags eller kontrolleras av
Alligo. Har ingdr utslapp frén egna transportbilar, tjanstebilar och direkt
uppvarmning i lokaler samt utslapp harrérande fran lackage av kéldmedia.

Vissa av Alligos fristdende bolag anvander egna transportbilar. Utslapp
frén dessa har berdknats utifran uppgifter om liter drivmedel eller drivme-
delskostnad.

Utslapp avseende tjansteresor med bil har framst beraknats utifran
uppgifter om liter drivmedel, stracka eller utslappsdata som erhéllits frén
de leasingholag verksamheten anvander. | vissa fall har berdkningar gjorts
utifrdn kostnader. Utslapp harrdrande fran el fér laddhybrider och elbilar
ingdr i scope 2.

| enstaka lokaler anvands olja och gas fér uppvarmning och utslapp har
berdknats utifran inkdpt mangd bréansle.

Kallor emissionsfaktorer: Trafikverket, Naturvardsverket, Energimyndigheten och DEFRA.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt el, fjarrvarme och fjarrkyla.
En storre andel av el och fjdrrvarme kops via direkta avtal mellan Alligo och
energileverantdrer och utslapp har beraknats utifran erhéllen el- och fjarr-
varmeanvandning. Utslapp harrérande fran el- och fjarrvarmeanvandning
som ingdr i hyresavtal berdknas utifran snittférbrukning per lokal.

Fordon som drivs med el ingdr i elanvandningen. Uppagifter om fjarrkyla
saknas.

Marknadsbaserad metod

Marknadsbaserad metod innebar att emissionsfaktorn utgér fran produk-
tionen av specifika kraftkallor och leverantdrer, det vill sdga nar avtal om
produktspecificerad el finns. For 6vrig el anvands den sa kallade residual-
mixen vilken ar justerad for inkop av produktspecificerad el. Alligo koper en
stor andel produktspecificerad fossilfri el producerad fran vattenkraft vilket
ingdr i berakningarna.

Platsbaserad metod

Platshaserad metod innebar att emissionsfaktorn motsvarar den totala
produktionen till kraftnatet. Denna metod tar ej hansyn till koncernens inkdp
av produktspecificerad fossilfri el.

Kallor emissionsfaktorer: Eimarknadsinspektionen, Vattenfall, Energiforetagen,
International review of district heating and cooling (Werner, 2017).
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Scope 3

Scope 3 omfattar dvriga indirekta utslapp i vardekedjan bade upp- och
nedstroms. 3.8 Uppstroms leasade tillgangar, 3.10 Bearbetning av sélda
produkter, 3.13 Nedstrém leasade tillgangar, 3.14 Franchiser och 3.15 Investe-
ringar redovisas inte dé detta inte r tillampligt i Alligos verksamhet.

3.1 Inképta varor och tjanster (direkta inkép)

Utslapp fran de varor som Alligo saljer, det vill sdga utslapp harrérande

fran rdvaruutvinning, transporter och produktion av produkter. Utslapps-
berdkningar har i gjorts utifran antal produkter och tillgangliga livscykel-
analysdata eller med kostnadsbaserad metod. For ett mindre antal fristdende
bolag har utslappen uppskattats utifran omsattning, med hjalp av genom-
snittliga utslapp for direkta inkop, eftersom dessa bolag har en liknande
produktportfélj som dvriga koncernen.

Kallor emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten, EPD/LCA frén leverantdr, Gottfridsson
& Zhang och GORE-TEX.
3.1 Inkdpta varor och tjanster (indirekta inkdp)

Utslapp fran de varor och tjanster som Alligo kdper men inte saljer vidare till
kund. Utslappsberakningar har gjorts utifran en kostnadshaserad metod.

Kallor emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten.

3.2 Kapitalvaror
Utslappsberakningar har gjorts utifran en kostnadsbaserad metod.

Kallor emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten.

3.3 Energi- och brénslerelaterade utslapp
Utslapp uppstroms i vardekedjan som harrér fran produktion av el och varme.

Kallor emissionsfaktorer: Se scope 1och 2 ovan.

3.4 Uppstroms transporter

Infrakter till koncernens logistikcenter och utfrakter fran logistikcenter till
butik. Utslappsdata har erhallits fran Alligos transportorer.

3.5 Avfall

Utslapp fran avfallshearbetning redovisas utifran underlag frén leverantorer
for Sverige och Norge. Klimatpaverkande utslapp fran avfall beraknas utifran
etablerade schabloner per fraktion och bearbetningsmetod. For den finska
verksamheten har uppskattningar gjorts utifrdn mangd avfall per butik,
fraktionsuppdelning samt bearbetningsmetod.

3.6 Tjansteresor

Utslapp fran tjansteresor har i férsta hand inhamtats fran resebyréer. | andra
hand har uppskattningar gjorts baserat pa antal medarbetare. Utslapp fran
tjansteresor med egen bil har beraknats med utgdngspunkt i milersattning.

Kallor emissionsfaktorer: Trafikverket, Naturvardsverket, Energimyndigheten, DEFRA

3.7 Medarbetarnas resor till och fran arbetet

Utslapp harrdrande medarbetarnas resor till och fran arbetet har uppskattats
utifran antal medarbetare och bedémning av resvég och fordon.

Kallor emissionsfaktorer: Trafikverket, NTM (Network for Transport Measures) och
Sveriges Television.
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3.9 Nedstréms transport och distribution

Utslappsberakningar har gjorts utifrdn en kostnadsbaserad metod baserad
pa forsaljningsstatistik fran Alligos aterforsaljare.

3.11 Anvéndning av sald produkt

Utslapp avseende kundens anvéandning av produkter de kopt frén Alligo
avser produkter som anvander energi sdsom exempelvis en borrmaskin som
drivs med el, elmotorer, dieselvarmare eller bensindrivna tradgardsmaski-
ner. Utslappen har beraknats utifran produktkategori, energislag, effekt,
uppskattad livslangd pa produkten, anvandningstid och forséljningsstatistik.
Osakerhetsfaktorn i underlaget &r stor dé flera antaganden har kravts.

Emissionsfaktorer: Naturvérdsverket och DEFRA.

3.12 Sluthehandling (end-of-life) av sald produkt

Slutbehandling av séld produkt har beraknats utifrn produktkategori,
vikt och forsaljningsstatistik samt antaganden om avfallshanteringsmetod
avseende salda produkter.

Emissionsfaktorer: DEFRA 2023

Biogena utslapp
Scopel
Aktuell inblandning av biodrivmedel har hamtats fran Energimyndigheten.

Kallor emissionsfaktorer: Naturvardsverket

Scope 2

For el baseras berdkningarna pa andelen biokraft i elndten i Sverige, Norge
och Finland enligt Energimarknadsinspektionen samt enligt AIB for Estland.
For fjarrvarme har data for Sverige inhdmtats fran Energiforetagen. Andelen
biobransle i fjarrvarmeproduktionen i Norge, Finland och Estland baseras pa
Werner (2017), International review of district heating and cooling.

Kallor emissionsfaktarer: Naturvardsverket
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E2 FOroreningar

Vid tillverkningen av produkter som Alligo saljer finns risk for fororeningar till luft, mark
och vatten vid framstalining av ravaror och i tillverkningsprocesser. Fororeningar riskerar

ocksd att nd miljon vid kundens anvandning av produkterna.

Policyer och styrning

Arbetet med att férebygga fororeningar och begrénsa
utslapp styrs av:

o Miljo- och klimatpolicy

o Uppfdrandekod for leverantorer (Leverantdrskoden)

Fororeningar ar vasentligt i Alligos leverantérskedja.
Las mer om policyerna i ESRS 2, sidorna 74-76.

Uppfdljning och efterlevnad

Uppfdljning sker genom uppfdljning av mal, Sustainability
Due Diligence-processen (SDD-processen), se sidorna 97-98, via
certifieringar och markningar samt genom stickprov pa produkter.

litgarder och resurser relaterade till fororeningar

Fororeningar ar en vasentlig fraga i vardekedjan eftersom Alligo inte har
egen tillverkning och darmed saknar direkt kontroll dver produktionen. Risker
kopplade till fororeningar uppstar framfor allt vid rdvaruutvinning och i
tillverkningsprocesser dar utslapp till luft, mark och vatten kan ha en negativ
miljépaverkan. Dessutom finns en potentiell negativ inverkan att skadliga
amnen, i de eventuella fall de finns i produkterna, sprids till miljén nar kunder
anvander produkterna eller vid avfallshantering. For att minska dessa inverk-
ningar har Alligo implementerat flera atgérder som ér ett Iopande arbete vilka
bidrar till att uppfylla syftet med Alligos Miljo- och klimatpolicy; att minska
negativ miljopaverkan i hela vardekedjan.

Generella atgarder

Genom Leverantorskoden faststalls krav p& miljparbete och kemikaliehante-
ring inklusive kemikalierestriktionslistor som anger forbjudna och begransade
amnen i produkterna och vid tillverkning. Dessa krav ar en del av leverantors-
avtalen och efterlevnaden kontrolleras genom SDD-processen som omfattar
sjalvutvarderingar, fabriksbesok och tredjepartsrevisioner (Ias mer pa sidorna
97-98). For att ytterligare sékerstdlla att produkter uppfyller relevanta krav
genomfors stickprov i samarbete med en extern aktér dar kemikaliehalter
kontrolleras mot faststallda gransvarden.

Alligos sortiment inkluderar ocksa kemiska produkter vilket innebér ett
ansvar att tillhandahalla korrekt information enligt gallande lagstiftning
sasom markning och séakerhetsdatablad.

Atgarder avseende klader inom egna varumarken

Samtliga plagg under de egna varumarkena ska vara certifierade enligt
OEKO-TEX® STANDARD 100. Certifieringen sakerstaller att produkterna
uppfyller faststéllda gransvérden for kemikalier och &r darmed sékra ur
b&de miljo- och halsosynpunkt.

PFAS anvands inom textilindustrin fér sina vatten-, smuts- och fettavvi-

sande egenskaper. EU har lagt fram ett forslag till bred restriktion av PFAS-am-

nen under REACH som pa sikt kan leda till forbud mot PFAS i manga produkter.
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Alligo har aktivt sakerstallt att arbetsklader inom egna varumérken ar
PFAS-fria och alla klader som ar producerade efter 2024 uppfyller detta.
OEKO-TEX® STANDARD 100 har dessutom anpassat sina gransvarden till
lagférslaget for PFAS for att paskynda utfasningen.

Resurser

Alligos arbete med att minska de negativa inverkningarna avseende foro-
reningar ar 1angsiktigt och bedrivs I6pande med érliga uppféljningar inom
ramen for SDD-processen och de interna kvalitetsrevisionerna.

| koncernens héllbarhets- och kvalitetsavdelning arbetar specialister
med kemikaliehantering, ansvarsfull leverantdrskedja och systematiskt
miljdarbete och de samarbetar med Alligos sortiments- och inkdpsavdelning
for att sakerstalla att leverantorerna efterlever bade lagstiftning och Alligos
egna krav. Produktutvecklingsavdelningen ansvarar for att klader inom egna
varumarken uppfyller OEKO-TEX® STANDARD 100. Certifieringsavdelningen
sakerstaller att tester utférs och korrekt dokumentation uppréattas.

Matt och mal

Mal relaterade till féroreningar

UTFALL
mal 2025 2024
)95 procent av Alligos leverantdrer ska senast
2030 uppfylla Alligos leverantdrsstandard matt
som andel av det totala inkdpsvardet fran
leverantdrer till standardsortimentet, % 83 77

Alligos leverantdrer ska uppfylla koncernens leverantérsstandard som
omfattar avtal, accepterad Leverantdrskod inklusive kemikalierestriktions-
listor samt en sjélvutvardering som besvaras av leverantdren vilken bygger
pé kraven i Leverantdrskoden.

Uppfdljning av malet sker kvartalsvis och bidrar till att skapa en mer trans-
parent och ansvarsfull leveranskedja. Genom uppféljningen och dialogen
med intressenter sakerstéller Alligo efterlevnaden av kraven och att strategin
for en hallbar leverantorskedja utvecklas i linje med deras forvantningar.

L&s mer om mélets utformning pa sidan 99.

Miljéféroreningar av luft, vatten och mark

Syntetiska textilier &r en av de storsta kéllorna till sekundéra mikroplast-
utslapp globalt. Plagg slits och vid varje tvatt frigdrs fibrer som féljer med
tvattvattnet. Alligo saknar data for vardekedjan och utnyttjar mgjligheten i
ESRS 1 att utelamna s&dan information under inférandeperioden.

Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger
mycket stora beténkligheter

Alligo foljer kraven i REACH och CLP och tillhandahéller produktinformation
avseende amnen som inger betankligheter (Substances of Concern, SoC)
och &mnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC).

Koncernen saknar dock konsoliderad data och utnyttjar darfér méjligheten
i ESRS 1 att utelamna vardekedjeinformation under inférandeperioden samti-
digt som arbetet med att starka datainsamlingen i leverantorsledet pagar.
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E3 Vattenresurser och marina resurser

Av de produkter som Alligo séljer ar det framst tillverkningen av klader som kréver stora mangder vatten.
For att minska vattenanvandningen i samband med odling av rdvara, infargningsprocesser av tyger
och i fabriksproduktionen arbetar Alligo i vardekedjan genom att stélla krav pé leverantorer.

For att oka insynen i leverantérernas vattenhantering har Alligo kartlagt sina
m textilleverantorer vilket gett battre forstaelse for deras vattenforbrukning och
reningsprocesser samt skapat forutsattningar for ett fordjupat samarbete

Po-llcyer och styrnlng kring hallbar vattenforvaltning.

Alligo fGrebygger negativ paverkan pd vattenresurser genom: I kancernens hallbarhets- och kvalitetsavdelning arbetar specialister med
s Miljo- och klimatpolicy ansvarsfull leverantorskedja och systematiskt miljarbete, vilket inkluderar

o Uppférandekod for leverantdrer (Leverantérskoden) fragor avseende vatten.

Vattenfragor ar vasentligt i Alligos leverantdrskedja och sarskilt P& produktutvecklingsavdelningen beslutas om vilka textila material och
i textilproduktionen. Las mer om policyerna i ESRS 2, sidorna 74-76. textilleverantorer som ska anvandas till Alligos kldder inom egna varumarken.
Uppfdljning och efterlevnad Matt och mal

Uppfdljning sker genom uppfdljning av mal och Sustainability

Due Diligence-processen (SDD-processen), se sidorna 97-98. m

Mal relaterade till vattenresurser

Arbetet med att minska inverkan pé vattenresurser ar en integrerad del av

Hantering av inverkningar, risker och mgjligheter Alligos mél avseende leverantdrsstandarden, vilket beskrivs under E2-3 samt
§2-5 (se sidorna 86 och 99). Kraven pa ansvarsfull vattenanvandning och

m effektiv rening framgér av Alligos Leverantdrskod som omfattar skyldighet att

Atgérder och resurser relaterade till vattenresurser folja miljdlagstiftning, tillzmpa forsiktighetsprincipen och arbeta systema-

Vattenresurser &r en vasentlig fréga i leverantorsledet. Eftersom Alligo inte tiskt for att minimera negativ miljopaverkan.

har egen tillverkning saknar koncernen direkt kontroll dver produktionens
vattenanvéandning. De stérsta inverkningarna ar kopplade till textilpro-
duktionen inom de egna varumarkena dar exempelvis bomullsodling och
infargningsprocesser kraver stora mangder vatten. Sarskilt i lander med
begransad tillgang till sétvatten finns en risk att textilproduktion paverkar
lokalsamhéllen negativt och for att hantera dessa negativa inverkningar har
Alligo vidtagit flera dtgarder som &r ett Iopande arbete.

Sedan 2023 har dope-dye varit den foredragna infargningsmetoden for
textila material i polyester och polyamid inom Alligos egna varumarken. Till
skillnad frén traditionella metoder dar den fardiga textilen fargas innebar
dope-dye att plastmaterialet fargas i 6nskad kuldr innan det omvandlas till
textil. Detta minskar bade vattenfdrbrukningen och behovet av kemikalier i
fargningsprocessen. Parallellt arbetar Alligo for att 6ka andelen tervunnen
polyester i sina textilier vilket ytterligare minskar behovet av vattenintensiv
produktion av nya syntetmaterial.

Vid tillverkning av textilier fér egna varumarken stalls krav pé att leve-
rantdrerna har effektiva vattenreningsprocesser och aktivt arbetar for att
minimera sin vattenforbrukning genom att implementera produktionsmetoder
med sd 1&g vattenanvandning som méjligt. Alligos miljokrav som inkluderar
vattenhantering f6ljs upp genom SDD-processen. Leverantdrerna granskas
genom sjalvutvarderingar, fabriksbesdk och tredjepartsrevisioner for att
sékerstalla att de efterlever koncernens krav och arbetar aktivt for att minska
sin negativa miljopaverkan.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

| samband med tillverkning av produkter Alligo séljer uppstér miljo- och klimatpé&verkan som kan paverka
den biologiska mangfalden. Alligo arbetar i vardekedjan for att minska negativa effekter pd ekosystem
och biologisk mangfald framst genom att kravstalla och félja upp leverantorer.

Policyer och styrning

Alligos arbete for att skydda biologisk mangfald styrs av:
o Miljo- och klimatpolicy
o Uppfdrandekod for leverantorer (Leverantdrskoden)

Biologisk mangfald och ekosystem &r vasentligt i Alligos
leverantorskedja. Lds mer om policyerna i ESRS 2, sidorna 74-76.

Uppfdljning och efterlevnad

Uppfdljning sker genom uppfdljning av mal och Sustainability
Due Diligence-processen (SDD-processen), se sidorna 97-98.

Strategi

Overgangsplan och beaktande av biologisk mangfald och
ekosystem i strategi och affarsmodell

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att Alligos inverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem framst kan uppsté uppstroms i vardekedjan vid
utvinning av ravaror och tillverkning av de produkter som ingér i koncernens
sortiment (se sidorna 70-72). Fororeningar, mark- och vattenanvandning samt
exploatering av naturresurser ar de framsta riskfaktorerna. Aven klimatfor-
andringarnas effekter kan indirekt paverka tillgangen till vissa material.

Alligos affarsmodell med en bred och diversifierad produktportfélj innebar
att koncernen inte ar beroende av enskilda material eller leverantdrer vilket
begrénsar den fysiska risker och systemrisker kopplat till forlust av biologisk
mangfald. Samtidigt beddms omstallningsrisker sésom 6kade kundkrav och
regulatoriska forandringar driva efterfrdgan pa ckad sparbarhet avseende
leverantdrskedjor och material.

Hansyn till biologisk mangfald &r integrerad i strategin for ansvarsfulla
inkdp. Genom Leverantdrskoden staller Alligo krav pa att leverantdrer foljer
géllande miljélagstiftning, skyddar biologisk mangfald och vid behov vidtar
forebyggande atgarder. Dessa atgarder bedéms minska de indirekta riskerna
och stérker strategins motstandskraft pa bade kort (rapporteringsperioden),
medelldng sikt (upp till fem &r) och lang sikt (mer &n fem ar).

Mot bakgrund av den laga direkta paverkan bedémer Alligo att det i
nulaget inte finns behov av en sarskild évergangsplan fér biologisk méangfald
och ekosystem.
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Hantering av inverkningar, risker och majligheter

litgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem

Genom Leverantdrskoden med tillhdrande kemikalierestriktionslistor, som
ar en del av koncernens avtal, stélls krav avseende biologisk méngfald och
ekosystem. Kraven féljs upp via Alligos SDD-process genom sjalvutvarde-
ringar, fabriksbesck och tredjepartsrevisioner (I&s mer pa sidorna 97-98).
Kompensering for biologisk méangfald ingar inte i Alligos atgarder.

Utdver leverantdrskrav arbetar Alligo I6pande med att utveckla sitt
produktsortiment for att 6ka andelen tervunna och mer héllbart framstallda
material, sarskilt inom textilsegmentet, dar riskerna for paverkan pa biologisk
mangfald ar stérst med avseende pa material.

I koncernens hallbarhets- och kvalitetsavdelning arbetar specialister med
ansvarsfull leverantdrskedja vilket inkluderar frégor om biologisk mangfald
och ekosystem.

Matt och mal

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Arbetet med att skydda biologisk mangfald och ekosystem ingér i Alligos
overgripande mal avseende leverantorsstandarden och beskrivs under E2-3
samt 52-5 (se sidorna 86 och 99). Kraven framgér av Alligos Leverantdrskod
som forpliktar leverantérer att félja miljdlagstiftning, tillimpa forsiktighets-
principen och arbeta for att minimera negativ paverkan pé naturresurser och
ekosystem.
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produktion och sloseri med resurser som ravaror, energi, vatten och kemikalier och darmed minskas utslapp.
For att minska resursanvandningen arbetar Alligo for att forlanga produkternas livslangd och cirkuldritet.

Policyer och styrning

Alligos arbete for effektiv resursanvandning och okad cirkularitet
styrs av:

o Miljo- och klimatpolicy

o Uppfdrandekod for leverantorer (Leverantdrskoden)

Resursanvandning och cirkular ekonomi ar vasentligt i Alligos
leverantorskedja och i kundledet. Las mer om policyerna i ESRS 2,
sidorna 74-76.

Uppfdljning och efterlevnad

Uppfdlining sker genom uppfdljning av mal och Sustainability
Due Diligence-processen (SDD-processen), se sidorna 97-98.

Hantering av inverkningar, risker och majligheter

litgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursanvandning och cirkular ekonomi ar en vasentlig fraga i leverantérs-
ledet och i kundledet. Eftersom sortimentet omfattar manga olika material
och tillverkas av externa leverantérer anpassas atgarderna for cirkularitet
efter varje produktkategori och dess specifika férutsattningar.

For att sakerstalla att Alligos krav pa resurseffektivitet och cirkular
ekonomi efterlevs i leverantérsledet féljs atgarder upp genom koncer-
nens SDD-process vilken omfattar sjélvutvarderingar, fabriksbesok och
tredjepartsrevisioner (Ias mer pa sidorna 97-98).

For att framja en cirkular ekonomi fokuserar koncernen pé att erbjuda pro-
dukter av hag kvalitet med lang livslangd och att utveckla lésningar som moj-
liggor ateranvandning och atervinning. P& sa satt kan produkter och material
anvandas under en langre tid, vilket minskar behovet av nyproduktion och
darmed resursforbrukningen av ravaror, energi, vatten och kemikalier.

Klader

Inom textilomradet har Alligo stora méjligheter att paverka produkternas
livslangd genom egna varumarken inom arbetsklader och personligt skydd.
Alligo strévar ocks efter att anvanda atervunnen polyester dér det &r mojligt
for att minska behovet av jungfruliga material. Detta &r ett Iopande arbete
som ar integrerat i produktutvecklingsprocesserna.

Produktutvecklingsavdelningen ansvarar for att utveckla produkter med
hdg kvalitet och darmed I&ng livslangd. Certifieringsavdelningen testar och
utvarderar nya textila material, bdde genom leverantorernas tester och i eget
laboratorium, for att sakerstéalla hallbarhet och funktion.

For att ytterligare forbattra produkters livslangd erbjuder Alligo anpassning
och reparation av arbetsklader via foradlingsavdelningen. Dessa tjanster
gor det mojligt for kunder att férlanga plaggens anvandningstid och darmed
minska materialférbrukning och avfall.

Manga av Alligos kunder efterfragar tjanster som omfattar tvétt, reparation
och atervinning av arbetsklader. Atervinning av klader ar en komplex fraga
och sarskilt vad galler klader inom personligt skydd. Utifrdn sammansattning
och material ar plaggen olika svara att &tervinna och atervinningsprocessen

frén textila fibrer till ny fiber kraver ocksa energi. Arbetsklader innehaller
manga delar och material sdsom yttertyg och foder, reflexer, dragkedjor,
loggor och ofta flamskyddsmedel. Kladerna kan ha blivit kontaminerade av
exempelvis oljespill under anvandning, vilket gor det &nnu svérare att ater-
vinna dem. Tekniken vad géller atervinning av textilier utvecklas och Alligo
arbetar aktivt for att hitta méjliga losningar.

Under 2025 lanserades tjansten ReCare pa den svenska marknaden.
Tjansten &r designad fér att stodja en effektiv resursanvéndning genom
hela livscykeln for arbetsklader:

o Tvattprocesser som sakerstéller att arbetskladerna behandlas pa

ett satt som paverkar miljén s lite som méjligt.

o Reparation och aterbruk forlanger kladernas livslangd och minskar

behovet av att producera nya.

o Nar kladerna ar uttjénta, atervinns sa mycket som méjligt av plaggen.

Producentansvar

Batterier, elektronik och férpackningar &r produkter som omfattas av produ-
centansvar, vilket innebar ansvar for insamling, atervinning och hantering
av avfall frdn dessa produkter efter anvandning. Syftet med producentans-
varet &r att minska miljépaverkan och framja en cirkulér ekonomi genom att
sakerstalla att material &tervinns och anvands pa ett hallbart satt. Detta ar
ett Iopande arbete som Alligo bedriver fér att sakerstélla efterlevnad och
forbattring dver tid. Alligo uppfyller detta genom anslutning till godké&nda
producentansvarsorganisationer for relevanta produkter.

Matt och mal

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Arbetet med resurseffektivitet och cirkularitet ingar i Alligos 6vergripande
mal for leverantérsstandarden, vilket beskrivs under E2-3 och 52-5 (se
sidorna 86 och 99). Kraven framgér av Alligos Leverantdrskod, som forpliktar
att leverantorer féljer géllande miljélagstiftning, tillampar forsiktighetsprin-
cipen och arbetar systematiskt for att minska resursférbrukning och avfall.
Den omfattar dven krav pa att utveckla mer héllbara produkter, processer
och material samt att framja designl6sningar som méjliggér langre livslangd,
ateranvandning och atervinning. Genom dessa krav bidrar Alligo indirekt till
Okad cirkularitet i vardekedjan.

Resursinfloden och resursutfloden

Alligo bedriver ingen egen tillverkning och omvandlar inte material i den egna
verksamheten. Inkdpta produkter vidareférsaljs i huvudsak utan bearbetning,
varfor resursinfléden och resursutfloden i praktiken sammanfaller. Informa-
tion om forsaljning per produktomrade finns pa sidan 66.

Koncernen saknar i dagsldget konsoliderad och tillforlitlig data avseende
produkternas materialvikt, andel sekundara och hallbart biologiska material
samt uppgifter om hallbarhet, reparerbarhet och atervinningsgrad. I enlighet
med 6vergangsbestdmmelserna i ESRS 1 avseende vardekedjeinformation
uteldmnas darfor kvantitativ information under inférandeperioden. Parallellt
pagar arbete for att starka datainsamlingen i leverantdrsledet och succes-
sivt forbattra rapporteringsunderlaget inom dessa omraden.
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Samhalle

Att hantera Alligos sociala inverkan &r viktigt for medarbetare och fér anstéllda
i vardekedjan. Samtidigt ska Alligo erbjuda kunder sékra arbetsklader,
personligt skydd, verktyg och fornddenheter, med ratt kvalitet.

Viktiga handelser under aret

o For att starka kompetensen hos vara chefer har ett nytt ledarskapsprogram rullats ut i den
svenska och finska organisationen under ret. Programmet har funnits i Norge sedan 2023.

o Véra medarbetare deltog i tio pulsundersékningar under aret. Den hdga svarsfrekvensen
och de manga skriftliga kommentarerna visar pa starkt engagemang och en stor vilja
att bidra med forbattringar.

* Genom en stort folkus pa leverantdrsstyrning har andelen leverantérer som uppfyller
Alligos leverantdrsstandard 6kat fran 77 till 83 procent.

/70 i Pulsindex (69) visade ett 0kat engagemang.

Den egna arbetskrafter
Arbetstagare i vardekedjan
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till kunder och agare. En god arbetsmiljo och en kultur som framjar jamstalldhet, méangfald och inkludering
bidrar till att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och skapa en hallbar och lénsam verksamhet.

Policyer och styrning

Koncernens arbete med att minska potentiella risker och
starka forutsattningarna for att vara den arbetsplats dér de
bésta vill arbeta styrs av:
o Uppforandekod
o Arbetsmiljopolicy
o Riktlinje om krankande sarbehandling, trakasserier
och diskriminering
o Policy for visselblasning

Policyerna omfattar samtliga medarbetare. Inga sarskilt srbara
grupper har identifierats.
Las mer om dessa policyer i ESRS 2, sidorna 74-77.

Uppfdljning och efterlevnad

Genom rutiner for kontakter med medarbetare, regelbundna
medarbetarundersokningar, uppféljning av mél och Alligos
visselblasarfunktion sakerstalls att policyerna efterlevs.

Lagstiftningen i de lander dar Alligo verkar, staller krav pa ett
systematiskt arbetsmiljdarbete dvs arbetsmiljéledningssystem.

Alligo AB, Swedol AB, Tools AS ar certifierade enligt arbetsmiljo-
standarden IS0 45001.

Strategi

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Alligo har butiker, lager och kontor i Sverige, Norge och Finland samt

mindre verksamhet i Estland. Majoriteten av den egna arbetskraften ar
anstéllda. Behovsanstallda anvands framst inom logistik och hyrs in fran
bemanningsforetag for att hantera produktionstoppar. Inom centrala funktio-
ner forekommer inhyrd personal pa interimshasis och fran bemanningsfore-
tag for att l6sa tillfalliga behov.

| de nordiska l&nderna regleras anstéaliningsvillkor, arbetsmiljo och arbets-
tider av omfattande lagstiftning och en etablerad samverkansmodell mellan
arbetsmarknadens parter.

Identifierad inverkan pa den egna arbetskraften beror pa hur affarsmo-
dellen ar utformad, exempelvis de bemannings- och kompetensbehov som
foljer av butiks- och logistikverksamheten. Dessa inverkningar beaktas vid
utveckling av arbetssatt, prioriteringar och resursplanering.

Kompetenta och engagerade medarbetare &r en forutsattning for koncer-
nens formaga att genomféra sin strategi och na sina mal. Genom att erbjuda
utvecklingsmdjligheter och ett inkluderande arbetsklimat bidrar Alligo till en
vasentlig positiv inverkan p& medarbetarnas vélbefinnande och I&ngsiktiga
anstallbarhet. Den positiva inverkan omfattar koncernens anstallda samt,

i tilldmpliga delar, inhyrd personal. Om Alligo skulle misslyckas med att

tillhandahélla en attraktiv och séker arbetsmiljé samt erbjuda kontinuerlig
kompetensutveckling skulle det f& en direkt negativ inverkan pa att
attrahera, engagera och behalla kvalificerade medarbetare.

Arbetsmiljé, halsa och sakerhet

Alla medarbetare ar viktiga, ingen ska behdva bli skadad i arbetet, varken
fysiskt eller psykosocialt. Arbetsmiljon ska vara saker och framja en god
hélsa.

| lagerverksamheten &r de vanligaste fysiska arbetsmiljériskerna kopplade
till anvéndning av truckar, lyft och manuell godshantering. | butik finns risker
vid hantering av gods och varor som kan ge upphov till s&r och skarskador
pa hander.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
foretradare angaende inverkningar

Grunden till Alligos framgang som arbetsgivare och foretag ligger i kon-
cernens gemensamma varderingar. De beskriver de forhaliningssétt som
alla kan férvanta sig av koncernens medarbetare, bade internt och externt;
formaga och vilja till Samarbete, ratt Kompetens och hogt Engagemang.

For att specifikt framja samarbete och engagemang &r dialog och upp-
foljning viktiga grundstenar. Verksamheten har flera kanaler for dialog och
kommunikation med medarbetare:

o Samtliga medarbetare har &rliga medarbetarsamtal (malsamtal) med

sin chef och regelbundna avstamningar med viss periodicitet.

* Medarbetarna finns representerade i arbetsmiljokommittéer, férhand-
lingar med facket samt i styrelsen dér arbetstagarens perspektiv
beaktas i beslut.

* | medarbetarundersokningarna (pulsundersokningar) som genomférs
manadsvis finns det méjlighet att Iamna kommentarer. Varje grupp gar
igenom resultatet fran pulsundersékningarna och beslutar om relevanta
aktiviteter for att bibehdlla eller forbattra resultaten.

o Varje chef uppmuntras att aktivera sin grupp i arbetet med verksam-
hetsplaneringen dar aktiviteter och mal som bidrar till Alligos strate-
giska mal tas fram. Denna process skapar ett brett engagemang for
medarbetare pa olika nivéer och ger en okad forstaelse for koncernens
mal och strategier.

o Pdintranatet publiceras regelbundet information frén ledningen och
olika funktioner dar det finns mojlighet att skriva kommentar som vid
behov omhéndertas av ansvarig medarbetare.

HR-chefen har det operativa ansvaret for att sakerstélla att ovanstaende
dialoger ger rum samt att resultat och feedback féljs upp och aterkopplas
till koncernledning och styrelse.

Koncernledningen utvarderar regelbundet resultat i pulsundersokningen
och tar del avkommentarerna. Genom utvarderingen sékerstalls kommunika-
tionskanalernas effektivitet och en bedémning gérs om ytterligare insatser
kravs.

Alligo verkar i Norden, dar medarbetarnas ratt till facklig representation
och inflytande ar lagstadgad, och dialogen sker i enlighet med géllande
kollektivavtal.
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Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler
genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem

Medarbetare som upplever mobbning, diskriminering eller trakasserier upp-
muntras att prata med sin chef eller att kontakta HR. Aven Alligos visselbla-
sarfunktion kan anvéndas, Ias mer pa sidan 77. i\rligen utdkas pulsundersok-
ningen med en frdga om krankande sérbehandling (mobbning, diskriminering
och sexuella trakasserier) férekommit. Svaren analyseras av HR, diskuteras i
ledningsgruppen och atgarder vidtas vid behov.

Alligo pdminner regelbundet medarbetare om klagoméalskanaler genom
information fran HR, interna informationskampanjer via intranat, e-post,
nyhetshrev samt utbildning i Alligos uppférandekod dar information om
klagomalshantering ingar. 0Om en medarbetare blivit skadad eller utsatt for
en oréttvisa,inleds en utredning med stdd fr&n HR och en handlingsplan
med konkreta &tgérder tas fram. Vid behov involveras en oberoende part,
exempelvis foretagshalsovarden. Om nddvandigt inkluderas &ven en facklig
foretradare i processen. Uppféljning av processen gors av HR-funktionen
i samarbete med ansvarig chef och de oberoende parter som involverats.
| dagslaget finns ingen formell process fér att utvardera medarbetarnas
fortroende och effektivitet i de olika kanaler som finns tillgéngliga for att
uppmarksamma problem pa arbetsplatsen.

i\tgérder avseende vésentliga inverkningar for den egna
arbetskraften, vad géller den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet

For att Alligo ska uppna sina mal och skapa varde for bade kunder och agare
ar det avgorande att medarbetarna trivs och har mojlighet att utvecklas. En
trygg och stimulerande arbetsmiljd tillsammans med en kultur som framjar
jamstalldhet, mangfald och inkludering &r viktiga faktorer for att attrahera och
behdlla talanger samt bygga en langsiktigt hallbar och lénsam verksamhet.

Utifran identifierade vasentliga inverkningar kopplade till den egna
arbetskraften, samt Alligos policyer och strategier inom omrédet, beslutas
om atgarder. Atgarderna som i huvudsak r langsiktiga och kontinuerliga
integreras i verksamhetsplaneringen och bryts ner pa relevant niva med
tydligt ansvar och uppféljning mot faststallda mal.

Alligos HR-funktion ansvarar for att sékerstalla forutsattningar, resurser
och atgarder i den integrerade verksamheten. Arbetet finansieras inom
ramen fér ordinarie verksamhetsbudget. | de fristdende bolagen hanteras
dessa fragor enligt bolagens egna processer i linje med Alligos koncern-
policyer och mal.

Effekterna av atgarderna foljs upp pé flera sétt beroende pa &tgard bland
annat genom medarbetarundersékningar (pulsundersdkningar), uppfdljning
av sjukfranvaro, rapporteringssystem for incidenthantering samt i dialoger
mellan chef och medarbetare. Resultaten sammanstalls rapporteras till
koncernledningen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

| syfte att minska de negativa inverkningarna avseende medarbetares arbets-
miljo har Alligo under 2025 fortsatt att forbattra det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Swedol AB, Tools AS och Tools Finland Oy har en gemensam process
for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Alligo AB, Swedol AB och Tools AS &r
aven certifierade enligt arbetsmiljostandarden IS0 45001:2018.
Utgangspunkten for arbetsmiljoarbetet &r respektive lands regelverk
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kompletterat med Alligos uppférandekod och arbetsmiljdpolicy. Arbetsgivaren
bar det huvudsakliga ansvaret och det operativa ansvaret ligger pa lokal niva.

Det systematiska arbetet innebér att Iopande understka arbetsmiljon
genom att bland annat bedéma och fdlja upp risker samt ha rutiner for att
forebygga och atgarda tillbud och olyckor. Fokus ligger pé att identifiera,
analysera och prioritera de mest betydande riskerna utifran sannolikhet och
konsekvens. Utifrdn dessa beddmningar formuleras mal, atgarder beslutas
och resultatet utvarderas.

Arbetsmiljokommittéer med representanter fran arbetsgivaren, skydds-
ombud och fackliga organisationer traffas regelbundet for att diskutera
arbetsmiljsfrégor. Arenden som inte kan losas lokalt eskaleras till hogre
nivaer for beslut eller utveckling av arbetsmiljén.

Arbetsmiljo ing&r som en del av de obligatoriska introduktionsutbild-
ningarna for chefer och medarbetare. Chefer i Sverige och Norge genomgér
dessutom fordjupade, obligatoriska utbildningar i arbetsmiljd utifran sitt
arbetsgivaransvar.

Utdver detta erbjuds kompletterande uthildningar, exempelvis inom brand-
och ergonomifragor, anpassade efter roll och arbetsuppagifter.

Tillbud och olyckor

Alligo har en nollvision fér olycksfall i arbetet. | arbetet med att forebygga
skador och olyckor pé arbetsplatsen ar incidentrapporteringen viktig efter-
som underlaget anvands till att identifiera, vardera och &tgarda risker som
annars kan leda till olyckor och skador.

Rapportering av riskobservationer, tillbud och olyckor ska goras i ett
gemensamt rapporteringssystem som ar tillgangligt fér samtliga medar-
betare i Alligos integrerade verksamhet. Under aret har en e-learning om
hur arbetsmiljdincidenter ska rapporteras, hanteras och féljas upp gjorts
tillgénglig for medarbetare i den norska och svenska verksamheten. | de
fristdende bolagen hanteras detta enligt bolagens egna processer.

Atgarder mot trakasserier och krankande sarbehandling

Genom att arbeta forebyggande samt uppmarksamma diskriminering
och krankande sérbehandling sakerstalls en arbetsmiljo som framjar lika
rattigheter och mojligheter fér alla Alligos medarbetare, vilket &r grunden i
Riktlinjen om krankande sé&rbehandling, trakasserier och diskriminering.

| den integrerade verksamheten i Sverige och Finland finns en obligatorisk
e-learning rérande trakasserier och krankande sarbehandling i syfte att
starka arbetsmiljon och arbeta proaktivt med dessa fragor.

Kompetensutveckling

Kompetens ar ett av Alligos vérdeord och centralt for att kunna skapa vérde
at vara kunder. Ett viktigt verktyg for att starka kompetensen i organisationen
ar Alligos digitala utbildningsplattform. Plattformen vidareutvecklas konti-
nuerligt i syfte att samla, forvalta och sprida den stora kompetens som finns
i olika delar av koncernen. Alligo har ocksa ett internt natverk av kunniga
medarbetare som har utbildats i att lara ut och sprida kunskap i organisatio-
nen vilket kompletteras med externa utbildningsanordnare nar sé krévs.

Jamstalldhet

Alligo verkar i en mansdominerad bransch och arbetar darfor aktivt fér en
jdmnare kdnsfordelning. En diversifierad verksamhet stérker affaren genom
nya idéer och perspektiv. Rekrytering sker alltid utifrdn kompetens och malet
ar att ha bade en kvinna och en man som slutkandidater i varje process. Vid
sammansattning av arbetsgrupper efterstravas mangfald och jamn konsfor-
delning. Arbetsmiljo och organisation ska mojliggdra balans mellan arbete
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och familjeliv. Alligo accepterar inte osakliga Ineskillnader mellan likvérdiga
befattningar vilket bland annat undersoks genom lénekartlaggningar.

Stérkt ledarskap

En viktig méjliggorare for engagemang &r ledarskapet. Under aret har en
nordisk ledarskapsutbildning utvecklats for den integrerade verksamheten
med fokus pa rollen som chef inom Alligo och de krav som foljer av féretagets
kultur och férvantningar. Programmet kombinerar reflektion och praktisk
traning inom kommunikation, kultur, malstyrning och coachande ledarskap.
Effekten féljs upp genom deltagarutvarderingar medan péverkan pa rele-
vanta medarbetarrelaterade nyckeltal, sdsom Pulsindex, bedéms 6ver tid.

Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras
och positiva inverkningar starkas

UTFALL
mal 2025 2024
Minska sjukfranvaro till mindre &n 5 procent, % 4,6 50
Andel kvinnor i chefsposition ska uppga
till minst 30 procent, % 25,6 24,6
Pulsindex ska minst vara 75 till 2029 70 69
Nollvision olyckor (antal olyckor) 12 24

Alligos mal omfattar hela koncernen och féljs upp kvartalsvis eller &rsvis av
koncernledningen beroende pa mélets karaktar. Utfall publiceras pa Alligos
intranat. Malen ar utformade fér att operationalisera koncernens policyer
for den egna arbetskraften och omsétter dessa i matbara indikatorer och
uppféljningsbara resultat. Identifierade forbattringsomraden baserat pa
maluppféljningen omsétts i justerade eller nya &tgarder inom respektive
omrade. Malen omfattar b&de indikatorer som méter negativa inverkningar,
sdsom sjukfranvaro och olyckor, samt mal som syftar till att starka positiva
inverkningar pd medarbetarnas engagemang, jamstalldhet och langsiktiga
utveckling, dar Pulsindex utgdr en central indikator.

Malen har utarbetats for att fanga de fragor som intressenterna tycker
ar viktigast och da sarskilt medarbetare. Las mer om intressentanalysen pa
sidan 65. Medlemmar i koncernledningen tar fram férslag pa héllbarhetsmal
som styrelsen sedan beslutar om. Ingen direkt avstdmning med intressen-
terna eller arbetstagarrepresentanter har gjorts.

Sjukfranvaro

Malen avseende sjukfranvaro syftar till att mata negativ inverkan kopplat
till fysisk och psykosocial arbetsmiljd och effekten av arbetsmiljopolicyn.
Under aret har sjukfranvaron minskat nagot jamfort 2024.

Sjukfranvaro beraknas som kvoten mellan antalet sjuktimmar och
antalet schemalagda timmar under rakenskapséret.

Kvinnor i chefsposition

Malet om kvinnor i chefsposition mater Alligos jamstalldhetsarbete och
séledes effekten av relevanta delar i uppforandekoden. Under aret fortsatte
andelen kvinnor i chefsposition utvecklas positivt om an i en langsammare
takt an tidigare. Under 2025 motverkade forvérvet av Batterilagret utveck-
lingen.

En chef definieras som en person som har personalansvar vilket omfattar
utvecklingssamtal (méalsamtal), Ione- och arbetsmiljoansvar.

Engagemang

Engagemang &r ett av Alligos vardeord och medarbetarnas engagemang
mats i regelbundna medarbetarundersokningar (pulsundersgkningar) som
genomférs ca 10 ganger per ar. | undersékningen stalls fragor avseende entu-
siasm, inkludering, tydlighet, effektivitet, varde, uppskattning, utveckling,
autonomi och balans dar svaren vags samman till Pulsindex. Genom pulsun-
dersokningen samlas feedback for att standigt forbéttra arbetsmiljon och
andra arbetsrelaterade fragor. Svarsfrekvensen &r fortsatt hdg 87 procent
(85) vid arets sista matning. Majoriteten av medarbetarna har mojlighet att
deltai pulsméatningarna, med undantag fér anstéllda i de fristdende bolagen
inom svets, verktyg och infastning (cirka 10 procent av medarbetarna).

Nollvision olyckor

Malen avseende nollvision olyckor syftar till att mata negativ inverkan kopp-
lat till fysisk och psykosacial arbetsmiljo och effekten av arbetsmiljopolicyn.
Antalet olyckor minskade vilket framst beror pa okad kunskap om rapporte-
ringssystemet for riskobservationer, tillbud och olyckor som en foljd av en
fortsatt férbattring av det systematiska arbetsmiljdarbetet och ny e-learning
om hur arbetsmiljéincidenter ska rapporteras.

En olycka ar en ofdrutsedd och oénskad handelse som intréffar inom
ramen for arbetsrelaterade aktiviteter och som resulterar i sjukskrivning.

Uppgifter om foretagets anstéllda

Totalt antal anstéllda (antal personer)

Konstillhdrighet 2025 2024
Man 1904 1826
Kvinnor 920 881
Annat* i.u. i.u.
Uppgift saknas

Totalt antal anstéllda 2824 2707

*Kan enligt vad som anges av de anstallda sjalva.

Land 2025 2024
Sverige 1657 1616
Norge 676 607
Finland 478 a7
Ovrigt 13 13

Antal personer efter avtalstyp i koncernen

2025
Antal anstallda efter Uppaift
avtalstyp Kvinnor Mén Annat* saknas Totalt
Anstéllda 920 1904 i.u. = 2824
Tillsvidareanstallda 895 1863 i.u. = 2758
Tillfalligt anstallda 25 41 i.u. - 66
Behovsanstéllda

2024
Antal anstallda efter Uppaift
avtalstyp Kvinnor Mén Annat* saknas Totalt
Anstéllda 881 1826 i.u. - 2707
Tillsvidareanstallda 848 1768 i.u. B 2616
Tillfalligt anstallda 33 58 i.u. - 91

Behovsanstéllda

*Kon enligt vad som anges av de anstallda sjélva.
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Antal personer efter avtalstyp i koncernen, forts.
2025

Antal anstillda efter

Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften

avtalstyp / land Sverige Norge Finland Ovrigt Totalt som inte ar anstallda
Anstéllda 1657 676 478 13 2824 2025 2024
Tillsvidareanstallda 1618 665 462 13 2758 Icke-anstallda i Alligos egna arbetskraft 86 208
Tillfalligt anstéllda 39 1 16 - 66
Behovsanstallda _ - B B B Den stdrsta volymen timmar av behovsanstallda &r medarbetare inom logistik
2024 som hyrs in frn bemanningsféretag for att kapa produktionstoppar.
Antal anstéllda efter .
avtalstyp / land Sverige Norge Finland Ovrigt Totat  BERAKNINGSMETOD
Anstallda 1616 807 ull 13 2707 pata redovisas baserat pa uppaifter fran koncernens ordinarie registrerings-
Tilsvidareanstallda 1561 o8] 461 13 2616 gystem. Antalet icke-anstallda arbetstagare 4r ett genomsnitt av antalet
Tillfalligt anstéllda 55 26 10 - 91 personer under kalenderaret
Behovsanstallda - - - -
Personalomsattning m
Personalomsattning 2025 2024 Mangfaldsindikatorer
Totalt antal anstallda som har slutat 363 194 2025 2024
Personalomsattning, % 12,9 15,5 Konsfordelning i koncernledningen Kvinnor Man Kvinnor Man
Antal 1 9 1 9
BERAKNINGSMETOD Andel, % 10 90 10 90
Medarbetardata redovisas baserat pd uppgifter frén verksamhetens ordinarie 2025
registreringssystem. Antalet anstallda & ett genomsnitt av antalet personer ~ Adersférdelning for anstallda (80 30-50 )50
(antalet enskilda unika anstallda) under kalenderaret, om inte annat anges, Anstallda 383 1336 1105
vilket skiljer sig fran not 5 Anstallda och personalkostnader dar antalet . 2024
A . N e Aldersfordelning for anstallda (30 30-50 )50
medarbetare ar angivna som &rsarbetskrafter. | data ingdr tillsvidare-, prov-, -
Anstéllda 392 1292 1024

tim- och korttidsanstallda. | detta ing&r &ven om de namnda anstallnings-
typerna har haft sjukfranvaro, semester eller annan ledighet samt uppsagda
anstéllda som under uppsagningstiden, om dessa &r juridiskt anstéallda, &r
skyldiga att arbeta.

Vad som utgdr tillsvidareanstalining, tidsbegrénsad anstélining, behov-
sanstéllning och hel- eller deltidsanstéllining definieras enligt respektive
nationell lagstiftning eller praxis.

Berakningen av personalomséttningen baseras pa det sammanlagda
antalet tillsvidare- och provanstéllda inom Alligo som har avslutat sin anstall-
ning frivilligt samt antalet som har sagts upp, gétt i pension eller avlidit
under rakenskapsaret. Detta redovisas i férhallande till det genomsnittliga
antalet tillsvidare- och provanstélida under samma period. Medarbetare
vars anstallning har upphdrt redovisas fram till slutet av sin uppségningstid
oavsett om de har blivit befriade fran alla eller vissa av sina arbetsuppgifter
under uppsagningstiden. Upplysningen inkluderar inte anstallda som har
odvergatt till anstalining i ett annat bolag inom koncernen.

Minskningen av antalet anstallda ar en effekt av genomférda besparings-
program. Effekten motverkas av genomférda bolagsforvarv.
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Matt for utbildning och kompetensutveckling

2025 2024
Kvinnor Man Kvinnor Man
Medarbetare som haft
medarbetarsamtal, % 7 il 69 64
2025 2024
Antal utvecklingssamtal i forhallande till
antal samtal som ledningen enats om, % 7 66

BERAKNINGSMETOD

Berékning av andel medarbetare som haft medarbetarsamtal (mélsamtal)
gors utifran svar i Alligos pulsundersékningar, samt uppgifter fran de frista-
ende bolag som inte ingdr i pulsmatningarna, i forhallande till genomsnittligt
antal anstéllda per kalenderar. Utfallet avser tillsvidare-, prov-, tim-, och
korttidsanstallda. Icke-anstallda arbetstagare, vikarier och anstéllda som ar
arbetshefriade under uppségningstiden inkluderas inte.

2025 2024
Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per anstalld 8 8 1 13

BERAKNINGSMETOD

Uthildningstimmar avser antalet timmar av utbildning som personalen
genomfor i forhallande till genomsnittligt antal anstallda per kalenderar.
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Matt for arbetsmiljo Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning)
2025 2024 2025 2024
Andelen personer i den egna arbetskraften som Loneklyfta mellan kénen, % 19 21
omfattas av certifierat arbetsmiljosystem, % 67,0 69,7 2025 2024
Antal dodsfall som har orsakats av arbets__— Rrlig total ersattningsgrad 14 19
relaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa,
Alligos egna arbetskraft BERI\KNlNGSMETGD
Antal dodsfall som har orsakats av arbets-
relaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa, Loneklyfta mellan kénen anges som skillnaden mellan bruttomedelln per
ér!nre::srtbae“ts;e iden egna arbetskraften som inte timme for anstallda man respektive kvinnor dividerat med bruttomedelldnen
A per timme for anstéllda mén multiplicerat med 100. Léneklyftan visar att med-
Antalet fall av registreringsbara arbets- N o T ) ) o
relaterade olyckor, Alligos egna arbetskraft 94 9g ellénen fér mén ar 19 procent hégre an for kvinnor. Detta &r en hdgre siffra an
Antalet fall av registreringshara arbets- genomsnittet for EU som &r 15 procent (Europaparlamentet 2025). De mest
relaterade olyckor, medarbetare i den egna troliga orsakerna for Alligos loneklyfta ar att branschen 4r mansdominerad,
arbetskraften som inte &r anstéllda 3 7 . . . .
samt att verksamheten har fler méan i chefsposition och i koncernledningen,
Frekvensen av registreringshara arbets- ) 8 ) i . . L . .
relaterade olyckor 9 19 I?s mer pfa S|d§n 58. 59. For att identifiera osakhqa IoneskﬂlnadFr genomfors
Antalet fal v registreringsbar arbetsrelaterad Ionekartlz.aggnjngar} de dela.r av \(grksamheten dar dgtta krav galler. enligt lag.
ohalsa 8 17 Omosakliga l6neskillnader identifieras, tas en handlingsplan fram i syfte att
Antalet forlorade dagar pa grund av skador och justera de individuella Ionegapen.
dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor, Arlig total ersattningsgrad beréknas som den hogst betalda individens,
arbetsrelaterad ohalsa och dadsfall till féljd K VD, total sttning dividerat med medianid o~
av ohilsa 460 1224 oncernens VD, totala erséttning dividerat med medianldnen for ovriga

BERAKNINGSMETOD

Lagstiftningen i de lander dér Alligo verkar staller krav pa ett systematiskt
arbetsmiljdarbete vilket innebar att samtliga medarbetare omfattas av
ledningssystem for arbetsmiljo.

Medarbetare inom Alligo AB, Swedol AB och Tools AS omfattas av lednings-
system certifierat enligt standarden for arbetsmiljo (IS0 45001:2018).

Arbetsrelaterade skador och ohalsa kan uppsta vid exponering vid faror i
arbetet. Arbetsrelaterad ohalsa omfattar akuta, &terkommande och kroniska
hélsobesvar som orsakas eller forvarras av forhallandena pé arbetsplatsen.
Arbetssjukdomar anses inte vara arbetsrelaterade skador men ingér i arbets-
relaterad ohélsa. Psykisk ohalsa &r arbetsrelaterad om det har meddelats
frivilligt av den berérda medarbetaren, det stéds av ett yttrande frdn en
legitimerad sjukvardspersonal och ett sadant yttrande anger att sjukdomen
&r arbetsrelaterad.

Skador och ohalsa som uppkommer vid resa eller vid arbete hemifrén ar
arbetsrelaterade om medarbetaren vid tidpunkten for skadan eller ohélsa
utfort eller ska utféra arbete i arbetsgivarens intresse.

En arbetsrelaterad olycka ar en ofdrutsedd och oénskad handelse som
intraffar inom ramen for arbetsrelaterade aktiviteter.

Vid berdkning av frekvensen for arbetsrelaterade skador har antalet fall
dividerats med det sammanlagda antalet schemalagda timmar som personer
i den egna arbetskraften har arbetat multiplicerat med 1000 000.

Vid berékning av antalet férlorade dagar har antalet dagar raknas fran den
forsta hela franvarodagen till den sista hela franvarodagen.

anstallda. For mer information om erséttningar se sidorna 127-129 not 5
Anstallda och personalkostnader.

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa
manskliga rattigheter

2025 2024
Antal rapporterade fall av diskriminering,
inklusive trakasserier 4 13
Antal bekréftade fall av diskriminering,
inklusive trakasserier 2 10

Antal rapporterade klagomal som lamnats in
genom 'icke-statliga klagomalsmekanismer'
for personer i Alligos egna arbetskraft

Antal granskade och bekraftade klagomal som
lamnats in genom 'icke-statliga klagomalsmeka-
nismer' for personer i Alligos egna arbetskraft

Antal rapporterade klagomal som lamnats in
till 'NCP for multinationella foretag inom OECD'

Antal granskade och bekraftade klagomal som
lamnats in till 'NCP fér multinationella foretag
inom OECD'

Beloppet for materiella boter, straff och skade-
stand till foljd av krankningar av sociala och
manskliga rattigheter under rapportperioden

Alligo har inte haft nagra fall av allvarliga konsekvenser och incidenter relate-
rade till ménskliga réttigheter med anknytning till koncernens anstallda och
har darmed inte heller betalat ut boter, viten eller erséttningar for detta.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

Alligos ansvar for manniskor, samhélle och miljo stracker sig utanfér den egna verksamheten - uppstroms
avseende leverantorer och nedstroms avseende kunder. Alligo har ett brett sortiment av egna och

externa varumarken och kunderna ar i huvudsak foretagskunder.

Strategi

Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Uppstroms - Arbetstagare i leverantdrskedjan

Révaruutvinning och tillverkning av produkter som Alligo séljer sker genom
komplexa leverantdrskedjor dér leverantorerna framst finns i Norden, 6vriga
Europa och Asien. Alligo har ingen egen tillverkning och saknar darmed direkt
kontroll Gver produktionen.

Produktionen av arbetsklader och personligt skydd avseende egna varu-
marken sker huvudsakligen i Kina, Bangladesh, Laos, Vietnam och Pakistan;
lander dar risken for bristande respekt fér manskliga rattigheter, s& som
barnarbete, tvngsarbete och otillrackliga arbetsvillkor, ar hdgre. Migrant-
arbetare, som &r vanligt forekommande i exempelvis Kina, &r en sarskilt
utsatt grupp for otillrackliga arbetsvillkor.

Riskerna bedtms vara systemiska snarare &n kopplade till enskilda inci-
denter beroende p4 bland annat pa politisk instabilitet, otillracklig reglering
inom arbetsratt och arbetsmiljé samt korruption.

Alligos inkop kan &ven ge positiva vasentliga inverkningar genom att
stérka leverantorers arbetsvillkor och forsdrjningsmojligheter, bland annat
genom ansvarsfulla affarsmetoder, Iangsiktiga samarbeten och kapacitets-
uppbyggnad i leveranskedjan.
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GEOGRAFISK FORDELNING AV INKOP FRAN LEVERANTORER
INOM STANDARDSORTIMENTET

9% Ovriga Furopg o

/—0 76% Norden
15% Asien .—’ ’

Alligo genomfor regelbundet riskbeddmningar av nya och befintliga
leverantérer baserat pa geografiska risker, typ av industri, typ av produkt,
sjalvutvarderingar, revisionsresultat och externa rapporter. De geografiska
riskerna och risker relaterade till industri utgér fran véletablerade internatio-
nella index som omfattar arbetsvillkor (Workers Right Index, Global Slavery
Index), manskliga rattigheter (Human Development Index, Gender Develop-
ment Index, Civil and Political Rights Index), miljd (Sustainable Development
Goals, Ratification of Environmental International Treaties) och korruption
(Corruption perception Index, Bribery Risk Matrix). Industrier med mer manu-
ellt arbete har hégre risk. exempelvis textilindustrin.

Nedstroms - Kunder

Alligos kunder &r i huvudsak foretagskunder. De arbetstagare som paverkas
i nedstromsledet ar saledes kundféretagens egna anstallda som anvander
Alligos produkter i sitt arbete. Kvalitet och produktséakerhet &r dérfér centrala
delar av Alligos affarsmodell och kundstrategi. Genom att tillhandahélla
arbetsklader och personlig skyddsutrustning bidrar Alligo till forbattrad halsa
och sakerhet pa arbetsplatserna vilket utgdr en positiv vasentlig inverkan.
Samtidigt finns en potentiell negativ inverkan pa kundernas hélsa och
sékerhet om produkterna brister i kvalitet, sarskilt inom omradet personligt
skydd.
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Uppstroms - Leverantorer

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Policyer och styrning

Alligos arbete for att framja goda arbetsvillkor i vardekedjan
styrs av:

o Uppférandekod for leverantdrer (Leverantérskoden)

o Visselblasarpolicy

Policyerna omfattar samtliga leverantérer och samarbetspartners
och bygger pa internationella konventioner.
Las mer om dessa policyer i ESRS 2, sidorna 74-75 och 77.

Uppfdljning och efterlevnad

Uppfdljning sker genom uppféljning av mal och Sustainability
Due Diligence-processen (SDD-Processen), se sidorna 97-98.

SUSTAINABILITY DUE DILIGENCE(SDD-PROCESS)

Risker och riskhantering |~ Bolagsstyrningsrapport | Hallbarhetsrapport

litgarder avseende vasentliga inverkningar for medarbetare i
leverantérskedjan och strategier for att hantera de vasentliga
inverkningarna och utnyttja de visentliga méjligheterna, vad géller
medarbetare i vardekedjan, och dessa atgéarders &ndamalsenlighet

For att hantera vasentliga inverkningar som uppkommer i leverantorskedjan
har Alligo upprattat en SDD-process som féljer OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag. Processen pagar Iopande éver &ret och omfattar kravstall-
ning genom Alligos Leverantdrskod, riskanalys, av leverantdren besvarad
sjalvutvardering som bygger pa kraven i Leverantdrskoden, fabrikshesok,
tredjepartsrevisioner och atgarder av de avvikelser som identifierats.
Sjalvutvarderingen tillgodoser grundlaggande informationsbehov for bade
riskanalysen och de tredjepartsrevisioner som gors inom amfori:s revisions-
program. Tredjepartsrevisioner ger fordjupad information till riskanalysen.
Alligo & medlemmar i amfori BSCI - ett internationellt ramverk som stodjer
foretag i arbetet med att forbattra arbetsvillkor inom sina leverantdrskedjor.
Genom amfori far koncernens medarbetare tillgang till verktyg och utbild-
ningar som ger stdd i att identifiera och &tgarda risker och framja transpa-
rens i syfte att uppratthalla sin kompetens. En del utbildningar riktas aven
till leveranttrerna for att starka deras kunskaper om manskliga rattigheter,
arbets- och anstéliningsvillkor och arbetsmiljo. En viktig del i medlemskapet
ar att revisionsresultat delas med andra medlemmar vilket minskar kostnader
och duplicering kopplat till arbetet med leverantérsbedémningar.

] Policy och krav

Alligos arbete utgér fran Leverantdrskoden,
som &r en del av inkdpsavtalen. Den faststaller
krav inom ménskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj6 och antikorruption.

7 Overvaka och forbattra processen
Alligo utvarderar kontinuerligt arbetet
genom att folja upp riskbeddémningar,
revisioner och atgarder for att forbattra
arbetssatt och starka samarbetet med
leverantorer.

2 Riskbeddmning

Alligo riskbeddmer l6pande leverantdrer utifran
geografiska och branschrisker med hjalp av internatio-
nella index. Resultaten styr prioritering av uppfdljningar
och revisioner. Overtradelser som rapporterats via
visselblasarsystem ingar i riskanalyser.

Risk-
Policy beddmning
och krav
Sjalv-
utvérderingar
(vervaka och
forbattra processen
Dialog och
fabrikshesdk
Hantera och fdlja
upp avvikelser
Tredjeparts-
revisioner

3 Sjalvutvarderingar

Leverantdrer ombeds regelbundet fylla i en
sjalvutvardering baserad pa Leverantorskoden.
Svaren anvands for att bedéma leverantérens
styrning, rutiner och férbattringshehov. Vid
behov begars kompletterande information.

4 Dialog och fabrikshesdk
Sortimentsansvariga foljer [dpande upp avtal
och efterlevnad av leverantdrskoden. Vid fabriks-
besdk observeras arbetsmiljé och andra
forhallanden kopplade till Leverantérskoden.
Observationer dokumenteras som en del av
uppféljningsprocessen.

6 Hantera och félja upp avvikelser

Vid avvikelser ska leverantdren ta fram en handlingsplan som
foljs upp vid nasta revision. Allvarliga brister ska atgardas
inom 60 dagar, dérefter gors en uppféljande revision. Vid
upprepade eller allvarliga brister kan samarbetet avslutas.

5 Tredjepartsrevisioner

| fabriker som tillverkar Alligos egna varumarken genomfors
tredjepartsrevisioner inom ramen for medlemskapet i amfori.
Revisionerna utférs av ackrediterad, lokalt kunnig personal
med insikt i lokala forhallanden.
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i\tgérder avseende vésentliga inverkningar for medarbetare i
leverantérskedjan och strategier for att hantera de vasentliga
inverkningarna och utnyttja de visentliga méjligheterna, vad géller
medarbetare i vardekedjan, och dessa atgérders d&ndamalsenlighet,
forts.

Under 2025 utfordes totalt 56 (51) tredjepartsrevisioner i Kina, Bangladesh,
Laos, Vietnam och Pakistan genom Alligos medlemskap i amfori. Revision-
ernas omfattning utgick fran kraven i Leverantorskoden och genomfordes
genom amfori BSCI:s revisionsprogram hos leverantdrer av egna varumérken.
De vanligaste avvikelserna som identifieras vid tredjepartsrevisioner under
2025 handlar om for langa arbetsdagar utan tillrackligt med tid for vila och
aterhamtning, brister i fabrikens hantering av klagoméalsmekanismer, kemi-
kaliehantering och att anstallda inte har haft tillrdckliga kunskaper om sina
rattigheter samt brister i anvandning av lamplig personlig skyddsutrustning.

AVVIKELSER IDENTIFIERADE VID TREDJEPARTSREVISION UNDER 2025

1% Diskriminering, vald »—‘
eller trakasserier /

2% Etisk foretagsamhet “

3% Miljo /‘

9% Anstandiga

arbetstider

1% Skalig lon 207 Socialt
lednings-
systemarbete

15% Medverkan —
0-1% Anstallningsformer, Fack/kollektivavtal, Tvangsarbete

37% Halsa och
/ sékerhet

och skydd av anstallda

Nar avvikelser upptacks upprattas i forsta hand en gemensam handlingsplan
for att genom stdd och utbildning sékerstéalla att Leverantérskoden efterlevs.
0m en storre negativ social och/eller miljdmassig avvikelse identifierats
uppréattas en atgardsplan for att hantering av dessa inom 60 dagar. Darefter
genomfors en uppféljande revision.

Avvikelser som kranker ménskliga rattigheter eller hotar revisionens
oberoende &r sa kallade nolltoleransavvikelser. Barnarbete, tvangsarbete,
modernt slaveri, eller arbetsforhallanden som direkt hotar arbetarnas hélsa
eller liv ar exempel pa sadana avvikelser. Under 2025 upptacktes inga
nolltolererade avvikelser under revision, fabriksbesdk eller genom Alligos
visselblasarfunktion. Effektiviteten i tgarderna foljs upp genom analys av
revisionsresultat over tid.

Produktionen av egna varumarken innebdr ett storre ansvar. Produktionen
sker i fabriker som ocksa har andra kunder an Alligo. Genom dialoger med
leverantorer sakerstalls produktionskapacitet, produktkvalitet och avtals-
krav.

Sortiments- och inkdpsavdelningen har det dvergripande ansvaret for
leverantérsstyrningen och samarbetar néra med héllbarhets- och kvalitets-
avdelningen, som besitter sérskild kompetens inom ménskliga rattigheter
och arbetsvillkor i leverantérskedjan. Genom kontinuerlig omvarldsbevakning
samt medlemskap i FN:s Global Compact och amfori sékerstalls att aktuell
kunskap och expertis bibehalls. Under 2023 genomférdes interna utbild-
ningar i manskliga rattigheter och héllbar leverantdrsstyrning for relevanta
funktioner i syfte att starka kompetensen ytterligare. Det nara samarbetet
mellan héllbarhets- och kvalitetsavdelningen och sortiments- och inkdps-
avdelningen bidrar till att uppratthalla och vidareutveckla denna kompetens.
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Rutiner for kontakter med medarbetare i leverantdrskedjan
angaende inverkningar

Verksamhetens kategoriansvariga har lopande kontakt med leverantdrer och
besdker regelbundet fabriker dér Alligos produkter tillverkas.

Fabrikshesdken sker for att folja upp avtal och leveransvillkor samt fér att
utvérdera nya leverantdrer. Vid dessa tillfallen observeras aven arbetsmiljé
och andra inverkningar pa arbetstagare. Den huvudsakliga insamlingen
av information om arbetsvillkor sker genom sjélvutvérderingar samt vid
tredjepartsrevisioner av leverantorer till egna varumarken, som genomfors
av oberoende aktorer. Sjalvutvarderingar genomfors for nya leverantrer och
vid storre forandringar, med hogre frekvens for leverantorer med forhojda
hallbarhetsrisker. Tredjepartsrevisioner genomfors vartannat ar. For att
sékerstalla lokal kdnnedom i Asien samt mdjliggora dialog med medarbetare i
vérdekedjan, sker i forekommande fall samarbete med ombud.

Sortiments- och inkdpschefen ansvarar operativt for kontakten med
leverantorer avseende direkta inkdp, det vill sga inkép av de produkter som
Alligo tillhandahaller. For indirekta inkdp som exempelvis transporter, el,
kontorsutrustning och kontorsmaterial ansvarar respektive avtalsansvarig.
| de fristdende bolagen &r det respektive VD som ansvarar for leverantors-
kontakterna.

Alligo utvarderar kontinuerligt arbetet genom att félja upp riskbedém-
ningar, revisioner och atgarder for att férbattra arbetssétt och starka
samarbetet med leverantorer.

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler
genom vilka anstéllda i leverantdrskedjan kan uppméarksamma
problem

0m Alligo orsakat eller bidragit till negativ paverkan samarbetar koncernen
med berérda parter for att sakerstalla att bristerna &tgardas.

Nar allvarliga negativa inverkningar identifieras, sdsom tvangsarbete,
barnarbete eller annan skada pa arbetstagare, ska effektiva atgarder vidtas
for att gottgdra de drabbade. Detta kan omfatta proportionerlig kompensa-
tion, omedelbara skyddsétgarder och langsiktiga insatser fér att férhindra
att liknande handelser upprepas. Om miljéskador orsakas av leverantérens
verksamhet ska leverantren bara de sociala, miljomassiga och ekonomiska
kostnader som motsvarar skadan.

| Leverantdrskoden stalls krav pa att leverantorer har egna klagomals-
system eller tillgéng till Alligos externa visselblasarfunktion. Detta ger
berdrda personer och samhallen som kan paverkas negativt av leverantdrens
verksamhet mjlighet att framfdra sina synpunkter.

Enligt Leverantdrskoden &r leveranttren skyldig att rapportera eventuella
overtradelser av kraven i koden antingen direkt till ordinarie kontaktperson
eller genom Alligos visselblasarsystem. Aven amfori:s visselblasarsystem
kan anvandas. Las mer om visselbldsarsystemet pé sidan 77.

En del av Alligos SDD-process &r att leverantdrerna svarar pa en sjalv-
utvérdering. | utvarderingen finns frgor om leverantérerna har etablerat
effektiva mekanismer for klagomalshantering for individer och samhéllen.
Detta féljs ocksa upp vid de tredjepartsrevisioner som genomfors, dar ocksa
arbetstagare intervjuas. En person som anvander visselblasartjéansten ska
skyddas mot repressalier, vilket framgér i Alligos policy for visselblasning.
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Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras och
positiva inverkningar starkas

UTFALL
mal 2025 2024
)95 procent av Alligos leverantdrer ska senast
2030 uppfylla Alligos leverantdrsstandard matt
som andel av det totala inkdpsvardet fran
leverantorer till standardsortimentet, % 83 77

For att sakerstalla att kraven i Leverantdrskoden avseende manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljd och afférsetik efterlevs, och dérigenom minska
de negativa inverkningarna i leverantdrsledet, genomfors regelbundna
uppfoljningar av mélet om att alla leverantérer till standardsortimentet ska
uppfylla Alligos leverantdrsstandard.

Standardsortimentet utgor Alligos prioriterade sortiment av produkter med
hog efterfrdgan och krav p& snabba leveranser antingen fran lager eller via
direktleverans fran leverantér. Inkdpsvérdet frén leverantorer till standard-
sortimentet utgjorde 88 procent av det totala vérdet av Alligos direkta inkop i
den integrerade verksamheten 2025.

Leverantdrsstandarden omfattar tre delar:
1. Avtal
2. Accepterad Leverantérskod inklusive kemikalierestriktionslistor
3. Sjalvutvardering som besvaras av leveranttren

Malet har faststallts med hansyn till de mest vasentliga fragorna inom
vardekedjan. Vid utformningen har synpunkter frén kunder och leverantorer
analyserats dar dessa intressenter uttryckt tydliga krav och férvantningar
pé att Alligo ska arbeta strukturerat och Iangsiktigt for att sakerstalla en
ansvarsfull leverantdrskedja. Aven om externa intressenter inte deltagit
direkt i beslutet om malet har deras krav och forvantningar har varit en viktig
utgangspunkt vid faststallandet.

Utfall féljs upp och rapporteras kvartalsvis till koncernledningen. Genom
att regelbundet félja upp mélet och fora dialog med intressenter kan Alligo
sékerstalla att strategin for en hallbar leverantérskedja utvecklas i linje med
marknadens krav och regulatoriska forandringar.

Under 2025 har Alligo haft stort fokus pé dialog med koncernens leveran-
torer for att sakerstalla efterlevnad av leverantdrsstandarden vilket inneburit
ett forbattrat resultat jamfort med 2024.

Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
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Nedstroms - Kunder

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Policyer och styrning

Koncernens arbete med produktséakerhet och baseras pa:
o Uppforandekod

o Kvalitetspolicy

o Visselblasarpolicy

Las mer om dessa policyer i ESRS 2, sidorna 74-77.

Uppfdljning och efterlevnad

Uppfdljning sker genom regelbunden kundkontakt och uppfdljning
av mal. Artiklar inom klader och skydd ar certifierade.

Alligo har ett eget labb dar kvalitetskrav for egna klader kontrolleras.

Alligo AB, Swedol AB, Tools AS och Tools Finland Oy samt flertalet
fristdende bolag &r certifierade enligt kvalitetsstandarden 1S0 9001.

Atgarder avseende vasentliga inverkningar for kunder och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
véasentliga mojligheterna, vad géller kunder, och dessa atgarders
andamalsenlighet

For att minska risken for negativa inverkningar pa kundernas halsa och
sakerhet &r det av avgorande betydelse att Alligos produkter har hig kvalitet
och uppfyller géllande lagstiftning och relevanta standarder. Sérskilt allvar-
ligt &r det om personlig skyddsutrustning sdsom varselklader, flamskydds-
plagg eller skyddsskor brister i kvalitet eller utférande.

Produktutvecklingsavdelningen ansvarar fér design, materialval, passform
och funktioner som ska finnas pa klader inom egna varumarken. Avdelningen
sakerstéller att dessa produkter uppfyller certifieringskrav for personlig
skyddsutrustning (PPE) och andra relevanta markningar. Genom certifiering
enligt OEKO-TEX® STANDARD 100, en internationellt erkénd och oberoende
certifiering, garanteras att Alligos egna klader ar fria fran halsoskadliga
amnen och uppfyller strikta kemikaliekrav.

Certifieringsavdelningen sékerstaller att tester utfors och att korrekt
dokumentation upprattas. Vidare hanteras EU-typintyg och férsékran om
overensstammelse (DoC) internt fér att garantera noggrannhet och kontroll i
hela processen.

Alligo samlar in information fran kunder genom flera kanaler, s mer om
detta i avsnittet om intressenter pa sidan 65. Utifran denna information kan
avvikelser eller forbattringsforslag identifieras vilket i sin tur leder till férbatt-
ringsatgarder och utveckling av nya funktioner pa produkterna.

Alligo samlar information fran kunderna genom flera kanaler. Utifran
information fran kunder kan det vara aktuellt med hantering av avvikelser
eller forbattringsforslag for egna produkter. Till exempel kan kundens behov
leda till utveckling av nya funktioner.

Under 2025 har inga allvarliga produkt- eller sakerhetsincidenter som
paverkat kunder rapporterats.
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Rutiner for kontakter med kunder ang&ende inverkningar

Regelbunden dialog med kunder &r en forutsattning for att kunna identifiera
krav och forvantningar och darigenom sakerstélla sékra och ansvarsfulla
produkter. Alligo har tata kontakter med kunderna genom flera férsaljnings-
kanaler, direktkontakt med séaljare, kundtjanst samt i samband med upphand-
lingar och anbudsarbete.

Forsaljningsorganisationer under ledning av landschefer pa respektive
marknad samt VD:ar for Alligos fristdende bolag har det operativa ansvaret
for att uppratthélla och utveckla kunddialogen.

Séaljorganisationen i den integrerade verksamheten genomfor regelbundet
kundundersokningar for att utvardera kundens upplevelse av Alligo och
identifiera forbattringsomraden. Majoriteten av koncernens fristende bolag
har strukturerade kundundersokningar som en del av sitt kvalitetsarbete
medan mindre bolag foljer upp kundernas upplevelser som en del av den
|dpande dialogen.

Relevanta resultat fran kunddialogerna anvands som underlag for
produktutveckling och for att identifiera potentiella risker kopplade till hélsa,
sakerhet och produktprestanda.

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler
genom vilka kunder kan uppméarksamma problem

0m en produkt inte uppfyller Alligos krav avseende halsa, sakerhet eller kvali-
tet stoppas den omedelbart for vidare férsaljning och aterkallas vid behov.
Kunder som upplever problem med produkter kan kontakta kundtjanst, butik
eller ansvarig séljare. Kontaktuppagifter finns tillgdngliga for respektive
forsaljningskanal pa Alligos webbplatser.

Vid mer allvarliga incidenter, till exempel brister i skyddsprodukter som
kan innebara risk for manniskors halsa eller sakerhet, kan dven Alligos vis-
selbldsartjanst anvandas, las mer pa sidan 77. Den &r 6ppen for bade interna
och externa parter och méjliggér anonym rapportering av oegentligheter som
kan paverka manniskor, organisationen, samhéllet eller miljon.

Alligo utvarderar inkomna &renden och vidtar nddvandiga &tgarder sdsom
teknisk utredning, produktforbattring, kompensation till kund eller aterkal-
lelse. Incidenter dokumenteras och foljs upp i syfte att forhindra att liknande
problem uppstar igen.



Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt | Risker och riskhantering | Bolagsstyrningsrapport |  Hallbarhetsrapport

Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

UTFALL
mal 2025 2024
Njd Kund Index (NKI) ska uppga till
mer &n 75 (Swedol Sverige) 78 71
N6jd Kund Index (NKI) ska uppga till
mer &n 75 (Tools Norge) 76 78
Njd Kund Index (NKI) ska uppga till
mer &n 75 (Tools Finland) 82 82
)95 procent av Alligos leverantdrer ska senast
2030 uppfylla Alligos leverantdrsstandard
méatt som andel av det totala inkdpsvardet
fran leverantorer till standardsortimentet, % 83 77

Kundens upplevelse av Alligos produkter och produktkvalitet ingar i Nojd
Kund Index. Malet har beslutats av koncernledningen. Aven om externa
intressenter inte deltagit direkt i beslutet om mélet har deras krav och
forvantningar varit en central vid faststallandet.

Undersokningen skickades digitat i slutet av 2025 av en extern aktér.
Urvalet bestod av kunder som handlat foér minst 5 000 SEK i koncernens inte-
grerade verksamhet de senaste sex manaderna (Swedol i Sverige samt Tools
i Norge och Finland). Totalt svarade drygt 2 600 kunder pa undersokningen.

Pa fragan om hur kvaliteten pa de produkter som Alligo tillhandahaller
uppfattas svarade 81 (84) procent av respondenterna antingen 4 eller 5 pa
en femgradig skala dar 1 motsvarar "mycket déligt" och 5 "mycket bra".

For att sakerstalla produktkvalitet och att inga farliga kemikalier finns i
de fardiga produkterna staller Alligo krav pa leverantérerna genom Leve-
rantorskoden. Malet om leverantorsstandard ar utformat med hansyn till de
mest vasentliga frdgorna inom vardekedjan dar aven produktkvalitet ingar.
Las mer om detta mal pa sidorna 86 och 99.
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Styrning

De tre orden engagemang, samarbete och kompetens utgér Alligos
vardegrund. Uppférandekoden ar en av grundstenarna i féretagskulturen
och &r ett centralt styrdokument.

Viktiga handelser under aret

* 82 procent av medarbetarna har genomfort utbildningen i Uppférandekoden,
en 0kning med 17 procentenheter jamfért med 2024.

¢ Alligo inleder forberedelser for att implementera informationssakerhetsstandarden
IS0 27001 i den integrerade verksamheten.

/5 procent av Alligos medarbetare har gjort
den obligatoriska utbildningen I anti-korruption.
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Alligo stravar efter att agera professionellt, ansvarsfullt och med integritet i alla affarstransaktioner
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och relationer. Att stréva efter ett dppet foretagsklimat, folja lagstiftning och agera med hog affarsetik

bidrar till hallbara relationer och en hallbar verksamhet.

Policyer och styrning

Alligos arbete for god affarsetik och styrning (5a) baseras pa:
o Uppforandekod

o Antikorruptionspolicy

o Visselblasarpolicy

Las mer om dessa policyer i ESRS 2, sidorna 74-75 och 77.
Uppfdljning och efterlevnad

Efterlevnad sakerstalls genom uppfdljning av mal, obligatoriska
uthildningar, visselblasarfunktion och uppfdljning av rapporterade
incidenter, internkontroller samt revisioner.

Hantering av inverkningar, risker och mgjligheter

Foretagskultur och risker

Alligo arbetar aktivt med att stérka en ansvarstagande foretagskultur
genom ledarskapsutveckling, uppforandekodsutbildning, medarbetarunder-
stkningar och kontinuerlig dialog om regelefterlevnad i organisationen.
Resultat och avvikelser rapporteras till koncernledningen, styrelsen och
revisionsutskottet.

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Alligo accepterar ingen form av korruption vare sig direkt eller indirekt, till
exempel via en mellanhand s&som en agent eller konsult, dven om detta
innebar att koncernen forlorar en affar. Arbetet ar riskbaserat och omfattar
hela vardekedjan.

Rutiner for att hantera och upptacka korruptionsrisker

Alligos arbetssétt for att forebygga, upptécka och hantera korruption och
mutor bygger pa interna riktlinjer, obligatorisk utbildning i Uppfdrandekoden
samt etablerade rapporterings- och uppféljningsprocesser. En central del i
arbetet r visselblasarfunktionen som beskrivs i policyn for visselbldsning
pa sidan 77. Funktionen &r tillganglig for bade medarbetare och externa
intressenter och mgjliggor anonym rapportering av missténkta overtradelser
inklusive korruption och mutor.

Vid misstankta fall av korruption eller mutor rapporteras detta till ledning
och styrelse. Som ett led i att ytterligare starka arbete avseende affarsetik
kommer Alligo fortsatta utveckla processerna fér hantering av misstankta fall
av korruption eller mutor och hur dessa incidenter aterrapporteras till ledning
och styrelse.

Riskbeddmningar och kontrollaktiviteter

Risker relaterade till korruption i leverantérskedjan féljs upp genom Sustaina-
bility Due Diligence-processen (SDD-processen). Regelefterlevnad inkluderas
i interna kontrollplaner. Kontrollaktiviteter omfattar bland annat tredjeparts-

granskning, hantering av gavor och representation samt uppfdljning av
intressekonflikter. Lds mer om SDD-processen pa sidorna 97-97.

Utbildning och kompetensutveckling

| férebyggande syfte genomfér Alligo utbildningsinsatser for att starka kun-
skaperna om ansvarsfullt foretagande, affarsetik och antikorruption.

Digitala utbildningar i koncernens uppférandekod och antikorruptions-
policy ingér i introduktionen for nyanstallda och ska genomforas av alla
medarbetare. Repetition sker vid behov, exempelvis vid uppdateringar av
uppférandekoden eller antikorruptionspolicyn eller nar risker identifieras
inom dessa omraden. Utbildningarna utgér fran kraven i respektive styrdoku-
ment. Mer information finns pa sidorna 75 respektive 77.

Hittills har 82 procent (65) av medarbetarna genomfort utbildningen
i uppforandekoden och 75 procent har genomfort den nya utbildningen i
antikorruption som lanserades under 2025. Samtliga styrelseledamoter har
genomfort utbildningen i antikorruption.

Under 2026 &r ambitionen att medarbetare i roller med forséljnings-,
inkdps- och upphandlingsansvar samt koncernledningen ska genomgé en
fordjupad utbildning i antikorruption.

Hantering av évertradelser

0m gvertradelse mot Alligos uppfdrandekod, antikorruptionspolicy eller
brott sker kan disciplinara atgarder vidtas. Det kan leda till arbetsrattsliga
konsekvenser for medarbetaren sdsom en varning, rapportering till berérda
myndigheter eller, i allvarliga fall, uppsagning. Overtradelser som bedéms
vara av brottslig karaktér polisanmals.

| det fall ett brott mot Alligos uppférandekod for leverantérer (Leveran-
torskoden) ar ett brott mot Alligos avtal med leverantdren kan det vara skl
for skadestand. Som sista atgard kan avtalet med leveranttren ségas upp.

Mal och matt

Fall av korruption eller mutor

UTFALL
mal 2025 2024
Nolltolerans mot mutor och korruption 0 0

Under 2025 har inga bekraftade fall av korruption eller mutor rapporterats
inom Alligos verksamhet och séledes forekommer inga fall av boter.

Malet méter den samlade effekten av atgarder som syftar till att saker-
stalla efterlevnad av Alligos uppfdrandekod och antikorruptionspolicy. Mélet
avser rakenskapsar. Intressenterna har inte deltagit i framtagandet av mélet.
Malet omfattar hela koncernen och inkluderar &ven fall kopplat till vardeked-
jan. Koncernledning och styrelse foljer regelbundet upp rapporterade fall av
mutor och korruption.

Arenden i Alligos visselblasarfunktion
Matt 2025 2024

Antal konstaterade visselbldsararenden 12 6

Under 2025 inkom totalt 20 &renden till visselblasarfunktionen. 12 var konsta-
terade visselblasararenden som utretts enligt gallande rutiner.
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Informationssakerhet

Alligo arbetar strukturerat med informationssakerhet for att skydda data, system och infrastruktur. Genom
robusta processer och tydliga rutiner minskar vi risker, starker fortroendet hos kunder och medarbetare och
skapar forutsattningar for en stabil, motstandskraftig samt langsiktigt hallbar verksamhet.

Policyer och styrning

Alligos arbete for informationssakerhet och behandling av data
baseras pa:

o |nformationssakerhetspolicy

o |ntegritetspolicyer for medarbetare, kunder och aktie&gare

Las mer om dessa policyer i ESRS 2, sidorna 74-75 och 77.

Arbetet styrs av en koncernévergripande styrgrupp for informa-
tionssakerhet som sammantréader regelbundet och féljer etablerade
ramverk for riskhantering och kontinuitetsstyrning.

Uppfdljning och efterlevnad

Efterlevnad sékerstalls genom strukturerat arbetssatt, kontinuerliga
kontroller och utbildningar som starker medvetenheten om cyberhot.
Incidenthantering féljer en standardiserad process.

Hantering av inverkningar, risker och mgjligheter

i\tgérder och resurser relaterade till informationssakerhet

Systematiskt informationssékerhetsarbete

Alligo arbetar systematiskt for att héja mognadsgraden inom informations-
sakerhet. Under &ret har koncernen fortsatt implementeringen av ett kon-
cerngemensamt informationssakerhetsprogram. Programmet samlar verktyg,
resurser och budget samt bygger pa robust riskhantering, incidenthantering
och kontinuerliga forbattringar. Arbetet inkluderar &ven tredjepartsriskhante-
ring och centraliserade rapporter samt rutiner for regelefterlevnad.

Syftet med informationssakerhetsprogrammet &r att starka formagan att
forebygga, upptécka och hantera cyberrisker. Incidenthanteringen féljer en
standardiserad process med klassificering, tydliga eskaleringsrutiner, auto-
matiska larm, riskbedémning och beredskapsaktivering vid kritiska handelser.

Forebyggande arbete mot cyberhot och dataintrang

For att starka skyddet mot cyberhot har Alligo genomfort flera viktiga
insatser under 2025:
e personliga konton, starka lésenord och obligatorisk multifaktor-
autentisering vid inloggning pa nya enheter
* automatiska lasningar av konton och enheter, begransade makron
och regelbundna sakerhetsuppdateringar
o forstarkt backupstrategi med tre skyddsnivaer: datacenter,
molnbaserat och externt fysisk

Utbildningar i natfiske och informationssékerhet

Natfiske innebar att angripare forsoker lura personer att Iamna ut k&nslig
information via e-post, sms eller falska webbplatser. For att minska risken
genomfor Alligo regelbundna simuleringar av natfiskeattacker dér obligato-
risk utbildning ges till medarbetare som klickar p4 lanken.

Under &ret har tva simuleringar skickats ut och resultaten forbattras,
men fortsatt arbete kravs for att sanka risknivan ytterligare.
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Nedan &r relevanta nyckeltal for utbildningar:
o andelen anvandare som klickar pa lankar for natfiske ska vara under
fyra procent ar 2027 och under tva procent ar 2029
* 100 procent av medarbetarna ska genomféra arliga obligatoriska
sakerhetsutbildningar

Nasta steg

Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2555 om atgarder for
en hog gemensam cybersakerhetsniva inom unionen (NIS2) tradde i kraft
2023 och innebér skarpta krav inom informationssakerhet, riskhantering,
incidentrapportering och styrning. Aven om Alligo inte traffas direkt av
direktivet paverkar det koncernen indirekt som leverantor till verksamheter
som omfattas lagen. Direktivet haller pa att implementeras i nationell lag i
de lander Alligo har verksamhet.

Ett formaliserat ledningssystem enligt informationsséakerhetsstandarden
IS0 27001 ligger nara de krav som NIS2 stéller och ger darmed en stabil grund
for efterlevnad. 1S0 27001 &r dessutom ett etablerat ramverk for riskstyrning
och kontinuerlig forbattring vilket innebér affarsnytta genom 6kad robusthet,
tydligare processer och starkt fortroende hos kunder och intressenter.

Ambitionen for 2026 &r att fortsétta arbetet med:

o forberedelser for att implementera IS0 27001-certifiering i den

integrerade verksamheten Swedol och Tools

o integrera fristdende bolag i Alligos informationssakerhetsprogram

* hoja mognadsgraden fér koncernens kritiska sékerhetskontroller

Certifieringar och ramverk

Alligo féljer etablerade certifieringar och ramverk for att sakerstélla en
robust cybersakerhet.

Kunders integritet

Alligo hanterar kunddata med hdg integritet och lagrar inte kénslig infor-
mation som kreditkortsuppgifter eller personuppagifter. Betalningar sker via
tredjepartslosningar vilket minskar risker och sakerstéller efterlevnad av
relevanta standarder.

Matt och mal

Mal relaterade till informationssakerhet

UTFALL
mal 2025 2024
Noll vasentliga cyberincidenter per ar 0 iu

Malet om vasentliga cyberincidenter syftar till att flja upp effekten av infor-
mationssékerhetspolicyn, integritetspolicyerna samt arbetssatt. Méalet har
utarbetats for att fanga de fragor som intressenterna, sarskilt kunder, tycker
ar viktigast. Malet omfattar hela Alligos verksamhet och féljs upp kvartalsvis
av koncernledningen. Intressenter har inte direkt medverkat till utformningen
av malet.

En vasentlig cyberincident definieras som:

o stopp i en kritisk process éver 24 timmar, eller

o en regulatorisk anmalan, sanktion eller direkt kostnad éver 1,5 MSEK.



Férvaltningsherattelse

Finansiell oversikt |

Bilaga A: Redovisning enligt artikel 8 i Taxonomiforordningen

verksamhet - arbetsklader, personligt skydd, verktyg och férndden-
heter - av de ekonomiska aktiviteter som definieras i EU:s Taxonomi-
forordning. Rapporteringen enligt artikel 8 avser darfor 6vriga identifierade
aktiviteter som faller inom taxonomins tillampningsomrade.
I enlighet med den reviderade artikel 8 redovisar Alligo andelar av
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som &r:
¢ taxonomiberattigade,
o taxonomiférenliga, samt
o cke vasentliga.
Icke vasentliga aktiviteter redovisas samlat och paverkar inte de
rapporterade nyckeltalen i ndgon vasentlig omfattning.

U nder rakenskapsaret 2025 omfattades inte Alligos huvudsakliga

Redovisningsprinciper

Omséttning

Total omsattning motsvarar koncernens nettoomsattning enligt koncernens
resultatrakning, se sidan 112.

Den identifierade omsattningen hanforlig till taxonomiberéattigade
aktiviteter ar bade kvantitativt begransad i forhallande till koncernens totala
omséttning och kvalitativt ovasentliga i forhallande till koncernens karnverk-
samhet och intaktsgenerering.

Kapitalutgifter

Totala kapitalutgifter omfattar investeringar i immateriella anlaggningstill-
géngar, materiella anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgngar enligt
IFRS 16, fore av- och nedskrivningar samt exklusive omrakningseffekter. Aven
tilkommande och omférhandlade leasing- och hyresavtal ingér. Las mer pa
sidorna 131-133, not 10 Immateriella anlaggningstiligéngar, not 11 Materiella
anlaggningstiligdngar samt not 12 Leasing.

Driftsutgifter

Totala driftsutgifter definieras i enlighet med artikel 8 som ej aktiverbara
direkta kostnader hanforliga till underhall och reparation av materiella
anlaggningstillgangar. Ovriga potentiellt taxonomirelevanta driftsutgifter har
beddmts som icke vésentliga.

De identifierade driftsutgifterna hanforliga till taxonomiberéattigade
aktiviteter ar bade kvantitativt begransade i férhallande till koncernens
totala driftsutgifter och kvalitativt ovasentliga i forhllande till koncernens
karnverksamhet och intéktsgenerering. De beddms darfor inte vara vasent-
liga for affarsmodellen eller vardeskapandet.

Beddmning av efterlevnad

For flera identifierade aktiviteter ar koncernen beroende av tredjeparts-
information for att kunna verifiera tekniska granskningskriterier samt
kraven pa att inte orsaka betydande skada. Fullstandig dokumentation
har i vissa fall inte kunnat erhallas, vilket paverkar mojligheten att
klassificera aktiviteter som taxonomifdrenliga.

Alligo uppfyller kraven avseende minimiskyddsatgarder kopplade till
manskliga rattigheter, arbetsrétt, antikorruption, beskattning och konkur-
rens. Koncernen tillampar en uppforandekod baserad pa internationella
principer sdsom FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag samt ILO:s karnkonventioner.

Risker och riskhantering |
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Identifierade taxonomiberattigade aktiviteter

Aktiviteterna har identifierats som taxonomiberattigade. Bedomningen av
taxonomiférenlighet har genomforts mot tillampliga tekniska gransknings-
kriterier, inklusive utslappstrosklar for vasentligt bidrag till begrénsning av
klimatforandringar samt krav att inte orsaka betydande skada och enligt
minimiskyddsatgérder.

For rapporteringsaret har koncernen inte kunnat verifiera och dokumen-
tera att samtliga kriterier &r uppfyllda. Aktiviteterna redovisas darfor som
taxonomiberattigade men inte taxonomiforenliga.

Transport med personbilar

Koncernen har kapitalutgifter avseende leasing och fdrvarv av person- och
tjanstebilar som omfattas av CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon enligt klimatdelegerade akten.

Renovering av byggnader

Koncernen har identifierat kapitalutgifter hanforliga till renovering av &gda
och hyrda byggnader inom ramen fér CCM 7.2 Renovering av befintliga
byggnader enligt tillampliga delegerade akter.

Forvarv och gande av byggnader

Koncernen ager ett begrénsat antal byggnader samt innehar nyttjanderatts-
tillgéngar i form av hyresavtal for butiker, kontor och lager. Kapitalutgifter
hanforliga till forvarv av byggnader samt till nytecknade, omférhandlade eller
genom bolagsforvarv tillkomna leasingavtal omfattas av den ekonomiska
aktiviteten CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader och har identifierats
som taxonomiberéattigade enligt géllande delegerade akter.

Icke vasentliga aktiviteter

Icke vasentliga aktiviteter for omsattning och kapitalutgifter relaterar till
omradena nedan.

Reparation och férsaljning av reservdelar

Koncernen utfor reparationer och har férsaljning av reservdelar och avser
huvudsakligen reparation av samt forsaljning av reservdelar till motordrivna
handverktyg, elutrustning och svetsutrustning. Det &r dock i en s begransad
omfattning att de darfér inte beddms vara vasentliga for affarsmodellen eller
vardeskapandet.

Energieffektivisering och installation av laddstationer

Alligo genomfor projekt for att energieffektivisera samt installera ladd-
stationer for el- och hybridfordon i lokaler som &gs eller dar Alligo har nyttjan-
derétt. Utgifterna har varit begréansade eller utgjorts av stod snarare

an investeringar och ar darmed icke vasentliga.
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Bilaga A: Redovisning enligt artikel 8 i Taxonomiférordningen forts.

Sammanstélining

m I i

Uppdelning efter miljomal for
verksamheter som ar férenliga
med taxonomikraven
Andel av 5 = _ =
Verksamheter | verksam- | 5 £|= £ E =) Icke bedomda Andel av
Andel av som ar heten som ar E’E 'é»g g s | 2 verksamheter | Verksamheter | verksamheter
verksamheter | forenligamed | forenligmed é S| S5 - ; £ 3 Andel av Andelav somanses | forenligamed | forenliga med
Central somomfattas | taxonomi- taxonomi- gé ﬁg 2 = % g mojliggorande | omstélinings- |  varaicke taxonomi- taxonomi-
resultatindikator Totalt | avtaxonomin kraven kraven S=E|ES| 2| 5| 8| & | verksamhet | verksamhet | vésentliga kraven kraven
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 9551 - - - - - - - - - - - 03 - -
Kapitalutgifter 709 79,6 - - - - - - - - - - 0.3 - -
Driftsutgifter 26 - - - - - - - - - - - - - -
Kapitalutgifter
Uppdelning efter miljomal for
verksamheter som ar forenliga
med taxonomikraven
Andel som ar
forenlig med
Centrala Centrala Centrala = = - = taxonomi-
resultat- resultat- resultat- |z €)= £ E = kraven av den
indikatorer | indikatorer som | indikatorersom | £ 2| = 2 S| 8|8 andel som
somomfattas | arforenliga arforenliga § 5|55 - = £ | 3 omfattas av
Ekonomiska avtaxonomi- | medtaxonomi- | medtaxonomi- | €| S E & | T | S %" Méjliggorande | Omstalinings- | taxonomi-
verksamheter Kod kraven kraven kraven S5 2| S 2 & | verksamheter | verksamhet kraven
% MSEK % % % % % % % %
Trlansportfned motorcyklar, person- CMM 6.5 73 . . . . . . . . B T .
bilar och latta motorfordon
Renovering av befintliga byggnader CMM7.2 4.2 - - - - - - - B - T -
Forvérv och &gande av byggnader CMM 7.7 68,0 - - - - - - - - - - -
Summan av férenligheten per mal - - - - - -
Centralaresultatindikatorer totalt 79,6 - - - - - - - - - - -
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Bilaga B: Datapunkter som harrér frdn annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav

och relaterad datapunkt

ESRS 2 GOV-1Jamnare kdnsfordelning
i styrelserna punkt 21d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende
styrelseledaméter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogédrelse for due
diligence (tillbérlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksam-
heter kopplade till fossila branslen
punkt40di

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i
verksamheter kopplade till kemikalie-
produktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i
verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1Inblandning i
verksamheter kopplade till odling och
produktion av tobak punkt 40 d iv

ESRS EI-1 0mstallningsplan for att uppna
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS EI-1 Foretag som ar uteslutna
fran EU-referensvardena for anpassning
till Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp
av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energifdrbrukning fran
fossila kallor uppdelad efter kallor
(endast sektorer med hdg
klimatpéverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad
med verksamheter i sektorer med hag
klimatpaverkan punkterna 40-43

ESRS EI-6 Brutto och totala vaxthus-
gasutslapp scope , 2, 3 punkt 44

ESRS EI-6 Bruttoutslappsintensitet
for vaxthusgasutslapp
punkterna 53-55

Referens i forordningen’
om hallbarhetsupplysningar

Indikator nr13
tabell 1ibilaga |

Indikator nr 10
tabell 3ibilaga |

Indikator nr 4
tabell 1ibilaga |

Indikator nr 9
tabell 2i bilaga |

Indikator nr 14
tabell 1ibilaga |

Indikator nr 4
tabell 2i bilaga |

Indikator nr 5

Referensii
tredje pelaren’

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genom-
forandeférordning (EU) 2022/2453°,
tabell 1: Kvalitativ information om
miljérisker och tabell 2: Kvalitativ
information om sociala risker

Artikel 449a forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genom-
forandeforordning (EU) 2022/2453,
mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatférandrings-
relaterad omstallningsrisk: Expone-
ringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende loptid

Artikel 449a forordning (EU)

nr 575/2013, kommissionens
genomfdrandeforordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfor handelslagret - klimatfér-
andringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt

tabell 1och indikator nr 5

tabell 2i bilaga |

Indikator nr 6
tabell 1ibilaga |

Indikator nr1och
indikator nr 2
tabell 1ibilaga |

Indikator nr 3
tabell 1ibilaga |

Artikel 449a, forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genom-
forandeférordning (EU) 2022/2453,
mall 1: Verksamhet utanfér
handelslagret - klimatférandrings-
relaterad omstallningsrisk: Expone-
ringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende loptid

Artikel 449a i forordning (EU)

nr 575/2013, kommissionens
genomfdrandefdrordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfor handelslagret - klimat-
forandringsrelaterad omstallnings-
risk: anpassningsmatt

Referens i referens-
vérdes forordningen®

Referensi

Kommissionens delegerade for-
ordning (EU) 2020/1816%, bilaga Il

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.11 delegerad

forordning (EU) 2020/1818’, bilaga
I1till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Artikel 12.1i delegerad

forordning (EU) 2020/1818, bilaga
I1till delegerad forordning (EU)
2020/1816

Forordning
(EU) 20211118,
artikel 2.1

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna12.1d-g
och artikel 12.2

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artikel 6

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklama 5.1, 6 och 8.1

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artikel 8.1

EU:s klimatlag*

Hallbarhetsrapport

Vasentligt/
Icke vasentligt

vasentligt

Vasentligt

Vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Vasentligt

Icke vasentligt

Vasentligt

Icke vasentligt

Vasentligt

Vasentligt

Vasentligt
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63

64
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82
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Bilaga B: Datapunkter som harrdr frn annan EU-lagstiftning forts.

Upplysningskrav
och relaterad datapunkt

Referens i forordningen’

om hallbarhetsupplysningar

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser
och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféljens
exponering mot klimatrelaterade
fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra
belopp efter akut och kronisk fysisk risk,
punkt 66 a

ESRS E1-9 Plats for betydande
tillgangar utsatta for vasentlig fysisk
risk, punkt 66 ¢

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade
vardet pa sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢

ESRS E1-9 Portfdljens grad av
exponering mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

Indikator nr 8 tabell 1

i bilaga 1 Indikator nr 2
tabell 2 bilaga 1 Indikator
nr1tabell 2ibilaga 1 Indika-
tor nr 3 tabell 21 bilaga 1

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening
som fortecknas i bilaga Il till forord-
ningen om ett europeiskt register dver
utslapp och dverforingar som slapps ut i
luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1Vattenresurser och Indikator nr7

marina resurser punkt 9 tabell 2 bilaga |
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8
tabell 2i bilaga |
ESRS E3-1 Hallbara oceaner Indikator nr12
och hav punkt 14 tabell 21 bilaga |
ESRS E3-4 Totalt atervunnet Indikator nr 6,2
och ateranvant vatten punkt 28 ¢ tabell 21 bilaga |
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning Indikator nr 6,1
i m3per nettointéakter av egen tabell 2i bilaga |
verksamhet punkt 29
ESRS2-SBM3-E4punkti6ai Indikator nr 7
tabell 1ibilaga |
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b Indikator nr10
tabell 2 bilaga |
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14
tabell 2i bilaga |
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruks- Indikator nr 11
metoder/-policyer punkt 24 b tabell 2i bilaga |
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer Indikator nr 12
for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ tabell 2i bilaga |
ESRS E4-2 Policyer for att behandla Indikator nr15
avskogning punkt 24 d tabell 2 bilaga |
ESRS E5-5 Icke-atervunnet Indikator nr13
avfall punkt 37d tabell 2i bilaga |
ESRS E5-5 Farligt avfall och Indikator nr 9
radioaktivt avfall punkt 39 tabell 1ibilaga |
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Referensii
tredje pelaren’

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genom-
forandeférordning (EU) 2022/2453,
punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor
handelslagret - Klimatforandrings-
relaterad fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genom-
forandeforordning (EU) 2022/2453,
punkt 34, Mall 2 - Klimatomstall-
ningsrisk utanfor handelslagret:
Lan mot sakerhet i fast egendom -
Séakerhetens energieffektivitet

Risker och riskhantering |

Bolagsstyrningsrapport |

Referens i referens- Referensi

vérdes forordningen® EU:s klimatlag*
Forordning
(EU) 2021/119,
artikel 2.1

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Hallbarhetsrapport

Vasentligt/
Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Vésentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vésentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt
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Referensi
EU:s klimatlag*

Referens i referens-
vérdes forordningen®

Upplysningskrav Referens i

och relaterad datapunkt

Referens i forordningen’ Vasentligt/

Icke vasentligt

om héllbarhetsupplysningar tredje pelaren’

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséttas Indikator nr 13 Icke vasentligt
for tvangsarbete punkt 14 f tabell 3ibilaga |
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséttas Indikator nr 12 Icke vasentligt
for barnarbete punkt 14 g tabell 3ibilaga |
ESRS S1-1 Ataganden i policy for Indikator nr 9 Vasentligt 91
manskliga rattigheter punkt 20 tabell 3 och indikator nr 11

tabell 1ibilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig Bilaga Il till delegerad Vasentligt 91
aktsamhet i fragor som behandlas i forordning (EU) 2020/1816
Internationella arbetsorganisationens
(IL0) grundlaggande konventioner 1-8,
punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for Indikator nr 11 Vasentligt 91
att forhindra manniskohandel punkt 22 tabell 3ibilaga l
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande Indikator nr1 Vésentligt 91
av arbetsplatsolyckor eller ett system tabell 3 bilaga |
for att hantera sddana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer for Indikator nr 5 Vasentligt 92
klagomélshantering i samband tabell 3ibilaga |
med personalfragor punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal dddsfall och antal Indikator nr 2 Bilaga Il till delegerad Vasentligt 95
och andel arbetsrelaterade tabell 3 bilaga | forordning (EU) 2020/1816
olyckor punkt 88 b och ¢
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade Indikator nr 3 Vasentligt 95
pa grund av skador, olyckor, tabell 31 bilaga |
dddsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta Indikator nr 12 Bilaga Il till delegerad Vasentligt 95
mellan kénen punkt 97 a tabell 1i bilaga | forordning (EU) 2020/1816
ESRS S1-16 Overdrivet hag VD-Ion Indikator nr 8 Vasentligt 95
punkt 97 b tabell 3ibilaga |
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt  Indikator nr 7 Vasentligt 95
103a tabell 3ibilaga |
ESRS S1-17 Underlatenhet att Indikator nr 10 Bilaga Il till delegerad Vasentligt 95
iaktta FN:s vagledande principer for tabell 1och indikator nr 14 forordning (EU) 2020/1816,
foretag och méanskliga rattigheter och tabell 3ibilaga artikel 12.11 delegerad férordning
OECD:s riktlinjer punkt 104 a (EU) 2020/1818
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk Indikator nr12 och Vasentligt n
for barnarbete eller tvangsarbete i indikator nr13
vardekedjan punkt 11b tabell 3ibilaga |
ESRS S2-1 Ataganden i policy for Indikator nr 9 Vasentligt 97
manskliga rattigheter punkt 17 tabell 3 och indikator nr 11

tabell 1ibilaga |
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare Indikator nr 11 och Vasentligt 97
i vardekedjan punkt 18 indikator nr 4

tabell 3ibilaga
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s Indikator nr 10 Bilaga Il till delegerad Vasentligt 97
végledande principer fér foretag tabell 1ibilaga | forordning (EU) 2020/1816,
och manskliga rattigheter och artikel 12.11 delegerad férordning
OECD:s riktlinjer punkt 19 (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tillbérlig Bilaga Il till delegerad Vasentligt 97
aktsamhet i fragor som behandlas i forordning (EU) 2020/1816
Internationella arbetsorganisationens
(IL0) grundlaggande konventioner
1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor Indikator nr14 Vasentligt 97
och manniskorattsfall kopplade till tabell 3 bilaga |

foretagets vardekedja i tidigare och
senare led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden
punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3
i bilaga | och indikator nr 11
tabell Tibilaga |

Icke vasentligt
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Bilaga B: Datapunkter som harrdr frn annan EU-lagstiftning forts.

Upplysningskrav Referens i forordningen' Referensii Referens i referens- Referensi Vasentligt/
och relaterad datapunkt om héllbarhetsupplysningar tredje pelaren’ vérdes forordningen® EU:s klimatlag’  Icke vasentligt
ESRS $3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s  Indikator nr10 Bilaga Il till delegerad Icke vasentligt
vagledande principer fér foretag och tabell 1ibilaga | forordning (EU) 2020/1816,
manskliga rattigheter, IL0:s principer artikel 12.11 delegerad forordning
eller OECD:s riktlinjer punkt 17 (EU) 2020/1818
ESRS $3-4 Manniskorattsfragor och Indikator nr 14 Icke vasentligt
manniskorattsincidenter punkt 36 tabell 3 i bilaga |
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter Indikator nr 9 tabell 3 Icke vésentligt
och slutanvandare punkt 16 och indikator nr 11 tabell 1
ibilaga |
ESRS S4-1 Underlatenhet att Indikator nr10 Bilaga Il till delegerad Icke vasentligt
iaktta FN:s vagledande principer for tabell 1ibilaga | forordning (EU) 2020/1816,
foretag och manskliga réttigheter artikel 12.11 delegerad férordning
och OECD:s riktlinjer punkt 17 (EU) 2020/1818
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och Indikator nr14 Icke vasentligt
maénniskorattsincidenter punkt 35 tabell 3ibilaga |
ESRS GI-1 FN:s konvention mot Indikator nr15 Vasentligt 103
korruption punkt 10 b tabell 3 i bilaga |
ESRS GI-1 Skydd for visselblasare Indikator nr 6 Vasentligt 103
punkt10d tabell 3ibilaga |
ESRS GI-4 Boter for brott mot lagar Indikator nr17 Delegerad forordning (EU) Vasentligt 103
mot korruption och mutor punkt 24 a tabell 3 bilaga | 2020/1816, bilaga Il
ESRS GI-4 Standarder fér bekampning av  Indikator nr16 Vasentligt 103
korruption och mutor punkt 24 b tabell 3ibilaga |
1) Forordning (EU) 2019/2088 om héllbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn

(forordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar).

2) Forordning (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav fér kreditinstitut och vardepappersféretag.
3) Forordning (EU) 2016/1011 om index som anvands som referensvarden fér finansiella instrument och finansiella avtal
eller for att mata investeringsfonders resultat.
4) Forordning (EU) 2021/1119 om inrattande av en ram for att uppna klimatneutralitet.
5) Forordning (EU) 2020/1816 om komplettering av forordning (EU) 2016/1011 vad galler go i refer g larationen
for hur faktorer som ror miljo, samhallsansvar och bolagsstyrning beaktas i alla referensvarden som tillhandahalls och offentliggars.
6) Forordning (EU) 2022/2453 om andring av de tekniska genomférandestandarder som faststalls i forordning (EU) 2021/637
vad galler offentliggorande av miljo-, samhallsansvars- och bolagsstyrningsrisker.
7) Forordning (EU) 2020/1818 om komplettering av forordning (EU) 2016/1011 vad galler minimistandarder for EU-referensvarden for

klimatomstallning och EU-referensvérden for anpassning till Parisavtalet.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 9551 9333
Ovriga rorelseintakter 4 87' 109'
Summa rérelseintakter 9638 9442
Varukostnader -5628 -5531
Personalkostnader 5 -1936 -1845
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -614 -608
Ovriga rérelsekostnader 6,12 -989 -953
Summa rorelsens kostnader -9167 -8937
Rorelseresultat 3 an 505
Finansiella intakter 29 21
Finansiella kostnader -145 -167
Finansnetto 7 -116 -146
Resultat efter finansiella poster 355 359
Skatter 9 -86 -80
Arets resultat 269 279
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 261 274

Innehav utan bestdmmande inflytande 8 5
Resultat per aktie (SEK) 18
Fore och efter utspadning 521 547

1) Varavomvarderade villkorade tillaggskopeskillingar om 3 MSEK.

Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 269 279

Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kammer att omklassificeras till &rets resultat

Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

Omrékningsdifferenser -113 7
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -9 1
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till rets resultat -5 10
Skatt hanforlig till komponenter som har omforts eller kan omféras till arets resultat 9 & -2
-124 16
Arets dvrigt totalresultat -124 16
firets totalresultat 145 295
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 137 290
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 5
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrékning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 10 3149 3083
Nyttjanderattstillgangar 12 1295 1230
Materiella anlaggningstillgangar 1 651 668
Finansiella placeringar 2 2
Andra Iangfristiga fordringar 16 25 33
Uppskjutna skattefordringar 9 75 62
Summa anlaggningstillgdngar 5197 5078
Omsattningstillgangar

Varulager 14 2481 247
Skattefordringar 31 34
Kundfordringar 23 1218 1179
Qvriga fordringar 16 36 56
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 208 185
Likvida medel 486 670
Summa omséttningstillgangar 4460 4595
SUMMA TILLGANGAR 9657 9673
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital 17

Aktiekapital 102 102
Reserver -n 13
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 3760 3604
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3751 3719
Innehav utan bestammande inflytande 45 37
SUMMA EGET KAPITAL 3796 3756
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 23 2258 2295
Langfristiga leasingskulder 23 898 826
Langfristiga ej rantebarande skulder 19 78 107
Avséattningar till pensioner 0 0
(vriga avséttningar 19 16 12
Uppskjutna skatteskulder 9 418 408
Summa langfristiga skulder 3668 3648
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 23 2 9
Kortfristiga leasingskulder 23 47 443
Leverantdrsskulder 1086 1135
Skatteskulder 17 12
Ovriga skulder 20 239 251
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 378 419
Summa kortfristiga skulder 2193 2269
SUMMA SKULDER 5861 5917
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9657 9673
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport dver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade Innehav utan

vinstmedel inkl. bestdammande Totalt
MSEK Aktiekapital Reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Utgaende eget kapital 2023-12-31 102 -3 3514 3613 26 3639
Arets resultat 274 274 5 279
Ovrigt totalresultat 16 16 16
Utdelning -175 -175 -175
Aktierelaterade ersattningar 1 1 1
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Forvarv av delagda dotterbolag - 6 6
Vardeforandring optionsskuld -5 -5 -5
Optionsskuld, forvary' -7 -7 -7
Utgaende eget kapital 2024-12-31 102 13 3604 379 37 3756
Ingaende eget kapital 2025-01-01 102 13 3604 37M9 37 3756
Arets resultat 261 261 8 269
Direkt justering i dotterbolag? -1 -1 -1
Ovrigt totalresultat -124 -124 -124
Utdelning -100 -100 -4 -104
Aktierelaterade ersattningar 8 3 3
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Forvarv av delagda dotterbolag - 4 4
Vérdeforandring optionsskuld 2 -2 -2
Optionsskuld, forvarv® -10 -10 -10
Ovrig justering* 3 3 3
Utgaende eget kapital 2025-12-31 102 -m 3760 3751 45 3796

Avser vardet av séljoptioner i relation till minoritetsagare i det forvarvade dotterbolaget New Profile Sverige AB som medger att innehavarna av aktierna
har ratt att salja aktier till Alligo. Priset pa optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med ar 2027 forlangas med ett r i taget.

o

| samband med inrapporteringen for forsta kvartalet 2025 har tva dotterbolag justerat sitt ingdende egna kapital med -1 MSEK.

«L

Avser vardet av séljoptioner i relation till minoritetsagare i det férvarvade dotterbolaget Respond Profilering & Firmagaver AS som medger att innehavarna
av aktierna har ratt att salja aktier till Alligo. Priset p& optionerna &r beroende av uppnadda resultat i bolaget och kan fran och med &r 2028 forlangas med ett &r i taget.

=

Under aret har en mindre justering gjorts av uppskjuten skatt hanforligt till historiska temporara skillnader. Justeringen har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport dver kassafléden

MSEK Not 2025 2024

Denldpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 355 359
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 646 599
Betald inkomstskatt -18 -131
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 923 827

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -4 6
Forandring av rorelsefordringar -55 80
Forandring av rorelseskulder -66 39
Forandringar av rorelsekapital -125 125
Kassaflode fran den lopande verksamheten 798 952

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -93 -93
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 8
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 21 -22
Forvérv av dotterbolag/rrelsegren, netto likviditetspaverkan 30 -296 -425
Avyttring av dotterbolag/rérelsegren, netto likviditetspaverkan 30 - -5
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar = -4
Avytting av finansiella anlaggningstillgangar g

Kassaflode fran investeringsverksamheten -399 -541
Kassafldde fore finansiering 399 an

Finansieringsverksamheten

Uthetald utdelning till moderbolagets dgare -100 -175
Aterkop/forsaljning av aktieoptioner - 1
Aterkop/forsaljning av egna aktier 2 2
Upptagna lan 107 460
Amortering av lan -582 -405
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -573 -n7
Arets kassaflode -174 294
Likvida medel vid &rets barjan 670 382
Kursdifferens i likvida medel -10 -6
Likvida medel vid arets slut 29 486 670
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 23 23
Ovriga rorelseintakter 4 5 4
Summa rorelseintékter 28 27
Personalkostnader 5 -28 -18
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar 0 0
Ovriga rorelsekostnader 6,12 -19 -15
Summa rorelsens kostnader -47 -33
Rorelseresultat -19 -6
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran ¢vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 7 76 84
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 5 16
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -95 -114
Finansnetto -14 -14
Resultat efter finansiella poster -33 -20
Bokslutsdispositioner 8 13 109
Resultat fore skatt 80 89
Skatter 9 -17 -19
Arets resultat 63 70

Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som vrigt totalresultat.
Summan av totalresultat motsvaras darfor av arets resultat.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 1 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 27 1948 1948
Fordringar pé koncernbolag 13 1481 1487
Uppskjutna skattefordringar 9 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3429 3435
Summa anlaggningstillgangar 3430 3435

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 1290 772

Skattefordringar 2

Ovriga fordringar 16 0 0

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
Summa kortfristiga fordringar 1293 773
Kassa och bank 432 594
Summa omsattningstillgangar 1725 1367
SUMMA TILLGANGAR 5155 4802

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 102 102
Fritt eget kapital
Overkursfond 1442 1442
Balanserad vinst 22 23
Arets resultat 63 70
Summa eget kapital 1605 1637
Obeskattade reserver 91 64

Langfristiga skulder

Avsattningar 4 4
Skulder till kreditinstitut 23 2258 2295
Summa langfristiga skulder 2262 2299
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 1
Skulder till koncernbolag 1177 765
Skatteskulder - 23
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 17 12
Summa kortfristiga skulder 1197 802
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5155 4802
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Finansiella rapporter

Moderbolagets rapport 6ver férandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehav av . Balanserat Rrets Summa
MSEK Aktiekapital egna aktier Overkursfond resultat resultat eget kapital
Utgéende eget kapital 2023-12-31 102 -87 1442 209 74 1740
Omforing av resultat 74 -4 0
Arets resultat 70 70
Qvrigt totalresultat
Utdelning -175 -175
Aterkap av aktieoptioner 0 0
Forséljning av egna aktier 2 2
Utgaende eget kapital 2024-12-31 102 -85 1442 108 70 1637
Ingaende eget kapital 2025-01-01 102 -85 1442 108 70 1637
Omféring av resultat 70 -70 1}
Arets resultat 63 63
Qvrigt totalresultat -
Utdelning -100 -100
Aktierelaterade ersattningar 3 3
Aterkop av aktieoptioner 0 1}
Forsaljning av egna aktier 2 2
Utgaende eget kapital 2025-12-31 102 -83 1442 81 63 1605

Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

MSEK Not 2025 2024
Denlopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 288 -20
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 7 0
Betald inkomstskatt -42 -10
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -82 -30

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernbolag -102 -126
Forandring av rorelsefordringar 0 0
Forandring av rorelseskulder 6 -7
Forandringar av rorelsekapital -96 -133
Kassaflode fran den lopande verksamheten -178 -163

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -1
Kassafldde fore finansiering -179 -163

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets agare -100 -175
Aterkop/forsaljning av egna aktier 2 2
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernbolag 6 1
Lamnade och erhélina koncernbidrag 140 140
Upptagna lan 120 460
Amortering av lan -150 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 428
Arets kassaflode -161 265
Likvida medel vid &rets borjan 594 329
Kursdifferens i likvida medel -1

Likvida medel vid arets slut 29 432 594
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Noter

\[JRE  Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Finansiella rapporter

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS® redovisnings-
standarder och IFRIC® tolkningsuttalanden, sadana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

Moderbolagets &rsredovisning och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 8 april 2026.
Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrékning blir
foremal for beslut om faststéllelse pa drsstdmman den 20 maj 2026.

European Single Electronic Format (ESEF)

Alligo tillampar EU-kommissionens delegerade forordning 2018/815 om enhet-
ligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF). Arsredovisningen publiceras
darfér i ett XHTML-format (Extensible HyperText Markup Language) och

de finansiella rapporterna som &r uppréttade i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt informationen i tabellen nedan
har taggats i enlighet med en sérskild ESEF-Taxonomi.

ESEF-data

Namn pa det rapporterande bolaget: Alligo AB

Bolagets hemvist: Stockholm

Bolagets rattsliga form: Aktiebolag

Registreringsland: Sverige

Adress till bolagets huvudkontor: Vindkraftsvagen 2,
13526 Tyresd

Beskrivning av verksamhetens karaktar
och huvudsakliga aktiviteter:

Alligo &r en ledande aktér inom
arbetsklader, personligt skydd,
verktyg och férnédenheter i Norden.

Namn pa moderbolag: Alligo AB

Namn pa yttersta moderbolaget fér koncernen: Alligo AB

Vérderingsgrunder tillimpade vid uppréttande
av de finansiella rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan fér koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till n&rmaste miljontal.

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i bérjan
pa nastkommande rakenskapsér da de finansiella rapporterna undertecknas
av styrelsens ledamater och verkstallande direktoren. Upplysningar [amnas i
arsredovisningen om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som
ej beaktats nér de finansiella rapporterna godkants for utfardande. Sddana
handelser som bekréaftar férhallandena som foreldg pa balansdagen beaktas
vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for utdelning
redovisas till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Kvitt-
ning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast
om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.
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De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i kancernens finansiella rapporter, om
inte annat framgdr. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konse-
kvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Nya och andrade redovisningsprinciper

For rakenskapsaret 2025 har det inte tillkommit nagra nya IFRS-standarder
eller &ndringar i standarder som beddms ha nagon vésentlig paverkan pa
koncernens redovisning.

Alligo omfattas av andringarna i IAS 12 Inkomstskatter (ED/2024/1 Interna-
tional Tax Reform - Pillar Two Model Rules) avseende Pelare 2. Paverkan pa
koncernen har bedomts med utgdngspunkt i Alligos sa kallade land-fér-land
rapportering (ChCR). Verksamheten i Sverige, Norge och Finland har en hig
effektiv skattesats som dverstiger 15 procent, vilket innebar att Alligo inte
paverkas av den tillaggsskatt som ingér i modellreglerna. Verksamheten i
Estland undantas da den har en omsattning och vinst understigande
10 MEUR respektive 1 MEUR.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder och tolkningar har
publicerats och trader i kraft 2026 eller senare.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

Implementeringen av IFRS 18 kommer inte paverka Alligos nettoresultat,
men det kommer att pverka presentationen av intakter och kostnader inom
de nya kategorierna i resultatrakningen. Standarden kommer tillampas frén
1januari 2027.

Inga andra nya eller andrade IFRS-standarder eller IFRS IC-tolkningar som
publicerats av IASB, men &nnu inte har godkants av EU, beddms f& ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella redovisning.

Segmentsrapportering

Alligos rorelsesegment utgdrs av de geografiska segmenten Sverige, Norge
och Finland (inklusive Estland). Rorelsesegmenten speglar hur koncernens
foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten. | Koncerngemensamt
ingar kancernens ledning och stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar
bland annat Investor Relations och juridik. Finansiella poster och skatt férde-
las inte per rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt.
Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsméassiga
villkor. Redovisningsprinciperna Gverensstdmmer med koncernredovisningen.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestammande inflytande fran Alligo
AB. Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, ar exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning frén
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande éver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. | forvarvsanalysen faststélls
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar
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och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande infly-
tande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r
hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i resultatet, under évriga rérelsekostnader. Vid
rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forvéarvade tillgdngar och dvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i &rets resultat.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunk-
ten, genom att nuvardet av det sannolika utfallet beraknas. Om den villkorade
kdpeskillingen klassificeras som en finansiell skuld omvérderas denna till
verkligt varde vid varje rapporttidpunkt. Omvarderingen redovisas i arets
resultat. | de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som eget-
kapitalinstrument gors ingen omvardering, och reglering redovisas inom
eget kapital. De villkor och forutsattningar som respektive kopeavtal
stipulerar ar avgorande for varderingen av tilldggskdpeskillingen.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. Séljoption utstalld till &gare utan
bestdmmande inflytande avser avtal som ger denne ratt att sélja andelar i
dotterbolaget till verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Kdpoption utstélld
av dgare utan bestdmmande inflytande avser avtal som ger Alligo ratt att
kdpa andelar i dotterbolaget till verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Det
belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt
till nuvardet av inldsenpriset, som galler vid den tidpunkt da optionen férst
kan utnyttjas, som finansiell skuld med ett motsvarande belopp direkt i eget
kapital.

Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att
innehav utan bestdammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan
goras fran forvary till forvarv.

Vid forvarv som sker stegvis faststalls goodwill den dag d& bestdmmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i &rets resultat. Avyttringar som leder till att
bestdmmande inflytande férloras men dar det finns ett kvarstaende innehav,
vérderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.
Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till och med det datum dé det bestammande
inflytandet upphr.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakningarna redovisas i drets resultat. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvéarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Finansiella rapporter

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

TillgAngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas frén utlandsverksamhe-
ternas funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor
till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs,
vilken utgor en approximation av de valutakurser som férelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av
utlandska dotterbolags nettotillgangar redovisas via dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omraknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
frén omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forsaljning av varor. Viss
forsaljning av tjanster forekommer ocksa. Intakter redovisas till ett belopp
som avspeglar férvantad ersattning och ersattning kancernen har ratt till for
overlatande av varor och/eller tjanster till kunder nér kontrollen har dverforts
till kunden.

Forsaljning av varor

Intékter innefattar det verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for sélda varor i koncernens lopande verksamhet. Redovisning sker
netto, efter avdrag for rabatter sdsom volymrelaterade rabatter. Intakten
redovisas vid en viss tidpunkt nér kontrollen ¢verférs till kunden och koncer-
nen har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket sker vid leverans av varorna.

Tjansteuppdrag

Delar av koncernens intakter kommer fran tjansteuppdrag. Till stérsta del &r
dessa intakter relaterade till uppdrag som utférs under kortare tidsperioder
avseende exempelvis service och reparation. Intakter fran tjansteuppdrag
som redovisas over tid ar till stérsta del hanforligt till verkstadsrelaterade
tjanster och som i huvudsak ar baserade pé nedlagda utgifter jamfort med
totala beraknade utgifter for varje identifierat prestationsatagande.

Leasing
Koncernen som leasingtagare

Nar ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet &r, eller innehéller, ett
leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
rétten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifie-
rad tillgang i utbyte mot erséttning.

Leasingkomponenter sarskiljs fran icke-leasingkomponenter for leasing-
avtal avseende byggnader (sdsom lager- och butiksfaciliteter). Fér leasing-
avtal avseende andra tillgangsslag (sdsom fordon och évriga tillgangar)
redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-leasingkomponenter som
en enda leasingkomponent.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart
frén inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjande-
period och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen ar
leasingperiodens slut. | de fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att képa den under-
liggande tillgangen skrivs tillgngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig och kortfristig del, varderas
initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda |
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easingperioden. Vid faststéllandet av leasingperioden inkluderas forlangnings-
optioner om det beddms som rimligt sakert att de kommer att nyttjas. Perioder
som foljer efter mgjlighet till uppsagning inkluderas i leasingperioden om det
beddms som rimligt sékert att leasingavtalet inte kommer att s&gas upp.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplanings-
ranta, vilken aterspeglar koncernens kreditrisk, for berdkning av nuvarde.
Den marginella Ianeréntan &r fordelad pa olika Ioptider beroende pa hur langa
leasingavtalen &r. Foljande leasingbetalningar ingar i varderingen av en
leasingskuld:

« fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formé&ner i samband med
teckningen av leasingavtalet,

* variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvérdes-
garantier,

* |dsenpriset for en option att képa om leasetagaren &r rimligt saker pa
att utnyttja en sddan mojlighet, och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden &terspeglar att méjligheten att sdga upp leasingavtalet kommer att
utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris (inklusive
fastighetsskatt) ingdr inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas
|dpande i koncernens rapport dver totalresultat.

Efterfoljande vardering av leasingskulden gors genom att minska det
redovisade vardet for att &terspegla utbetalda leasingavgifter och oka
det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden enligt
effektivrantemetoden.

Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tillamplig justering av
nyttjanderatten, gors nar:

* |easingperioden forandras eller bedémningen av en kdpoption
forandras: leasingskulden omvarderas da genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsranta,

* leasingavagifterna forandras till féljd av andringar i ett index eller ett
pris eller nér de belopp som forvéntas betalas ut enligt en restvardesgaranti
forandras: leasingskulden omvérderas da genom att diskontera de dndrade
leasingavgifterna med en ofdrandrad diskonteringsranta (sévida inte férand-
ringarna i leasingavgifterna &r ett resultat av en &ndrad rrlig ranta, i sa fall
anvands en andrad diskonteringsrénta), eller

* leasingavtalet &ndras, och andringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal: leasingskulden omvarderas genom att diskontera de &ndrade
leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgéng av lagt vérde, understigande 100 TSEK, redo-
visas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande vardepapper, rantekostnader pa Ian,
utdelningsintékter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pa finansiella placeringar.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas nar ratten
att erhalla betalning faststallts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument i balansrakningen redovisas pa tillgdngssidan i

form av likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat.
P4 skuldsidan redovisas leverantdrsskulder, laneskulder, villkorade tillaggs-
kdpeskillingar, skuld avseende utfardade saljoptioner av egetkapitalinstru-
ment i delagda dotterbolag samt derivat.
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Finansiella rapporter

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgéng eller del av finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen
Over dem.

En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen som
utgdr den dag dé koncernen férbinder sig att forvéarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
« finansiella tillgdngar respektive skulder varderade till verkligt varde
via resultatet
* finansiella tillgangar respektive skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Ett finansiellt instruments klassificering avgor hur den vérderas efter forsta
redovisningstillfallet. Klassificering av finansiella tillgangar baseras pé bola-
gets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna och egen-
skaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgdngen.
Koncernens innehav av finansiella instrument &r klassificerade som foljer.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatet inkluderar
bland annat finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell till-
gang klassificeras i denna kategori om den forvéarvas huvudsakligen i syfte
att séljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de innehas fér handel,
i den utstrdckning de inte utgér instrument som sékringsredovisas.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde bestér av
innehav av fordringar och andra skuldinstrument vilka genererar kassafléden
som endast utgdr betalning av kapitalbelopp och réanta. | denna kategori
ingdr likvida medel och kundfordringar och eventuella andra fordringar. De
ingar i omséattningstillgangar, med undantag fér poster med férfallodag mer
an 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Tillgdngarna redovisas efter avdrag for forvantade kreditférluster.
Fordringarnas nedskrivningshehov bedéms utifran individuell prévning och
pa basis av historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar
och forfallostruktur.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar
uppléning, leverantorsskulder, dvriga skulder samt leasingskulder. Upplaning
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvéarde och eventuell skillnad
mellan upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsheloppet redovisas i arets resultat fordelat dver laneperioden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om bolaget inte har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella skulder varderade till verkligt varde utgors av sakringsinstrument
dar det verkliga vardet &r baserat pd observerbara marknadsdata och ingér
darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin samt av villkorade kopeskillingar
vilka ar varderade genom diskonterat beraknat kassafldde som ingér i niva 3
i verkligt vardehierarkin.
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Kop- och saljoptioner avseende forvarv av innehav
utan bestdmmande inflytande

Kop- och sdljoptioner avseende forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande vérderas till verkligt vérde. Varderingen sker Idpande och utgar
frén de villkor som stipulerats i kdpeavtal och aktiedgaravtal med diskonte-
ring till balansdagen, varvid aktiens vardeutveckling &r en viktig komponent.
Varderingen sker i enlighet med niva 3 i verkligt vardehierarkin. Forandringar
i varde av sdlj- och kopoptioner redovisas i eget kapital.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som
innehas for sakringar utgérs av valutaterminskontrakt och varderas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av en mycket sannolik
prognostiserad transaktion i utlandsk valuta (kassaflodessékring). Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflédessakring redovisas i évrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeforandringarna i en sarskild komponent i eget kapital
(sékringsreserven). Vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till rets resultat i de perioder dé den sakrade posten paverkar
resultatet (till exempel nar den prognostiserade forséljningen som &r sakrad
ager rum). Om den prognostiserade transaktionen som &r sakrad resulterar
i redovisning av en icke-finansiell tillgang (till exempel varulager) eller en
icke-finansiell skuld upploses sakringsreserven via dvrigt totalresultat och
inkluderas i det forsta redovisade vérdet pa tillgdngen eller skulden.

Materiella anlaggningstillgangar

ligda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tiligngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som
ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, instal-
lation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Materiella anléggnings-
tillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstiligangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fr&n anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rérelseintékt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebér att

komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter ........................ 5-100 &r
Markanlaggningar ............cooiiiiiie i 20 ar
Inredning i annans fastighet. . ....................oo 3-15&r
MasKIner ... 3-10 &r
INVENtarier. .. ... 3-54r

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker
p& komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegrénsad.
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Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 5-100 &r pé dessa
komponenter.

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprg-
vas vid varje arsslut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Koncernen redovisar goodwill hanforlig till icke-identifierbara immateriella
tillgdngar och synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och admi-
nistration som férvantas uppkomma genom forvarv. Goodwill representerar
skillnaden mellan dverford ersattning for rorelseférvarvet och det verkliga
vardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av Idpande dé den har
en obestdmbar nyttjandeperiod. Vid eventuella fall dar dverférd erséttning
for rorelseforvarv understiger det verkliga vérdet av férvarvade tillgangar och
dvertagna skulder, s& kallat forvarv till 1agt pris, redovisas skillnaden direkt i
arets resultat.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
och utgors av varumarken, kundrelationer och aktiverade IT-utgifter for
utveckling och kop av programvaror. Varumarken fordelas till kassagenere-
rande enheter och skrivs inte av Iépande.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgéng i balansrakningen endast om de okar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfdrs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat dver den immateriella tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod, svida inte sddan nyttjandeperiod ar obestam-
bar. Goodwill och varumérken med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas
for nedskrivningsbehov vid arshokslut eller s snart indikationer uppkommer
som tyder p4 att tillgangen ifréga har minskat i varde. Avskrivningar gors
linjart dver tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder, vilka provas l6pande
efter det att anlaggningstillgangen tagits i bruk.

Beraknade nyttjandeperioder:
Kundrelationer ... 3-10 &r
Mjukvaruprogram, IT-investeringar ..................... 3-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid
varje rsslut.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet fér varulager beraknas som huvudregel
genom tilldmpning av en metod som bygger pé vagda genomsnitt och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick alternativt genom
forst in-forst ut-metoden (FIFU). Leverantdrshonusar, prisreduceringar och
liknande dras av nar inkdpskostnaderna bestams vilket kan fa paverkan
pa kostnad for sald vara. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forséljningspriset i den Iopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en forséljning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

De redovisade vardena for koncernens materiella och immateriella tillgdngar
provas vid arshokslut eller vid indikation for att bedéma om det foreligger
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nedskrivningsbehov. 0m ndgon indikation p& nedskrivning finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod sdsom forvarvade varumarken och
immateriella tillgadngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beraknas
atervinningsvardet minst &rligen.

0m det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till
en enskild tillgdng grupperas nettotillgdngarna till den lagsta niva dar det
gdr att identifiera vasentligen oberoende kassafldden (en sé kallad kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs eller kassa-
genererande enhets redovisade varde dverstiger dtervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i &rets resultat. D& nedskrivningshehov
identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga
tillgdngar som ingér i enheten.

Berdkning av atervinningsvardet

Rtervinningsvardet ar det hagsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevéardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen. Fér en tillgdng
som inte genererar kassafldden som &r vasentligen oberoende av andra
tillgdngar beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hér.

i\terfﬁring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill terfors inte. Nedskrivningar p& andra tillgangar
aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som Iag till grund for
beréakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den
utstrackning tillgadngens redovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Eget kapital

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, reserver, balanserade vinst-
medel inklusive arets resultat samt innehav utan bestammande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sddana instrument redovisas
som en avdragspost fran eget kapital. Likvid frén avyttring av egetkapital-
instrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktie4gare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under &ret. Vid berakning av resultat per aktie
efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn
till teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till kopoptioner pa aterkdpta aktier utgivna till anstallda.

Ersattningar till anstéllda
Erséttningar efter avslutad anstéllning

Inom Alligo finns avgiftsbestamda pensionsplaner vilka redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster &t bolaget. Forpliktelserna berdknas utan diskontering da betalning-
arna férfaller inom 12 manader.

Ataganden for alderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-planen
hanteras inom det sé kallade FPG/PRI-systemet.
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Ersattningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om bolaget &r forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp av
anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten eller lamna ersattning
vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
vérde och, om det &r tillampligt, de risker som ar frknippade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller
tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen
har pabdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gérs for
framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade férdelarna som
koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ar lagre n de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet. Kontrakt som omfattas av
IFRS 16 redovisas sdsom en nedskrivning av en nyttjanderattstillgang.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats

i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt

som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hér ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad som
uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas
inte temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intressebolag
som inte forvantas bli aterforda inom éverskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig p& hur redovisade varden pa tillgdngar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den mén det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt
att de kan utnyttjas.
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n Fortsattning: Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser, eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflddesanalys

Den indirekta metoden tillimpas vid floden fran den Iopande verksamheten.
Forandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder justeras for effekter av
valutakursforandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. De tillgangar och skulder som de forvéarvade och avyttrade
bolagen hade vid férvarvstidpunkten ingdr inte i analysen av rorelsekapital-
forandringar och inte heller i férandringar av balansposter redovisade

inom investerings- och finansieringsverksamheterna. Férutom kassa- och
bankfldden galler att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvag kant belopp.
Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en Iéptid kortare &n
tre ménader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gallande noterade bolag tilldmpas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen samt med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebar
detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
inom de omraden som anges nedan.

lindrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
rékenskapsaret forandrats i enlighet med vad som anges for koncernen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i vérde
gors en berakning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre &n det redovisade
vérdet gors en nedskrivning. Vid forvarv tillkommer transaktionsutgifter i

det redovisade vérdet fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redo-
visas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade
képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer
att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen eller fordran l&ggs pé eller
reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kdpeskillingar till verkligt varde med véardeférandringar i resultatet.
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Materiella anlaggningstillgangar
Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasing-
skulder i balansrakningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen gérs i moderbo-
laget p& motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 fér finansiella instrument. Delar
av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga, sdsom avseende nedskriv-
ningar, inbokning/borthokning, kriterier for att sékringsredovisning ska f&
tillampas och effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.
I moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde tillampas nedskrivningsreglerna enligt IFRS 9.
Moderbolaget har i dverensstammelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt
att inte tillampa bestammelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till
forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktie&gartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, s&val mottagna som lamnade,
redovisas i resultatrakningen som bokslutsdispositioner.
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\ 1748 Viktiga uppskattningar och beddmningar

Finansiella rapporter

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att bedom-
ningar och uppskattningar samt antaganden gors som péverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intdkter och kostnader. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig i historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser.
Forandringar i uppskattningar och bedémningar skulle kunna medféra
vasentliga skillnader i de finansiella rapporterna.

De antaganden och uppskattningar som Alligo gjort vid bokslutet 2025 och
som haft storst inverkan pa de finansiella rapporterna presenteras nedan.

Nedskrivningsprdvning av goodwill och andra
anlaggningstillgangar

I koncernen sker inga avskrivningar p& goodwill och varumarken, utan i
stéllet gors nedskrivningsprovning vid arshokslut eller vid indikation.

Prévningen av varden for goodwill och varumérken gdrs for respektive kassa-

genererande enhet, vilka utgors av koncernens rorelsesegment. Utgangs-
punkten for denna prévning och beddmning av framtida kassafloden &r
baserat pa respektive rorelsesegments budget for kommande rakenskapsar
med prognoser av resultat och kassafloden for efterfdljande ar.
Atervinningsvardet beraknas utifran nyttjandevardet och utgar fran
bedémning av kassafldden for den kommande femarsperioden. Viktiga
antaganden &r framtida nettoomséttning, tdckningsgrad, kostnadsnivéa samt
rorelsekapitalbehov och investeringshehov. De viktiga antagandena har sin

grund i respektive rorelsesegments utgangslage, marknadsforutsattningar
samt aktuella handlingsplaner. Dartill tillkommer &ven antaganden avseende
inflation samt Ioneutveckling i respektive land och gemensamma antagan-
den om framtida valutakurser som paverkar priset pa koncernens inkdp och
forsaljning. Alligo genomfor kanslighetsanalyser som ett verktyg for att testa
de viktigaste antagandena och se om ett nedskrivningshehov foreligger.

» Ytterligare information om antaganden och kanslighetsanalys presenterasi
not 10 Immateriella anlaggningstillgangar.

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av dver
den period som tillgdngen beddms generera intakter. Samtliga immateriella
och materiella anlaggningstillgéngar ar foremal for nedskrivningsprévning i
samband med &rshokslut eller vid indikation.

Lagerinkurans

Alligo bedriver handelsverksamhet dar lagret &r en stor tillgangspost i
koncernens balansrakning. Vid berakning av nettoférsaljningsvarde beddms
artiklar med dvertalighet och 13g omsattningshastighet, utgaende artiklar,
skadade artiklar samt hanterings- och andra forsaljningskostnader. Om det
uppskattade nettofdrsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet redo-
visas reserv for lagerinkurans. Om den allmanna efterfrdgan pé koncernens
sortiment vasentligen férandras och antaganden om artiklars nettofdrsalj-
ningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella
rapporterna.

1) Segmentsrapportering och uppdelning av intakter fran avtal med kunder

2025

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland segment gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Fran externa kunder 5207 2506 1838 9551 - - 9551
Fran andra segment 406 35 3 444 = -444
Totalt 5613 2541 1841 9995 - -444 9551
Justerad EBITA an 108 47 626 -1 - 615
Jamforelsestdrande poster -54 -2 -6 -62 -8 = -10
Avskrivning p& immateriella tillgangar
som uppkommit vid forvarv -54 -1 -9 -14 = = -14
Rorelseresultat 363 95 32 490 -19 - an
Finansnetto -116 = -116
Resultat efter finansnetto 363 95 32 490 -135 - 355
Goodwill 1444 174 a 2029 - - 2029
Ovrigatiligangar 6635 1384 755 8774 3207 -4353 7628
Totala tillgangar 8079 1558 1166 10803 3207 -4353 9657
Skulder 4636 1362 784 6782 3477 -4353 5906
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 3541 855 699 5095 0 - 5095
Investeringar 73 27 13 n3 1 = n4
Avskrivningar -376 -146 -92 -614 0 = -614

Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar" avseende tillgangar
bestér av eliminering av segmentsinterna fordringar om 4 353 MSEK,
segmentsinterna fordringar om 2 771 MSEK samt oférdelade tillgangar
om 436 MSEK.

ORG. NR. 559072-1352

Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar" avseende skulder

bestér av eliminering av segmentsinterna skulder om 4 353 MSEK, segments-

interna skulder om 1177 MSEK samt oférdelade skulder om 2 301 MSEK.
Jamforelsestérande poster under 2025 avser kostnader fér nedlagda

och samordnade butiker, omstrukturering av den finska verksamheten,

ovriga organisationsforandringar, kundférlust avseende Northvolt samt

forvarvskostnader.
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n Fortsattning: Segmentsrapportering och uppdelning av intékter fran avtal med kunder

2024

Summa Koncern- Koncernen
MSEK Sverige Norge Finland segment gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Fran externa kunder 5021 2636 1676 9333 - - 9333
Fran andra segment 297 34 2 333 - -333 -
Totalt 5318 2670 1678 9666 - -333 9333
Justerad EBITA 463 104 40 607 -6 - 601
Jamforelsestérande poster -14 -14 -5 -33 0 - -33
Avskrivning pa immateriella tillgangar
som uppkommit vid forvarv -44 -1 -8 -63 - - -63
Rorelseresultat 405 79 27 51 -6 - 505
Finansnetto - -146 - -146
Resultat efter finansnetto 405 79 27 511 -152 - 359
Goodwill 1361 166 432 1959 - - 1959
Ovrigatillgangar 6250 1319 769 8338 2854 -3478 4
Totalatillgangar 761 1485 1201 10297 2854 -3478 9673
Skulder 4242 1289 781 6318 304 -3478 5954
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 3374 854 753 4981 0 - 4981
Investeringar 63 37 15 15 - - 15
Avskrivningar -370 -163 -15 -608 0 - -608

Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar" avseende tillgdngar

bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar om 3 478 MSEK,
segmentsinterna fordringar om 2 258 MSEK samt oférdelade tillgangar

om 536 MSEK.

Nettoomséttning per intéktsslag

Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar" avseende skulder
bestar av eliminering av segmentsinterna skulder om 3 478 MSEK, segments-
interna skulder om 766 MSEK samt ofdrdelade skulder om 2 348 MSEK.

Jamforelsestdrande poster under 2024 avser kostnader fér organisations-
forandringar och effektivitetshéjande &tgérder i samband med genomfort
besparingsprogram samt forvérvskostnader.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning
Varuférsaljning 9453 9224 =
Tjénsteuppdrag 98 109 28] 23
Summa 9551 9333 23 23
Intékter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster om 23 MSEK (23).
Ingen enskild kund stér for mer &n tio procent av koncernens nettoomsattning.
Ovriga rorelseintakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kursvinster pé fordringar/skulder av rorelsekaraktar 0 4 0 0
Provisioner 20 20 -
Reklambidrag 13 0 =
Hyresinakter 7 10 =
Administrativa tjanster 3 6 =
Logistiktjanster 0 17 -
IT-tjanster 0 =
Bidrag fran EU, stat, kommun 5 5 -
Forsakringsersattningar 0 2 =
Ovrigt 39 45 5
Summa 87 109 5 4

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget avser internt vidarefakturerade kostnader med 5 MSEK (4).
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(&Y Anstéllda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet' anstéllda per land Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolag 1 1 2 1 1 2
Sverige, Dotterbolag 972 513 1485 923 505 1428
Norge 442 149 591 465 146 611
Finland 339 114 453 322 12 434
Ovriga lander 2 9 L1l 3 9 12
Koncernen totalt 1756 786 2542 N4 773 2487

1) Medelantalet anstallda beraknas utifran heltidsekvivalenter. Se definition pa sidan 157.
Kostnader for ersattningar

till anstallda och arvoden till styrelse 2025 2024
Andel kvinnor, % 2025 2024 Moderholaget
Moderbolaget Loner och andra ersattningar 17 ll
Styrelsen 43 3 Pensionskostnader formansbaserade planer
Foretagsledning 50 50 Pensionskostnader avgiftshaserade planer 3 3
Koncernen Sociala avgifter 7 4
Styrelser 26 23 Dotterbolag
Ovriga ledande befattningshavare? 10 10 Loner och andra erséttningar 1460 14m
2) Gruppen dvriga ledande befattningshavare ovan innefattar personer i ledningsgruppen. Pensionskostnader formansbaserade planer 0
Pensionskostnader avgiftshaserade planer 137 127
Sociala avgifter 320 305
Koncernen totalt 1944 1861

Loner och andra ersattningar till styrelsen, foretagsledningen och ledningsgruppen for Alligo

Styrelsen

Arvode till styrelsens ordférande och dvriga ledamater har utgatt i enlighet
med &rsstdmmans beslut i maj 2025 enligt tabellen nedan. Sarskild
ersattning har utgétt for utskottsarbete under 2025. Ordférande i revisions-
utskottet har erhallit 150 TSEK och ledamot i revisionsutskottet har erhallit
75 TSEK. Ordforande i erséttningsutskottet har erhdllit 100 TSEK och ledamot
i ersattningsutskottet har erhallit 50 TSEK.

Foretagsledningen

Loner och ersattningar till koncernens féretagsledning har under rakenskaps-
aret 2025 utgatt i enlighet med de ersattningsriktlinjer som faststalldes av
arsstamman i maj 2022. Foretagsledningen utgérs av Verkstallande direktéren
& koncernchefen Clein Johansson Ullenvik och CFO Irene Wisenborn Bellander.

Ledningsgruppen
Léner och ersattningar till ledningsgruppen har under rakenskapsaret 2025
utgatt i enlighet med de ersattningsriktlinjer som faststalldes av arsstamman

i maj 2022. Ledningsgruppen utgdrs av Verkstéllande direktdren & koncern-
chefen, CFO, Chef sortiment och inkdp, Landschef i Sverige, Landschef i
Norge, Landschef i Finland, Logistikchef, Affarsutvecklings- och hallbarhets-
chef, CI0 och HR-chef.

Verkstallande direktéren & koncernchefen

Clein Johansson Ullenvik &r verkstéllande direktdr & koncernchef i Alligo AB
sedan 1 november 2021. Erséttning till verkstallande direktdren i Alligo AB
utgdrs av fast och rrlig lon, dvriga forméner samt pension. Fér bolagets
verkstéllande direktor kan den rorliga Ionedelen baserat pé koncernens
resultat och utveckling i forhallande till hallbarhetsmélen, utgd med maximalt
50 procent av den fasta lanen. Den verkstallande direktoren omfattas fran
65 ars alder av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsférséakringar. Vid uppséagning av anstéallnings-
avtalet fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa sex manader. Dartill
utgér ett avgangsvederlag om sex manadsloner. Vid egen uppsagning utgér
ett avgéngsvederlag om sex manadsléner.

Ersattningar och dvriga formaner till moderbolagets styrelse, verkstéllande direktor och vriga ledande befattningshavare 2025

. Utestaende

Styrelse- Ovriga Pensions- Utestdendekdp- prestationsaktie-
TSEK arvode / Fastlon Rorlig lon formaner kostnad Summa  optioner, stycken ratter, stycken
STYRELSEN
Goran Nasholm, Styrelseordforande®® 960 960 = =
Johan §jo, Styrelseledamot® 380 380
Stefan Hedelius, Styrelseledamot 330 330
Cecilia Marlow, Styrelseledamot 480 480 - -
Christina Aquist, Styrelseledamot 330 330 = =
Johan Lilliehdtk, Styrelseledamot 330 330
Alexandra Fiirst, Styrelseledamot 330 330
Summa 3140 - - 3140
Ledande befattningshavare
Clein Ullenvik, Verkstallande direktdr & koncernchef 6477 423 8 1692 8600 39125
Ovriga ledande befattningshavare (9 stycken) 20519 762 845 4619 26745 116 870
Summa 26996 1185 853 631 35345 155995

2) Ordforande i ersattningsutskottet.
3) Ledamot i erséttningsutskottet.

4) Ordférande i revisionsutskottet.
5) Ledamot i revisionsutskottet.
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Ersattningar och dvriga formaner till moderbolagets styrelse, verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare 2024

. Utestaende

Styrelse- Ovriga Pensions- Utestaende kbp- prestationsaktie-
TSEK arvode/Fastlon Rorliglon formaner kostnad Summa optioner, stycken ratter, stycken
Styrelsen
Goran Nasholm, Styrelseordfgrande’* 925 925
Johan §jo, Styrelseledamot? 370 370
Stefan Hedelius, Styrelseledamot 320 320
Cecilia Marlow, Styrelseledamot® 470 470
Christina Aquist, Styrelseledamot 320 - 320
Johan Lilliendok, Styrelseledamot 320 - 320
Summa 2725 - - - 2725
Ledande befattningshavare
Clein Ullenvik, Verkstallande direktdr & koncernchef 6411° 405 8 1792 8616 50000 18 375
QOvriga ledande befattningshavare (9 stycken) 21053 660 925 4552 27190 102 000 65370
Summa 27464 1065 933 6344 35806 152000 83745

1) Ordférande i ersattningsutskottet.
2) Ledamot i ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram

Alligo har langsiktiga aktiesparprogram (PSP) som |dper Gver tre &r. Program-
men erbjuds till koncernledningen, ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Ett deltagande kréver forvarv av ett visst antal aktier, sa
kallade investeringsaktier. For varje investeringsaktie tilldelas fem presta-
tionsaktieratter som ger deltagaren ratt att erhalla upp till en aktie av serie B,
sa kallad prestationsaktie, vederlagsfritt. Overlatelse kommer att ske genom
att bolaget 6verlater egna aktier av serie B. Det antal prestationsaktier

som deltagarna kommer att tilldelas med stéd av prestationsaktieratterna
beror pd uppfyllandet av faststallda prestationsvillkor relaterade till Alligos
justerade EBITA och hallbarhetsmal under intjanandeperioden som ér cirka
tre &r. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att deltagaren alltjamt, med
vissa undantag, kvarstar i sin anstallning och behéaller samtliga forvarvade
investeringsaktier fram till intjanandeperiodens slut.

Aktiesparprogram PSP 2024

P4 drsstamman 2024 beslutades om aktiesparprogrammet PSP 2024. Del-
tagarna erholl rétt att férvarva investeringsaktier av serie B fran Alligo under
perioden 31 maj-4 juni 2024. Hogst 20 475 aktier av serie B fick dverlatas till
deltagarna som investeringsaktier till ett pris motsvarande den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen for Alligos aktie p& Nasdaq Stockholm under peri-
oden 24-30 maj 2024. Under investeringsperioden har 16 749 aktier dverlatits
till deltagarna varav 5 725 till koncernens VD och CFO och 11 024 till Gvriga
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Det volymviktade
genomsnittspriset uppgick till 143,00 SEK. Utifran dverlatna investerings-
aktier under investeringsperioden kan totalt hogst 83 745 prestationsaktier
overlatas av bolaget inom ramen for PSP 2024. Enligt beslut pa arsstdmman
kunde totalt hogst 102 375 prestationsaktier dverlatas av bolaget.

Aktiesparprogram PSP 2025

P4 arsstamman 2025 beslutades om aktiesparprogrammet PSP 2025.
Deltagarna erholl ratt att forvarva investeringsaktier av serie B fran Alligo
under perioden 2-4 juni 2025. Hogst 25 650 aktier av serie B fick dverlétas till
deltagarna som investeringsaktier till ett pris motsvarande den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen for Alligos aktie pa Nasdaq Stockholm under peri-
oden 22-28 maj 2025. Under investeringsperioden har 20 250 aktier 6verlatits
till deltagarna varav 6 450 till koncernens VD och CFO och 13 800 till 6vriga
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Det volymviktade
genomsnittspriset uppgick till 110,65 SEK. Utifran dverlatna investerings-
aktier under investeringsperioden kan totalt hogst 101 250 prestationsaktier
overltas av bolaget inom ramen for PSP 2025. Enligt beslut pa &rsstdmman
kunde totalt hégst 128 250 prestationsaktier 6verlatas av bolaget.
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3) Ordférande i revisionsutskottet.
4) Ledamot i revisionsutskottet.
5) Inkluderar utbetald subvention om 391 TSEK hanforlig till kopoptionsprogram 2022/2025.

Full inlésen och tilldelning inom ramen fér Alligos utestaende incitamentspro-
gram ska uppga till 184 995 aktier, vilket per 31 december 2025 motsvarande
cirka 0,4 procent av aktiekapitalet och 0,3 procent av rosterna i bolaget.

Kompensationskostnader relaterade till aktiesparprogram redovisas under
intjanandeperioden baserat pé verkligt varde av prestationsaktien vid tilldel-
ningstidpunkten med beaktning av prestationsvillkoren. Eget kapital justeras
med motsvarande belopp.

Vid varje bokslut under intjénandeperioden uppskattas det forvantade
antalet tilldelade aktier. Effekten av en eventuell férandring av tidigare
beddmning av prestationsvillkoren redovisas i resultatrakningen med
motsvarande justering av eget kapital. Sociala avgifter beraknade utifrén det
verkliga vardet av aktierna kostnadsfors i resultatrakningen och betalas i det
fall villkoren uppfylls och de anstéllda darmed erhaller prestationsaktierna
vid programmets slut.

Koncernen PSP 2025 PSP 2024
Basvarde aktiekurs, SEK 110,65 143,00
Antal deltagare vid start av programmet 1 10
Antal deltagare per balansdagen 1 10
varav ledande befattningshavare' 7 9
Antal utestaende aktieratter per 2025-01-01 1} 83745
Antal tilldelade aktieratter under perioden 101250
Antal utestaende aktieratter per 2025-12-31 101250 83745

varav ledande befattningshavare' 72250 76 370
Antal inlésningsbara vid periodens slut B
Vagd genomsnittlig dterstaende avtalade Ioptid

for utestaende aktieratter vid periodens slut 2,25 &r 1,25 &r
Maximalt antal aktieratter 128 250 102 375
Vagt genomsnittligt verkligt vérde for
hela Ioptiden, TSEK 7541 7133
varav ledande befattningshavare' 5381 6505
Arets kostnad inkl. sociala avgifter, TSEK 1354 2553
Ackumelerad kostnad inkl. sociala avgifter, TSEK 1354 3860
Skuld sociala avgifter, TSEK 337 848
Intjanandeperiod 3ar 3ar
Loptid Juli 2025-mars 2028 Juli 2024-mars 2027
Moderbolaget, TSEK PSP 2025 PSP 2024
Vagt genomsnittligt verkligt vérde for hela loptiden 2402 2438
varav ledande befattningshavare' 2402 2438
Arets kostnad inkl. sociala avgifter 431 873
Ackumelerad kostnad inkl. sociala avgifter 431 1319
Skuld sociala avgifter 107 290

1) Avser ledande befattningshavare per 2025-12-31.
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Képoptionsprogram 2022/2025

P& arsstamman 2022 beslutades om ett kdpoptionsprogram omfattande hégst
185 000 optioner motsvarande cirka 0,36 procent av totala antalet aktier och
cirka 0,33 procent av totala antalet rgster i bolaget. Programmet riktades

till nyckelpersoner i ledande stallning och ger mojlighet att till marknadspris
forvarva kopoptioner avseende av Alligo &terkdpta aktier av serie B. Efter tva

ar ska en subvention betalas ut motsvarande den erlagda premien for varje
kdpoption (fore skatt) givet att optionsinnehavarens anstallning i koncernen gj
ar uppsagd och att kdpoptionerna ej avyttrats fore denna tidpunkt. Subventio-
nen periodiseras som en upplupen kostnad fram till dess att tiden fér anstall-
ningsvillkoret ar uppfylit. Subvention belastas aven med sociala avgifter. | juni
2024 betalades en subvention om totalt 1,3 MSEK ut till optionsinnehavarna
vars anstéllning i koncernen €] &r uppsagd och kdpoptionen gj avyttrats. Varje
képoption berattigade till forvarv av en (1) aterkdpt aktie av serie B i bolaget vid

Finansiella rapporter

tre tillféllen: 1) under perioden fran och med den 2 juni 2025 till och med den 16
juni 2025, 2) under perioden fran och med den 18 augusti 2025 till och med den
1 september 2025, samt 3) under perioden frdn och med 3 november 2025 till
och med 17 november 2025. Lésenpriset har beraknats till 129,30 SEK baserat
pa 120 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen under perioden
12 maj till 25 maj 2022. 0m borskursen vid den tidpunkt kdpoptionen pékallas
overstiger 194,00 SEK ska losenkursen ¢kas krona for krona med det belopp
som verstiger 194,00 SEK. Optionspremien har beraknats till 7,82 SEK och
utforts av en oberoende tredje part enligt den vedertagna Black & Scholes-
modellen. 185 000 kopoptioner har tilldelats och pd marknadsméssiga villkor
forvarvats av anstallda. Av dessa har 80 000 forvarvats av koncernens VD och
CFO0 och 105 000 av 6vriga nyckelpersoner. Inbetald optionspremie uppgar till
totalt 1,4 MSEK. Kbpoptionsprogrammet har [6pt ut under 2025. Inga optioner
utnyttjades och programmet medfor inte l&angre nagra dtaganden fér bolaget.

Tilldelade och utestaende optioner per den 31 december 2025 samt under aret reglerade optioner

Losen- Tilldelade  Periodens forfallna Utestaende Reglerings-

Tidpunkt for tilldelning  Ldésenperioder pris, SEK pti stycken pti stycken pti stycken metod
Koncernen 2025-06-02--16, 2025-08-18—2025-09-01 Fysisk
Kopoptionsprogram 2022 Juni 2022 resp. 2025-11-03--17 129,30 185000 -185 000 0 leverans
Moderbolaget 2025-06-02--16, 2025-08-18—-2025-09-01 Fysisk
Kopoptionsprogram 2022 Juni 2022 resp. 2025-11-03--17 129,30 80000 -80000 0 leverans
Erséttning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2025 2024 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 8 7 & 2
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 0 0 0 0
Total erséttning till KPMG 8 7 3 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 0
Skatteradgivning 0
Andra uppdrag 0 0
Total erséttning till dvriga revisorer 1 0
Total erséttning till revisorer 9 7 3 2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med lag, 6verenskommelse

\ (%A Finansiella intakter och kostnader

eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar rddgivning i redovisningsfragor.

Koncernen, MSEK 2025 2024 Moderholaget, MSEK 2025 2024
Rénteintakter 29 21 Rénteintékter, koncernbolag 94 105
Finansiellaintakter 29 21 Rénteintakter, 6vriga 5 16
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut -93 qn  Ranteintakter och liknande resultatposter A 121
Réantekostnader pa leasingavtal -48 -44 Réntekostnader, koncernbolag -18 -21
Andra finansiella kostnader -4 -12 Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut So8 -m
Finansiella kostnader -145 -167 Andrafinansiella kostnader £2 -3
Finansnetto 116 146 Rantekostnader och liknande resultatposter -113 -135

Resultat fran finansiella poster -14 -14

|[1:  Bokslutsdispositioner

Moderbolaget, MSEK 2025 2024
Koncernbidrag, erhalina 141 140
Koncernbidrag, lamnade

Periodiseringsfond, arets forandring -28 -31
Summa 13 109
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Redovisad skatt i resultatrakningen KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens skattekostnad -84 -84 -7 -19
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 0 0 -
Uppskjuten skatt 2 4 =
Skattinkluderad i periodens resultat -86 -80 -17 -19
Avstamning effektiv skatt
Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt framgar i féljande tabell:
KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Resultat fore skatt 355 359 80 89
Skatt enligt genomsnittlig skattesats -80 225 -19 22,0 -7 20,6 -18 20,6
Skatteeffekt av:

Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 °

Ej avdragsgilla kostnader 720 -3 08 0 06 -1 04

Ej skattepliktiga intakter 1 -02 2 -06 - 0 0,0

Ej utnyttjade underskottsavdrag 0 0 =

Schablonrénta periodiseringsfond =3 08 4 1,2 0 03 0 0,2

Ovriga poster 3 -0 4 ) -
Summa skatt -86 24,1 80 22,3 A7 215 19 21,2
Redovisad skatt i rapport dver totalresultat KONCERNEN
MSEK 2025 2024
Uppskjuten skatt pa formansbestamda pensionsplaner 0 0
Uppskjuten skatt pa sakringsinstrument 3 2
Summa 3 -2
Redovisade uppskjutna skatter i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrékningen hanfor sig till foljande:

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen, MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar - -220 -220 -219 -219
Byggnader och mark = -10 -10 - -1
Maskiner och inventarier = 0 0 0 0
Leasade tillgangar 29 - 29 13 13
Sakringsinstrument 3 - 3 -2 -2
Lager 35 = 35 39 39
Kundfordringar 2 = 2 1 1
Obeskattade reserver - -182 -182 -173 -173
Pensionsavsattningar 0 - 0 0 0
Qvriga avséttningar 0 - 0 0 0
Underskottsavdrag 2 = 2 3 3
Ovrigt 4 6 -2 6 -3 3
Summa 75 -418 -343 62 -408 -346

Koncernens skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 7.9 MSEK (14,0) vid arets utgang, varav uppskjuten skatt har redovisats om 1,6 MSEK (2,8).

Koncernen har inga €] aktiverade underskottsavdrag (2,5).

Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran &rets borjan till arets slut framgar av féljande tabell:

KONCERNEN

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans vid arets borjan, netto -346 -322
Redovisat i periodens resultat -2 4
Redovisat i vrigt totalresultat 3 -2
Redovisat 6ver eget kapital 25

Forvarv av verksamheter -24 -23
Avyttring av verksamheter -2
Omrakningsdifferenser 1 -1
Utgaende balans vid arets slut, netto -343 -346
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2025 2024
Forvarvade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Kund- Varu- . Kund- Varu- .
Koncernen, MSEK Goodwill relationer marken Ovrigt Totalt Goodwill relationer marken Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets brjan 1959 761 630 262 3612 1640 646 630 240 3156
Investeringar = = = 21 21 - - - 22 22
Forvarv av dotterbolag 98 88 = 0 186 313 115 - 0 428
Avyttringar och utrangeringar ® e ° -4 -4 - - - -1 -1
Omklassificeringar - = = 0 0 - - - 1 1
Omrakningsdifferenser -28 -9 - -6 -43 6 0 - 0 6
Vid drets slut 2029 840 630 273 3772 1959 761 630 262 3612
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan = -337 = -192 -529 - 274 - -159 -433
Arets avskrivning - 74 - -33 -107 - -63 - -34 -97
Avyttringar och utrangeringar & 3 0 1 1
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser - 5 = 5 9 - 0 0
Vid arets slut - -406 - 217 -623 - -337 - -192 -529
Redovisat varde vid arets borjan 1959 424 630 70 3083 1640 372 630 81 2723
Redovisat varde vid arets slut 2029 434 630 56 3149 1959 424 630 70 3083
2025 2024 Diskonteringsrantan utgdrs av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for
Moderbolaget, MSEK Licenser  Ovrigt Licenser owigt  |&nat och eget kapital och framgdr av nedanstdende tabell for respektive
Ackumulerade anskaffningsvérden kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan &r tillampad pé en tillgangs-
Vid drets borjan 0 0 0 0 massa exklusive nyttjanderattstillgdngar och dar leasingbetalningar ingar i
Investeringar - 1 - - kassaflodet for respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan ar
Vid érets slut 0 1 0 0 darmed jamforbar med anvand diskonteringsranta under féregaende ar.
Ackumulerade avskrivningar Diskonteringsranta, fore skatt
Vid arets borjan 0 0 0 © Koncernen, % 2025-12-31 2024-12-31
Arets avskrivning 0 = 0 0 Sverige 75 75
Vid érets slut 0 0 0 0 Norge 105 105
Redovisat varde vid arets bérjan 0 1} 1} 1} Finland 105 105
Redovisat varde vid arets slut 0 1 0 0
Kanslighetsanalys
Prdvning av nedskrivningshehov for goodwill och varumarken Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten Finland overstiger
Prévning av redovisade varden for goodwill och varumarken har skett infor det redovisade vardet med 158 MSEK (84 MSEK), vilket &r en marginal som
bokslutet 31 december 2025 med balansrakningen den 30 november 2025 innebar att rimligt méjliga forandringar i tva viktiga antaganden skulle inne-
som bas. Koncernens redovisade goodwill uppgér till 2 029 MSEK (1 959) béra att enhetens tervinningsvarde blir lagre an dess redovisade varde.
och redovisade varumarken till 630 MSEK (630) med fordelningen per De varden som anvants i nyttjandevardeberakningarna och de &ndrade
rérelsesegment enligt nedanstéende tabell: vérden som leder till att dtervinningsvérdet blir lika med redovisat varde &r
Goodwill Varumarken foljande:
Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 w2423, Antagetvirde indratvirde
Sverige 1444 1361 551 551 EBITA-marginal 6 37
Norge L 166 e 7 \uace, efter skatt 8,4 9.3
Finland 4N 432 =
Summa 2029 1959 630 630

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken sker vid
arsbokslut eller vid indikation pa vardenedgang. Atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjande-
vardet som ar nuvardet av uppskattade kassafldden for den kommande
femarsperioden. For kassaflodena bortom femarsperioden har tillvaxttakten
antagits uppga till cirka 2 procent per &r, motsvarande langsiktig tillvaxttakt
pa Alligos marknader.
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]8I Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella rapporter

2025 2024
Inredning Inredning
Byggnader iannans Maskineroch Pagaende Byggnader iannans Maskineroch Pagaende
Koncernen, MSEK och mark fastighet  inventarier  nyanlaggn. Totalt ochmark fastighet  inventarier  nyanldaggn. Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 322 120 700 2 1144 309 123 596 4 1069
Investeringar 7 3 50 33 93 2 6 57 28 93
Forvarv av dotterbolag 1 1 0 4 4
Avyttringar och utrangeringar -8 -20 - -28 -1 -1
Avyttrade bolag = = -17 -5 -22
Omklassificeringar g 4 12 -25 0 9 9 48 -67 -1
Omrakningsdifferenser -2 -3 -18 0 -23 2 -1 1 0 2
Vid arets slut 336 16 725 10 1187 322 120 700 2 1144
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -68 -66 -342 - -476 -59 -64 271 -394
Arets avskrivning -8 -8 -84 -100 -8 -12 77 -97
Avyttringar och utrangeringar 8 18 26 - 1 1
Avyttrade bolag - - 10 4 14
Omrakningsdifferenser 2 3 9 - 14 -1 1 0
Vid arets slut -14 -63 -399 - -536 -68 -66 -342 - -476
Nedskrivningar av
anskaffningsvardet
Vid arets borjan 0 0 - 0 -7 2 -9
Aterforing nedskrivning - - 1 0 1
Avyttringar och utrangeringar = 6 2 - 8
Vid arets slut - 0 0 - 0 0 0 - 0
Redovisat vérde vid arets borjan 254 54 358 2 668 250 52 323 4 666
Redovisat vérde vid arets slut 262 53 326 10 651 254 54 358 2 668
Inventarier
Moderbolaget, MSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 0 0
Investeringar 0 0
Vid arets slut 0 0
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan 0 0
Arets avskrivning 0 0
Vid arets slut 0 0
Redovisat varde vid arets borjan 0 0
Redovisat varde vid arets slut 0 0

Prévning av nedskrivningshehov for materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningsprovningar har genomférts for materiella anlaggningstillgdngar
och inget nedskrivningsbehov foreligger da nyttjandevardet dverstiger det

bokforda vardet for de kassagenererande enheterna.

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ORG. NR. 559072-1352



|\ [JRFS Leasing

Finansiella rapporter

Koncernens leasingportfdlj bestar i huvudsak av leasingavtal relaterat

till lager- och butiksfaciliteter samt fordon. Avtal avseende lokaler har en
genomsnittlig [6ptid pa mellan 3-5 &r. Langre Ioptider finns framst avseende
avtal relaterat till lager- och logistikfaciliteter. Forlangningsoptioner beaktas
i huvudsak for de avtal dar den ordinarie avtalstiden understiger 3 ar om
det inte finns specifika omsténdigheter att beakta som indikerar att ratt

till férlangning rimligt sékert kommer att utnyttjas.

Nyttjanderattstillgangar

Ovriga nyttjanderattstillgangar enligt tabell nedan avser framst maskiner
och utrustning anvanda i koncernens lager- och logistikverksamhet. Leasing-
perioden avseende fordon och évriga tillgngar motsvarar i allt vasentligt
den icke uppsagningsbara perioden enligt avtal.

Koncernen, MSEK Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2024-01-01 107 65 26 1162
Anskaffningar (inkl. férvarv) 185 57 17 259
Forlangningar och omvérderingar 229 1 -1 229
Avskrivningar under aret -365 -4 -9 -415
Omrakningsdifferenser -5 0 0 -5
Utgaende balans 2024-12-31 1m5 82 33 1230
Anskaffningar (inkl férvarv) 63 52 15 130
Forlangningar och omvarderingar 380 2 -1 377
Avskrivningar under aret -343 -46 -12 -401
Nedskrivningar under aret 6 = = 6
Omrakningsdifferenser -32 2 1 35
Utgaende balans 2025-12-31 177 84 34 1295
Kassafldde
Det totala kassaflddet relaterat till leasingavtal uppagick till -500 MSEK (-465)
under rakenskapsaret. | beloppet ingér séval belopp som redovisas som
leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttids-
leasing och leasar av 1agt vérde.
Leasingskulder
For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 23 Finansiella risker.
Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
Koncernen, MSEK 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -401 -415
Nedskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -6
Ranta pa leasingskulder -48 -44
Variabla leasingavgifter som inte ingdr i varderingen av leasingskulden -8 9
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstiligangar 8 10
Kostnader for korttidsleasing @ -3
Kostnader for leasar av 1agt varde, ej korttidsleasing av lagt varde -12 -14
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till: MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024
Leasingavtal dar bolaget &r leasetagare

Inom ett ar 0

Mellan ett och fem &r 0 0

Senare an fem ar
Summa 0 0
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till: MODERBOLAGET
MSEK 2025 2024
Minimileasavagifter 0 0
Totala leasingkostnader 0 0
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|[IJ8EH Fordringar pa koncernbolag

Finansiella rapporter

\[JNEM Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MODERBOLAGET KONCERNEN

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 1487 1484 Forutbetalda kostnader
Tillkommande tillgangar - Hyror 0 0
Avgdende tillgangar - Forsakringspremier 5 3
Omrakningseffekter -6 3 Licenser 22 28
Summa 1481 1487 Sakerhetskostnader 2 2

Marknadsforingskostnader 1 6

Ovriga forutbetalda kostnader 28 17
Varulager Upplupna intékter

Varuleveranser 10 9

KONCERNEN Provisions- och bonusintakter 131 116
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Ovriga upplupna intakter 9 4
Férdiga varor och handelsvaror 2481 241 Summa 208 185
Summa 2481 24N
Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat vérde for varulagret
och dess verkliga varde. | kostnaden for salda varor ingér nettoférandring av
koncernens inkuransreserv samt aterféring av nedskrivning under aret med
16 MSEK (-20). I nettoférandringen ingér realisation av tidigare nedskrivna
artiklar. Inga varor har stéllts som sakerhet for [an och andra forpliktelser.
Langfristiga fordringar och dvriga fordringar
KONCERNEN
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar som ér anlaggningstillgangar
Pensionsmedel 0
Langfristiga forutbetalda kostnader 16 23
Langfristiga fordringar 9 10
Summa 25 33
KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar
Momsfordran 1 0 o
Skattekonto 26 22 0 0
L&mnade forskott 5 9 -
Derivat sékringsinstrument 10 =
Ovriga fordringar 4 15 -
Summa 36 56 0 0
Eget kapital
Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till 102 MSEK. Fordelningen per aktieslag framgar av féljande tabell.
Samtliga aktier har ett kvotvarde pé 2,00 SEK. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgéngar.
Betraffande de aktier som finns i eget forvar ar alla rattigheter upphévda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Aktieslag

2025-12-31 2024-12-31
A-aktier 562293 562293
B-aktier 50343896 50343896
Totalt antal aktier fore aterkdp 50906189 50906189
Avgar: Aterkopta B-aktier -818 301 -838 551
Totalt antal aktier efter aterkdp 50087888 50067638
Ingaende aterkdpta B-aktier 838551 855300
Aterkap av aktier -
Forsaljning av egna aktier kopplat
till PSP 2024 och PSP 2025 -20 250 -16 749
Utgaende aterkopta egna aktier 818301 838551

ALLIGO AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Tabellen nedan visar arets forandringar av antal aktier fordelat per aktieslag.

2025 2024
A-aktier
Antal A-aktier vid drets bérjan 562293 564073
Omvandling av A-aktier till B-aktier' -1780
Antal A-aktier vid arets slut 562293 562293
B-aktier
Antal B-aktier vid arets barjan 50343 896 50342116
Omvandling av A-aktier till B-aktier' 1780
Antal B-aktier vid arets slut 50343896 50343896

1) Under andra kvartalet 2024 omvandlades 1780 A-aktier till B-aktier p& begaran av en aktiedgare.
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Enligt Alligo AB:s bolagsordning har agare till aktie av serie A rétt att begéra
att sdan aktie omvandlas till aktie av serie B. Genom omvandling till aktier
av serie B minskar det totala antalet roster i bolaget. Bolagets A-aktier har
tio roster vardera och bolagets B-aktier har en rost vardera.

fiterkopta egna aktier som ingar i egetkapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget och dess dotterbolag. Med stdd av bemyndigandet
frén arsstdmman den 24 maj 2023 fattade Alligos styrelse den 15 augusti
beslut om att aterkdpa egna aktier av serie B. Syftet med aterkdpen ar att
framtida forvarv av bolag eller verksamheter kan ske genom betalning med
egna aktier och att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur. Aterkopen
genomférdes Iopande fram till rsstdmman 2024. Under det tredje kvartalet
2023 aterkdptes 430 000 stycken aktier, motsvarande 0,8 procent av totalt
antal aktier och 0,8 procent av totalt antal rgster.

Aktiesparprogram PSP 2024

P4 arsstamman 2024 beslutades om aktiesparprogrammet PSP 2024 riktat

till koncernledningen, ledande befattningshavare samt dvriga nyckelpersoner
baserat pa prestationsaktier. Deltagarna erholl ratt att forvarva investerings-
aktier av serie B fran Alligo under perioden 31 maj 2024 till och med 4 juni
2024. Hogst 20 475 aktier av serie B fick dverlatas till deltagarna som
investeringsaktier till ett pris motsvarande den volymviktade genomsnittliga
aktiekursen for Alligos aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 24 maj 2024
till 30 maj 2024. Under investeringsperioden har 16 749 aktier 6verlatits till del-
tagarna varav 5 725 till koncernens VD och CFO och 11 024 till vriga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Det volymviktade genomsnitts-
priset uppagick till 143,00 SEK. Fér varje investeringsaktie tilldelas fem presta-
tionsaktieratter som ger deltagaren ratt att erhalla upp till en aktie av serie B,
54 kallad prestationsaktie, vederlagsfritt. Overlatelse kommer att ske genom
att bolaget dverlater egna aktier av serie B. Utifran éverlatna investerings-
aktier under investeringsperioden kan totalt hdgst 83 745 prestationsaktier
overlatas av bolaget inom ramen for PSP 2024. Enligt beslut pa drsstamman
kunde totalt hdgst 102 375 prestationsaktier dverlatas av bolaget.

Aktiesparprogram PSP 2025

P4 arsstamman 2025 beslutades om aktiesparprogrammet PSP 2025 riktat
till koncernledningen, ledande befattningshavare samt dvriga nyckelpersoner
baserat pa prestationsaktier. Deltagarna erholl ratt att forvarva investerings-
aktier av serie B fran Alligo under perioden 2 juni 2025 till och med 4 juni
2025. Hogst 25 650 aktier av serie B fick 6verlatas till deltagarna som inves-
teringsaktier till ett pris motsvarande den volymviktade genomsnittliga aktie-
kursen for Alligos aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 22 maj 2025

till 28 maj 2025. Under investeringsperioden har 20 250 aktier ¢verlatits

till deltagarna varav 6 450 till koncernens VD och CFO och 13 800 till dvriga
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Det volymviktade
genomsnittspriset uppgick till 110,65 SEK. Utifran dverlatna investeringsaktier
under investeringsperioden kan totalt hogst 101 250 prestationsaktier dverla-
tas av bolaget inom ramen for PSP 2025. Enligt beslut pa &rsstamman kunde
totalt hogst 128 250 prestationsaktier dverlatas av bolaget.

Fullinldsen och tilldelning inom ramen for Alligos utestaende incitaments-
program skulle uppga till 184 995 aktier, vilket per 31 december 2025 motsva-
rande cirka 0,4 procent av aktiekapitalet och 0,3 procent av rosterna i bolaget.

Overlatelse kommer att ske genom att bolaget &verlater egna aktier av
serie B. Det antal prestationsaktier som deltagarna kommer att tilldelas
med stod av prestationsaktieratterna beror pa uppfyllandet av faststéllda
prestationsvillkor relaterade till Alligos justerade EBITA och hallbarhetsmal
under intjanandeperioden som &r cirka tre ar. Tilldelning av prestationsaktier
forutsatter aven att deltagaren alltjamt, med vissa undantag, kvarstar i sin
anstallning och behéaller samtliga forvarvade investeringsaktier fram till
intjanandeperiodens slut.

ORG. NR. 559072-1352

Finansiella rapporter

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter till koncer-
nens rapporteringsvaluta svenska kronor.

KONCERNEN
MSEK 2025 2024
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 5 -2
Arets omrakningseffekt 13 7
Utgaende omrakningsreserv -108 5
Sékringsreserv

Sakringsreserven omfattar vardeforandringen pa de valutaterminskontrakt
som sakringsredovisas. Vardet pd sakringsreserven vid utgangen av aret
uppgar till 8 MSEK (-1).

KONCERNEN
MSEK 2025 2024
Sakringsreserv
Ing&ende sakringsreserv 8 -1
Arets forandringar i verkligt varde
pé kassaflodessakringar =5 10
Skatt hanforlig till arets sakringar 0 2
Forandringar i verkligt varde pa kassa-
flodessakringar dverfort till &rets resultat -10 1
Skatt hanforligt sakringar
overforda till arets resultat 2 0
Utgaende sakringsreserv -3 8
Moderbolaget
Bundet eget kapital

Bundet eget kapital utgors av aktiekapital.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital, finns tillgangligt for utdelning till aktiegare och utgors
av dverkursfond, balanserade vinstmedel och &rets resultat med avdrag
for innehav av egna aktier.

Totalt eget kapital i Alligo AB var per balansdagen 1 605 MSEK, varav
102 MSEK var bundet eget kapital.

Utdelning

Till ordinarie bolagsstamma féreslar styrelsen i Alligo AB en utdelning

om 2,20 SEK (2,00) per aktie, motsvarande en utdelningsandel om

42 procent av resultatet per aktie for rakenskapséret. Med beaktande

av de av holaget &terkdpta aktierna av serie B motsvarar den féreslagna
utdelningen totalt cirka 110 MSEK. Forslaget till utdelning r i linje med
bolagets utdelningspolicy som anger att 30-50 procent av resultatet per
aktie ska delas ut dver en konjunkturcykel.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
2,20 SEK (2,00) per aktie 110 100
Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till bolagsstammans forfogande star 1503 344 474 1535506197
Till ordinarie bolagsstdmmans

forfogande star 1503344474 1535506197
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna

utdelas 2,20 SEK per aktie 110193 354 100135 276
Att som kvarstaende vinstmedel balanseras' 1393151120 1435370921
Summa (SEK) 1503344474 1535506197

1) Varav dverkursfond 1442 217 240 SEK.
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\[JNER Resultat per aktie

Finansiella rapporter

SEK

FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
2025 2024 2025 2024

Resultat per aktie

521 547 521 547

Berdkningen av de téljare och namnare som anvants i ovanstdende berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning

Berdkningen av resultat per aktie for rakenskapséret 2025 har baserats
pa arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare uppgaende
till 261 MSEK (274) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under rakenskapsaret uppgaende till 50 079 451 (50 060 659). De tva
komponenterna har beraknats pa foljande satt:

Rrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér rakenskapsaret

2025 har baserats pa resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
uppgéende till 261 MSEK (274) och pé ett vagt genomsnittligt antal ute-
staende aktier under rakenskapsaret uppgadende till 50 081984 (50 072 427).
De tva komponenterna har beraknats pa foljande sétt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, efter utspadning

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Arets resultat hanforligt Arets resultat hanfrligt
till moderbolagets aktiedgare 261 274 till moderbolagets aktiedgare 261 274
Resultat hanforligt till moderbolagets Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, fore utspadning 261 274 aktiedgare, efter utspadning 261 274
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning Vgt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
Tusentals aktier 2025 2024 Tusentals aktier 2025 2024
Totalt antal aktier vid utgéngen Totalt antal aktier vid
av rakenskapsaret 50906 50906 utgangen av rakenskapsaret 50906 50906
Effekt avinnehav av egna aktier -827 -845 Effekt avinnehav av egna aktier -827 -845
Antal aktier vid berdkning Effekt av optionsprogram' 3 1
avresultat per aktie 50079 50061 Antal aktier vid berakning

avresultat per aktie 50082 50072

1) Alligo AB hade per den 31 december 2025 ett utestaende kopoptionsprogram. Aktiekursen per den
31 december 2025 uppgick till 128,2 SEK och utfardade kapoptioner pa de aterkdpta aktierna medforde
en utspadningseffekt pa cirka 3 000 aktier. Detaljer for kapoptionsprogrammen finns beskrivna i not 5.

([eER Langfristiga ej rantebarande skulder och dvriga avsattningar

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga ej rantebarande skulder Avsattningar som ar langfristiga skulder

Optionsskuld, férvarv n 59 Garantiataganden 0 0
Tillaggskapeskillingar 7 48 Ovrigt 16 12
Totalt 78 107 Totalt 16 12
Specifikation Specifikation

Redovisat varde vid periodens ingang 107 63 Redovisat varde vid periodens ingang 12 31
Omklassificering -48 -7 Avsattningar som gjorts under perioden

Forvarv av delagt dotterbolag 17 45 Belopp som tagits i ansprak under perioden 4 -13
Redovisat mot rorelseresultatet 0 Aterforda outnyttjade belopp

Redovisat mot eget kapital 2 5 Avyttrade bolag = -6
Diskonteringseffekter 0 1 Omrakningsdifferenser 0 0
Omrakningsdifferens 0 0 Redovisat varde vid periodens utgang 16 12
Redovisat varde vid periodens utgang 78 107
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m Strategisk riktning Verksamheten FONVAItNINOSOErALGISENY  Finansiella rapporter m

1} ®1iN Ovriga skulder

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 45 4
Momsskuld 107 97
Derivat sékringsinstrument 3 -
Forskott fran kunder 10 10
Tillaggskopeskillingar 37 il
Qvriga rérelseskulder 37 32
Summa 239 251

()45 Upplupna kostnader och féruthetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader
Loner och ersattningar till anstallda 219 205 13 8
Saciala avgifter 58 72 3 2
Bonus, aterbaring till kunder 43 55 -
Drifts- och lokalkostnader inklusive skatt 6 10 -
Revisionsarvoden 5 4 0 1
Andra konsultarvoden 4 9 1 1
Bil- och resekostnader 3 2 0 0
Inhyrd personal 2 4 -
Hemtagningskostnader 14 10 -
IT- och datakostnader 1 1 =
Ovriga upplupna kostnader 14 40 0
Forutbetalda intakter
Ovriga forutbetalda intakter 9 7 -
Summa 378 419 17 12
Stallda sikerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sékerheter
I form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 6 19 -
Summa stéllda sékerheter 6 19 -
Eventualforpliktelser
Borgensférbindelser for dotterbolag = - =
Borgensférbindelser, dvriga 14 15 =
Summa eventualforpliktelser 14 15 -
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\[1JF£18 Finansiella risker och riskhantering

Finansiella rapporter

Alligos verksamhet medfdr exponering mot ett antal finansiella risker.
Forandringar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafloden, men aven finansieringsrisker uppstér och hanteras
inom ramen for koncernens faststallda policyer.

Finansverksamhet

Malet med koncernens finansverksamhet ar att sérja for en god effektivitet
inom omréadena placeringar, likviditetsfloden, upplaning, valutahantering
samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att arligen faststalla koncernens
finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansférvaltningen
samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn definie-
ras och identifieras de finansiella risker som kan forekomma, samt reglering
av ansvarsfordelningen mellan styrelsen, VD, CFQ, internbanksfunktionen och
dotterbolagens verkstallande direktérer och ekonomichefer. Finanspolicyn
anger att endast de stora nordiska affarsbankerna kan komma ifraga for
placering av dverskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffarer.
Koncernens centrala finansverksamhet skall pa ett effektivt sétt saker-
stalla koncernens langsiktiga forsorjning av likviditet for investeringar och
rorelsekapital. Moderbolaget har en egen internbanksfunktion i syfte att
samordna koncernens finansiella aktiviteter samt att svara fér att system
finns tillgéngliga for en effektiv cash management fér koncernens bolag.
Moderbolaget hanterar koncernens externa upplaning. All valutahantering
och kreditgivning till kunder hanteras inom ramen for faststallda policyer.

Kapitalhantering

Bolagets méalsattning avseende finansiell stallning ar att denna skall
mdjliggora att koncernen skall ha god tillganglighet till likvida medel, att
kostnaden fér I&nat kapital skall vara marknadsmassig, att avkastningen pa
likvida medel skall vara tillfredsstéllande samt att risken i placeringar och
exponeringar ska hallas Iag. En forutsattning for detta &r att koncernen har
en langsiktigt god finansiell stéallning och méter de finansiella &taganden
som finns i laneavtal med mera.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

| syfte att hantera den valutarisk som uppstar i verksamheten anvander
koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas

for sakringar utgors av valutaterminskontrakt. Dessa derivatinstrument
séakringsredovisas, vilket innebér att instrumenten upptas i balansrékningen
till verkligt varde och att vardeforandringar i dessa instrument redovisas

via dvrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande
kassafldden reflekteras i resultatrakningen.

Valutarisker

For Alligo uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en foljd av framtida
betalningsfladen i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsexponering,

dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av nettotillgangar

i utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestar av utlandska
dotterbolags resultat, s kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prognos-
ticerade in- och utbetalningar i for dotterbolagen utlandsk valuta, vilket i
koncernens fall framforallt handlar om inkdp och forsaljning av varor. Den
totala transaktionsexponering avseende véasentliga valutor framgar av
nedanstaende tabell:

Arligt nettoflode per valuta (motvérde i MSEK)

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och
Finland, med forsaljning i SEK, NOK respektive EUR. De inkop som gors utanfor
Norden betalas framst i USD och EUR.

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkdp och for-
séljning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt.
Riskexponeringen begransas av att koncernens forsaljning till stor del bestar
av produkter som saljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som galler
under en tidsrymd pa cirka sex manader.

Koncernbolagen sakrar enligt koncernens finanspolicy delar av sina
framtida valutautfléden i frammande valuta med valutaterminskontrakt fér
nettoexponeringar 6verstigande cirka 25 MSEK i valutadtaganden dver en
12 méanaders period. Kurssakringsnorm ar att 75 procent av det forvantade
nettoflodet 6 manader framat och 50 procent av det férvantade nettoflodet
frén 6 till 12 manader framat valutasakras rullande pa kvartalsbasis. For att
effektivt hantera sékringen av exponering i utldndsk valuta har koncernens
finansfunktion mandat att avvika +/- 15 procent fran kurssakringsnormen.
Den huvudsakliga valutarisken uppkommer vid varuinkép fran Asien (USD)
samt Europa (EUR). De nominella beloppen samt genomsnittlig valutakurs
pa utestdende valutaterminskontrakt framgdr av nedanstaende tabell:

2025-12-31 2024-12-31
Nominellt Nominellt
Valutaterminskontrakt vérde Snittkurs vérde Snittkurs
USD/SEK! 158 9,42 164 10,16

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.

Omrékningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utlandska dotterbolags
resultatrakningar, dar omrakningen sker till rakenskapsarets genomsnitts-
kurs. | det fall det utlandska dotterbolagets lokala valuta féréndras i relation
till SEK, forandras koncernens redovisade nettoomsattning och resultat som
omraknas till SEK. Koncernens omrakningsexponering i nettoomséattning och
rorelseresultat framgdr av nedanstaende tabeller:

Nettoomsattning, MSEK 2025 2024
Utfall omréaknat till féregaende ars genomsnittskurs 9714 9399
Valutaomrakning

NOK -103 -60
EUR -60 -6
Summa valutaomrékning -163 -66
Utfall 9551 9333
Rorelseresultat, MSEK 2025 2024
Utfall omréknat till féreg&ende &rs genomsnittskurs 476 507
Valutaomrakning

NOK -4 -2
EUR -1 0
Summa valutaomrékning -5 -2
Utfall 4an 505

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. | nedanstéende tabell
framgér effekten pa koncernens nettoomsattning och rérelseresultat om
kurserna i exponeringsvalutorna fordndras med fem procent.

Kursforandring i underliggande exponeringsvalutor +/- 5% 2025 2024
Effekt p&: Nettoomsattning +-217 +/-216
Effekt pa: Rorelseresultat +-7 +-6

| boksluten har féljande kurser tillampats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2025 2024 Valuta 2025 2024  2025-12-31 2024-12-31
NOK 534 307 NOK 0,945 0,983 0,915 0,970
EUR -285 -337 EUR 11,068 11,432 10,818 11,487
usp -817 -577 usb 9,819 10,561 9,201 10,998
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Omrékningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska
kronor vid &rets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren fors
mot eget kapital via 6vrigt totalresultat. Omrakningsexponering avseende
utlandska dotterbolags nettotillgangar sakras for narvarande i begransad
omfattning genom upptagande av extern finansiering i annan valuta &n SEK.

Nettotillgangar i utldndska dotterbolag per valuta (MSEK)

Valuta 2025-12-31 2024-12-31
NOK m 678
EUR 839 867
Rénterisker

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genom-
slag beror pd lanens rantebindningstid samt vilka sakringsinstrument som
anvands. Saval marknadsrantan som koncernens resultat forvantas folja
konjunkturcykeln. Darfér anger koncernens finanspolicy att rantebindnings-
tiden i normalfallet ska vara kort dar minst 50 procent av l&nen ska ha en
rantebindningstid kortare &n 12 manader. | syfte att vidare hantera risken fér
hojda marknadsrantor i framtiden anger dven finanspolicyn i Alligo ratten att
utnyttja olika former av rantederivat for att begransa ranterisken. Per den 31
december 2025 innehar koncernen inga réntederivatinstrument.

Skuldportféljen bestar av en checkrakningskredit, revolverande kredit-
faciliteter med rantebindningstider pa tre manader samt banklan. Lan och
krediter om sammanlagt cirka 2,6 miljarder SEK &r hallbarhetslankade,
vilket innebér att rantan justeras utifran utfallen av tre hallbarhetsnyckel-
tal. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgér till 3 manader pa hela
skuldportfdljen. Koncernen redovisar &ven rantebérande skulder avseende
leasingavtal. De viktigaste rérliga rantorna ar STIBOR och EURIBOR. Skulder
till kreditinstitut per underliggande valuta framgér av tabellen nedan.

Givet samma genomsnittliga laneskuld under aret och samma rante-
bindningstider skulle en férandring av marknadsrantan med 1 procentenhet
forandra rantekostnaderna med cirka 25 MSEK per ar.

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade kassafloden)

Finansiella rapporter

Skulder till kreditinstitut per valuta

2025-12-31 SEK EUR Summa
Revolverande kreditfacilitet 1050 108 1158
Banklan 1100 = 1100
2024-12-31 SEK EUR Summa
Revolverande kreditfacilitet 1080 115 1195
Banklan 1100 - 1100

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktel-
ser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet samt att finansie-
ringsmojligheterna &r begransade nar 1an ska omsattas. | koncernens finans-
policy anges att upplaning samt handel med finansiella instrument endast
skall ske genom n&gon av de stora nordiska affarsbankerna. Kortfristiga
placeringar av eventuell dverlikviditet sker med I6ptider p& 1-6 manader till
aktuell marknadsranta. Motpart vid inléning &r alltid en av de stora nordiska
afférsbankerna. Vid rakenskapsérets utgéng fanns i moderbolaget tillgang
till tva separata checkrakningskrediter om 400 MSEK respektive 10 MEUR av
vilken 400 MSEK respektive 10 MEUR var outnyttjade. Checkrakningskrediten
omsatts arligen och har efter balansdagen forlangts till och med februari
2027. Utéver denna checkrékningskredit finns en revolverande kreditfacilitet
om totalt 1500 MSEK, av vilken 342 MSEK var outnyttjad. Den nuvarande
revolverande kreditfaciliteten togs upp i mars 2022 i samband med utdel-
ningen av Momentum Group och utdkades under det forsta kvartalet 2025
med 180 MSEK, 120 MSEK i andra kvartalet och minskades med 150 MSEK i
det fjarde kvartalet. Kreditfaciliteten Ioper till mars 2027. Under februari 2026
refinansierades verksamheten och kreditfaciliteten hos Svenska Handels-
banken AB utokades med 500 MSEK till totalt 3 100 MSEK. Den nya faciliteten
[6per till februari 2029, med mojlighet till tva férlangningar om ett ar vardera.

Kopplat till finansieringen finns finansiella &taganden som koncernen
kvartalsvis ar skyldig att uppnd. De &taganden som Alligo huvudsakligen
mats pa ar rantetackningsgrad och soliditet. For respektive komponent finns
sarskilda definitioner. De finansiella &tagandena per den 31 december 2025
var uppfyllda.

Koncernens finansieringsrisk ar ocksa avhangig av mojligheten att
refinansiera férfallande Ian. Koncernens finansiella skulder uppgick vid ars-
skiftet till 4 886 miljoner kronor och férfallostruktur pa laneskulden framgar
av tabellen nedan. Tabell avseende koncernens finansiella tillgangar och
skulder framgér av not 25 Finansiella tillgdngar och skulder.

Forfaller
2025-12-31, Koncernen, MSEK Redovisat varde Framtida likvidbelopp Inom ett &r Inom fem ar Efter fem ar
Réntebarande finansiella skulder till kreditinstitut 2258 2340 68 2272
Réntebarande leasingskulder 1369 1499 472 922 105
Leverantorsskulder 1086 1086 1086
Villkorade tillaggskopeskillingar 44 45 38 7
Kép- och séljoptioner Al 75 75
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 2 2 2
Derivat sékringsinstrument 3 3 3
Finansiella skulder 4833 5050 1669 3276 105
2024-12-31, Koncernen, MSEK
Réntebérande finansiella skulder till kreditinstitut 2295 2477 83 2394
Réntebarande leasingskulder 1269 1395 451 830 14
Leverantdrsskulder 1135 1135 1135
Villkorade képeskillingar 19 120 84 36
Kop- och séljoptioner 59 62 62
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 9 9 9
Derivat sdkringsinstrument
Finansiella skulder 4886 5198 1762 3322 n4
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m Fortsattning: Finansiella risker och riskhantering

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade kassafloden) forts.

Finansiella rapporter

Forfaller

2025-12-31, Moderbolaget, MSEK Redovisat varde Framtida likvidbelopp Inom ett ar Inom fem ar Efter fem ar
Réntebarande finansiella skulder till kreditinstitut 2258 2372 68 2304 -
Finansiella skulder 2258 2372 68 2304 -
2024-12-31, Moderbolaget, MSEK
Réntebarande finansiella skulder till kreditinstitut 2295 2477 83 2394 -
Finansiella skulder 2295 2477 83 2394 -
Kreditrisker Specifikation av forandring i reserv for forvantade kreditforluster
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kredit- MSEK 2025-12-31 2024-12-31
risker gentemot Alligos motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses Redovisat varde vid periodens ingang -20 -28
risken for forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser. Koncernen Forandringar avseende forvarvade verksamheter 0 -
exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, det vill saga i placering ~ Forandring relaterat till bekraftade kreditforluster 10 10
av dverskottslikviditet och genomfdrande av valutaterminsaffarer och dels Forandring relaterat till forvantade kreditforluster 10 1
i den kommersiella rorelsen i samband med kundfordringar och forskotts- Omrakningsdifferens ! 0
betalningar till leverantérer. Redovisat varde vid peridens utgang -19 -20

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kdnnedom om kunder Aidersanalys
och leverantdrer hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella affarerna e forfallet — 1025
av respektive bolag. Kreditrisken &r utspn(?d der ett stort antalﬂkur?der och - fordringar forfalina 1-30 dagar 108 18
speglar koncern:ens hanqelsverksanjhet val dér den tqtala ornsgttmng?n - - fordringar fofalina 31-60 dagar e a3
byggs upop ay manga afférstransaktioner och en ggd nskspn?mng av forsalj- - fordringar forfalina 61-90 dagar 6 4
ningen pa olika branscher och foretag. Ingen enskild kund star fér mer &n fem - fordringar forfallna ) 80 dagar 19 19
procent av den totala kreditexponeringen sett dver ett &r. For att begransa Summa fordringar 1237 1199
risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicyer som
begransar utestaende belopp och kredittid fér enskilda kunder. Storleken Moderbolaget

pa respektive kunds kredit beddms individuellt. For alla nya kunder gérs

en kreditprovning. Avsikten &r att kreditgranserna ska avspegla kundens
betalningsformaga. Historiskt sett har kreditforlusterna varit smé inom Alligo.
Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och
inte heller skrivits ned beddms som god. Koncernen har ocksa reserver for
forvantade kreditforluster vilka uppgar till 19 MSEK (20).

Kundfordringar

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 1237 1199
Ackumulerad reserv for férvantade kreditforluster -19 -20
Kundfordringar netto 1218 1179

Alligos verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella risker.
Forandringar i framférallt valutakurser och rantenivéer paverkar koncernens
resultat och kassafloden, men aven finansieringsrisker uppstér och hanteras
inom ramen for koncernens faststallda policyer. Alligo AB hanterar koncer-
nens externa upplaning och &r darav exponerat for samma refinansierings-
och ranterisk som koncernen. Moderbolaget paverkas &ven indirekt av dvriga
beskrivna risker genom sin funktion i koncernen. Se ovan for ytterligare
beskrivning.

| [1]®2'8 Specifikation av rantebarande nettolaneskuld per tillgang och skuld

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen, MSEK Réntebarand Ejrénteba Summa Réntebarande Ejrantebarande Summa
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3149 3149 3083 3083
Nyttjanderattstillgdngar = 1295 1295 1230 1230
Materiella anlaggningstillgangar - 651 651 668 668
Finansiella anlaggningstillgangar 1 16 27 12 23 35
Uppskjutna skattefordringar = 75 75 62 62
Summa anlaggningstillgangar n 5186 5197 12 5066 5078
Omséttningstillgangar

Varulager - 2481 2481 24N 247
Skattefordringar - 31 31 34 34
Kundfordringar 1218 1218 1179 1179
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter = 36 36 56 56
Ovriga fordringar 208 208 185 185
Kassa och bank 486 486 670 670
Summa omséttningstillgangar 486 3974 4460 670 3925 4595
SUMMA TILLGANGAR 497 9160 9657 682 8991 9673
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Finansiella rapporter

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen, MSEK Rantebarande Ejrantebarande Summa Ranteb d Ejrantebarand; Summa
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 3156 = 3156 3121 3121
Langfristiga ej rantebarande skulder = 78 78 107 107
Avséttningar till pensioner 0 - 0 0 0
Qvriga avséttningar - 16 16 12 12
Uppskjutna skatteskulder - 418 418 408 408
Summa langfristiga skulder 3156 512 3668 3121 527 3648
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 473 = 473 452 452
Leverantdrsskulder = 1086 1086 1135 1135
Skatteskulder - 17 17 12 12
Ovriga skulder = 239 239 251 251
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter = 378 378 419 419
Summa kortfristiga skulder 473 1720 2193 452 1817 2269
SUMMA SKULDER 3629 2232 5861 3573 2344 5917
Réntebarande nettoskuld -3132 -2891

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31  Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet avser annu ej
FINANSIELLA TILLGANGAR utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick vid rets borjan till 119 MSEK.
Finansiella illgangar varderade till Under 2025 utbetalades tillaggskopeskillingar om 78 MSEK. Nya tillkommande
verkligtvarde tillaggskapeskillingar uppgick totalt till 6 MSEK och &nnu j utbetalda
Fméns'e”a ?'ace.”"ga' 2 2 tillaggskdpeskillingar uppgick vid periodens slut till 44 MSEK. Tillaggsko-
D_envat.Sék”f'gsﬁms”“"?m ) 0 0 peskillingarna baseras pa omséttningstillvaxt och bruttovinst for &ren 2024
Emﬂ;':t'I:;;'g?;',ﬁ:;::::;':de"" il 2027. Tillaggskapeskillingarna varderas lopande genom en sannolikhets-
Langfristiga fordringar 9 10 beddmning déar det beddms om de kommer att betalas ut med avtalade
Kundfordringar 1218 1179 belopp. Ledningen har har beaktat risken for utfallet av framtida kassafladen.
Likvida medel 486 g70  Perden 31 december 2025 har &nnu ej utbetalda tillaggskopeskillingar

summa finansiella tillgangar 1715 1871 Oomvéarderats med netto -3 MSEK och redovisats i koncernens resultat. Verk-
FINANSIELLA SKULDER I?gt varde pa koncerrlens finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara
Finansiella skulder varderade till lika med dess redavisade vrden.

verkligt virde via resultatet Kép- och saljoptioner utstallda till &gare utan bestdmmande inflytande
Derivat sakringsinstrument 3 vérderas med utgangspunkt i villkoren i kdpeavtal och aktiedgaravtal och
Villkorade kdpeskillingar 44 ng  diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern &r aktiens varde-
Kop-och saljoptioner' 71 59 utveckling, vilken baseras pa resultat fram till estimerad férfallotidpunkt.
Finansiella skulder varderade till Koncernen tillampar inte nettoredovisning fér ndgra av sina vasentliga
upplupet anskaffningsvarde tillgAngar eller skulder. Det forekom inga dverfaringar mellan nivaer eller
Rantebrande skulder 3629 3573 yarderingskategorier under ret.

Leverantdrsskulder 1086 1135

Summa finansiella skulder 4833 4886

1) Vardeforandringar pa kop-och saljoptioner utstallda till agare utan bestammande

inflytande redovisas direkt dver eget kapital.
For koncernens finansiella tillgdngar och skulder bedéms redovisat véarde
vara en rimlig approximation av verkligt varde. Tillgdngar varderade till
verkligt varde utgors av sékringsinstrument dér det verkliga vardet &r baserat
pa observerbar marknadsdata. Skulder varderade till verkligt varde utgérs
av villkorade kopeskillingar vilka &r varderade genom diskonterat beraknat
kassafldde.
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E Fortsattning: Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella rapporter

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingéende och Moderbolaget, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
utgaende balans for finansiella instrument varderade i niva 3. FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Villkorade kdpeskillingar Kép- och saljoptioner

Koncernen, MSEK 2051231 20241231 202512:31  2024-12:31  Fordringar pakoncernbolag 27 2259
Vérde vid &rets borjan 19 26 59 47 Kessaochbank 432 594
Anskaffningsvarde forvarv 6 103 10 7 Summa finansiella tillgangar 3203 2853
Utbetalade tillaggskopeskillingar -18 -9 FINANSIELLA SKULDER
Redovisat i rorelseresultatet =5 -2 Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Redovisat i finansnettot 3 1 Skulder till kreditinstitut 2258 2295
Redovisat mot eget kapital 2 5 Skuldertill koncernbolag 177 765
Omrékningsdifferenser = 0 Leverantorsskulder 0 ]
Varde vid arets slut 44 n9 n 59 Summa finansiella skulder 3437 3061

For moderbolagets samtliga finansiella tillgdngar bedoms redovisat

vérde vara en rimlig approximation av verkligt varde.
Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder
Belopp som forvantas atervinnas
Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar' 102 3047 3149
Nyttjanderattstillgangar' 379 916 1295
Materiella anlaggningstillgangar' 99 552 651
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar 2 0 2
Andra langfristiga fordringar 1 24 25
Uppskjutna skattefordringar 21 54 75
Summa anlaggningstillgangar 604 4593 5197
Omsattningstillgangar
Varulager 2481 2481
Skattefordringar 31 31
Kundfordringar 1218 1218
Qvriga fordringar 36 36
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 208 208
Likvida medel 486 486
Summa omsattningstillgangar 4460 4460
SUMMA TILLGANGAR 5064 4593 9657
1) Med belopp som forvantas atervinnas inom 12 manader har forvantad arlig avskrivning redovisats.
Belopp som forvéntas betalas
Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5ar Totalt
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 0 2258 - 2258
Langfristiga leasingskulder 0 812 86 898
Langfristiga ej rantebarande skulder 0 78 - 78
Avsattningar till pensioner 0 0 0 0
Ovriga avséttningar 2 14 0 16
Uppskjutna skatteskulder 44 195 179 418
Summa langfristiga skulder 46 3357 265 3668
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 2 2
Kortfristiga leasingskulder 47 an
Leverantorsskulder 1086 1086
Skatteskulder 17 17
Ovriga skulder 239 239
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 378 378
Summa kortfristiga skulder 2193 2193
SUMMA SKULDER 2239 3357 265 5861
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\[1]”48 Koncernbolag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Redovisat vérdeikoncernen

Org.nr Sate Antal andelar Innehav % 2025-12-31 2024-12-31
Alligo Holding AB 559072-1378 Stockholm 500 100 1948 1948
Summa 1948 1948
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 1948 1948
Redovisat varde vid arets slut 1948 1948

Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i dotterbolag

Innehav, %

Séte, land 2025-12-31 2024-12-31
Mercus Yrkesklader AB Sverige 100 100
TriffiQ Féretagsprofilering AB Sverige 100 100
Reklamproffsen Skandinavien AB Sverige 100 100
Profilmakarna i Sadertalje AB? Sverige = 100
Company Line Forvaltning AB? Sverige = 100
Company Line AB Sverige 100 100
Company Line i Malmfalten AB? Sverige = 100
Souvenirer i Norr AB Sverige 100 100
AM] Papper AB? Sverige - 100
Swedol AB Sverige 100 100
Swedol Forvaltning AB Sverige 100 100
IP Hjelte AB Sverige 100 100
Magnusson Agentur AB Sverige 100 100
Profeel Sweden AB Sverige 75 75
Profilféretaget Z-profil AB Sverige 70 70
Kents Textiltryck i Halmstad AB Sverige 70 70
Olympus Profile i Uddevalla AB Sverige 70 70
Topline Aktiebolag Sverige 70 70
Topline Kalmar Aktiebolag® Sverige 36 36
Svets och Tillbehor i Sverige AB Sverige 100 100
Svetspartner i Malmé AB Sverige 100 100
Wiklunds i Bollnas AB? Sverige = 100
New Promotion Sverige AB Sverige 70 70
New Profile Skavde AB? Sverige - 70
Aktiebolaget Sundholm Welding Sverige 100 100
T. Brantestig Svetsmaskinservice AB Sverige 100 100
Corema Svets & Industriprodukter AB Sverige 100 100
Corema Fasteners AB Sverige 100 100
Corema Sundsvall AB Sverige 100 100
Svenska Batterilagret AB' Sverige 100 -
Galaxi Foretagsreklam Aktiebolag"* Sverige 70 -
Broderiet i Kungsbacka Aktiebolag"® Sverige 70 -
TOOLS AS Norge 100 100
Tools Univern AS? Norge - 100
Profeel Norway AS’ Norge = 75
Tore Vagle AS Norge 100 100
Workwear AS Norge 100 100
Respond Profilering & Firmagaver AS' Norge 70 -
PGP AS"® Norge 38 -
TOOLS Finland Oy Finland 100 100
TOOLS Fastigheter Holding Oy Finland 100 100
Metaplan Oy Finland 100 100
Kitakone Oy Finland 100 100
Pirilé Group Oy Finland 100 100
Tampereen Pirkka-Hitsi Oy Finland 100 100
Hameen Teollisuuspalvelu 0Y Finland 100 100
Riihimaen Teollisuuspalvelu 0Y Finland 100 100
1) Bolaget forvérvat under 2025. 5) Bolaget ar agt til 100 procent av Kents Textiltryck i Halmstad AB. En”gt genomfﬁrd nedskrivningsprt)vning for moder-
2) Koncerniﬂnt.ern fgsion genomford ungerZO?s. 6) Bolagetarégt ti.II 54 procent av Respond Profilering & Firmagaver AS. bolagets redovisade virde i koncernbolag ft‘)religger
3) Bolaget ar agt till 51 procent av Topline Aktiebolag. 7) Bolaget har likviderats under 2025.
4) Bolaget &r agt till 100 procent av Topline Aktiebolag. ingEt nedskrivningsbehov per 31 december 2025.

ORG. NR. 559072-1352 ALLIGOAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 ]43



144

48 Narstaende

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Alligo och narstaende

som paverkat koncernens stallning och resultat under rakenskapséret.
Samtliga transaktioner sker p& marknadsmassiga villkor inklusive intern-
prissattning mellan rérelsesegmenten. Information om personalkostnader

och erséttningar finns i not 5 Anstéllda och personalkostnader.

(14 Kassaflddesanalys

Finansiella rapporter

Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 486 670 432 594
Summa enligt balansrakningen 486 670 432 594
Summa enligt kassaflodesanalysen 486 670 432 594
Betalda rantor

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Erhallen ranta 14 21 7 16
Erlagd ranta -143 -157 -94 -m
Summa -129 -136 -81 -95
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 614 608 0 0
Forandring av reserv for kostnader av engangskaraktar 23 -12 =
Avyttring verksamhet = 3 =
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 1 0 =
Forandring av 6vriga avsattningar 8 0 -
Justering till betalda/erhallna rantor 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 -6 0
Summa 646 599 -6 0
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter'

KONCERNEN
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forvarvade tillgangar:
Immateriella anlaggningstillgdngar 185 428
Nyttjanderattstillgangar 27 83
Ovriga anlaggningstillgangar 2 13
Varulager n 123
(Ovriga omsattningstillgangar inkl. likvida medel 52 174
Summatillgangar 337 821
Forvarvade innehav utan bestimmande inflytande, avsattningar och skulder:
Uppskjuten skatteskuld =27 -29
Réntebérande skulder - kreditinstitut 0 -7
Leasingskulder -27 -83
Kortfristiga rorelseskulder -38 -113
Innehav utan bestdmmande inflytande -4 -7
Summa innehav utan bestimmande inflytande, avsattningar och skulder -96 -239
Kdpeskilling -241 -582
Varav villkorad tillaggskdpeskilling samt ej reglerad kdpeskilling 6 109
Utbetald tillaggskapeskilling -18 -9
Likvida medel i férvarvad verksamhet 17 67
Lost 1an vid forvarv 0 -10
Paverkan pa likvida medel -296 -425

1) Se not 30 Rérelseférvarv och avyttringar.
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Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande férandringar

Skulderi Nyaoch
forvarvade Omraknings- omvérderade
Koncernen, MSEK 2024-12-31 Kassafldden bolag' differenser leasingavtal 2025-12-31
Revolverande kreditfacilitet 1195 -30 = -7 = 1158
Banklan 1100 - - - - 1100
Leasingskulder 1269 -436 27 =3y 546 1369
Ovriga krediter 9 -9 2 - - 2
Summa 3573 -475 29 -44 546 3629
Icke kassaflddespaverkande forandringar
Skulderi Nyaoch
forvarvade Omraknings- omvarderade
Koncernen, MSEK 2023-12-31 Kassafldden bolag' differenser leasingavtal 2024-12-31
Revolverande kreditfacilitet 731 460 - 4 - 1195
Banklan 1100 - - - - 1100
Leasingskulder 1191 -405 83 -5 405 1269
Ovriga krediter 0 - 9 - - 9
Summa 3022 55 92 -1 405 3573
Icke kassaflodes-
paverkande
Moderbolaget, MSEK 2024-12-31 Kassafloden omréakningsdifferenser 2025-12-31
Revolverande kreditfacilitet 1195 -30 -7 1158
Banklan 1100 = = 1100
Summa 2295 -30 -1 2258
Icke kassaflodes-
péaverkande
Moderbolaget, MSEK 2023-12-31 Kassafloden omrakningsdifferenser 2024-12-31
Revolverande kreditfacilitet 731 460 4 1195
Banklan 1100 - - 1100
Summa 1831 460 4 2295

1) Senot 30 Rorelseforvarv och avyttringar.
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Rorelsefdrvarv 2025
Aktieﬁve”étmser Verkligt ~ Verkligtvarde
Redovisat vérde- redovisat

Alligo har genomf@rt fyra bolagsforvary med tilltréde under 2025. Aktiedverlatelser, MSEK varde  justering _ikoncernen

Inget av dessa forvarv anses sa vasentligt att forvarvsanalysen Forvarvade tillgangar

redovisas separat. Immateriella anlaggningstillgangar 87 87

+ Den 18 december 2024 tecknade Alligo avtal om forvérv av samtliga Nytijanderattstilgangar 2l &
aktier i Svenska Batterilagret AB. Batterilagret ar en ledande specialist Ovriga anlaggningstillgangar 2 2
inom batterier och batteritillbehor i Sverige och har 27 butiker fordelade Varulager - il 7!
over hela landet samt online. Bolaget omsétter cirka 275 MSEK och har Ovriga omsattningstillgangar 48 4 52
omkring 90 anstallda, Tilltradet skedde den 5 februari 2025. Summatillgangar 139 100 233

o Den1juli tecknade Alligo genom sitt dotterbolag Topline AB avtal om Frvérvade avsattningar och skulder
forvarv av samtliga aktier i Galaxi Foretagsreklam Aktiebolag. Bolaget Leasingskulder 21 2
arinriktat pa produktmedia och 4r verksamt i Goteborgsomradet. Uppskjuten skatteskuld -3 18 21
Galaxi omstter cirka 13 MSEK och har 3 anstallda. Tilltradet skedde Kortfristiga rorelseskulder - 2
i samband med forvarvet. Summa avsattningar och skulder -41 -45 -92

o Den 14 juli tecknade Alligo genom sitt dotterbolag Kents Textiltryck Netto avidentifierade tillgangar och skulder 92 55 147
i Halmstad AB avtal om forvérv av samtliga aktier i Broderiet i Goodwill' 98
Kungsbacka Aktiebolag. Bolaget &r inriktat pa produktmedia och Innehav utan bestammande inflytande? -4
ar verksamt i Goteborgsomrédet. Bolaget omsatter cirka 14 MSEK Képeskilling 241
och har 5 anstallda. Tilltradet skedde den 1augusti. Varav tillaggskapeskilling 6

* Den 3 november tecknade Alligo avtal om forvérv av 70 procent av Utbetald tillaggskapeskilling 78
aktierna i det norska produktmediabolaget Respond Profilering & Likvida medel i forvarvad verksamhet -17
Firmagaver AS samt det del&gda dotterbolaget PGP AS. Responds Lost I&n vid forvary 0
huvudkontor &r baserat i Stavanger, med verksamhet aven i Ames Paverkan p& koncernens likvida medel 296

och Haugesund. Det del4gda dotterbolaget har verksamhet i Sogndal.
Tillsammans omsétter bolagen cirka 81 MNOK och har 71 anstéllda.
Tilltradet skedde i samband med forvarvet.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 283 MSEK till
koncernens nettoomséattning och 49 MSEK till koncernens EBITA. Beraknat
som om tilltradet skett per den 1januari 2025 har de férvéarvade bolagen
bidragit med 374 MSEK till koncernens nettoomsattning och 53 MSEK till
koncernens EBITA. Den sammanlagda kopeskillingen for forvarven uppgick
till 241 MSEK. Forvarvskostnader om cirka 2 MSEK har redovisats i posten
ovriga rorelsekostnader under 2025.

Utbetalda tilliggskdpeskillingar

Under perioden har 78 MSEK i tillaggskdpeskillingar utbetalats och
3 MSEK netto har redovisats i koncernens rorelseresultat.

Forvarvsanalyser

En del av dvervérdena i de preliminara forvarvsanalyserna har allokerats
till kundrelationer medan oallokerade Gvervérden har hanforts till goodwill.

1) Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

2) Innehav utan bestammande inflytande ar beraknat sasom proportionell andel

av de identififierade nettotillgdngarna.

Goodwill hanfér sig till icke identifierbara immateriella tillgdngar och synergi-
effekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration som forvantas
uppkomma genom férvérvet. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod
och skrivs inte av men testas fér nedskrivning arligen eller vid indikation. Det
bedémda vérdet for kundrelationer skrivs av dver en beddmd nyttjandeperiod
om 10 ar. Att forvarvsanalyserna beddms vara preliminara &r huvudsakligen
till foljd av att endast en kort tid har forflutit sedan forvérv.
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Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att &rsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS redovisnings-
standarder antagna av EU samt att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med antagna standarder
(ESRS) for hallbarhetsrapportering och de specifikationer som har
antagits med stéd av taxonomiférordningen (EU) 2020/852.

Finansiella rapporter

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rétt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stélining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de bolag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 8 april 2026
Alligo AB (publ)

Cecilia Marlow
Styrelseledamot

Goran Nasholm
Ordfdrande

Stefan Hedelius
Styrelseledamot

Johanna Frdmberg
Styrelseledamot
Personalrepresentant

Johan Sj6
Styrelseledamot

Christina Aquist
Styrelseledamot

Johan Lilliehtok
Styrelseledamot

Alexandra Frst
Styrelseledamot

Emma Hammarlund
Styrelseledamot
Personalrepresentant

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéallande direktor

Var revisionsherattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen samt
var granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har lamnats den 8 april 2026.

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Alligo AB (publ), org. nr 559072-1352

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Alligo AB (publ) for &r 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 51-61 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 62-110. Bolagets &rsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 37-147 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 51-61 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 62-110.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens Gvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har
odverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa vér basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som

avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamél-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.

Vardering av goodwill och varumérken i koncernen

Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Se not 1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper pa sidorna 119 - 124, not 2 Viktiga uppskattningar och beddmningar p4 sidan 125 samt not 10 Immate-
riella anlaggningstillgdngar pé sidan 1311 arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2025 forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgdngar avseende goodwill och varumarken om 2 659 MSEK, vilket
utgor 28 procent av balansomslutningen. Goodwill och varumarken med
obestambar livslangd ska arligen bli foremal fr minst en sa kallad nedskriv-
ningsprovning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av
bedémningar frdn ledningen av koncernen. Provningen ska enligt géllande
regelverk genomféras enligt en viss teknik dar foretagsledningen méste gora
framtidsbeddmningar om verksamhetens bade interna och externa forutsatt-
ningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar &r framtida kassafloden,
vilka bland annat kraver antaganden om framtida marknadsforutsattningar.

Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsranta som bor anvén-
das for att beakta att framtida bedémda kassafloden ar férenade med risk.
Mot bakgrund av ovanstaende finns det betydande bedémningar som &r av
betydelse for redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar for att bedéma huruvida
de ar genomférda i enlighet med den teknik som féreskrivs. Vidare har vi
bedémt rimligheten i de framtida kassaflédena samt den antagna diskonte-
ringsrantan och tillvaxttakten genom att ta del av och utvardera ledningens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har aven intervjuat ledningen samt
utvérderat tidigare ars beddémningar i forhallande till faktiska utfall. En viktig
del i vart arbete har dven varit att utvardera hur forandringar i antaganden
kan paverka varderingen, det vill saga att utféra och ta del av koncernens s&
kallade kanslighetsanalys. Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upp-
lysningarna i arsredovisningen och beddmt om de dverensstammer med de
antaganden som koncernen har tilldmpat i sin nedskrivningsprévning samt
om informationen &r tillrackligt omfattande for att forsté féretagsledningens
beddmningar.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-50, 62-110 samt 154-158.
Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberéattelse. Det &r styrelsen och
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan

och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om

Finansiella rapporter

informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direkttren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar

styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppn en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsherattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
aren hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

@ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

@ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

@ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

@ drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
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osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om rsredovisningen och koncernredovisningen. Véara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

@ utvéarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

@ planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att inhdmta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens
syfte. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motat-
gdrder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionshe-
rattelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning om
fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Alligo AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamél-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma

bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den lopande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ngot vasentligt avseende:

@ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

@ pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden

och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méj-
liggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4a §
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lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Alligo AB (publ) for &r 2025.
Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt

vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18

Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Alligo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamaélsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll

som styrelsen och verkstallande direktdren bedémer ar nodvandig for att
upprétta Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig elektro-

nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten Gverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
51-61 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi

anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt &r i dverensstdmmelse med &rsredovis-
ningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till Alligo AB:s revisor av bolagsstamman den 21 maj 2025.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 8 april 2026

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE GVER ALLIGO AB (publ):s HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstdmman i Alligo AB (publ), org. nr 559072-1352

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Alligo AB
(publ) (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 62-110 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anled-
ning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper,

@ om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

@ omden process som féretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

@ efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och d&ndamalsenliga
som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregdende rakenskapsar har inte varit foremal
for granskning tidigare och n&gon granskning av jamférande information i
hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utférts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhetsrapporten
och &terfinns pa sidorna 1-61, 111-147 och 154-158. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna informa-
tion och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér éversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med héllbarhetsrap-
porten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inham-
tat under den dversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hall-
barhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ &rsredovis-
ningslagen, och for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdren bedémer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ &rsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utfrts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfor
vara granskningsétgarder for att uppna begrénsad sakerhet att hllbarhets-
rapporten &r upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhdmta bevis &r mer
begransade an fér ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet och
den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre &n for ett uppdrag dar utta-
landet gors med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte & majligt for oss att
skaffa 0ss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dér uttalandet
gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Alligo AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren upprattar hallbar-
hetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet
av héllbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.
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Vid genomfdrande av var dversiktliga granskning avseende den Inneboende begransningar i upprattandet av
process som genomforts for att identifiera hallarhetsinformation héllbarhetsrapporten
att rapportera har vi:
® Erhallit en forstdelse for processen genom att:
» genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvénds av foretagsledningen; och
 granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
@ Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget dverensstammer med
beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS

maste styrelsen och verkstallande direktéren for Alligo AB (publ) férbereda
framéatblickande information utifrdn angivna antaganden om héandelser som
kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Alligo AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Véra granskningsatgarder avseende héllbarhetrapporten inkluderade,

men var inte begransade, till foljande:

@ Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for den foretagets
rapporteringsprocesser som &r relevanta for upprattandet av hallbar-
hetsrapporten inklusive konsolideringsprocessen genom att forstaelse
for foretagets interna kontrollmiljo, rapporteringsprocesserna, och infor-
mationssystemen som &r relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten.

@ Utvarderat om information som identifierats som véasentlig genom
den process som bolaget genomfért for att identifiera innehallet i
hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

® Utvarderat om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS.

® Genomfort forfrgningar till relevant personal avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

® Utfért substansgranskningsatgéarder genom stickprovstestning pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

® Genom forfragningar erhallit en forstaelse fér metoderna for att ta
fram vasentliga uppskattningar och p& hur dessa metoder tillampats.

@ Genom forfragningar, erhallit en allmén forstaelse fér processen for
att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar
forenliga med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna
i héllbarhetsrapporten.

Stockholm den 8 april 2026
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsoversi

Per 31 december 2025 2024 2023 2022 2021
IFRS-NYCKELTAL

Arets resultat!, MSEK 269 279 497 4062 430
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet?, SEK 521 5,47 9,76 9,51 575
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet??, SEK - - - 0,55 2,75
Resultatpaverkan per aktie fran utdelningen av Momentum Group?, SEK - - - 70,38

Resultat per aktie, total verksamhet?, SEK 521 547 9,76 80,44 8,50
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Resultatrakningshaserade nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK 9551 9333 9335 921 8417
Bruttovinst, MSEK 81923 3802 3868 3728 3430
Rorelseresultat, MSEK an 505 748 669 421
Jamforelsestorande poster, MSEK -70 -33 -20 -24 -155
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv, MSEK -74 -63 -59 -63 -63
Justerad EBITA, MSEK 615 601 827 756 645
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och dvriga immateriella tillgangar, MSEK -133 -130 -m -105 -116
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16, MSEK 701 689 914 845 747
Justerad EBITDA, MSEK 1108 1104 1277 1163 1130
Resultat efter finansiella poster, MSEK 355 359 634 612 379
Bruttomarginal, % 41 40,7 4.4 40,5 40,8
Rorelsemarginal, % 49 54 8,0 73 51
Justerad EBITA-marginal, % 6,4 6,4 8,9 8,2 17
Vinstmarginal, % 3,7 3,8 6,8 6,6 45
Lonsamhetsnyckeltal

Avkastning pa rorelsekapital (justerad EBITA/RK), % 22 23 32 34 36
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 8 12 1 7
Avkastning pa eget kapital'®, % 7 8 14 16 13

Nyckeltal dver finansiell stallning

Finansiell nettoskuld, MSEK 3143 2903 2640 2547 2272
Operativ nettoskuld, MSEK 1774 1634 1449 1534 1259
Operativ nettoskuld i relation till justerad EBITDA, exkl. IFRS 16, ggr 2,5 2.4 1,6 1,8 17
Eget kapital®, MSEK 3751 3719 3613 3408 3429
Soliditet, % 39 38 a4 a4 40
Ovriga nyckeltal

Antal anstéllda vid periodens slut 2495 2522 2443 237 2319
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 128 123 124 79 192

Avser koncernen totalt (kvarvarande verksamhet samt avvecklad verksamhet).

o

Fore och efter utspadning.

«L

Justerat for resultatpaverkan fran utdelning av Momentum Group AB.

=

Totala avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och dvriga immateriella tillgangar, exklusive
avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit vid forvérv och effekter fran IFRS 16.

o

Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Harledning av nyckeltal

Alligo anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten
och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Dessa alter-

nativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, agare och
investerare da de mojliggér en utvardering av aktuella trender och Alligos
prestation pa ett béttre sétt i kombination med andra nyckeltal som

beraknas enligt IFRS. Eftersom inte alla bérsnoterade bolag beraknar
dessa finansiella nyckeltal pd samma séatt &r det inte sakert att informa-
tionen &r jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma ben&mningar.
Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som en ersattning for matt

som definieras enligt IFRS.

BRUTTOVINST SYSSELSATT KAPITAL

MSEK, per 31 december 2025 2024 2023 2022 2021 MSEK, per 31 december 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning 9551 9333 9335 9211 8417 Genomsnittlig balansomslutning 9618 9212 8513 8054 8217

Varukostnader -5628 -5531 -5467 -5483 -4987 Genomsnittliga e rantebarande

Bruttovinst 3923 3802 3868 3728 3430 skulder och avsattningar

Genomsnittliga ej réntebarande
1angfristiga skulder -517 -481  -448  -400 -371

JUSTERAD EBITA Genomsnittliga ej réntebdrande

MSEK, per 31 december 2025 2024 2023 2022 2021 kortfristiga skulder -1745 -1719  -1670 -1665 -1615

Rorelseresultat an 505 748 669 427 Summa genomsnittliga ej rante-

Poster av jamforelsestdrande karaktar barande skulder och avsattningar -2262 -2200 -2118 -2065 -1986
Omstruktureringskostnader - 19 108° Genomsnittligt sysselsatt kapital 7356 7012 6395 5989 6231
Organisationsforandringar 70¢ 334 94 Rérelseresultat a7 505 748 669 421
Kassation lager & Finansiella intakter 29 21 13 4 3
Avyttring verksamhet - 37 Summa rorelseresultat
Separations- och noteringskostnader R 5 10 +finansiella intakter 500 526 761 673 430

Avskrivningar avimmateriella Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 8 12 n 7

tillgdngar som uppkommit vid férvarv 74 63 59 63 63

Justerad EBITA 615 601 827 756 645 A
. AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Rorelseresultat exkl. IFRS 16 424 463 724 653 413 MSEK, per 31 december 2025 2024 2023 2022 2021

Av- och nedskrivningar av 6vriga S 6

immateriella anlaggningstillgingar a3 3 35 35 " Genomsnittligt eget kapital 3683 3628 3469 3236 3218

- Periodens resultat® 261 274 491 508 429

Av- och nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgdngar 100 96 76 70 74 Avkastning pa eget kapital, % 7 8 14 16 13

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 701 689 914 845 141

Av- och nedskrivningar av

nyttjanderattstillgéngar 407 415 363 318 383 FINANSIELL HETTOSKULD

MSEK, per 31 december 2025 2024 2023 2022 2021

Justerad EBITDA B 1104 1217 T8 180 ctioa rantebarande skulder 3156 3121 2624 2410 2095

Kortfristiga rantebarande skulder 473 452 398 352 463

RORELSEKAPITAL Likvida medel -486 670 382 215 -286

MSEK, per 31 december 2025 2024 2028 2022 2021 ppangiell pettoskuld 3143 2903 2640 2547 2272

Genomsnittliga rorelsetillgangar Justerad EBITDA,

Genomsnittligt varulager 2563 2392 2353 2068 1722 ryllande tolv manader 1108 1104 1277 1183 1130

Genomsnittliga kundfordringar 1245 1213 1207 1164 1050 Finansiell nettoskuld i relation

Summa genomsnittliga till EBITDA, ggr 2,8 2,6 2,1 2,2 2,0

rorelsetillgangar 3808 3605 3561 3231 2772

Genomsnittliga rorelseskulder OPERATIV NETTOSKULD

Genomsnittliga leverantorsskulder -1063  -1028  -968 -1015 -973 MSEK, per 31 december 2025 2024 2023 2022 2021

Summa genomsnittliga rorelseskulder ~ -1063  -1028 -968 -1015  -973 Finansiell nettoskuld 3143 2903 2640 2547 2272

Genomsnittligt rorelsekapital 2745 2577 2593 2216 1799  nansiellaleasingskulder el 1269 1191 108 101

Operativ nettoskuld 1774 1634 1449 1534 1259

Justerad EBITA 615 601 8271 756 645

Avkastning pa rorelsekapital Justerad EBITDA exkl. IFRS 16,

(justerad EBITA/RK), % 29 23 32 34 36 rullande tolv ménader 701 689 914 845 747

Operativ nettoskuld i relation till
justerad EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2,5 24 1,6 1,8 17

1) Kostnader for organisationsforandringar i samband med etablering av ny
forsaljningsorganisation samt hyreskostnader for samordning av logistik.

2) Avgangskostnader i samband med ledningsbyte. SOLIDITET

3) Omstruktureringskostnader avseende flytt av Tools svenska logistikverksamhet MSEK, per 31 decemher 2025 2024 2023 2022 2021
till Alligos centrallager i Orebro. UB Balansomslutning 9657 9673 8787 8364 8679

4) Kostnader for organisationsforandringar och effektivitetshojande atgarder i Eget kapitalﬁ 3751 3719 3613 3408 3429
samband med genomfért besparingsprogram samt forvarvskostnader.

5) Kassation av Covid-material. Soliditet, % 39 38 4] 41 40

2
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Avser eget kapital respektive resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Definitioner

Alligo redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande lonsamhet och forbattra

jamfdrbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Resultatrakningsbaserade nyckeltal

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansiella poster och skatt.

» Anvénds for att visa koncernens resultat
fore rantor och skatter.

Jamforelsestdrande poster

| jamforelsestorande poster ingar intakter
och kostnader som inte forvantas uppkomma
regelbundet i den I6pande verksamheten.

) Exkludering av jamfrelsestorande poster
Okar jamforbarheten av resultatet mellan
perioder.

Justerad EBITA

Rorelseresultat justerat for jamférelse-
stérande poster och fore av- och nedskriv-
ningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med bolags-
forvarv.

» Anvénds for att visa koncernens
resultatgenerering i den operativa
verksamheten.

Lonsamhetsnyckeltal

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster, fére av- och nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar, goodwill och andra
immateriella tillgangar som uppkommit i sam-
band med bolagsférvarv och darmed likstéllda
transaktioner exklusive effekter pé rorelsere-

sultatet hanforligt till redovisning enligt IFRS 16.

» Nyckeltalet anvands for att berdkna
skuldsattningsgraden, exklusive effekter
fran IFRS 16.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster, fore av- och nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar, goodwill och andra
immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med bolagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner.

» Nyckeltalet anvands for att berdkna
skuldsattningsgraden.

Bruttomarginal

Bruttovinst, dvs. nettoomsattning minus
kostnad sélda varor, i relation till netto-
omsattning.

» Anvands for att mata produktinsamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomséttningen.

» Anvands for att mata koncernens resultat-
generering fore rdntor och skatt och ger en
forstaelse for resultatutveckling dver tid.
Anger hur stor andel i procent av netto-
omsattningen som finns kvar for att tacka
rantebetalningar och skatt samt ge vinst,
efter att koncernens kostnader betalats.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

» Anvands for att mata koncernens resultat-
generering i den Ipande verksamheten
och ger en forstaelse for resultatutveckling
over tid. Per affarsomréde (rorelsesegment)
visas justerad EBITA-marginal baserad pa
nettoomsattning fran saval externa som
interna kunder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomsattningen.

» Anvands for att bedoma koncernens vinst-
generering fore skatt och visar hur stor
del av nettoomsattningen som koncernen
fér behdlla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital

(justerad EBITA/RK)

Justerad EBITA for de senaste 12 ménaderna
dividerat med genomsnittligt rérelsekapital
méatt som summa rorelsekapital (kundfordringar
och varulager med avdrag for leveranttrs-
skulder) vid utgangen av varje ménad for

de senaste 12 manaderna samt ingdende
balans vid periodens start dividerat med 13.

) Koncernens interna Ionsamhetsmal vilket
premierar hdg justerad EBITA och 1ag
kapitalbindning. Anvands for att analysera
lonsamheten i koncernen och dess olika
verksamheter.
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella
intakter for de senaste 12 manaderna dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital matt
som summa balansomslutning med avdrag
for e rantebérande skulder och avsattningar
vid utgangen av de senaste fyra kvartalen
samt ingdende balans vid periodens start
dividerat med fem.

) Presenteras for att visa pd koncernens
avkastning pa dess externt finansierade
kapital och egna kapital, d.v.s. oberoende
av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for den senaste 12 mana-
derna dividerat med genomsnittligt eget
kapital matt som summa eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktiedgare vid utgéngen

av de senaste fyra kvartalen samt ingdende
balans vid periodens start dividerat med fem.

» Anvands for att mata den avkastning
som genereras pa det kapital som
aktiedgarna har investerat.



Nyckeltal éver finansiell stéllning

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld matt som langfristiga
rantebarande skulder och kortfristiga rante-
béarande skulder med avdrag for likvida
medel vid periodens utgang.

) Anvéands for att folja skuldutvecklingen
och analysera koncernens totala skuld-
sattning inklusive leasingskulder.

Finansiell nettoskuld i relation
till justerad EBITDA

Finansiell nettoskuld dividerat med
justerad EBITDA for rullande tolv méanader.

» Nyckeltalet visar hur manga av den
senaste tolvmanadersperiodens justerade
EBITDA-resultat som skulle behovas for
att betala av den finansiella nettoskulden.
Som skuldsattningsgrad visar mattet pa
koncernens motstandskraft och rante-
kanslighet.

Ovriga definitioner

Operativ nettoskuld
Operativ nettoskuld matt som langfristiga
rantebarande skulder och kortfristiga rante-
bérande skulder exklusive leasingskulder och
nettoavsattningar till pensioner med avdrag
for likvida medel vid periodens utgang.
» Anvands for att folja skuldutvecklingen

och analysera koncernens totala skuld-

sattning exklusive leasingskulder och
nettoavsattningar till pensioner.

Operativ nettoskuld i relation
till justerad EBITDA, exkl. IFRS 16

Operativ nettoskuld dividerat med justerad

EBITDA, exkl. IFRS 16 for rullande tolv manader.

» Nyckeltalet visar hur m&nga av den senaste
tolvmanadersperiodens justerade EBITDA-

resultat exklusive effekter fran redovisningen

enligt IFRS 16 som skulle behgvas for att
betala av den operativa nettoskulden. Som
skuldsattningsgrad visar mattet pa koncer-
nens motstandskraft och rantekanslighet.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i procent av balansomslutningen
vid periodens utgéng.

» Anvands for att analysera den finansiella
risken i koncernen och visar hur stor
andel av koncernens tillgdngar som &r
finansierade med eget kapital.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser forsaljning i lokal
valuta fran butiker som var del av koncernen
under innevarande period och hela motsva-
rande period féregéende ar samt forsaljning
frén nya butiker som etablerats under aret.

) Anvéands for att analysera den underliggande
forsaljningstillvaxten drivet av fordndring
i volym, produkt- och tjansteutbud och pris
for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder, inklusive tillvaxt driven av
nyetablerade butiker.

Ovriga enheter

Ovriga enheter avser forvarvade eller
avyttrade enheter under motsvarande period.

Integrerad verksamhet

Integrerad verksamhet avser den verksamhet
som bedrivs under konceptvarumarkena
Swedol och Tools.

Fristdende bolag

Fristdende bolag avser verksamheter
som bedrivs under eget varumarke, skiljt
fran Alligos konceptvarumarken Swedol
och Tools.

Heltidsekvivalenter

Definitionen av genomsnittligt antal heltids-
anstallda &r summan av arbetstimmar
dividerat med normalarbetstid motsvarande
en heltidsanstalining under en viss tidsperiod.
Definitionen av arbetstid avser att sadan tid
kompenseras med lon eller annan ersattning

i utbyte mot arbete. Darutdver ingdr aven
sadan tid som avser betald semester, betald
sjukledighet och kompensationsledighet.
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Information till aktieagarna

FRAGOR KRING ARSREDOVISNINGEN BESVARAS AV:

CLEIN JOHANSSON ULLENVIK IRENE WISENBORN BELLANDER
VD och koncernchef CFO och vice VD

+4670 558 8417 +46 72 452 60 40
clein.ullenvik@alligo.com irene.bellander@alligo.com
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EFSC

www.fsc.org
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responsible forestry

PRODUKTIONSFAKTA

Produktion: Alligo och Kanton

Foto: Alligo

Tryck: Tryckeri AB Orion, 2026

Papper: Galerie Art Matt (uppfyller Svanen), 130/250 g
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